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 المشرف اقرار

 

  الموسومة: الاطروحةشهد بان إعداد هذه ا 

القدرات المتميزة بدلالة النمو المهني والاداء التنظيمي لدى رؤساء واعضاء 
 المدربين واللاعبينالاتحادات الفرعية للملاكمة من وجهة نظر 

فـي كليـة التربيـة  يتحـ  إشـراف جـرت( رعـد ااسـم عبـد) الـدكتوراه التي تقدم بها طـــال  
 الــدكتوراه  درجــةجامعــة كـربلاء وهــي جــزء مـن متطلبــات نيـل  –البدنيـة وعلــوم الرياضـة 

 في التربية البدنية وعلوم الرياضة . 

 للمناقشة . الاطروحةصيات المتوافرة.. نرشح هذه بناءً على التعليمات والتو 

 
 

 التوقيع:                           
  عامر حسين عليد  المشرف:  أ.                                                

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة                                             
 جامعة كربلاء                                                              

 التوقيع:                                          
 د خالد محمد رضا . مأ.  : الاسم                                        

 معاون العميد للشؤون العلمية والدراسات العليا                                   
 جامعة كربلاء -كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة                             

                                                            /    /2024 
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 إقرار المقوم اللغوي
 : الموسومة الاطروحةد أني قرأت هذه اشه     

القدرات المتميزة بدلالة النمو المهني والاداء التنظيمي لدى رؤساء واعضاء 
 الاتحادات الفرعية للملاكمة من وجهة نظر المدربين واللاعبين

اللغويــة بحيــ  تمــ  مراجعتهــا مــن الناحيــة و   (رعــد ااســم عبــدقــدمها الطالــ )التــي  
أصـــبح  بأســـلويٍ علمـــيٍ ســـليمٍ اـــالٍ مـــن الاطـــاء والتعبيـــرات اللغويـــة والنحويـــة  يـــر 

  الصحيحة، ولجله وقع .
 
 

 

 

 

 

 

 التوايـــع:          
  ساهرة عليوي حسين الاســـم :                                           

  دكتوراستاذ مساعد  اللقب العلمي:                 
   جامعة كربلاء / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة                                   

                                                           2024/    /      الــتاريخ:                                            
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 إقرار لجنة المناقشة والتقويم
 الموسومة: الاطروحةنحن أعضاء لجنة المناقشة والتقويم نشهد بأننا، اطلعنا على 

القــــــدرات المتميــــــزة بدلالــــــة النمــــــو المهنــــــي والاداء التنظيمــــــي لــــــدى رؤســــــاء واعضــــــاء 
 ر المدربين واللاعبينالاتحادات الفرعية للملاكمة من وجهة نظ

فـي محتوياتهـا وميمـا لـه علاقـة بهـا وننيـد بأنهـا جـدورة بـالقبول  (رعـد ااسـم عبـدوناقشنا الطالـ  ) 
 في التربية البدنية وعلوم الرياضة. الدكتوراه  درجةلنيل 
 

 التوقيع:                      التوقيع:                                
 محمد عبد السادة حسن ا.م.دالاسم:               ا.د عوزير سعدي اسماعيل الاسم: 

ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًاعضوً ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًاًعضوً                        

 
 التوقيع:                      التوقيع:                                

 ا.م.د محمد جابر كاظمالاسم:                ا.م.د حيدر عبد علي حمزة الاسم: 
ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًاعضوً ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًاًعضوً                       

 
 التوقيع:                                   

 ا.د سامر عبد الهادي احمدالاسم:                                     
 ارئيس                                                  

 ة / جامعـة كـربلاء بجلهـتهيـة التربيـة البدنيـة وعلـوم الرياضـكل دق  مـن قبـل مجلـسص  
 م . 2024/    / )            ( والمنعقدة بتاريخ  المرقمة

 التوقيع:                                                     
 خليل نايل السعيديباسم  أ.د                                                                       

 وكالة /عميد كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة
 جامعة كربلاء                                                                                    

 2024التاريخ:     /   /                                                            
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 ءالإهــــــــــــدا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

وإجلالا   وتعظيما     الى من سجد له سوادي وخيالي , وآمن به فؤادي خشوعا  
 الله جل جلاله

 الى أصول العلم وأسراره ... طريق الحق وأنواره ... منبت العابد وأماله  ... 
 نهج الدين وشريعته 

 محمد وال بيته الطيبين الطاهرين
 ... بحر الحنان والعطاء .. منبع التضحية والامان  الى من لم يفاراني خياله

 والدي رحمه الله
 

 الى منبع الحنان والعطاء , الى من سكنت روحها روحي ببركة دعائها 
 أمي الحبيبة أطال الله عمرها

 زوجتي الغاليةدربي وشذا عمري  ةرفيق و الى سكني وانسي
 وجه الحياة المبتسمقلب و الى نور العيون وزينة الحياة الدنيا ونبض ال      

 (حسن و زينب و عباس و حسين)أولادي 
 اهدي ما وفقني اليه ربي
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 والتقدير الشكر

الحمــد ا الــذق الــا الانهــان فهــواه فعدلــه، فــي اق صــورة مــا شــاء ركبــه وانعــم 
 ، وجعـل لـه لهـانا فأنطقـه لـه سـمعه وبصـره، وشـا  عليه بنعم سابغات ولو شـاء منعـه

، والا له عقـلا وكلهـه، وافضـل الصـلاة واتـم الهـلام علـى سـيدنا ونبينـا محمـد )صـلى 
 .الطيبين الطاهرين الله عليه واله وسلم( وعلى اله 

 عمــادة إلــى والامتنــان بالشــ ر أتقــدم أن اطروحتــي كتابــة أنهيــ  أن بعــد يهــرني
باسـم اليـل ) الدكتور الستاذ العميد بالهيد المتمثلة الرياضة وعلوم البدنيّة التربية كلية

( رضـا محمـد االـد) الـدكتور المهـاعد السـتاذ العلميـة ومعاون الشنون ( ناول الهعيدق
 لإتــاحتهم ومعــاون الشــنون الاداريــة الاســتاذ المهــاعد الــدكتور )مبــا  عبــد الحمــزة( ،
 . الدكتوراه  دراسة لإكمال الهرصة لي

 علـى والهضـل العون  الله أجرى  الذون إلى والتقدور الش ر بعظيم الباح  ويوجه
( ، لمــا قدمــه مــن جهــود عــامر حهــين علــي) المشــرف الاســتاذ الــدكتور اســتاذق وديــه

كبيرة ورعاية وعناية كريمة كان لها الاثر البالغ في ااراج البح  بهذه الصورة فكانـ  
ـــة عزيمتـــي مـــن اجـــل اكمـــال متطلبـــات  ـــه لهـــا عظـــيم الاثـــر فـــي تقوي ـــه ومتابعت توجيهات

وتعميــا ومعلوماتــه عــاملًا مهمــاً فــي ا نــاء مــادة البحــ   ملاحظاتــهفكانــ   الاطروحــة
 فله وافر الامتنان والتقدور.  ابرات الباح

و الشـ ر والامتنـان الموصـولان الــى رأـيس وأعضـاء لجنــة المناقشـة المـوقرة لمــا 
ابدوه مـن ملاحظـات ميمـة تصـ  فـي مصـلحة اتمـام اطروحتـي وااراجهـا بشـ لها التـام 

  فجزاهم الله عني ايرا.
 منـــي فلهـــم ، اللغـــوق المقـــوم و  انالعلميـــ نالمقومـــا إلـــى والامتنـــان بالشـــ ر وأتقـــدم

 الهضـلاء أسـاتذتي إلـى والتبجيـل بالشـ ر أتقـدم أن بـي ويجـدر،  والعرفـان الش ر جزيل
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 ولمـا علمهـم مـن بشـيء علـي   وبخلـوا لم إذ التحضيريةّ  المرحلة في دراستي تابعوا الذون
 . لهم والعامية الصحة دوام الله نهأل ميمة معلومات من لي قدموه

وهـم )أ. د عبـد الحلـيم جبـر  العنـوان إقـرار لجنـة إلـى والامتنـان بالش ر وأتهضل
نــزال، أ. د حيــدر ســلمان محهــن ، أ. م. د ســامر عبــد الهــادق احمــد ، ا. م. د وســام 

 ميمــة علميــة ملاحظــات مــن أبــدوه لمــا حميــد عبــد الرضــا،أ .م. د اوــلاف ربيــ  مبــا (
 . الجزاء اير الله فجزاهم المعلومات من بالكثير الدراسة أ ن 

الـدكتور وسـام حميـد عبـد الرضـا الخبيـر  اثني واش ر الاسـتاذ المهـاعدوأود ان 
 الاحصاأي لمهاعدته في معالجة النتاأج احصاأياً.

لعبـــة   ولاعبـــيإلـــى عينـــة البحـــ  مـــن مـــدربين  شـــ رق  أقـــدم إن علـــي وواجـــ 
  وحــر  كبيــر جهــد مــن بــذلوه الملاكمــة فــي المنطقتــين الهــرات الاوســة والجنوبيــة لمــا

واكمـــال وســـاأل جمـــ  المعلومـــات لإكمـــال متطلبـــات ادوات  الدراســـة يـــاتطب فتـــرة عـــالٍ 
 . فيهم وبارك الله الدراسة وفقهم
منتظــر ) بالــدكتور المتمثــل العليــا الدراســات قهــم الــى والامتنــان بالشــ ر واتقــدم
 مــن أبــدوه لمــا الرياضــة وعلــوم البدنيــة التربيــة كليــة وموظهيهــا وم تبــة( صــاح  مهــدق

 . الدراسة مدة الال مهاعدة
 العمـــل فريـــا الـــى الكبيـــر امتنـــاني واســـجل واميـــاً  الشـــ ر ازجـــي أن لـــي ويطيـــ   

 أن شـأنه تبـارك المـولى ساألين الدراسة اجراء مدة أثناء مهاعدة من أبدوه لما المهاعد
 . الإحهان أتم إليهم يحهن

 وش رق موصول لإاوتي زملاء الدراسة والصدقاء جميعاً متمنياً لهـم الموفييـة
  والنجاح في حياتهم العلمية والعملية .

وكن  أتمنى وفـي هـذه اللحظـات ان ارى والـدق  رحمـه الله حاضـرا ولكـن حـال 
 بيني وبينه ما لابد منه.
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 تقاســـموا الــذونوعلــى الجانــ  الاـــر هنــاك مـــن هيفــوا لـــي الظــروف )عـــاألتي( 
 فـي شـركاأي حقـاً  وكـانوا الكثيـر ومنحـوني الكثيـر حرمتهم فقد الدراسة رحلة أمباء معي

 ، ابقاهم الله لي وادام عليهم الصحة والعامية .الح   كل مني فلهم المعاناة
 الباحث
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 مُستخلص الَأطروحة
القدرات المتميزة بدلالة النمو المهني والاداء التنظيمي لدى رؤساء واعضاء 

 واللاعبينالاتحادات الفرعية للملاكمة من وجهة نظر المدربين 

 المُشرف                          2024الباحث                                       

 عامر حسين علي د أ.  جامعة كربلاء /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة رعد ااسم عبد كباشي

، فضـــلًا إالـــى مييـــا  القـــدرات المتميـــزة والنمـــو المهنـــي والاداء التنظيمـــي هـــدف  الدراســـة إالـــى بنـــاء
، واســــتخدم القــــدرات المتميــــزة  بدلالــــة النمــــو المهنــــي والاداء التنظيمــــيتنبنيــــة  معــــادلاتاســـتخراج 

رؤســاء واعضــاء مــن الباحــ  المــنهج الوصــهي لملاءمتــه  م شــ لة البحــ ، إاذ تكونــ  عينــة الدراســة 
منطقتــي الهــرات فــي كعينــة بحثيــة   المــدربين واللاعبــينمــن عينــة مهــتهدفة و اتحــادات الملاكمــة ك
ــــدة  واســــتمرت(، م2024 – 2023للموســــم الرياضــــي ) فــــي لعبــــة الملاكمــــة الاوســــة والجنوبيــــة م 
فـــي الهصــــل إاذ تطـــرق الباحـــ  (، م28/4/2024( لغايـــة )22/1/2023مـــن ) متطلبـــات البحـــ 

حصاأية والدراسات الهابقة الثاني )النظرق (الى المتغيرات المبحوثة ، واستخدم الباح  الوساأل الإا
 البهــــيةالملاءمــــة لعينــــة الدراســــة والنتــــاأج، وب ــــل التهاصــــيل وألابرزهــــا اســــتخدام م عادلــــة الانحــــدار 

القـدرات المتميـزة ،النمـو  التوصـل الـى بنـاء مييـا التنبنية، واسـتنتج الباحـ   تلاستخراج المعادلا
فـي منطقتـي الهـرات  واعضاء اتحادات الملاكمـة رؤساء للعينة المهتهدفةالمهني والاداء التنظيمي 

اعضـــاء اتحـــادات المهـــتهدفة مـــن تتمتـــ  عينـــة البحـــ   الاوســـة والمنطقـــة الجنوبيـــة، فضـــلا عـــن
ميـــا  القـــدرات المتميـــزة ،النمـــو المهنـــي والاداء التنظيمـــي فـــي  مـــن اـــلالبدرجـــة جيـــدة  الملاكمـــة

الـى اعتمـاد مييـا  القـدرات المتميـزة، وألاوصـى الباحـ   الجنوبيـةمنطقتي الهرات الاوسـة والمنطقـة 
الاداء المهني والاداء التنظيمي التـي بناهـا الباحـ  بوصـهها وسـاأل للتقيـيم، والتـي تنهـجم وتقتـري 
من م هتوى اللاداء الادارق للعينة المهتهدفة، وكذلك الم عادلات التنبنية التي توصـل إاليهـا الباحـ  

 لعبة الملاكمة في منطقتي الهرات الاوسة والجنوبية.  بن فيها لتقييم اعضاء الاتحادات إام انية التنب
 
 

 اائمة المحتويات
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 التسلسل
 العنوان

رام 
 الصفحة

 1 العنوان 

 2 الآية القرآنية 

 3 اقرار المشرف 

 4 اقرار المقوم اللغوق  

 5 والتقويم المناقشة لجنة إقرار 

 6 الاهداء 

 7 والتقدورالش ر  

 10 الاطروحةمهتخلص  

 11 قاأمة المحتويات 

 15 قاأمة الجداول 

 18 قاأمة الملاحا 

 الاول الفصل

 20 التعريف بالبح  1

 20 مقدمة البح  واهميته 1-1

 21 مش لة البح  1-2

 22 اهداف البح  1-3

 23 البح مجالات  1-4

 23 البشرق  المجال 1-4-1

 23 الزمانيالمجال  1-4-2
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 23 الم انيالمجال  1-4-3

 23 المصطلحات تحدود                        1-5

 الثاني الفصل

 26 الدراسات النظرية والدراسات الهابقة 2

 26 الدراسات النظرية  2-1

 26 ميزةتمالقدرات ال مههوم  2-1-1

 27 اهمية القدرات المتميزة  2-1-1-1

 28 مجالات القدرات المتميزة  2-1-1-2

 32 النمو المهني 2-1-2

 33 مجالات النمو المهني 2-1-2-1

 35 مههوم الاداء التنظيمي 2-1-3

 42 الدراسات الهابقة 2-1-4

 43 الدراسات الهابقة 2-2
 43 (2023)منتصر معيوف حنتوش  2-2-1

 44 (2023)ساهرة حهن حهين  2-2-2

 45 (2004)وليد االد همام النعمة  2-2-3

 47 اوجه التشابه والااتلاف 2-2-4
 الثالث الفصل

 50 منهجية البح  واجراءاته الميدانية 3

 50 منهج البح  3-1

 50 مجتم  البح  وعيناته 2-3
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 52 وساأل جم  المعلومات والدوات المهتخدمة في البح  3-3

 52 والبياناتوساأل جم  المعلومات  3-3-1

 52 الدوات المهتخدمة في البح  3-3-2

 53 إجراءات البح  الميدانية 3-4

إجراءات بناء مقاويس القدرات المتميزة والنمو المهني والداء  3-4-1
 التنظيمي

53 

 53 تحدود فكرة المييا  3-4-1-1

 54 تحدود هدف المقاويس 3-4-1-2

مقاويس البح  )القدرات المتميزة ، النمو تحدود صلاحية مجالات  3-4-1-3
 المهني ، الاداء التنظيمي(

54 

تحدود صلاحية فقرات مقاويس البح  )القدرات المتميزة ، النمو  3-4-1-1 3-4-1-4
 المهني ، الاداء التنظيمي(

57 

بناء مقاويس القدرات المتميزة والنمو المهني والداء إعداد تعليمات  3-4-1-2 3-4-1-5
 التنظيمي

68 

لمقاويس القدرات المتميزة والنمو المهني احتهاي أوزان البداأل  3-4-1-6
 والداء التنظيمي

69 

لمقاويس القدرات المتميزة والنمو المهني  التجربة الاستطلامية 3-4-1-7
 والداء التنظيمي

69 

 70 عينة التحليل الاحصاأي )عينة البناء( 3-4-1-8

لمقاويس القدرات المتميزة والنمو المهني والداء المعاملات العلمية  3-4-1-9
 التنظيمي

70 

3-4-1-9-
1 

مقاويس القدرات المتميزة والنمو المهني والداء التنظيمي صدق 
 الاتحادات الهرمية في لعبة الملاكمة ولاعبيلمدربي 

71 
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3-4-1-9-
2 

)القدرات المتميزة ، النمو المهني ، الاداء مقاويس البح  ثبات 
 التنظيمي(

99 

)القدرات المتميزة ، النمو المهني لمقاويس البح   درجة اعلى  3-4-1-10
 ، الاداء التنظيمي(

103 

 107 الوساأل الإحصاأية 3-5

 الرابع الفصل

 109 عرض النتاأج وتحليلها ومناقشتها  4

4-1 
عرض وتحليل نتاأج مجالات مييا  القدرات المتميزة لعينة 

 ومناقشتهاالتطبيا 
109 

4-2 
عرض وتحليل نتاأج الهروق بين عينة المدربين وعينة 

 مييا  القدرات المتميزة ومناقشتهافي  اللاعبين
113 

4-3 
عرض وتحليل نتاأج مجالات مييا  النمو المهني لعينة 

 التطبيا ومناقشتها
114 

4-4 
عرض وتحليل نتاأج الهروق بين عينة المدربين وعينة 

 مييا  النمو المهني ومناقشتهافي  اللاعبين
117 

4-5 
عرض وتحليل نتاأج مجالات مييا  الاداء التنظيمي لعينة 

 التطبيا ومناقشتها
119 

4-6 
عرض وتحليل نتاأج الهروق بين عينة المدربين وعينة 

 مييا  الاداء التنظيمي ومناقشتهافي  اللاعبين
121 

4-7 
 القدرات المتميزة بدلالةلمييا  الييمة التنبنية نتاأج عرض 

 ومناقشتها   وتحليلها مييا  )النمو المهني(
123 

4-8 
 لمييا  القدرات المتميزة بدلالةالييمة التنبنية نتاأج عرض 

 ومناقشتها  وتحليلها مييا  )الاداء التنظيمي(
126 
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 الخامس الهصل

 130 الاستنتاجات والتوصيات 5

 130 الاستنتاجات 5-1

 131 التوصيات 5-2

 133 والأجنبية العربية المراجع والمصادر

 138 الملاحق

 A-C باللغة الانكليزية الرسالةمستخلص 
 

 اائمة الجداول
رام 

 جدول 
 العنوان

رام 
 الصفحة

 51 مجتم  وعينة البح   1
 55 لاتفاق رأي الخبراء والمختصين على مجالات القدرات المتميزة يبين مربع كاي 2
 56 يبين مربع كاي لاتفاق رأي الخبراء والمختصين على مجالات النمو المهني 3
 56 يبين مربع كاي لاتفاق رأي الخبراء والمختصين على مجالات الاداء التنظيمي 4
 58 القدرات المتميزة وبين )مرب  كاق( على كل فقرة من مجالات مييا  5
 61 وبين )مرب  كاق( على كل فقرة من مجالات النمو المهني 6
 65 وبين )مرب  كاق( على كل فقرة من مجالات مييا  الاداء التنظيمي 7
 69 مقاويس القدرات المتميزة والنمو المهني والداء التنظيمي وبين بداأل 8
 74 مييا  القدرات المتميزةوبين نتاأج القدرة التمييزية لهقرات  9

 79 مييا  النمو المهنيوبين نتاأج القدرة التمييزية لهقرات  10
 83 الاداء التنظيميمييا  وبين نتاأج القدرة التمييزية لهقرات  11

12 
و بين ميم معاملات الإرتباط ميما بين درجات أوزان المجالات 

 والدرجة الكلية لمييا  القدرات المتميزة
90 
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13 
يُبين قيم معاملات الإرتباط فيما بين درجات أوزان المجالات والدرجة الكلية 

 للمقياس
91 

14 
و بين ميم معاملات الإرتباط ميما بين درجات أوزان المجالات والدرجة 

 الاداء التنظيمي الكلية لمييا 
91 

15 
فيما بين درجات أوزان الفقرات والدرجة الكلية  يُبين قيم معاملات الإرتباط

 القدرات المتميزة للمجال , وبين درجات أوزان الفقرات والدرجة الكلية لمقياس
92 

16 
فيما بين درجات أوزان الفقرات والدرجة الكلية  يُبين قيم معاملات الإرتباط

 للمجال , وبين درجات أوزان الفقرات والدرجة الكلية لمقياس النمو المهني
94 

17 
فيما بين درجات أوزان الفقرات والدرجة الكلية  يُبين قيم معاملات الإرتباط

 للمجال , وبين درجات أوزان الفقرات والدرجة الكلية لمقياس الاداء التنظيمي
96 

18 
التجزأة و  وبين حهاي معامل ثبات مقاويس البح  بطريقتي الها كرونباخ

 وسبيرمان بروان النصفية
100 

19 
المحذوفة في عملية التحليل  وبين عدد الهقرات الاولية وعدد الهقرات

 الاحصاأي لمييا  القدرات المتميزة
101 

20 
وبين عدد الهقرات الاولية وعدد الهقرات المحذوفة في عملية التحليل 

 الاحصاأي لمييا  النمو المهني
102 

21 
وبين عدد الهقرات الاولية وعدد الهقرات المحذوفة في عملية التحليل 

 التنظيميالاحصاأي لمييا  الاداء 
103 

 104 لمييا  القدرات المتميزة درجة اعلى واقلوبين  22
 105 النمو المهنيلمييا   اعلى واقل درجةوبين  23
 105 الاداء التنظيميلمييا   اعلى واقل درجةوبين  24

25 
 البناء يبين المعالم الاحصائية الوصفية لنتائج مقياس القدرات المتميزة لعينة

 
106 

26 
 البناء المعالم الاحصائية الوصفية لنتائج مقياس القدرات المتميزة لعينةيبين 

 
106 

 107 البناء يبين المعالم الاحصائية الوصفية لنتائج مقياس القدرات المتميزة لعينة 27
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28 
المحهوبة بين المتوسة الهرضي والمتوسة الحهابي لكل  وبين الييمة التاأية

  مجال من مييا  القدرات المتميزة لدى عينة التطبيا
 

109 

( المحهوبة لنتاأج Tوبين الوسة الحهابي والانحراف المعيارق وميمة ) 29
 في مييا  القدرات المتميزة  اللاعبينالمدربين و 

113 

30 
المحهوبة بين المتوسة الهرضي والمتوسة  وبين الييمة التاأية

 الحهابي لكل مجال من مييا  النمو المهني لدى عينة التطبيا
114 

31 
( المحهوبة لنتاأج Tوبين الوسة الحهابي والانحراف المعيارق وميمة )

 في مييا  النمو المهني اللاعبينالمدربين و 
117 

32 
المحهوبة بين المتوسة الهرضي والمتوسة  وبين الييمة التاأية

 الحهابي لكل مجال من مييا  الاداء التنظيمي لدى عينة التطبيا
119 

33 
( المحهوبة لنتاأج Tوبين الوسة الحهابي والانحراف المعيارق وميمة )

 في مييا  الاداء التنظيمي اللاعبينالمدربين و 
122 

34 
المهاهمة والخطأ المعيارق للتقدور وبين معامل الارتباط البهية ونهبة 

 بين مييا  القدرات المتميزة ومييا  )النمو المهني(
123 

35 
يبين تحليل التباين الخاص بالانحدار لفحص جودة توافق نموذج الانحدار الخطي 

 البسيط لمقياس القدرات المتميزة بدلالة مقياس )النمو المهني(
123 

36 
بين مقياس القدرات المتميزة بدلالة مقياس النمو يبين قيم الحد الثابت والميل)الأثر( 

 المهني وأخطائها المعيارية ومستوى دلالتها الحقيقي ودلالة الفروق 
124 

37 
وبين معامل الارتباط البهية ونهبة المهاهمة والخطأ المعيارق للتقدور 

 (الاداء التنظيميبين مييا  القدرات المتميزة ومييا  )
126 

38 
يبين تحليل التباين الخاص بالانحدار لفحص جودة توافق نموذج الانحدار الخطي 

 (الاداء التنظيميالبسيط لمقياس القدرات المتميزة بدلالة مقياس )
126 

39 
مقياس الاداء  مقياس القدرات المتميزة بدلالةبين يبين قيم الحد الثابت والميل)الأثر( 

 وأخطائها المعيارية ومستوى دلالتها الحقيقي ودلالة الفروق  التنظيمي
127 

 اائمة الملاحق
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رام 
 الملحق

 الصفحةرام  العنوان

 139 )القدرات المتميزة(بيان صلاحية أبعاد مييا                1
 141 )النمو المهني( بيان صلاحية أبعاد مييا               2
 144 صلاحية أبعاد مييا )الداء التنظيمي( بيان              3

4 
 أسماء الهادة المختصين المعتمدون في تحدود صلاحية الابعاد 

 )القدرات المتميزة والنمو المهني والاداء التنظيمي(
146 

 148 القدرات المتميزة مييا  استبانة 5
 154 النمو المهني   مييا  استبانة 6
 160 الداء التنظيمي مييا  استبانة 7

8 
 أسماء الهادة المختصين المعتمدون في تحدود صلاحية فقرات مقاويس 

 )القدرات المتميزة والنمو المهني والاداء التنظيمي(
166 

 167 وبين اسماء الخبراء والمختصين المعتمدون في المقابلات الشخصية 9
 168 وبين مييا  القدرات المتميزة بالصورة النهاأية 10
 173 وبين مييا  النمو المهني بالصورة النهاأية 11
 178 وبين مييا  الاداء التنظيمي بالصورة النهاأية 12
 182 فريا العمل المهاعد 13

 

 

 

 

 الاول الفصل
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ــــــأن مهمتهــــــا أصــــــلا هــــــي       ــــــة هــــــي اتحــــــادات العــــــاي ف ــــــ  الاتحــــــادات الرياضــــــية الهرمي كان
ــــــــي مــــــــا  ــــــــة و الاهتمــــــــام باللعــــــــاي الرياضــــــــية كــــــــل اتحــــــــاد ف ــــــــاء العناي يخصــــــــه بغــــــــرض الارتق

بالمهــــــتوى التنافهــــــي للعبــــــة ، وذلــــــك عــــــن طريــــــا المنافهــــــة الحــــــرة الشــــــريهة حهــــــ  القــــــوانين و 
 النظم و اللواأح التي يضعها اتحاد اللعبة بما وتها و القوانين و اللواأح الدولية .

خبــــــرات إن الإدارة الرياضــــــية الحدوثــــــة تعــــــد مــــــورداً مهمــــــاً تــــــزود العــــــاملين بالمعلومــــــات والو       
ــــــــي  ــــــــا  للاتحــــــــاداتاللازمــــــــة لتطــــــــوير مهــــــــتوى الداء الإدارق والهن ــــــــة، وتحقي الرياضــــــــية العرامي

 الاتحــــــــاداتنهضــــــــة رياضــــــــية تواكــــــــ  متطلبــــــــات العصــــــــر الحــــــــدو ، لــــــــذا يقــــــــ  علــــــــى عــــــــاتا 
الرياضــــــية تــــــوفير المنــــــاخ الهــــــليم الــــــذق يقــــــود إلــــــى تحقيــــــا أداء متميــــــز ولبــــــي التطلعــــــات مــــــن 

الهـــــر  المتاحـــــة فـــــي ضـــــوء تخطـــــية ورؤيـــــة علميـــــة قاأمـــــة  كافـــــة اســـــتثماراـــــلال العمـــــل علـــــى 
            اليها على تحدود مهبا للأهداف المراد الوصول

ودااــــــــل المنسهــــــــة الرياضــــــــية ان نجــــــــاح أق عمــــــــل او مهمــــــــة فــــــــي الجانــــــــ  الرياضــــــــي       
ــــــى التخصصــــــية للعبــــــة معينــــــة  الاتحــــــاد المعنــــــي بهــــــذه اعضــــــاء رؤســــــاء و يعتمــــــد بالســــــا  عل

تميــــــزهم قــــــدرات  ومهنيــــــة إداريــــــة و ، ومــــــدى امــــــتلاكهم ام انيــــــات وابــــــرات اللعبــــــة التخصصــــــية 
وتم ـــــنهم مـــــن ميـــــادة وإدارة هـــــذه الاتحـــــادات بشـــــ ل  مـــــن بـــــين الاقـــــران او العضـــــاء الااـــــرين 
وتحقيـــــا الإنجـــــاز العـــــالي ، ولمـــــا مـــــن أهميـــــة لهـــــذه  إيجـــــابي ســـــعياب للارتقـــــاء بمهـــــتقبل اللعبـــــة 

ـــــي لهـــــم فـــــي  ـــــي تـــــأتي ضـــــمن معطيـــــات النمـــــو المهن ـــــز النـــــاجحين مـــــنهم والت ـــــدرات التـــــي تمي الق
عملهــــــم الــــــوظيهي المهــــــتمر وكــــــذلك جــــــودة وحهــــــن الداء والتنظــــــيم بمــــــا يشــــــ ل ســــــمه أساســــــية 
ـــــــوظيهي أســـــــا   ـــــــي وال ـــــــار ان ســـــــمة التنظـــــــيم الإدارق والهن ـــــــب الالعـــــــاي الرياضـــــــية باعتب لمختل

 الي تطور وتحقيا للأهداف المنشودة ،لنجاح ورقي أق منسهة رياضية وبالت
وليات الاتحــــــادات الرياضــــــية الهرميــــــة إعــــــداد الكــــــوادر الهنيــــــة للعبــــــة ن أن مــــــن أهــــــم مهــــــ         

ــــــدورات  و الدراســــــات  ــــــي ال ــــــين عــــــن طريــــــا زج هــــــذه الكــــــوادر ف مــــــن ح ــــــام و مــــــدربين و إداري
ــــي مــــن شــــأنها صــــ ــــك الكــــوادر بوصــــههاالت ــــ   قل و تأهيــــل تل علــــى عاتقهــــا أهــــم المــــوارد التــــي يق

 .ومن هذه الاتحادات اتحادات لعبة الملاكمة تطوير اللعبة من كافة جوانبها
ــــــــدرات المو        ــــــــا روح تان للق ــــــــي اتحــــــــادات الملاكمــــــــة لنهــــــــا تخل ــــــــزة دور هــــــــام وفعــــــــال ف مي

التنــــافس بــــين هــــنلاء الاعضــــاء لمــــا يمتلكــــوه مــــن صــــهات تميــــزهم عــــن اقــــرانهم فــــي عــــدة جوانــــ  
وتهكيــــــر ابــــــداعي  وتحهــــــين وابتكــــــار فــــــي مجــــــال عملهــــــم و يرهــــــا مــــــن مــــــن مهــــــارات وابــــــرات 
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ــــدوها  ــــذا فــــان المنظمــــات التــــي ل ــــك المنسهــــات الرياضــــية ل الامــــور التــــي تصــــ  فــــي مصــــلحة تل
 ميزة استثناأية فأنها ستندق انشطتها ب هاءة عالية.تقدرات م

ــــــــي احــــــــد ضــــــــرورات          ــــــــى  ، إذ يجــــــــ  أن يهــــــــتندةالناجحــــــــ الادارةويعــــــــد النمــــــــو المهن عل
إعـــــداد علمـــــي تخصصـــــي مهنـــــي وتميـــــز بالدقـــــة والحداثـــــة، فضـــــلًا عـــــن الـــــوعي الثقـــــافي المتمثـــــل 
بالتــــــــدري  علــــــــى طــــــــرق وأســــــــالي  العلــــــــوم الحدوثــــــــة وأيضــــــــاً الخبــــــــرات الم تهــــــــبة مــــــــن اــــــــلال 
الممارســــة العلميــــة للمهنــــة، وكمــــا يعــــد النمــــو المهنــــي مــــن المهــــا يم حدوثــــة التــــداول ويتمثــــل فــــي 

لمهنيـــــة ومـــــا يحمـــــل مـــــن قـــــدرات واســـــتعدادات وميـــــول واهتمامـــــات هـــــذا مـــــن ادراك الهـــــرد لذاتـــــها ا
جهــــة ، ومــــن جهــــة أاــــرى أدراكــــه لمعطيــــات ســــوق العمــــل ومــــا وــــوفر مــــن وظــــاأب ومتطلباتهــــا 
ـــــــى  ـــــــرد عل ـــــــة ، فهـــــــذا النمـــــــو يهـــــــاعد اله ـــــــة أو تدريبي ـــــــات أكاديمي ـــــــ  متطلب ـــــــة ســـــــواءً كان المختله

 نجاحه  وعطاءه  فيها. الااتيار الموضوعي الواقعي لمهنته  مما وزيد فرصة

ــــــدم يم ــــــن أن  ــــــرزممــــــا تق ــــــة الدراســــــة  تب ــــــزة اهمي ــــــدرات المتمي مــــــن اــــــلال تشــــــخيص الق
والعوامــــل المــــنثرة فــــي الاداء التنظيمــــي لاعضــــاء الاتحــــادات ومــــدى النمــــو المهنــــي لــــدوهم عــــن 

ــــة ــــة بحثي ــــة مهــــتهدفة وعين ــــك الاتحــــادات   طريــــا عين ــــي تل ــــه  دور مهــــم وفعــــال للعــــاملين ف لمــــا ل
مـــــن اـــــلال تطـــــوير قـــــدراتهم المميـــــزة وفقـــــاً للنمـــــو المهنـــــي والاداء التنظيمـــــي الـــــذق يعـــــود بـــــالنه  
ـــــــة نحـــــــو مجتمـــــــ  رياضـــــــي  ـــــــاأج إيجابي ـــــــ  العـــــــاملين فـــــــي الاتحـــــــادات وإاعطـــــــاء نت والهاأـــــــدة لجمي

 .تخصصي افضل

 -مشكلة البحث : 1-2
كـــــاديمي وتدريهـــــي متخصـــــص فـــــي مجـــــال لعبـــــة الملاكمـــــة ومـــــن بمـــــا ان الباحـــــ  هـــــو ا

ــــــــة  ــــــــة الجنوبي ــــــــي المنطق ــــــــ  نشــــــــاطات اتحــــــــادات الملاكمــــــــة ف ــــــــه ل ل اــــــــلال اطلاعــــــــه ومراقبت
وأســـــلوي إدارة هـــــذه الاتحـــــادات لنشـــــطتها المختلهـــــة ، اســـــتطا  ان يشـــــخص نقـــــاط كثيـــــرة تمثـــــل 

ـــــ ي كثيـــــر مـــــن الاعمـــــال تراجـــــ  فـــــي مهـــــتويات وواقـــــ  الاتحـــــادات المعنيـــــة وهيفاتهـــــا الإداريـــــة ف
والإنجـــــــازات الإداريـــــــة والهنيـــــــة والتنظيميـــــــة ممـــــــا وـــــــنع س ســـــــلباب علـــــــى الداء النهـــــــاأي والهـــــــعي 

ـــــا الإنجـــــاز وصـــــولا للمنافهـــــة ال ـــــك بهـــــب  عـــــدملتحقي ـــــة ، وذل ـــــز خارجي ـــــا التمي بالمهـــــتوى  تحقي
ـــــوي ـــــة البحـــــ  المهـــــتهدفة ، وعـــــدم لمـــــس  المطل ـــــدى عين ـــــات ل ـــــر مـــــن الاعمـــــال والواجب ـــــي كثي ف
ـــــروتين والهـــــياقات أق مظـــــاه ـــــى ال ـــــي والإدارق والتنظيمـــــي والاعتمـــــاد عل ر واضـــــحة للنمـــــو المهن
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ــــات التنظــــيم  ــــة ، وعــــدم الوصــــول بعملي ــــي إدارة وتنظــــيم اعمــــال الاتحــــاد واللعب القديمــــة المتبعــــة ف
اليـــــه ومـــــا وصـــــل اليـــــه الااـــــرين فـــــي مجـــــال إدارة وتنظـــــيم  حبمختلـــــب مهـــــتوياتها الـــــى مـــــا نطمـــــ

ـــــى برياضـــــة الملاكمـــــة .الاتحـــــادات والمنسهـــــات الري ـــــي تعن ـــــا  اضـــــية والشـــــبابية وااصـــــة الت وهن
ارتــــــــأى الباحــــــــ  معرفــــــــة دور الجوانــــــــ  المهنيــــــــة والاداءات التنظيميــــــــة ومــــــــدى مهــــــــاهمتها او 

والقــــاأمين علــــى هــــذه العــــاملين  التــــي تميــــز الافــــرادانع اســــها فــــي الكشــــب عــــن حييييــــة القــــدرات 
الاتحـــــادات ، ويـــــتم ذلـــــك بالاســـــتعانة بـــــأفراد  ايـــــة بالهميـــــة بهـــــب  دورهـــــم وتماســـــهم وعلاقـــــتهم 

ــــة (  ــــة البحثي ــــين ) العين ــــة المــــدربين واللاعب ــــا المهــــتمرة بأعضــــاء الاتحــــادات وهــــم عين لتعطــــي لن
داأهــــم نهــــتدل بهــــا علــــى مهــــتوى امــــن وجهــــة نظــــرهم ومــــيم رقميــــة  تنبنيــــهدلاأــــل بيانــــات وأرقــــام و 

تميـــــز عملهـــــم وســـــعيهم نحـــــو قـــــدرات مهنيـــــة ووظيفيـــــة لالمهنـــــي ومـــــدى امـــــتلاك هـــــنلاء العـــــاملين 
ـــــــي  ـــــــي لهـــــــم واســـــــتعدادهم للتحهـــــــين والتطـــــــور المهـــــــتمر ف ـــــــ  النمـــــــو المهن ـــــــان واق امتلاكهـــــــا وبي
ــــــاء بهــــــذه  ــــــي والارتق ــــــة للنجــــــاح والرق ــــــة واداأهــــــم التنظيمــــــي ممــــــا يشــــــ ل أداة فاعل ــــــدراتهم المهني ق

  .عبة الى مهتويات الإنجاز العاليةللوصول باللالمنسهات المهنة 

  أهداف البحث : 1-3
 وهدف البح  الى :

 (الاداء التنظيمـــــــي، النمـــــــو المهنـــــــي، القـــــــدرات المتميـــــــزةالبحـــــــ  الـــــــثلا  )بنـــــــاء مييـــــــا   -1
ــــــــة للملاكمــــــــة مــــــــن وجهــــــــة نظــــــــر  ــــــــدى رؤســــــــاء  واعضــــــــاء الاتحــــــــادات الهرمي )المــــــــدربين ل

 واللاعبين(.
ـــــزة – 2 ـــــى درجـــــة مقـــــاويس البحـــــ  الثلاثـــــة )القـــــدرات المتمي ـــــي،الاداء  التعـــــرف عل ،النمـــــو المهن

ــــة للملاكمــــة مــــن وجهــــة نظــــر  التنظيمــــي( ــــدى رؤســــاء  واعضــــاء الاتحــــادات الهرمي )المــــدربين ل
 واللاعبين(.

_ التعــــــرف علــــــى الهــــــروق بــــــين المــــــدربين واللاعبــــــين فــــــي مقــــــاويس البحــــــ  الثلاثــــــة )القــــــدرات 3
 المتميزة ،النمو المهني،الاداء التنظيمي(.

 بين مقاويس البح  الثلا  لدى عينة البح .التعرف على العلاقات الارتباطية  -4
النمـــــــو المهنـــــــي ي أســـــــتخراج معـــــــادلات تنبنيـــــــة لمييـــــــا  القـــــــدرات المتميـــــــزة بدلالـــــــة ميياســـــــ -5

لـــــــدى رؤســـــــاء واعضـــــــاء الاتحـــــــادات الهرميـــــــة مـــــــن وجهـــــــة نظـــــــر) المـــــــدربين  والاداء التنظيمـــــــي
 واللاعبين(.
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 :مجالات البحث 1-4

للعبــــــــة الملاكمــــــــة فــــــــي منطقتــــــــي الهــــــــرات  المــــــــدربين واللاعبــــــــين المجــــــــال البشــــــــري: 1-4-1
عبـــــة والعينـــــة المهـــــتهدفة )رؤســـــاء واعضـــــاء الاتحـــــادات الهرميـــــة بل .الاوســـــة والمنطقـــــة الجنوبيـــــة

 الملاكمة(
 2024/ 4/   28 - 2023/ 1/  22 المجال الزماني: 1-4-2

ــــــال المكــــــاني: 1-4-3 ــــــرات الاوســــــة المنتــــــديات والقاعــــــات الرياضــــــية فــــــي   المج ــــــة اله منطق
 . والمنطقة الجنوبية

 -تحديدًالمصطلحات:1-5ً

( بأنهـــا ب المـــوارد الهريـــدة التـــي 2004يعرفهـــا ) النجـــار ومحهـــن ،  -المتميددد  :القدددد ات1-5-1ًً
ً. )1( ميزةتتمتلكها المنظمة أو هي نقاط قوة المنظمة الهريدة والم

ــزةتالقــدرات المعلــى مــا تقــدم وــرى الباحــ  إن  بنــاءً   لتــيهــي ب الكهــاءات والتقنيــات والمهــارات ا مي
الاعتمــاد عليهــا بشــ ل أفضــل عنــد وجــود مشــاكل أو فــر  تمتلكهــا المنظمــة والتــي وــتم التركيــز و 

ًلمزايا التنافهية .لالتعزيز  أو الاهداف لتحقيا

هــي تلــك الانشــطة التــي وــتم التخطــية لهــا مــن اجــل الافــراد والمصــممة  -النمددوًالميندد :1-5-2ً
 . (2)لمهاعدتهم على تحقيا اهداف محددة بطريقة اكثر كهاءة وفعالة 

وتتضــمن  الاداريـينعمليـة مهـتمرة تتكــون مـن أنشـطة تزيـد مــن معـارف ومهـارات  ويعرفـه الباحـ 
 ورش عمل وقراءات ودراسات حرة ومنتمرات و يرها

ظمـــة وقابليتهـــا علـــى يعـــرف الاداء التنظيمـــي بانـــه انع ـــا  لقـــدرة المن -الاداء التنظيمييي   1-5-3
 . (1)تحقيا اهدافها

                                                           

ـــــد الكـــــريم  )1(  ـــــد ، ومحهـــــن ، عب ـــــات :النجـــــار، صـــــباح مجي ـــــاج والعملي ـــــى ب، إدارة الإنت ـــــة م ،الطبعـــــة الول  تب
 .42، 2004، بغداد ، الذاكرة 

 اســـــالي  النمـــــو المهنـــــي المتبعـــــة لـــــدى اعضـــــاء هيفـــــة التـــــدريس فـــــي جامعـــــة البلقـــــاءجمـــــال فـــــواز العمـــــرق:   (2)
 .87.  2009، مجلة جامعة دمشق، التطبييية في مجالي التدريس والبح  العلمي

ــــــة مــــــوحي:   (1) ــــــورق ، مهــــــدق عطي ــــــالي الاســــــتراتيجي للمنشــــــ ت المصــــــرفيةالجب ــــــة الاداء الم ــــــة كلي  ، مجل
  .٤م ،   ٢٠٠٤الادارة والاقتصاد ، جامعة بغداد، 
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 رأيتـه ولتحدوـد واضـحة بصـورة المجـال هـذا ولمعرفة الادارية المصطلحات اهم من ويعرفه الباح 
 عملهــم اــلال مــن التنظــيم هــذا بــادارة للقــاأمين الهــليم التقيــيم معرفــة اــلال مــن دراســته تكمــن التــي

 الادارق.
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 مجالات القدرات المتميزة 2-1-1-2
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 :الدراسات النظرية والدراسات السابقة-2
  :الدراسات النظرية 2-1
  :ميزةتمالقدرات المفهوم  2-1-1

إن الإدارة الرياضية الحدوثة تعد مورداً مهماً تزود العاملين بالمعلومات والخبرات اللازمة       
الرياضية العرامية، وتحقيا نهضة رياضية  للاتحاداتلتطوير مهتوى الداء الإدارق والهني 

الرياضية توفير المناخ الهليم  الاتحاداتتواك  متطلبات العصر الحدو ، لذا يق  على عاتا 
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كافة الهر   استثمارالذق يقود إلى تحقيا أداء متميز ولبي التطلعات من الال العمل على 
  .)1(اليها المتاحة في ضوء تخطية ورؤية علمية قاأمة على تحدود مهبا للأهداف المراد الوصول

فالتميز المنسهي بعد أسلوباً للحياة ونمطاً فكرياً متكاملًا، إذ أن تواجد المنظمات والمنسهات في 
ة، لذا يض  هذا العصر لتعيش في عصر المنافهة الشرسة في ظل التطورات التكنولوجي

المنسهات في وض  محرج في عدم كهاية الداء العادق في مواجهة تلك التغيرات للوصول إلى 
 .)2(تطلعات العاملين، لذا اصبح التميز في أداء المنسهات اياراً مهماً في ظل التغيرات المحيطة

ة مواكبة التطور المقومات الإدارية المتميزة لتههيل عملي امتلاكإذ بدأت المنظمات بالهعي إلى 
والتقدم بش ل مميز ومهتمر، والاهتمام بالخصاأص التنظيمية النادرة التي تتمت  بها المنظمة في 

  :)3(المنافهة والتي تجعلها قادرة على إدارة مواردها لتعزيز التقدم والتطوير في المنسهة
كهوءة وفقاً لعمالها ي من دور الإدارة الناجحة في كيفية تنظيم دورها ومهامها بصورة       

الرأيهة والتي تمثل قدراتها على أداء أعمالها ويتحقا ذلك من الال قدرة المنظمة على استثمار 
  مواردها بطريقة تحقا بها أهدافها وتقود إلى الحصول على  اية المنظمة، ويش ل ذلك قدرات

( بأنها ب الموارد الهريدة التي تمتلكها 2004،  واارون ميزة والتي يعرفها ) النجار تلمنظمة الم
مههوم القدرات  هاميل وهيني  ,. ويحدد )1( ميزةتالمنظمة أو هي نقاط قوة المنظمة الهريدة والم

ميزة ب ونها ب المهارات التخصصية والصهات والخصاأص المعرمية التي توجه نحو تحقيا تالم
 إن . في حين ورى  )2(بالمقارنة م  المنافهين  ادالافر أعلى مهتوى مم ن من الداء ومن رضا 

 هي ب البراعة في إدارة النظمة الهرمية للمنظمة من الال دمج تكنولوجيا المتميزةالقدرات 

                                                           

هة نظر التميز المنسهي لندية الدورق العراقي الممتاز ب رة الهلة من وج :محمد عبد الجبار يحيى المولى)1( 
امعة البدنية وعلوم الرياضة، كلية التربية الساسية جاللاعبين رسالة ماجهتير  ير منشورة، قهم التربية 

 .8، 2020،الموصل
النجاح  الاالاميات الادارية وأثرها في الاداء المنسهي، رسالة ماجهتير  ير منشورة، جامعة :جبر، عرفات )2( 

 .18،  2010،الوطنية، نابلس
لامية دراسة استط ،رهما في الداء المتميزصناعة المعرفة والا تراي الوظيهي وتأثي :الربيعي، سمية مبا  (3(

 .2015،18،في كليات الجامعة المهتنصرية، أطروحة دكتوراه  ير منشورة، الجامعة المهتنصرية، بغداد
،  م تبة الذاكرة ، بغداد ،، الطبعة الولىإدارة الإنتاج والعمليات واارون: صباح مجيد النجار )1( 

2004 ،42. 
"John wily & sons. New  Competence based competition, A" Hamel, G, & Heene )2(

York, 1994،p113. 
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وعمليات وموارد متنوعة لجعل موارد وعمليات ومعارف المنظمة متكاملة ذات ميمة أكبر من 
إلى كون القدرات ( 2001شالز وجونز ،  )ذه   . وقد )3(مقارنة بالمنافهين  الافرادوجهة نظر 

ميزة هي ب مواطن القوة المنهردة التي تهمح للمنظمات بتحقيا كهاءة متهوقة وجودة وتحدو  تالم
 ب  )4(.متطلباتلعاليين والاستجابة الهريعة ل

 ارات التيوالمهميزة هي ب الكهاءات والتقنيات تعلى ما تقدم ورى الباح  إن القدرات الم بناءً      
تمتلكها المنظمة والتي وتم التركيز والاعتماد عليها بش ل أفضل عند وجود مشاكل أو فر  

 لمزايا التنافهية . لالتعزيز  أو الاهداف لتحقيا

 -ميزة :تاهمية القدرات الم 2-1-1-1
 فضلاً  ،المنظمية مم ن أن تكون مدالات ممتازة في أق وظيهة أعمال  المتميزةالقدرات      

هعى إلى إيجاد تكما  دليل المنسهات الصغيرة لداء عالٍ الحاسمة هي  المتميزةعن أن القدرات 
يج  أن تكون متوفرة في المنسهات الصغيرة وتكون  المتميزةجواي معين وهو كم من القدرات 
 التنافهية ويرى بأن المنظمة اذا استطاع  فهم عوامل النجاح ذات علاقة بالنشطة الرأيهة

الرأيهة المهمة في عملياتها في هذه الحالة ستكون قادرة على عمل مراجعة داالية والتي ستحدد 
الاستراتيجي ليس كافي لنجاح الممارسات المنظمية  القوة والضعب أو القدرات ، لن التوجه

 .)1(ويج  أن تكون هنالك قدرات منظمية لتعزيز الداء
ن الدراسات الهابقة في الإدارة الاستراتيجية في دراسته بأ ماي ل ودايهز وقد أشار 

بان الكهاءات  المنظمة والميزة التنافهية لمصادرالمتميزة أو الكهاءات كجزء مهم اقترح  القدرات 

                                                           

", long " The Core Competencies of your OrganizationTampoe, M Exploting )3(

Rang planning Journal, Vol. 4, No, 1994،p66. 

فاعي ر ب الجزء الول ، مدال متكامل . ترجمة ومراجعة ،  الإدارة الإستراتيجيةشالز ، وجاني  جونز ، )4( 
 .407  2001محمد، والمتعال محمد سيد احمد ،

 : A look at the Importance,Finney BJ" Competing Against Retailing Giant )1(

Distinctive Marketing Competencies Joumal of Business & Entrepreneurship 
1997. 
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أو القدرات المتميزة تكته  أهميتها الدرجة أن بإم انها أن تع س صورة محترمة للمنسهات 
 .  )2(ية البقاءواحتمال التطور والتهوق الصغيرة بشرط توفر 

 مجالات القدرات المتميزة: 2-1-1-2
 -:ماهية البحث والتطوير  -1
تعتبر وظيهة البح  والتطوير القاعدة الساسية للإبداعات التكنولوجية وااصة في     

ة المنسهات الكبيرة التي تتوفر على مخابر وإم انيات مادية وبشرية معتبرة، ااصة وأن زياد
حجم المنسهة يهتدعي بدوره إلى تكوين وظيهة ااصة بالبح  و التطوير، م  ضرورة الجان  

د قييمها صعبة التحدود و نتاأجها مرتبطة بالتهيير الهعال والتنقل الجيالخصوصي ومنشرات ت
  بنشاطات البح القاأمين للإداريينبينها و بين الوظاأب الارى إضافة إلى الكهاءة الهنية 

 .والتطوير

 تعريف البحث والتطوير
يعرف البح  توجد مجموعة من التعاريف للبح  والتطوير يم ن ابراز أهمها ما ولي: .      

والتطوير بأنه: بالعمل الإبداعي الذق وتم على أسس نظامية لزيادة مخزون المعرفة بما في ذلك 
 .(3)المعرفة بالإنهان، الثقافة المجتم  واستخدام ذلك المخزون في استنباط تطبيقات جدودة

وتكون يعرف كذلك بأنه: ب مجموعة من الانشطة التي تعتمد المعارف والخبرات كمدالات  .
 في سبيل زيادة المعرفة منهجياً  اً لمعرفة قاأمة وبعد استقصاءجدودة أو توسي  الالمعرفة  رجاتهامخ

)1(. 
لى علالة : كثيرا ما تهتخدم كلمة الابتكار، الإبدا  التحهين والااترا  للد مفهوم الابتكار- 1

بيرا نههه أمام تداالا كالمعنى في كثير من البحا ، أون يجد الباح  في مههوم الابتكار  نهس
 :المصطلحات، وميما يأتي سنحاول ايجاد تمييزا واضحا بين هذه المصطلحات بين

                                                           

: EJ, Vol. 15Knowledge Management" Information StrategyDavis, Michael C. " )2( 
Issue.1.1998. 

ــــــد اللط (3) ــــــف مصــــــعب ــــــادر مــــــراد طهىي ــــــد الق ــــــة المنسهــــــة  :عب ــــــى ربحي ــــــر اســــــتراتيجية البحــــــ  والتطــــــوير عل اث
 28  ، 04،2013، العدد جامعة قاصدق مرباح ورقلة الاقتصادية مجلة أداء المنسهات الجزاأرية

الإنهـــــاق علـــــى البحـــــ  والتطـــــوير مـــــدالا معاصـــــر للتنميـــــة الاقتصـــــادية فـــــي  :تغريـــــد حهـــــين محمـــــد المبـــــاني )1( 
رة مـــــذك، جامعـــــة القادســـــية كليـــــة الإدارة والاقتصـــــاد قهـــــم الاقتصـــــاد ،قالعـــــراق فـــــي ضـــــوء تجـــــاري مختـــــارة العـــــرا

 .78ص 2016،  مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجهتير في العلوم الاقتصادية
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الابتكار مرده إلى ب ر ب ورًا بمعنى تقدم، وب ر ب را إلى الشيء بمعنى عجل،  الابتكار لغة:-أ
، (2) كل شيء وأب ر وب ر بمعنى تقدم وأسر ، والب ير والباكور والب ور هو المعجل الادراك من

 .مههوم الابتكار في اللغة العربية وتعلا بالتعجيل والهرعة في تقديم الشياء بمعنى أن
التي تعني الجدود، والتي  (Novus) الابتكار مهتمد من الكلمة اللاتينية :الابتكار اصطلاحا-ب 

 )Novare) (Innovare( و)Renovare( اشتق  التي توافا في اللغة الهرنهية المصطلحات
الال القرن  Innovation (Renovation)(وقد ظهر مصطلح )Novation( منها الفعال:

على الحالة الصلية لشيء ما، أما  الراب  عشر للميلاد للإشارة إلى إضهاء تغييرات جوهرية
 (.3)شيء جدود لم ووجد من قبل للدلالة على تقديم 1927فقد ظهر سنة  المصطلح

للييام  أما قامو  أكههورد الانجليزق فقد عرف الابتكار على أنه شيء جدود أو طريقة جدودة    
 )4(.بشيء ما
كما عرف الابتكار على أنه تنمية وتطبيا الفكار الجدودة في المنسهة، وهنا كلمة تنمية      

 .هة ثم تطبيقهاشاملة فهي تغطي كل شيء من الهكرة الجدودة إلى إدراك الهكرة إلى جلبها للمنس
المب ر للأفكار والسالي  الجدودة  الاستعمالبأن الابتكار هو عملية  ومن هنا ورى الباح  (5)

تنظيمية جدودة ااصة بم ان العمل أو حتى العلاقات  أو طرق  بالمنسهةوالمتميزة الخاصة 
ضافة لالتنهيذ الهعليين من قبل المنسهة، وذلك التطبيا و الخارجية للمنسهة، ووضعها موض  

 .ميمة وأهمية أكبر للمنسهة
 -:العامة العلااات مفهوم-3

 والمهتمرة المخططة الإدارية الجهودب  بأنها الإعلامي المعجم في العامة العلاقات تعرف

 والاتصال والإقنا  التهاعل أسا  على قاأمة ومجدية سليمة علاقات لبناء والموجهة الهادفة

 بينهما الانهجام ولتحقيا المعنية، الطراف مصالح لتحقيا وجمهورها ما منسهة بين المتبادل

                                                           
 46  ، 2005دار المشرق، بيروت، لبنان،  ،1ط، المنجد في اللغة والاعلام (2)

La Diffusion Et L'Adoption Des Innovations Managériales En Simon Alcouffe,  )3(

Comptabilité Et Contrôle De Gestion: Le Cas De L'abe En France, Thèse De 
Doctorat, Non Publiée, Ecole Des Hautes.Etudes Commerciales, Paris, France, 

2004, p 23. 
 . 393  ، 2001، الاس ندرية، مصر، راوية حسن سلوك المؤسسات الدار الجامعية )4( 

 )5(John & Schermerhorn, James G Hunt, Richard Osborn, Organizational Behavior, 
6th Ed, New York Wiley, New york, America, 1997, p 409.  
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 الذق الخارجي والنشاط الوضا  لتصحيح الذاتي النقد على القاأم الداالي النشاط طريا عن

 وتههيرها، وشرحها والفكار والمعلومات الحقاأا لنشر المتاحة النشر وساأل جمي  يهتغل

 .)1(فرادال بواسطة لذلك المندية السالي  كافة وتطبيا

 الإدارية الوظيهة تلك: ب  بأنها العامة العلاقات الدولية العامة العلاقات جمعية عرف 

 تهاهم لكه  والعامة الخاصة والمنظمات المنسهات بها تهعى والتي والمخططة المهتمرة

 وذلك والتأويد، والتعاطب التهاهم هذا استمرار على والحهاظ تهمها التي الجماهير وتأويد وتعاطب

 وتحقيا وأنشطتها سياستها م  الإم ان قدر توافقه لضمان العام الرأق اتجاه ميا  الال من

 الشامل الإعلام باستخدام المشتركة للمصالح الهعال والداء الخلاق التعاون  من المزيد

 . )2(والمخطة

 التي المهتمرة المرسومة الإدارية الجهود بأنها البريطاني العامة العلاقات معهد يعرفها

 .(3) وجمهورها هيفة أق بين متبادل تهاهم وتدميم إقامة إلى تهدف

 بتههير المتصلة النشاط مظاهر عن مبارة بأنها البريطانية المعارف داأرة وتعرفها

 ذات أو اعتبارية شخصية ذات الهيفة هذه كان  سواء ما، هيفة بين العلاقة أو الصلة وتحهين

 .المنسهة بهذه اتصال أو ارتباط له جمهور وبين واحد فرد يملكها أو فردية، صهة

 :كالتالي أكههورد قامو  في العامة العلاقات تعريف ورد

                                                           

 462،   2002، دار الهجر للنشر والتوزي ، المعجم الإعلاميحمد منير حجاي، )1( 
 11،   1980، بيروت، مبادئ في العلااات العامة زدني علماحهن الحلبي: )2( 
، 6200نايف، ، الرياض، مطاب  جامعة مدخل إلى العلااات العامة والإنسانيةعلى بن فاوز الجحني:  (3) 

 19. 
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 المتبادلة الناجحة التعامل طرق  أنه  لبح  علمية، أسس على القاأم الهن هي العامة العلاقات

 الاجتمامية والمعاوير الييم مراعاة م  أهدافها لتحقيا والخارجي، الداالي وجمهورها المنظمة، بين

 .)1(بالمجتم  العامة والالاق والقوانين

 عنها معبرا ووظيهتها الإدارة فلههة: ب  بأنها العامة العلاقاتب Canfield كانهيلد عرف
 .)2(الحهنة والهمعة الههم لضمان به والاتصال الجمهور مصالح تخدم التي والعمال بالهياسات

 على تهاعد متميزة إدارية وظيهة: ب  أنها على العامة العلاقاتب Harlo هارلو عرف
 لمنشأةا بين المشترك والتعاون  والموافقة المتبادل والههم الهعال الاتصال وبقاء ودعم وبناء الا

 ادهاوإمد الإدارة تواجه التي المش لات وحل مواجهة على وتعمل والخارجية، الداالية وجماهيرها
 وتنكد وتحدد العام، الرأق م  متجاوبة يجعلها مما والبيانات، المعلومات من مهتمر ببيان

  هاءة،ب منه هيدهتوت التغيير تواك  أن على وتهاعدها الجماهير اهتمامات اتجاه الإدارة مهنولية
 الاتجاهات على بالتعرف التب ير على يهاعد تنبن كنظام أيضا .العامة العلاقات تهتخدم كما

 أسس على وقوته الاتصال ووساأل وطرق  وأسالي  بحو  ذلك سبيل في وتهتخدم وتوقعها،
 .الساسي المهمات هذه لتحقيا أالامية

 الاتجاه أساسها ثناأي تهاعلي تبادلي اتصالي وهنا ورى الباح  بأن العلاقات العامة نشاط
 .وجمهورها المنظمة بين المتبادلة العلاقات

 
 

   )1(-الجودة: ضمان-5
 الداء لمراجعة مهتمرة عملية هي Quality Assurance: التعليم جودة ضمان

 إلى تندى التي(  Processes) العمليات جودة يحقا بما محددة معاوير ضوء في المنسهي

                                                           
، 0112، الردن، دار واأل للنشر والتوزي ، العلااات العامة رؤية معاصرة :عبد الرزاق محمد الدليمي )1(
  .64، 1ط
 .324، الم ت  العربي الحدو ، مصر،   محاضرات في العلااات العامة :عبد الهلام أبو قحب)2( 

قية ء التطبيالمتبعة لدى اعضاء هيئة التدريس في جامعة البلقااساليب النمو المهني جمال فواز العمرق: )1( 
 87.  2009، مجلة جامعة دمشا، في مجالي التدريس والبحث العلمي
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 إلى الجودة ضمان تشير كما.( learner) المتعلم في وتمثل الذق(  Product) المنتج جودة
 على والحهاظ الجودة وتعزيز ضمان على تعمل التي والخطة والمواقب والاتجاهات الهياسات
 يغطي شامل منهج أنها كما ،المهتمر التحهين بهدف المهاءلة ضمان إلى بالإضافة استمراريتها

 لمعاوير وفقا المصلحة وأصحاي الافراد ادمة بهدف المنسهة داال تتم التي العمليات جمي 
وتعد القدرات المتميزة من العوامل الرأيهة التي تهعى لها المنسهات الرياضية  .المتوقعة الجودة

في انجاح عملها الادارق، فضلًا عن اهميتها الكبيرة لفراد اعضاء الاتحادات للعبة الملاكمة في 
 العراق.

 (2) -:النمو المهني  2-1-2

ــــتم التخطــــية  ــــي و ــــك الانشــــطة الت ــــراد والمصــــممة لمهــــاعدتهم هــــي تل لهــــا مــــن اجــــل الاف
وهـــــي عمليـــــة مهـــــتمرة تتكـــــون مـــــن ، محـــــددة بطريقـــــة اكثـــــر كهـــــاءة وفعالـــــة علـــــى تحقيـــــا اهـــــداف

وتتضـــــمن ورش عمـــــل وقـــــراءات ودراســـــات حـــــرة  الاداريـــــينأنشـــــطة تزيـــــد مـــــن معـــــارف ومهـــــارات 
ة علـــــى وكـــــذلك عمليـــــة مهـــــتمر  دق إلـــــى تعـــــدول الممارســــات اليوميـــــةومــــنتمرات و يرهـــــا، بمـــــا وـــــن 

مــــدى ســــنوات الخدمــــة بحيــــ  تشــــمل مجموعــــة مــــن الخبــــرات والنشــــطة التــــي تم ــــن الافــــراد مــــن 
وعلميـــــــة،  اداريـــــــةتحهــــــين كهـــــــاءتهم المهنيـــــــة وتـــــــأهيلهم لمواجهـــــــة مــــــا يهـــــــتحد  مـــــــن تطـــــــورات 

 التخطية العلمي والتقويم المهتمروذلك من الال 
.  

 

 

 

 

 :مجالات النمو المهني2-1-2-1

  )1(-:المستمرمفهوم التحسين  -1
                                                           

 )2( جمال فواز العمرق: المصدر الهابا نههه، ، 2009.  89. 
بد الملك ع جامعة، آثر تطبيق انظمة الادارة الالكترونية على الاداء والتحسين الوظيفيعاأشة وآارون: )1( 

 .214،   2013العزيز ، جدة، 
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اول وتصب التحهين المهتمر في المنهج بالمثالية الواقعية أق مثالية المعاوير التي يح

حيطة ف المأن ورتقي إليها أداء الإنهان، بما وتناس  م  واقعه المحدود بإم انياته وقدراته والظرو 

التحهين  وعرف، به، م  الاذ بعين الاعتبار أن الهرد يخطئ ويقصر في أداأه لواجباته

المهتمر بأنه عملية إحدا  تحهينات على المدى القصير في مهردات صغيرة متكررة الحدو  

 مياساً بإحدا  تغيرات أساسية كبيرة على المدى البعيد بمعدلات معينة.

على أنه عملية البح  المنها الذق وتناول  وهنا ورى الباح  بأن التحهين المهتمر 

ى الارتقاء بالمنسهات ال وأن الهدف من عملية التحهين المهتمر أفضل الهبل لإنجاز الشياء

 افضل المهتويات

  )2(-التدريب و الت هيل: -2
لم تعد كامية في  الهردوالاعتماد المباشر على  الادارةإن السالي  والطراأا التقليدية في 

مواجهة متطلبات التقدم الحدو  لذا أصبح من الضرورق استخدام وساأل أارى  على تعلم 
توفير الجهود الذق وبذلها المدربون لنشاطات  بصورة أفضل ووق  أقصر كذلكالجوان  الادارية 

من الال  في ضوء مههوم تكنولوجيا التعليم والذق ودعو الى مهاندة الوساأل التقليدية ،أارى 
باسلوي منظم ومنهجية متكاملة في اطار التعليم  الاداريةتهخير التقنيات الحدوثة لخدمة العملية 

والتعلم الذاتي والذق وتميز بأسالي  وصيغ متعددة تم ااتيار أحدها وهو استخدام الحاسبات 
 ي المنسهاتفواصوصا  الادارةتعمل الحاسبة كوسيلة فعالة في )1(الادارة كوسيلة مهاعدة في 

  .الذاتية الادارق من الال الاستهادة من مميزاتها التي تعمل على تنمية قدرات 

  -تقييم الأداء:-3

                                                           

ن الصناعيين قهم المدرسي ,  ةالتصاميم الانشائي استخدام الحاسب الالكتروني في تعليم مادة :اسامة رضى)2( 
 .112، 1987 ، بغداد ،الجامعة التكنولوجية  ،
الثامن  العدد، مجلة الحاسبات الاكترونية ،مهتقبل الحاسبات الالكترونية في التعليماالد عبد الرحيم الهيتي:  (1) 
 .72،  1988 ،بغداد  ،لحاسبات ا المركز القومي ،
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بأنها ممارسـة عرفـ  فـي حضـارات قديمـة  ( تقييم الاداءيعرف ) االد عبد الرحيم الهيتي  
تطورت مها يمها عبر تطور وساأل الييا  وتطور الهكر الإدارق بشـ ل عـام ، وقـد وضـع  مـن 

 .قبل الكثير من الكتاي والباحثين في أدي الموارد البشرية ، وتعد مهتاح النجاح للمنظمة
ات الاشـخا  عـن طريـا ويعرفه ) زوليف ( بانه باجراء وهـدف الـى تقيـيم او تقـويم منجـز  

وســيلة للح ــم علــى مــدى مهــاهمة كــل فــرد فــي انجــاز الاعمــال اثنــاء العمــل ومقــدار التحهــن الــذق 
 .(2)طرأ على أسلوبه في العمل

( تقيـــيم الاداء ب بانـــه العمليـــة التـــي وـــتم مـــن الالهـــا تحدوـــد محمـــود داود الربيعـــيويعـــرف ) 
الموكلـة الـيهم والح ــم علـى سـلوك الشـخص مــن كهايـة العـاملين ومـدى اسـهامهم فــي انجـاز المهـام 

 .(3)الال تصرفاته في اثناء عملة
تقييم الاداء هو الحصـول علـى حقـاأا وبيانـات محـددة مـن شـانها ان الباح  ان ويعرف  

 تهاعد على تحليل اداء الهرد وفهمه وتقويمه لعمله ومهـلكه ميـه لمـدة زمنيـة محـددة وتقـدور مـدى
 .تقبلالحاضر والمه هلنهوض بأمباء المهنوليات والواجبات المتعلقة لعملكهاوته الهنية والعلمية ل

 (4) -العمل: أساليبالمناهج و -4
ء الدا بااتلاف وجهة النظر التي ونظر منهـا إلـى المنسهةالش ال والسالي  التي تتبعها  تتعدد

  .أونما وجد الادارق الجان  ، وعلى الر م من ذلك فإنها تتها في كونها عملية مهتمرة تدور م  
 منـ  وقـو  الاطـاء منـذ البدايـة، فهـي بشـ ل عـام تبـدأ قبـل البـدء فـي تنهيـذ وهي تهدف أساساً إلى

، كما تنهيذ القوانين واللواأح والتعليمات ب ل دقة العمل، ق أنها تهاعد إدارة الجهات الخاضعة في
هـنوليات الملقـاة علـى مـن يقـوم والمخالهـات، وتقليـل الم تهاعد على تقليل فـر  ارتكـاي الاطـاء

ل مشرومية وبعد عن الاطاء، وكـذلك تهـاهم بشـ ل وآاـر فـي التقليـ بالتنهيذ لييامهم بالتنهيذ ب ل
    .ن فر  ارتكاي الاطاء والانحرافام

 -: مفهوم الاداء التنظيمي 2-1-3

                                                           
الميــة ، بيــروت ، دار الكتــ  الع1، ط التقــويم والارشــاد والتوجيــه فــي الميــدان التربــوي والرياضــي: زوليــف  (2)
،2013   ،150. 
 .155،   نهههالمصدر محمود داود الربيعي :  (3)
 .87،   2010،  حلوان، مصر ,تقييم الاداء الوظيفي:  الاتجاهات الحديثة في وسعيد صالح حمد  منصوراحمد  (4)
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والكهاءة والهاعلية مههوم واس  ونطوق على العدود من المها يم الجوهرية المتعلقة بالنجاح 
داء البــاحثين فــي تحدوــد مههــوم محــدد لــلأوالمخطــة العلمــي كمــا ونوعــاً وقــد ااتلهــ  اراء الكتــاي و 

ظيمــي فهنــاك العدوــد مــن الدراســات الحدوثــة التــي تناولــ  موضــو  الاداء التنظيمــي الا أنهــا لــم نالت
 ـا  لكيفيـة اســتخدام حيـ  عــرف الاداء التنظيمـي علـى أنــه : انع تتهـا علـى مههـوم واحــد ومحـدد

 (1)المنسهة للموارد المادية والبشرية واستغلالها بالصورة التي تجعلها قادرة على تحقيا أهدافها 

ا علـــى المـــدى القريـــ  والمـــدى عـــرف علـــى انـــه النتـــاأج التـــي تهـــعى المنظمـــة الـــى تحييقهـــو      
 (2)دالبعي

 (3)او يعرف الاداء التنظيمي بانه انع ا  لقدرة المنظمة وقابليتها على تحقيا اهدافها 

بينما اشار اارين الى الاداء التنظيمي : هو الذق يحقا للمنظمة الموقب الاستراتيجي ليس على 
حـين اوضـح  فـي (4) البيفـة الدااليـة وبيفـة المهمـة فحهـ  انمـا علـى صـعيد البيفـة الخارجيـة ايضـا

)الـــدورق( الــــى ان الاداء هـــو الهكــــرة الاوســـ  لهاعليــــة المنظمـــة والم ــــون الاساســـي فــــي اجــــراءات 
 (5)البحو  الادارية

المتحققـة  النـواتج ) حمـد قاسـم أحمـد )وفي اطـار تحدوـد مههـوم لـلأداء التنظيمـي فقـد اشـار
الجيـدون  ادمـن تهاعـل انشـطة ومـوارد المنظمـة ، والتـي تنطـوق علـى ام انيتهـا فـي اسـتقطاي الافـر 

 .بهاوالاحتهاظ بهم بقصد الوصول الى النتاأج الجيدة والمر وي 

 : التنظيمي الاداء
 بحي  والتعقدق الغموض من بقدر تتهم التي المها يم من المنظمة اداء مصطلح بعد    

 من الكثير ان الا المجال، هذا في باح  أو واحد تعريف بوض  التهكير حتى أو مياسه يصع 
 بصورة المجال هذا ولمعرفة الادارية المصطلحات اهم من يعدونه الادارة مجال في المهكرين

                                                           
 .۲۳۱م، ص۲۰۰۰، دار وائل، عمان، الإدا  ًالاست اتيجيةفلاح حسن عداي الحسيني؛  (1) 

(2( Morgan, Neil A; Douglas W. Vorhies and Charlotte H. Mason, (2009), 
Market Oriention, Markenting Capabilities and Firm Performance, Straategic 
Management Journal, 30:909-920. 

، مجلووو  ةليووو  ا دار   الاداءًالمدددال ًالاسدددت اتيج ًللمنمددديتًالمصددد  يةالجبووووري ، م ووودي عحيووو  مووووحي  )3(
  .٤م ، ص ۲۰۰٤وا قتصاد ، جامع  بغداد، 

، رسوال  ماجسوتير، جامعو   انمطةًالتو يعًالماديًواث هاً د ًالاداءًالمنممد حمد ؛ الةيةي ، غانم محمود ا )4(
 .٤۰م، ص  ۲۰۰٦بغداد، 

 م۲۰۱۰، د دو ًالعاملينً  ًالاداءًالمنمم ًمنًاطا ًعناص ًادا  ًالجوالدوري ، ياسمين خضير عباس؛  )5(
 .۹۲ص 
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 هذا بادارة للقاأمين الهليم التقييم معرفة الال من دراسته تكمن التي رأيته ولتحدود واضحة
 المعاوير معرفة إلى وندق وبالتالي ميه العاملين قبل ومن الادارق  عملهم الال من التنظيم
 تايه ابو الرياضي اداأها ومعرفة المنظمة لنجاح الضرورية الاساسية الادارية

(1)     . 
 في العاملين اح ام واصدار ووزن  تقدور على والقدرة يمتلك ان الرياضية المنظمة لرأيس ولابد    

 باستخدام ودورق  مهتمر بش ل البرامج في التعدول أو التحهين بقصد اداأهم كيفية حول المنظمة
 تشجيعه وعلى المنظمة في الانشطة نواحي في التقدم مقدار تصب والتي التقويمية الهجلات
 الى تندق التي الوساأل ضمن من ويعدم الذاتي التقييم بعملية يقوموا بأن العاملين لكل المهتمر
 لي ونوا وي اففتهم والمتهوقين المبدعين تحهيز عملية في الاسا  وجعل المنظمة في العمل تطوير
     .(2)به يحتذى مثالا
 : الاداء تقييم طرق 

 كطريقة والمنظمات المنسهات من الكثير في الاستخدام شاأعة الطرق  من عدد هناك

 لىع تعتمد التي الطرق  أو المهمة الحدا  تهجيل طريقة أو سلها معدة قواأم باستخدام التقييم

 مباشرة تتعلا معينة حقول فيها ااصة استمارات فيها تهتخدم حي  العاملين بين المقارنة

 هذه بتأشير المشرف ويقوم. الارى  الصهات من و يرها ، وطبيعته وعاداته الهرد بشخصية

 .  التقييم عناصر من عنصر كل امام ملاحظات كتابة أو الحقول

 انها الا المهتخدم التقييم نظام حه  أارى  الى استمارة من تختلب العناصر هذه وان     

 التي منسهاتهم في بها يقومون  التي للواجبات الافراد اداء تقييم باتجاه وتنص  الهقرات متعددة

 .)1( ودورونها

                                                           

جلد الرافدون، الم ، مجلة تنميةالرياضية الردنية فاعلية الاداء التنظيمي للاندية: ابو تايه سلطان (3)
7،1995 ،17. 

سات والدرا الاردن ، منسهة حمادة للخدمات ،1، طلسلوك الادارية وخلفياته الاجتماعية :ميس النورق  )2(
 . 311، 1999دار الكندق للنشر والتوزي ،الجامعية 

 es These DoctratCarriers dans to profession bancairSalih, S. Les:  )1(

RennesFrance،1986،P293. ، University، 
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 )2( :الرياضية المنظمة رئيس واجبات

 هي: الرياضية المنظمة رأيس واجبات بان العراقي القانون  من عشرة الهادسة المادة نص 

 للاجتما  الادارية الهيفة دعوة-1

 .. والادارية العامة الهيفة جلهات رأاسة-2

 . الاعضاء احد تحويل حا وله الارى  والجهات القضاء امام المنظمة تمثيل-3

 العامة الهيفة قرارات تنهيذ متابعة-4

 الصندوق  امين م  الص وك تومي -5

 .  بذلك للييام الادارية الهيفة اعضاء احد وتخويل المنظمة عن الصادرة الرساأل تومي -6

 :(3)الرياضية المؤسسة مسؤول صفات
 . والترويجية الرياضية والييم للمعاوير وفقا الافراد وتقدور النا  احترام-1
 . الهردية الااتلافات الاعتبار في الاذ م  واهتماماتهم الافراد احتياجات تههم-2
 . الحياة بييم والإيمان النا  ادمة ح -3
 . الآارين ومقترحات آراء احترام-4
 . الاجتمامية والعقلية المنظم والتهكير ، الواعي المتهتح العقل-5
 ومياداتهم الآارين م  التعامل في الديمقراطية الروح -6
 . العمل في والتهاني والإالا  والمرح الصداقة ح -7
 البدن وسلامة المعبر القوق  والصوت القوام سلامة-8
 يةالرياض التربية مجال وفي العامة المجالات مختلب في والخارجة الداالة التطورات متابعة-9

 احالنج على وتهاعده تبرزه والتي يمتلكها، التي الارى  العدودة الصهات عن فضلا والترويجية
 .الرياضية المنظمة ادارة في
  الآارين اقنا  على القدرة-10

                                                           

 .  1986،والعشرون  الثامنة الهنة ، 3086  :  العراقيةالواائع )2( 
، الاس ندرية ،دارا لمعارف، الاس ندرية ،مصر ،1،طالادارة في المجال الرياضي: ملواية ش رية (3)

 .213، 1981،مصر
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  :(2) الرياضية المنظمة لرئيس الادارية المهام
 : يأتي بما المهام تلك ادراج يم ن
 المنظمة اهداف تحدود-1
 . وفعالياتها المنظمة لانشطة التخطية-2
 الرياضية المنظمة شنون  ادارة-3
 . والاجتمامية الانهانية بالعلاقات الاهتمام-4
 .الادارية الهيفة واعضاء الافراد اداء تقويم -5
 . المهني بالنمو الاهتمام-6
    الاهتمام بالجوان  التنظيمية.-7

 (1) الاداء التنظيمي:مجالات 
 -تحقيق الاهداف:-1

ا وهي تمثل الخطوات التي وتعين على المنسهة اتخاذها لتحقيا رؤيتها ورسالتها وتطبي
ميمها، ويم ن ان تتعدد الاهداف تبعا لطبيعة عمل المنسهات وتشير الاهداف ايضا الى 

ات ود التحديوتهاعد على تحدالمهتوى الذق تريد المنسهة الوصول اليه الال فترة زمنية محددة 
 تحدودلة التي يج  تحييقها لتحقيا الرؤية والرسالة، كما تمثل الاهداف اطاراً ييهوالمهام الرأ

 استراتيجات العمل.

 -:تفويض السلطة -2
يهاعد التهويض على انجاز العمل الإدارق، ميقوم المدور من الاله بنقل جزء من 

 مهاأل الإدارية إلى أحد مرؤوسيه التابعين له بشرط أنااتصاصه في مهألة معينة أو بعض ال
 يهمح القانون بإجراء ذلك التهويض، ومن ثم ي ون للمهوض إليه سلطة الييام بالعمل المهوض
ميه، ولكن تح  الرقابة الرأاسية للرأيس الإدارق المهوض وعادة ي ون التهويض في اصو  

 .   يحتهظ الرأيس باتخاذ القرارات الهامةالقرارات متوسطة الهمية أو القل أهمية بحي
                                                           

-2001)وسم للم القدم الادارية لرؤساء الاندية الرياضية المشاركين ببطولة كرةتقويم الكهايات :  راشد حمدون  (2)
 .277، 2002،2، 24،   7المجلد  بمجلة الرافدين للعلوم الرياضية، بح  منشور (2002

ل  ماجسوتير ، رسوا الذةاء الثقافي وتأثيره على ا داء ا ستراتيجي للمنظموا الزبيدي، سحر عناوي رهيو ؛  (1) 
 . ۷۷م ، ص۲۰۱۱في علوم ادار  ا عمال ، جامع  القادسي ، ةلي  ا دار  وا قتصاد، 
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ن فكرة تهويض شخص بأداء مهمة لا تقتصر على تهويض شخص بعينه للييام بهذه المهمة ا    
بطريقة أفضل، ولكن المر له أكثر من مغزى، فهو ووفر على المدور الوق  والمجهود اللذون 

 (Delegation of Authority) عليه أن يهتثمرها في أنشطة أارى، ويعرف تهويض الهلطة
بأن يعهد القاأد إلى بعض مرؤوسيه واجبات أو مهمات معينة، مبيناً لهم حدود هذه الواجبات 
 والنتاأج المطلوبة منهم تحييقه، وتهويض هذه الواجبات المرؤوسيه يقتضى أن يهوضهم قدراً من

 . سلطته ي ون كاميا لإنجاز هذه المهمات

  -:الثقافة  التنظيمية -3
في ظل  من معنى مههوم متداال بين ما تحمله الثقافة وما يحمل  التنظيمية  تعد الثقافة  

ية ناحالللعاملين من  التنظيمية  يةمحتوى اعتقادق وممارساتي مرتبة بالمجتم  والواصر الثقام
 في بيفة مجتم  التنظيمية الثقافة كونها وحدة  التنظيمية يةناحالوبالمنسهة ك ل من  التنظيمية 

م الخاصة التنظيمية  يةلها دلالاتها الثقام  منظم لول مرة من  التنظيمية  مصطلح الثقافة  اسْتلاخْدلا
 التنظيمية  يةالمري  التنظيمية  مجلة الاقتصادحافة المتخصصة وكان ذلك من طرف طرف الص

Business Week  وأدرج  مجلة ب تاي تح  عنوانCorporate Culture  ضعين بذلك وا
لم تبرز بش ل واضح  التنظيمية  والكتابة المنظمة عن مههوم الثقافة   اللبنة الولى لهذا المههوم

 Studding On Organizationalفي مقالة بعنوان  Pettigrewبيتيجرو  م م 1979إلا عام 

Cultures  ذات الطاب  التعبيرق  التنظيمية  الذق شرح فيها بعض المها يم عن جوان  الحياة
 EHShienيعرف   ؛  التنظيمية  إلى نظر التنظيمية  دال  الثقافة  والثقافي ومنذ ذلك التاريخ

الثقافة  التنظيمية  وهو من أكثر التعاريف تداولا على أنهاب مجموعة المبادئ والييم السا  
لإيجاد الحلول لمشاكل التأقلم  التنظيمية  التي اكتشهتها وأنتجتها وطورتها الجماعة في محاولتها

الخارجي والاندماج الداالي والتي أثبت  نجاعتها وفعاليتها بالنهبة لهم واعتمدوها وأصبحوا 
ينظر هذا و   وفهمهاوتداولونها على أنها الطريقة الصحيحة والجيدة لمعالجة المش لات وأدراكها 

ة بنوعيها الداال التنظيمية  والخارج يالتنظيمية  البيف يةزاو الإلى الثقافة  التنظيمية  من التعريف 
التنظيمية  من حي  الاندماج والاستجابة لمواجهة التحديات ومعالجة المش لات الناجمة عن هذه 

منظومة المعاني والرموز والمعتقدات والطقو  والممارسات التي ب  بانها وتعرف أيضا؛ البيفة 
تخلا تهاهماً عاماً بين  تصبح سمة ااصة للتنظيم  بحي الزمن  و  مرورتتطور وتهتقر م  

 .خصاأص  والمتوق  من العضاء ميهالعضاء حول ال
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 -ية:التنظيم المهام  -4
 هاءة بلق منسهة وسيلة أو أداء هادفة لمهاعدتها على تحقيا أهدافها  يةالتنظيم المهامعتبر ت 

 نهجاموفاعلية، من الال المهاعدة في تنهيذ الخطة واتخاذ القرارات وتحدود الدوار وتحقيا الا
ارى ومن ناحية أ . يرهاو  والااتلاف والازدواجيةبين مختلب الوحدات والنشطة وتهادق التداال 

ل تأثير كبير على سلوك الفراد والجماعات في المنسهات فتقهيم العم ةالتنظيمي للمهامفإن 
ته والتخصص وتضمن استاد مهام وواجبات محددة للهرد والالتزامات المترتبة على الهرد وتوقعا

 .نتيجة لذلك توفر له الشعور بالرضا عن العمل
د ذق يحدالبناء أو الإطار ال ابانه ةيالتنظيم المهاميعرف الاستاذ الدكتور اليل الشما  واارون 

ختلب وم بمفهو وبين التقهيمات والتنظيمات والوحدات الهرمية التي تق للمنسهةالتركي  الداالي 
ها العلاقات بين اقهام تطلبها تحقيا أهداف المنظمة كما ووضح نوميةتالعمال الانشطة التي 

 .واطوط الهلطة وشب ات الاتصال فيها
تخطية وتم من الاله تحدود بناء المنسهة وتنظيم القهام وفريا العمل  ابأنهعرف أيضا تو 

ل وتم تنظيم كافة العلاقات بين العاملين داا اوكيفية ترابة تلك العناصر معاً، فمن الاله
بعضها  وتحدود الهلطات والمهام المطلوبة من كل موظب وكيفية ربة تلك المهام م  المنسهة
 <البعض

 
 
 

 -:الأداء التنظيميكفاءة -5
هي الاسا  التي تعتمد علية  الداء التنظيمياكدت الادبيات الدراسية على ان كهاءة    

أن الداء التنظيمي هو الحالة التي وتم فيها المنسهات في انجاز الاعمال بش ل كامل حي   
عملية  إلى ضبة ىأن الييادات  الباً تهعتهليم وإنجاز العمال بأكبر كهاءة وفعالية مم نة،  

لتحقيا  إلى إبراز الابتكار ىمنسهات تهعأن الو تلك العمال ،  تخطية العمال والييام بمتابعة 
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وأن الجهد المبذول هو من أبرز المحددات الرأيهية  .)1(مم ن من كهاءة الداء التنظيمي  قدر
التنظيمية تمار  دوراً كبيراً أن الثقافة ، و )1(لتحقيا أقصى قدر مم ن من كهاءة الداء التنظيمي

الييم  لتحهين مهتوى كهاءة الداء التنظيمي داال المنسهات حي  تقوم المنسهات بإرساء
التنظيمية والعراف التنظيمية حتى يم ن للعاملين معرفة أصول واسالي  الهلوك الهاأد داال 

بين العاملين من أجل  شأ ق  وجود سلوكيات معينة تنأن التوقعات التنظيمية هي تو ، و المنسهات
إنجاز العمل في الوق  المحدد وبأعلى كهاءة معينة، كما أشار أيضاً أن المعتقدات التنظيمية 

في المنسهات من المهترض أن تقوم بدورها نحو حشد العاملين تجاه تحقيا أهداف  الموجودة
م بدور إيجابي نحو المنظمة والتعاون من أجل إنجاز المشروعات بش ل إيجابي المشروعات تقو 

 .إعداد جدول زمني يم ن من الاله إدارة الوق  بش ل إيجابي
 ملينالعا اح ام واصدار ووزن  تقدور على القدرة يمتلك ان الرياضية المنظمة لرأيس ولابد

 ودورق  مهتمر بش ل البرامج في التعدول أو التحهين بقصد اداأهم كيفية حول المنظمة في
 وعلى المنظمة في الانشطة نواحي في التقدم مقدار تصب والتي التقويمية الهجلات باستخدام
 لتيا الوساأل ضمن من ويعدم الذاتي التقييم بعملية يقوموا بأن العاملين لكل المهتمر تشجيعه
 والمتهوقين المبدعين تحهيز عملية في الاسا  وجعل المنظمة في العمل تطوير الى تندق

 .به يحتذى مثالا لي ونوا وي اففتهم
 
 

ًلعبةًالملاكمة:2-1-4ًً

من الغراأز التي تبرز منذ اليام الولى لولادة الإنهان الدفا  عن النهس ، حي  نجد 
الطهل في اشهره الولى وداف  عن نههه بحركات  ير منتظمة باستخدام وديه أو إبعاد رأسه أو 

ف  عنه الذى ، أو مدامبة تحرك رجليه أو استخدام جذعه بالانقلاي إلى الجهة الارى ليد
المنثر الخارجي الذق يعترضه، وتتطور  ريزة الدفا  م  نمو الإنهان وتتحول إلى حركات 

                                                           
سية لمتغير و ااثر سياسات إدارة الموارد البشرية على أداء العامين الالتزام التنظيمي  :إسماعيل المبروك أحمد (1)

س  ير دكتوراة الإنهانية والاجتمامية جامعة تونرسالة  بيايدراسة المطبا التطبييية على مصرف الجمهورية ل
 .2017، منشورة جامعة العلوم الإسلامية الماليزية

 .213 ،  المصدر الهابا :الطبولي إسماعيل المبروك أحمد (2)
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انع اسية أو لا إرادية تنهذ دون إيعاز مباشر من المخ نتيجة التحليل الهري  في العقد العصبية 
أقرته كل شراأ  الهماء  الموجودة على جانبي العمود الهقرق ، والدفا  عن النهس سلوك مشرو 

 ، والملاكمة إحدى هذه الوساأل الشريهة التي تهتخدم في الحياة العامة للدفا  عن النهس، ورد (1)
، ومواجهة الصدمات بشجاعة وصبر وعدم اليأ  ، وتعد الاعتداء ، وتحمل ضربات المعتدق

المضاد وهي المرحلة التي تحد عملية الدفا  عن النهس عملية رد الاعتداء والتي نهميها بالهجوم 
، من هذه المبادئ ظهرت رياضة الملاكمة إلى الوجود  (2)من اعتداءات الخصم وفشل هجومه

كرياضة مارسها القدامى وعرضوا فنونهم باليبضة العارية أو اليبضة ذات الهيور الجلدية ذات 
ق . م  3000ورج  إلى  الرؤو  الحدودية المدببة ، وقد عرف  رياضة الملاكمـة منذ أمد بعيد

متلازمة م  المصارعة وكان  رياضة مقدسة زين  رسومها معابد الهراعنة وقصور البابليين، 
. ثم وضع  لها (3)وتهلى في مشاهدها وساهم في تنظيمها ملوك أوروبا وتلذذوا بدماء الملاكمين
الية تظهر أراده وقوة القوانين والنظمة التي تحد من وحشيتها حتى أصبح  فنا ساميا ورياضة قت

الملاكم و صبره وتحمله ، وأصبح  الملاكمة إحدى الوساأل التربوية الهامة التي تعمل على 
إعداد وتكوين المواطن الصالح والتي تحقا الكثير من الهداف التربوية وتهاعد ميا التح م 

 .  (4)الح مبالانهعالات النههية وتعني بالصهات الاجتمامية الحميدة باحترام الخصم و 

 
 
 
 

 الدراسات السابقة: 2-2
 (1)ً-(:2023منتصر معيوف حنتوش)2-2-1

                                                           
 .    5( ص1983صل ، )محابع جامع  الموصل ، المو 1: ج المبادئًالتعليميةً  ًالملاكمةوديع ياسين التةريتي ن وآخرون :   )1( 

 . 271ص (1997و، : ) دار الثقاف  البدني  والرياضي  ، موسة عملياتًاستعاد ًالاستمفاءً  ًال ياضةفالةوف ف . م :   )2( 

 . 7( ص1986: ) دار الةتب للحباع  والنشر ، جامع  الموصل ، تخطيطًالتد يبً  ًالملاكمةإبراهيم رحم  :   )3( 
 . 6: ص المبادئًالتعليميةً  ًالملاكمةوديع ياسين التةريتي ن وآخرون :   )4( 
 

ن وجهة التميز المنسهي للاتحاد العراقي للهباحة والرياضات الماأية وعلاقته بالصحة التنظيمية م: منتصر معيوف حنتوش (1)
 .2023البدنية وعلوم الرياضة ، ، جامعة الموصل ، كلية التربية  نظر الاتحادات الهرمية
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ة الصحالتميز المؤسسي للاتحاد العرااي للسباحة والرياضات المائية وعلااته ب)
 (التنظيمية من وجهة نظر الاتحادات الفرعية

 الدراسة أهداف
للألعاي الماأية من وجهة نظر التعرف على مهتوى التميز المنسهي للاتحاد العراقي – 1

 .الاتحادات الهرمية
التعرف على مهتوى الصحة التنظيمية للاتحاد العراقي للألعاي الماأية من وجهة نظر  - 2

 .الاتحادات الهرمية
 الصحة التنظيمية للاتحاد العراقي للألعاي التميز المنسهي و بين العلاقة على التعرف- 3

 .الماأية
 الدراسة استنتاجات

تعمل ادارة الاتحاد العراقي للألعاي الماأية على تحقيا ميول ورغبات الرياضيين بش ل -1
 .متميز ومبتكر وتوافا م  تطلعات الادارة الرياضية المعاصرة

ن تثميتهتم ادارة الاتحاد العراقي للألعاي الماأية بتوفير مناخ عمل صحي يعتمد الاحتر ام و -2
 الاعضاء. الجهود والتعاون المتبادل بين

ال ان امتلاك الاتحاد العراقي للالعاي الماأية للتميز المنسهي يهاهم في الا جو عمل فع -3
ل ومنظم يهتطي  الاعضاء من الاله تقديم افضل مالدوهم من ابرات وام انيات للارتقاء بالعم

 الادارق للاتحاد.
  الدراسة توصيات

العمل الادارق داال الاتحادات الهرمية  ضرورة التركيز على تطبيا التميز المنسهي في -1
 . للارتقاء بالرياضات الماأية في المحافظات العرامية

ء العمل على تعزيز العلاقات بين الاعضاء داال الاتحادات الهرمية لضمان تحقيا اجوا -2
 تتميز بالاحترام والتعاون المتبادل بين الجمي .
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 (1) -(:2023)ساهرة حسن حسين  2-2-2
ية لترباالمهنية و علااتها بالوعي الذاتي و الابداع الاداري لمدرسي  ))التنمية

 الرياضية في مديرية تربية محافظة بابل ((
 .بابل تربية مدورية في الرياضية التربية لمدرسي المهنية التنمية مييا  اعداد-1
 .بابل يةترب مدورية في الرياضية التربية لمدرسي الادارق  والابدا  الذاتي الوعي ميياسي بناء -2
 بيةالتر  لمدرسي الادارق  والابدا  الذاتي والوعي المهنية التنمية بين العلاقة على التعرف-3

 .بابل تربية مدورية في الرياضية
 البحث: فرض
 دارق الا والابدا  الذاتي والوعي المهنية التنمية بين معنوية دلالة ذات ارتباطية علاقة توجد

 المدرسي
 بابل. تربية مدورية في الرياضية التربية

 مجتم  وتكون  الارتباطية، والعلاقات المهحى بالسلوي الوصهي المنهج الباحثة واستخدم 
 موزعين مدرسا( 487) عددهم وبالغ بابل تربية مدورية في الرياضية التربية مدرسي من البح 
 .المحافظة طاعات على
 :الآتي النحو على الباحثة اليها توصل  التي الاستنتاجات وكان 
 في ةالرياضي التربية مدرسي تمت  مدى ميا  في اعداده تم الذق المهنية التنمية مييا  قدرة -1

 .المهنية بالتنمية بابل تربية مدورية
 في الرياضية التربية مدرسي تمت  مدى ميا  في بناءه تم الذق الذاتي الوعي مييا  قدرة-2

 .الذاتي بالوعي بابل تربية مدورية
 يف الرياضية التربية مدرسي تمت  مدى ميا  في بناءه تم الذق الادارق  الابدا  مييا  قدرة-3

 الادارق. بالابدا  بابل تربية مدورية

                                                           
ي فلرياضية التنمية المهنية و علاقتها بالوعي الذاتي و الابدا  الادارق لمدرسي التربية اساهرة حهن حهين:  (1)

اضة م الري، رسالة ماجهتير  ير منشورة، جامعة كربلاء ، كلية التربية البدنية و علو ابلمدورية تربية محافظة ب
،2023. 
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 درسيالم الادارق  والابدا  الذاتي والوعي المهنية التنمية بين معنوية ارتباطية علاقة وجود-4
 .بابل تربية مدورية في الرياضية التربية
 :كان  التوصيات اما
 دارق الا والابدا  الذاتي والوعي المهنية التنمية وبناؤها اعدادها تم التي المقاويس اعتماد-1

 .أارى  عينات على وتطبيقها
 لذاتيا والوعي المهنية التنمية في الرياضية التربية مدرسي ومهارات لقدرات المهتمر التطوير-2

 يهاعد لذقا والمناخ والوساأل والام انات والتطويرية التدريبية البرامج وتوفير الادارق، والابدا 
 .ذلك على
 .الرياضية التربية مدرسي على الحالية الدراسة م  متماثلة وبحو  دراسات إجراء-3

 (1) -:(4200)وليد خالد همام النعمة  2-2-3
 )الاداء التنظيمي للمنظمات الرياضية في محافظة نينوى (

 : البح  اهداف
 ىاحد باعتبارها نينوى  محافظة في الرياضية الاندية لمهنولي التنظيمي الاداء على التعرف-1

 (.اللاعبون  .المدربين الادارية الهيفات فيها العاملين نظر وجهة من الرياضية المنظمات
 .  التنظيمي اداأها ضوء في نينوى  محافظة في الرياضية الاندية ترتي  معرفة -2
 لي الانديةالمهنو  التنظيمي الاداء تقييم في الادارية والهيفات المدربين اراء بين الهروق  معرفة -3

 نينوى. محافظة في الرياضية
 : البح  فروض اما
 يةالادار  المجالات وفا نينوى  محافظة في الرياضية الاندية الرياضية المنظمات اداء وتهم -1

 للاعبينوا والمدربين الادارية الهيفات نظر وجهة من تقييمها في النهبي بالتهاوت لعلمهم المحددة
 الرياضية

 اارج مركز الرياضية الاندية على وتقدم نينوى  محافظة مركز في الرياضية الاندية ترتي  -2
 . التنظيمي اداأها في المحافظة

                                                           
لية ، جامعة الموصل ، كالاداء التنظيمي للمنظمات الرياضية في محافظة نينوى لد همام النعمة: وليد اا (1)

 . 2004التربية الاساسية ، قهم التربية الرياضية ، 
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 وتكون  الرياضية الندية تقييم في واللاعبين والمدربين الادارية الهيفات اراء بين فروق  هناك-3
 وأايرا اللاعبين. المدربين ثم ،(الرياضية للأندية الادارية الهيفات أعضاء رأق صالح في
 . البح  لهداف الملاأمته الوصهي المنهج الباح  استخدام: البح  منهج
 لاندية واللاعبين والمدربين الادارية الهيفات اعضاء البح  مجتم  شمل : وعينته البح  مجتم 
( 2002-2001) للموسم( سنجار تلعهر، سيروي، قرقوش، الهتوة الموصل، نادق نينوى  محافظة

 والمدربين الادارية الهيفات اعضاء من العشواأية بالطريقة ااتيارها تم فقد البح  عينة اما .
 مجموعها وي ون  لامبا( 44) و مدربا( 40) و ادارية هيفة عضو( 26) عددها وبلغ واللاعبين

  البح . مجتم  من%( 35) نهبة وتمثل سيروي قرقوش الهتوة، الوصل) اندية تمثل( 110)
 . الاستنتاجات

 بدرجة كان المحددة الادارية المحاور وفا نينوى  محافظة في الرياضية الاندية رؤساء اداء-1
 كبيرة
للاندية  التنظيمي الاداء من أكبر المحافظة مركز في الرياضية الاندية في التنظيمي الاداء-2

 . نينوى  محافظة مركز اارج
 اندوتهم رؤساء تقييم في واللاعبين والمدربين الادارية الهيفات اراء بين معنوية فروق  يظهر لم-3

 الهادسة الهقرة) فقة ثلا  في فروق  وظهرت المحددة الادارية المجالات فقرات سب  في الرياضية
 الهقرة المهنولية، تحمل نحو الاندفا  ح  التاسعة الهقرة الرياضية، للمنظمات الانتماء مدى

 (.العمل في الابدا  على والقدرة المخاطرة تحمل:  العاشرة
 التوصيات :

 القطر بش ل مهتوى  وعلى المحافظات في العراقي القطر اندية تشمل مماثلة دراسة اجراء -1
 .اا 
 تقييم اداء وساأل من وسيلة واعتبارها واللاعبين والمردبين الادارية الهيفات باراء الاهتمام-2

 . بها والاذ المهمة الرياضية الاندية رؤساء
وبخاصة  النادق مهنول ولمها التي الادارية العناصر في مهتمر توازن  ايجاد على العمل-3

 متأار. نهبي ترتي  على حصل  والتي الادارية المجالات بعض
  بش ل اا  الرياضية المنظمات ولهنولي للمنتهبين الادارية الكهاءة وزيادة لرف  دورات فتح -4
 .والمنتهبين الرياضية المنظمات في للمهنولين الدورق  التقييم اجراء -5
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 والاختلاف:  هالتشاباوجه  2-2-4

 الدراسة الحالية م  الدراستين الهابقتين بالنقاط التالية: تشابه  وااتله 

( بمييـــــــا  التميـــــــز منتصـــــــر معيـــــــوف حنتـــــــوشتشـــــــابه  الدراســـــــة الحاليـــــــة مـــــــ  دراســـــــة ) -1
 ( في مييا  النمو المهني.ساهرة حسن حسينوالاداء التنظيمي، وتشابة م  دراسة )

( قــــــد تــــــم ااــــــذ ثــــــلا  منتصــــــر معيــــــوف حنتــــــوشااتلهـــــ  الدراســــــة الحاليــــــة مــــــ  دراســــــة ) -2
مقــــــاويس )الاداء التنظيمــــــي، النمــــــو المهنــــــي( والدراســــــة الهــــــابقة مييــــــا  واحــــــد ، امــــــا دراســــــة 

ااتلهــــــ  الدراســـــة الحاليــــــة عليهــــــا بمييـــــا  )القــــــدرات المتميــــــزة(  )ســـــاهرة حهــــــن حهـــــين( فقــــــد
ـــــار العينـــــات الخاصـــــة وكـــــذلك ااتلهـــــ  الدراســـــة الحاليـــــة  مـــــ  الدراســـــتين الهـــــابقتين فـــــي ااتي

 بالدراسة.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثالث الفصل
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 منهجية البحث واجراءاته الميدانية : 3
 منهج البحث : 3-1
 مجتمع البحث وعيناته : 3-2
 وسائل جمع المعلومات والأدوات المستخدمة في البحث: 3-3

                           .وسائل جمع المعلومات والبيانات 3-3-1

 :الأدوات المستخدمة في البحث  3-3-2

 إجراءات البحث الميدانية: 3-4
إجــــراءات بنــــاء مقــــاييس القــــدرات المتميــــزة والنمــــو المهنــــي والأداء  3-4-1

 التنظيمي:
 فكرة المقياس: تحديد 3-4-1-3
 تحديد هدف المقاييس. 3-4-1-4
تحديــــــد صــــــلاحية مجــــــالات مقــــــاييس البحــــــث )القــــــدرات المتميــــــزة ,  3-4-1-5

 النمو المهني , الاداء التنظيمي( :
تحديد صلاحية فقرات مقاييس البحث )القدرات المتميزة , النمو  3-4-1-6

 :المهني , الاداء التنظيمي(
المهني  بناء مقاييس القدرات المتميزة والنموإعداد تعليمات  3-4-1-7

 :والأداء التنظيمي

لمقاييس القدرات المتميزة والنمو المهني احتساب أوزان البدائل  3-4-1-6
 والأداء التنظيمي:

لمقاييس القدرات المتميزة والنمو المهني  التجربة الاستطلاعية  3-4-1-7
 :والأداء التنظيمي
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 عينة التحليل الاحصائي )عينة البناء( : 3-4-1-8

لمقاييس القدرات المتميزة والنمو المهني المعاملات العلمية  3-4-1-9
 والأداء التنظيمي:

مقاييس القدرات المتميزة والنمو المهني والأداء صدق  3-4-1-9-1
 الاتحادات الفرعية في لعبة الملاكمة: لاعبينالتنظيمي لمدربي و 

المهني ,  )القدرات المتميزة , النمومقاييس البحث ثبات  3-4-1-9-2
 :الاداء التنظيمي(

)القدرات المتميزة , النمو المهني , مقاييس البحث موضوعية  3-4-1-9-3
 :الاداء التنظيمي(

)القدرات المتميزة , لمقاييس البحث  اعلى درجة واال درجة 3-4-1-10
 :النمو المهني , الاداء التنظيمي(

 

 

 

 

 

 

 منهجية البحث واجراءاته الميدانية : -3
 منهج البحث : 3-1
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اتب  الباح  المنهج الوصهي بالسلوي المهحي والعلاقات الارتباطية والدراسات 
التنبنية ، وهذا ما ونهجم م  متطلبات البح  وتحقيا أهدافه . إذ يعرف المنهج الوصهي 
بأنه ب واحد من اسالي  المناهج العلمية التي تهتم بجم  اوصاف دميقة علمية للظواهر 

 .(1)ووصب الوض  الحالي وتههيره ب  المبحوثة

 مجتمع البحث وعيناته : 3-2
، وتحدد مجتم  البح   (2)يقصد بالمجتم  ب جمي  مهردات الظاهرة المراد دراستها ب 

اذ كان  نهبة  ،ولامباً مدرباً  (268)والبالغ عددهم ( للعبة الملاكمة اللاعبينالمدربين و ) من
 ،يمثلون منطقتي الهرات الوسة والمنطقة الجنوبية %(60.82العينة من المجتم  الاصلي)

( مدرباً 128اذ تم ااتيار عينة البح  من المدربين بطريقة الحصر الشامل والبالغ عددهم )
( لامباً من اصحاي الخبرة )القدماء( 35وتم ااتيار عدد من اللاعبين والبالغ عددهم )

الذون لهم مشاركات واسعة في البطولات والمهابقات المحلية ويمتلكون عمر تدريبي وبهب  
للموسم في منطقة الهرات الاوسة والمنطقة الجنوبية احتكاكهم الكبير بالاتحادات المعنية 

بالطريقة  ااتيارهاوتم توزيعهم على عينات )الاستطلامية( تم  (،2024-2023الرياضي )
( من محافظة ميهان ، وعينتي) البناء 5) لاعبين( و 5( مدربين )10ونة من )العمدية والمتك

 ( وبين ذلك1) جدول ، التطبيا( قد تم ااتيارها بطريقة الااتيار العشواأي ، و 
 
 
 
 
 

 (1جدول )
  اتهوعينالبحث مجتمع 

                                                           

 ، النجووف ا شوورف ، دار الضووياء 1، ح البحدداًالت بددويًمناهجددمًوتصدداميمممحموود جاسووم الياسووري :   (1)

 .192، ص 2017للحباع  والنشر ، 

،  ةةًوال ياضديالبحاًالعلم ًوتطبيقاتمً د ًالعلدواًالت بويدةًوالنفسديوديع ياسين محمد خليل التةريتي :   (2)

 . 378، ص 2019، القاهر  ، مرةز الةتاب للنشر ،  1ح
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 حجم العينة المحافظة ت
 عينة التطبيق عينة البناء العينة الاستطلاعية

 اللاعبين المدربين اللاعبين المدربين اللاعبين المدربين

 1 2 2 2 _ _ 7 كربلاء 1

 1 3 3 7 _ _ 14 النجب 2

 1 4 3 10 _ _ 18 المثنى 3

 1 2 2 7 _ _ 12 القادسية 4

 1 5 3 11 _ _ 20 بابل 5

 2 9 3 16 _ - 30 ذق قار 6

 _ 5 _ 10 5 5 25 ميهان 7

 3 10 4 20 _ _ 37 البصرة 8

 163 المجموع
5 5 83 20 40 10 

10 103 50 

 %30.67 %63.19 %6.14 %100 النسبة المئوية

 
 
 
 وسائل جمع المعلومات والأدوات المستخدمة في البحث: 3-3
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                       :وسائل جمع المعلومات 3-3-1

 .المصادر العربية والجنبية 
 .) شب ة المعلومات العالمية )النترني 
 .الملاحظة 
  لاستطلا  آراء الخبراء في اطوات عدة من البح . استبانةاستمارات 
 اويس الثلاثةلتهريغ بيانات نتاأج المق استمارات . 
 (  1( عدد )سونيحاسبة الكترونية حهابية نو.) 

 ( نو  يلا بتو جهاز حاسوي شخصي ))(1عدد )(توشيبا. 

 :الأدوات المستخدمة في البحث  3-3-2

أهداف البح  لابد من تحدود الداة المناسبة يم ن بواسطتها جم  من اجل تحقيا      
ويذكر )محمد اليل وآارون( بأنه تتحدد الداة  المعلومات والبيانات ذات العلاقة بالبح 

المناسبة في ضوء أهداف البح  وفرضياته والسفلة التي يهعى إلى الإجابة عنها، 
، ونظراً كون  (1)في حصوله على المعلوماتب والدوات هي الوساأل التي يهتخدمها الباح 

 القدرات المتميزة والنمو المهني والأداء التنظيمي البح  الحالي ورمي للكشب عن 
، عمد الباح  ببناء مقاويس لمعرفة هذه المش لات  في المنطقتين الجنوبية والهرات الاوسة

 استعان الباح  بالدوات الآتية : ، لذا

 الاستطلاعية ) المفتوحة ( :الاستبانة -1

ام قالقدرات المتميزة والنمو المهني والداء التنظيمي،  لغرض جم  المعلومات حول     
ذوق الخبرة والااتصا  في مجال الباح  بتوجيه استبانه استطلامية الى مجموعة من 
 الادارة والتنظيم و والااتبارات والييا  ولعبة والملاكمة 

 ية :المقابلة الشخص -2
                                                           

ير ، ، عمووان، دار المسوومدددخإًىلدداًمندداهثًالبحدداً دد ًالت بيددةًوعلدداًالددنف محموود خليوول عبوواس وآخوورون ؛  (1)

 .237، ص  2011
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الهادة والخبراء المختصين في استخدم الباح  اسلوي المقابلة الشخصية م  بعض 
، لجل معرفة القدرات المتميزة والنمو المهني  )*(وعلم النهس مجال علم الادارة الرياضية

والداء التنظيمي، وقد تم  المقابلة بصورة انهرادية ، وقد قام الباح  بتوضيح الهدف من 
اكثر دراية وتههم لهدف البح  وعمل الباح  على توفير جو الخبراء البح  لكي ي ون 

ة ، وقد تم تهجيل مجموعة من ودق وتهم بالاحترام والتهاهم والتعاون والثقة المتبادل
التي حصل عليها  المعلومات المرتبطة بالقدرات المتميزة والنمو المهني والداء التنظيمي

الخبراء الباح  اثناء المقابلة الشخصية وكان الهدف من المقابلة هو الاستهادة من ابرات 
 .والمختصين في مجال الادارة الرياضية ولعبة الملاكمة 

 الملاحظة. -3
 المقاييس. -4

 إجراءات البحث الميدانية: 3-4
إجــــراءات بنــــاء مقــــاييس القــــدرات المتميــــزة والنمــــو المهنــــي والأداء  3-4-1

 التنظيمي:
بعــد المتابعــة والاطــلا  علــى بعــض البحــو  والدراســات الهــابقة، لــم نجــد علــى حــد علمنــا 

 لملاكمة  قد تناول  موضو  القدرات المتميزة والنمورؤساء واعضاء اتحادات ادراسات سابقة عن 
الخاصــة بهــم، وتضــمن  إجــراءات  المقــاويسالمهنــي والاداء التنظيمــي، لــذلك تــم الشــرو  فــي بنــاء 

البنـــاء بعـــض الخطـــوات التـــي يجـــ  إتباعهـــا لغـــرض التوصـــل إلـــى مقـــاويس تتـــوفر فيهـــا الشـــروط 
 العلمية. 

 تحديد فكرة المقياس: 3-4-1-1

الخطوات التي يقوم بها الباحـ  هـي اطـوة تحدوـد فكـرة المييـا  ومبـررات تصـميمه وقـام أول     
بشـــ ل واضـــح ومههـــوم مـــن اـــلال تحدوـــد موضـــو  الظـــاهرة المـــراد يـــا  الباحـــ  بتحدوـــد فكـــرة المي
 لاعبــيمقــاويس القــدرات المتميــزة والنمــو المهنــي والداء التنظيمــي لمــدربي و دراســتها المتمثلــة ببنــاء 

                                                           
 .(1ينظر ملحق )  )*(
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في لعينة المهتهدفة والمراد مياسها الهرمية لتقييم اعضاء الاتحادات لكمة في الاتحادات لعبة الملا
 الهرات الاوسة والمنطقة الجنوبية.

 تحديد هدف المقاييس. 3-4-1-2

بعد أن قام الباح  بتحدود فكرة المييا  تم تحدود هدفه المتمثل بالغرض المطلوي     
التعرف و القدرات المتميزة  من وراء بناء المقاويس  وهو أيجاد وسيلة علمية للتعرف على اهم 

لهرات افي  لرؤساء واعضاء الاتحادات الهرمية للملاكمةعلى النمو المهني والداء التنظيمي 
غية بوتتضمن إجراءات بناء المييا  الخطوات التي تم إتباعها ، لمنطقة الجنوبيةالاوسة وا

مترية كالصدق والثبات  الحصول على مييا  تتوافر ميه شروط الخصاأص الهي و
 .والموضومية

تحديــــد صــــلاحية مجــــالات مقــــاييس البحــــث )القــــدرات المتميــــزة , النمــــو  3-4-1-3
 المهني , الاداء التنظيمي( :

لمقــاويس البحــ  )القـدرات المتميــزة ، النمــو المهنــي ، الاداء التنظيمــي(  ( مجــال26) عـر ض
وعلــم علــى ذوق الخبــرة والااتصــا  ضــمن ااتصــا  علــم الادارة الرياضــية والااتبــار والييــا  

، وذلـــــك لتحدوـــــد او تعـــــدول او اضـــــافة  )*( ( ابيـــــراً ومختصـــــاً ملحـــــا20ددهم )وكـــــان عـــــالـــــنهس 
ا وإبداء أية ملاحظات، وبعد تحليـل الإجابـات وذلـك باسـتخدام المجالات المناسبة وبيان صلاحيته

 (5)قانون مرب  كاق لاتهاق رأق الخبراء اذ أسهر التحليل النهاأي على قبول 
( 12.800المحهـوبة تهـاوق ) ، وان درجـة مربـ  كـاقالبحـ  مقـاويس مـن  لكـل مييـا  مجالات 

( مما 3.84ية البالغة )جدول ( وهي اكبر من ميمتها 1( ودرجة حرية )0.05عند مهتوى دلالة )
بـين و( 2) جـدول ( ابيـر، و 20( ابيـر مـن أصـل )18ودل على معنوية هذه الدرجـة وهـي تمثـل )

 ذلك .
 

 

 (2جدول ) 

                                                           
 (.2ينظر ملحق )  )*(
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 لاتفاق رأي الخبراء والمختصين على مجالات القدرات المتميزة يبين مربع كاي

 ت 
مجالات القدرات 

 المتميزة
عدد الخبراء 

 المتفقين
عدد الخبراء 

 غير المتفقين
 2درجة كا

 المحتسبة
مستوى 

 الدلالة
الدلالة 
 والقبول

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 الكفاءة الادارية 1

 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 العلااات العامة 2

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 البحث والتطوير 3

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 الابتكار 4

5 
علامات الجودة 

 )الضمان(
 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20

 غير دال 0.341 0.200 9 11 النمو 6

 غير دال 0.264 0.800 8 12 ادرات الافراد 7

 غير دال 0.341 0.200 9 11 الخدمات المقدمة جودة 8

9 
التتوسع والانفتاح 

 المثمر
13 7 1.800 0.180 

 غير دال

 غير دال 0.074 3.200 6 14 مصادر التمويل 10

 غير دال 0.074 3.200 6 14 العمليات 11

 غير دال 0.264 0.800 8 12 طااة معلوماتية منتجة 12

 
 
 
 

 (3جدول )
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 لاتفاق رأي الخبراء والمختصين على مجالات النمو المهني يبين مربع كاي

مجالات النمو  ت
 المهني

عدد الخبراء 
 المتفقين

عدد الخبراء غير 
 المتفقين

 2درجة كا

 المحتسبة
الدلالة  مستوى الدلالة

 والقبول

 مقبول *0.000 12.800 2 18 التدريب والت هيل 1

 مقبول *0.000 16.200 1 19 التحسين المستمر 2

 مقبول *0.000 16.200 1 19 التقييم 3

 مقبول *0.000 16.200 1 19 الفاعلية الادائية 4

 مقبول *0.000 20.000 صفر 20 المناهج واساليب العمل 5

 مقبولغير  0.180 1.800 7 13 النمو العلمي 6

 مقبولغير  0.264 0.800 8 12 البحث العلمي 7

 (0.05( تحت مستوى الدلالة )2قيمة )كا* دالة ومقبولة عندما تكون 

 (4جدول )
 يبين مربع كاي لاتفاق رأي الخبراء والمختصين على مجالات الاداء التنظيمي

مجالات الاداء  ت
 التنظيمي

عدد الخبراء 
 المتفقين

عدد الخبراء غير 
 المتفقين

 2درجة كا

 المحتسبة
مستوى 
 الدلالة والقبول الدلالة

 مقبول *0.000 16.200 1 19 تفويض السلطة 1

 مقبول *0.002 9.800 3 17 تحقيق الاهداف 2

 مقبول *0.000 20.000 صفر 20 الثقافة التنظيمية 3

 مقبول *0.000 16.200 1 19 كفاءة الاداء التنظيمي 4

 مقبول *0.000 12.800 2 18 المهام التنظيمية 5

 غير مقبول 0.341 0.200 9 11 الادوار 6

 غير مقبول 0.180 1.800 7 13 ادارة التنظيممعواات  7

 (0.05( تحت مستوى الدلالة )2* دالة ومقبولة عندما تكون قيمة )كا
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تحديـــد صـــلاحية فقـــرات مقـــاييس البحـــث )القـــدرات المتميـــزة , النمـــو  3-4-1-4
 :المهني , الاداء التنظيمي(

المهنــي ، الاداء عمــد الباحــ  بإعــداد فقــرات مقــاويس البحــ  )القــدرات المتميــزة ، النمــو 
( فقــرة موزعــة 48التنظيمــي(  بصــيغتها الوليــة ، والــذق احتــوى مييــا  القــدرات المتميــزة علــى )

( فقــرة موزعــة علــى امهــة 49علــى امهــة مجــالات ، بينمــا احتــوى مييــا  النمــو المهنــي علــى )
ت ( فقـرة موزعـة علـى امهـة مجـالا50مجالات، اما مييا  الاداء التنظيمي  فقـد احتـوى علـى )

 قام الباح  بما يأتي :
أولًا: تم عرض فقرات المقاويس بصيغتها الولية على مجموعة من المح مين من أصحاي الخبرة 

( ابير كما 20والااتصا  في مجال علم الادارة الرياضية والااتبار والييا  والبالغ عددهم )
( وذلك من اجل التعرف على مدى صلاحية الهقرات ومدى مناسبتها لييا  ما 8في الملحا )

وض  لها فضلًا عن تقويم وتعدول الهقرات والح م عليها من حي  الصيا ة والدقة في المضمون 
. وأبداء رأوهم حول اتجاه الهقرة من حي  كونها إيجابية أو سلبية ، م  ذكر ملاحظاتهم 

بش ل عام، وحول استخدام الميزان الخماسي لتقدور درجات أفراد  واقتراحاتهم حول المقاويس
 .لمجالات المقاويس المحددة سابقاً العينة ، فضلًا عن عدد البداأل واوزانها وانتماأها 

اذ قام الباح  بإعادة صيا ة بعض الهقرات وتعدولها التي أبدى المح مون ملاحظاتهم 
تعدول بعض الهقرات عند استخدام )مرب  كاق( حولها وأسهر التحليل النهاأي على قبول و 

( وهي اكبر من ميمتها 1( ودرجة حرية )0.05( عند مهتوى دلالة )5.000المحهوبة تهاوق )
( ابيراً من أصل 15( مما ودل على معنوية هذه الدرجة وهي تمثل )3.84ية البالغة )جدول 

مييا  )القدرات المتميزة( وهي  ( ابير ، وقد اسهرت النتاأج على حذف فقرتان من مجالات20)
( من مجال العلاقات العامة، وبهذا الإجراء أصبح 1( من مجال الكهاءة الادارية والهقرة )9الهقرة )

لبْ من ) ( 3( فقرة، اما مييا  )النمو المهني( فقد اسهرت النتاأج على حذف )46المييا  م نلا
( من مجال التحهين المهتمر 3  والهقرة )( من مجال التأهيل والتدري7فقرات والتي هي الهقرة )

لبْ من )8والهقرة ) وكذلك  ( فقرة،46( من مجال التقييم ، وبهذا الإجراء أصبح المييا  م نلا
( من مجال 4( فقرة والتي هي الهقرة )2اسهرت النتاأج في مييا  )الاداء التنظيمي( على حذف )
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لبْ ( من مجال تحقيا الاهدا5تهويض الهلطة ، والهقرة ) ف ، وبهذا الإجراء أصبح المييا  م نلا
 بين ذلك و( 5) جدول ( فقرة، و 48من )

 (5جدول )                                               
 يبين )مربع كاي( على كل فقرة من مجالات مقياس القدرات المتميزة

  المجال الأول : الكفاءة الادارية 

 ت
عدد الخبراء 

 المتفقين
الخبراء غير عدد 

 المتفقين
 2درجة كا

 المحتسبة
 الدلالة مستوى الدلالة

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 1

 دال ومقبول *0.025 5.000 5 15 2

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 3

 دال ومقبول *0.025 5.000 5 15 4

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 5

 ومقبولدال  *0.000 12.800 2 18 6

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 7

 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 8

 غير دال 0.180 1.800 7 13 9

 دال ومقبول *0.002 9.800 3 17 10

 المجال الثاني : العلااات العامة

 ت
عدد الخبراء 

 المتفقين
عدد الخبراء غير 

 المتفقين
 2درجة كا

 المحتسبة
 الدلالة مستوى الدلالة
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 غير دال  0.074 3.200 6 14 1

 دال ومقبول *0.025 5.000 5 15 2

 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 3

 دال ومقبول *0.025 5.000 5 15 4

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 5

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 6

 دال ومقبول *0.025 5.000 5 15 7

 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 8

 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 9

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 10

 المجال الثالث : البحث والتطوير

 دال ومقبول *0.025 5.000 5 15 1

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 2

 دال ومقبول *0.002 9.800 3 17 3

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 4

 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 5

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 6

 دال ومقبول *0.002 9.800 3 17 7
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 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 8

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 9

 المجال الرابع : الابتكار

 ت
عدد الخبراء 

 المتفقين
عدد الخبراء غير 

 المتفقين
 2درجة كا

 المحتسبة
 الدلالة الدلالة مستوى 

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 1

 دال ومقبول *0.002 9.800 3 17 2

 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 3

 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 4

 دال ومقبول *0.025 5.000 5 15 5

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 6

 دال ومقبول *0.025 5.000 5 15 7

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 8

 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 9

 المجال الخامس : علامات الجودة )الضمان(

 دال ومقبول *0.002 9.800 3 17 1

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 2

 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 3
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 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 4

 ومقبولدال  *0.002 9.800 3 17 5

 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 6

 دال ومقبول *0.002 9.800 3 17 7

 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 8

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 9

 دال ومقبول *0.025 5.000 5 15 10

 0.05حت مستوى الدلالة )( ت2* دالة ومقبولة عندما تكون قيمة )كا

 (6جدول )
 كاي( على كل فقرة من مجالات النمو المهنييبين )مربع 

 المجال الأول : التدريب والت هيل

 ت
عدد الخبراء 

 المتفقين
 عدد الخبراء غير المتفقين

 2درجة كا

 المحتسبة
 الدلالة مستوى الدلالة

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 1

 دال ومقبول *0.002 9.800 3 17 2

 ومقبولدال  *0.000 16.200 1 19 3

 دال ومقبول *0.025 5.000 5 15 4

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 5

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 6
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 غير دال  0.074 3.200 6 14 7

 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 8

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 9

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 10

 التحسين المستمر المجال الثاني :

 ت
عدد الخبراء 

 المتفقين
 عدد الخبراء غير المتفقين

 2درجة كا
 المحتسبة

 مستوى الدلالة

 
 الدلالة

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 1

 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 2

 غير دال 0.371 0.800 8 12 3

 دال ومقبول *0.025 5.000 5 15 4

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 5

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 6

 دال ومقبول *0.025 5.000 5 15 7

 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 8

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 9

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 10

 دال ومقبول *0.002 9.800 3 17 11
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 المجال الثالث : التقييم

 دال ومقبول *0.025 5.000 5 15 1

 دال ومقبول *0.002 9.800 3 17 2

 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 3

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 4

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 5

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 6

 دال ومقبول *0.025 5.000 5 15 7

 غير دال  0.074 3.200 6 14 8

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 9

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 10

 المجال الرابع : الفاعلية الادائية

 ت
عدد الخبراء 

 المتفقين
 عدد الخبراء غير المتفقين

 2درجة كا

 المحتسبة
 الدلالة مستوى الدلالة

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 1

 دال ومقبول *0.002 9.800 3 17 2

 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 3

 دال ومقبول *0.025 5.000 5 15 4
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 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 5

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 6

 دال ومقبول *0.025 5.000 5 15 7

 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 8

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 9

 الادائيةالمجال الخامس : الفاعلية 

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 1

 دال ومقبول *0.002 9.800 3 17 2

 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 3

 دال ومقبول *0.025 5.000 5 15 4

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 5

 دال ومقبول *0.002 9.800 3 17 6

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 7

 دال ومقبول *0.002 9.800 3 17 8

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 9

 (0.05( تحت مستوى الدلالة )2* دالة ومقبولة عندما تكون قيمة )كا
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 (7جدول )                                               

 يبين )مربع كاي( على كل فقرة من مجالات مقياس الاداء التنظيمي

  المجال الأول : تفويض السلطة 

 عدد الخبراء غير المتفقين عدد الخبراء المتفقين ت
 2درجة كا

 المحتسبة
 الدلالة مستوى الدلالة

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 1

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 2

 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 3

 غير دال 0.180 1.800 7 13 4

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 5

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 6

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 7

 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 8

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 9

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 10

 المجال الثاني : تحقيق الاهداف

 عدد الخبراء غير المتفقين عدد الخبراء المتفقين ت
 2درجة كا

 المحتسبة

 مستوى الدلالة

 
 الدلالة

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 1
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 دال ومقبول *0.025 5.000 5 15 2

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 3

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 4

 غير دال  0.074 3.200 6 14 5

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 6

 دال ومقبول *0.025 5.000 5 15 7

 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 8

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 9

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 10

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 11

 ةالثقافة التنظيميالمجال الثالث : 

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 1

 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 2

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 3

 دال ومقبول *0.002 9.800 3 17 4

 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 5

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 6

 دال ومقبول *0.002 9.800 3 17 7
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 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 8

 دال ومقبول *0.000 20.000 صفر 20 9

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 10

 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 11

 المجال الرابع : كفاءة الاداء التنظيمي

 عدد الخبراء غير المتفقين عدد الخبراء المتفقين ت
 2درجة كا

 المحتسبة
 الدلالة مستوى الدلالة

 دال ومقبول *0.025 5.000 5 15 1

 ومقبولدال  *0.000 12.800 2 18 2

 دال ومقبول *0.025 5.000 5 15 3

 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 4

 دال ومقبول *0.025 5.000 5 15 5

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 6

 دال ومقبول *0.025 5.000 5 15 7

 دال ومقبول *0.025 5.000 5 15 8

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 9

 المهام التنظيميةالمجال الخامس : 

 دال ومقبول *0.002 9.800 3 17 1
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 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 2

 دال ومقبول *0.000 16.200 1 19 3

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 4

 دال ومقبول *0.002 9.800 3 17 5

 دال ومقبول *0.025 5.000 5 15 6

 دال ومقبول *0.000 12.800 2 18 7

 دال ومقبول *0.025 5.000 5 15 8

 دال ومقبول *0.025 5.000 5 15 9

 ( 0.05( تحت مستوى الدلالة )2* دالة ومقبولة عندما تكون قيمة )كا

ء لأدابناء مقاييس القدرات المتميزة والنمو المهني واإعداد تعليمات  3-4-1-5
 :التنظيمي

فقد وضع  التعليمات من أجل اكتمال صورة المقاويس وتطبيقها على عينة البح ،  
الخاصة بالمقاويس لن بضمان الإجابة الصحيحة هي بوض  تعليمات تههل على المهتجي  

لذلك روعي فيها أن تكون سهلة ومههومة ، وان توحي للعينة حول سرية , (1)الجواي الصحيح
هقرات الإجابة لكي تتصب إجابته بالصراحة والثقة ، كما طل  من العينة ضرورة الإجابة عن ال

جميعها وعدم ترك أق فقرة بلا إجابة، وان إجابتهم ستحظى بهرية تامة وهي ل راض البح  
، إذ وبين كرونباخ ب أن التهمية رة الى التهمية الصريحة للمقاويسالعلمي كما لم تتم الإشا

                                                           
امعوو  ، الموصوول ، دار الةتووب للحباعوو  والنشوور ، ج 2، ح ط ائدداًالبحدداًالعلمدد ًومناهجددموجيووم محجوووب ؛ (1)

 143، ص 1988الموصل ، 
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الصريحة لمثل هذه المقاويس قد تدف  المهتجي  الى تزييف الإجابة أو الامتنا  عن الإجابة 
 . (1)الدميقة 

 لمقاييس القدرات المتميزة والنمو المهنياحتساب أوزان البدائل  3-4-1-6
 والأداء التنظيمي:

 )داأماً(اعتمد الباح  مييا  التقدور الخماسي الذق أعطي  بداأل الإجابة الخمهة ، مبارة 
ة، ( درج (3أعطي  الوزن  ، )أحياناً(( درجة 4أعطي  الوزن )، ) الباً( ( درجة 5أعطي  الوزن)

بية ة ، وان ا ل  فقراته ايجا( درج (1أعطي  الوزن  ة، )أبداً(( درج (2أعطي  الوزن  )نادراً(
في  ، لكونها تتناس  م  طبيعة وإجراءات البح  والمييا  المعتمد ، وكما مبينوالبعض سلبية  

 (.8) جدول 

 (8جدول )
 مقاييس القدرات المتميزة والنمو المهني والأداء التنظيمي يبين بدائل

 البداأل
 التقدور

 أبداً  نادراً  أحياناً   الباً  داأماً 

 1 2 3 4 5 التقدور الايجابي
 

ـــــــة الاســـــــتطلاعية  3-4-1-7 ـــــــو  التجرب ـــــــزة والنم ـــــــدرات المتمي ـــــــاييس الق لمق
 :المهني والأداء التنظيمي

( 5) و( مدربين 5)  ولامباً ( مدرباً 10تم إجراء التجربة الاستطلامية على عينة م ونة من )    
في محافظة ميهان من مجتم  لاعبين يمثلون عينة التجربة الاستطلامية للمقاويس الثلاثة 

 وكان الهدف من إجراء التجربة الاستطلامية هو:،  3/2023 /25 ووم الهب البح ، 

                                                           
)1(Cronbach , L . J , Essential of Psychological Testing , New York , Harper and 
Pow , 1970 , P.40 2-  
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. التعرف على مدى وضوح وفهم فقرات المقاويس وطريقة الإجابـة مـن قبـل أفـراد عينـة التجربـة 1 
 الاستطلامية.

                      . التعرف على الزمن الكلي لتطبيا المقاويس من قبل العينة.  2 

ض . التعــرف علــى الصــعوبات والمعوقــات التــي قـــد تواجــه الباحــ  وفريــا العمــل المهــاعد لغـــر 3
 . )*(تلافيها

 وبعـــد إجـــراء التجربـــة الاســـتطلامية مـــن قبـــل الباحـــ  تبـــين أن المقـــاويس بتعليماتهـــا وفقراتهـــا     
( دميقــة ، وبــذلك أصــبح 22.5، وان الوقــ  المهــتغرق وتــراوح بــين )واضــحة وكيفيــة الإجابــة عنهــا

مـي ( فقرة و مييا  الاداء التنظي46( فقرة و مييا  النمو المهني )46) القدرات المتميزة مييا  
 ( فقرة جاهزاً  للتطبيا على عينة التحليل الاحصاأي.48)

 عينة التحليل الاحصائي )عينة البناء( : 3-4-1-8

فــــي  عمــــد الباحــــ  بتطبيــــا مقــــاويس القــــدرات المتميــــزة والنمــــو المهنــــي والداء التنظيمــــي
علـــى مـــدربي لرؤســـاء واعضـــاء الاتحـــادات الهرميـــة للملاكمـــة الجنوبيـــة و لاوســـة منطقتـــي الهـــرات ا

اً ( مــدرب83. اذ تكونــ  مــن )ولامبــاً ( مــدرباً 103لعبــة الملاكمــة البــالغ مجمــوعهم الكلــي ) لاعبــينو 
ـــــوم الخمـــــيس للمـــــدة مـــــن ( لامبـــــاً،20و) ـــــاء (2023/ 3/  30 ) و ـــــة وـــــوم الثلاث  5/  2 )  ولغاي
 . المعاملات العلمية للمقاويس اعلاه، لغرض استخراج (2023/

اء لمقــاييس القــدرات المتميــزة والنمــو المهنــي والأدالمعــاملات العلميــة  3-4-1-9
 التنظيمي:

مترية قدرة المييا  على ميا  ما وض  من أجلـه وان التحليـل  تكشب الخصاأص الهي و       
الهحص الظاهرق للهقرات وان  المنطقي لا ي هي للكشب عن صدق هذه الهقرات لكونه يعتمد على
ويقصــد بتحليــل الهقــرات بهــو  ،(1) الكشــب عــن قــدرة وكهــاءة المييــا  وــتم مــن اــلال تحليــل فقراتــه

                                                           
 (13ينظر ملحق) )*(
تبو  الن ضو  ، المجلود اوول ، القواهر  ، مة 2، ح القيدا ًالنفسد ًوالت بدويمحمد عبد السولام احمود ؛  (1)

 200، ص 1981المصري  ، 
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الدراسة التي تعتمد على التحليل المنطقـي الإحصـاأي والتجريبـي لوحـدات الااتبـار بغـرض معرفـة 
الهقـــرات حتـــى وتهـــنى  اصاأصـــها ، وحـــذف أو تعـــدول أو إبـــدال أو إضـــافة أو إعـــادة ترتيـــ  هـــذه

الوصول الى ااتبار ثاب  صادق مناس  من حي  الطول والصعوبة لذلك فحهاي القوة التمييزية 
 .Giselle et)للهقرات اطوة أساسية ومهمة في اطوات بناء المقاويس ، إذ يشير جيزل وآارون 

al.)  الـــى ضـــرورة ااتيـــار الهقـــرات ذات القـــوة التمييزيـــة العاليـــة وتضـــمينها فـــي المييـــا  بصـــيغته
و وتطل  بناء المييا  توافر شروط أساسية ومهمة لضمان سلامة بناء المييـا ،  , (1) النهاأية ب

 ومن أهم تلك الشروط الصدق والثبات.

 ي:الأداء التنظيممقاييس القدرات المتميزة والنمو المهني و صدق  3-4-1-9-1

يعد الصدق من المنشرات والمها يم الساسية والمهمة في تقويم أدوات الييا  فهو بالدقة      
ب ، فالااتبار الصادق هو الذق يييس (2)التي يييس فيها الااتبار الغرض الذق وض  من  أجله 

،  (3)بدقة كامية الظاهرة التي صمم ليياسها، بحي  لا يييس شيفا بدلًا عنها أو بالإضافة إليهاب 
 وقد اعتمد الباح  نوعين من الصدق هما:

 .صدق المحتوى 

 .صدق البناء

 أ : صدق المحتوى : 

الـــذق يشـــير الـــى مـــدى صـــلة فقـــرات هنالـــك منشـــران لصـــدق المحتـــوى أولهمـــا الصـــدق الظـــاهرق 
ـــالمتغير المـــراد مياســـه ـــه علاقـــة  المييـــا  ب . ويتحقـــا منشـــر الصـــدق هـــذا بحـــين يقـــرر شـــخص ل

                                                           
)2( Giselle , E.E. et al ,  Measurement Theory for Behavioral Sciences , 
San Francisco ; W . H . Freeman and Company , 1981 , P. 43. 

   والنشور ،، عموان ، مةتبو  دار الثقافو مبدادئًالتقدوياًوالقيدا ً د ًالت بيدةزةريوا محموود واخورون ؛  (3)

 .133، ص 1999

 ًض  ياالقيا ً  ًالت بيةًال ياضيةًوعلاًالنف ًال؛  محمد حسن علاوي ومحمد نصر الدين رضوان (1)

 255، ص 2008،القاهر  ، دار الفةر العربي ، 2، ح
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وقـــد تحقـــا ( 1)بالموضـــو  أن المييـــا  مناســـ  للخاصـــية المـــراد مياســـها ، وقـــد ي ـــون ذلـــك ابيـــراًب
الخبـراء للح ـم الصدق الظاهرق للمقاويس عنـدما تـم عرضـها بصـيغتها الوليـة علـى مجموعـة مـن 

لرؤســاء  القــدرات المتميــزة والنمــو المهنــي والداء التنظيمــي علــى مــدى صــلاحية فقراتــه فــي ميــا 
، وقـد اجمعـوا علـى أن  واعضـاء الاتحـادات الهرميـة للملاكمـة مـن وجهـة نظـر المـدربين واللاعبـين

 الهقرات صالحة لذلك. 

( فيتحقـا بقـدرة المييـا  علـى Logical Validityأما المنشر الثـاني وهـو الصـدق المنطقـي )    
ـــا  مجـــال محـــدد مـــن الهـــلوك ، بإلا أن هـــذا النـــو  مـــن الصـــدق وتحقـــا مـــن اـــلال التعريـــف  مي
بالمجـال الهـلوكي الـذق يييهـه المييـا  ومـن اـلال التصـميم والتخطـية المنطقـي للهقـرات لتغطــي 

حــــدداً ومعروفــــاً يصــــبح المجــــالات المهمــــة للمجــــال الهــــلوكيب. فعنــــدما ي ــــون المجــــال أو البعــــد م
وقـد تـوافر هـذا المنشـر للصـدق  (2)بالإم ـان تغطيتـه بعـدد محـدد مـن الهقـرات تمثلـه تمثـيلًا جيـداً ب 

القـدرات المتميـزة والنمـو في المقاويس الحالية عند بداية بناء المقـاويس مـن اـلال التعريـف لمههـوم 
عانة بمجموعــة مــن الخبــراء فــي مجــال وتحدوــد مجالاتهــا وفقراتهــا بالاســت المهنــي والداء التنظيمــي

 علم الادارة العام والرياضي والااتبارات والييا  ولعبة الملاكمة. 

 :( Construct Validityب : صدق البناء )

ويطلا عليـه أيضـا )صـدق التكـوين الهرضـي( أو )صـدق المههـوم( لنـه يعتمـد علـى التحقـا      
عليها الباح  في  التجريبي من مدى مطابقة درجات المييا  للمها يم أو الافتراضات التي اعتمد

بناأه والمقصود بهذا النو  من الصدق هو مدى ميا  فقرات المييا  للهمة أو الظـاهرة الهـلوكية 
 وقد تحقا الباح  من صدق البناء في ميياسه الحالي بالطراأا الآتية : . (3)د مياسهاالمرا

 

                                                           
)2(Freeman , F . S . , Theory and Praction of Psychological Testing , New 
York , 1962 , P 90. 
)3(Freeman , F . S . , The same source, New York , 1962 , P 90. 

 68ص ، 2008، النجف ،دار ضياء للحباع  ،  1، ح القداسيكولوجيةًك  ًعامر سعيد جاسم الخيةاني ؛  (1)
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لأداء لمهنـي واالقدرات المتميزة والنمـو الفقرات مقاييس  اولا  : إيجاد القدرة التمييزية
 :التنظيمي

لا  القـدرات المتميـزة والنمـو المهنـي والداء التنظيمـيأن الصدق الظاهرق لهقـرات مقـاويس   
يعطـي مـدلولًا عـن دقـة تمييزهــا ميمـا بـين المهـتجيبين عليهـا ، وعليــه عمـد الباحـ  إلـى إيجـاد ذلــك 
مم المييا  من أجل مياسها ، إذ أن القدرة  لتحقيا التشخيص في ميا  الظاهرة المبحوثة التي ص 

قــا مــن التمييزيــة للهقــرات هــو مــن أحــد أهــم منشــرات صــدق البنــاء التكــويني للمقــاويس ، وتــم التح
إيجادها لكل فقرة في المجالات الخمهة لكل مييـا  مـن المقـاويس الـثلا  وذلـك بتطبيـا صـورتها 

بعد إجراء  ولامباً ( مدرباً 103الم حددة )عينة البناء( البالغ عددهم ) الإحصاأيعلى عينة التحليل 
أســـــلوي  الصـــــدق الظـــــاهرق ، بمراعـــــاة التهلهـــــل المنطقـــــي لهـــــذها الإجـــــراءات وتـــــم ذلـــــك بأعتمـــــاد

المجموعتين الطرفيتين لهذها العينة وذلك بعد ترتي  نتاأج درجات المهتجيبين على كل فقرة تنازلياً 
%( لتكـون المجموعـة الـدنيا ، إذ بلغـ  27%( لتكون المجموعـة العليـا ونهـبة )27وتحدود نهبة )

المجمــوعتين فــي كــل مــن  اللاعبــين( لي ــون عــدد المــدربين و 28( والتــي تــم تقريبهــا إلــى )27.81)
العليا والدنيا ، وتم  المعالجة الإحصاأية ميما بين نتاأج المجمـوعتين الطـرفيتين بأسـتخدام قـانون 

(t-test بــين فــي إذ وــذكر فريــد البشــتاوق بأن دلالــة  ، جــدول ( للعينــات  يــر المترابطــة ، وكمــا م 
ينة التحليـل الاحصـاأي ميمة ااتبار )ت( المحهوبة ميما بين نتاأج المجموعتين المتطرفتين من ع

 .(1)هي العامل الحاسم في قبول تمييز الهقرة والإبقاء عليها ب

 

 

 

 

 

 
                                                           

، ص  2014عموان ، دار وائول للنشور والتوزيوع والحباعو  ،  ،دليإًبناءًالمقايي ًالنفسدية :فريد البشتاوي  (1)

55. 
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 (9جدول )

 مقياس القدرات المتميزةيبين نتائج القدرة التمييزية لفقرات 

 المجال الأول : الكفاءة الادارية

 ع + سَ  المجموعة ن الفقرات
(T )

 المحسوبة
درجة 
(Sig) 

 التمييز الدلالة

1 
 0.63 4.61 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 6.80
 0.88 2.29 الدنيا 28

2 
 0.63 4.62 العليا 28

 مميزة دال *0.000 7.62
 0.83 2.10 الدنيا 28

3 
 0.70 4.50 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 5.11
 1.17 2.30 الدنيا 28

4 
 0.50 4.73 العليا 28

 مميزة دال *0.000 8.99
 0.81 2.03 الدنيا 28

5 
 0.63 4.62 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 5.86
 1.10 2.27 الدنيا 28

6 
 0.69 4.51 العليا 28

 مميزة دال *0.000 5.25
 1.18 2.24 الدنيا 28

7 
 0.64 4.64 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 6.22
 1.04 2.24 الدنيا 28

8 
 0.64 4.64 العليا 28

 مميزة دال *0.000 6.89
 0.93 2.18 الدنيا 28

9 
 0.65 4.55 العليا 28

 مميزة دال *0.000 4.83
 1.29 2.35 الدنيا 28

 المجال الثاني : العلااات العامة
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 + ع سَ  المجموعة ن الفقرات
(T )

 المحسوبة
مستوى 
 الدلالة

 التمييز الدلالة

1 
 0.67 4.35 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 8.44
 0.57 2.09 الدنيا 28

2 
 0.68 4.45 العليا 28

 مميزة دال *0.000 7.72
 0.70 2.07 الدنيا 28

3 
 0.71 4.33 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 5.03
 1.08 2.27 الدنيا 28

4 
 0.67 4.51 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 6.50
 0.93 2.16 الدنيا 28

5 
 0.68 4.45 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 5.75
 1.01 2.24 الدنيا 28

6 
 4.47 0.70 4.34 العليا 28

 
 مميزة دال *0.000

 1.16 2.43 الدنيا 28

7 
 0.70 4.31 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 4.89
 1.10 2.29 الدنيا 28

8 
 0.68 4.56 العليا 28

 مميزة دال *0.000 7.16
 0.82 2.15 الدنيا 28

9 
 0.64 4.64 العليا 28

 مميزة دال *0.000 7.55
 0.90 2.00 الدنيا 28

 المجال الثالث : البحث والتطوير

 + ع سَ  المجموعة ن الفقرات
(T )

 المحسوبة
درجة 
(Sig) 

 التمييز الدلالة

 مميزة دال 0.000* 5.60 0.65 4.49 العليا 28 1
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  0.79 2.67 الدنيا 28

2 
 0.65 4.60 العليا 28

 مميزة دال *0.000 7.10
 0.85 2.21 الدنيا 28

3 
 0.70 4.38 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 4.35
 1.06 2.63 الدنيا 28

4 
 0.53 4.71 العليا 28

 مميزة دال *0.000 8.27
 0.83 2.14 الدنيا 28

5 
 0.66 4.50 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 4.81
 1.03 2.64 الدنيا 28

6 
 0.69 4.39 العليا 28

 مميزة دال *0.000 4.40
 1.10 2.58 الدنيا 28

7 
 0.67 4.52 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 5.22
 0.96 2.59 الدنيا 28

8 
 0.67 4.52 العليا 28

 مميزة دال *0.000 4.80
 1.04 2.64 الدنيا 28

9 
 0.50 4.75 العليا 28

 مميزة دال *0.000 8.87
 0.87 1.93 الدنيا  28

 المجال الرابع : الابتكار 

 ع + سَ  المجموعة ن الفقرات
(T )

 المحسوبة
درجة 
(Sig) 

 التمييز الدلالة

1 
 0.49 4.65 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 14.06
 0.75 1.85 الدنيا 28

2 
 1.08 4.00 العليا 28

 مميزة دال *0.000 6.19
 0.85 2.10 الدنيا 28
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3 
 0.70 4.49 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 4.95
 1.17 2.35 الدنيا 28

4 
 0.44 4.75 العليا 28

 مميزة دال *0.000 10.51
 0.97 2.25 الدنيا 28

5 
 0.85 4.25 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 9.00
 0.73 2.00 الدنيا 28

6 
 0.92 4.30 العليا 28

 مميزة دال *0.000 9.14
 0.69 1.95 الدنيا 28

7 
 0.83 4.50 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 10.16
 0.76 1.95 الدنيا 28

8 
 1.18 3.85 العليا 28

 مميزة دال *0.000 4.85
 0.80 2.30 الدنيا 28

9 
 0.53 4.71 العليا 28

 مميزة دال *0.000 8.27
 0.83 2.14 الدنيا 28

 المجال الخامس : علامات الجودة )الضمان(

 ع + سَ  المجموعة ن الفقرات
(T )

 المحسوبة
درجة 
(Sig) 

 التمييز الدلالة

1 
 0.57 4.70 العليا 28

 مميزة دال *0.000 9.60
 0.93 2.35 الدنيا 28

2 
 1.02 4.10 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 7.21
 0.76 2.05 الدنيا 28

3 
 0.97 4.13 العليا 28

 مميزة دال *0.000 6.10
 0.77 2.20 الدنيا 28

 مميزة دال 0.000* 4.76 0.87 3.93 العليا 28 4
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 1.03 2.50 الدنيا 28

5 
 0.81 4.45 العليا 28

 مميزة دال *0.000 10.02
 0.69 2.08 الدنيا 28

6 
 0.69 4.39 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 7.20
 0.92 2.54 الدنيا 28

7 
 0.94 4.10 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 6.96
 0.77 2.21 الدنيا 28

8 
 1.12 4.02 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 5.59
 0.85 2.26 الدنيا 28

9 
 0.894 4.170 العليا 28

 مميزة دال *0.000 5.449
 0.967 1.900 الدنيا 28

10 
 0.817 4.240 العليا 28

 مميزة دال *0.000 6.759
 0.771 1.840 الدنيا 28

 (0.05) ≤ (Sig), * دالة التمييز أذا كانت درجة  (54)( = 2-2+ن1درجة الحرية )ن
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 (10جدول )

 مقياس النمو المهنيالتمييزية لفقرات  اتيبين نتائج القدر 

 المجال الأول : الت هيل والتدريب

 ع + سَ  المجموعة ن الفقرات
(T )

 المحسوبة
درجة 
(Sig) 

 التمييز الدلالة

1 
 0.919 4.200 العليا 28

 مميزة دال *0.000 6.502
 0.766 1.740 الدنيا 28

2 
 0.749 4.090 العليا 28

 مميزة دال *0.000 6.355
 0.685 2.050 الدنيا 28

3 
 0.750 4.060 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 5.922
 0.715 2.120 الدنيا 28

4 
 0.915 3.867 العليا 28

 مميزة دال *0.000 5.159
 0.516 2.467 الدنيا 28

5 
 1.033 3.733 العليا 28

 مميزة دال *0.000 4.025
 0.516 2.533 الدنيا 28

6 
 0.915 3.867 العليا 28

5.672 0.000* 
 دال
 

 مميزة
 0.676 2.200 الدنيا 28 

7 
 0.894 4.170 العليا 28

 مميزة دال *0.000 5.449
 0.967 1.900 الدنيا 28

8 
 0.756 4.000 العليا 28

 مميزة دال *0.000 6.500
 0.704 2.267 الدنيا 28

9 
 0.743 3.867 العليا 28

 مميزة دال *0.000 6.013
 0.775 2.200 الدنيا 28

 المجال الثاني : التحسين المستمر
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 ع + سَ  المجموعة ن الفقرات
(T )

 المحسوبة
مستوى 
 الدلالة

 التمييز الدلالة

1 
 0.679 3.940 العليا 28

 مميزة دال *0.000 5.145
 0.835 2.190 الدنيا 28

2 
 0.580 3.860 العليا 28

 مميزة دال *0.000 5.197
 0.835 2.190 الدنيا 28

3 
 0.568 3.830 العليا 28

 مميزة دال *0.000 5.138
 0.835 2.190 الدنيا 28

4 
 0.950 3.890 العليا 28

 مميزة دال *0.000 5.278
 0.495 2.430 الدنيا 28

5 
 0.796 4.170 العليا 28

 مميزة دال *0.000 8.197
 0.617 1.560 الدنيا 28

6 
 0.950 3.890 العليا 28

 مميزة دال *0.000 5.516
 0.591 2.297 الدنيا 28

7 
 0.793 4.023 العليا 28

 مميزة دال *0.000 6.761
 0.591 2.297 الدنيا 28

8 
 0.780 4.190 العليا 28

 مميزة دالة *0.000 8.120
 0.550 1.740 الدنيا 28

9 
 0.793 4.023 العليا 28

 مميزة دال *0.000 6.316
 0.701 2.297 الدنيا 28

10 
 0.702 4.030 العليا 28

 مميزة دال *0.000 5.836
 0.723 2.170 الدنيا 28

 المجال الثالث : التقييم

 التمييز الدلالةدرجة ( T) + ع سَ  المجموعة ن الفقرات
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 (Sig) المحسوبة

1 
 0.635 3.990 العليا 28

 مميزة دال *0.000 7.397
 0.717 1.750 الدنيا 28

2 
 0.760 4.250 العليا 28

 مميزة دالة *0.000 8.536
 0.591 1.650 الدنيا 28

3 
 0.662 4.030 العليا 28

 مميزة دال *0.000 6.728
 0.726 1.940 الدنيا 28

4 
 1.064 2.820 العليا 28

 مميزة دال 0.180 1.357
 0.531 2.398 الدنيا 28

5 
 0.986 4.087 العليا 28

 مميزة دال *0.000 5.588
 0.540 2.465 الدنيا 28

6 
 0.989 3.953 العليا 28

5.620 0.000* 
 دال
 

 مميزة
 0.613 2.265 الدنيا 28 

7 
 0.829 4.087 العليا 28

 مميزة دال *0.000 6.845
 0.613 2.265 الدنيا 28

8 
 0.806 4.160 العليا 28

 مميزة دالة 0.000* 7.443
 0.590 1.810 الدنيا 28

9 
 0.829 4.087 العليا 28

 مميزة دال *0.000 6.427
 0.720 2.265 الدنيا 28

 المجال الرابع : الفاعلية الادائية

 ع + سَ  المجموعة ن الفقرات
(T )

 المحسوبة
درجة 
(Sig) 

 التمييز الدلالة

1 
 0.665 3.900 العليا 28

 مميزة دال *0.000 6.500
 0.710 1.900 الدنيا 28
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2 
 0.636 3.940 العليا 28

 مميزة دال *0.000 7.441
 0.626 1.840 الدنيا 28

3 
 0.756 4.000 العليا 28

 مميزة دال *0.000 6.874
 0.676 2.200 الدنيا 28

4 
 0.746 4.456 العليا 28

 مميزة دال *0.000 7.920
 0.653 2.428 الدنيا 28

5 
 0.746 4.456 العليا 28

 مميزة دال *0.000 8.258
 0.538 2.495 الدنيا 28

6 
 0.98 2.37 العليا 28

 غير دال 0.910 0.110
غير 
 1.00 2.41 الدنيا 28 مميزة

7 
 0.645 4.010 العليا 28

 مميزة دال *0.000 6.929
 0.727 1.880 الدنيا 28

8 
 0.698 4.050 العليا 28

 مميزة دال *0.000 7.696
 0.631 1.760 الدنيا 28

9 
 0.723 3.940 العليا 28

 مميزة دال *0.000 7.823
 0.683 1.480 الدنيا 28

 المجال الخامس : المناهج واساليب العمل

 ع + سَ  المجموعة ن الفقرات
(T )

 المحسوبة
درجة 
(Sig) 

 التمييز الدلالة

1 
 0.820 4.375 العليا 28

 مميزة دال *0.000 6.441
 0.746 2.531 الدنيا 28

2 
 0.737 4.442 العليا 28

 مميزة دال *0.000 8.202
 0.520 2.531 الدنيا 28

 مميزة دال *0.000 6.518 0.875 4.245 العليا 28 3
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 0.520 2.531 الدنيا 28

4 
 0.915 3.867 العليا 28

5.672 0.000* 
 دال
 

 مميزة
 0.676 2.200 الدنيا 28 

5 
 0.731 4.379 العليا 28

 مميزة دال *0.000 8.262
 0.520 2.465 الدنيا 28

6 
 0.803 4.170 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 6.343
 0.762 1.950 الدنيا 28

7 
 0.459 4.358 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 5.524
 1.150 2.194 الدنيا 28

8 
 0.87 1.97 العليا 28

 غير دال 0.450 0.760
غير 
 0.72 1.82 الدنيا 28 مميزة

9 
 0.915 3.867 العليا 28

 مميزة دال *0.000 5.159
 0.516 2.467 الدنيا 28

 (0.05) ≤ (Sig), * دالة التمييز أذا كانت درجة  (54)( = 2-2+ن1درجة الحرية )ن

 (11جدول )

 الاداء التنظيميمقياس التمييزية لفقرات  اتيبين نتائج القدر 

 المجال الأول : تفويض السلطة

 ع + سَ  المجموعة ن الفقرات
(T )

 المحسوبة
درجة 
(Sig) 

 التمييز الدلالة

1 
 0.636 4.253 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 5.510
 1.003 2.184 الدنيا 28

2 
 0.543 4.375 العليا 28

 مميزة دال *0.000 8.330
 0.751 1.934 الدنيا 28

 مميزة دال 0.000* 7.159 0.474 4.681 العليا 28 3
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 1.064 2.045 الدنيا 28

4 
 0.613 4.037 العليا 28

 مميزة دال *0.000 8.352
 0.694 1.591 الدنيا 28

5 
 0.629 4.233 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 8.727
 0.629 1.778 الدنيا 28

6 
 0.667 3.661 العليا 28

 مميزة دال *0.000 6.745
 0.671 1.644 الدنيا 28

7 
 0.652 4.168 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 6.966
 0.765 1.954 الدنيا 28

8 
 0.583 4.225 العليا 28

 مميزة دال *0.000 4.940
 1.055 2.343 الدنيا 28

9 
 0.585 4.224 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 5.339
 1.159 2.032 الدنيا 28

 المجال الثاني : تحقيق الاهداف

 ع + سَ  المجموعة ن الفقرات
(T )

 المحسوبة
درجة 
(Sig) 

 التمييز الدلالة

1 
 0.63 4.62 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 5.86
 0.597 1.660 الدنيا 28

2 
 0.46 4.65 العليا 28

 مميزة دال *0.000 10.99
 0.62 1.96 الدنيا 28

3 
 0.580 4.176 العليا 28

 مميزة دال *0.000 5.510
 1.012 2.157 الدنيا 28

4 
 0.497 4.298 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 8.321
 0.750 1.929 الدنيا 28
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5 
 0.462 4.632 العليا 28

 مميزة دال *0.000 7.374
 1.029 2.002 الدنيا 28

6 
 0.595 4.026 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 7.522
 0.743 1.763 الدنيا 28

7 
 0.581 4.185 العليا 28

 مميزة دال *0.000 8.134
 0.689 1.867 الدنيا 28

8 
 0.666 3.807 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 6.423
 0.715 1.822 الدنيا 28

9 
 7.906 0.526 4.252 العليا 28

 
 مميزة دال *0.000

 0.773 1.913 الدنيا 28

10 
 0.533 4.182 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 4.943
 1.087 2.289 الدنيا 28

 التنظيميةالمجال الثالث : الثقافة 

 + ع سَ  المجموعة ن الفقرات
(T )

 المحسوبة
مستوى 
 الدلالة

 التمييز الدلالة

1 
 0.576 4.197 العليا 68

 مميزة دال 0.000* 7.686
 0.761 1.877 الدنيا 68

2 
 0.432 4.219 العليا 68

 مميزة دال *0.000 10.236
 0.603 1.817 الدنيا 68

3 
 0.460 4.553 العليا 68

 مميزة دال 0.000* 6.904
 0.987 2.176 الدنيا 68

4 
 0.597 4.047 العليا 68

 مميزة دال *0.000 6.615
 0.707 2.111 الدنيا 68

 مميزة دال 0.000* 9.190 0.406 4.306 العليا 68 5
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 0.665 2.041 الدنيا 68

6 
 6.487 0.676 3.828 العليا 68

 
 مميزة دال *0.000

 0.709 1.818 الدنيا 68

7 
 0.519 4.273 العليا 68

 مميزة دال 0.000* 8.374
 0.736 1.887 الدنيا 68

8 
 0.524 4.224 العليا 68

 مميزة دال *0.000 10.707
 0.537 1.683 الدنيا 68

9 
 0.598 4.274 العليا 68

 مميزة دال 0.000* 9.111
 0.655 1.718 الدنيا 68

10 
 0.457 4.296 العليا 68

 مميزة دال *0.000 13.523
 0.424 1.631 الدنيا 68

11 
 0.63 4.52 العليا 68

 مميزة دال *0.000 11.29
 0.66 2.42 الدنيا 68

 المجال الرابع : كفاءة الاداء التنظيمي

 + ع سَ  المجموعة ن الفقرات
(T )

 المحسوبة
درجة 
(Sig) 

 التمييز الدلالة

1 
 0.459 4.358 العليا 28

 مميزة دال *0.000 5.524
 1.150 2.194 الدنيا 28

2 
 0.68 4.54 العليا 28

 مميزة دال *0.000 5.53
 1.09 2.30 الدنيا 28

3 
 0.78 4.65 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 6.31
 0.94 2.21 الدنيا 28

4 
 0.68 4.56 العليا 28

 مميزة دال *0.000 7.16
 0.82 2.15 الدنيا 28
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5 
 0.67 4.53 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 6.22
 0.96 2.22 الدنيا 28

6 
 0.666 3.807 العليا 28

 مميزة دال *0.000 6.423
 0.715 1.822 الدنيا 28

7 
 7.906 0.526 4.252 العليا 28

 
 مميزة دال 0.000*

 0.773 1.913 الدنيا 28

8 
 0.533 4.182 العليا 28

 مميزة دال *0.000 4.943
 1.087 2.289 الدنيا 28

9 
 0.067 3.909 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 6.67
 0.846 1.033 الدنيا 28

 المجال الخامس : المهام التنظيمية

 ع + سَ  المجموعة ن الفقرات
(T )

 المحسوبة
درجة 
(Sig) 

 التمييز الدلالة

1 
 0.73 4.23 العليا 28

 مميزة دال *0.000 9.24
 0.70 1.82 الدنيا 28

2 
 0.77 4.09 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 9.47
 0.65 1.63 الدنيا 28

3 
 0.73 4.23 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 9.48
 0.71 1.74 الدنيا 28

4 
 0.77 4.18 العليا 28

 مميزة دال *0.000 8.78
 0.70 1.82 الدنيا 28

5 
 0.84 4.00 العليا 28

 مميزة دال *0.000 7.67
 0.72 2.10 الدنيا 28

 مميزة دال 0.000* 10.43 0.64 4.46 العليا 28 6
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 0.72 2.41 الدنيا 28

7 
 0.65 4.48 العليا 28

 مميزة دال *0.000 9.64
 0.79 2.47 الدنيا 28

8 
 0.56 4.15 العليا 28

 مميزة دال *0.000 12.96
 0.93 1.74 الدنيا 28

9 
 0.68 4.36 العليا 28

 مميزة دال 0.000* 8.40
 0.88 2.45 الدنيا 28

 (0.05) ≤ (Sig), * دالة التمييز أذا كانت درجة  (54)( = 2-2+ن1درجة الحرية )ن

بأنها تم الإبقـاء علـى ا لـ  فقـرات مقـاويس البحـ  تبين ( 9,10,11من ملاحظة الجداول )
لـــة )القـــدرات المتميـــزة ، النمـــو المهنـــي ، الاداء التنظيمـــي( ، والتـــي حققـــ  الشـــروط المحـــددة بالدلا

( 54( عنـــــد درجــــة حريـــــة )Sig( < )0.05( المحهـــــوبة إذ كانــــ  درجــــة )Tالإحصــــاأية لييمــــة )
لــبْ مــن )( ، وبهــذا الإجــراء وبقــى 0.05وبمهــتوى دلالــة )  ( فقــرة46مييــا  )القــدرات المتميــزة( م نلا

( درجة ، بينما حذف  فقرتان من مييا  النمو المهني وهي  230- 46وبدرجة كلية تتراوح من )
( مـــن مجــال المنــاهج واســالي  العمــل فــي هـــذا 8( مــن مجــال الهاعليــة الاداأيــة والهقــرة )6الهقــرة )

( فقـرة 44د اصبح مييا  النمو المهنـي منلـب مـن )الاجراء التي لم تحقا الشروط الاحصاأية وق
( 48ويبقـى مييـا  الاداء التنظيمـي منلـب مـن ) ( درجـة، 220- 44وبدرجـة كليـة تتـراوح مـن )

 ( درجة . 240- 48فقرة وبدرجة كلية تتراوح من )

لمهنــي , مقــاييس البحــث )القــدرات المتميــزة , النمــو الفقــرات  إيجــاد الإتســاق الــداخلي ثانيــا  :
 :الاداء التنظيمي(

وذكر كاظم كريم ب أن تكون الهقـرة صـادقة إذا حصـل  علـى معامـل إرتبـاط دال بينهـا وبـين 
الب عــد وبينهــا وبــين المييــا  ك ــل وبــالع س ، كمــا ت حــذف الهقــرة التــي تحصــل علــى معامــل إرتبــاط 

 .(1)واطئب

                                                           
 ، 2011بغداد ، مةتب النعيمي ،  ، مناهثًالبحاً  ًالت بيةًوعلاًالنف  :ةاظم ةريم رضا الجابري  (1)

 .222ص 
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يهتلزم في بناء مييا  التحقا من أن ي ون كل مييا  قيد البح  متجانس بأرتباط درجة  
مـ  درجـة كـل محـور مـن  فقـرةم  درجة المييا  الكلية مـن جهـة ودرجـة وزن كـل  محوروزن كل 

جهــة وأرتبــاط درجــة وزن كــل فقــرة مــ  درجــة المييــا  الكليــة ليهــير نهــا الهقــرات بمهــار المييــا  
لمجالات في هذا المييا  منهصـله ولكـل مجـال فقراتـه الخاصـة بـه ، وعليـه تحقـا نههها ، لكون ا

ــاً مــدرباً ( 103الباحــ  مــن صــدق البنــاء التكــويني علــى عينــة التحليــل الإحصــاأي البالغــة )  ولامب
أاطاء الييا   تجن وأستخلص  الدرجات من تطبيا صورته عند إجراء القدرة التمييزية ولغرض 

، إذ تـم التحقـا مـن هـذا تبـارات الورقـة والقلـمالناتجة من تكرار التطبيـا سـيما وأن المقـاويس مـن اا
الإتهـــاق بإيجـــاد هـــذها العلاقـــات بالمعالجـــة الإحصـــاأية وذلـــك بأســـتخدام معامـــل الإرتبـــاط البهـــية 

الاتهـــاق الـــداالي  ادإيجـــإذ ت عـــد هـــذه الطريقـــة مـــن أدق الوســـاأل التـــي ي عتمـــد عليهـــا عنـــد  بيرســـون 
( وتبــــين مــــيم معــــاملات الإرتبــــاط التــــي ت عبــــر عــــن 12,13,14,15,16,17والجــــداول )للهقــــرات ، 

 الإتهاق الداالي .
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 (12جدول )
 لمقياس يُبين قيم معاملات الإرتباط فيما بين درجات أوزان المجالات والدرجة الكلية

 القدرات المتميزة

 المتميزةمجالات القدرات  ت
(Rبين المجال ) 

 والدرجة الكلية للمقياس
 الدلالة (Sig)درجة 

 دالة *0.000 0.772 الكهاءة الادارية 1

 دالة *0.000 0.759 العلاقات العامة 2

 دالة *0.000 0.735 البح  والتطوير 3

 دالة 0.000* 0.788 الابتكار 4

 دالة 0.000* 0.766 علامات الجودة )الضمان( 5

 دالة 0.000* 0.764 المييا  ك ل 

 (0.05( تحت مستوى الدلالة )R* دالة عندما تكون قيمة )
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 (13جدول )
 يُبين قيم معاملات الإرتباط فيما بين درجات أوزان المجالات والدرجة الكلية للمقياس

مجالات النمو  ت
 المهني

(Rبين المجال ) 

 والدرجة الكلية للمقياس
 الدلالة (Sig)درجة 

 دالة *0.000 0.782 التدريب والت هيل 1

 دالة *0.000 0.811 التحسين المستمر 2

 دالة *0.000 0.805 التقييم 3

 دالة 0.000* 0.770 الفاعلية الادائية 4

 دالة 0.000* 0.758 المناهج واساليب العمل 5

 دالة 0.000* 0.785 المقياس ككل 

 (14جدول )
الاداء  الإرتباط فيما بين درجات أوزان المجالات والدرجة الكلية لمقياسيُبين قيم معاملات 

 التنظيمي

 مجالات الاداء التنظيمي ت
(Rبين المجال ) 

 والدرجة الكلية للمقياس
 الدلالة (Sig)درجة 

 دالة *0.000 0.764 تفويض السلطة 1

 دالة *0.000 0.809 تحقيق الاهداف 2

 دالة *0.000 0.772 الثقافة التنظيمية 3

 دالة 0.000* 0.798 كفاءة الاداء التنظيمي 4

 دالة 0.000* 0.822 المهام التنظيمية 5

 دالة 0.000* 0.793 المقياس ككل 

 (0.05( تحت مستوى الدلالة )R* دالة عندما تكون قيمة )
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 (15جدول )
بين , و  للمجال فيما بين درجات أوزان الفقرات والدرجة الكلية يُبين قيم معاملات الإرتباط

 القدرات المتميزة لمقياسوالدرجة الكلية درجات أوزان الفقرات 

 ت المجالات
(Rبين الفقرة ) 

والدرجة الكلية 
 للمجال

درجة 
(Sig) 

 الدلالة
(Rبين الفقرة ) 

والدرجة الكلية 
 للمقياس

درجة 
(Sig) 

 الدلالة

ءة 
كفا

ال
رية

لادا
ا

 

 دالة *0.000 0.687 دالة *0.000 0.705 1

 دالة *0.000 0.721 دالة *0.000 0.735 2

 دالة *0.000 0.720 دالة *0.000 0.766 3

 دالة *0.000 0.587 دالة *0.000 0.609 4

 دالة *0.000 0.673 دالة *0.000 0.739 5

 دالة *0.000 0.621 دالة *0.000 0.722 6

 دالة *0.000 0.569 دالة *0.000 0.622 7

 دالة *0.000 0.735 دالة *0.000 0.788 8

 دالة *0.000 0.568 دالة *0.000 0.644 9
امة

 الع
ات

لاا
 الع

 دالة *0.000 0.532 دالة *0.000 0.573 1

 دالة *0.000 0.609 دالة *0.000 0.684 2

 دالة *0.000 0.586 دالة *0.000 0.622 3

 دالة *0.000 0.711 دالة *0.000 0.759 4

 دالة *0.000 0.690 دالة *0.000 0.729 5

 دالة *0.000 0.673 دالة *0.000 0.704 6

 دالة *0.000 0.664 دالة *0.000 0.753 7

 دالة *0.000 0.673 دالة *0.000 0.744 8

 دالة *0.000 0.745 دالة *0.000 0.712 9

لبح
ا

ث  لتط
وا  دالة *0.000 0.596 دالة *0.000 0.635 1 وير
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 دالة *0.000 0.499 دالة *0.000 0.522 2

 دالة *0.000 0.472 دالة *0.000 0.509 3

 دالة *0.000 0.605 دالة *0.000 0.664 4

 دالة *0.000 0.659 دالة *0.000 0.730 5

 دالة *0.000 0.488 دالة *0.000 0.539 6

 دالة *0.000 0.598 دالة *0.000 0.632 7

 دالة *0.000 0.672 دالة *0.000 0.719 8

 دالة *0.000 0.534 دالة *0.000 0.588 9

كار
لابت

ا
 

 دالة *0.000 0.688 دالة *0.000 0.727 1

 دالة *0.000 0.536 دالة *0.000 0.573 2

 دالة *0.000 0.598 دالة *0.000 0.648 3

 دالة *0.000 0.622 دالة *0.000 0.661 4

 دالة *0.000 0.687 دالة *0.000 0.738 5

 دالة *0.000 0.623 دالة *0.000 0.666 6

 دالة *0.000 0.439 دالة *0.000 0.484 7

 دالة *0.000 0.570 دالة *0.000 0.609 8

 دالة *0.000 0.473 دالة *0.000 0.522 9

ن(
ضما

 )ال
ودة

الج
ت 

لاما
ع

 

 دالة *0.000 0.513 دالة *0.000 0.567 1

 دالة *0.000 0.677 دالة *0.000 0.735 2

 دالة *0.000 0.509 دالة *0.000 0.565 3

 دالة *0.000 0.428 دالة *0.000 0.455 4

 دالة *0.000 0.584 دالة *0.000 0.637 5

 دالة *0.000 0.653 دالة *0.000 0.733 6

 دالة *0.000 0.513 دالة *0.000 0.583 7
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 دالة *0.000 0.625 دالة *0.000 0.698 8

 دالة *0.000 0.629 دالة *0.000 0.667 9

 دالة *0.000 0.554 دالة *0.000 0.628 10

 ≤ (Sig)( , *دال إذا كانت درجة 0.05( مستوى الدلالة )101= ) 2 –, درجة الحرية ن (103) ن =  
(0.05) 

 (16جدول )
بين , و  للمجال الإرتباط فيما بين درجات أوزان الفقرات والدرجة الكليةيُبين قيم معاملات 

 لمقياس النمو المهنيوالدرجة الكلية درجات أوزان الفقرات 

 ت المجالات
(Rبين الفقرة ) 

والدرجة الكلية 
 للمجال

درجة 
(Sig) 

 الدلالة
(Rبين الفقرة ) 

والدرجة الكلية 
 للمقياس

درجة 
(Sig) 

 الدلالة

ب 
دري

الت
هيل

والت 
 

 دالة *0.000 0.667 دالة *0.000 0.725 1

 دالة *0.000 0.685 دالة *0.000 0.708 2

 دالة *0.000 0.621 دالة *0.000 0.698 3

 دالة *0.000 0.645 دالة *0.000 0.739 4

 دالة *0.000 0.674 دالة *0.000 0.766 5

 دالة 0.000* 0.563 دالة 0.000* 0.765 6

 دالة *0.000 0.667 دالة *0.000 0.725 7

 دالة *0.000 0.707 دالة *0.000 0.731 8

 دالة *0.000 0.706 دالة *0.000 0.740 9

مر
ست

الم
ن 

سي
لتح

ا
 

 دالة *0.000 0.609 دالة *0.000 0.745 1

 دالة *0.000 0.698 دالة *0.000 0.705 2

 دالة *0.000 0.570 دالة *0.000 0.834 3

 دالة *0.000 0.634 دالة *0.000 0.745 4
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 دالة *0.000 0.613 دالة *0.000 0.751 5

 دالة *0.000 0.674 دالة *0.000 0.774 6

 دالة *0.000 0.654 دالة *0.000 0.709 7

 دالة *0.000 0.698 دالة *0.000 0.845 8

 دالة *0.000 0.633 دالة *0.000 0.752 9

 دالة *0.000 0.744 دالة *0.000 0.749 10

يم 
تقي

ال
 

 دالة 0.000* 0.674 دالة 0.000* 0.763 1

 دالة *0.000 0.623 دالة *0.000 0.765 2

 دالة *0.000 0.677 دالة *0.000 0.750 3

 دالة *0.000 0.574 دالة *0.000 0.732 4

 دالة *0.000 0.622 دالة *0.000 0.756 5

 دالة 0.000* 0.611 دالة 0.000* 0.772 6

 دالة *0.000 0.622 دالة *0.000 0.770 7

 دالة *0.000 0.633 دالة *0.000 0.728 8

 دالة *0.000 0.698 دالة *0.000 0.790 9
ئية

لادا
ة ا

علي
الفا

 
 دالة *0.000 0.673 دالة *0.000 0.764 1

 دالة *0.000 0.603 دالة *0.000 0.832 2

 دالة *0.000 0.667 دالة *0.000 0.751 3

 دالة 0.000* 0.698 دالة 0.000* 0.753 4

 دالة *0.000 0.686 دالة *0.000 0.778 5

 دالة *0.000 0.623 دالة *0.000 0.844 6

 دالة *0.000 0.699 دالة *0.000 0.709 7

 دالة *0.000 0.687 دالة *0.000 0.790 8

منا
ال

ج 
ه

سال
وا

ب 
ي لعم
ا  دالة *0.000 0.698 دالة *0.000 0.762 1 ل
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 دالة *0.000 0.609 دالة *0.000 0.752 2

 دالة *0.000 0.698 دالة *0.000 0.750 3

 دالة *0.000 0.633 دالة *0.000 0.752 4

 دالة *0.000 0.620 دالة *0.000 0.753 5

 دالة *0.000 0.609 دالة *0.000 0.721 6

 دالة *0.000 0.674 دالة *0.000 0.785 7

 دالة *0.000 0.674 دالة *0.000 0.743 8

 ≤ (Sig)( , *دال إذا كانت درجة 0.05( مستوى الدلالة )101= ) 2 –, درجة الحرية ن (103) ن =  
(0.05) 

 (17جدول )
بين , و  للمجال يُبين قيم معاملات الإرتباط فيما بين درجات أوزان الفقرات والدرجة الكلية

 لمقياس الاداء التنظيميوالدرجة الكلية درجات أوزان الفقرات 

 ت المجالات
(Rبين الفقرة ) 

والدرجة الكلية 
 للمجال

درجة 
(Sig) 

 الدلالة
(Rبين الفقرة ) 

والدرجة الكلية 
 للمقياس

درجة 
(Sig) 

 الدلالة

طة
سل

ض ال
فوي

ت
 

 دالة *0.000 0.578 دالة *0.000 0.687 1

 دالة *0.000 0.509 دالة *0.000 0.578 2

 دالة *0.000 0.609 دالة *0.000 0.689 3

 دالة *0.000 0.702 دالة *0.000 0.734 4

 دالة *0.000 0.689 دالة *0.000 0.733 5

 دالة *0.000 0.609 دالة *0.000 0.738 6

 دالة *0.000 0.675 دالة *0.000 0.748 7

 دالة *0.000 0.576 دالة *0.000 0.634 8

 دالة *0.000 0.632 دالة *0.000 0.732 9

حقي
ت

ق  لاهد
ا

اف
 دالة *0.000 0.620 دالة *0.000 0.684 1 
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 دالة *0.000 0.563 دالة *0.000 0.633 2

 دالة *0.000 0.589 دالة *0.000 0.649 3

 دالة *0.000 0.709 دالة *0.000 0.744 4

 دالة *0.000 0.732 دالة *0.000 0.740 5

 دالة *0.000 0.656 دالة *0.000 0.720 6

 دالة *0.000 0.716 دالة *0.000 0.750 7

 دالة *0.000 0.744 دالة *0.000 0.719 8

 دالة *0.000 0.634 دالة *0.000 0.745 9

 دالة *0.000 0.675 دالة *0.000 0.772 10

مية
نظي

 الت
افة

الثق
 

 دالة *0.000 0.634 دالة *0.000 0.745 1

 دالة *0.000 0.675 دالة *0.000 0.772 2

 دالة *0.000 0.733 دالة *0.000 0.755 3

 دالة *0.000 0.644 دالة *0.000 0.783 4

 دالة *0.000 0.759 دالة *0.000 0.731 5

 دالة *0.000 0.687 دالة *0.000 0.732 6

 دالة *0.000 0.608 دالة *0.000 0.711 7

 دالة *0.000 0.743 دالة *0.000 0.703 8

 دالة *0.000 0.653 دالة *0.000 0.724 9

 دالة *0.000 0.690 دالة *0.000 0.765 10

 دالة *0.000 0.632 دالة *0.000 0.733 11

مي
نظي

 الت
داء

 الا
اءة

كف
 

 دالة 0.000* 0.633 دالة 0.000* 0.735 1

 دالة *0.000 0.678 دالة *0.000 0.765 2

 دالة *0.000 0.711 دالة *0.000 0.768 3

 دالة *0.000 0.687 دالة *0.000 0.798 4
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 دالة *0.000 0.723 دالة *0.000 0.775 5

 دالة *0.000 0.533 دالة *0.000 0.702 6

 دالة *0.000 0.655 دالة *0.000 0.733 7

 دالة *0.000 0.711 دالة *0.000 0.768 8

 دالة *0.000 0.746 دالة *0.000 0.749 9

مية
نظي

 الت
هام

الم
 

 دالة *0.000 0.576 دالة *0.000 0.749 1

 دالة *0.000 0.683 دالة *0.000 0.757 2

 دالة *0.000 0.606 دالة *0.000 0.733 3

 دالة *0.000 0.553 دالة *0.000 0.744 4

 دالة *0.000 0.602 دالة *0.000 0.750 5

 دالة *0.000 0.663 دالة *0.000 0.774 6

 دالة *0.000 0.648 دالة *0.000 0.721 7

 دالة *0.000 0.631 دالة *0.000 0.735 8

 دالة *0.000 0.649 دالة *0.000 0.757 9

 ≤ (Sig)( , *دال إذا كانت درجة 0.05( مستوى الدلالة )101= ) 2 –, درجة الحرية ن (103) ن =  
(0.05) 

 ( بأنــه تــم الإبقــاء علــى جميــ  فقــرات المقــاويس12,13,14,15,16,17)تبــين مــن الجــداول 
حققــ  الشــروط المحــددة بالدلالــة الإحصــاأية لمعــاملات الإرتبــاط ميمــا بــين درجــة وزن الهقــرة التــي 

والدرجــة الكليــة للمييــا  وميمــا بــين درجــة وزن الهقــرة والدرجــة الكليــة للمجــال إذ كانــ  مــيم درجــات 
(Sig( < )0.05عنـــد د )( كمـــا لا توجـــد فقـــرة فيهـــا 0.05( ومهـــتوى دلالـــة )101رجـــة حريـــة ، )

لـبْ مـن  ،( ، 0.19معاملات ارتباط أصغر من ) وبهذا الإجراء وبقـى مييـا  القـدرات المتميـزة م نلا
امـا مييـا  النمـو المهنـي وبقـى منلـب  ( درجـة، 230- 46( فقـرة وبدرجـة كليـة تتـراوح مـن )46)

( درجـة، وامـا مييـا  الاداء التنظيمـي وبقـى  220- 44اوح مـن )( فقرة وبدرجة كليـة تتـر 44من )
 ( درجة . 240- 48( فقرة وبدرجة كلية تتراوح من )48منلب من )
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)القــدرات المتميــزة , النمــو المهنــي , الاداء مقــاييس البحــث ثبــات  3-4-1-9-2
 :التنظيمي(

يعرف الثبـات بأنـه   يعد الثبات من العناصر الساسية  في إعداد الااتبارات وآعتماد نتاأجها و   
ب الدقة في تقدور العلامة الحيييية للهرد علـى الهقـرة التـي يييهـها المييـا  ، أو مـدى الاتهـاق فـي 

 .  (1)علاقة الهرد إذا أاذ المييا  نههه  مرات عدة في الظروف نههها ب 

وهناك عدة طراأا تم من الالها استخراج معامل الثبات وقـد أاتـار الباحـ  مـن بينهـا طـريقتين   
 هما :

 : خكرو نباأولا  : طريقة الفا 
اســتخدم  هــذه الطريقــة نظــراً ب لكونهــا ت هــتخدم فــي أق نــو  مــن أنــوا  الســفلة الموضــومية 

. اذ تم استخراج الثبات بهذه الطريقة من الال تطبيا معادلة الها كورنباخ على أفراد (2)والمقاليةب 
( ، تبـين أن ميمـة معامـل الثبـات لجميـ  spssعينة بناء المقـاويس باسـتخدام الحقيبـة الإحصـاأية )

 جـدول هو معامل ثبات عال ، ويم ـن الاعتمـاد عليـه لتقـدور ثبـات المييـا  ، و  مجالات المقاويس
 وبين ذلك.  (18)

 ثانيا  : طريقة التجزئة النصفية: 
لغــرض إيجــاد معامــل ثبــات المقــاويس تــم اعتمــاد طريقــة التجزأــة النصــفية لنهــا طريقــة لا 
تتطلــ  وقتــاً طــويلًا وتنهــجم مــ  متطلبــات المييــا ، وقــد تــم الاعتمــاد علــى البيانــات التــي حصــل 

، إذ تــم تقهــيم كــل مييــا  الــى جــزأيين الول  عليهــا الباحــ  والمتعلقــة بــدرجات فقــرات المقــاويس
وتضمن درجات الهقرات التي تحمل الرقام الهرديـة ، والثـاني تتضـمن درجـات الهقـرات التـي تحمـل 
الارقــام الزوجيــة ، إذ تــم حهــاي معامــل الارتبــاط البهــية بيرســون، وان هــذه الييمــة تمثــل معامــل 

معامل الثبات قام الباح  باسـتخدام معادلـة ثبات نصب الااتبار، لذا يج  أن وتم تصحيح ميمة 

                                                           

،  1993، مةتبو  الةنواني  ا ردن ، ، 2، ح أساسدياتًالبحداًالعلمد أحمد عوود  و فتحوي ملةواوي ،  (1)

 .194ص 

 1، ح  (Spssًالتحليإًالاحصائ ًباسدتخدااًالب ندامثً)صالح ارشد العقيلي و سامر محمد الشايب : ( 2)
 . 282، ص 1988، ، دار الشروق للنشرعمان  ،
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 (1)سبيرمان بروان بهدف تصحيح معامل الارتباط ، وبـذلك يم ـن اعتمـاد المقـاويس ادوات للبحـ  
 ( وبين ذلك.18) جدول ، و 

 (18) جدول 

 يرمانوسب التجزئة النصفيةو يبين حساب معامل ثبات مقاييس البحث بطريقتي الفا كرونباخ
 بروان

مقاييس 
 البحث

عدد الفقرات 
الفردية 

 )س(

عدد الفقرات 
الزوجية 

 )ص(

 (Rمعامل الارتباط )
مستوى 
 الدلالة

الفا  الدلالة
 كرونباخ

التجزئة 
 النصفية 

سبيرمان 
 براون 

القدرات 
 المتميزة

 دال *0.000 0.892 0.805 0.754 23 23

النمو 
 المهني

 دال *0.000 0.908 0.832 0.766 22 22

الاداء 
 التنظيمي

 دال *0.000 0.895 0.810 0.794 24 24

 (101( عند درجة حرية )0.05( تحت مستوى الدلالة )R* دال عندما تكون قيمة )  

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
  التربيو  ، جامعو  بغوداد، ةليووتقنوين مقيواس ا حتوراق النفسوي لودي  عبوي ةور  اليودبنواء :ًأمير  حنوا مورقس (1)

 .78، ص2001الرياضي ، رسال  ماجستير، 
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 (19جدول )
يبين عدد الفقرات الاولية وعدد الفقرات المحذوفة في عملية التحليل الاحصائي لمقياس 

 القدرات المتميزة

 ت
مجالات القدرات 

 المتميزة
عدد الفقرات 

 الاولي

عدد الفقرات 
المحذوفة بعد رأي 

 الخبراء

عدد الفقرات 
المحذوفة بعد التحليل 

 الاحصائي

عدد الفقرات 
 النهائية

 9 ------ 1 10 الكهاءة الادارية 1

 9 ------ 1 10 العلاقات العامة 2

 9 ------ ------ 9 البح  والتطوير 3

 9 ------ ------ 9 الابتكار 4

5 
علامات الجودة 
 )الضمان(

10 ------ ------ 10 

 46 ------ 2 48 المييا  ك ل
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 (20جدول )
يبين عدد الفقرات الاولية وعدد الفقرات المحذوفة في عملية التحليل الاحصائي لمقياس النمو 

 المهني

 مجالات النمو المهني ت
عدد الفقرات 

 الاولي

عدد الفقرات 
المحذوفة بعد رأي 

 الخبراء

عدد الفقرات 
المحذوفة بعد 

 التحليل الاحصائي

عدد 
الفقرات 
 النهائية

 9 ----- 1 10 التدري  والتأهيل 1

 10 ----- 1 11 التحهين المهتمر 2

 9 ----- 1 10 التقييم 3

 8 1 ----- 9 الهاعلية الاداأية 4

5 
المناهج واسالي  

 العمل
9 ----- 1 8 

 44 2 3 49 المييا  ك ل 
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 (21جدول )
يبين عدد الفقرات الاولية وعدد الفقرات المحذوفة في عملية التحليل الاحصائي لمقياس الاداء 

 التنظيمي

 ت
مجالات الاداء 

 التنظيمي
عدد الفقرات 

 الاولي

عدد الفقرات 
المحذوفة بعد رأي 

 الخبراء

عدد الفقرات 
المحذوفة بعد التحليل 

 الاحصائي

عدد الفقرات 
 النهائية

 9 ----- 1 10 تهويض الهلطة 1

 10 ----- 1 11 تحقيا الاهداف 2

 11 ----- ----- 11 الثقافة التنظيمية 3

4 
كهاءة الاداء 
 التنظيمي

9 ----- ----- 9 

 9 ----- ----- 9 المهام التنظيمية 5

 48 ----- 2 50 المييا  ك ل 

 

)القدرات المتميزة , النمو لمقاييس البحث  درجةاعلى واال  3-4-1-10
 :المهني , الاداء التنظيمي(

( فقـــرة مـــوز  علـــى امهــــة 46وتكـــون مييـــا  القـــدرات المتميـــزة بصـــورته النهاأيـــة مـــن )
( فقــرة مــوز  علــى امهــة 44مجــالات، بينمــا وتكــون مييــا  النمــو المهنــي بصــورته النهاأيــة مــن )
( فقـرة مـوز  علـى امهـة 48مجالات ، اما مييا  الاداء التنظيمي وتكون بصـورته النهاأيـة مـن )

( وتضمن  فقرات ايجابية فقة ، 1-5  المقاويس بهلم تقدور اماسي من )مجالات ، وكان  جمي
، ( درجــة 5أعطيــ  الــوزن))داأمــاً( كمــا تضــمن  المقــاويس الــثلا  بــنهس عــدد البــداأل والعبــارات 

(  (2أعطي  الوزن  ة ، )نادراً(( درج (3أعطي  الوزن  ، )احياناً(( درجة 4أعطي  الوزن )) الباً( 
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، وان اعلـــى درجـــة لمييـــا  القـــدرات المتميـــزة هـــي ة (( ( درجـــ (1يـــ  الـــوزن أعط ة ، )ابـــداً(درجـــ
( ، وان اعلــى درجـة لمييــا  النمــو 138( ، وبوســة فرضــي هـي )46( ، واقـل درجــة هـي )230)

بينمــا اعلــى درجــة  ( ،132( ، وبوســة فرضــي هــي )44( ، واقــل درجــة هــي )220المهنــي هــي )
( وعند 144( ، وبوسة فرضي هي )48درجة هي )( ، واقل 240لمييا  الاداء التنظيمي هي )

احتهـــاي درجـــات مجـــالات مقـــاويس البحـــ  وهـــي علـــى النحـــو الاتـــي ، وكمـــا مبـــين فـــي الجـــداول 
(22). 

 (22جدول )

 لمقياس القدرات المتميزة اعلى واال درجةيبين 

 مجالات القدرات المتميزة ت
عدد 
 الفقرات

اعلى درجة 
 للمجال 

اال درجة 
 للمجال

الوسط 
 الفرضي

 27 9 45 9 الكفاءة الادارية 1

 27 9 45 9 العلااات العامة 2

 27 9 45 9 البحث والتطوير 3

 27 9 45 9 الابتكار 4

 30 10 50 10 علامات الجودة )الضمان( 5

 138 46 230 46 المقياس ككل 

 

 
 
 

 



105 

 

 (23جدول )

 النمو المهنيلمقياس  اعلى واال درجةيبين 

 المهنيمجالات النمو  ت
عدد 
 الفقرات

اعلى درجة 
 للمجال 

اال درجة 
 للمجال

الوسط 
 الفرضي

 27 9 45 9 التدري  والتأهيل 1

 30 10 50 10 التحهين المهتمر 2

 27 9 45 9 التقييم 3

 24 8 40 8 الهاعلية الاداأية 4

 24 8 40 8 المناهج واسالي  العمل 5

 132 44 220 44 المييا  ك ل 

 (24جدول )

 الاداء التنظيميلمقياس  اعلى واال درجةيبين 

 اال درجة للمجال اعلى درجة للمجال  عدد الفقرات مجالات الاداء التنظيمي ت
الوسط 
 الفرضي

 27 9 45 9 تفويض السلطة 1

 30 10 50 10 تحقيق الاهداف 2

 33 11 55 11 الثقافة التنظيمية 3

 27 9 45 9 كفاءة الاداء التنظيمي 4

 27 9 45 9 المهام التنظيمية 5

 144 48 240 48 المقياس ككل
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 (25 جدول )
 البناءلعينة  القدرات المتميزة مقياسنتائج ل الوصفية يبين المعالم الإحصائية

 المقياس
وحدة 
 القياس

 ن
الوسط 
 الفرضي

الوسط 
 الحسابي

الانحراف  الوسيط
 المعياري 

الخط  
المعيار 

 ي

معامل 
 الإلتواء

اعلى 
  درجة

اال 
  درجة

 المدى

القدرات 
 المتميزة

.163 138 103 درجةال 800 160.500 10.331 1.018 0.958 197 94 103 

 

بلغ  القدرات المتميزة مييا لنتاأج  البناء( أن الوسة الحهابي لعينة 25) جدول وتبين من   
وبإنحراف معيارق  ، (160.500والوسية ) ، (138، وبوسة فرضي ) (163.800)
كان  و  (0.958)بلغ معامل الإلتواء ( ، بينما 1.018وبلغ الخطأ المعيارق ) ، (10.331)

 . (103، والمدى بلغ ) (94( واقل درجة )197اعلى درجة تبلغ )

 ( 26جدول )
 البناءلعينة  النمو المهني مقياسنتائج ل الوصفية يبين المعالم الإحصائية

 المقياس
وحدة 
 القياس

 ن
الوسط 
 الفرضي

الوسط 
 الحسابي

الانحراف  الوسيط
 المعياري 

الخط  
المعيار 

 ي

معامل 
 الإلتواء

اعلى 
  درجة

اال 
  درجة

 المدى

النمو 
 المهني

.154 132 103 درجةال 200 152.000 11.554 1.138 0.571 188 76 112 

 

 بلغ النمو المهني مييا لنتاأج  البناء( أن الوسة الحهابي لعينة 26) جدول وتبين من   
وبإنحراف معيارق  ، (152.000والوسية ) ، (132، وبوسة فرضي ) (154.200)
كان  و  (0.571)بلغ معامل الإلتواء ( ، بينما 1.138وبلغ الخطأ المعيارق ) ، (11.554)

 . (112، والمدى بلغ ) (76( واقل درجة )188اعلى درجة تبلغ )
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 ( 27جدول )
 البناءلعينة  الاداء التنظيمي مقياسنتائج ل الوصفية يبين المعالم الإحصائية

 المقياس
وحدة 
 القياس

 ن
الوسط 
 الفرضي

الوسط 
 الحسابي

الانحراف  الوسيط
 المعياري 

الخط  
المعيار 

 ي

معامل 
 الإلتواء

اعلى 
  درجة

اال 
  درجة

 المدى

الاداء 
 التنظيمي

.156 144 103 درجةال 500 154.000 12.064 1.189 0.622 201 97 104 

 

بلغ  الاداء التنظيمي مييا لنتاأج  البناء( أن الوسة الحهابي لعينة 27) جدول وتبين من   
وبإنحراف معيارق  ، (154.000والوسية ) ، (144، وبوسة فرضي ) (156.500)
كان  و  (0.622)بلغ معامل الإلتواء ( ، بينما 1.189وبلغ الخطأ المعيارق ) ، (12.064)

 . (104، والمدى بلغ ) (97واقل درجة )( 201اعلى درجة تبلغ )

 الوسائل الإحصائية: 3-5 
 للمعلومات الإحصاأية وبرنامج اكهل. (SPSS 16) استخدم الباح  نظام 

 الوسة الحهابي -1
 الانحراف المعيارق  -2
 ( للعينات  ير المترابطة )المهتقلة( t.testااتبار )  -3
 معامل الارتباط البهية )بيرسون(  -4
 براون  -معادلة  سبيرمان -5
 معامل الها كرونباخ  -6
 قانون مرب  كاق -7
 الوسة الهرضي-10
 معامل الالتواء- 11  
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 الوسية -12  
 الخطأ المعيارق -13  
 

 

 الفصل الرابع

 عرض النتائج وتحليلها ومنااشتها  -4

ـــدرات المتميـــزة4-1 ـــل نتـــائج مجـــالات مقيـــاس الق ـــة التطبيـــق  عـــرض وتحلي لعين
 ومنااشتها

ــــل  4-2 ــــروق عــــرض وتحلي ــــائج الف ــــين  نت ــــة اللاعب ــــدربين وعين ــــة الم ــــين عين ب
 ومنااشتها القدرات المتميزة مقياسفي 

ــــائج 4-3 ــــل نت ــــاسعــــرض وتحلي ــــي مجــــالات مقي ــــق  النمــــو المهن ــــة التطبي لعين
 ومنااشتها

ــــروق  4-4 ــــائج الف ــــل نت ــــين  عــــرض وتحلي ــــة اللاعب ــــدربين وعين ــــة الم ــــين عين ب
 ومنااشتها النمو المهني مقياسفي 

لعينــــة التطبيــــق  الاداء التنظيمــــي مجــــالات مقيــــاسعــــرض وتحليــــل نتــــائج 4-5
 ومنااشتها

ــــروق  4-6 ــــائج الف ــــل نت ــــين  عــــرض وتحلي ــــة اللاعب ــــدربين وعين ــــة الم ــــين عين ب
 ومنااشتهاالاداء التنظيمي  مقياسفي 

ــــــائج عــــــرض  4-7 ــــــة نت ــــــزةلمقيــــــاس القيمــــــة التنبؤي ــــــة القــــــدرات المتمي  بدلال
  ومنااشتها  وتحليلها (النمو المهنيمقياس )
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ــــــائج عــــــرض  4-8 ــــــة نت ــــــزةلمقيــــــاس القيمــــــة التنبؤي ــــــة القــــــدرات المتمي  بدلال
 ومنااشتها  وتحليلها (الاداء التنظيميمقياس )

 
 
 
 عرض النتائج وتحليلها ومنااشتها : -4

)القدرات المتميزة ، النمو المهني ، ببناء مقاويس البح  الثلا   الباح  قام أن بعد
 وهو البح  افهدا  تحقات ولكي، الثال  الهصل في البح  نتاأج من التحقاو  الاداء التنظيمي(

المدربين البحثية من عينة ال اجابات هذه المقاويس والتعرف على الهروق بين درجة على التعرف
في المقاويس الثلا  فضلًا عن التنبن بمييا  القدرات المتميزة بدلالة النمو المهني  اللاعبينو 

 نمدربيرؤساء واعضاء الاتحادات الهرمية للملاكمة من وجهة نظر اللدى ي والاداء التنظيم
 مقاويس البح  تطبيا إلى الباح  عمد وممثلة وشاملة دقة أكثر نتاأج الى وللوصول ،لاعبينالو 

اً ، وكما لامب( 10( مدرباً و )40اً منهم )لامبمدرباً و ( 50) البالغة الرأيهة ة التطبياعين على
 الجداول اللاحقة.مبين في 

لعينــــة التطبيــــق  عــــرض وتحليــــل نتــــائج مجــــالات مقيــــاس القــــدرات المتميــــزة4-1
 :ومنااشتها

 (28جدول )
وبين الييمة التاأية المحهوبة بين المتوسة الهرضي والمتوسة الحهابي لكل مجال من مييا  

 القدرات المتميزة لدى عينة التطبيا

 ت
مجالات مقياس 

 القدرات المتميزة

عدد 
فقرات 
 المجال

المتوسط 
 الفرضي

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

القيمة 
 التائية

مستوى 
 الدلالة الدلالة

 دال *0.000 26.385 4.111 34.300 27 9 الكفاءة الادارية 1

 دال *0.000 31.871 3.155 31.800 27 9 العلااات العامة 2

 دال *0.000 46.143 2.214 32.300 27 9 البحث والتطوير 3
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 دال *0.000 50.850 1.947 31.300 27 9 الابتكار 4

5 
علامات الجودة 

 )الضمان(
 دال *0.000 26.041 4.372 36.000 30 10

 دال *0.000 53.476 9.799 165.700 138 46 مقياس القدرات المتميزة ككل

 (0.05) ≤ (Sig)د جةًأذا كانت * دال 

ــــــد ) فقــــــرات( أن عــــــدد 28) جــــــدول  وتضــــــح مــــــن ،  فقــــــرات( 9) (الكفــــــاءة الاداريــــــةبع 
ــــــى حــــــين( ، 27) فرضــــــيوســــــة متوب ــــــة البحــــــ  )لمتو كــــــان ا عل ( 34.300ســــــة الحهــــــابي لعين

 الهرضـــــــــــيوســـــــــــة مت( بـــــــــــين الالييمـــــــــــة التاأيـــــــــــة( ، اذ كانـــــــــــ  )4.111وبـــــــــــانحراف معيـــــــــــارق )
( ، ممـــــــــا وـــــــــدل 0.000( وبمهـــــــــتوى دلالـــــــــة )26.385وســـــــــة الحهـــــــــابي لعينـــــــــة البحـــــــــ  )متوال

ــــــــة )علــــــــى  اكبــــــــر مــــــــن  الحهــــــــابيوســــــــة متوجــــــــد ان ال ( ،0.05معنويتهــــــــا عنــــــــد مهــــــــتوى دلال
 مــــن الحهــــابي، وكــــذلك وتبــــين المتوســــة معنويــــة ولصــــالحأق وجــــود فــــروق  الهرضــــيوســــة متال

ــــــد فقــــــرات ( أن عــــــدد 28) جــــــدول   فرضــــــيوســــــة مت، وب فقــــــرات( 9) (العلااــــــات العامــــــة)بع 
( وبــــــانحراف معيــــــارق 31.800البحــــــ  )ســــــة الحهــــــابي لعينــــــة لمتو كــــــان ا علــــــى حــــــين( ، 27)
ــــــ  )3.155) ــــــين الالييمــــــة التاأيــــــة( ، اذ كان وســــــة الحهــــــابي لعينــــــة متوال الهرضــــــيوســــــة مت( ب

( ، ممـــــــا وـــــــدل علـــــــى معنويتهـــــــا عنـــــــد مهـــــــتوى 0.000( وبمهـــــــتوى دلالـــــــة )31.871البحـــــــ  )
أق وجـــــود فـــــروق  الهرضـــــيوســـــة متاكبـــــر مـــــن ال الحهـــــابيوســـــة متوجـــــد ان ال ( ،0.05دلالـــــة )

ـــــة ولصـــــالح ـــــا المتوســـــة معنوي فقـــــرات ( أن عـــــدد 28) جـــــدول  مـــــن الحهـــــابي، وايضـــــاً وتبـــــين لن

ــــــــد  كـــــــــان  علـــــــــى حــــــــين( ، 27) فرضــــــــيوســــــــة مت، وب فقـــــــــرات( 9) (البحـــــــــث والتطــــــــوير)بع 
، اذ كانــــــــ   (2.214)( وبــــــــانحراف معيــــــــارق 32.300ســــــــة الحهــــــــابي لعينــــــــة البحــــــــ  )لمتو ا
( 46.143الحهـــــــابي لعينـــــــة البحـــــــ  ) وســـــــةمتوال الهرضـــــــيوســـــــة مت( بـــــــين الالييمـــــــة التاأيـــــــة)

ـــــة ) ـــــة )0.000وبمهـــــتوى دلال ـــــد مهـــــتوى دلال ـــــى معنويتهـــــا عن ـــــدل عل وجـــــد  ( ،0.05( ، ممـــــا و
ـــــــر مـــــــن ال الحهـــــــابيوســـــــة متان ال ـــــــروق  الهرضـــــــيوســـــــة متاكب ـــــــة ولصـــــــالحأق وجـــــــود ف  معنوي

ـــــا (28) جـــــدول  مـــــن الحهـــــابي، كـــــذلك المتوســـــة ـــــراتأن عـــــدد  وتضـــــح لن ـــــد  فق  (الابتكـــــار)بع 
ـــــرات( 9) ـــــى حـــــين( ، 27) فرضـــــيوســـــة مت، وب فق ـــــة البحـــــ  لمتو كـــــان ا عل ســـــة الحهـــــابي لعين
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وســــــــــة مت( بــــــــــين الالييمــــــــــة التاأيــــــــــة( ، اذ كانــــــــــ  )1.947( وبــــــــــانحراف معيــــــــــارق )31.300)
ــــــة البحــــــ  )متوال الهرضــــــي ــــــة )50.850وســــــة الحهــــــابي لعين ( ، ممــــــا 0.000( وبمهــــــتوى دلال

اكبـــــر مــــــن  الحهــــــابيوســـــة متان ال وجــــــد ( ،0.05وـــــدل علـــــى معنويتهــــــا عنـــــد مهــــــتوى دلالـــــة )
ــــــة ولصــــــالحأق وجــــــود فــــــروق  الهرضــــــيوســــــة متال يتضــــــح كــــــذلك الحهــــــابي، و  المتوســــــة معنوي

ــــــد  فقــــــرات( أن عــــــدد 28) جــــــدول  مــــــن ،  فقــــــرات( 10) (علامــــــات الجــــــودة )الضــــــمان()بع 
ــــــى حــــــين( ، 30) فرضــــــيوســــــة متوب ــــــة البحــــــ  )لمتو كــــــان ا عل ( 36.000ســــــة الحهــــــابي لعين

 الهرضـــــــــــيوســـــــــــة مت( بـــــــــــين الالييمـــــــــــة التاأيـــــــــــة( ، اذ كانـــــــــــ  )4.372وبـــــــــــانحراف معيـــــــــــارق )
( ، ممـــــــــا وـــــــــدل 0.000( وبمهـــــــــتوى دلالـــــــــة )26.041وســـــــــة الحهـــــــــابي لعينـــــــــة البحـــــــــ  )متوال

ــــــــة ) اكبــــــــر مــــــــن  الحهــــــــابيوســــــــة متان ال وجــــــــد ( ،0.05علــــــــى معنويتهــــــــا عنــــــــد مهــــــــتوى دلال
المجمـــــــل فـــــــي و الحهـــــــابي،  المتوســـــــة معنويـــــــة ولصـــــــالحأق وجـــــــود فـــــــروق  الهرضـــــــيوســـــــة متال

،  فقــــــرة( 46)ك ــــــل  القــــــدرات المتميــــــزة فقــــــرات مييــــــا ( أن عــــــدد 28) جــــــدول  مــــــن وتبــــــين لنــــــا
ـــــــــغ( ، 138) فرضـــــــــيوســـــــــة متوب ( 165.700ســـــــــة الحهـــــــــابي لعينـــــــــة البحـــــــــ  )لمتو ا وقـــــــــد بل

 الهرضـــــــــــيوســـــــــــة مت( بـــــــــــين الالييمـــــــــــة التاأيـــــــــــة( ، اذ كانـــــــــــ  )9.799وبـــــــــــانحراف معيـــــــــــارق )
( ، ممـــــــــا وـــــــــدل 0.000( وبمهـــــــــتوى دلالـــــــــة )53.476وســـــــــة الحهـــــــــابي لعينـــــــــة البحـــــــــ  )متوال

ــــــــة ) اكبــــــــر مــــــــن  الحهــــــــابيوســــــــة متوجــــــــد ان ال ( ،0.05علــــــــى معنويتهــــــــا عنــــــــد مهــــــــتوى دلال
معنويـــــة ولصـــــالح المتوســـــة الحهـــــابي لـــــدى عينـــــة البحـــــ  أق وجـــــود فـــــروق  الهرضـــــيوســـــة متال

فـــــــي  المعنويـــــــة يعـــــــزو الباحـــــــ  ســـــــب  هـــــــذه الهـــــــروق و  فـــــــي مييـــــــا  القـــــــدرات المتميـــــــزة ك ـــــــل ،
المهـــــتهدفة مـــــن رؤســـــاء واعضـــــاء الاتحـــــادات  ان عينـــــة البحـــــ  إلـــــى مييـــــا  القـــــدرات المتميـــــزة
للعمــــــل الادارق النمــــــوذجي،  مو الاهتمــــــام فــــــي أدارة عملهــــــم ومراعــــــاته الهرميــــــة للعبــــــة الملاكمــــــة

اذ انهـــــا ت عـــــد اســـــا  العمـــــل الادارق لعينـــــة البحـــــ ، والتـــــي ورتكـــــز عليهـــــا عملهـــــم الادارق وفـــــي 
  ممــــا ي هــــاعد ذلــــك فــــي الوصــــول لتحقيــــا الاهــــداف المرجــــوه، وبــــذلك يعــــزز نقــــاط كافــــة الجوانــــ

القـــــوة ويتلافـــــى نقـــــاط الضـــــعب، وبأقـــــل جهـــــد ادارق وبأقـــــل وقـــــ  مطلـــــوي، فضـــــلًا عـــــن تجنـــــ  
الااطــــاء التـــــي تـــــندق الـــــى اربــــاك العمـــــل الادارق والابتعـــــاد عـــــن المشــــاكل التـــــي ربمـــــا تحـــــد ، 

 الهــــــردالســــــس الإداريــــــة لتعامــــــل ( ب أن وضــــــ   1998وهـــــذا مــــــا ونكــــــده  )مهتــــــي أبــــــرا يم حمــــــاد 
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فـــــــي كافـــــــة الجوانـــــــ  المتعلقـــــــة وـــــــنظم ويهـــــــاعد علـــــــى تحقيـــــــا الهـــــــداف كمـــــــا أنـــــــه يقلـــــــل مـــــــن 
اذ حصـــــــل مجـــــــال ، (1")احتمـــــــالات وقـــــــو  المشـــــــاحنات والمشـــــــ لات اـــــــلال الموســـــــم الرياضـــــــي 

ـــــزة مياســـــاً بالوســـــة  ـــــا  القـــــدرات المتمي ـــــى فـــــي ميي ـــــة الاول علامـــــات الجـــــودة )الضـــــمان(، بالمرتب
ـــــك ســـــببه  متابعـــــة  ـــــاقا المجـــــالات، وذل ـــــة بلعبـــــة الحهـــــابي لب رؤســـــاء واعضـــــاء الاتحـــــادات الهرمي

لعملهـــــم ب ـــــل مـــــاهو جدوـــــد مـــــن اســـــس وعلامـــــات ومحـــــاور ااصـــــة بضـــــمان الجـــــودة الملاكمـــــة 
عمــــــل الادارق اعتمــــــاداً علــــــى اســــــس ومحــــــاور ضــــــمان الجــــــودة، فضــــــلًا عــــــن وكيفيــــــة تطــــــوير ال

بالعدوـــــد مـــــن المعـــــارف والمعلومـــــات العلميـــــة الصـــــحيحة وكـــــذلك  المهـــــتهدفةألمــــام عينـــــة البحـــــ  
ــــــة  ــــــ  معــــــرفتهم التخصصــــــية العملي ــــــى جان ــــــة ال ــــــوم الم ختله ســــــتخدام الصــــــحيح مــــــن الامــــــن العل

الرؤســـــــاء ي والتــــــي أظهـــــــرت قــــــدرة والمهيــــــد فــــــي مجـــــــال التخطــــــية الجيـــــــد فــــــي عملهــــــم الرياضـــــــ
علــــــى وضــــــ  الاهــــــداف المناســــــبة وفــــــا  والاعضــــــاء فــــــي الاتحــــــادات الهرميــــــة للعبــــــة الملاكمــــــة 

ـــــة مـــــن مراحـــــل  ـــــى انجـــــاز كـــــل مرحل ـــــات المتاحـــــة وتوضـــــيح هـــــذه الاهـــــداف والعمـــــل عل الام اني
وفـــــا اطـــــة مثاليـــــة ومدروســـــة بشـــــ ل علمـــــي فضـــــلًا عـــــن قـــــدرتهم علـــــى التنبـــــن  العمـــــل الادارق 

الاتحــــــادات الهرميــــــة للعبــــــة الملاكمــــــة فــــــي العمليــــــة  هات أو المشــــــ لات التــــــي قــــــد تواجــــــبالمعوقــــــ
الاداريـــــــة ووضـــــــ  الخطـــــــة البدولـــــــة لـــــــذلك مـــــــن قبـــــــل تلـــــــك الاتحـــــــادات، واعتمـــــــاداً علـــــــى اســـــــس 
ومحـــــاور ضــــــمان الجــــــودة،  وهــــــذا مــــــا اشــــــار اليـــــه )علــــــي فهمــــــي البيــــــك وعمــــــاد الــــــدون مبــــــا  

ـــــز 2003 ـــــل التخصصـــــي العـــــالي، وكلمـــــا زاد أتقانهـــــبا ةالرياضـــــيالمنسهـــــة  ت( ب كلمـــــا تمي  التأهي
 الادارةأقـــــــــدر علـــــــــى تخطـــــــــية عمليــــــــــة   للمعـــــــــارف النظريـــــــــة وطـــــــــرق تطبيقهـــــــــا، كلمـــــــــا كانـــــــــ

ـــــى درجـــــة كبيـــــرة فـــــي تطـــــوير وتنميـــــة المهـــــتوى  والمنافهـــــات الرياضـــــية بصـــــورة علميـــــة تهـــــهم ال
 .(1) "الرياضي ك ل الى أقصى درجة

ـــــــــــــات  ـــــــــــــة، البحـــــــــــــ  والتطـــــــــــــوير، العلاق ـــــــــــــاءة الاداري ميمـــــــــــــا جـــــــــــــاءت مجـــــــــــــالات )الكه
العامة(،بالمهـــــــتويات الوســـــــطية مقارنـــــــةً اوســـــــاطها الحهـــــــابية مـــــــ  الاوســـــــاط الحهـــــــابية لمجـــــــال 
)علامــــــات الجــــــودة )الضــــــمان(، و )الابتكــــــار(، ر ــــــم ان جميــــــ  المجــــــالات جــــــاءت بالمهــــــتوى 

رؤســــاء واعضــــاء الاتحــــادات البحــــ  مــــن المعنــــوق، ويعــــزو الباحــــ  ســــب  ذلــــك الــــى أن  عينــــة 

                                                           

 .337  ، مصدر سبا ذكره:  مهتي أبرا يم حماد  (1)
 صميمت و تخطيط الجماعية الالعاب فى الرياضى المدرب الدون مبا  ابو زيد : بيك وعمادالعلي فهمي   (1)

 .75،  2003، ، الاس ندرية ، منشأة المعارف  تطبيقات-نظريات التدريبية الاحمال و البرامج
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مـــــــل الادارق النـــــــاجح والتواصـــــــل المهـــــــتمر ميمـــــــا الهرميـــــــة بالملاكمـــــــة وحرصـــــــهم علـــــــى اداء الع
بيــــنهم لتطــــوير ذلــــك العمــــل وتقويتــــه  مــــن اــــلال المشــــاركة ميمــــا بيــــنهم مــــن اــــلال حــــل المشــــاكل 
التـــــي تعرضـــــون لهـــــا قبـــــل واثنـــــاء وبعـــــد العمـــــل وتههمهـــــم لظـــــروف العمـــــل الادارق، فضـــــلًا عـــــن 

ــــي يعيشــــها  ــــة معالجتهــــا المــــدربون و تههمهــــم للظــــروف الت ومهــــاعدتهم فيهــــا مــــن اللاعبــــون وكيفي
اـــــلال ابـــــراز العمـــــل الادارق المثـــــالي والـــــذق يخـــــدم اللعبـــــة واللاعبـــــين، وهـــــذاما ونكـــــده  ) كمـــــال 

( ب أق مشـــــاعر قاأمـــــة علـــــى المـــــودة والتهـــــاهم والتعمـــــا فـــــي معرفـــــة مـــــا  2001جميــــل الربضـــــي 
ــــــين  ــــــة ب ــــــات الثناأي ــــــي تطــــــوير العلاق ــــــو  أحــــــدى الوســــــاأل الاساســــــية ف ــــــي  الافــــــرادفــــــي النه والت

   (.1)" ورها تهاهم في تحهين العمل الادارق والانجاز الرياضي بد
ميما حصل مجال )الابتكار(، في المرتبـة الاايـرة فـي مجـالات مييـا  القـدرات المتميـزة،  

الــى فــي الاتحــادات الهرميــة للملاكمــة ويعــزو الباحــ  ســب  ذلــك الــى عــدم امــتلاك ا لــ  الكــوادر 
تكـار، وان تـوفرت فإنهـا ليهـ  بالم هـتوى المطلـوي لتطـوير وساأل وادوات حدوثة تعـزز جانـ  الاب

ن العمل الادارق، وهذا مما دلل على ان جان  الابتكار جاء بالمهتوى الاقل ر ـم انـه  معنـوق ولكـ
 مياساً بباقا المجالات فقد جاء بالمهتوى الااير مقارنة بالمجالات الاارى.

في  عينة المدربين وعينة اللاعبيناجابات بين  عرض وتحليل نتائج الفروق  4-2
 :ومنااشتها القدرات المتميزة مقياس

بأسـتخراج الهـروق ، عمـد الباحـ   القـدرات المتميـزةمييـا  علـى مهـتوى  التعـرفالانتهـاء مـن  بعد
ي فـ وكما مبـين، ومعالجتها إحصاأياً  واللاعبين المدربيناجابات بين  القدرات المتميزةمييا  في 

 . (29) جدول 
 (29) جدول 

في  لاعبينالالمدربين و ( المحسوبة لنتائج Tالوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة )يبين 
 القدرات المتميزةمقياس 

 الدلالة
مستوى 
 الدلالة

قيمة 
(T) 

درجة 
 الحرية

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 المتغيرات العدد الحسابي

غير  القدرات المتميزة عند   40 170.200 5.975 48 1.565 0.156

                                                           

 ، والنشــر للطباعــة واأــل دار،  عمــان،  والعشــرين الواحــد للقــرن  الرياضــي التــدريب:  الربضــي جمــال كمــال( 1)
2004  ، 272 . 
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 المدربين دال

11.389 161.200 10 
القدرات المتميزة عند 

 اللاعبين
 .( 0.05( ومستوى الدلالة )48=2-10+40( )2-2+ن 1درجة الحرية )ن

اجابات بين  القدرات المتميزةمييا  الهروق في  ، نتاأج (29) جدول من الال عرض 
لدى عينة  ( درجة170.200قد بلغ ) المتوسة الحهابيوتضح لنا بأن  واللاعبين المدربين
 لدى عينة اللاعبين( ، ميما بلغ المتوسة الحهابي 5.975، وبإنحراف معيارق بلغ )المدربين

 (.11.389( درجة ، وبإنحراف معيارق )161.200)
، أذ بلغ  ميمة  )المهتقلتين( للعينات  ير المترابطة( T-Testوعند استعمال قانون )

(T )( 1.565المحهوبة )( مما ودل على 0.156وبمهتوى دلالة ، ) معنويتها عند مهتوى عدم
 المدربيناجابات بين معنوق  ير ( وبذلك ي ون الهرق 48وبدرجة حرية ) ( ،0.05دلالة )
الى ان عينة البح  من  سب  ذلك يعزو الباح و ، في مييا  القدرات المتميزة واللاعبين

المدربين واللاعبين الخاصين بلعبة الملاكمة كان تقييمهم لافراد عينة البح  المهتهدفة )اعضاء 
الاتحادات الهرمية للعبة الملاكمة( بمهتوى واحد للعينة المهتهدفة وهذا ماتدلل عليه النتاأج  ير 

ظرق لمحاور التقييم  وبذلك حصلنا المعنوية فضلا عن انهم يمتلكون نهس المهتوى المعرفي والن
 على هذه النتاأج.

 :ومنااشتهالعينة التطبيق  النمو المهني مجالات مقياسعرض وتحليل نتائج 4-3

 (30جدول )
يبين القيمة التائية المحسوبة بين المتوسط الفرضي والمتوسط الحسابي لكل مجال من 

 مقياس النمو المهني لدى عينة التطبيق

مقياس مجالات  ت
 النمو المهني

عدد 
فقرات 
 المجال

المتوسط 
 الفرضي

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

القيمة 
 التائية

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

 دال *0.000 33.903 3.134 33.600 27 9 التدريب والت هيل 1

 دال *0.000 26.517 4.222 35.400 30 10 التحسين المستمر 2

 دال *0.000 28.536 3.446 31.100 27 9 التقييم 3
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 دال *0.000 22.619 3.929 28.100 24 8 الفاعلية الادائية 4

 دال *0.000 25.863 4.521 28.800 24 8 المناهج واساليب العمل 5

 
مقياس النمو المهني 

 دال *0.000 46.820 10.604 157.000 132 44 ككل

 (0.05) ≤ (Sig)د جةًأذا كانت * دال 

ــــــد ) فقــــــرات( أن عــــــدد 30) جــــــدول  وتبــــــين مــــــن ،  فقــــــرات( 9) (التــــــدريب والت هيــــــلبع 
ــــــى حــــــين( ، 27) فرضــــــيوســــــة متوب ــــــة البحــــــ  )لمتو كــــــان ا عل ( 33.600ســــــة الحهــــــابي لعين

ـــــــــــارق ) ـــــــــــانحراف معي ـــــــــــ  )3.134وب ـــــــــــة( ، اذ كان ـــــــــــين الالييمـــــــــــة التاأي  الهرضـــــــــــيوســـــــــــة مت( ب
( ، ممـــــــــا وـــــــــدل 0.000( وبمهـــــــــتوى دلالـــــــــة )33.903وســـــــــة الحهـــــــــابي لعينـــــــــة البحـــــــــ  )متوال

ــــــــة ) اكبــــــــر مــــــــن  الحهــــــــابيوســــــــة متوجــــــــد ان ال ( ،0.05علــــــــى معنويتهــــــــا عنــــــــد مهــــــــتوى دلال
فقـــــرات أن عـــــدد  الحهـــــابي، و المتوســـــة معنويـــــة ولصـــــالحأق وجـــــود فـــــروق  الهرضـــــيوســـــة متال

ـــــــد  كـــــــان  علـــــــى حـــــــين( ، 30) فرضـــــــيوســـــــة مت، وب فقـــــــرات( 10) (التحســـــــين المســـــــتمر)بع 
( ، اذ كانــــــــ  4.222( وبــــــــانحراف معيــــــــارق )35.400ســــــــة الحهــــــــابي لعينــــــــة البحــــــــ  )لمتو ا
( 26.517وســـــــة الحهـــــــابي لعينـــــــة البحـــــــ  )متوال الهرضـــــــيوســـــــة مت( بـــــــين الالييمـــــــة التاأيـــــــة)

ـــــة ) ـــــة )0.000وبمهـــــتوى دلال ـــــد مهـــــتوى دلال ـــــى معنويتهـــــا عن ـــــدل عل وجـــــد  ( ،0.05( ، ممـــــا و
ـــــــر مـــــــن ال الحهـــــــابيوســـــــة متان ال ـــــــروق  الهرضـــــــيوســـــــة متاكب ـــــــة ولصـــــــالحأق وجـــــــود ف  معنوي

ــــــد فقـــــرات أن عــــــدد الحهـــــابي،  المتوســـــة ( 27) فرضــــــيوســـــة مت، وب فقــــــرات( 9) (التقيـــــيم)بع 
( وبـــــــــانحراف معيـــــــــارق 31.100ســـــــــة الحهـــــــــابي لعينـــــــــة البحـــــــــ  )لمتو كـــــــــان ا علـــــــــى حـــــــــين، 
ــــــ  ) (3.446) ــــــين الالييمــــــة التاأيــــــة، اذ كان وســــــة الحهــــــابي لعينــــــة متوال الهرضــــــيوســــــة مت( ب

، ممـــــــا وـــــــدل علـــــــى معنويتهـــــــا عنـــــــد مهـــــــتوى  (0.000( وبمهـــــــتوى دلالـــــــة )28.536البحـــــــ  )
أق وجـــــود فـــــروق  الهرضـــــيوســـــة متاكبـــــر مـــــن ال الحهـــــابيوســـــة متوجـــــد ان ال ( ،0.05دلالـــــة )

ــــة ولصــــالح ــــد  فقــــراتأن عــــدد الحهــــابي، وكــــذلك  المتوســــة معنوي ( 8) (الفاعليــــة الادائيــــة)بع 
ســـــــة الحهـــــــابي لعينـــــــة البحــــــــ  لمتو كـــــــان ا علـــــــى حــــــــين( ، 24) فرضـــــــيوســـــــة مت، وب فقـــــــرات

وســــــــــة مت( بــــــــــين الالييمــــــــــة التاأيــــــــــة( ، اذ كانــــــــــ  )3.929( وبــــــــــانحراف معيــــــــــارق )28.100)
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ــــــة البحــــــ  )متوال الهرضــــــي ــــــة )22.619وســــــة الحهــــــابي لعين ( ، ممــــــا 0.000( وبمهــــــتوى دلال
اكبـــــر مــــــن  الحهــــــابيوســـــة متان ال وجــــــد ( ،0.05وـــــدل علـــــى معنويتهــــــا عنـــــد مهــــــتوى دلالـــــة )

 فقــــــراتأن عـــــدد الحهـــــابي، و  المتوســــــة ولصـــــالحمعنويـــــة أق وجـــــود فــــــروق  الهرضـــــيوســـــة متال
ــــد  كـــــان  علــــى حــــين( ، 24) فرضـــــيوســــة مت، وب فقــــرات( 8) (المنــــاهج واســـــاليب العمـــــل)بع 

( ، اذ كانــــــــ  4.521( وبــــــــانحراف معيــــــــارق )28.800ســــــــة الحهــــــــابي لعينــــــــة البحــــــــ  )لمتو ا
( 25.863وســـــــة الحهـــــــابي لعينـــــــة البحـــــــ  )متوال الهرضـــــــيوســـــــة مت( بـــــــين الالييمـــــــة التاأيـــــــة)

ـــــة ) ـــــة )0.000وبمهـــــتوى دلال ـــــد مهـــــتوى دلال ـــــى معنويتهـــــا عن ـــــدل عل  وجـــــد ( ،0.05( ، ممـــــا و
ـــــــر مـــــــن ال الحهـــــــابيوســـــــة متان ال ـــــــروق  الهرضـــــــيوســـــــة متاكب ـــــــة ولصـــــــالحأق وجـــــــود ف  معنوي

ـــــــه   المتوســـــــة ـــــــا عـــــــدد الحهـــــــابي، فضـــــــلًا ان ـــــــرات ميي ـــــــي فق ـــــــرة( 44)ك ـــــــل  النمـــــــو المهن ،  فق
ـــــــــغ( ، 132) فرضـــــــــيوســـــــــة متوب ( 157.000الحهـــــــــابي لعينـــــــــة البحـــــــــ  )ســـــــــة لمتو ا وقـــــــــد بل

 الهرضــــــــــيوســــــــــة مت( بــــــــــين الالييمــــــــــة التاأيــــــــــة( ، اذ كانــــــــــ  )10.604وبــــــــــانحراف معيــــــــــارق )
( ، ممـــــــــا وـــــــــدل 0.000( وبمهـــــــــتوى دلالـــــــــة )46.820وســـــــــة الحهـــــــــابي لعينـــــــــة البحـــــــــ  )متوال

ــــــــة ) اكبــــــــر مــــــــن  الحهــــــــابيوســــــــة متوجــــــــد ان ال ( ،0.05علــــــــى معنويتهــــــــا عنــــــــد مهــــــــتوى دلال
معنويـــــة ولصـــــالح المتوســـــة الحهـــــابي لـــــدى عينـــــة البحـــــ  أق وجـــــود فـــــروق  الهرضـــــيوســـــة متال

 . ك ل النمو المهنيمييا  في 

المهتهدفة من رؤساء و اعضاء الاتحـادات أن عينة البح   إلىويعزو الباح  هذه النتاأج 
الهرمية للعبة الملاكمة، بانهم وتمتعون بالتحهين الم هتمر لداء العمل الادارق والتعامل الصـحيح 
مــ  المواقــب التــي تحــد  اــلال العمــل الادارق، والتــي تضــمن اداء المهــام الاداريــة المناطــة الــيهم 

عمــــال الاداريــــة المطلوبــــة، وممارســــة واجبــــاتهم بصــــورة نموذجيــــة وواقعيــــة تترســــخ مــــن الالهــــا الا
واعمـالهم الاداريــة والهنيــة والمعرميــة، فضــلًا عــن ان عينـة البحــ  تميــزت بمجــال التــدري  والتأهيــل 
ـــدورات  ـــه  وـــدل علـــى مشـــاركة رؤســـاء واعضـــاء الاتحـــادات الهرميـــة لل وهـــذا ان دل علـــى شـــيء فان

لادارق بأفضــل صــورة، كــذلك امــتلاك عينــة الدراســة التدريبيــة والتطويريــة والتأهيليــة لابــراز العمــل ا
لجانــ  التقيــيم الصــحيح والعلمــي، ايضــاً وقــد حصــل  العينــة علــى مجــال المنــاهج واســالي  العمــل 
نتاأج معنوية، ويعزو الباح  سب  ذلك الـى انهـم مرتبطـون بمنـاهج الاتحـادات المركزيـة والاتحـاد 

ت العليا من المهنولين )الاتحادات المركزية والاتحاد الدولية، وان عملهم الادارق مرتبة بالمهتويا
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الـــدولي(، وهـــذا مـــا تحقـــا فـــي ب عـــد المنـــاهج واســـالي  العمـــل الادارق، وعلـــى الـــر م مـــن ان مجـــال 
الهاعلية الاداأية جاء بنتاأج معنوية لابأ  بها، الا انه جاء بالمجال الاايـر مـن مجـالات مييـا  

لى ان الهاعليـة الاداأيـة بـين الاتحـادات الهرميـة لا تكـون علـى النمو المهني، ويعزو الباح  ذلك ا
وهـذا مـا أشـار آليـه محمــد  اتـم صـورة، ممـا جـاء فـي المهـتوى الاقـل مــن المجـالات الااـرى اعـلاه،

معلومات ومعـارف  ى ورتبة إلى حدً كبير بمهتو العمل الادارق ( ب ان نجاح 1994حهن علاوق )
 الهــردفكلمــا تميــز  الادارق  فــي ميدانــه بــهالــذق وتخصــص  رق الادافــي نــو  النشــاط  الهــرد وقــدرات

، كلمـــا زاد اتقانـــه للمعـــارف والتـــدري  والتحهـــين المهـــتمر والهاعليـــة  بالتأهيـــل التخصصـــي العـــالي
الـى ان الهـرد وتطلـ  ( ب 1998اشـار قاسـم حهـن حهـين )، و (1)ب  واداءهـا النظرية وطـرق تطبيقهـا

فهـم  العمل الادارق بصـورة جيـدة مـن معلومات واسعة ووفيرة م  تجاري ميدانية حول إاراج  منه  
لضـــمان التقـــدم  ،يـــا مهـــتلزمات العمـــل، وتحقوالتـــدري  والتأهيـــل والتقيـــيم والمنـــاهجقـــوانين التطـــور 

علــى كــل الهــرد الادارق  يحتــوق إلــى جانــ  الهــدف الــذق يهــعى إليــه  اذالــداأم للمهــتوى الرياضــي 
 .(1)وامل التي يهتند عليها لتحقيا الهدف ب الع

في عينة المدربين وعينة اللاعبين اجابات بين  عرض وتحليل نتائج الفروق  4-4
 :ومنااشتها النمو المهني مقياس

فــي بأسـتخراج الهــروق ، عمـد الباحــ   النمـو المهنــيمييــا  علـى مهــتوى  التعــرفالانتهــاء مـن  بعـد
 جـدول فـي  وكمـا مبـين، ومعالجتهـا إحصـاأياً  واللاعبـين المـدربيناجابـات بين  النمو المهنيمييا  

(31) . 
 (31) جدول 

في  بيناللاعالمدربين و ( المحسوبة لنتائج Tالوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة )يبين 
 النمو المهنيمقياس 

 الدلالة
مستوى 
 الدلالة

قيمة 
(T) 

درجة 
 الحرية

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

 المتغيرات العدد

                                                           

 .   47،   1994، القاهرة ، دار المعارف ،  13ط علم التدريب الرياضي ,  :محمد حهن علاوق   (1)

 .66   ، 1998،  دار الهكر للطباعة والنشرالقاهرة ،  , تعلم اواعد الليااة البدنية : قاسم حهن حهين  (1)



118 

 

 48 0.757 0.471 غير دال

14.926 159.600 40 
عند  النمو المهني
 المدربين

3.647 154.400 10 
عند  النمو المهني
 اللاعبين
 .( 0.05( ومستوى الدلالة )48=2-10+40( )2-2+ن 1درجة الحرية )ن

 
 المدربينبين  النمو المهنيمييا  الهروق في  ، نتاأج (31) جدول من الال عرض 

،  لدى عينة المدربين ( درجة159.600قد بلغ ) وتضح لنا بأن المتوسة الحهابي واللاعبين
 لدى عينة اللاعبين( ، ميما بلغ المتوسة الحهابي 14.926وبإنحراف معيارق بلغ )

 (.3.647( درجة ، وبإنحراف معيارق )154.400)
، أذ بلغ  ميمة  )المهتقلتين( للعينات  ير المترابطة( T-Testوعند استعمال قانون )

(T( المحهوبة )0.757 )( مما ودل على 0.471وبمهتوى دلالة ، ) معنويتها عند مهتوى عدم
في  واللاعبين المدربينبين معنوق  ير ( وبذلك ي ون الهرق 48وبدرجة حرية ) ( ،0.05دلالة )
 اللاعبينالى ان عينة البح  من المدربين و  سب  ذلك يعزو الباح و ،  النمو المهنيمييا  

الخاصين بلعبة الملاكمة كان تقييمهم لافراد عينة البح  المهتهدفة )اعضاء الاتحادات الهرمية 
عليه النتاأج  ير المعنوية فضلا  للعبة الملاكمة( بمهتوى واحد للعينة المهتهدفة وهذا ماتدلل

عن انهم يمتلكون نهس المهتوى المعرفي والنظرق لمحاور التقييم  وبذلك حصلنا على هذه 
لمييا  النمو المهني بمييا  الاداء التنظيمي فأن  اللاعبينالنتاأج ولكن بمقارنة تقييم المدربين و 

  في الاداء التنظيمي. اللاعبينلمدربين و مهتوى الدلاله  ير معنوق ولكن نتيجته اقري بين عينة ا
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 :ومنااشتهالعينة التطبيق  الاداء التنظيمي مجالات مقياسعرض وتحليل نتائج 4-5

 (32جدول )
يبين القيمة التائية المحسوبة بين المتوسط الفرضي والمتوسط الحسابي لكل مجال من 

 مقياس الاداء التنظيمي لدى عينة التطبيق

 ت
مجالات مقياس 

 الاداء التنظيمي

عدد 
فقرات 
 المجال

المتوسط 
 الفرضي

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

القيمة 
 التائية

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

 دال *0.000 23.884 3.972 30.000 27 9 تفويض السلطة 1

 دال *0.000 40.016 2.584 32.700 30 10 تحقيق الاهداف 2

 دال *0.000 52.717 2.058 34.300 33 11 التنظيميةالثقافة  3

4 
كفاءة الاداء 

 التنظيمي
 دال *0.000 31.029 3.129 30.700 27 9

 دال *0.000 34.556 2.846 31.100 27 9 المهام التنظيمية 5

 
مقياس الاداء 
 التنظيمي ككل

 دال *0.000 45.808 10.963 158.800 144 48

 (0.05) ≤ (Sig)د جةًأذا كانت * دال 
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وسة مت، وب فقرات( 9) (تفويض السلطةبع د ) فقرات( أن عدد 32) جدول  وتبين من
( وبانحراف معيارق 30.000سة الحهابي لعينة البح  )لمتو كان ا على حين( ، 27) فرضي

وسة الحهابي لعينة البح  متوال الهرضيوسة مت( بين الالييمة التاأية( ، اذ كان  )3.972)
 ( ،0.05( ، مما ودل على معنويتها عند مهتوى دلالة )0.000وبمهتوى دلالة ) (23.884)

 المتوسة معنوية ولصالحأق وجود فروق  الهرضيوسة متاكبر من ال الحهابيوسة متوجد ان ال

،  فقرات( 10) (تحقيق الاهداف)بع د فقرات ( أن عدد 32) جدول  يتضح منالحهابي، و 
( وبانحراف 32.700سة الحهابي لعينة البح  )لمتو كان ا على حين( ، 30) فرضيوسة متوب

وسة الحهابي لعينة متوال الهرضيوسة مت( بين الالييمة التاأية( ، اذ كان  )2.584معيارق )
( ، مما ودل على معنويتها عند مهتوى دلالة 0.000( وبمهتوى دلالة )40.016البح  )

معنوية أق وجود فروق  الهرضيوسة متاكبر من ال الحهابيوسة متوجد ان ال ( ،0.05)

،  فقرة( 11) (الثقافة التنظيمية)بع د فقرات أن عدد وكذلك الحهابي ،  المتوسة ولصالح
( وبانحراف 34.300سة الحهابي لعينة البح  )لمتو كان ا على حين( ، 33) فرضيوسة متوب

وسة الحهابي لعينة متوال الهرضيوسة مت( بين الالييمة التاأية، اذ كان  ) (2.058)معيارق 
( ، مما ودل على معنويتها عند مهتوى دلالة 0.000( وبمهتوى دلالة )52.717البح  )

معنوية أق وجود فروق  الهرضيوسة متاكبر من ال الحهابيوسة متوجد ان ال ( ،0.05)
،  فقرات( 9) (كفاءة الاداء التنظيمي)بع د  فقراتأن عدد وايضاً الحهابي،  المتوسة ولصالح

( وبانحراف 30.700سة الحهابي لعينة البح  )لمتو كان ا على حين( ، 27) فرضيوسة متوب
وسة الحهابي لعينة متوال الهرضيوسة مت( بين الالييمة التاأية( ، اذ كان  )3.129معيارق )
( ، مما ودل على معنويتها عند مهتوى دلالة 0.000( وبمهتوى دلالة )31.029البح  )

معنوية أق وجود فروق  الهرضيوسة متاكبر من ال الحهابيوسة متان ال وجد ( ،0.05)
المهام )بع د  فقرات( أن عدد 29) جدول  وتبين كذلك منالحهابي،  المتوسة ولصالح

سة الحهابي لعينة لمتو كان ا على حين( ، 27) فرضيوسة مت، وب فقرات( 9) (التنظيمية
وسة مت( بين الالييمة التاأية)( ، اذ كان  2.846( وبانحراف معيارق )31.100البح  )
( ، مما ودل على 0.000( وبمهتوى دلالة )34.556وسة الحهابي لعينة البح  )متوال الهرضي

أق  الهرضيوسة متاكبر من ال الحهابيوسة متان ال وجد ( ،0.05معنويتها عند مهتوى دلالة )
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ك ل  الاداء التنظيمي فقرات مييا أن عدد و الحهابي،  المتوسة معنوية ولصالحوجود فروق 
( 158.800سة الحهابي لعينة البح  )لمتو ا وقد بلغ( ، 144) فرضيوسة مت، وب فقرة( 48)

وسة متوال الهرضيوسة مت( بين الالييمة التاأية( ، اذ كان  )10.963وبانحراف معيارق )
 ( ، مما ودل على معنويتها عند0.000( وبمهتوى دلالة )45.808الحهابي لعينة البح  )

أق وجود فروق  الهرضيوسة متاكبر من ال الحهابيوسة متوجد ان ال ( ،0.05مهتوى دلالة )
ويعزو  ك ل الاداء التنظيميمعنوية ولصالح المتوسة الحهابي لدى عينة البح  في مييا  

المهتهدفة من رؤساء واعضاء الاتحادات الهرمية للعبة أن عينة البح   إلىالباح  هذه النتاأج 
الملاكمة، بانهم وتمتعون بثقافة تنظيمية اثناء تأدوتهم العمل الادارق والتعامل الصحيح م  
المواقب التي تحد  الال العمل الادارق، والتي تضمن اداء المهام الادارية بصورة نموذجية 

ارية المطلوبة، وممارسة واجباتهم واعمالهم الادارية والهنية وواقعية تترسخ من الالها الاعمال الاد
والمعرمية، فضلًا عن ان عينة البح  تميزت بمجال تحقيا الاهداف وهذا ان دل على شيء فانه  
ودل على ان رؤساء واعضاء الاتحادات الهرمية وتمتعون بمميزات ادارية من الالها يصلون الى 

العمل الادارق بأفضل صورة، كذلك امتلاك عينة الدراسة لمهام  تحقيا الاهداف للمنسهة لابراز
، ايضاً وقد حصل  البطولاتتنظيمية، للكوادر التدريبية والكوادر التح يمية فضلًا عن اللاعبين و 

العينة على مجال كهاءة الاداء التنظيمي نتاأج معنوية، ويعزو الباح  سب  ذلك الى انهم 
لمركزية والاتحاد الدولي، وهذا ما تحقا في ب عد كهاءة الاداء مرتبطون بمناهج الاتحادات ا

التنظيمي، وعلى الر م من ان مجال تهويض الهلطة  جاء بنتاأج معنوية لابأ  بها، الا انه جاء 
بالمجال الااير من مجالات مييا  الاداء التنظيمي، ويعزو الباح  ذلك الى ان تهويض 

تكون على اتم صورة، مما جاء في المهتوى الاقل من الهلطة بين الاتحادات الهرمية لا 
 المجالات الاارى اعلاه.

في عينة المدربين وعينة اللاعبين اجابات بين  عرض وتحليل نتائج الفروق  4-6
 :ومنااشتهاالاداء التنظيمي  مقياس

الهـروق  بأسـتخراج، عمـد الباحـ   الاداء التنظيمـيمييـا  علـى مهـتوى  التعـرفالانتهـاء مـن  بعد
 وكمــا مبــين، ومعالجتهــا إحصــاأياً  واللاعبــين المــدربين اجابــات  بــين الاداء التنظيمــيمييــا  فــي 
 . (33) جدول في 
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 (33) جدول 

في  اللاعبينالمدربين و ( المحسوبة لنتائج Tالوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة )يبين 
 الاداء التنظيميمقياس 

 الدلالة
مستوى 
 الدلالة

قيمة 
(T) 

درجة 
 الحرية

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

 المتغيرات العدد

 48 0.440 0.671 غير دال

14.519 160.400 40 
 الاداء التنظيمي
 عند المدربين

7.294 157.200 10 
 الاداء التنظيمي
 عند اللاعبين

 .( 0.05( ومستوى الدلالة )48=2-10+40( )2-2+ن 1درجة الحرية )ن

اجابات بين  الاداء التنظيميمييا  الهروق في  ، نتاأج (33) جدول من الال عرض 
لدى عينة  ( درجة160.400قد بلغ ) وتضح لنا بأن المتوسة الحهابي واللاعبين المدربين
 لدى عينة اللاعبين( ، ميما بلغ المتوسة الحهابي 14.519، وبإنحراف معيارق بلغ ) المدربين

 (.7.294وبإنحراف معيارق )( درجة ، 157.200)
، أذ بلغ  ميمة  )المهتقلتين( للعينات  ير المترابطة( T-Testوعند استعمال قانون )

(T( المحهوبة )0.440 )( مما ودل على 0.671وبمهتوى دلالة ، ) معنويتها عند مهتوى عدم
 المدربيناجابات بين معنوق  ير ( وبذلك ي ون الهرق 48وبدرجة حرية ) ( ،0.05)دلالة 

الى ان عينة البح  من  سب  ذلك يعزو الباح و  ، الاداء التنظيميفي مييا   واللاعبين
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الخاصين بلعبة الملاكمة كان تقييمهم لافراد عينة البح  المهتهدفة )اعضاء  اللاعبينالمدربين و 
النتاأج  ير  الاتحادات الهرمية للعبة الملاكمة( بمهتوى واحد للعينة المهتهدفة وهذا ماتدلل عليه

المعنوية فضلا عن انهم يمتلكون نهس المهتوى المعرفي والنظرق لمحاور التقييم  وبذلك حصلنا 
النمو لمييا  الاداء التنظيمي بمييا   اللاعبينعلى هذه النتاأج ولكن بمقارنة تقييم المدربين و 

النمو في  اللاعبينبين عينة المدربين و  ابعدفأن مهتوى الدلاله  ير معنوق ولكن نتيجته  المهني
 .المهني

مقيـاس )النمـو  لمقياس القدرات المتميـزة بدلالـةالقيمة التنبؤية نتائج عرض  4-7
  ومنااشتها : وتحليلها المهني(

مييا  )النمو  لمييا  القدرات المتميزة بدلالة اجل الوصول الى استخراج الييمة التنبنيةمن 
( تبين 36( و )35( و )34، والجداول ) الباح  المعالم الاحصاأية الملاأمة، اعتمد  المهني(
 . ذلك

 (34جدول )
القدرات مقياس  والخط  المعياري للتقدير بين ونسبة المساهمة البسيطيبين معامل الارتباط 

 مقياس )النمو المهني(و المتميزة 

Model  البسيطالارتباط  نسبة المساهمة 
المعياري  الخط 

 للتقدير

1 0.785 0.616 6.439 
 

القدرات المتميزة لمييا   البهية ( وتضح لنا ميمة الارتباط34من الال ملاحظتنا للجدول )
معيارق  ( وبنهبة اطأ0.616) ونهبة مهاهمة( 0.785اذ بلغ ) مييا  )النمو المهني(، بدلالة

النمو الانحدار لمهاهمة المتغير المهتقل)، ومن اجل التعرف على معامل ( 6.439قد بلغ )
( كمتغير تاب  ، استخدم الباح  ااتبار ) تحليل التباون( القدرات المتميزة( للتنبن بييا  )المهني

 .( وبين ذلك35) جدول لمعرفة دلالتها الاحصاأية ، و 
 

 (35جدول)
البسيط يبين تحليل التباين الخاص بالانحدار لفحص جودة توافق نموذج الانحدار الخطي 

 مقياس )النمو المهني( لمقياس القدرات المتميزة بدلالة
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Model  مجموع
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
مستوى  F المربعات

 الدلالة
الدلال

 ة

مييا  
القدرات 
 المتميزة 

 532.368 1 532.368 الانحدار

 48 331.732 المتبقي دال 0.007* 77.032
6.911 

 49 864.100 المجمو 

 (0.05) ≤عند مستوى دلالة دال احصائيا   (*)
صلح ي (النمو المهنيمييا  ) ( وتضح لنا ان المتغير المهتقل35) جدول من الال ملاحظة 

، اذ بلغ   (Fمن الال معنوية ميمة ) عينة البح ( لدى القدرات المتميزة)للتنبن بييا  
 البهية، ومن اجل الوصول الى معادلة اة الانحدار (0.007وبمهتوى دلالة )( 77.032)

 ( وبين ذلك . 36) جدول ( و Tاستخدم الباح  ااتبار )
 (36جدول)

مقياس النمو المهني  مقياس القدرات المتميزة بدلالةبين يبين قيم الحد الثابت والميل)الأثر( 
 وأخطائها المعيارية ومستوى دلالتها الحقيقي ودلالة الفروق 

Model 

Unstandardized 
Coefficients (Beta) 

معامل 
الانحدار 
 المعياري 

T  مستوى
  (B) الدلالة الدلالة

معامل 
 الانحدار

الخط  
 المعياري 

1 (Constant) 51.828 31.845 __ 1.627 0.142  غير
 دال

مقياس 
القدرات 
 المتميزة

النمو مقياس  
 المهني

 دال 0.007* 3.583 0.785 0.202 0.725

 
  (0.05) ≤عند مستوى دلالة دال احصائيا   (*)

( ، القدرات المتميزةيههم بالتنبن في مييا  ) (النمو المهنيمييا  ) ( ان33) جدول وتبين من 
ولغرض معرفة دلالتها  ،( 0.785له  ) (Beta)اذ بلغ  ميمة معامل الانحدار المعيارق 
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 ( ،0.05وهي دالة احصاأياً عند مهتوى دلالة )( 3.583) لها (Tالاحصاأية فقد بلغ  ميمة )
 -باستخدام معادلة الانحدار البهية وكما ولي :وعليه تكون معادلة الانحدار التنبنية 

  المهني النمومييا   بدلالة القدرات المتميزةلمييا  الييمة التنبنية  = 
 )1xX1(B–Y=a (constant) 

( النمو المهنيالوسة الحهابي لمييا   ×( Bميمة المعامل )) -  (Constant)المقدار الثاب  
الييمة التنبنية ، اذن  113.825 + 51.828= ( 157.000 × 0.725) + 51.828= 

 . 165.653=  النمو المهني مييا   بدلالة القدرات المتميزة لمييا  
لمييـــــا  النمـــــو المهنـــــي مـــــ  مييـــــا  القـــــدرات المتميـــــزة  التنبنيـــــة الييمـــــةســـــتخراج اابعـــــد 

لرؤســـــاء واعضـــــاء الاتحـــــادات الهرميـــــة للعبـــــة الملاكمـــــة فـــــي منطقـــــة الهـــــرات الاوســـــة والمنطقـــــة 
ــــــالجنوبيــــــة ــــــه  وهــــــو  الهــــــاد الباحــــــ  حقــــــا الهــــــدف  ن  إا ، ف طروحت ــــــة ســــــتخراج الإا الييمــــــة التنبني

ــــة ــــا  النمــــو المهنــــي بدلال ــــزة لميي التنبنيــــة وتضــــح  الييمــــة، ومــــن اــــلال مييــــا  القــــدرات المتمي
ثيراً كبيــــــــراً فــــــــي م هــــــــتوى الاداء المهنــــــــي لرؤســــــــاء تــــــــألا  مييــــــــا  القــــــــدرات المتميــــــــزةلم هــــــــتوى  ألان  

وان  ،واعضــــــاء الاتحــــــادات الهرميــــــة للعبــــــة الملاكمــــــة فــــــي منطقتــــــي الهــــــرات الاوســــــة والجنوبيــــــة
ــــي مهــــتوى وابعــــاد م ــــدني المهــــتوى وهبوطــــه  ف ــــنثر ســــلباً فــــي ت ــــزة ســــوف و ــــدرات المتمي ــــا  الق يي

اداء مييـــــــــا  وابعـــــــــاد النمـــــــــو المهنـــــــــي، وبـــــــــذلك ســـــــــينخهض مهـــــــــتوى الاداء المهنـــــــــي لرؤســـــــــاء 
ويعــــــزو الباحــــــ  ســــــب  ذلــــــك إالــــــى ألانــــــه  ه نالــــــك  واعضــــــاء الاتحــــــادات الهرميــــــة بصــــــورة عامــــــة،

الم نطلـــــــا  عـــــــدت   القـــــــدرات المتميـــــــزة والنمـــــــو المهنـــــــي، كـــــــون ان القـــــــدرات المتميـــــــزة  علاقـــــــة بـــــــين
تطـــــور الاداء المهنـــــي للافـــــراد بصـــــورة عامـــــة وبصـــــورة  لبدايـــــةوالحلقـــــة الاســـــا  والمهمـــــة اللاول 

ااصــــــة لرؤســــــاء واعضــــــاء الاتحــــــادات الهرميــــــة للعبــــــة الملاكمــــــة، وبالجانــــــ  الااــــــر كلمــــــا قــــــل 
مهــــــــــتوى القــــــــــدرات المتميــــــــــزة كلمــــــــــا قــــــــــل مهــــــــــتوى الاداء المهنــــــــــي، فضــــــــــلًا عــــــــــن ان الافــــــــــراد 

منهم رؤســـــــــاء واعضـــــــــاء الاتحـــــــــادات الهرميـــــــــة للعبـــــــــة الملاكمـــــــــة يجـــــــــ  ان والمـــــــــوظهين وبضـــــــــ
ـــــــر فـــــــي تحهـــــــين وتطـــــــوير مهـــــــتوى الاداء  ـــــــزة لمـــــــا لهـــــــا مـــــــن اثـــــــر كبي ـــــــدرات المتمي يمتلكـــــــوا الق
ــــى  ــــة، ومــــن اــــلال الاطــــلا  عل ــــزة لافــــراد العين ــــدرات المتمي ــــوفر الق ــــذلك يجــــ  ان تت المهنــــي، وب

يـــــر للقـــــدرات المتميـــــزة علـــــى مهـــــتوى مييـــــا  الييمـــــة التنبنيـــــة المهـــــتخرجة فـــــان هنالـــــك تـــــأثير كب
وبـــــذلك فالحصـــــول علـــــى اداء مهنـــــي مثـــــالي وهـــــدف الـــــى تطـــــوير النمـــــو   وابعـــــاد النمـــــو المهنـــــي
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المهنــــــــي ، لابــــــــد مــــــــن تــــــــوفير قــــــــدرات متميــــــــزة لرؤســــــــاء واعضــــــــاء الاتحــــــــادات الهرميــــــــة للعبــــــــة 
 الادارية . الملاكمة ، وبذلك تطوير العمل الادارق وتحقيا الاهداف المرجوه للمنوسهة

 

الاداء مقيـاس ) بدلالـة القـدرات المتميـزةلمقياس القيمة التنبؤية نتائج عرض  4-8
  :ومنااشتها وتحليلها (التنظيمي

مييا  )الاداء  لمييا  القدرات المتميزة بدلالة اجل الوصول الى استخراج الييمة التنبنيةمن 
( تبين 39و ) (38( و )37الملاأمة ، والجداول )، اعتمد الباح  المعالم الاحصاأية  التنظيمي(

 . ذلك
 (37جدول )

القدرات مقياس  والخط  المعياري للتقدير بين ونسبة المساهمة البسيطيبين معامل الارتباط 
 (الاداء التنظيميمقياس )و المتميزة 

Model  البسيطالارتباط  نسبة المساهمة 
المعياري  الخط 

 للتقدير

1 0.971 0.942 2.499 
 

القدرات المتميزة لمييا   البهية ( وتضح لنا ميمة الارتباط37من الال ملاحظتنا للجدول )
 ( وبنهبة اطأ0.942) ونهبة مهاهمة( 0.971اذ بلغ ) (،الاداء التنظيميمييا  ) بدلالة

، ومن اجل التعرف على معامل الانحدار لمهاهمة المتغير ( 2.499معيارق قد بلغ )
( كمتغير تاب  ، استخدم الباح  ااتبار القدرات المتميزة( للتنبن بييا  )الاداء التنظيميالمهتقل)

 ( وبين ذلك .38) جدول ) تحليل التباون( لمعرفة دلالتها الاحصاأية ، و 

 (38جدول)
البسيط يبين تحليل التباين الخاص بالانحدار لفحص جودة توافق نموذج الانحدار الخطي 

 (الاداء التنظيميمقياس ) المتميزة بدلالةلمقياس القدرات 

Model 
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

F 
مستوى 
 الدلالة

 الدلالة
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 مقياس القدرات المتميزة 

 814.159 1 814.159 الانحدار

 48 49.941 المتبقي دال 0.000* 782.845
1.040 

 49 864.100 المجموع

 (0.05) ≤عند مستوى دلالة دال احصائيا   (*)

صلح ي (الاداء التنظيميمييا  ) ( وتضح لنا ان المتغير المهتقل38) جدول من الال ملاحظة 
، اذ بلغ   (F( لدى عينة البح  من الال معنوية ميمة )القدرات المتميزة)للتنبن بييا  

 البهية، ومن اجل الوصول الى معادلة اة الانحدار (0.000وبمهتوى دلالة )( 782.845)
 ( وبين ذلك . 39) جدول ( و Tاستخدم الباح  ااتبار )

 
 (39جدول)

 مييا  الاداء التنظيمي مييا  القدرات المتميزة بدلالةبين وبين ميم الحد الثاب  والميل)الثر( 
 وأاطاأها المعيارية ومهتوى دلالتها الحييقي ودلالة الهروق 

Model 

Unstandardized 
Coefficients (Beta) 

معامل 
الانحدار 
 المعياري 

T  مستوى
 الدلالة

  (B) الدلالة
معامل 
 الانحدار

الخط  
 المعياري 

1 (Constant) 27.925 12.090 __ 2.310 0.050 دال 

مقياس 
 القدرات

 المتميزة 

مقياس الاداء 
 التنظيمي

 دال 0.000* 11.420 0.971 0.076 0.868

 

  (0.05) ≤عند مستوى دلالة دال احصائيا   (*)
( القـدرات المتميـزةيههم بالتنبن في مييـا  ) (الاداء التنظيميمييا  ) ( ان39) جدول وتبين من 

ولغــــرض معرفــــة دلالتهــــا  ،( 0.971لــــه  ) (Beta)، اذ بلغــــ  ميمــــة معامــــل الانحــــدار المعيــــارق 
 ( ،0.05وهي دالة احصاأياً عند مهتوى دلالـة )( 11.420) لها (Tالاحصاأية فقد بلغ  ميمة )

 -باستخدام معادلة الانحدار البهية وكما ولي :وعليه تكون معادلة الانحدار التنبنية 
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  الاداء التنظيميمييا   بدلالة القدرات المتميزةلمييا  الييمة التنبنية  = 
ــــا  الوســــة ا ×( Bميمــــة المعامــــل )) -  (Constant)المقــــدار الثابــــ   الاداء لحهــــابي لميي

الييمـــــة ، اذن  137.838 + 27.925= ( 158.800 × 0.868) + 27.925( = التنظيمـــــي
 . 165.763=  الاداء التنظيميمييا   بدلالة القدرات المتميزة لمييا  التنبنية 
لمييــــا  الاداء التنظيمــــي مــــ  مييــــا  القــــدرات المتميــــزة لرؤســــاء  التنبنيــــة الييمــــةســــتخراج اابعــــد 

 ن  إا ، فــواعضــاء الاتحــادات الهرميــة للعبــة الملاكمــة فــي منطقــة الهــرات الاوســة والمنطقــة الجنوبيــة
طروحتــه  وهــو  الهــاد الباحــ  حقــا الهــدف  لمييــا  الاداء التنظيمــي  الييمــة التنبنيــةســتخراج الإا

 لــلاداء التنظيمــي المهــتوى التنبنيــة وتضــح ألان   الييمــة، ومــن اــلال بدلالــة مييــا  القــدرات المتميــزة
والاثر البالغ والكبير في تثبي  وترسيخ القدرات المتميزة لعينة البح  )رؤساء واعضـاء الاتحـادات 

نطقة الجنوبية(، وكذلك فان أق الل ونزول الهرمية للعبة الملاكمة في منطقة الهرات الاوسة والم
فــي الاداء التنظيمــي للعينــة ســينثر بشــ ل كبيــر فــي مهــتوى القــدرات المتميــزة التــي يمتلكهــا رؤســاء 

وبــذلك ســينخهض مهــتوى الاداء التنظيمــي لرؤســاء  واعضــاء الاتحــادات الهرميــة للعبــة الملاكمــة،
وطيـدة ح  سب  ذلك إالـى ألانـه  ه نالـك علاقـة ويعزو البا واعضاء الاتحادات الهرمية بصورة عامة،

مــن اهــم المنشــرات التــي   ت عــد بــين القــدرات المتميــزة والاداء التنظيمــي، كــون ان القــدرات المتميــزة 
وتطـور مـن الالهـا الرؤسـاء والاعضـاء وبالتـالي تـندق الـى تكـوين اداء تنظيمـي مميـز، وبالجانــ  

ا قـل مهـتوى الاداء التنظيمـي، فضـلًا عـن ان الافـراد الاار كلمـا قـل مهـتوى القـدرات المتميـزة كلمـ
والموظهين وبضمنهم رؤساء واعضاء الاتحادات الهرميـة للعبـة الملاكمـة يجـ  ان وتمتعـوا بقـدرات 
متميزة بمهتويات عالية، لما لها من تأثير ايجابي فـي تكـوين جـو تنظيمـي جيـد، وبالتـالي الارتقـاء 

لي التطوير عاأد الى تطوير مهتويات الاداء الرياضي للاعبي والنجاح بالمنسهة الاتحادية وبالتا
 الملاكمة  والاندية الرياضية، من الال ماوتحقا من اداء تنظيمي وتميز بقدرات متميزة ناجحة. 
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 الاستنتاجات والتوصيات  5
 الاستنتاجات : 5-1

ــــــاأج  ــــــى الاســــــتنتاجات مــــــن اــــــلال عــــــرض نت البحــــــ  وتحليلهــــــا ومناقشــــــتها توصــــــل الباحــــــ  ال
 الاتية :

، للعينــــــــة المهــــــــتهدفة رؤســــــــاء  القــــــــدرات المتميــــــــزة ييــــــــا تصــــــــميم اداة لالتوصـــــــل الــــــــى  .1
ـــــة للملاكمـــــة ـــــين والمـــــدربين  واعضـــــاء الاتحـــــادات الهرمي ـــــي مـــــن وجهـــــة نظـــــر اللاعب ـــــي منطقت ف
النمــــــو المهنــــــي، للعينــــــة  ييــــــا اداة لايجــــــاد التوصــــــل الــــــى ،الهــــــرات الاوســــــة والمنطقــــــة الجنوبية

وجهـــــة نظـــــر اللاعبـــــين والمـــــدربين المهـــــتهدفة رؤســـــاء واعضـــــاء الاتحـــــادات الهرميـــــة للملاكمـــــة 
ـــــة ـــــة الجنوبي ـــــرات الاوســـــة والمنطق ـــــي اله ـــــى تصـــــميم اداة ل ،فـــــي منطقت ـــــا التوصـــــل ال الاداء  يي

جهــــــة نظــــــر و التنظيمــــــي، للعينــــــة المهــــــتهدفة رؤســــــاء واعضــــــاء الاتحــــــادات الهرميــــــة للملاكمــــــة 
 .في منطقتي الهرات الاوسة والمنطقة الجنوبيةاللاعبين والمدربين 

ــــزة مييــــا  .2 ــــدرات المتمي ــــل الباحــــ   ، الق ــــاءه مــــن قب ــــم بن ــــذق ت ــــ  صــــلاحيتهال ــــا   ثب ليي
فــــــي منطقتــــــي  رؤســــــاء واعضــــــاء الاتحـــــادات الهرميــــــة بلعبــــــة الملاكمــــــةلــــــدى  القـــــدرات المتميــــــزة

الـــــــذق تـــــــم بنـــــــاءه مـــــــن قبـــــــل  النمـــــــو المهنـــــــي، مييـــــــا ، الهـــــــرات الاوســـــــة والمنطقـــــــة الجنوبيـــــــة
اعضـــــــاء الاتحـــــــادات الهرميـــــــة بلعبـــــــة لـــــــدى  النمـــــــو المهنـــــــي لييـــــــا  ثبـــــــ  صـــــــلاحيتهالباحـــــــ  

الـــــذق  الاداء التنظيمـــــي، مييـــــا ، الملاكمـــــة فـــــي منطقتـــــي الهـــــرات الاوســـــة والمنطقـــــة الجنوبيـــــة
اعضـــــــــاء لـــــــــدى  الاداء التنظيمـــــــــيلييـــــــــا   ثبـــــــــ  صـــــــــلاحيتهتـــــــــم بنـــــــــاءه مـــــــــن قبـــــــــل الباحـــــــــ  

 .لاتحادات الهرمية بلعبة الملاكمة في منطقتي الهرات الاوسة والمنطقة الجنوبيةا
ـــــ  عينـــــة البحـــــ   .3 ـــــة للملاكمـــــةتتمت  المهـــــتهدفة مـــــن رؤســـــاء واعضـــــاء الاتحـــــادات الهرمي

ـــــدة  ـــــزة مـــــن اـــــلالبدرجـــــة جي ـــــدرات المتمي ـــــا  الق ـــــا   مي ـــــي ميي ـــــة ف ـــــة التنظيمي ان مجـــــال الثقاف
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لات الااــــــــرى لــــــــنهس امقارنــــــــةً بالمجــــــــ تاويــــــــدالاداء التنظيمــــــــي، حصــــــــل علــــــــى اعلــــــــى ميمــــــــة 
 المييا .

 تاويـــــدان مجـــــال الثقافـــــة التنظيميـــــة فـــــي مييـــــا  الاداء التنظيمـــــي، حصـــــل علـــــى اعلـــــى  .4
 لات الاارى لنهس المييا .امقارنةً بالمج

 

  التوصيات : 5-2
 

 في ظل الاستنتاجات التي توصل اليها الباح  ووصي بما ولي:
 

للتقييم، والتي تنهجم وتقتري  مييا  القدرات المتميزة، الذق بناه الباح  بوصهه وسيلة عتمادا .1
ــاه الباحــ   عتمــادا مهــتهدفة، م هــتوى اللاداء الادارق للعينــة المــن  مييــا  النمــو المهنــي، الــذق بن

 تمـادعا داء الادارق للعينـة المهـتهدفة، م هـتوى اللا للتقييم، والتي تنهجم وتقتري من  بوصهه وسيلة
للتقيـــيم، والتـــي تنهـــجم وتقتـــري مـــن  مييـــا  الاداء التنظيمـــي، الـــذق بنـــاه الباحـــ  بوصـــهه وســـيلة

 م هتوى اللاداء الادارق للعينة المهتهدفة. 
مهـتوى القـدرات  تطـويرمـن تـألاثير كبيـر فـي  لما لـهالنمو المهني،  هتمام بتطويرلاضرورة ا.2

 . المتميزة لدى عينة البح 
 من اهمية واضـحة ودميقـة لتنظـيم العمـل الادارق  لما لهحهين الاداء التنظيمي، هتمام بتلاا.3
 . مهتوى القدرات المتميزة لدى عينة البح  تطويرو 
التركيز على محور الابتكار الخا  بمييا  القدرات المتميـزة، وتطـويره بصـورة كبيـرة، لمـا .4

الهرميــة للعبــة الملاكمــة فــي  وــنثر فــي نجــاح العمــل الادارق لــدى رؤســاء واعضــاء الاتحــادات
 منطقتي الهرات الاوسة والجنوي.

الاعتنــاء بمحــور الهاعليــة الاداأيــة الخــا  بمييــا  النمــو المهنــي، لمــا وــندق الــى تحهــين .5
 الاداء المهني لعينة البح  المهتهدفة.

المتميزة ، والاستهادة  في التعرف على القدرات الدراسة  بنتاأج هذها  الهيفات الادارية اهتمام.6
بدلالة النمو المهني والاداء التنظيمي ، للوقوف على المهتوى الادارق الذق وصل اليها 
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وكيفية  رؤساء واعضاء الاتحادات الهرمية للعبة الملاكمة وتشخيص نقاط القوة والضعب
 التقدم بالإداريين الى مهتويات جيدة.  

 اعضاء هيفات ادارية للعاي وفعاليات أ ارى. إاعادة إاجراء هذها الدراسة وبنهس المقاويس على.7 
المعــــادلات التنبنيـــــة التـــــي توصــــل اليهـــــا الباحـــــ  أم انيــــة التنبـــــن فيهـــــا لغــــرض تقيـــــيم رؤســـــاء -8

واعضـــــــــاء الاتحـــــــــادات الهرميـــــــــة للعبـــــــــة الملاكمـــــــــة فـــــــــي منطقتـــــــــي الهـــــــــرات الاوســـــــــة والمنطقـــــــــة 
 الجنوبية .
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 العربيةوالمصادر   المراجع 
 

 ًالق انًالك يا

 

 
  :  دار الةتوووووب للحباعووووو  والنشووووور ، جامعووووو   تخطددددديطًالتدددددد يبً ددددد ًالملاكمدددددةإبوووووراهيم رحمووووو :

 .1986الموصل ،

  ، مةتبووو  الةنووواني  ا ردن ، ، 2، ح أساسدددياتًالبحددداًالعلمددد أحمووود عوووود  و فتحوووي ملةووواوي

 ،1993 . 

 مصـــــر ,تقيـــــيم الاداء الـــــوظيفي:  الاتجاهـــــات الحديثـــــة فـــــي وســـــعيد صـــــالح حمـــــد  احمــــد منصـــــور ،
 . 2010،  حلوان

 قهـــم  ,  ةالتصـــاميم الانشـــائي اســـتخدام الحاســب الالكترونـــي فـــي تعلـــيم مـــادة :اســامة رضـــى
 . 1987 ، بغداد ،الجامعة التكنولوجية  ،المدرسين الصناعيين 

 اثـــــــــر سياســـــــــات إدارة المـــــــــوارد البشـــــــــرية علـــــــــى أداء العـــــــــامين الالتـــــــــزام  :إســـــــــماعيل المبـــــــــروك أحمـــــــــد
بيــــا رســـــالة دكتـــــوراة يالتنظيمــــي المتغيـــــر وســــية دراســـــة المطبــــا التطبيييـــــة علـــــى مصــــرف الجمهوريـــــة ل
 .2017، الإنهانية والاجتمامية جامعة تونس  ير منشورة جامعة العلوم الإسلامية الماليزية

 جامعووو  بغوووداد،  مقيووواس ا حتوووراق النفسوووي لووودي  عبوووي ةووور  اليووود،بنووواء وتقنوووين :ًأميووور  حنوووا مووورقس

 .2001ةلي  التربي  الرياضي ، رسال  ماجستير، 

 ــــد حهــــين محمــــد المبــــاني ــــاق علــــى البحــــ  والتطــــوير مــــدالا معاصــــر للتنميــــة الاقتصــــادية  :تغري الإنه
د قهـــــــم جامعـــــــة القادســــــية كليــــــة الإدارة والاقتصــــــا ق،فــــــي العــــــراق فــــــي ضـــــــوء تجــــــاري مختــــــارة العــــــرا

ـــــوم الاقتصـــــادية، الاقتصـــــاد ـــــي العل ـــــل شـــــهادة الماجهـــــتير ف ـــــات ني ،  مـــــذكرة مقدمـــــة ضـــــمن متطلب
2016 . 

  ــــــــر، عرفــــــــات الاالاميــــــــات الاداريــــــــة وأثرهــــــــا فــــــــي الاداء المنسهــــــــي، رســــــــالة ماجهــــــــتير  يــــــــر  :جب
 .2010،منشورة، جامعة النجاح الوطنية، نابلس

  مجلووو  ةليووو   الاداءًالمدددال ًالاسدددت اتيج ًللمنمددديتًالمصددد  يةالجبووووري ، م ووودي عحيووو  مووووحي ،
  .م ۲۰۰٤ا دار  وا قتصاد ، جامع  بغداد، 

  :اســــــالي  النمــــــو المهنــــــي المتبعــــــة لــــــدى اعضــــــاء هيفــــــة التــــــدريس فــــــي جامعــــــة جمــــــال فــــــواز العمــــــرق
 .2009، مجلة جامعة دمشق، البلقاء التطبييية في مجالي التدريس والبح  العلمي

  :1980، بيروت، مبادئ في العلااات العامة زدني علماحهن الحلبي. 
  ،2002، دار الهجر للنشر والتوزي ، المعجم الإعلاميحمد منير حجاي. 
  :مجلــــــــة الحاســــــــبات  ،مهــــــــتقبل الحاســــــــبات الالكترونيــــــــة فــــــــي التعلــــــــيماالــــــــد عبــــــــد الــــــــرحيم الهيتــــــــي

 .1988 ،بغداد  ،الحاسبات  المركز القومي ،العدد الثامن ، الاكترونية
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  دو ًالعددداملينً ددد ًالاداءًالمنممددد ًمدددنًاطدددا ًعناصددد ًادا  ًالووودوري ، ياسووومين خضوووير عبووواس؛
  م۲۰۱۰، الجود 

  القـــــدم تقـــــويم الكهايـــــات الاداريـــــة لرؤســـــاء الانديـــــة الرياضـــــية المشـــــاركين ببطولـــــة كـــــرة:  راشـــــد حمـــــدون 
 24،   7المجلــــد  بمجلــــة الرافــــدين للعلــــوم الرياضــــية، بحــــ  منشــــور (2002-2001)للموســــم 

،2002،2. 

   صـــــــناعة المعرفـــــــة والا تـــــــراي الـــــــوظيهي وتأثيرهمـــــــا فـــــــي الداء المتميـــــــز :الربيعـــــــي، ســـــــمية مبـــــــا، 
دراســــــة اســــــتطلامية فــــــي كليــــــات الجامعــــــة المهتنصــــــرية، أطروحــــــة دكتــــــوراه  يــــــر منشــــــورة، الجامعــــــة 

 .2015،المهتنصرية، بغداد
 يره علوووى ا داء ا سوووتراتيجي للمنظمووووا  ، الزبيووودي، سوووحر عنووواوي رهيوووو ؛ الووووذةاء الثقوووافي وتوووأث

 م ۲۰۱۱رسال  ماجستير في علوم ادار  ا عمال ، جامع  القادسي ، ةلي  ا دار  وا قتصاد، 

 2001، الاس ندرية، مصر، راوية حسن سلوك المؤسسات الدار الجامعية.. 
  عمووووان ، مةتبوووو  دار  مبددددادئًالتقددددوياًوالقيددددا ً دددد ًالت بيددددةزةريووووا محمووووود واخوووورون ؛ ،

 .1999الثقاف  والنشر ، 

  بيــــــروت ، دار 1، ط التقــــــويم والارشــــــاد والتوجيــــــه فــــــي الميــــــدان التربــــــوي والرياضــــــي: زوليــــــف ،
 ..2013الكت  العالمية ،

  :ـــــــدا  الادارق لمدرســـــــي ســـــــاهرة حهـــــــن حهـــــــين ـــــــذاتي و الاب ـــــــالوعي ال ـــــــة و علاقتهـــــــا ب ـــــــة المهني التنمي
، رســــالة ماجهــــتير  يــــر منشــــورة، جامعــــة كــــربلاء بابــــلالتربيــــة الرياضــــية فــــي مدوريــــة تربيــــة محافظــــة 

 .2023، كلية التربية البدنية و علوم الرياضة ،
 ـــــه ســـــلطان ـــــو تاي ـــــة الرياضـــــية الرد: اب ـــــةنيـــــة، فاعليـــــة الاداء التنظيمـــــي للاندي ـــــة تنمي  الرافـــــدين, مجل

 .1995،لمجلدا

  ، ب الجــــــــــزء الول ، مــــــــــدال متكامــــــــــل . ترجمــــــــــة  الإدارة الإســــــــــتراتيجيةشــــــــــالز ، وجانيــــــــــ  جــــــــــونز
 . 2001ومراجعة ، رفاعي محمد، والمتعال محمد سيد احمد ،

 دارا لمعــــــــــارف، الاســـــــــ ندرية ،مصـــــــــر ،1،طالادارة فـــــــــي المجــــــــــال الرياضـــــــــي: شـــــــــ رية ملوايـــــــــة، 
 .1981،مصر، الاس ندرية

  : التحليددددإًالاحصددددائ ًباسددددتخدااًالب نددددامثًصووووالح ارشوووود العقيلووووي و سووووامر محموووود الشووووايب

(Spssً)  1988عمان ، دار الشروق للنشر،  ، 1، ح . 

 :المصدر الهابا الطبولي إسماعيل المبروك أحمد. 
  النجووووف ،دار ضووووياء للحباعوووو  ،  1، ح سدددديكولوجيةًكددد  ًالقددددداعوووامر سووووعيد جاسووووم الخيةوووواني ؛ ،

2008 . 

  :ــــــوظيفيعاأشــــــة وآاــــــرون ــــــى الاداء والتحســــــين ال ــــــر تطبيــــــق انظمــــــة الادارة الالكترونيــــــة عل ، آث
 .2013جامعة الملك عبد العزيز ، جدة، 

 ــــة معاصــــرة :عبــــد الــــرزاق محمــــد الــــدليمي ، الردن، دار واأــــل للنشــــر والتوزيــــ ، العلااــــات العامــــة رؤي
 .1، ط2011

 الم ت  العربي الحدو ، مصرمحاضرات في العلااات العامة :الهلام أبو قحب عبد ،. 

 اثــــر اســــتراتيجية البحــــ  والتطــــوير علــــى ربحيــــة المنسهــــة  :عبــــد القــــادر مــــراد طهىعبــــد اللطيــــف مصــــ
 .2013جامعة قاصدق مرباح ورقلة، العدد  الاقتصادية مجلة أداء المنسهات الجزاأرية
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  :ـــــي ـــــاوز الجحن ـــــن ف ـــــى ب ـــــات العامـــــة والإنســـــانيةمـــــدخل عل ـــــاض، مطـــــاب  جامعـــــة إلـــــى العلاا ، الري
 ، 2006نايف، 

  ـــــة الالعـــــاب فـــــى الرياضـــــى المـــــدرب الـــــدون مبـــــا  ابـــــو زيـــــد : بيـــــك وعمـــــادالعلـــــي فهمـــــي  الجماعي
ــــــرامج تصــــــميم و تخطــــــيط ــــــة الاحمــــــال و الب ــــــات التدريبي ، الاســــــ ندرية ، منشــــــأة  تطبيقــــــات-نظري
 .2003، المعارف 

  : دار الثقافووو  البدنيووو  والرياضوووي  ،  عمليددداتًاسدددتعاد ًالاستمدددفاءً ددد ًال ياضدددةفوووالةوف ف . م :
 .1997موسةو، 

  عموووان ، دار وائووول للنشووور والتوزيوووع والحباعووو  ،  ،دليدددإًبنددداءًالمقدددايي ًالنفسدددية :فريووود البشوووتاوي

2014. 

  م۲۰۰۰، دار وائل، عمان، الإدا  ًالاست اتيجيةفلاح حسن عداي الحسيني؛. 

 ــــــم اواعــــــد الليااــــــة البدنيــــــة : قاســــــم حهــــــن حهــــــين ،  دار الهكــــــر للطباعــــــة والنشــــــرالقــــــاهرة ،  , تعل
1998 . 

  ـــــه الاجتماعيـــــة :مـــــيس النـــــورق  الاردن ، منسهـــــة حمـــــادة للخـــــدمات ،1، طلســـــلوك الاداريـــــة وخلفيات
 .1999دار الكندق للنشر والتوزي ،والدراسات الجامعية 

  بغوووداد ، مةتوووب  ، وعلددداًالدددنف منددداهثًالبحددداً ددد ًالت بيدددةً :ةووواظم ةوووريم رضوووا الجوووابري

 .2011النعيمي ، 

 واأـــــــل دار،  عمـــــــان،  والعشـــــــرين الواحـــــــد للقـــــــرن  الرياضـــــــي التـــــــدريب:  الربضـــــــي جمـــــــال كمـــــــال 
 . 2004،  والنشر للطباعة

  رسووووال   انشووووح  التوزيووووع المووووادي واثرهووووا فووووي ا داء المنظموووويالةيةووووي ، غووووانم محمووووود احموووود ؛ ،
 .م ۲۰۰٦ماجستير، جامع  بغداد، 

  : النجووووف ا شوووورف ، دار  1، ح البحدددداًالت بددددويًمناهجددددمًوتصدددداميمممحموووود جاسووووم الياسووووري ،

 . 2017الضياء للحباع  والنشر ، 

 القيدددا ً ددد ًالت بيدددةًال ياضددديةًوعلددداً؛  محمووود حسووون عووولاوي ومحمووود نصووور الووودين رضووووان

 . 2008،القاهر  ، دار الفةر العربي ، 2، ح ًالنف ًال ياض 

  1994، القاهرة ، دار المعارف ،  13ط التدريب الرياضي ,علم   :محمد حهن علاوق. 
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 (1ملحق )

 

 

 

 م / استبيان 

 الأستاذ الفاضل .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. المحترم             
وروم الباح  الييام ببحثه الموسـوم )القـدرات المتميـزة بدلالـة النمـو المهنـي والداء التنظيمـي لـدى 

ونظـــراً لمـــا رؤســـاء واعضـــاء الاتحـــادات الهرميـــة للملاكمـــة مـــن وجهـــة نظـــر المـــدربين والاعبـــين(   
تمتلكونه من ابرة علمية في هذا المجال ، فان الباح  وود الافادة من رأي م الهدود والمهاعدة في 

(المقترحــة والتعريــف لكــل بعــد ، وفــي حالــة اقتــراح القــدرات المتميــزةبيــان صــلاحية أبعــاد مييــا )
 …مجالات جدودة فنرجو إضافتها 

 م  فاأا الش ر والتقدور لتعاونكم
 التومي :

 الاسم:

 اللق  العلمي وتاريخ الحصول عليه:

 الااتصا  الدقيا:

 م ان العمل:   

                                                                                                          طال   الدكتوراة                                                                         

               رعد قاسم عبد                                                                                                

 2023 التاريخ :  /  /

 

 كربلاءجامعة                 

 البدنية وعلوم الرياضةكلية التربية 

 الدكتوراةالدراسات العليا /   
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لا  يصلح المجالات ت

 يصلح

 التعدول المقترح

كهـــــــــاءة الدارة العامـــــــــة: هـــــــــي تنهيـــــــــذ العمـــــــــال  1

ــــــة  باســــــتخدام الجهــــــود البشــــــرية والوســــــاأل المادي

 استخداماً يعتمد على التخطية والتنظيم والتوجيه 

   

البحـــ  والتطـــوير: هـــو تحويـــل الهكـــرة الـــى نهـــج   2

 جدود لخدمة اجتمامية قد تم طرحها مهبقاً.

   

ــــز  3 ــــة وتعزي النمــــو: هــــو تطــــوير المهــــارات الاداري

 القدرات على أداء المهام على نحو أفضل.

   

قدرات الفراد: هي اعداد كافة الاطراف المختلهـة  4

ليــــندوا    المشــــتركة فــــي عمليــــة التخطــــية والدارة

أدوارهم المنوطة ب هاءة في مجـالاتهم ومهـتويات 

 اعمالهم من الال التدري  والتعليم المهتمر.

   

جـــودة الخـــدمات المقدمـــة:  مـــدى قـــدرة المنسهـــة  5

علــــى تقــــديم ادمــــة اســــتثناأية مميــــزة تقتــــري مــــن 

 الكمال لتلبي الاحتياجات المطلوبة.

   

العامـــة حلقـــة العلاقـــات العامـــة: تعتبـــر العلاقـــات  6

الوصــل مــا بــين المنظمــة او المنسهــة والجمهــور 

ــــــي  ــــــى قهــــــمين داال بحيــــــ  ونقهــــــم الجمهــــــور ال

 واارجي أق داال المنسهة واارجها.

   

التوســ  والانهتــاح المثمــر: هــو ام انيــة الوصــول  7

الـــــى المعرفـــــة والمـــــوارد الااـــــرى بـــــالتركيز علـــــى 
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 الشهامية والتعاون في العمل.

التمويـــل: هـــو تحدوـــد احتياجـــات الافـــراد مصـــادر  8

والمنظمات والشركات من الموارد النقدية وتحدوـد 

 سبل جمعها واستخدامها .

   

العمليــــــــات: هــــــــي الطريقــــــــة المنتظمــــــــة  للييــــــــام  9

بالاعمــال التــي يم ــن تليلهــا ووصــهها مــن اــلال 

 عناصرها .

   

طاقـــــة معلوماتيـــــة منتجـــــة: هـــــي مرونـــــة وكهـــــاءة  10

الادارية او الزيادة المهتمرة في تحهين العمليات 

 الاداء الادارق الامثل وبش ل متجدد.

   

علامــات الجودة)الضــمان(: هــي جميــ  الانشــطة  11

المخطة لها ومنهجية تنهيذها في اطـار منظومـة 

 الجودة .

   

الابتكــار: هــو عمليــة إنشــاء وتطــوير فكــرة جدوــدة  12

 ملموسة .أو تحويل فكرة موجودة الى حييقة 

   

 

 المجالات المقترحة  ت

1  
2  
3  

 

 (2ملحق )
 جامعة كربلاء                

 البدنية وعلوم الرياضةكلية التربية 

 الدكتوراهالدراسات العليا /   
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 م / استبيان

 

 المحترمالأستاذ الفاضل .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 
ً

ــة النمــو المهنــي والداء التنظيمــي  وــروم الباحــ  الييــام ببحثــه الموســوم )القــدرات المتميــزة بدلال
لدى رؤساء واعضاء الاتحـادات الهرميـة للملاكمـة مـن وجهـة نظـر المـدربين والاعبـين(  ونظـراً 
لمــا تمتلكونـــه مـــن ابــرة علميـــة فـــي هـــذا المجــال ، فـــان الباحـــ  وـــود الافــادة مـــن رأي ـــم الهـــدود 

المقترحـة والتعريـف لكـل بعـد ، وفـي   النمو المهنيمهاعدة في بيان صلاحية أبعاد مييا  وال
 …حالة اقتراح مجالات جدودة فنرجو إضافتها 

 مع فائق الشكر والتقدير لتعاونكم

 التومي :

 الاسم:

 اللق  العلمي وتاريخ الحصول عليه:

 الااتصا  الدقيا:

 م ان العمل:  

 طال  الدكتوراة 

 عبد رعد قاسم

                                                            2023التاريخ :    /   /       

 التعدول المقترح لا يصلح يصلح المجالات ت
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النمــو العلمــي: هــو الزيــادة العلميــة الاضــامية فــي مقــدار  1

 الخاصية الهلوكية.
   

الهاعليـــة الداأيـــة: هـــو القـــدرة علـــى عمـــل شـــيء ب هايـــة   2

 وفاعلية.
   

ــــة لتحهــــين  3 التــــدري  والتأهيــــل :هــــو وســــيلة حدوثــــة وفعال

 وتطوير أق مجال من المجالات الحياتية المختلهة.
   

المناهج واسالي  العمل: مبارة عن مجموعـة متواليـة مـن  4

 الخبرات التي وتم الحصول عليها سلهاً.
   

التقيـــيم: هـــو أجـــراء عمليـــة تقـــدور منهجيـــة و يـــر متحيـــزة  5

 قدر الام ان.
   

البحــ  العلمــي: هــو أســلوي مــنظم فــي جمــ  المعلومــات  6

الموثوقــة وتــدوين الملاحظــات والتحليــل الموضــوعي لتلــك 

 المعلومات.

   

التحهــين المهــتمر: هــو فلهــهة اداريــة تهــدف الــى العمــل  7

 بش ل مهتمر.على تطوير العمليات والنشطة 
   

 

 المجالات المقترحة  ت

1  

2  

3  

 

 (3ملحق )
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 م / استبيان

 الأستاذ الفاضل .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. المحترم            
الموسـوم )القـدرات المتميـزة بدلالـة النمـو المهنـي والداء التنظيمـي لـدى وروم الباح  الييام ببحثه 

رؤســاء واعضــاء الاتحــادات الهرميــة للملاكمــة مــن وجهــة نظــر المــدربين والاعبــين(   ونظــراً لمــا 
تمتلكونه من ابرة علمية في هذا المجـال ، فـان الباحـ  وـود الافـادة مـن رأي ـم الهـدود والمهـاعدة 

(المقترحة والتعريف لكل بعـد ، وفـي حالـة اقتـراح الأداء التنظيميعاد مييا )في بيان صلاحية أب
 …مجالات جدودة فنرجو إضافتها 

 مع فائق الشكر والتقدير لتعاونكم

 التومي :

 الاسم:

 اللق  العلمي وتاريخ الحصول عليه:

 الااتصا  الدقيا:

 م ان العمل:  

 

 طال  الدكتوراة                                                                            

 رعد قاسم عبد                                                                         

 2023 التاريخ :  /   /  

 

 

 التعدول المقترح لا يصلح يصلح المجالات ت
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1 
التنظيميــــــة: هــــــو عمليــــــة تصــــــنيف جميــــــ  المهــــــام 

الوظـاأب دااــل المنسهــة ووضـعها فــي مجموعــات 
 وفا مييا  محدد بناءً  على المهام والمهنوليات.

   

2 
الدوار: هــو مصــطلح يشــير الــى الوظيهــة المحــددة 
التـــي وـــتم تعيينهـــا مـــن قبـــل المهـــنول الاعلـــى ليـــتم 

 . عضاءالارؤساء و تنهيذها من قبل احد ال
   

3 
تحقيــا الهــداف المرجــوة: هــي النتيجــة المهــتقبلية 
التــي ونبغــي الوصــول اليهــا أق ان كــل هــدف منهــا 

 يهاهم في تحقيا جزء من بيان الرؤية.
   

4 
ــــويض الهــــلطة: عــــي عمليــــة اســــناد الهــــلطة او  ته
المهـــنولية لشـــخص آاـــر  عــــادة مـــن المـــدور الــــى 

 المرؤو  لتنهيذ انشطة معينة.
   

5 
التنظيميــــــــة: هــــــــي مجموعــــــــة مــــــــن اليــــــــيم الثقافــــــــة 

ـــــي تح ـــــم  والافتراضـــــات والمعتقـــــدات المشـــــتركة الت
 طريقة تصرف الافراد داال المنسهات.

   

6 

كهـــــاءة الداء التنظيمـــــي: هـــــي القـــــدرة علـــــى حمـــــل 
العمـــل الخـــا  بـــالهرد العامـــل فـــي المنسهـــة علـــى 
التكيف م  التغيرات في الطلبات الموضـوعة عليـة 

 بطريقة فعالة.

   

7 
معوقــات ادارة التنظــيم: هــي الوضــ  الصــع  الــذق 
ي تنهـــــه شـــــيء مـــــن الغمـــــوض يحـــــول دون تحقيـــــا 

 الاهداف ب هاية وفاعلية.
   

 

 المجالات المقترحة  ت
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1  

2  

3  

 (4ملحق )
 أسماء السادة المختصين المعتمدين في تحديد صلاحية الابعاد 

 )القدرات المتميزة والنمو المهني والاداء التنظيمي(
 مكان العمل الاختصاص أسم المختص ولقبه العلمي ت

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -بابلجامعة   علم النفس الرياضي عامر سعيد الخيكانيأ. د  1

 كلية التّربية البدنية وعلوم الرياضة -القادسيةجامعة  الادارة والتنظيم حسين مجيد ساجتأ. د  2

 كلية التّربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة ذي اار الادارة الرياضية . د حسين عبيد مجهولأ 3

 الرياضةكلية التّربية البدنية وعلوم  -جامعة ميسان علم النفس الرياضي أ. د رحيم حلو علي 4

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة-جامعة الموصل القياس والتقويم  أ. د  احمد حازم احمد 5

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة ذي اار الادارة الرياضية شهيد ي.د باسم سامأ 6

 البدنية وعلوم الرياضةكلية التربية  -المثنىجامعة   الادارة الرياضية  أ.د خالد اسود      7 

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة-جامعة ذي اار الادارة الرياضية .د حسين موسى حسينأ . 8

 _كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة ميسانجامعة  الادارة والتنظيم مهاوي  غالي حسنأ.د  9

 التربية البدنية وعلوم الرياضةكلية  -جامعة ديالى الادارة الرياضية أ .د عثمان محمود   10

11 
 

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة ذي اار  علم النفس الرياضي أ .د محسن علي السعداوي 

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة ذي اار الادارة الرياضية أ.م.د حسين موسى حسين 12

 ميسانية المفتوحة _و كلية التربال اختبارات وقياس أ.م .د وسام حميد عبد الرضا  13

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة-جامعة ميسان الادارة والتنظيم  أ.م .د ميثم جبار مطر 14
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 لببدنية وعلوم الرياضة كلية التّربية -جامعة ميسان الادارة والتنظيم أ. م. د جاسم علي محمد 15

 جامعة البصرة  الادارة والتنظيم الجليلأ. م. د ميسون عبد  16

أ. م. د محمد ماجد محمد  17
 صالح

 كلية التّربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة ميسان اختبارات وقياس

 المديرية العامة لتربية ميسان الادارة الرياضية أ.م.د حسين كريم حسون  18

أ.م. د مصطفى عبد الزهرة  19
 عبود

وقياس_كرة اختبارات 
 القدم

 كلية التّربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة ميسان

ادارة وتنظيم _كرة  م .د محمد مالك سليم 20
 القدم

 معهد الفنون الجميلة

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (5ملحق )



148 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم 
 وزارة التعليم العالي والبح  العلمي           

 جامعة كربلاء/كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة   

 الدراسات العليا/ الدكتوراة             

 ))استبانة((

 الأستاذ  الفاضل .............................. المحترم

 تحية طيبة... 

التنظيمووي القوودرا  المتميووز  بد لوو  النمووو الم نووي واوداء وـروم الباحــ  أجــراء بحثـه الموســوم)    

 (.وا عبين المدربينا تحادا  الفرعي  للملاةم  من وج   نظر  واعضاء رؤساء لدي

القدرات المتميزة ب ونها ب )المهارات التخصصية والصهات والخصاأص المعرمية التي  وقد عرف  
،  توجــه نحــو تحقيــا أعلــى مهــتوى مم ــن مــن الداء ومــن رضــا الافــراد بالمقارنــة مــ  المنافهــين(.

نظــرا لمــا تتمتعــون بــه مــن ابــرة علميــة يهــر الباحــ  أن تبــدوا أراءكــم الييمــة فــي مــدى صــلاحية و 
الهقـــرات لمييـــا  القـــدرات المتميـــزة وذلـــك بوضـــ  علامـــة )صـــح( أمـــام الهقـــرة التـــي ترونهـــا مناســـبة 
وعلامة )اطأ( أمام الهقرة التي ترونها  ير مناسبة وبإم انكم حـذف أو تعـدول أو إضـافة أق فقـرة 

 .ونها مناسبة تر 

 شاكرين تعاونكم معنا خدمة   للبحث العلمي ..                     

 ه طال  الدكتورا :                                        اسم الدكتور       

 رعد قاسم عبد                                      :التومي              

 

 مقياس القدرات المتميزة
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 البعد الاول: الكفاءة الادارية. 1 

 الملاحظات لاتصلح تصلح الهقرات ت

لـــدى ورؤســـاء واعضـــاء اتحـــادات الملاكمـــة القـــدرة علـــى تقـــديم الحلـــول الجدوـــدة لحـــل  1
 المش لات التي تواجههم في أداء عملهم .

   

اهتمـــام  ورؤســـاء واعضـــاء اتحـــادات الملاكمـــة فـــي تبنـــي الفكـــار والســـالي  الجدوـــدة  2
 لتطوير محاور العمل.

   

القدرة على الحرية الكاملة فـي ابـداء الآراء والحلـول الاتحادات الهرمية يمتلك اعضاء  3
 .الرياضيوالمقترحات التي تص  في مصلحة العمل الادارق 

   

النقاشــي مــ  المــدربين  الرياضــي عضــاء صــهة القنــا  فــي الحــوارلالــدى الرؤســاء وا 4
 واللاعبين.

   

    لملاكمة الفكار الابدامية والمميزة لموظهيها.ل الهرمية تحاداتالاتدعم  5

فـــي التعبيـــر عـــن آراأهـــم حتـــى لـــو كانـــ   يـــر للملاكمـــة تحـــر  الاتحـــادات الهرميـــة  6
 . الرياضي موافقة لمصلحة العمل الادارق 

   

    تحر  الاتحادات الهرمية للملاكمة على الاهتمام بالمدربين واللاعبين  7

وهتم ورؤساء واعضاء الاتحادات الهرمية للملاكمة في الاستهادة من الملاحظات  8
 التي توجه اليهم.

   

تهعى الاتحادات الهرمية للملاكمة ليجـاد طراأـا جدوـدة اكثـر فاعليـة لتحقيـا المهـام  9
 المناطة لهم.

   

 ي ليـــة العمـــل عمـــل الاتحـــادات الهرميـــة للملاكمـــة علـــى اداـــال طراأـــا جدوـــدة فـــي ت 10
 .الرياضي الادارق 

   

 

 البعد الثاني : العلااات العامة. 2
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 الملاحظات لاتصلح تصلح الفقرات ت

تهــــــتخدم الاتحــــــادات الهرميــــــة للملاكمــــــة المعلومــــــات عبــــــر كــــــل  1
 .الرياضيةالمهتويات الادارية 

   

2 
تتميـــز الاتحـــادات الهرميـــة للملاكمـــة باســـتخدام التكنلوجيـــا الحدوثـــة 

 .الرياضيةفي نقل المعلومات من داال واارج المنسهة 
   

3 
تهـــتم الاتحـــادات الهرميـــة للملاكمـــة فـــي ســـرعة تـــدقيا المعلومـــات 

 . المدربين واللاعبينالواردة من 
   

4 
لـدى اتحــادات لعبـة الملاكمــة درجـة الهــرية فـي تطبيــا المعلومــات 

 . المدربين واللاعبينالواردة لها من 
   

5 
تعقد الاتحادات الهرمية للملاكمة اجتماعات دورية للهيفـة الإداريـة 

 .الرياضية وللهيفات العامة
   

6 
تعتمد الاتحادات الهرمية للملاكمة على تطبيـا واسـتخدام القـرارات 

 . الرياضية الواردة والتي تص  في صالح المنسهة الادارية
   

7 
المـــــدربين تنـــــاقش الاتحـــــادات الهرميـــــة للملاكمـــــة المعلومـــــات مـــــ  

 ومن دون تمييز واحد عن الآار. واللاعبين
   

8 
تتواصل الاتحادات الهرمية للملاكمة بش ل مهتمر م  الاعبين  

 . واللاعبين

   

9 
المبادرة من الاتحادات الهرمية للملاكمة على توطيد العلاقات مـ  

 الاارى.الرياضية الاتحادات 
   

10 
تعتمــد الاتحــادات الهرميــة للملاكمــة علــى نشــاط العلاقــات العامـــة 

 في داال المنسهة واارجها.
   

 

 البعد الثالث :البحث والتطوير. 3
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 الملاحظات لاتصلح تصلح الهقرات ت

1 
الاتحــــادات الهرميــــة للعبــــة الملاكمــــة  ورؤســــاء واعضــــاءيمتلــــك  

 شهادات علمية وكهاءة بحثية وتطويرية عالية .
   

2 
عدد الموظهين المتخصصين في البحـ  والتطـوير كـاف لانجـاز 

 اهداف الاتحادات الهرمية للعبة الملاكمة  .
   

3 
وتمتـــ  مـــوظهي البحـــ  والتطـــوير بتنـــو  المعـــارف والتخصصـــات 

 العلمية .
   

4 
وتميـــز مـــوظهي البحـــ  والتطـــوير فـــي الاتحـــادات الهرميـــة للعبـــة 
الملاكمـــة المهـــارات والكهـــاءات اللازمـــة لتنهيـــذ مهـــام ومهـــنوليات 

 البح  والتطوير  .

   

5 
يخضــ  مــوظهي البحــ  والتطــوير فــي الاتحــادات الهرميــة للعبــة 

 الملاكمة لدورات تدريبية بصهة مهتمرة وداأمة .
   

6 
تهـــتم الاتحـــادات الهرميـــة للعبـــة الملاكمـــة بزيـــادة عـــدد المـــوظهين 

 المتخصصين في قهم البح  والتطوير. 
   

7 
تخصص الاتحادات الهرمية للعبة الملاكمة ميزانية مالية ااصة 

 لنشطة البح  والتطوير.
   

8 
 الاتحادات الهرمية للعبة الملاكمة باستمرار لاقتناء المواد  تنها

 .والتجهيزات اللازمة لمشاري  البح  والتطويروالمعدات 

   

9 
تمــنح الاتحـــادات الهرميــة للعبـــة الملاكمــة اجـــوراً عاليــة لمـــوظهي 

 البح  والتطوير.
   

 

 

 البعد الرابع :الابتكار:. 4 
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 الملاحظات لاتصلح تصلح الفقرات ت

1 
تتضمن الاتحادات الهرمية للعبة الملاكمة لجـان لمناقشـة وتطـوير 

 الفكار الابدامية .
   

2 
ووجـــد دعـــم وتعزيـــز مـــن قبـــل الاتحـــادات الهرميـــة للعبـــة الملاكمـــة 

 للمبتكرين في المجال الادارق.
   

3 
ووجــد ابــدا  وابتكــار فــي الاتحــادات الهرميــة للعبــة الملاكمــة بطــرق 

 واسالي  حدوثة .
   

4 
الهرميــة يهـاهم الابتكــار فــي تهــهيل العمـل الادارق فــي الاتحــادات 

 للعبة الملاكمة.
   

5 
يعتمد الابتكار علـى الاسـس العلميـة فـي الاتحـادات الهرميـة للعبـة 

 الملاكمة .
   

6 
وهدف الابتكار في الاتحادات الهرميـة للعبـة الملاكمـة علـى ايجـاد 

 كل ما هو جدود ومتطور . 
   

7 
وجـــــود التهـــــهيلات الاداريـــــة مـــــن قـــــل الاتحـــــادات الهرميـــــة للعبـــــة 
الملاكمــة للقــاأمين علــى الابتكــار والابــدا  علــى المهــتوى الادارق 

 والرياضي.

   

8 
 ت طرح المبادرات والفكار الجدودة لتطوير الجان  الرياضي من 

 .الاتحادات الهرمية للعبة الملاكمة

   

9 
يهــاهم الابتكــار فــي رفــ  المهــتوى المــادق فــي الاتحــادات الهرميــة 

 للعبة الملاكمة.
   

 

 

 علامات الجودة )الضمان(.. البعد الخامس : 5
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 لاتصلح تصلح الفقرات ت
 

 الملاحظات

تطبيــــــا الجــــــودة مــــــن اــــــلال معــــــاوير اكاديميــــــة واداريــــــة فــــــي  1
 الاتحادات الهرمية للعبة الملاكمة .

   

يعمـــل ضـــمان الجـــودة فـــي الاتحـــادات الهرميـــة للعبـــة الملاكمـــة  2
 الادارق والرياضي .على ازالة العواأا التي تخص الجان  

   

ووجــد تنهــيا بــين ضــمان الجــودة الخــا  بالاتحــادات الهرميــة  3
 للعبة الملاكمة والاتحادات الاارى.

   

يحر  موظهي الضمان والجودة في الاتحـادات الهرميـة للعبـة  4
 الملاكمة على الا ثقافة الجودة وتبادل الخبرات العلمية  

   

والجودة في الاتحادات الهرميـة للعبـة مشاركة موظهي الضمان  5
 الملاكمة بالمنتمرات والندوات الخاصة بهم.

   

ووجد اسناد مـن قبـل الاتحـادات الهرميـة للعبـة الملاكمـة لشـعبة  6
 الضمان والجودة. 

   

تعزيــز وتشــجي  لمــوظهي الضــمان والجــودة مــن قبــل الاتحــادات  7
 الهرمية للعبة الملاكمة.

   

ا الضمان والجودة على الاسس العلمية والطرق يعتمد موظهو  8
 والاسالي  الحدوثة في عملهم.

   

تنهيـــذ القـــرارات الاكثـــر فاعليـــة مـــن قبـــل الضـــمان والجـــودة فـــي  9
 الاتحادات الهرمية للعبة الملاكمة.

   

ووجد دعم من قبل الاتحادات الهرمية للعبـة الملاكمـة لمـوظهي  10
 الضمان والجودة.

   

 

 (6)ملحق  
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 بسم الله الرحمن الرحيم
 وزارة التعليم العالي والبح  العلمي   

 جامعة ميهان/كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة   

 الدراسات العليا/ الماجهتير  

 ))استبانة((

 الأستاذ  الفاضل .............................. المحترم

 تحية طيبة... 

ــة النمــو المهنــي والداء التنظيمــي وــروم الباحــ  أجــراء بحثــه الموســوم))     القدرات المتميــزة بدلال
 ((المدربين واللاعبينالاتحادات الهرمية للملاكمة من وجهة نظر  رؤساء واعضاءلدى 

ب )هي تلـك الانشـطة التـي وـتم التخطـية لهـا مـن اجـل الافـراد والمصـممة  وقد عرف النمو المهني 
، ونظـرا لمـا تتمتعـون بـه مـن  عدتهم على تحقيـا اهـداف محـددة بطريقـة اكثـر كهـاءة وفعالـة(.لمها

ابرة علمية يهر الباح  أن تبدوا أراءكم الييمة في مـدى صـلاحية الهقـرات لمييـا  النمـو المهنـي 
 وذلك بوض  علامة )صح( أمام الهقرة التي ترونها مناسبة وعلامة )اطأ( أمام الهقرة التي ترونهـا

 . ير مناسبة وبإم انكم حذف أو تعدول أو إضافة أق فقرة ترونها مناسبة 

 شاكرين تعاونكم معنا خدمة   للبحث العلمي ..                     

 طال  الدكتوراة 

 رعد قاسم عبد                                                         

 

 النمو المهنيمقياس                                



155 

 

 البعد الاول :التدريب والت هيل.. 1

 الملاحظات لاتصلح تصلح الفقرات ت

التدريب المقدم مـن ابـل الاتحـادات الفرعيـة للعبـة الملاكمـة يرفـع  1
 من جودة اهداف الاتحاد.

   

يســـاهم التـــدريب والت هيـــل لرؤســـاء واعضـــاء الاتحـــادات الفرعيـــة  2
 الاداري.للعبة الملاكمة في نجاح عملهم 

   

يســـاعد التـــدريب والت هيـــل رؤســـاء واعضـــاء الاتحـــادات الفرعيـــة  3
 للعبة الملاكمة في استقطاب الجماهير  .

   

للتدريب اهداف سـلوكية عامـة تجعـل رؤسـاء واعضـاء الاتحـادات  4
 اكثر كفاءة .

   

وجــود رؤســاء واعضــاء متــدربين داخــل الاتحــادات الفرعيــة للعبــة  5
 اهمية بالغة في تحقيق الاهداف المرجوة .الملاكمة له 

   

المنـــاهج التدريبـــة المقدمـــة مـــن ابـــل الاتحـــادات الفرعيـــة للعبـــة  6
 الملاكمة جيدة. 

   

    المدة التدريبية المخصصة لتطبيق المناهج التدريبية كافية . 7

تستخدم الاتحادات الفرعية للعبة الملاكمة ورش عمل تدريبية  8
 مباشرة .

   

توجــد دورات تدريبيــة تؤهــل المــدربين مــن ابــل الاتحــادات الفرعيــة  9
 للعبة الملاكمة.

   

التاهيـــل والتـــدريب  المســـتخدم لتطـــوير الكـــوادر الاداريـــة تحقـــق  10
 الاهداف المطلوبة .

   

 

 

 

 البعد الثاني: التحسين المستمر..  2
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 لاتصلح تصلح الفقرات ت
 الملاحظات

الفرعيـــة للعبـــة الملاكمـــة تجهيـــزات وأنظمـــة تســـتخدم الاتحـــادات  1
 تساعد على الارتقاء بمستوى الادارة .

   

تلج  الاتحادات الفرعية للعبة الملاكمـة الـى المحافظـة علـى ادارة  2
 مؤسساتها بشكل جيد .

   

ســعى رؤســاء واعضــاء الاتحــادات الفرعيــة للعبــة الملاكمــة الــى ي 3
 العمل لتحقيق اهداف المؤسسة .

   

تمتلــك الاتحــادات الفرعيــة للعبــة الملاكمــة افــراد مــؤهلين بخبـــرة  4
 عالية وكفاءة ادارية جيدة.

   

توجد اجتماعات دورية مستمرة من ابل الاتحـادات الفرعيـة للعبـة  5
 الملاكمة.

   

تسعى الاتحادات الفرعية للعبة الملاكمة من خلال التكنلوجيا الى  6
 ادارة مؤسساتها بجودة عالية. 

   

ي خذ رؤساء واعضاء الاتحادات الفرعية للعبة الملاكمة الاخطـاء  7
 بعين الاعتبار لتلافيها في المستقبل.

   

يحصل المدربون  واللاعبين على دعم من ابل الاتحاد الفرعي  8
 للعبة الملاكمة.

   

تستفيد الاتحادات الفرعيـة للعبـة الملاكمـة مـن الخبـرات فـي ادارة  9
 مؤسساتها.

   

تشجع الاتحادات الفرعيـة للعبـة الملاكمـة موظفيهـا علـى الابـداع  10
 والابتكار.

   

تبني الاتحـادات الفرعيـة للعبـة الملاكمـة فكـرة ان الحكـم والمـدرب  11
 هم العنصر الاساسي للعبة.

   

 

 

 البعد الثالث : التقييم.. 3 
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 لايصلح يصلح الفقرات ت
 

 الملاحظات

    الاتحادات الهرمية للعبة الملاكمة  .توجد رقابة في  1
الاتحـــــادات الهرميـــــة للعبـــــة الملاكمـــــة  رؤســـــاء واعضـــــاءولتـــــزم  2

 بتوقيتات العمل.
   

الاتحـــــادات الهرميـــــة للعبـــــة الملاكمـــــة  رؤســـــاء واعضـــــاءوهـــــتم   3
 .واللاعبينبهلوك المدربين 

   

يقـــــوم الاتحـــــاد الهرعـــــي للعبـــــة الملاكمـــــة بتنظـــــيم ســـــير العمـــــل  4
 وتصحيح الااطاء .

   

توجد اجتماعات دورية من قبل الاتحاد الهرعي للعبـة الملاكمـة  5
 .المدربين واللاعبينب

   

يعمل الاتحاد الهرعي للعبـة الملاكمـة علـى تشـخيص مشـ لات  6
 العمل الادارق من الال التقييم. 

   

يعمـــــــل الاتحـــــــاد الهرعـــــــي للعبـــــــة الملاكمـــــــة علـــــــى رفـــــــ  الاداء  7
 . والانضباط

   

التقييم الادارق الخا  بالاتحاد الهرعي للعبة الملاكمة يهتند  8
 الى اسالي  حدوثة ومتجددة .

   

التقيــيم الادارق فــي الاتحــادات الهرميــة للعبــة الملاكمــة لــه دور  9
 في سد الاحتياجات التدريبية وحل المش لات.

   

يهـــــاهم الاتحـــــاد الهرعـــــي للعبـــــة الملاكمـــــة فـــــي تحهـــــين عمـــــل  10
 من اجل تقييم ايجابي لهم. المدربين واللاعبين

   

 

 

 البعد الرابع : الفاعلية الادائية.. 4 
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 االملاحظات لاتصلح تصلح الهقرات ت

تهعى الاتحادات الهرمية للعبة الملاكمة الى الاداء الهعال والمثالي  1
 المدربين واللاعبين .للنهوض بمهتوى 

   

توجد ندوات واجتماعات من قبل الاتحادات الهرمية للعبـة الملاكمـة  2
 لرف  مهتوى الاداء في المدربين واللاعبين.

   

يمتلــــك رؤســــاء واعضــــاء الاتحــــادات الهرميــــة للعبــــة الملاكمــــة اداء  3
 فاعل في حل المش لات التي تواجه المدربين واللاعبين .

   

ـــــي تشـــــجي   4 ـــــا انجـــــازات ف ـــــي تحق ـــــين الت ـــــز المـــــدربين واللاعب وتعزي
البطـــولات وي ـــون اداأهـــم فعـــال مـــن قبـــل الاتحـــادات الهرميـــة للعبـــة 

 الملاكمة .

   

تهــــاهم التكنلوجيــــا المهــــتخدمة مــــن قبــــل الاتحــــادات الهرميــــة للعبــــة  5
 الملاكمة بالوصول الى الاداء المثالي للأندية.

   

ـــــة للعبـــــة  6 ـــــل الاتحـــــادات الهرمي ـــــة المقدمـــــة مـــــن قب ـــــاهج التدريبي المن
 الملاكمة تنهل المدربين واللاعبين للوصول الى الاداء المثالي. 

   

تعمــل الاتحـــادات الهرميـــة للعبـــة الملاكمـــة علـــى بـــ  روح المنافهـــة  7
 بين المدربين واللاعبين للارتقاء بأداأهم .

   

قبل الاتحادات الهرمية للعبة البح  والتطوير المهتمر من  8
 الملاكمة للنهوض بمهتوى اداء المدربين واللاعبين.

   

توجـــد زيـــارات متكـــررة مـــن قبـــل الاتحـــادات الهرميـــة للعبـــة الملاكمـــة  9
 لمتابعة سير العمل. للاندية

   

 

 

 

 

 البعد الخامس: المناهج وأساليب العمل.. 5 
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 الملاحظات لاتصلح تصلح  الهقرات ت

المنـــاهج التدريبـــة الموضـــوعة مـــن قبـــل الاتحـــادات الهرميـــة للعبـــة الملاكمـــة  1
 ملاأمة لرف  مهتوى المدربين واللاعبين .

   

تهــتخدم الاتحــادات الهرميــة للعبــة الملاكمــة كــل مــا هــو جدوــد ومتطــور مــن  2
 اسالي  العمل .

   

تواجــه تعمــل الاتحــادات الهرميــة للعبــة الملاكمــة علــى حــل المشــ لات التــي  3
 المدربين في استخدام المناهج التدريبة .

   

ووجــد عمــل جمــاعي ومشــترك مــن قبــل الاتحــادات الهرميــة للعبــة الملاكمــة  4
 والمدربين واللاعبين للنهوض بمهتوى المدربين واللاعبين .

   

ووجــد اتصــال مهــتمر مــن قبــل الاتحــادات الهرميــة للعبــة الملاكمــة لمتابعــة  5
 واللاعبين.سير عمل المدربين 

   

تنظـــيم المواعيـــد للبطـــولات بالنهـــبة للاتحـــادات الهرميـــة للعبـــة الملاكمـــة وـــتم  6
 على اكمل وجه. 

   

ووجد تنظيم عـالي ودقيـا فـي عمـل الاتحـادات الهرميـة للعبـة الملاكمـة كـي  7
 لا تق  فوضى .

   

رف  يهاهم التخطية الجيد من قبل الاتحادات الهرمية للعبة الملاكمة في  8
 مهتوى المدربين واللاعبين.

   

تعمــــل الاتحــــادات الهرميــــة للعبــــة الملاكمــــة علــــى وجــــود افضــــل الاســــالي   9
 لتحقيا الاهداف.

   

 

                                                     

 

 

 (7ملحق )
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 بسم الله الرحمن الرحيم                          
 وزارة التعليم العالي والبح  العلمي   

 جامعة ميهان/كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة   

 الدراسات العليا/ الماجهتير  

 ))استبانة((

 الأستاذ  الفاضل .............................. المحترم

 تحية طيبة... 

ــة النمــو المهنــي والداء التنظيمــي وــروم الباحــ  أجــراء بحثــه الموســوم))     القدرات المتميــزة بدلال
 ((المدربين واللاعبينالاتحادات الهرمية للملاكمة من وجهة نظر  رؤساء واعضاءلدى 

ب )علــى انــه النتــاأج التــي تهــعى المنظمــة الــى تحييقهــا علــى المــدى  وقــد عــرف الاداء التنظيمــي 
، ونظــرا لمــا تتمتعــون بــه مــن ابــرة علميــة يهــر الباحــ  أن تبــدوا أراءكــم  القريــ  والمــدى البعيــد(.

الييمة في مدى صلاحية الهقرات لمييا  الاداء التنظيمي وذلك بوض  علامة )صح( أمـام الهقـرة 
التي ترونها مناسبة وعلامة )اطأ( أمام الهقرة التي ترونها  ير مناسبة وبإم انكم حذف أو تعدول 

 .ترونها مناسبة أو إضافة أق فقرة 

 شاكرين تعاونكم معنا خدمة   للبحث العلمي ..                     

 طال  الدكتوراة 

 رعد قاسم عبد                                                         

 

 التنظيميمقياس الاداء                                               
 :تفويضًالسلطةًالبعدًالاوإ1ً
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 الفقرات ت
 الملاحظات لاتصلح تصلح

    .واللاعبينيعد التهويض حافز وسياسة ناجحة للمدربين  1
يعمــــل تهــــويض الهــــلطة علــــى رفــــ  الــــروح المعنويــــة لــــدق  2

 .واللاعبينالمدربين 
   

رؤساء ورؤساء يهاهم التهويض في تخفيف الضغة على  3
 الاتحادات الهرمية للملاكمة . واعضاء

   

    يعتبر التهويض ليس تشريف وإنما تكليف. 4
يقــــوم التهــــويض بتهــــهيل عمليــــة اتخــــاذ القــــرارات بالنهــــبة  5

 الاتحادات الهرمية للملاكمة . رؤساء واعضاءل
   

ـــــدى المـــــدربين  6 ـــــدرات ل ـــــة الق ـــــى تنمي ـــــويض عل يهـــــاعد الته
 واللاعبين .

   

تــــــــــوز  المهــــــــــنوليات فــــــــــي الاتحــــــــــادات الهرميــــــــــة تبعــــــــــا  7
 للااتصا . 

   

    .واللاعبينتشجي  روح المبادرة ونثر على كهاءة المدربين  8
الاتحــــــادات الهرميــــــة للملاكمــــــة  رؤســــــاء واعضــــــاءيحــــــ   9

 المدربين واللاعبين العمل بروح الهريا .
   

تقـــــوم الاتحـــــادات الهرميـــــة للملاكمـــــة علـــــى وضـــــ  بـــــرامج  10
 تدريبية تهير عليها الندية .

   

 

 

 البعد الثاني:تحقيق الأهداف. 2 
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 الملاحظات لاتصلح تصلح الهقرات ت

    تهعى الاتحادات الهرمية للملاكمة لتقديم ما هو أفضل. 1

تهــتم الاتحــادات الهرميــة للملاكمــة بأبتكــار أســالي  وطــرق  2
 جدودة في عملها .

   

للملاكمــة الــى تحهــين وتطــوير تهــعى الاتحــادات الهرميــة  3
 الخدمات المقدمة من قبلها .

   

تهـــــدف الاتحـــــادات الهرميـــــة للملاكمـــــة الـــــى التوســـــ  فـــــي  4
 انشطتها .

   

يهــــاهم البتكـــــار فـــــي تعزيــــز وتوضـــــيح الصـــــورة المثاليـــــة  5
 للاتحادات الهرمية للملاكمة.

   

يهـــاعد الابتكـــار فـــي الاتحـــادات الهرميـــة للملاكمـــة علـــى  6
 ايجاد روح المنافهة. 

   

تهــاهم الاتحــادات الهرميــة للملاكمــة فــي تحهــين القــرارات  7
 لحل مش لاتها .

   

الاتحادات الهرمية للملاكمة بشنون المدربين  تهتم 8
 . وتدعمهم واللاعبين

   

ــــة للملاكمــــة فــــي تحقيــــا مــــاهو  9 تهــــاهم الاتحــــادات الهرمي
 مطلوي منها.

   

تهعى الاتحـادات الهرميـة للملاكمـة لتحهـين علاقاتهـا مـ   10
 المجتم  الرياضي.

   

تهــــتم ادارة الاتحــــادات الهرميــــة للملاكمــــة بتنميــــة القــــدرات  11
 .واللاعبينالهنية للمدربين 

   

 

 

 التنظيميةالبعد الثالث :الثقافة . 3 
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 لاتصلح تصلح الهقرات ت
 الملاحظات

تـوفر  الاتحــادات الهرميــة للملاكمـة الهرصــة لمشــاركة المــدربين  1
 في اتخاذ القرارات التي تخص البطولات. واللاعبين

   

2 
تهوض الاتحادات الهرمية للملاكمة بعض من صـلاحياتها مـن 

 مبدأ التشاور في اتخاذ القرارات .
   

3 
حدوثة لتنظيم البطولات من قبل الاتحادات الهرميـة توجد طرق 
 للملاكمة .

   

المشــاركة فــي تهــيير عمــل الاتحــادات الهرميــة للملاكمــة تحقــا  4
 لك تلبية احتياجاتك .

   

ــــي  5 ــــة ف ــــة للملاكمــــة هــــامش مــــن الحري ــــوفر الاتحــــادات الهرمي ت
 التعبير عن الذات.

   

    تشج  الاتحادات الهرمية للملاكمة على إبداء روح المبادرة.  6

توجـــــد م افـــــأة ماديـــــة ومعنويـــــة مـــــن قبـــــل الاتحـــــادات الهرميـــــة  7
 . واللاعبينللملاكمة للمدربين 

   

    . الاتحادات الهرمية للملاكمة جيدة القوانين التي وضعتها 8

    البطولات.تحر  الاتحادات الهرمية للملاكمة على مواقي   9

بالارتيــاح بالانتمــاء الــى الاتحــادات  واللاعبــينيشــعر المــدربين  10
 الهرمية للملاكمة.

   

ووجـــد انهـــجام وتهـــاهم بـــين الاتحـــادات الهرميـــة للملاكمـــة وبـــين  11
 .واللاعبينالمدربين 
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 لاتصلح تصلح الهقرات ت
 

 الملاحظات

تهــعى الاتحــادات الهرميــة للملاكمــة لتطــوير قــدراتها لتحقيــا  1
 البدا  في العمل.

   

توجد اطة سنوية لكافة الهعاليات من قبل الاتحادات الهرمية  2
 للملاكمة .

   

    تعمل الاتحادات الهرمية للملاكمة وفا الضوابة الإدارية . 3

ـــــي   4 ـــــة الت ـــــدورات التطويري ـــــين والمـــــدربين فـــــي ال يشـــــترك اللعب
 تنضمها الاتحادات الهرمية للملاكمة.

   

تهـــــعى الاتحـــــادات الهرميـــــة للملاكمـــــة لتحقيـــــا البـــــدا  فـــــي  5
 العمل.

   

الاتحـــادات الهرميـــة للملاكمـــة مـــن  رؤســـاء ورؤســـاء واعضـــاء 6
 ذوق الااتصا  الإدارق والإدارة الرياضية. 

   

تهــــعى الاتحــــادات الهرميــــة للملاكمــــة الــــى تــــوفير احتياجــــات  7
 الندية التابعة لها 

   

ت طرح المبادرات والفكار الجدودة لتطوير الجان  الرياضي  8
 .الاتحادات الهرمية للملاكمةمن قبل 

   

تقــوم الاتحــادات الهرميــة للملاكمــة بــالتخطية الجيــد مــن أجــل  9
 رف  مهتوى الندية.

   

 المهام التنظيمية.البعد الخامس :. 5 
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 لاتصلح تصلح الهقرات ت
 

 الملاحظات

ماديـــا  واللاعبـــينتـــدعم الاتحـــادات الهرميـــة للملاكمـــة المـــدربين  1
 ومعنويا.

   

    تتقدم الاتحادات الهرمية للملاكمة من الال التخطية الجيد. 2

3 
توجـــد مركزيـــة بالعمـــل التنظيمـــي مـــن قبـــل الاتحـــادات الهرميـــة 

 للملاكمة .
   

فــــي  واللاعبـــينتشـــرك الاتحـــادات الهرميــــة للملاكمـــة المــــدربين  4
 المهام التنظيمية .

   

    ووجد تنظيم على مهتوى عالي في البطولات. 5

توجد ندوات مهتمرة في الاتحـادات الهرميـة للملاكمـة مـن اجـل  6
 رف  مهتوى اللعبة. 

   

الهرميـــة للملاكمـــة ااضــــ  توزيـــ  المهـــام مـــن قبـــل الاتحـــادات  7
 للأسس العلمية.

   

    على البدا  في مجال عملهم . واللاعبينح  المدربين  8

ووجــد تطــور ملحــوظ فــي المهــام التنظيميــة مــن قبــل الاتحــادات  9
 الهرمية للملاكمة.

   

 

 

 (8ملحق )
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 أسماء السادة المختصين المعتمدين في تحديد صلاحية فقرات مقاييس 
 المتميزة والنمو المهني والاداء التنظيمي()القدرات 

 مكان العمل الاختصاص أسم المختص ولقبه العلمي ت

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -بابلجامعة   علم النفس الرياضي عامر سعيد الخيكانيأ. د  1

 البدنية وعلوم الرياضةكلية التّربية  -القادسيةجامعة  الادارة والتنظيم حسين مجيد ساجتأ. د  2

 كلية التّربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة ذي اار الادارة الرياضية . د حسين عبيد مجهولأ 3

 كلية التّربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة ميسان علم النفس الرياضي أ. د رحيم حلو علي 4

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة-الموصلجامعة  القياس والتقويم  أ. د  احمد حازم احمد 5

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة ذي اار الادارة الرياضية شهيد ي.د باسم سامأ 6

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -المثنىجامعة   الادارة الرياضية أ.د خالد اسود       7 

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة-جامعة ذي اار الرياضيةالادارة  .د حسين موسى حسينأ . 8

 _كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة ميسانجامعة  الادارة والتنظيم مهاوي  غالي حسنأ.د  9

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة ديالى الادارة الرياضية أ .د عثمان محمود   10

11 
 

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة ذي اار  علم النفس الرياضي السعداوي أ .د محسن علي 

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة ذي اار الادارة الرياضية أ.م.د حسين موسى حسين 12

 ميسانية المفتوحة _و كلية التربال اختبارات وقياس أ.م .د وسام حميد عبد الرضا  13

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة-جامعة ميسان الادارة والتنظيم  .د ميثم جبار مطرأ.م  14

 لببدنية وعلوم الرياضة كلية التّربية -جامعة ميسان الادارة والتنظيم أ. م. د جاسم علي محمد 15

 جامعة البصرة  الادارة والتنظيم أ. م. د ميسون عبد الجليل 16

محمد أ. م. د محمد ماجد  17
 صالح

 كلية التّربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة ميسان اختبارات وقياس

 المديرية العامة لتربية ميسان الادارة الرياضية أ.م.د حسين كريم حسون  18
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أ.م. د مصطفى عبد الزهرة  19
 عبود

اختبارات وقياس_كرة 
 القدم

 كلية التّربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة ميسان

ادارة وتنظيم _كرة  م .د محمد مالك سليم 20
 القدم

 معهد الفنون الجميلة

 (9ملحق )

 يبين اسماء الخبراء والمختصين المعتمدين في المقابلات الشخصية

 مكان العمل الاختصاص أسم المختص ولقبه العلمي ت

وعلوم كلية التّربية البدنية  -جامعة ميسان الادارة والتنظيم أ. د حسن غالي مهاوي  1
 الرياضة

كلية التّربية البدنية وعلوم  -جامعة ميسان اختبارات وقياس أ. د رحيم عطية الزبيدي 2
 الرياضة

كلية التّربية البدنية وعلوم  -جامعة البصرة علم النفس الرياضي أ. د عبد الكاظم جليل حسان 3
 الرياضة

كلية التّربية البدنية وعلوم  -جامعة ميسان علم النفس الرياضي أ. د رحيم حلو علي 4
 الرياضة

كلية التربية البدنية وعلوم -جامعة ميسان الادارة والتنظيم  أ.م .د ميثم جبار مطر 5
 الرياضة

 كلية التّربية -جامعة ميسان الادارة والتنظيم أ. م. د ماجد رحيمة الحلفي 6

كلية التّربية البدنية وعلوم  -جامعة ميسان  الادارة والتنظيم أ. م. د جاسم علي محمد 7
 الرياضة

أ. د محمد ماجد محمد  8
 صالح

كلية التّربية البدنية وعلوم  -جامعة ميسان اختبارات وقياس
 الرياضة

أ.م. د وسام حميد عبد  9
 الرضا

 كلية التّربية المفتوحة _ميسان اختبارات وقياس

كلية التّربية البدنية وعلوم  -جامعة ميسان اختبارات وقياسأ.م. د مصطفى عبد الزهرة  10
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 الرياضة عبود

كلية التّربية البدنية وعلوم  -جامعة ميسان علم النفس الرياضي أ.م. د حيدر كاظم عبد الزهرة 11
 الرياضة

الاختبارات والقياس  أ.م. د سيف كريم نعمه 12
 والتقويم 

 مديرية تربية ميسان 

 

 (10ملحق )

 مقياس القدرات المتميزة  بالصورة النهائيةيبين  

 ابدا   نادرا   احيانا   غالبا   دائما   الفقرات ت

اتحــادات الملاكمــة  رؤســاء ورؤســاء واعضــاءلــدى  1
القدرة على تقديم الحلـول الجدوـدة لحـل المشـ لات 

 التي تواجههم في أداء عملهم .

     

اتحـــادات الملاكمـــة فـــي  رؤســـاء واعضـــاءاهتمـــام   2
تبنــي الفكــار والســالي  الجدوــدة لتطــوير محــاور 

 العمل.

     

القـــــدرة علـــــى الحريـــــة الاتحـــــادات  اعضـــــاءيمتلـــــك  3
الكاملة في ابداء الآراء والحلـول والمقترحـات التـي 

 تص  في مصلحة العمل الادارق .

     

صـــهة  اتحـــادات الملاكمـــة رؤســـاء واعضـــاءلـــدى ال 4
 .واللاعبينالقنا  في الحوار م  المدربين 

     

الملاكمــــة فــــي تحــــادات رأــــيس واعضــــاء الادعم وــــ 5
 .فكار الابدامية والمميزة ال

     

     الاتحــادات الهرميــة فـــي  رؤســاء واعضــاءحــر  ي 6
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التعبيـــر عـــن آراأهـــم حتـــى لـــو كانـــ   يـــر موافقـــة 
 لمصلحة العمل الادارق. 

ــــــة  واعضــــــاءرؤســــــاء حــــــر  ي 7 الاتحــــــادات الهرمي
 . المدربين واللاعبينللملاكمة على الاهتمام ب

     

الاتحادات الهرمية للملاكمة  رؤساء واعضاءوهتم  8
 في الاستهادة من الملاحظات التي توجه اليهم

 .من قبل الاتحاد المركزق 

     

الا روح تعمل الاتحادات الهرمية للملاكمة على  9
 .بين الاندية المنافهة الشريهة

     

ـــــة للملاكمـــــة باســـــتخدام  10 ـــــز الاتحـــــادات الهرمي تتمي
التكنلوجيــا الحدوثــة فــي نقــل المعلومــات مــن دااــل 

 واارج المنسهة .

     

تهـــــتم الاتحـــــادات الهرميـــــة للملاكمـــــة فـــــي ســـــرعة  11
 المــدربين واللاعبــينتــدقيا المعلومــات الــواردة مــن 

. 

     

القـــدرة علـــى اتخـــاذ تحـــادات لعبـــة الملاكمـــة لـــدى ا 12
ــــــي مصــــــلحة  ــــــي تصــــــ  ف ــــــرارات المناســــــبة الت الق

  الاندية.

     

ـــــة للملاكمـــــة اجتماعـــــات  13 ـــــد الاتحـــــادات الهرمي تعق
 دورية للهيفة الإدارية وللهيفات العامة.

     

تعتمــد الاتحــادات الهرميــة للملاكمــة علــى تطبيــا  14
واستخدام القرارات الواردة والتي تصـ  فـي صـالح 

 المنسهة الادارية. 
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تنــــاقش الاتحــــادات الهرميــــة للملاكمــــة المعلومــــات  15
ومن دون تمييز واحد عن  المدربين واللاعبينم  

 الآار.

     

تتواصل الاتحادات الهرمية للملاكمة بش ل   16
 . المدربينمهتمر م  الاعبين 

     

قبــل مــن  توطيــد العلاقــات مــ  الاتحــادات الااــرى  17
 .الاتحادات الهرمية للملاكمة

     

تعتمـــد الاتحـــادات الهرميـــة للملاكمـــة علـــى نشـــاط  18
 العلاقات العامة في داال المنسهة واارجها.

     

الاتحـادات الهرميـة للعبـة  رؤسـاء واعضـاءيمتلك   19
الملاكمة شهادات علمية وكهـاءة بحثيـة وتطويريـة 

 عالية .

     

تجنـــــــ  الـــــــروتين والهـــــــياقات القديمـــــــة مـــــــن قبـــــــل  20
 .  الاتحادات الهرمية للملاكمة

     

وتمتـــ  مـــوظهي البحـــ  والتطـــوير بتنـــو  المعـــارف  21
 والتخصصات العلمية .

     

فــــــي الاتحــــــادات  مهــــــتمر تطــــــويربحــــــ  و ووجــــــد  22
 .لعبة الملاكمة الهرمية ل

     

البحـــ  والتطـــوير فـــي الاتحـــادات الهرميـــة  يعتبـــر 23
 . ركيزة اساسية يعتمد عليهاللعبة الملاكمة 

     

اللاعبين تهتم الاتحادات الهرمية للعبة الملاكمة بـ 24
 . والمدربين وتلبية احتياجاتهم

     

ـــــــة  25 ـــــــاً تخصـــــــص الاتحـــــــادات الهرمي      لمقابلـــــــة  اوقات
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 . المدربين واللاعبين

الاتحادات الهرمية للعبة الملاكمة باستمرار   تنها 26
والمعدات والتجهيزات اللازمة  لاقتناء المواد

 .لمشاري  البح  والتطوير

     

للعبــة الملاكمــة مبــدأ  الاتحــادات الهرميــة تهــتخدم 27
التعزيــز للمــدربين واللاعبــين المتميــزة انــدوتهم فــي 

 .تحقيا الانجازات العالية

     

تتضـمن الاتحــادات الهرميـة للعبــة الملاكمـة لجــان  28
 لمناقشة وتطوير الفكار الابدامية .

     

ووجـــد دعـــم وتعزيـــز مـــن قبـــل الاتحـــادات الهرميـــة  29
 في المجال الادارق.للعبة الملاكمة للمبتكرين 

     

ووجــد ابــدا  وابتكــار فــي الاتحــادات الهرميــة للعبــة  30
 الملاكمة بطرق واسالي  حدوثة .

     

يهــــاهم الابتكــــار فــــي تهــــهيل العمــــل الادارق فــــي  31
 الاتحادات الهرمية للعبة الملاكمة.

     

يعتمــــــــد الابتكــــــــار علــــــــى الاســــــــس العلميــــــــة فــــــــي  32
 الملاكمة . الاتحادات الهرمية للعبة

     

وهـــــدف الابتكـــــار فـــــي الاتحـــــادات الهرميـــــة للعبـــــة  33
 الملاكمة على ايجاد كل ما هو جدود ومتطور . 

     

وجـــــود التهـــــهيلات الاداريـــــة مـــــن قـــــل الاتحـــــادات  34
ـــى الابتكـــار  ـــاأمين عل ـــة الملاكمـــة للق ـــة للعب الهرمي

 والابدا  على المهتوى الادارق والرياضي.

     

     ت طرح المبادرات والفكار الجدودة لتطوير   35
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الاتحادات الهرمية للعبة  الجان  الرياضي من
 .الملاكمة

يهــــاهم الابتكــــار فــــي رفــــ  المهــــتوى المــــادق فــــي  36
 الاتحادات الهرمية للعبة الملاكمة.

     

تطبيا الجودة من الال معـاوير اكاديميـة واداريـة  37
 الملاكمة . في الاتحادات الهرمية للعبة

     

يعمل ضمان الجودة في الاتحادات الهرمية للعبـة  38
التـــــي  جعـــــل المتطلبـــــات مثاليـــــةالملاكمـــــة علـــــى 

 تخص الجان  الادارق والرياضي .

     

ـــــــين ضـــــــمان الجـــــــودة الخـــــــا   39 ووجـــــــد تنهـــــــيا ب
بالاتحـــادات الهرميـــة للعبـــة الملاكمـــة والاتحـــادات 

 الاارى.

     

والجــودة فــي الاتحــادات يحــر  مــوظهي الضــمان  40
الهرميــة للعبــة الملاكمــة علــى الــا ثقافــة الجــودة 

 وتبادل الخبرات العلمية  .

     

مشاركة موظفي الضمان والجودة في الاتحادات الفرعية  41
 للعبة الملاكمة بالمؤتمرات والندوات الخاصة بهم.

     

من ابل الاتحادات الفرعيـة للعبـة الملاكمـة  تطويريوجد  42
 لضمان والجودة. ل

     

ـــن ابـــل  43 ـــز وتشـــجيع لمـــوظفي الضـــمان والجـــودة م تعزي
 الاتحادات الفرعية للعبة الملاكمة.

     

يعتمد موظفو ا الضمان والجودة على الاسس العلمية  44
 والطرق والاساليب الحديثة في عملهم.

     

تنفيـذ القــرارات الاكثــر فاعليــة مــن ابــل الضــمان والجــودة  45
 الاتحادات الفرعية للعبة الملاكمة.في 
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يوجــد دعــم مــن ابــل الاتحــادات الفرعيــة للعبــة الملاكمــة  46
 لموظفي الضمان والجودة.

     

 (11ملحق )

 يبين مقياس النمو المهني بالصورة النهائية

 ابدا   نادرا   احيانا   غالبا   دائما   الفقرات ت

الهرميـة للعبــة التـدري  المقـدم مـن قبــل الاتحـادات  1
 الملاكمة ورف  من جودة اهداف الاتحاد.

     

ــــــــل ل 2 ــــــــدري  والتأهي  رؤســــــــاء واعضــــــــاءيهــــــــاهم الت
الاتحـــــادات الهرميـــــة للعبـــــة الملاكمـــــة فـــــي نجـــــاح 

 عملهم الادارق.

     

 رؤســـــــــاء واعضـــــــــاءيهـــــــــاعد التـــــــــدري  والتأهيـــــــــل  3
الاتحــادات الهرميــة للعبــة الملاكمــة فــي اســتقطاي 

  الجماهير 

     

رؤســـــاء للتـــــدري  اهـــــداف ســـــلوكية عامـــــة تجعـــــل  4
 الاتحادات اكثر كهاءة . ورؤساء واعضاء

     

متــدربين دااــل الاتحــادات  رؤســاء واعضــاءوجــود  5
الهرمية للعبة الملاكمة له اهمية بالغـة فـي تحقيـا 

 الاهداف المرجوة .

     

تكـون  المدربين المناهج التدريبة المقدمة من قبل  6
  مطلعة عليها. الهرمية للعبة الملاكمةالاتحادات 

     

الاتحادات الهرمية للعبة الملاكمة ورش  تهتخدم 8
 . عمل تدريبية مباشرة

     

     توجـــــد دورات تدريبيـــــة تنهـــــل المـــــدربين مـــــن قبـــــل  9
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 الاتحادات الهرمية للعبة الملاكمة.

ـــــل 10 ـــــدري   المهـــــتخدم لتطـــــوير الكـــــوادر  التاهي والت
 الادارية تحقا الاهداف المطلوبة .

     

أنظمـة الهرمية للعبة الملاكمـة تهتخدم الاتحادات  11
 تهاعد على الارتقاء بمهتوى الادارة .

     

ـــــى  12 ـــــة الملاكمـــــة ال ـــــة للعب تلجـــــأ الاتحـــــادات الهرمي
 المحافظة على ادارة منسهاتها بش ل جيد .

     

تمتلـــك الاتحــــادات الهرميـــة للعبــــة الملاكمـــة افــــراد  13
 منهلين بخبرة عالية وكهاءة ادارية جيدة.

     

ــــــــل  14 ــــــــة مهــــــــتمرة مــــــــن قب توجــــــــد اجتماعــــــــات دوري
 الاتحادات الهرمية للعبة الملاكمة.

     

ــــة الملاكمــــة مــــن  15 تهــــعى الاتحــــادات الهرميــــة للعب
اــــــلال التكنلوجيــــــا الــــــى ادارة منسهــــــاتها بجــــــودة 

 عالية. 

     

الاتحـــادات الهرميـــة للعبـــة  رؤســـاء واعضـــاءيأاـــذ  16
الملاكمــــة الااطــــاء بعــــين الاعتبــــار لتلافيهــــا فــــي 

 المهتقبل.

     

17 
 على دعم من قبل واللاعبينيحصل المدربون  

 .الهرعي للعبة الملاكمةالاتحاد 
     

تهــــتهيد الاتحــــادات الهرميــــة للعبــــة الملاكمــــة مــــن  18
 الخبرات في ادارة منسهاتها.

     

تشــــــــج  الاتحــــــــادات الهرميـــــــــة للعبــــــــة الملاكمـــــــــة  19
 على الابدا  والابتكار. المدربين والاعبين
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تبنــي الاتحــادات الهرميــة للعبــة الملاكمــة فكــرة ان  20
 والمدري هم العنصر الاساسي للعبة. اللاع 

     

فـــي الاتحـــادات الهرميـــة للعبـــة اداريـــة توجـــد رقابـــة  21
 الملاكمة  .

     

الاتحـــادات الهرميـــة للعبـــة  رؤســـاء واعضـــاءولتـــزم  22
 الملاكمة بتوقيتات العمل.

     

الاتحــادات الهرميـــة للعبـــة  رؤســـاء واعضـــاءوهــتم   23
 .واللاعبينالملاكمة بهلوك المدربين 

     

يقوم الاتحـاد الهرعـي للعبـة الملاكمـة بتنظـيم سـير  24
 العمل وتصحيح الااطاء .

     

توجــد اجتماعــات دوريــة مــن قبــل الاتحــاد الهرعــي  25
والمــــدربين  المــــدربين واللاعبــــينللعبــــة الملاكمــــة ب

 .واللاعبين

     

ــــــى  26 يعمــــــل الاتحــــــاد الهرعــــــي للعبــــــة الملاكمــــــة عل
تشـــــخيص مشـــــ لات العمـــــل الادارق مـــــن اـــــلال 

 التقييم. 

     

يعمــل الاتحــاد الهرعــي للعبــة الملاكمــة علــى رفـــ   27
 الاداء والانضباط .

     

ــــــة  28 ــــــة للعب التقيــــــيم الادارق فــــــي الاتحــــــادات الهرمي
الملاكمـــة لـــه دور فـــي ســـد الاحتياجـــات التدريبيـــة 

 المش لات.وحل 

     

يهاهم الاتحاد الهرعي للعبة الملاكمة في تحهـين  29
مــن اجــل تقيــيم ايجــابي  المــدربين واللاعبــينعمــل 

     



176 

 

 لهم.

تهــــعى الاتحــــادات الهرميــــة للعبــــة الملاكمــــة الــــى  30
المـدربين الاداء الهعال والمثالي للنهوض بمهـتوى 

 . واللاعبين

     

توجـــد نـــدوات مـــن قبـــل الاتحـــادات الهرميـــة للعبـــة  31
المــــــــدربين الملاكمــــــــة لرفــــــــ  مهــــــــتوى الاداء فــــــــي 

 .واللاعبين

     

الاتحــادات الهرميــة للعبــة  رؤســاء واعضــاءيمتلــك  32
الملاكمــــة اداء فاعــــل فــــي حــــل المشــــ لات التــــي 

 . المدربين واللاعبينتواجه 

     

التـــي تحقـــا  المـــدربين واللاعبـــينتشـــجي  وتعزيـــز  33
انجـــازات فـــي البطـــولات وي ـــون اداأهـــم فعـــال مـــن 

 قبل الاتحادات الهرمية للعبة الملاكمة .

     

تهــاهم التكنلوجيــا المهــتخدمة مــن قبــل الاتحــادات  34
الهرميـــــة للعبــــــة الملاكمـــــة بالوصــــــول الــــــى الاداء 

 المثالي للأندية.

     

تعمل الاتحادات الهرمية للعبة الملاكمة على ب   35
للارتقــــاء  المــــدربين واللاعبــــينروح المنافهــــة بــــين 

 بأداأهم .

     

الاتحادات  البح  والتطوير المهتمر من قبل 36
الهرمية للعبة الملاكمة للنهوض بمهتوى اداء 

 .المدربين واللاعبين

     

توجــد زيــارات متكــررة مــن قبــل الاتحــادات الهرميــة  37
للعبـــــة الملاكمـــــة للهيفـــــات العامـــــة لمتابعـــــة ســـــير 
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 العمل.

المنــاهج التدريبــة الموضــوعة مــن قبــل الاتحــادات  38
الهرميـــــة للعبـــــة الملاكمـــــة ملاأمـــــة لرفـــــ  مهـــــتوى 

 . المدربين واللاعبين

     

كل مـا تهتخدم الاتحادات الهرمية للعبة الملاكمة  39
 هو جدود ومتطور من اسالي  العمل .

     

تعمل الاتحادات الهرمية للعبة الملاكمة على حل  40
المشــــ لات التـــــي تواجـــــه المـــــدربين فـــــي اســـــتخدام 

 المناهج التدريبة .

     

ووجـد عمـل جمـاعي ومشــترك مـن قبـل الاتحــادات  41
 المــــــدربين واللاعبــــــينالهرميــــــة للعبــــــة الملاكمــــــة و 

 . المدربين واللاعبينللنهوض بمهتوى 

     

ووجد اتصـال مهـتمر مـن قبـل الاتحـادات الهرميـة  42
ـــــة الملاكمـــــة لمتابعـــــة ســـــير عمـــــل  المـــــدربين للعب

 .واللاعبين

     

تنظــــــيم المواعيــــــد للبطــــــولات بالنهــــــبة للاتحــــــادات  43
 الهرمية للعبة الملاكمة وتم على اكمل وجه. 

     

الهرميــــة للعبــــة الملاكمــــة علــــى تعمــــل الاتحــــادات  44
 وجود افضل الاسالي  لتحقيا الاهداف.
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 (12ملحق )
 يبين مقياس الاداء التنظيمي بالصورة النهائية

 ابدا   نادرا   احيانا   غالبا   دائما   الفقرات ت

يعــــد التهــــويض حــــافز وسياســــة ناجحــــة للمــــدربين  1
 .واللاعبين

     

يعمــل تهــويض الهــلطة علــى رفــ  الــروح المعنويــة  2
 .واللاعبينلدق المدربين 

     

رؤسـاء يهاهم التهويض في تخفيف الضغة على  3
 الاتحادات الهرمية للملاكمة . واعضاء

     

يقـــــوم التهـــــويض بتهـــــهيل عمليـــــة اتخـــــاذ القـــــرارات  5
الاتحــــــادات الهرميــــــة  رؤســــــاء واعضــــــاءبالنهــــــبة ل
 للملاكمة .

     

يهـــــــاعد التهـــــــويض علـــــــى تنميـــــــة القـــــــدرات لـــــــدى  6
 . من الال ابداء آراأهم المدربين واللاعبين

     

تــــوز  المهــــنوليات فــــي الاتحــــادات الهرميــــة تبعــــا  7
 للااتصا . 

     

تشـــجي  روح المبـــادرة وـــنثر علـــى كهـــاءة المـــدربين  8
 .واللاعبين

     

الاتحــــــــادات الهرميــــــــة  رؤســــــــاء واعضــــــــاءيحــــــــ   9
للملاكمــة المــدربين واللاعبــين العمــل بــروح الهريــا 

. 

     

الـــــا تقـــــوم الاتحـــــادات الهرميـــــة للملاكمـــــة علـــــى  10
 .اجواء المنافهة بين الاندية
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تهعى الاتحـادات الهرميـة للملاكمـة لتقـديم مـا هـو  11
 أفضل.

     

أسـالي  بتكـار االهرمية للملاكمـة ب تهتم الاتحادات 12
 وطرق جدودة في عملها .

     

تهــعى الاتحــادات الهرميــة للملاكمــة الــى تحهــين  13
 وتطوير الخدمات المقدمة من قبلها .

     

تهـــدف الاتحـــادات الهرميـــة للملاكمـــة الـــى التوســـ   14
 في انشطتها .

     

بتكـــــار فـــــي تعزيـــــز وتوضـــــيح الصـــــورة يهـــــاهم الا 15
 للملاكمة.المثالية للاتحادات الهرمية 

     

تهـــاهم الاتحـــادات الهرميـــة للملاكمـــة فـــي تحهـــين  16
 القرارات لحل مش لاتها .

     

17 
الاتحادات الهرمية للملاكمة بشنون المدربين  تهتم

 . وتدعمهم واللاعبين
     

 تهاهم الاتحادات الهرمية للملاكمة في تحقيـا مـا 18
 هو مطلوي منها.

     

الهرميــــــة للملاكمــــــة لتحهــــــين تهــــــعى الاتحــــــادات  19
 علاقاتها م  المجتم  الرياضي.

     

تهـــــتم ادارة الاتحـــــادات الهرميـــــة للملاكمـــــة بتنميـــــة  20
 .واللاعبينالقدرات الهنية للمدربين 

     

تــــــوفر  الاتحـــــــادات الهرميـــــــة للملاكمـــــــة الهرصـــــــة  21
فـــي اتخـــاذ القـــرارات  واللاعبـــينلمشـــاركة المـــدربين 

 التي تخص البطولات.
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تهـــوض الاتحـــادات الهرميـــة للملاكمـــة بعـــض مـــن  22
 صلاحياتها من مبدأ التشاور في اتخاذ القرارات .

     

ــــة لتنظــــيم البطــــولات مــــن قبــــل  23 توجــــد طــــرق حدوث
 الاتحادات الهرمية للملاكمة .

     

ــــة  24 المشــــاركة فــــي تهــــيير عمــــل الاتحــــادات الهرمي
 للملاكمة تحقا لك تلبية احتياجاتك .

     

تــــوفر الاتحــــادات الهرميــــة للملاكمــــة هــــامش مــــن  25
 الحرية في التعبير عن الذات.

     

ـــداء  26 ـــى إب ـــة للملاكمـــة عل تشـــج  الاتحـــادات الهرمي
 روح المبادرة. 

     

توجــد م افــأة ماديــة ومعنويــة مــن قبــل الاتحــادات  27
 . واللاعبينالهرمية للملاكمة للمدربين 

     

الاتحادات الهرمية  وضعتهاالقوانين التي  28
 . للملاكمة جيدة

     

تحر  الاتحادات الهرمية للملاكمة على مواقي   29
 البطولات.

     

بالارتياح بالانتمـاء الـى  واللاعبينيشعر المدربين  30
 الاتحادات الهرمية للملاكمة.

     

ووجـــــد انهـــــجام وتهـــــاهم بـــــين الاتحـــــادات الهرميـــــة  31
 .واللاعبينللملاكمة وبين المدربين 

     

تهــــــعى الاتحـــــــادات الهرميـــــــة للملاكمـــــــة لتطـــــــوير  32
 قدراتها لتحقيا البدا  في العمل.

     

ـــــل  33 ـــــات مـــــن قب      توجـــــد اطـــــة ســـــنوية لكافـــــة الهعالي
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 الاتحادات الهرمية للملاكمة .
الهرميـة للملاكمـة وفـا الضـوابة تعمل الاتحادات  34

 الإدارية .
     

يشترك اللعبـين والمـدربين فـي الـدورات التطويريـة   35
 التي تنضمها الاتحادات الهرمية للملاكمة.

     

تهـــــــعى الاتحـــــــادات الهرميـــــــة للملاكمـــــــة لتحقيـــــــا  36
 البدا  في العمل.

     

الاتحـادات الهرميـة للملاكمـة مـن  رؤساء واعضـاء 37
 ذوق الااتصا  الإدارق والإدارة الرياضية. 

     

تهــــعى الاتحــــادات الهرميــــة للملاكمــــة الــــى تــــوفير  38
 احتياجات الندية التابعة لها 

     

ت طرح المبادرات والفكار الجدودة لتطوير الجان   39
 .الاتحادات الهرمية للملاكمةالرياضي من قبل 

     

تقوم الاتحادات الهرمية للملاكمة بالتخطية الجيد  40
 من أجل رف  مهتوى الندية.

     

المنــاهج التدريبــة الموضــوعة مــن قبــل الاتحــادات  41
 . المدربين واللاعبينالهرمية ملاأمة لرف  مهتوى 

     

تهتخدم الاتحادات الهرمية للعبة الملاكمة كل مـا  42
 العمل . هو جدود ومتطور من اسالي 

     

تعمل الاتحادات الهرمية للعبة الملاكمة على حل  43
المشــــ لات التـــــي تواجـــــه المـــــدربين فـــــي اســـــتخدام 

 المناهج التدريبة .

     

ووجـد عمـل جمـاعي ومشــترك مـن قبـل الاتحــادات  44
 المــــــدربين واللاعبــــــينالهرميــــــة للعبــــــة الملاكمــــــة و 

 . المدربين واللاعبينللنهوض بمهتوى 

     

     ووجد اتصـال مهـتمر مـن قبـل الاتحـادات الهرميـة  45
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ـــــة الملاكمـــــة لمتابعـــــة ســـــير عمـــــل  المـــــدربين للعب
 .واللاعبين

تنظــــــيم المواعيــــــد للبطــــــولات بالنهــــــبة للاتحــــــادات  46
 الهرمية للعبة الملاكمة وتم على اكمل وجه. 

     

ووجـــد تنظـــيم عـــالي ودقيـــا فـــي عمـــل الاتحـــادات  47
 الملاكمة كي لا تق  فوضى .الهرمية للعبة 

     

تعمــــل الاتحــــادات الهرميــــة للعبــــة الملاكمــــة علــــى  48
 وجود افضل الاسالي  لتحقيا الاهداف.

     

 (13ملحق )
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Abstract 

Distinguished capabilities in terms of professional growth and 

organizational performance among presidents and members of 

boxing sub-federations from the point of view of coaches and players 

Researcher                                                                  Supervisors 

Raad Qasim Abd       Prof. Dr. Amer Hussein Ali 

2024 

Study aimed to build a scale of distinguished capabilities, professional 
growth and organizational performance, as well as to extract predictive 
equations of distinguished capabilities in terms of professional growth 
and organizational performance. The researcher used the descriptive 
approach to suit the research problem, as the study sample consisted of 
heads and members of boxing federations as a target sample and 
coaches and players as a research sample in the Middle and Southern 
Euphrates regions in the boxing game for the sports season (2023-2024 
AD). Research requirements period continued from (1/22/2023) to 
(4/28/2024 AD). In the second chapter (theoretical), Researcher used 
statistical methods appropriate for the study sample and the results, 
with all the details, most notably the use of the simple regression 
equation to extract predictive equations. The researcher concluded that 
he had reached the construction of a scale of distinguished capabilities, 
professional growth and organizational performance for the target 
sample, heads and members of boxing federations in the Euphrates and 
Southern Region, in addition to the targeted research sample of 
members of boxing federation enjoying a good degree through 
measuring distinguished capabilities, professional growth and 
organizational performance in the Middle Euphrates and Southern 
Regions. The researcher recommended adopting the scale of 
distinguished capabilities, professional performance and organizational 
performance that the researcher built as means of evaluation, which are 
consistent with and approach the level of administrative performance of 
the targeted sample, as well as the predictive equations that the 
researcher reached the possibility of predicting the evaluation of 
members of the boxing federations in the Middle and Southern 
Euphrates regions. 
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