
  

  

 

 

 

                                          

 

ًِِّّ فًِّضوءِّمعاٌٌرِّالاستدامةِّلتطبٌقِِّّالأخضرِّالإنتاجثقافةِِّّتبن

عكاسهِّلتحقٌقِّناالكلفةِّالاستراتٌجٌةِّوِّدار التقنٌاتِّالخضراءِّلإ

ِّالمٌز ِّالتنافسٌة

ِّ

ِّإلىطروحةِّمقدمةِّأ

ِّوالاقتصاد/ِّجامعةِّكربلاءِّوهًِّجزءِّمنِّدار لإمجلسِّكلٌةِّا

ِّمتطلباتِّنٌلِّدرجةِّدكتوراه/ِّفلسفةِّفًِّعلومِّالمحاسبة

ِّ

متِّبها ِّالطالبةِّتقدَّ

ِّعبدِّفٌصلِّمنشدِّالركابًِّناجن

ِّبإشراؾ

ِّالكوازجوادِّأ.د.ِّصلاحِّمهديِّ

ِّ

ِّمِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّٕٕٗٓكربلاءِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّهـِّٙٗٗٔ
 

 جمهورٌةِّالعراق

 وزار ِّالتعلٌمِّالعالًِّوالبحثِّالعلمً

 جامعةِّكربلاء

 والاقتصاد/ِّقسمِّالمحاسبةِّكلٌةِّالإدار 



 

  



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 

 



 

 
 

 



ِّ.............................................................................................ِّهداءالإ

 
 

 

 أ

ِّ

ِِّّ

ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

ِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ
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 ْجــــــِضٕثش ٚــــشى

 اٌٝخخٌمٟ ٚرخسثٟ ٚسحصلٟ  اٌٝحٌزٞ ٠ؾىش ػٍٝ ِخ أػطٝ ٠ٚلّذ ػٍٝ ِخ أخز  اٌٝأسفغ ؽىشٞ ٚػٕخثٟ ٚكّذٞ 

   حٌزٞ لخي فٟ ِلىُ طٕض٠ٍٗ

كز١زٟ ٚلشس  اٌٝسكّش ٌٍؼخ١ٌّٓ  حٌّزؼٛع اٌٝز١خء ٚحٌّشع١ٍٓ، ٔحٌشعٛي حٌىش٠ُ، حٌقخدق حلأ١ِٓ، خخطُ حلأ اٌٝٚ 

 حلاِش   ػ١ٕٟ ٚؽف١غ

 اٌٝرخٌفنً  ْخٚحٌؼشف ْخآ٠خص حٌؾىش ٚحلاِظٕ رؤعّٝذَ طم  أ أْهشٚكظٟ أخ١شس ِٓ لأمغ حٌٍّغخص حأخ أ٠ٔط١ذ ٌٟ ٚ

ؽشحف ػٍٝ ٘زٖ لإٌظفنٍٗ رخٞ ِٚؼٍّٟ حٌفخمً رخعظأ

ػذحد ا ٌظٛؿ١ٗ ٚحٌظؾـ١غ حٌذحثُ ه١ٍش ِذ سِؼخلاً عخ١خً ٌٍؼطخء ٚكغٓ ح ؤًْٙ حٌىؼ١ش ِٓ حٌؼطخ٠خ، فىأٔحٌزٞ لأهشٚكش، ح

ٟ   أفخكحٌـذ ٚحلاخلاؿ فٟ حٌؼًّ، ٚ ِٕٗ ّضهشٚكش، فمذ طؼٍ  لأح ِٗ ٌُٚ ٠زخً ػٍ ِٗ، فؤفزق ٌٟ خ١ش  ِٓ ػٍّ رٛلظ

رٛحفش ٠ّظؼٗ  أْطؼخٌٝ حٌىؼ١ش حٌىؼ١ش، فـضحُٖ الله ػٕٟ خ١ش حٌـضحء ٚأعؤي الله  ٔخفق ٚخ١ش ِشؽذ، كظٝ طؼٍّض ِٕٗ

 حٌقلش ٚحٌؼخف١ش. 

 ِٚخ هشٚكشلأح ِٕخلؾش ػٍٝ رخٌّٛحفمش ٌظفنٍُٙ ػؼجةٙجأٚ ثٌّٕجلشز ٌؾٕز سةٍس ثٌسجدر اٌٝ رخٌؾىش ٚأطٛؿٗ

َ حٌغ١ذ ٚأؽىش ،ح١ٌٕشس هشٚكش رؤفىخسُ٘لأح طغٕٟ رٕخءس ٚطٛؿ١ٙخص ِلاكظخص ِٓ ع١زذٚٔٗ ّٛ  حٌٍغٛٞ حٌّم

ِحٌغخدس ٚ ّٛ    .هشٚكشلأح ٘زٖ ٠ُٛرظم طفنٍّٙخ ػٍٝ ١ٓحٌؼ١ٍّ ١ٓحٌّم

ِٕخً٘ حٌؼطخء أعخطزطٟ فٟ لغُ حٌّلخعزش حٌز٠ٓ طلٍّٛح ػذء طذس٠غٕخ فٟ  اٌٝخً ٔخٚػشف ؽىشٞ ٚطمذ٠شٞ كزخً  َلذ  ٚأ

  هشٚكظٟ ُٚ٘:أػزض حعّخثُٙ ػٍٝ ِظٓ أ أْحٌّشكٍش حٌظلن١ش٠ش، ٠ٚض٠ذٟٔ ؽشفخً ٚحػظضحصحً 

سث١ظ لغُ حٌّلخعزش، 

فـضحُ٘ الله 

 ؿٛسُ٘. أفخُ٘ أٚػٕٟ خ١ش حٌـضحء ٚ
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ّٟ  الله ؿذأٚ ِٓ اٌٝ ٟٔخٌغ ًِء رخٌظمق١شِؼظشفش  ٟٔخٚحِظٕ رؾىشٞ ٚأطمذَ  ا١ٌُٙ ْخٚحلإكغ ؽىشُ٘ ػٍ

 ؽىشأ أْ صػٕٟؤٚف حٌٍُٙ غ١ٕٓ،حٌّل ؿضحء خ١ش ػٕٟ الله فـضحّ٘خ أؿٍٟ ِٓ رزلاٖ ٌّخ

ّٟ  ؼّضأٔ حٌظٟ ٔؼّظه  ِذ٠ٕش ٕٟأٔٚ ،حٌٕق١ش ٚٔؼُ حٌٌّٛٝ ٔؼُ هأٔ طشمخٖ، فخٌلخً  ػًّأ أْٚ ٚحٌذٞ، ٚػٍٝ ػٍ

ذس ه١ٍش ٌٟ حٌّظٛحفً ٚدػُّٙ حٌـ١ًّ ٌقزشُ٘ ٌـ١ّغ ٚحٌؼٕخء رخٌؾىش  .حٌذسحعش ًِّ

َِ حلاػظشحف رخٌ ًِ ِٚٓ ِمخ َٓ و  اٌٝؽىشٞ ٚطمذ٠شٞ  حٌزٞ لا ٠ٕمطغ ألذَـ١ّ ٛح ٌٟ خ١ش ٔخفٟ حٌذسحعشِ حٌز٠

 ػْٛ ٚخ١ش عٕذ فـشحُ٘ الله خ١ش حٌـضحء. 

ٚخقٛفخً ِٓ لخِٛح رشفذٞ ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ  اٌٝ ْخطمذَ رٛحفش حٌؾىش ٚحلاِظٕٚأ

ِغئٚي ؽؼزش حٌىٍفش خـ رخٌزوش أهشٚكش ٚلأٙخء حٔلأ حٌّطٍٛرشخص ٔخٚحٌز١ رخٌّؼٍِٛخص

 فـضحُ٘ الله خ١ش حٌـضحء. حلإٔظخؽِغئٚي ؽؼزش ٚحٌّٕٙذط 

حٌؾىش لا ٠ٕخ٘ض حٌّؼشٚف ٌىً ٠ذٍ حِظذص ٚلذِض  ؤْو أْٚ ٌٟ ِٓ وً أؽىش حٌخظخَ ٚفٟ

 .روشُ٘ ػٓ حٌمٍُ غفً ػّٓ ، ٚحػظزسحٌّغخػذس ٚآصسص ٌٚٛ رىٍّش خلاي ِغ١شطٟ حٌذسحع١ش

  .ٚثٌظلاؿ ثٌخٍش فٍٗ ٌّج ثٌؾٍّغ ٌٛفك أْ لذسصٗ ٚػظّش ٗأٔش ؽً ثٌذجسي أدػٛٚخضجِجً  
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ِّالمستخلص

 حٌىٍفش ادحسس طم١ٕخص ططز١كػٓ هش٠ك مذ٠ُ ِٕظـخص خنشحء فذ٠مش ٌٍز١جش ط اٌٝحٌلخٌٟ حعخعخً ٠ٙذف حٌزلغ 

طلم١ك حلاعظذحِش فٟ وخفش ؿٛحٔزٙخ، ػٓ هش٠ك  فٟ طغخُ٘ أْ ٠ّىٓٚحٌظٟ فٟ حٌٛكذحص حلالظقخد٠ش  حلاعظشحط١ـ١ش

ٚرغؼش ِٕخعذ، فنلا ػٓ طمذ٠ُ ِٕظؾ لا ٠ئػش ػٍٝ حٌز١جش ٚحٌّـظّغ ٠ٚغخُ٘ فٟ طؼض٠ض  ػخ١ٌش ؿٛدس رحص ِٕظؾ طمذ٠ُ

ٟ  ِٓ خلاي ٚرٌه  فشحد حٌّـظّغ،أحٌـٛحٔذ حلاؿظّخػ١ش ٚكّخ٠ش   ٚفمخً ٌّؼخ١٠ش حلاعظذحِش حلأخنش حلإٔظخؽػمخفش  طزٕ

حٌمشحسحص  خرطخلاحٌظم١ٕخص حٌخنشحء فٟ طٛف١ش حٌّؼٍِٛخص حٌلاصِش  أ١ّ٘ش, فضلبً عن لتحقٌق المٌزة التنافسٌة

ش حٌغّٕض ١ٔٚخٚرٌه ػزش حٌظطز١ك فٟ حٌؾشوش حٌؼخِش ٌٍغّٕض حٌؼشحل١ش/ ِؼ، ١ضس حٌظٕخفغ١شش حٌظٟ طذػُ حٌّلحٌقل١

 ِؼًّ عّٕض حٌىٛفش( ِللاً ٌٍزلغ.) حٌـٕٛر١ش ٚحٌّظّؼٍش رـ 

حٌىٍفش حلاعظشحط١ـ١ش ٚحٌّظّؼٍش رـ ) عٍغٍش  دحسسِؼًّ عّٕض حٌىٛفش ٚططز١ك حٌظم١ٕخص حٌخنشحء لإ ٚرؼذ دسحعش ٚحلغ 

دحسس حٌىٍفش اكذٜ أدٚحص حٚحعظؼّخي  ،، ٚحٌىٍفش حٌّغظٙذفش حٌخنشحءحلأخنشحٌم١ّش حٌخنشحء، دٚسس ك١خس حٌّٕظؾ 

ذ حعظطلاع ِـّٛػش ِٓ ٔخؿ اٌٝ ذف حٌزلغحٌّغظٙذفش  ٚحٌّظّؼٍش رخٌٕٙذعش حٌؼىغ١ش حٚ حٌظل١ًٍ حٌّفىه( ٌظلم١ك ٘

فنلاَ ػٓ حٌز١خٔخص ، حٌّلٍٟ ٍغٛقٟ ٌٔحٚحٌخزشحء فٟ حٌّؼًّ ػ١ٕش حٌزلغ ٚحٌم١خَ رخٌّغق ح١ٌّذ سحء حٌّٕٙذع١ٓآ

 الأخضر الإنتاج أنحّ٘ٙخ:  ْخِـّٛػش ِٓ حلاعظٕظخؿخص و اٌٝطٛفٍض حٌزخكؼش ، ٖٕٕٓحٌخخفش رخٌّؼًّ ٌغٕش /

 مصالح تجاه والمسإولٌة الأخلبقٌة التزاماتها ظل فً للوحدات الاقتصادٌة فً الوقت الحالً ضرورٌاً  أمراً  ٌعد

لتحقٌق النجاح والاستدامة, لكونها تساهم فً تقلٌل استهلبك الموارد الطبٌعٌة وتحسٌن  فٌه تعمل الذي المجتمع

ظطز١ك ٌ أْوّخ ، والملواات نبعاااتالاعادة تدوٌر النفاٌات التً تساهم فً تقلٌل إٌة والإنتاجكفاءة العملٌات 

رؼخد أفٟ طلم١ك  دٚسحً فؼخلاً  حٌىٍفش حلاعظشحط١ـ١ش فٟ حٌٛكذس حلالظقخد٠ش ػ١ٕش حٌزلغ دحسسلإ حٌظم١ٕخص حٌخنشحء

ِٚؼخ١٠ش حلاعظذحِش  حٌّظّؼٍش رـ )حٌىٍفش ٚحٌٛلض ٚحٌـٛدس ٚعشػش حلاعظـخرش ٌٍظغ١شحص ٚحلارظىخس(، ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش

 رؼخد٘خ حلالظقخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش. أرىخفش 
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ِّ

ِّرقمِّالصفحة ِّالموضوع

ِّانالعنو --

--ِّ ِّالآٌة

--ِّ ِّالاقرارات

ِّهداءلإا أِّ

ِّشكرِّوامتنان تِّ–بِّ

ِّالمستخلص ث

ِّج ِّالمحتوٌاتثبتِّ

ِّذِّ–ِّدِّ–خِّ ِّلواالجدثبتِّ

ِّذ ِّشكاللأاثبتِّ

ِّر ِّالمصطلحاتثبتِّ

ٔ-ِّٕ ِّالمقدمة

ٖ-ٔ1ِّ ِّمنهجٌةِّالبحثِّودراساتِّسابقة:ِّالأولالفصلِّ

ِّمنهجٌةِّالبحث:ِّالأولالمبحثِّ ِّٙ-ٖ

ِّسابقةدراساتًِّ:ِّناالمبحثِّالث 1ٔ-7

ِّالاستدامةِّومعاٌٌرِّالأخضرِّالإنتاجِّلثقافةِّالنظرٌةِّالخلفٌةً:ِّناالفصلِّالث 6ٙ-ٕٓ

ٕٓ-ِّٗٓ ِّالمرتكزاتِّالمعرفٌةِّلثقافةِّالإنتاجِّالأخضر:ِّالأولالمبحثِّ

ٗٔ-ٙ6ِّ ِّالمرتكزاتِّالمعرفٌةِّللاستدامةِّومعاٌٌرهاً:ِّناالمبحثِّالث

ٙ1-ِّٕٔ6ِّ
ِّتقنٌاتهاِّودورِّالخضراءِّالاستراتٌجٌةِّكلفةالِّدار لإِّالنظرٌةِّالخلفٌةالثالث:ِِّّفصلال

ًِِِّّّظلِّفًِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقِّفً ِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافةِّتبن
ِّالاستدامة

ٙ1-ِِّّٕٔٓ ِّالاستراتٌجٌةِّكلفةالِّدار لإِّالخضراءِّللتقنٌاتِّالمعرفٌةِّالمرتكزات:ِّالمبحثِّالأول

ٖٔٓ-ٕٔ6ِّ
ِّ ِّالمبحث الخضراءِِّّتقنٌاتالِّودورِّالتنافسٌةِّللمٌز ِّالمعرفٌةِّالمرتكزاتالثانً:

ًِِِّّّظلِّفًِّتحقٌقهاِّفًِّالاستراتٌجٌةِّكلفةالِّلإدار  ِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافةِّتبن
ِِّّالاستدامةِّمعاٌٌر

ٕٔ1-ِّٔ6ِّ٘
ِّالرابع ِّالفصل ِّالاستراتٌجٌةِّكلفةالِّإدار ِّتقنٌاتِّبتطبٌقِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌق:

ِّالكوفةِّمعملِّفًِّالخضراء ًِِِّّّظلِّفًِّسمنت ِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافةِّتبن
ِّالاستدامةِّمعاٌٌر

ٕٔ1-ٔٗ6ِّ ِّوصؾِّمجتمعِّالبحثِّوعٌنته:ِّالمبحثِّالأول

ٔٗ1-ٔ6ِّ٘
ِّال ِّثانًالفصل ِّمعملِّفًِّالاستراتٌجٌةِّكلفةالِّلإدار ِّالخضراءِّتقنٌاتالِّتطبٌق:

ًِِّّبِّسمنتِّالكوفة ِّفًِّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافةِّتبن
ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌق

ٔ6ٙ-ٔ1ِّٖ ِّالفصلِّالخامس:ِّالاستنتاجاتِّوالتوصٌات

ٔ6ٙ-ٔ61ِّ ِّستنتاجات:ِّالاالأولالمبحثِّ

ٔ1ٓ-ٔ1ِّٖ ِّالمبحثِّالثانً:ِّالتوصٌات

ٔ1ٗ-ٕٔ7ِّ ِّالمراجعِّوالمصادر

 بتِّالمحتوٌاتث
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ٕٔ6-ٕٔ1ِّ ِّالملاحق

 Abstract 

ِّت
رقمِّ

ِّالجدول
ِّرقمِّالصفحةِّالجدولِّناعنو

1ِِّّٖ-6ِّٖبوبنالأِّنهاٌةِّأوِّالتقلٌديِّالإنتاجوِّالأخضرِّالإنتاجِّبٌنِّالفرقِّٔ-ِّٕٔ

ِِّّٙٗهداؾِّالاستدامةإِّٔ-ِّٕٕ

GRI ٘6ِّمعاٌٌرِّومإشراتِّالبعدِّالاقتصاديِّبالاعتمادِّعلىِِّّٖ-ِّٕٖ

ِِّّٓٙ-GRI ٘1معاٌٌرِّومإشراتِّالبعدِّالبٌئًِّحسبِِّّٗ-ِّٕٗ

ِّٕٙ-ِّٔٙ-ٓٙ GRIمعاٌٌرِّومإشراتِّالبعدِّالاجتماعًِّحسبِِّّ٘-ِّٕ٘

ِِّّٖٙالتسلسلِّالزمنًِّلإصدارِّمعاٌٌرِّمحاسبةِّالاستدامةِّٙ-ِّٕٙ

 SASBمعاٌٌرِّمحاسبةِّالاستدامة7ِّٕ-7ِِّّ
ٖٙ-ٙٗ-ٙ٘-

ٙٙ-ٙ7ِّ

76ِِِّّّ-77ِّالكلفةِّالتقلٌدٌةِّإدار الكلفةِّالاستراتٌجٌةِّوِّإدار المقارنةِّبٌنِِّّٔ-6ِّٖ

1ِّٗ-ِّٔ
المخططِّللطنِّالواحدِّمنِِّّالإنتاجالطاقةِّالتصمٌمٌةِّوالمتاحةِّو

ِّمِّاوالسمنتِّالمق
ِّٖٔٗ

ِّ٘ٗٔ-ِِّّٖٕٕٗٗٔٓلتكالٌؾِّفًِّمعملِّسمنتِّالكوفةِّلعامعناصرِّإِّ-ِّٗٓٔ

7ِّٗٔ-ِّٙٗٔماواحتسابِّكلفةِّالطنِّالواحدِّمنِّالسمنتِّالمقِّٖ-ِّٗٔٔ

ِّٕٔٗ-ِّٗ
ِّ ِّالبحث ِّنشاط ِّسمنتِّتكالٌؾ ِّلمنتج ِّالأخضر والتطوٌر

ِّٖٕٕٓلعام
ِّٔ٘ٓ

ِِِّّّٕٖٕٕ٘ٔٓلعامتكالٌؾِّنشاطِّالإنتاجِِّّ٘-ِّٖٗٔ

ِّٔٗٗ-ِّٙ
ِّالتس ِّنشاط ِّتكالٌؾ ِّللمنتجِّتحلٌل ِّالأخضر ِّوالتوزٌع وٌق

ِّٖٕٕٓلعام
ٔ٘ٗ-ِِّّٔ٘٘

ِّٔ٘ٗ-7ِّ
ِّال ِّنشاط ِّتكالٌؾ ِّلعامِّتحلٌل ِّالسمنت ِّلمنتج ِّالخضراء خدمات

ِّٕٕٖٓ
ِّٔ٘٘

ِّٔٙٗ-6ِّ
النهائًِّالأخضرِّالتخلصِِّّأوتحلٌلِّتكالٌؾِّنشاطِّاعاد ِّالتدوٌرِّ

ِِّّٖٕٕٓلمنتجِّالسمنتِّلعام
ِّٔ٘ٙ

ٔ7ِّٗ-1ِّ
ِّلأ ِّالاجمالٌة ِّالقٌمنالتكالٌؾ ِّسلسلة ِّلمعملِّشطة ِّالخضراء ة

ِِّّٖٕٕٓسمنتِّالكوفةِّلعام
ٔ٘7-ِّٔ٘6ِّ

 لاوثبتِّالجد



ِّ
ِّ
 

 

 

 د

ٔ6ِّٗ-ِّٔٓ
ِّمراحلِّ ِّعلى ِّالخضراء ِّالقٌمة ِّسلسلة ِّتكالٌؾ ِّمراحل موائمة

ِّالأخضردور ِّحٌا ِّالمنتجِّ
ٔ٘1ِّ

ٔ1ِّٗ-ِّٔٔ
ِّالرئٌس ِّالأنشطة ِّوالمستحدٌد ِّللمعملِّانة ِّالكلؾ ِّومجمعات د 

ِّعٌنةِّالبحث
ِّٔٙٓ

ِِّّٔٙٔ-ِّٖٕٕٓٙٔٓلمعملِّسمنتِّالكوفةِّوموجهاتهِّلعامكلفةِّالمواردِِّّٕٔ-ِّٕٗٓ

ِّٕٔٗ-ِّٖٔ
ِّ ِّلنشاط ِّالتكالٌؾ ِّالكوفةِّتخصٌص ِّسمنت ِّمعمل ِّفً المقلع

ِّٖٕٕٓلعام
ٔٙٔ-ِِّّٕٔٙ

ِّٕٕٗ-ِّٔٗ
ِّ ِّالناقل ِّلنشاط ِّالتكالٌؾ ِّسمنتِّتخصٌص ِّمعمل ِّفً المطاطً

ِِّّٖٕٕٓالكوفةِّلعام
ٕٔٙ-ِِّّٖٔٙ

ِّٕٖٗ-ِِّّٔ٘
ِّ ِّلنشاط ِّالتكالٌؾ ِّاتخصٌص ِّمعملِّطواحٌن ِّفً ِّالأولٌة لمواد

ِّٖٕٕٓسمنتِّلعام
ِّٖٔٙ

ِّٕٗٗ-ِّٔٙ
ِّالافرانِّفًِّمعملِّسمنتِّالكوفةِّلعامتخصٌصِّالتكالٌؾِّلنشاطِّ

ِّٕٕٖٓ
ِّٔٙٗ

ِّٕ٘ٗ-ٔ7ِّ
ِّسمنتِّ ِّمعمل ِّفً ِّالسمنت ِّطواحٌن ِّلنشاط ِّالتكالٌؾ تخصٌص

ِِّّٖٕٕٓالكوفةِّلعام
ٔٙٗ-ِِّّٔٙ٘

ِّٕٙٗ-ٔ6ِّ
ِّالكوفةِّلعامالتعبئةِّفًِّمعملِّسمنتِّتخصٌصِّالتكالٌؾِّلنشاطِّ

ِّٕٕٖٓ
ٔٙ٘-ِِّّٔٙٙ

ٕ7ِّٗ-ٔ1ِّ
ِّ ِّالمراكز ِّعلى ِّالخدمات ِّمراكز ِّتكالٌؾ ٌِّةالإنتاجتخصٌص

ِِّّٖٕٕٓ)المقلع(ِّلمعملِّسمنتِّالكوفةِّلعام
ِّٔٙٙ

ٕ6ِّٗ-ِّٕٓ
لٌِّةِّ)الناقالإنتاجتخصٌصِّتكالٌؾِّمراكزِّالخدماتِّعلىِّالمراكزِّ

ِِّّٖٕٕٓالمطاطً(ِّللمعملِّلعام
ٔٙ7ِّ

ٕ1ِّٗ-ِّٕٔ
ِّ ِّالمراكز ِّعلى ِّالخدمات ِّمراكز ِّتكالٌؾ ِّالإنتاجتخصٌص )ٌِّة

ِِّّٖٕٕٓطواحٌنِّالموادِّالأولٌة(ِّلعام
ٔٙ7-ِّٔٙ6ِّ

ِّٖٖٓ-ِّٕٕ
ِّا ِّعلى ِّالخدمات ِّمراكز ِّتكالٌؾ ِّ)ِّتخصٌص ِّالإنتاجٌة لمراكز

ِِّّٖٕٕٓالافران(ِّلعام
ٔٙ6ِّ

ِّٖٔٗ-ِّٕٖ
ِّ ِّالمراكز ِّعلى ِّالخدمات ِّمراكز ِّتكالٌؾ ِّ)ِّتخصٌص الإنتاجٌة

ِِّّٖٕٕٓطواحٌنِّالسمنت(ِّلعام
ٔٙ1ِّ

ِّٖٕٗ-ِّٕٗ
ِّا ِّعلى ِّالخدمات ِّمراكز ِّتكالٌؾ ِّ)ِّتخصٌص ِّالإنتاجٌة لمراكز

ِِّّٖٕٕٓالتعبئة(ِّلعام
ٔٙ1-ِّٔ7ِّٓ

ِّٖٖٗ-ِّٕ٘
ِّالف ِّوالسمنت ِّالكلنكر ِّمن ِّالواحد ِّالطن ِّوالمكٌسِّلمعملِّكلفة ل

ِِّّٖٕٕٓسمنتِّالكوفةِّلعام
ٔ7ٓ-ٔ7ِّٔ

ِّٖٗٗ-ِّٕٙ
ِّالمعروضةِّفًِّاِّأومنتجاتِّالسمنتِّالمماثلةِّ لاسواقِّالمنافسة

ِِّّٖٕٕٓالمحلٌةِّواسعارِّبٌعهاِّلعام
ٔ7ِّٖ



ِّ
ِّ
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 ِّ

ِّ

ِّ

ِِّّ

ِّ

ِّت
رقمِّ
ِّالشكل

ِّالشكلِّناعنو
رقمِّ

ِّالصفحة

ِِّّٙالبحثِّموذجأنِّٔ-ِّٔٔ

ِِّّٖ٘الأخضرتطوٌرِّالمنتجِِّّموذجأنِّٔ-ِّٕٕ

1ِِّّٗبعادِّالاستدامةأالترابطِّبٌنِِّّٕ-ِّٕٖ

ِّٗ٘ GRIصدارِّمعاٌٌرِّإمراحلِّتطورِِّّٖ-ِّٕٗ

ِِّّ٘٘بلاغِّالعالمٌةلإمعاٌٌرِّمبادر ِّامجموعةِِّّٗ-ِّٕ٘

ِِّّٙ٘مبادئِّتحدٌدِّمحتوىِّتقارٌرِّالاستدامةِِّّ٘-ِّٕٙ

ِِّّٓٓٔشطةنساسِّالأأخطواتِّتطبٌقِّتقنٌةِّالكلفةِّعلىِِّّٔ-7ِّٖ

6ِّٖ-ِّٕ
الكلفةِِّّدار موذجِّمقترحِّلتحقٌقِّالمٌز ِّالتنافسٌةِّبتطبٌقِّالتقنٌاتِّالخضراءِّلإأن

ِّوفقِّمعاٌٌرِّالاستدامةِّالأخضرِّالإنتاجالاستراتٌجٌةِّفًِّضوءِّنشرِّثقافةِّ
ِّٕٔٙ

ِِّّٖٓٔالهٌكلِّالتنظٌمًِّللشركةِّالعامةِّللسمنتِّالجنوبٌةِّٔ-1ِّٗ

ِِّّٖٙٔالهٌكلِّالتنظٌمًِّلمعملِّسمنتِّالكوفةِّٕ-ِّٗٓٔ

ٌِِّّٔٗٔةِّلمعملِّسمنتِّالكوفةالإنتاجمراحلِّالعملِِّّٖ-ِّٗٔٔ

ِّ

ِّ

ِّ

ِّ

ِّ

ِّ

ِّ

ِّ

ِّٖ٘ٗ-ٕ7ِّ
ٌبٌنِّالاجزاءِّوالمكوناتِّالخاصةِّبكلِّمنتجِّمنِّالسمنتِّالتابعِّ

ِِّّٖٕٕٓثِّوالمنتجِّالمنافسِّ)طاسلوجة(ِّلعامللمعملِّعٌنةِّالبح
ٔ76ِّ

ِّٖٙٗ-ٕ6ِّ
ٌةِّالمباشر ِّلكلِّمنِّالمنتجٌنِّالأولٌبٌنِّمعدلاتِّوصرؾِّالموادِّ

ِِّّٖٕٕٓللمعملِّوالمنتجِّالمنافسِّلعامِّالتابع
ٔ6ٓ-ِّٔ6ِّٔ

 ثبتِّالاشكال
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 ّخضظشثسعذش ثٌ
ِّ

ِّ

ِّالمصطلحِّباللؽةِّالأجنبٌةِّالمصطلحِّباللؽةِّالعربٌةِّت
مختصرِّ
ِّالمصطلح

 American Accounting Association AAAِّمرٌكٌةلأجمعٌةِّالمحاسبةِّأِّ

 Activity Based Costing ABCِّشطةنساسِّالأأالكلفةِّعلىِِّّٕ

 Attributes Based Costing ABC11ِّساسِّالمواصفاتأالكلفةِّعلىِِّّٖ

 Balanced ScorecardِّBSCِّبطاقةِّالعلاماتِّالمتوازنةِّٗ

 Competitive advantageِّCAِّالمٌز ِّالتنافسٌةِّ٘

 Environmental Management Accounting EMAِّالبٌئٌةِّدارٌةمحاسبةِّالإالِّٙ

 Green Activity Based Costing GBSCِّشطةِّالخضراءنساسِّالأأالكلفةِّعلى7ِِّّ

 Green Balanced Scorecard GBSCِّبطاقةِّالعلاماتِّالمتوازنةِّالخضراء6ِّ

 Green Intellectual CapitalِّGICِّسِّالمالِّالفكريأر1ِّ

 Green production GPِّالإنتاجِّالأخضرِّٓٔ

 Green Product Life CycleِّGPLCِّالأخضردور ِّحٌا ِّالمنتجِِّّٔٔ

 Green Quality Management GQMِّالجود ِّالخضراءِّإدار ِّٕٔ

 Global Reporting Initiative GRIِّالمبادر ِّالعالمٌةِّلإعدادِّالتقارٌرِّٖٔ

 Green supply chain management  GSCMِّإدار ِّسلسلةِّالتورٌدِّالخضراءِّٗٔ

 Green Target Costing GTC      GTCِّالخضراءِّالمستهدفةِّالكلفةِّ٘ٔ

 Green Value ChainِّGVCِّسلسلةِّالقٌمةِّالخضراءِّٙٔ

 International Federation of Accountants IFACِّالاتحادِّالدولًِّللمحاسبٌن7ِّٔ

 Reverse EngineeringِّREِّالهندسةِّالعكسٌة6ِّٔ

ِّمجلسِّمعاٌٌرِّمحاسبةِّالاستدامة1ِّٔ
Sustainability Accounting Standards 

Boardِّ
SASB 

 Strategic cost management SCMِّالكلفةِّالاستراتٌجٌةِّإدار ِّٕٓ

 Strategic management Accounting SMAِّالإدارٌةِّالاستراتٌجٌةالمحاسبةِِّّٕٔ

 Target CostingِّTCِّالكلفةِّالمستهدفةِّٕٕ

 US Environmental Protection Agency USEPAِّوكالةِّحماٌةِّالبٌئةِّالامرٌكٌةِّٖٕ

 Value EngineeringِّVEِّهندسةِّالقٌمةِّٕٗ

ِّٕ٘
مجلسِّالاعمالِّالعالمٌةِّللتنمٌةِّ

ِّالمستدامة
ِّ

World Business Council for Sustainable 
Development 

WBCSDِّ

ِّالاتحادِّالدولًِّللحفاظِّعلىِّالطبٌعةِّٕٙ
International Union for Conservation of 

Nature 
IUCNِّ



ِّ......................................................................................................مقدمةِّال

ِّ
 

  

ٔ 

ِّةـقدمـالم

المنافسة  إلىاضافة , بعاااتنوالا والمخلفات البٌبً التلوث فً ارتفاع من العراقٌة الاقتصادٌة الوحدات تناع لقد

 اهتمام محط الاستراتٌجٌة الكلفة دارةلإ الخضراء التقنٌات تطبٌق صبحأ لذلكالشدٌدة التً تشهدها تلك الوحدات, 

 الأخضر الإنتاج اقافة ترسٌخ بٌتطل   وهذ ,شطتهاأن فً ٌجابًإ تؤاٌر من لها لما الاقتصادٌة الوحدات من للعدٌد

 نحو بالتوجه الحالٌة قاتوالأ فً الاهتمام زاد فقد لذلك, الاقتصادٌة الوحدات فً العاملٌن فرادلأوا دارةالإ بٌن

 الاحتباس مال البٌبة فً التقلٌدٌة المنتجات نظراً للآاار السلبٌة التً تنتجها للبٌبة صدٌقة خضراء منتجات تاجأن

 البٌبٌة لتحدٌاتل وبالنظر, البٌبٌة ضرارلأا من وؼٌرها الؽازٌة بعاااتنوالا درالموا خفاضناو الحراري

 إلى تتعرض الوحدات الاقتصادٌة ,الوحدات الاقتصادٌة فً العصر الحدٌثالمتزاٌدة التً تواجهها  والاقتصادٌة

 . التنافسٌة المٌزة وتحقٌق أعمالها استدامة على كبٌرة تضؽوطًا

ً   أن إلىتشٌر الدلابل  السٌاق, هذا فًو  كلفةال إدارة فً الخضراء التقنٌات وتطبٌق الأخضر الإنتاج اقافة تبن

 بٌبة فً النجاح وتحقٌق التحدٌات هذه الاقتصادٌة لمواجهة لوحداتل ضرورٌة استراتٌجٌةٌعد  الاستراتٌجٌة

 الإنتاج بٌبة فً الحاصلة التطورات مواكبة فً التقلٌدٌة الإدارٌة المحاسبة قصور وبسبب ,المتؽٌرة الأعمال

 , لذلك والخدمات السلع أفضل تقدٌم فً المجتمع تطلعات تلبٌة على قادرة ؼٌر أصبحت فقد الحدٌاة, والتكنولوجٌا

 تحسٌن فً تساعد مناسبة معلومات توفٌر بهدؾ التطور, هذا تواكب حدٌاة محاسبٌة تقنٌات اعتماد علٌنا ٌجب

 .للزبابن المقدمة الخدمة أو المنتج قٌمة

ً   فكرة تعدو  والشركات الاقتصادٌة للوحدات مهماً  مإشراً  الاستدامة معاٌٌر ضوء فً الأخضر الإنتاج اقافة تبن

 الإنتاج اعتماد ؤهمٌةب الاقتصادٌة الوحداتالذي تتمتع به تلك  دراكالاو وعًال ٌوضححٌث  ,والصناعة

ً   خلبل من الاستدامة تحقٌق فً الأخضر  الوحدات على ٌنبؽً لذلك ,والاجتماعٌة والبٌبٌة الاقتصادٌة بعادلأا تبن

 إذ وحداتها الاقتصادٌة, رباحأ وتحقٌقها تكالٌف وتخفٌض منتجاتها جودة تحسٌن فً ترؼب التً الاقتصادٌة

 لتؤاٌرها نظراً  ,الاستدامة معاٌٌر تطبٌق خلبل من وٌتم ذلك ,الزبابن من اجتماعً بقبول تحظى أن علٌها بتوج  ٌ

 المٌزة تعزٌز تساعد تلك الوحدات على التً الخضراء الاستراتٌجٌة الكلفة إدارة تقنٌات تنفٌذ فً ٌجابًلإا

 . وتحقٌقها التنافسٌة

 والاقتصادٌة البٌبٌة للؤاار نظراً  الحاضر الوقت فً مطلباً ضرورٌاً  الاستدامة صبحتأ ,ذلك وفضلبً عن

 لتلبٌة كبٌر بشكل تشارهاناو والخدمات السلع لتنوع نتٌجة فً العراق الاقتصادٌة الوحدات فً والاجتماعٌة

 مال الطبٌعٌة الموارد خفاضناو البٌبً التلوث نسبة فً ارتفاع من ذلك رافق وما المتعددة المجتمع احتٌاجات
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 حقوق نالضم علٌها والمحافظة استؽلبلها ترشٌد من الاقتصادٌة الوحدات على بٌتوج   التً والمٌاه الطاقة

 .القادمة الاجٌال

بمنهجٌة البحث ودراسات سابقة,  لوالأ الفصل اختص, فصول خمسة على تقسٌمه تم البحث هداؾأ ولتحقٌق

 فقد اختص بالدراسات ًناالا بمنهجٌة البحث, اما المبحث لوالأمبحاٌن, فقد اختص المبحث  علىفقد تم تقسٌمه 

 علٌها. الباحاة نظر وقع التً البحث بمتؽٌرات التً تتعلق السابقة

 على تقسٌمه تم فقد, الاستدامة ومعاٌٌر الأخضر الإنتاج لاقافة النظرٌة بالخلفٌة اختص فقد ًناالا الفصل ام  أ

 فٌه ٌتمف ًناالا المبحث ام  أ الأخضر الإنتاج لاقافة المعرفٌة المرتكزات فً لوالأ المبحث اختص إذ, مبحاٌن

 الكلفة دارةلإ النظرٌة الخلفٌةب الاالث الفصل اختصو, ومعاٌٌرها للبستدامة المعرفٌة المرتكزات نابٌ

ً   خلبل من التنافسٌة المٌزة تحقٌق الخضراء فً اتهانٌتق ودور الاستراتٌجٌة  ضوء فً الأخضر الإنتاج اقافة تبن

الخضراء  للتقنٌات المعرفٌة المرتكزات عرضٌ لوالأ المبحث اختص مبحاٌن على موقس   الاستدامة معاٌٌر

 التقنٌات ودور التنافسٌة للمٌزة المعرفٌة المرتكزات فٌه حوض   فقد ًناالا المبحث ام  إ الاستراتٌجٌة, الكلفة دارةلإ

ً   خلبل من تحقٌقها فًالاستراتٌجٌة  الكلفة دارةالخضراء لإ  معاٌٌر ضوء فً الأخضر الإنتاج اقافة تبن

 فً الخضراء الاستراتٌجٌة الكلفة إدارة تقنٌات بتطبٌق التنافسٌة المٌزة تحقٌق الرابع الفصل ضحأوو, الاستدامة

ً   خلبل من الكوفةسمنت   معمل  مبحاٌن على وقسم الاستدامة معاٌٌر ضوء فً الأخضر الإنتاج اقافة تبن

ٌ   فقد ًناالا المبحث ام  وعٌنته, أ البحث مجتمع وصؾب لوالأ المبحث اختص الخضراء  التقنٌات تطبٌق فٌه نب

ً  ب المعمل فً الاستراتٌجٌة الكلفة دارةلإ  لتحقٌق عكاسهناو الاستدامة معاٌٌر ضوء فً الأخضر الإنتاج اقافة تبن

 لوالأ المبحث مبحاٌن على موقس   والتوصٌات بالاستنتاجات فقد اختص الخامس الفصل ام  أ, التنافسٌة المٌزة

ٌ   ًناالا والمبحث الباحاة إلٌها توصلت التً الاستنتاجات بؤهم اختص  بها الاخذ التً ٌنبؽً التوصٌات اهم نب

 مستقبلب.
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ِّلوالأالمبحثِّ

ِّمنهجٌةِّالبحث

 التً بالطرٌقة معالجتها وطرابق البحث مشكلة لتحدٌد منتظمة علمٌة ابقوطر عمل خطة البحث منهجٌة دتع

 -:الآتً البحث منهجٌة تتضمن   لهذا, هدافهأ وتحقٌق لفرضٌاته المنطقً تقاءنالا تضمن

 Research Problem البحثِّمشكلةِّٔ-ٔ-ٔ

العراقٌاة علاى وجاه  الاقتصاادٌة الوحدات فً ابه المعمول ةالتقلٌدٌ المحاسبة نظم قصورفً  البحث مشكلة تتمال  

 ,المعاصارة لوجٌاةوالتكن لتطاوراتل تطبٌق تقنٌات ادارة الكلفة الاساتراتٌجٌة ومواكبتهاا على قدرتها عدمالتحدٌد ل

, فضاالبً عاان عاادم الاهتمااام بالجوانااب البٌبٌااة المنافسااة بااٌن الوحاادات الاقتصااادٌةب ذلااك زٌااادة حاادة ناااج إلااى

نتٌجاة  الإنتااج كلاؾ وارتفااع للمجتماع المقدماة الخادماتو المنتجاات جاودة علاى سلباً  عكستنا التًووالاستدامة 

ارتفااع نساابة الملواااات  , ادت الااىلارتفااع عاادد العااملٌن طالبطالااة المقنعااةم وانعادام اقااة الزبااون باالمنتج المحلااً

خفااض مساتو  نا فضالبً عانماال, لأٌة وعدم استؽلبل الموارد بالشاكل االإنتاجالناتجة من العملٌات  والانبعااات

 شِؾكىٍ شف١خغ ٠ّىٓ ٚػ١ٍٗ ,احتٌاجات الزبابن ورؼباتهمعلى المنتج وعلى تؽٌٌرات  لأٌةالمرونة فً الاستجابة 

 ش:ط٢١ح حٌظغخإلاص فٟ حٌزلغ

ً   ٌمكن هل -ٔ لتحقٌق  الاستدامة معاٌٌر ضوء فً العراقٌة عماللأا بٌبة فً الأخضر الإنتاج اقافة تبن

 ؟المٌزة التنافسٌة

 فً ساهمٌ أن ٌمكنفً الوحدات الاقتصادٌة  الاستراتٌجٌة الكلفة دارةلإ الخضراء التقنٌات تطبٌق هل -ٕ

تساهم فً التخلص من الملواات  عالٌة جودة ذات للبٌبة صدٌقةمستدامة و خضراء منتجات تقدٌم

  ؟ محل الدراسة الاقتصادٌة ةللوحد التنافسٌة المٌزةق ٌتحقبالنتٌجة و والانبعااات

 لاتخاذالكلفة الاستراتٌجٌة فً توفٌر المعلومات اللبزمة  دارةتطبٌق التقنٌات الخضراء لإ أهمٌة ما -ٖ

 ؟محل الدراسة الاقتصادٌةة التً تدعم المٌزة التنافسٌة للوحدة حالقرارات الصحٌ

ً   خلبل من البحث محل الاقتصادٌة للوحدة التنافسٌة المٌزة لتحقٌق مقترح موذجأن تقدٌمهل ٌمكن  -ٗ  تبن

 الاستراتٌجٌة الكلفة دارةلإ الخضراء التقنٌات بتطبٌق الاستدامة معاٌٌر ضوء فً الأخضر الإنتاج اقافة

 م.الخضراء المستهدفة والكلفة, الأخضر المنتج حٌاة ودورة, الخضراء القٌمة سلسلةط  بـ والمتمالة

Research Importanceِِِِّّّّالبحثِّأهمٌةِّٕ-ٔ-ٔ

 الاقتصادٌة البٌبة فً حقٌقٌة ربٌسة مشكلة حل فً الدراسة محل البحث ٌقدمها التً المٌزة من البحث أهمٌة تؤتً

 سلباً  تإار التً والمضرة الردٌبة الخدماتللتلوث ودراً مص, والذي ٌعد الكوفة سمنت معمل فً المتمالة العراقٌة

 البٌبً والتلوث والمخلفاتالضارة  بعاااتنالاخلبل  من المجتمع واقع على سلبً بشكل تنعكسالتً و البٌبة فً
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 لتقدٌم الأخضر الإنتاج اقافة معوالاجتماعً والاقتصادي  البٌبً البعد دمج خلبل من وذلك, الناتج عن أنشطته

 العملٌات على تحسٌنات وادخال النفاٌات تدوٌر واعادة التلوث ومنع الطاقة توفٌر من المستدامة الخدمات افضل

القصور  مكامنمعالجة  فضلبَ عن, الاستدامة معاٌٌر متطلبات تلبٌة جلأ من البٌبٌة دارةالإ داءأ لتعزٌز ٌةالإنتاج

ً  ل وأنفً النظام المحاسبً التكالٌفً المتبع من المعمل عٌنة البحث,  دور كبٌر فً  الأخضر الإنتاج اقافة تبن

 على الاقتصادٌة الوحدة قدرة تعكس بدورها التً الاستراتٌجٌة الكلفة دارةلإ الخضراء التقنٌات تطبٌق نجاح

وسرعة  للئنتاجاللبزم وقت التقلٌل ومنتج , ال جودة تحسٌن , التكالٌؾ تخفٌضوذلك ب التنافسٌة المٌزة تحقٌق

 وتجعلها بوظابفها القٌام فً تساعد أنها ؤنمن ش التً دارةللئ المناسبة المعلومات توفٌرفضلب عن الاستجابة 

 .المعاصرة الاعمال بٌبة فً تطرأ التً والتؽٌرات التحدٌات مواجهة على قادرة

   Research Objectives  ثٌذحظ ٘ذثفأ 1-1-3

 :طلم١ك حلا٘ذحف حٌظخ١ٌش اٌٝلغ حٌز ٠غؼٝ

ٟ   اِىخْ -ٔ  . حلاعظذحِش ِؼخ١٠ش مٛء فٟ ػّخي حٌؼشحل١شلأفٟ ر١جش ح حلأخنش حلإٔظخؽ ػمخفش طزٕ

 فٟ طلم١ك ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش ٌٍٛكذس حلالظقخد٠ش ِلً حٌزلغ. حلأخنش حلإٔظخؽدٚس ػمخفش  ْخر١ -ٕ

ٚر١خْ دٚس٘خ فٟ فٟ حٌٛكذحص حلالظقخد٠ش  حلاعظشحط١ـ١ش حٌىٍفش دحسسلإ حٌخنشحء حٌظم١ٕخص ططز١كاِىخ١ٔش  -ٖ

 ػخ١ٌش. ؿٛدس رحص ٌٍز١جش فذ٠مشِغظذحِش  خنشحء ِٕظـخص طمذ٠ُ

ر١خْ دٚس حٌظم١ٕخص حٌخنشحء لإدحسس حٌىٍفش حلاعظشحط١ـ١ش حٌّظّؼٍش رـ )طم١ٕش عٍغٍش حٌم١ّش حٌخنشحء، دٚسس  -ٗ

ك١خس حٌّٕظؾ حلأخنش، حٌىٍفش حٌّغظٙذفش حٌخنشحء ٚحكذٜ حدٚحطٙخ حٌّظّؼٍش رخٌٕٙذعش حٌؼىغ١ش( فٟ طخف١ل 

ٌّٕظؾ ٚطلغ١ٓ ؿٛدطٗ ٚطم١ٍـ حٌٛلض ِٚشٚٔش حلاعظـخرش ٌّظغ١شحص حٌّٕظؾ ٚحٌضرْٛ ٚحلارظىخس وٍفش ح

 ٚحلاعظذحِش. 

ٟ   خلاي ِٓ حٌزلغ ِلً حلالظقخد٠ش ٌٍٛكذس حٌظٕخفغ١ش ح١ٌّضس ٌظلم١ك حٌّمظشف ّٛرؽٔحلأ طمذ٠ُاِىخ١ٔش  -٘  طزٕ

حلاعظشحط١ـ١ش  حٌىٍفش دحسسلإ حٌخنشحء حٌظم١ٕخص رظطز١ك حلاعظذحِش ِؼخ١٠ش مٛء فٟ حلأخنش حلإٔظخؽ ػمخفش

 .، ٚحٌىٍفش حٌّغظٙذفش حٌخنشحء(حلأخنشٚحٌّظّؼٍش رـ ) عٍغٍش حٌم١ّش حٌخنشحء، ٚدٚسس ك١خس حٌّٕظؾ 

Research Hypothesisِِّّالبحثِّفرضٌةِّٗ-ٔ-ٔ

ًِِِّّّأنَِّّ"ِّمفادها ربٌسة فرضٌة إلى البحث ٌستند هِّؤنمنِّشِّالاستدامةِّمعاٌٌروفقِِّّعلىِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافةِّتبن

ِّالمٌز ِّتحقٌقِّعلىٌِّنعكسِّوبالشكلِّالذيِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار لإِّالخضراءِّالتقنٌاتِّتطبٌقٌساعدِّعلىِِّّأن

 ."ِِّّمحلِّالبحثِّالاقتصادٌةِّ للوحدِّالتنافسٌة
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Research Boundariesِّحدودِّالبحثِِّّ٘-ٔ-ٔ

 من وهو الأشرؾ النجؾ محافظة فً الكوفةِّسمنتِّمعمل فً ٌةناالمك البحث حدود لتتما  ِّ:ٌِّةناالمكِّالحدود

 فً الصناعً القطاع همٌةلأ اختٌاره تم إذ, العراقٌة للسمنت العامة الشركة/والمعادن الصناعة وزارة تشكٌلبت

 موارد تستهلك ومتعددة كبٌرة شطةأن بوجود تتسم التً التخصصٌة القطاعات من وكونه الوطنً الاقتصاد دعم

ِّ.المستوردة جنبٌةلأوا المحلٌة المنتجات من شدٌدة منافسة مواجهتهِ  عن فضلبً  ضخمة اقتصادٌة

 تمال   التً م ٖٕٕٓ عام/ل الكوفة سمنت بمعمل الخاصة المالٌة والتقارٌر الكشوفات اعتماد تمِّ:ٌِّةناالزمِّالحدود

ِّ.البحث أهداؾ تحقٌق فً علٌها الاعتماد ٌمكنالتً  المعمل المتوفرة فً اتناالبٌ أحدث

Research method and its variablesِِّّومتؽٌراتهِّالبحثِّمنهجِّٙ-ٔ-ٔ

ِّ-:الاتٌة المناهج على الباحاة تعتمد سوؾ مشكلته ومعالجة البحث هداؾأ لتحقٌقِّ.البحثِّمنهجلاً:ِّأو

 من المعلومات على الاستدلال خلبل من الاستنباطً المنهج على الباحاة تعتمد الاستنباطً:ِّالمنهج -ٔ

 ٌمكن التً المفاهٌم إلى للتوصل البحث بموضوع تتعلق التً دبٌاتلأوا والدراسات والابحاث المصادر

 "ترنتنمواقع شبكات الأ فضلبَ عن, المقترح موذجأن بناء فً تسهم أن

 البٌانات على للحصول متعددة وسابل على المنهج هذا ظل فً ةالباحا تاعتمد إذ :الاستقرائًِّالمنهج  -ٕ

 :أهمها ومن المطلوبة والمعلومات

 .البحث عٌنة المعمل فً المٌدانٌة والمعاٌشة الزٌارات -ا

 .سمنتال ببٌع المتخصصٌن البٌع وكلبء من وبعض البحث عٌنة المعمل فً والعاملٌن المسإولٌن مقابلة -ب

 ٌتم التً والتقارٌر اتناالبٌ تحلٌل بهدؾ التحلٌلً الوصفً المنهج اعتماد :التحلٌلًِّالوصفًِّالمنهج -ٖ

 "البحث محل المقدمة الخدمات لتقٌٌم الاقتصادٌة الوحدة من علٌها والحصول جمعها

 الاقتصادٌة الوحدة فً المقترح موذجأن لتطبٌق التجرٌبً المنهج على الباحاة اعتمدت "التجرٌبًِّالمنهج -ٗ

 "البحث محل

ِّتً:لآمتؽٌرات الدراسة با تمالت  :ِّالدراسةِّمتؽٌرات:ٌِّاًِّناث

 الاستدامة ومعاٌٌر الأخضر الإنتاج اقافة :ِّالمستقلِّالمتؽٌر -

 الاستراتٌجٌة الكلفة دارةلإ الخضراء التقنٌات:ِِّّالوسٌطِّالمتؽٌر -

 .التنافسٌة المٌزة : التابعِّوالمتؽٌر  -
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Research Modelِِّّالبحثِّموذجأن7ِّ-ٔ-ٔ

 موضح مالما علٌها تترتب التً والنتابج حالٌةال الدراسة متؽٌرات بٌن العلبقة طبٌعة التالً البحث موذجأن ٌبٌن

 :تًلآام ٔ-ٔط الشكل فً

 
 
 
 
 

 ومقترحاتهم افكار العاملٌن 
 

     ً  الأخضر الإنتاجاقافة         تبن

 

ِّموذجِّالبحثأن(ِّٔ-ٔشكل)
ِّعدادِّالباحثةإالمصدر:ِّ

 

 المتؽٌرِّالمستقل المتؽٌرِّالمستقل

 الكلفةِّالاستراتٌجٌةِّدار تطبٌقِّالتقنٌاتِّالخضراءِّلإ

سلسلةِّالقٌمةِّالخضراء,ِّدور ِّحٌا ِّالمنتجِّالأخضر,ِِِّّّ

 الكلفةِّالمستهدفةِّالخضراء

 

 المتؽٌرِّالوسٌط

 تحقٌقِّالمٌز ِّالتنافسٌة
 الكلفة,ِّالجود ,ِّالمرونة,ِّالوقت,ِّالابتكار

 

ًِِّّ  الأخضرِّالإنتاجثقافةِِّّتبن
لدىِِّّالأخضرِّالإنتاجترسٌخِّثقافةِّ

الوحد ِِّّإدار فرادِّالعاملٌنِّولأا
 الاقتصادٌة

 

 معاٌٌرِّالاستدامة
 المعاٌٌرِّالبٌئٌة

 المعاٌٌرِّالاقتصادٌة
 المعاٌٌرِّالاجتماعٌة

 المتؽٌرِّالتابع
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ًِّناالمبحثِّالث

ِّدراساتِّسابقة

 من الباحاة تمكنت التً سابقة دراسات من البحث بموضوع المتعلقة الأدبٌات لعرض المبحث هذا خصص

المحور  ر,وامح خمسة متضمنة الزمنً للتسلسل ووفقا اجنبٌة أو عربٌة أومحلٌة  تناك سواء علٌها الاطلبع

 بمعاٌٌر العلبقة ذات للدراسات خصص ًناوالا ,الأخضر الإنتاجب العلبقة ذات للدراسات خصص لوالأ

 الرابع ام  أ ,الاستراتٌجٌة الكلفة دارةلإ الخضراء التقنٌات بتطبٌق الصلة ذات الدراسات لواتن والاالث الاستدامة

 الدراسات بمناقشة اختص فقد الخامس المحور ام  أو, التنافسٌة المٌزة تخص التً السابقة الدراسات لوافتن

 .الدراسات هذه عن الحالٌة الدراسة ٌمٌز ما وتحدٌد السابقة

ِّ(الأخضرِّالإنتاج)ِِّّلتواتنِّالتًِّالدراسات:ِّلوالأِّالمحور

ِّ:ِّالدراساتِّالمحلٌةلاًِّأو

ِّالتفاصٌلِّالدراسةِّت

 ٕٕٓٓ/ِّابراهٌم دراسة ٔ

 الأخضر الإنتاج بعادأ فً التكنولوجً التؽٌٌر متطلبات دور الدراسة ناعنو 

 -ماجستٌر بادوش/ رسالة سمنت معمل/ الشمالٌة السمنت نٌةوامع فً استطلبعٌة دراسة نوع الدراسة 

 .الموصل جامعة/ والاقتصاد دارةالإ كلٌة

 التّؽٌٌر متطلبات على التعرّؾ إلى أهدافها فلسفة مضامٌن فً الدراسة سعت هدؾ الدراسة 

 أو, وأسالٌبه الإنتاج ماطأن فً التّؽٌٌر أو, العمل أسالٌب فً التّؽٌٌر بوصفه التّكنولوجً

 خدمات أم منتجات تناك سواء, ٌةالإنتاج العملٌات لتطوٌر الجدٌدة التقنٌات استخدام

 الاعمال عالم فً ملحة ضرورة ٌمال  توجهاً  بوصفه الأخضر الإنتاج أبعاد وفق على

 المطالبة أو, للبٌبة المهددة الصناعٌة بعاااتنوالا الملواات معدلات ازدٌاد بسبب الٌوم؛

 مواردها على والمحافظة البٌبة حماٌة تجاه مسإولٌتها المنظمات كافة تحمل بضرورة

ً  ب القٌام وكذلك ,الطبٌعٌة  ٌنتج الذي التصنٌعٌة العملٌات مجال فً جدٌدة مداخل تبن

 أاناء بالبٌبة مضرة سلبٌة آاار عنها ٌنتج ولا للبٌبة صدٌقة خضراء منتجات عنها

 أشكالها بشتى المنظمات تبنته الذي أو الأخضر الإنتاج مضمون وفق التصنٌع عملٌات

 .منها الصناعٌة وخاصة

 الدراسة قٌد المعمل فً السلبٌات بمعالجة تقوم أن الممكن من هأن إلىتوصلت الدراسة  الاستنتاجات 

ً   ضرورة برزهاأ ومن  أهم على التعرؾ أو التّكنولوجً التّؽٌٌر مفهوم المعمل إدارة تبن

 قٌد المعمل إدارة اهتمام زٌادة عن فضلبً , أدابها فً تإار أن ٌمكن التً المتطلبات

 على العمل أو معاً  الأخضر الإنتاج وأبعاد التّكنولوجً التّؽٌٌر بمتطلبات الدراسة

 للمدٌرٌن تدرٌبٌة دورات أو المإتمرات عقد خلبل من وذلك سلٌم بشكل تطبٌقها

 .والعاملٌن

 ٕٕٔٓ/ِّوسعدِِّّالتمٌمً دراسة ٕ

 المستدامة التنافسٌة المٌزة لتعزٌز الأخضر التصنٌع نظام استراتٌجٌات توظٌؾ الدراسة ناعنو 
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 معمل – الجلدٌة مصنع – والجلود النسٌج لصناعات العامة الشركة فً تطبٌقٌة دراسة نوع الدراسة 

 .والمحاسبٌة المالٌة العلوم مجلة فً منشور بحث -7/ رقم

م (R4 الأربعة الأخضر التصنٌع استراتٌجٌات استعمال كٌفٌة نابٌ إلى البحث ٌهدؾ هدؾ الدراسة 

 واستهلبك والنفاٌات التلوث تقلٌل إلى تهدؾ التً البحث, عٌنة المعمل فًوتوظٌفها 

 مجال فً الاستراتٌجٌات هذه تطبٌق تم. مستدامة تنافسٌة مٌزة لتحقٌق وذلك الطاقة,

 النسٌج لصناعات العامة للشركة التابع 7 رقم معمل - الجلدٌة مصنع على البحث

 .والجلود

 تحقٌق فً ٌساهم الأخضر التصنٌع نظام استراتٌجٌات توظٌؾ أن   إلى البحث توصل الاستنتاجات 

 خلبل من ذلك وٌتم, مستدامة تنافسٌة مٌزة على الحصول فً الاقتصادٌة الوحدة أهداؾ

 النفاٌات استامار خلبل من كبٌرة مالٌة وفورات وتحقق للبٌبة صدٌقة منتجات تاجأن

 التخلص قبل النفاٌات استؽلبل وكذلك, ٌةلوالأ المواد استهلبك لتقلٌل تدوٌرها وإعادة

 .إضافٌة فوابد لتحقٌق منها

ِّالعربٌةِّالدراسات:ٌِّاناث
ِّالتفاصٌلِّالدراسةِّت

 ٕٕٓٓ/شتوح,ِّسعدالله دراسة ٔ

 البٌبة لحماٌة كؤداة الاقتصادٌة المإسسة فً الأخضر الإنتاج اسلوب تطبٌق الدراسة ناعنو 

 فولفو مجموعة حالة دراسة/ الجزابر فً الاقتصادي الباحث مجلة فً منشور بحث نوع الدراسة 

 فلسفة بوصفه وخصابصه الأخضر الإنتاج مفهوم على بالتعرؾ الحالٌة الدراسة هدفت هدؾ الدراسة 

 وحماٌة الأخضر الإنتاج أسلوب تنفٌذ بٌن التؤاٌرٌة العلبقة ودراسة, نتاجللئ حدٌاة

 حماٌة فً الأخضر الإنتاج أسلوب بتطبٌق الدراسة هذه مساهمة مد  معرفة و, البٌبة

 فولفو مإسسة حالة خلبل من الاقتصادٌة للمإسسة البٌبٌة

 لٌس الأخضر الإنتاج أسلوب إن   فهً الدراسة الٌها توصلت التً الاستنتاجات اهم الاستنتاجات 

 عملٌة هان  إ بل عنها, جٌدة صورة لبناء الشركة خلبله من تسعى  نشاط أو عملٌة مجرد

 داءأ توازن تحقٌق خلبل من  الشركة ممارسات  جمٌع وبٌن البٌبً التفكٌر بٌن تكاملٌة

 البٌبة وحماٌة والمستقبلٌن الحالٌن المستهلكٌن رفاهٌة وتحسٌن الأجل طوٌل الشركة

 .القادمة للؤجٌال

 ٕٕٕٓ/ِّالخطٌب دراسة ٕ

 المتوازن الأداء بطاقة باستخدام الأداء قٌاس فً الأخضر التصنٌع دور الدراسة ناعنو 

 الإسمنت صناعة شركات على ٌةنامٌد / دراسةدارةبحث منشور فً المجلة العربٌة للئ نوع الدراسة 

 مصر فً

 صناعة شركات أداء فً الأخضر التصنٌع ممارسات أار تحدٌد إلى البحث هدؾ هدؾ الدراسة 

 فً الأخضر التصنٌع تطبٌق دون تحول التً المعوقات على والتعرؾ الإسمنت,

 التصنٌع تطبٌق مقومات تحدٌد إلى البحث هدؾ وكذلك الإسمنت, صناعة شركات

 القطاع هذا فً الأخضر

 التابع المتؽٌر فًم الأخضر التصنٌعط المستقل للمتؽٌر تؤاٌر وجود إلى الدراسة توصلت الاستنتاجات 

 وهً تؤاٌراً  أكار الأبعاد من مجموعة هناك أن تبٌن كما عام, بشكلم الأداءط

م للمنتج الأخضر التصمٌم الاجتماعٌة, المسإولٌة ,الأخضر التصنٌع استراتٌجٌاتط
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 م.الأداءط التابع المتؽٌر على

ِّالأجنبٌة:ِّالدراساتِّثالثاًِّ
ِّالتفاصٌلِّالدراسةِّت

 Rohan & Smruti  / 2020 دراسة ٔ

 "Sustainable Manufacturing: Green Factory" الدراسة ناعنو 

 "الأخضر المصنع: المستدام التصنٌع"

 لشركة حالة دراسة/ السوٌد/ والتكنولوجٌا العلوم كلٌة بسالاأو جامعة -ماجستٌر رسالة نوع الدراسة 

 الأدوات تصنٌع

 دواتلأا وتصنٌع صناعة فً الطاقة استخدام على التركٌز الدراسة هذه من الهدؾ هدؾ الدراسة 

 قابلة قٌاسٌة ارقام شاءأن خلبل من المصنع فً الطاقة استخدام خرابط ورسم الحدٌاة

 تكلفة اجمالً حساب نموذج لتطوٌر وكذلك للآلات المختلفة الطاقة لمصادر للمقارنة

 والاقتصادٌة البٌبٌة الناحٌة من الاستدامة منظور فً معٌن منتج نتاجلإ المصنع

 .والاجتماعٌة

على أٌات كبٌرة لتحقٌق ناتوفر امك: منها الاستنتاجات اهم إلى الدراسة توصلت الاستنتاجات 

مبادئ التصنٌع المستدام دوات من خلبل تطبٌق لأالاستدامة فً صناعة ا مستوٌات

ذات جودة عالٌة, من خلبل التركٌز على التخلص من النفاٌات فً الخط  تاجنإوتحقٌق 

ٌة, والذي ٌساهم فً الإنتاجوتحسٌن الكفاءة  لربٌسةعادة استخدام الموارد اإً والإنتاج

 الاخر . بعاااتنالاوً اكسٌد الكربون ناوالملواات المتمالة با بعاااتنالاتقلٌل 

 Musau /2021 دراسة ٕ

 Effect of Green Manufacturing on Operational Performance of" الدراسة ناعنو 

Manufacturing Firms in Mombasa County, Kenya" 

, مومباسا مقاطعة فً التصنٌع لشركات التشؽٌلً داءلأا فً الأخضر التصنٌع تؤاٌر"

 "كٌنٌا

 .كٌنٌا, نٌروبً جامعة/ الاجتماعٌة العلوم مجلة فً منشور بحث الدراسةنوع  

, التصنٌع لشركات التشؽٌلً داءلأا فً الأخضر التصنٌع تؤاٌر دراسة إلى البحث ٌسعى هدؾ الدراسة 

 التصنٌع بشركات الخاصة اتناالبٌ جمع وتم مقطعً مسح تصمٌم الدراسة اعتمدت إذ

 ,اتناالاستبٌ خلبل من 9ٕٔٓ عام فً KAM قبل من المدرجة شركة ٔٙ عددها البالػ

 نموذجأ صحة من والتحقق الكمٌة اتناالبٌ لتحلٌل حدارنالا نموذجأ الدراسة استخدمت

 .المطور البحث

فضلبً , التشؽٌلً داءلأافً  اٌجابً تؤاٌر له الأخضر التصنٌع أن إلى الدراسة توصلت الاستنتاجات 

, الخضراء التجهٌز سلسلة إدارةووتطوٌرها  الخضراء المنتجات تصمٌم أن   عن

 المنتجات إدارة أن وجد بٌنما, التشؽٌلً داءلأا تعزٌز فً كبٌراً  تؤاٌراً  الفعالة والعملٌات

 .التشؽٌلً داءلأا مع مهمة ؼٌر علبقة لها العمر نهاٌة فً

 

ِّ

ِّ
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ِّ(الاستدامةِّمعاٌٌر)ِّلتواتنِّالتًِّالسابقةِّالدراسات:ًِّناالثِّالمحور

ِّ:ِّالدراساتِّالمحلٌةلاًِّأو

ِّالتفاصٌلِّالدراسةِّت

 9ٕٔٓ/ الموسوي دراسة ٔ

 لتحقٌق الاستدامة محاسبة معاٌٌر وفق على الخضراء  القٌمة سلسة لبناء مقترح موذجأن الدراسة ناعنو 

 التنافسٌة المزاٌا

 القطاع فً مطبقة -والاقتصاد دارةالإ كلٌة/ واسط جامعة إلى مقدمة ماجستٌر رسالة نوع الدراسة 

 .النفطً حدبلأا حقل فً  CNPC الصٌنٌة الوطنٌة البترول شركة/ العراق فً النفطً

 الطبٌعٌةِ  الاستدامةِ  تحسٌنِ  خلبل من الخضراء القٌمة سلسلة تطوٌر إلى الدراسة تهدؾ هدؾ الدراسة 

 زترك   إذ, الفاعلة الجهات بٌن الروابط تحسٌن طرٌق عن بؤكملها للسلسلةِ  الشاملةِ 

 فً الطبٌعٌة المدخلبت ترشٌد على العملٌة مراحل من مرحلة كل فً المبذولة الجهود

 الكفاءات بتحسٌن تقوم حٌث, البٌبة فً سلباً  تإار التً النواتج فً والتحكم القٌمة سلسلة

 التً والأدوات والأراضً والبناء والمواد والطاقة المٌاه حٌثِ  مِنْ  المتجددة والقدرات

 والتلوث, الهدر مشكلبت على تركز هاؤن  ف بالنواتج ٌتعلق فٌما أمّا, المدخلبت لتما  

 الإٌكولوجٌة, والكفاءة ظؾ,نالأ الإنتاجو التلوث, مكافحة واسالٌب طرق إلى بالاستناد

 الحٌاة دورة وتقوٌم

 وفق على الخضراء القٌمة سلسلة تعد هم الاستنتاجات التً توصلت الٌها الدراسة:أ أن   الاستنتاجات 

 للوحدات التنافسٌة المزاٌا تحقق التً الاستراتٌجٌات اهم من الاستدامة محاسبة معاٌٌر

 فضلبً , والبٌبً والاجتماعً الاقتصادي بناالج فً معلومات من توفره لما الاقتصادٌة

 الوطنٌة البترول شركة فً الخضراء القٌمة لسلسلة المقترح موذجأن تطبٌق أن   ذلك عن

 متخذي قبل من والاستراتٌجٌات البرامج باختٌار فعالة معلومات توفٌر فً تساعد

 .للشركة والخارجٌٌن الداخلٌٌن القرارات

 ٕٕٔٓ/ِّالزٌدي دراسة ٕ

 مٌزة وتحقٌق الفاقد لتقلٌل الاستراتٌجٌة الكلفة إدارة تقنٌات على الاستدامة اقافة تؤاٌر الدراسة ناعنو 

 .مستدامة تنافسٌة

 فً مطبقة -المستنصرٌة جامعة/ والاقتصاد دارةالإ كلٌة مجلسِ  إلى مقدمة طروحةأ نوع الدراسة 

 .واسط وحٌاكة نسٌج مصنع

 الاقافة مفهوم على التعرؾ خلبل من الاستدامة اقافة معرفة انبٌ إلى الدراسة هدفت هدؾ الدراسة 

 والمزاٌا وأدواتها علٌها تستند التً والمبادئ الاستدامة اقافة ومفهوم الاستدامة ومفهوم

 تقنٌات تحدٌد إلى هدفتو ,الاقتصادٌة الوحدات فً تطبٌقها عند تحققها أن ٌمكن التً

 انبٌ ذلك فضلبً عن. الفاقد تقلٌل فً تساعد هاؤنش من التً الاستراتٌجٌة الكلفة إدارة

 الفاقد. تقلٌل اجل من الاستراتٌجٌة الكلفة إدارة تقنٌات على الاستدامة اقافة تؤاٌر

 فً تساعد التً الاستدامة باقافة تتمتع الاقتصادٌة الوحدات أن   إلى الدراسة توصلت وقد الاستنتاجات 

 اٌجابٌة آاار ذات كبٌرة فوابد تحقٌق أو, التكالٌؾ تخفٌض خلبل من تنافسٌة مٌزة تحقٌق

 اقافة أن   فضلبً عن. العاملٌن ولاء وزٌادة العالً الوظٌفً الرضا مال العاملٌن على

. الاقتصادٌة الوحدات فً المتاحة للموارد ماللأا الاستخدام تحقٌق فً تساعد الاستدامة

 اقافة فً واضح قصور إلى أجراه الذي العملً التطبٌق خلبل من الباحث توصلو
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 .الاستدامة بانبج ٌتعلق فٌما العاملٌن

ِّعربٌة:ِّالدراساتِّالثانٌاًِّ

ِّالتفاصٌلِّالدراسةِّت

 7ٕٔٓ/ البارودي دراسة ٔ

 الأعمال لمنشآت المستدامة التنمٌة على الاستدامة تقارٌر تؤكٌد لأار تحلٌلٌة دراسة الدراسة ناعنو 

 القاهرة فً الاعمال منشآت من عٌنة/ القاهرة جامعة/ التجارة كلٌة إلى مقدم بحث نوع الدراسة 

 بٌن والفرق الاستدامة تقارٌر تؤكٌد نظرٌة وتحلٌل دراسة فً الدراسة هداؾأ تمالت هدؾ الدراسة 

 على للتؤكٌد الحاجة أسباب وتحلٌل ودراسة, والاعتماد والتصدٌق والمراجعة التؤكٌد

, الاستدامة تقارٌر على التؤكٌد مستوٌات وتحلٌل دراسة إلى اضافة, الاستدامة تقارٌر

 تقارٌر تؤكٌد عند الخارجً المراجع ٌلبقٌها التً المصاعب وتحلٌل دراسة عن فضلبً 

 .الاستدامة

 هً المستدامة عماللأا منشؤة أن   هو البحث الٌها توصل التً الاستنتاجات همأمن  أن الاستنتاجات 

 بمسإولٌتها والوفاء القصٌر الأجل فً أرباحها تعظٌم بٌن الموازنة على القادرة المنشؤة

ا عرضًا الاستدامة تقرٌر ٌجسد كذلك, الطوٌل الأجل فً والاجتماعٌة البٌبٌة ًٌ  هٌكل

 تعظٌم على ٌساعدها بما المالٌة للمنشؤة والاجتماعً والبٌبً الاقتصادي للؤداء منظمًا

 .الطوٌل الأجل فً المستدامة تنمٌتها وتحقٌق قٌمتها

 ٕٕٕٓ/ المقصود عبد دراسة ٕ

ً   ارأ الدراسة ناعنو   المحاسبٌة الارباح جودة تحسٌن على الاستدامة محاسبة تبن

 منشور المصرٌة/ بحث المالٌة راقوالأ سوق فً المقٌدة الشركات على تطبٌقٌة دراسة نوع الدراسة 

 .العربٌة الجامعات لاتحاد والمراجعة المحاسبة مجلة فً

ً   تؤاٌر نابٌ إلى الرسالة هذه تهدؾ هدؾ الدراسة   الأرباح جودة تحسٌن فً الاستدامة محاسبة تبن

 دراسة طبقت وقد, المصرٌة المالٌة راقوالأ سوق فً المقٌدة الشركات فً المحاسبٌة

 مإشر تحلٌل وتم المصرٌة المالٌة راقوالأ سوق فً المقٌدة الشركات جمٌع على

ة ال خلبل الشركات لمسإولٌة المصرٌة البورصة  عدد وبلػ. ٕٕٔٓ إلى 7ٕٔٓ منمد 

 شركة ٓٙ حوالً ٕٕٔٓ عام نهاٌة فً الشركات

 محاسبة بٌن إحصابٌة دلالة ذات علبقة وجود إلى الحالٌة الدراسة نتابج أظهرت وقد الاستنتاجات 

 راقوالأ سوق فً المقٌدة الشركات فً المحاسبٌة الأرباح جودة ومإشرات الاستدامة

ا ارتفاعًا الاستدامة محاسبة جذانم حققت كما, المصرٌة المالٌة ًٌ  صلبحٌتها فً معنو

 .الدراسة هدؾ لتحقٌق

ِّالأجنبٌة:ِّالدراساتِّثالثاًِّ

ِّالتفاصٌلِّالدراسةِّت

 Dura, et al/ 2021 دراسة ٔ

 The Effect Of Disclosure Of Economic, Social, Environmental الدراسة ناعنو 

 Performance Sustainability On Financial Performance And Its 

Implications On Company Value With The Triple Bottom Line 

Approach" 

 المالً الاداء على والبٌبً والاجتماعً الاقتصادي داءلأا استدامة عن الافصاح تؤاٌر
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 ."السفلً الالباً الخط نهج مع الشركة قٌمة على عكاساتهناو

 دونٌسٌاأن بورصة فً مدرجة تصنٌع شركة 7ٔٔ على مطبق/ منشور بحث نوع الدراسة 

 والاجتماعً والاقتصادي البٌبً الاداء استدامة عن الافصاح تؤاٌر إلى الدراسة هدفت هدؾ الدراسة 

 الشركة قٌمة على عكاساتهناو المالً داءلأا فً

 المالً داءلأا فً الاٌجابً الاقتصادي داءلأا تؤاٌر عن الدراسة هذه نتابج اسفرت الاستنتاجات 

 المالً داءلأا فً اَ ٌجابٌإ اً تؤاٌر الاجتماعً للؤداء أن  و, الشركة قٌمة فً سلبٌاً  وتؤاٌره

 وقٌمة المالً داءلأا فً ٌجابًإ تؤاٌر له البٌبً داءلأا أن   ذلك عن فضلبً , الشركة وقٌمة

 .الشركة

 Al Amin ,et.al/2022 دراسة ٕ

 Sustainability Reporting Based on GRI Indicators الدراسة ناعنو 

 GRI مإشرات على بناءً  الاستدامة تقارٌر عدادإ

 فًم المدرجة وؼٌر المدرجةط  الجنسٌات متعددة الشركات فً مطبق, منشور بحث نوع الدراسة 

 .بنؽلبدٌش

 وؼٌر المدرجةط الجنسٌات متعددة الشركات مسإولٌة نابٌ إلى الدراسة اهداؾ تشٌر هدؾ الدراسة 

 بٌبة فً التجارٌة بؤعمالها الشركات تقوم عندما الاستدامة عن للئبلبغم المدرجة

 م.العالمٌة التقارٌر مبادرةط  GRI بمإشرات الالتزام مستو  من والتحقق بنؽلبدٌش

 من الاستفادةعلى  الشركات تساعد  الجٌدة الاستدامة تقارٌر أن   إلى النتابج اشارت الاستنتاجات 

 التقارٌر اعداد أن  و .واجتماعٌاً  بٌبٌاً  مسإولة كشركة تصنٌفها خلبل من التنافسٌة المٌزة

 من لكل للبٌبة الصدٌقة بالمنتجات الوعً زٌادة فً تساعد البٌبٌة الابعاد ساسأ على

 فً البٌبٌة الكفاءة تحسٌن فً تساعد ذلك فضلبً عن المدرجة وؼٌر المدرجة الشركات

 أن ذلك عن فضلبً . الطوٌل المد  على للشركة اقتصادٌة منافع تجلب هانلأ الاعمال

 .الاجتماعٌة وكذلك الخاصة مصالحها تجاه الشركة الالتزام نتٌجة هو الاستدامة تقرٌر

ِّ

ِّ(الاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار لإِّالخضراءِّالتقنٌات)ِّلتواتنِّالتً:ِّالدراساتِّالثالثِّالمحور

ِّ:ِّالدراساتِّالمحلٌةلاًِّأو

ِّالتفاصٌلِّالدراسةِّت

 ٕٕٓٓ/مسلم دراسة ٔ

 فً الاداء وتقٌٌم ٌةالإنتاج الكفاءة قٌاس فً الاستراتٌجٌة التكلفة إدارة تقنٌات استعمال الدراسة ناعنو 

 .تطبٌقٌة دراسة" الحكومٌة المدارس

 الفرات جامعة – الكوفة/  الادارٌة التقنٌة الكلٌة مجلس إلى مقدمة ماجستٌر رسالة نوع الدراسة 

 .النجؾ محافظة/ العراق فً حكومٌة مدرسة فً مطبقة/ التقنٌة سطوالأ

 الوحدات فً الاستراتٌجٌة الكلفة إدارة تقنٌات تطبٌق إمكان إلى الدراسة هدفت هدؾ الدراسة 

 تطوٌر فً ودورها الاداء لقٌاس تطبٌقها كٌفٌة وتحدٌد بالمدارس المتمالة الحكومٌة

 العلبقة طبٌعة على التعرؾ ذلك فضلبً عن, البحث عٌنة فً والرقابة التخطٌط فاعلٌة

 الكلفة إدارة تقنٌاتو للربح هادفة ؼٌر الحكومٌة الوحدات فً الاداء تحسٌن بٌن

 ABC,VC,BSC ب المتمالة الاستراتٌجٌة
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 لتقٌٌم ٌعمل التقلٌدي المدخل أن: فهً الباحاة الٌها توصلت التً الاستنتاجات اهم من الاستنتاجات 

 المتاحة مواردها استؽلبل من الحكومٌة الوحدات وفاعلٌة كفاءة مد  من بالتؤكد الاداء

 من التقلٌدي النظام ًناٌعو, المالٌة المإشرات فً المتمالة المطلوبة اهدافها لتحقٌق

 التً المعلومات وتقدٌم اتناالبٌ وجمع قٌاس عملٌة على تركٌزه بسبب القصور جهأو

 الاجل طوٌلة القرارات همالإو  جللأا القصٌرة القرارات إلى الاسترشاد ٌتم خلبلها من

 .بالمسببات الاهتمام وعدم النتابج على التركٌز عن فضلبً 

 ٕٕٓٓ/ِّيواالجلٌح دراسة ٕ

 لتحقٌق الاستدامة محاسبة معاٌٌر مع بالتوافق البٌبٌة الادارٌة المحاسبة تقنٌات استعمال الدراسة ناعنو 

 .المنتج استدامة

 مصنع فً مطبقة -بؽداد جامعة/  والاقتصاد دارةالإ كلٌة مجلس إلى مقدمة طروحةأ نوع الدراسة 

 .ٌةناالدٌو اطارات

 وطرٌقة البٌبٌة دارٌةلإا المحاسبة لتقنٌات المعرفٌة المرتكزات نابٌ إلى الدراسة هدفت هدؾ الدراسة 

 المحاسبة تقنٌات توافق مد  تحدٌد كذلك, التقنٌات هذه وفق على البٌبٌة التكلفة قٌاس

 ذلك عن فضلبً . المنتج استدامة لتحقٌق الاستدامة محاسبة معاٌٌر مع البٌبٌة الادارٌة

 فً البٌبٌة دارٌةلإا المحاسبة تقنٌات دور وابراز المنتجات استدامة مفهوم دراسة

 .تحقٌقها

 دارٌةلإا المحاسبة تقنٌات أن   هً الباحث الٌها توصل التً الاستنتاجات اهم تناك وقد الاستنتاجات 

 محاسبة معاٌٌر وفق على المتكاملة التقارٌر اعداد فً مناسبة معلومات توفر البٌبٌة

 عن فضلبً  الاستدامة متطلبات كافة عن الابلبغ مستو  تحسٌن فً تساعدو الاستدامة

 للموارد الأمال والاستؽلبل البٌبً التلوث من الحد إلى يٌإد   بٌنهما التوافق أن   ذلك

 .بعاااتنوالا المخلفات وتخفٌض الطاقة على والمحافظة

ِّ:ِّالدراساتِّالعربٌةٌاًِّناث
 7ٕٔٓ/ِّمحمد دراسة ٔ

 الصناعٌة للمنشآت التنافسٌة القدرة زٌادة فً الاستراتٌجٌة التكلفة دواتأ دور الدراسة ناعنو 

/ الخرطوم -ناالسود العلٌا الدراسات كلٌة النٌلٌن جامعة إلى مقدمة ماجستٌر رسالة نوع الدراسة 

 .مللؽلبل وٌتاط  شركة على ٌةنامٌد دراسة

 النشاط اساس على والكلفة المستهدفة الكلفة بٌن العلبقة تحدٌد فً الدراسة هداؾأ تتمال   هدؾ الدراسة 

 بٌن العلبقة تحدٌد كذلك, الصناعٌة للمنشآت التنافسٌة والقدرة الشاملة الجودة إدارةو

 .الصناعٌة للمنشآت التنافسٌة والقدرة الوقت ضبط تقنٌة

 الاستراتٌجٌة التكلفة دواتأ توفر, الدراسة الٌها توصلت التً الاستنتاجات همأ ومن الاستنتاجات 

 زٌادة فً تساهم التً مالٌة ؼٌر أو مالٌة المعلومات هذه تناك سواء لبزمةلا المعلومات

 .الشركة ربحٌة وزٌادة الاقتصادٌة للموارد داءلأا كفاءة ورفع ٌةالإنتاج

 ٕٕٓٓ/ِّشلح دراسة ٕ

 التكلفة إدارة ومداخل المنتج حٌاة دورة تكلفة عن المحاسبة نظام بٌن التكامل دور الدراسة ناعنو 

 الحجم والمتوسطة الصؽٌرة الصناعٌة للمنشآت التنافسٌة القدرة تعزٌز فً الاستراتٌجٌة

 .ؼزة قطاع فً

  ؼزة - المفتوحة القدس جامعة والاقتصادٌة دارٌةلإا العلوم كلٌة إلى مقدم بحث نوع الدراسة 
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 .الكهربابٌة اتناالسخ تصنٌع مجال فً الحجم متوسطة الصناعٌة المنشآت فً مطبق

 حٌاة دورة تكلفة عن المحاسبة نظام بٌن والترابط التكامل دوربٌان  إلى الدراسة هدفت هدؾ الدراسة 

 التكلفة إدارة ومداخل المتمالة الإنتاج بعد ما ومراحل الإنتاج قبل ما لمراحل المنتج

 التؽٌرات لمواكبة ٌةالإنتاج العملٌات وتحسٌن المنتج تكلفة لتخفٌض الاستراتٌجٌة

 .الحجم والمتوسطة الصؽٌرة المنشآت فً التنافسٌة القدرة لتحقٌق المتلبحقة

 -القٌمة سلسلة" الاستراتٌجٌة الكلفة إدارة مداخل تطبٌق أن   إلى الدراسة توصلت وقد الاستنتاجات 

 تساعد الإنتاج قبل ما مرحلة فً" المستهدفة الكلفة -القٌمة هندسة -المرجعٌة المقارنة

 نموذج تكلفة تحدٌد فً تساعد ذلك إلى اضافة والتطوٌر البحث التكالٌؾ خفض فً

 ام  أ, الزبابن رؼبات وتلبٌة المنشاة اهداؾ تحقٌق فً ٌساعد بدوره الذي الامال التصمٌم

" النشاط ساسأ على الكلفة -المستمر التحسٌن"  الاستراتٌجٌة الكلفة إدارة مداخل

 تحدٌد خلبل من الإنتاج عملٌة بعد وما الإنتاج مراحل تكالٌؾ خفض فً ساعدتف

 .نتاجللئ المصممة والعملٌات الإنتاج ظمةأن وتؽٌٌر للمنتج قٌمة تضٌؾ لا التً شطةنالأ

ِّجنبٌةالدراساتِّالاِّ:ثالثاًِّ

ِّالتفاصٌلِّالدراسةِّت

 Mayndarto& Agustine/2019ِّ دراسة ٔ

 ,The Effect of Environmental Management Accounting الدراسة ناعنو 

Environmental Strategy on Environmental Performance and 

Financial Performance Moderated By Managerial Commitment  

 المالً داءلأوا البٌبً داءلأا على البٌبٌة والاستراتٌجٌة البٌبٌة دارةالإ محاسبة تؤاٌر

 .الإداري للبلتزام خاضع

 مطبقة -ترٌساكتً جامعة/ دارةوالإ والتكنولوجٌا للعلوم الدولٌة المجلة فً منشور بحث نوع الدراسة 

 .المنزلٌة للصناعة    Jabodetabek شركة فً

 الداخلً الوعً تعزٌز فً للمإسسة البٌبٌة الاستراتٌجٌة دوربٌان  إلى الدراسة هدفت هدؾ الدراسة 

 اضافة,  السلبٌة البٌبٌة الضؽوط تقلٌل فً تساعد بدورها التً البٌبٌة الظروؾ لتحسٌن

 إلى المإسسة لحاجة ضرورٌاً  امراً  تعد التً بها المعمول البٌبٌة اللوابح زٌادة ذلك إلى

 .السوق فً المستقبلً النمو لحماٌة سلٌمة بٌبٌة سٌاسات

 لمحاسبة اً كبٌر اً تؤاٌر هناك أن  : هً الدراسة الٌها توصلت التً الاستنتاجات اهم من الاستنتاجات 

 البٌبٌة دارةالإ لمحاسبة كبٌر تؤاٌر هناك ذلك مع , البٌبً داءلأا لتشجٌع البٌبٌة دارةالإ

 داءلأا لتشجٌع البٌبٌة للبستراتٌجٌة اً كبٌر اً تؤاٌر هناك أن  و, الاقتصادي داءلأا لتشجٌع

 .والاقتصادي البٌبً

 Taylor/2021ِِّّ دراسة ٕ

 Strategic Management Accounting practices in medium sized UK الدراسة ناعنو 

construction companies: A mixed-methods approach. 

 فً المتوسطة الحجم لاتواالمق شركات فً الاستراتٌجٌة دارٌةلإا المحاسبة ممارسات

 .المتحدة المملكة

 فً مطبقة المتحدة المملكة فNottinghamً  جامعة إلى مقدمة دكتوراه طروحةأ نوع الدراسة 

 .دزنمٌدلا شرق فً الحجم المتوسطة لاتواالمق شركات
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 قبل منم SMAط الاستراتٌجٌة دارةالإ محاسبة استخدام مد بٌان  إلى الدراسة هدفت هدؾ الدراسة 

 الطاربة العوامل وتستكشؾ, المتحدة المملكة فً الحجم المتوسطة لاتواالمق شركات

 .العوامل تلك سبابأ ناوبٌ البناء قطاع فً استخدامها فً تإار التً

 دلالة ذات اٌجابٌة علبقة وجود: هً الدراسة الٌها توصلت التً الاستنتاجات همأ من أن   الاستنتاجات 

 وتحقٌق الاداء من وكلب الاستراتٌجٌة الادارٌة المحاسبة استخدام متوسط بٌن احصابٌة

 يتإد   الاستراتٌجٌة دارٌةلإا المحاسبة لتقنٌات لمتزاٌدأ الاستخدام أن  و, العمل اهداؾ

 من عدداً  أن   إلى الدراسة توصلتو ,هداؾلأا فضلأ وتحقٌق عماللأا داءأ تحسٌن إلى

 .العمل هداؾأ وتحقٌق بالأداء   قوٌاً  ارتباطاً  تظهر الفردٌة SMA تقنٌات

ِّ(التنافسٌةِّالمٌز )ِّلتواتنِّالتًالسابقةِّالدراساتِّ:ِّالرابعِّالمحور

ِّ:ِّالدراساتِّالمحلٌةلاًِّأو

ِّالتفاصٌلِّالدراسةِّت

 ٕٕٔٓ/ِّيوعلا دراسة ٔ

 التنافسٌة المٌزة ابعاد تحقٌق فً الموارد استهلبك ومحاسبة ظؾنالأ الإنتاج تكالٌؾ دور الدراسة ناعنو 

 طاراتإ معمل فً مطبعة -بؽداد جامعة/ والاقتصاد دارةالإ كلٌة إلى مقدمة طروحةأ نوع الدراسة 

 .ٌةناالدٌو

 مساهمته مد  وتوضٌح ظؾنالأ الإنتاج لتكالٌؾ مقترح موذجأن تقدٌم إلى البحث ٌهدؾ هدؾ الدراسة 

 تطبٌقه خلبل من الموارد استهلبك محاسبة لتقنٌة وفقاً  التنافسٌة المٌزة ابعاد تحقٌق فً

 ظؾنالأ الإنتاج لتقنٌة المعرفٌة المرتكزات ناوبٌ البحث, عٌنة الاقتصادٌة الوحدة فً

 وخدمات سلع تاجنإ إلى تهدؾ التً المعاصرة الإنتاج إدارة تقنٌات اهم من باعتبارها

 إلى البحث هدؾو ,التكالٌؾ نظم على عكاسهناو البٌبٌة فً سلبٌة تؤاٌرات بؤدنى

 توفٌر فً مساهمتها مد  ناوبٌ الموارد استهلبك لمحاسبة المعرفٌة المرتكزات

 فً القصور جهأو ومعالجة والموارد العاطلة الطاقة عن دارةللئ اللبزمة المعلومات

 .التقلٌدٌة النظم

 المقترح موذجنالأ تطبٌق أن  : همهاأ الاستنتاجات من مجموعة إلى الباحث توصل وقد الاستنتاجات 

 اهداؾ تحقٌق إلى ٌإدي الموارد استهلبك محاسبة وفق وقٌاسه ظؾنالأ الإنتاج لتكالٌؾ

 متطلبات على التركٌز خلبل من التنافسٌة المٌزة ابعاد تحقٌق فً الاقتصادٌة الوحدة

 التكلفة إدارة بهدؾ المنتجات علٌها تعتمد التً الاقتصادٌة الوحدة موارد من شطةنالأ

 وتحقٌق, الإنتاج كفاءة ورفع ومستقبلٌاً  حالٌاً  ورؼباتهم الزبابن رضا ٌحقق وبما

 من التخلص وتكالٌؾ الطاقة استهلبك فً التخفٌض  خلبل من التكالٌؾ فً وفورات

 المٌزة لتحقٌق البٌبٌة الاضرار نظٌر ونٌةناالق والتعوٌضات الؽرامات وتجنب, النفاٌات

 .الاقتصادٌة للوحدة التنافسٌة

 ٕٕٕٓ/ِِّّعاٌش دراسة ٕ

 استراتٌجٌة لدعم المواصفات ساسأ على والكلفة المستهدفة الكلفة تقنٌتً تطبٌق الدراسة ناعنو 

 .المستدامة التنافسٌة المٌزة تحقٌق فً وأارها الفعال التصنٌع

 معمل فً مطبقة, كربلبء جامعة/ والاقتصاد دارةالإ كلٌة إلى مقدمة ماجستٌر رسالة نوع الدراسة 

 .والالكترونٌة الكهربابٌة للصناعات العامة للشركة التابع اتناالسخ

 الكلفة تقنٌتًط بـ وتحدٌداً  الاستراتٌجٌة, التكلفة إدارة تقنٌات تطبٌق إلى الدراسة هدفت هدؾ الدراسة 
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 العامة للشركة التابع اتناالسخ معمل فً ,مالمستهدفة والكلفة المواصفات أساس على

 هاتٌن بٌن ٌجمع متكامل منهج خلبل من وذلك. والالكترونٌة الكهربابٌة للصناعات

 .مستدامة تنافسٌة مٌزة وتحقٌق الفعالة التصنٌع استراتٌجٌة تعزٌز بهدؾ التقنٌتٌن,

م TCو ABCIIط تقنٌتً أن ,أهمها الاستنتاجات من مجموعة إلى الدراسة توصلت الاستنتاجات 

 تم الذي المعمل فً الفعالة التصنٌع استراتٌجٌة تطبٌق نجاح تحقٌق على القدرة ناتمتلك

 التصنٌع استراتٌجٌة أبعاد تحقٌق فً التقنٌتٌن هاتٌن تساهم. للدراسة كعٌنة اختٌاره

 خلبل من الحالً, الوقت فً التصنٌع متطلبات تلبٌة على قدرتهما خلبل من الفعالة

 متطلبات مع ٌتوافق بما المنتجات تصمٌم فً العالٌة والكفاءات المهارات استخدام

 تحقٌق فً تسهم التً المتاحة, الموارد من المالى فادةالإ تحقق وبطرٌقة الزبابن,

 .التنافسٌة المٌزة استدامة

ِّعربٌةالدراساتِّال:ِّثانٌاًِّ

ِّالتفاصٌلِّالدراسةِّت

 ٕٕٔٓ/ِّعادل,ِّخلٌفة دراسة ٔ

 حلٌب مجمع حالة دراسة/ الشركات لد  التنافسٌة المٌزة لتحسٌن الاستراتٌجٌة دارةالإ الدراسة ناعنو 

 .سعٌدة مشتقاته و

 الاقتصادٌة علوم كلٌة سعٌدة الطاهر مولاي الدكتور جامعة إلى مقدمة ماجستٌر رسالة نوع الدراسة 

 .الجزابر – التسٌٌر علوم و التجارٌة والعلوم

 تمكنها استراتٌجٌة نظرة المإسسات ىتتبن   أن ضرورة على التؤكٌد إلى الدراسة تهدؾ هدؾ الدراسة 

 توضٌح إلى البحث ٌهدؾ كما, المحٌطة بٌبتها فً المستمرة التؽٌرات مع التكٌؾ من

 الخٌارات توضٌح مع الحقٌقً, مصدرها وتحدٌد التنافسٌة للمٌزة الشامل المفهوم

 استمرارٌة ناوضم التنافسٌة المٌزة تعزٌز فً ودورها للمإسسات المتاحة الاستراتٌجٌة

 .التطور

 المإسسات ٌساعد اً ربٌس عاملبً  تعد الاستراتٌجٌة دارةالإ أن   إلى الدراسة وقد توصلت الاستنتاجات 

 ٌشدد كما, المتؽٌرة العالمٌة التنافسٌة التحدٌات ظل فً التنافسٌة مٌزتها تعزٌز على

 تطوٌر وكٌفٌة التنافسٌة البٌبة توقعات فً المستقبلً التفكٌر أهمٌة على البحث

 المإسسة امتلبك أن   البحث ٌإكد ذلك, إلى بالإضافة. التوقعات تلك تلبً استراتٌجٌات

 والتفوق الربحٌة معدل زٌادة فً ٌساهم الذي الأساس العنصر ٌعتبر التنافسٌة للمٌزة

 .المنافسٌن على

 ٖٕٕٓ/ِِّّالسلنتً,ِّالشبلً دراسة ٕ

 التنافسٌة المٌزة على ظؾنالأ الإنتاج ممارسات بعض أار الدراسة ناعنو 

 تطبٌقٌة دراسة, "والتجارٌة المالٌة والبحوث للدراسات العلمٌة المجلة فً منشور بحث نوع الدراسة 

 .الجدٌدة بدمٌاط البناء مواد شركات على

 المٌزة على ظؾنالأ الإنتاج ممارسات بعض تؤاٌر نابٌ إلى الدراسة هذه هدفت هدؾ الدراسة 

 مكونة عٌنة على الدراسة تمت وقد, الجدٌدة دمٌاط فً البناء مواد شركات فً التنافسٌة

 للوصول صحٌح بشكل ةنااستبم 8ٕٗط تحلٌل وتم الشركات, تلك فً موظفًام 8ٕ٘ط من

 الدراسة فً المشاركٌن من اللبزمة اتناالبٌ جمع تم حٌث, الإحصابٌة النتابج إلى

 ظؾنالأ الإنتاج ممارسات لقٌاس جزبٌٌن ناالاستبٌ منوتض   ,ناالاستبٌ باستخدام
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 .التنافسٌة والمٌزة

 الإنتاج ممارسات بٌن إحصابٌة دلالة ذات إٌجابٌة علبقة وجود الدراسة نتابج أظهرت الاستنتاجات 

 ىلوالأ الفرضٌة الاختبارات نتابج إلىاضافة  التنافسٌة, والمٌزة عام بشكل ظؾنالأ

 فً والتكلفة المدخلبت واستبدال النفاٌات إدارة بٌن إٌجابً تؤاٌر ذات علبقة وجود

 ذات علبقة وجود على ٌةناالا الفرضٌة اختبارات نتابج اشارت فٌما, التنافسٌة المٌزة

 تعدٌل المدخلبت, استبدال التشؽٌلٌة, الممارساتط المستقلة المتؽٌرات بٌن اٌجابً تؤاٌر

 .التماٌز ومٌزةم النفاٌات إدارة التكنولوجٌا,

ِّثالثا:ِّالدراساتِّالاجنبٌة

ِّالتفاصٌلِّالدراسةِّت

 Haseeb, et. al/2019 دراسة ٔ

 Role of Social and Technological Challenges in Achieving a الدراسة ناعنو 

Sustainable Competitive Advantage and Sustainable Business 

Performance 

 عمالأ داءأو مستدامة تنافسٌة مٌزة تحقٌق فً والتكنولوجٌة الاجتماعٌة التحدٌات دور

 .مستدامة

 على مطبقة, الاجتماعٌة للبحوث البولندا معهد/ الاستدامة مجلة فً منشورة مقالة نوع الدراسة 

 .الحجم ومتوسطة صؽٌرة مالٌزٌة شركات

 تحقٌق فً والتكنولوجٌة الاجتماعٌة التحدٌات دور دراسة هو الدراسة هذه من الهدؾ هدؾ الدراسة 

 الشركات من اتناالبٌ جمع تم فقد, المستدام العمل داءأو المستدامة التنافسٌة المٌزة

 .فٌها العاملٌن اراء وجمع والمتوسطة الصؽٌرة المالٌزٌة

 فً ربٌساً  دوراً  لعبت والتكنولوجٌة الاجتماعٌة التحدٌات أن إلى الدراسة توصلت وقد الاستنتاجات 

 التوافق ناك ذلك مع, المستدام العمل واداء المستدامة التنافسٌة المٌزة تعزٌز

 الاجتماعٌة للعوامل ٌجابٌةلإا دوارلأا عكس فً اساسٌاً  عاملبً  الاستراتٌجً

 .المستدامة التنافسٌة المٌزة فً والتكنولوجٌة

 Datrini & Astuti /2021 دراسة ٕ

 Green competitive advantage: Examining the role of الدراسة ناعنو 

environmental consciousness and green intellectual capital 

 .الأخضر الفكري المال سأور البٌبً الوعً دور دراسة: الخضراء التنافسٌة المٌزة

 المتوسطة التصنٌع شركات فً مطبقة, دارٌةلإا العلوم رسابل مجلة فً منشورة مقالة نوع الدراسة 

 .دونٌسٌاأن مقاطعة فً

 التنافسٌة للمٌزة الأخضر الفكري المال سأور البٌبً الوعً فحص إلى الدراسة هدفت هدؾ الدراسة 

ً   خلبل من خضراء بٌبة إلى التحول أن إلى الدراسة هدفتو, الخضراء  الممارسات تبن

 .للبٌبة صدٌقة تنافسٌة مٌزة تحقٌق فً تساهم أن ٌمكن الخضراء

 البٌبً الوعً بٌن مهم ٌجابًإ ارتباط وجود الدراسة لٌهاإ توصلت التً النتابج ظهرتأ الاستنتاجات 

 البشري المال براس البٌبً الوعً, GIC الفكري المال راس مكونات من مكون وكل

 اظهرت ذلكك, الأخضر الهٌكلً المال سأور الأخضر الترابطً المال وراس الأخضر

 .الخضراء التنافسٌة بالمٌزة الفكري المال سأر مكونات بٌن كبٌر ارتباط بوجود النتابج
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ِّنهامِّالحالٌةِّالدراسةٌِّمٌزِّوماوتحلٌلهاِِّّالسابقةِّالدراساتِّمناقشة:ِّالخامسِّالمحور

 الباحاة نظر وقع التً الحالً البحثِ  بموضوعِ  الصلة ذات السابقةِ  الدراسات لبعضِ  السابق العرض خلبل من

 :الآتً ملبحظة ٌمكن علٌها

 أو عالمٌة مجلبت فً منشورة أبحاث عن عبارة تناك استعراضها مت التً السابقة الدراسات ؼلبأ -ٔ

 لمعاٌٌر وفقاً  الأخضر الإنتاج اقافة مفهوم فً تتعلق التً الدراسات فً ةقل   هناك إذ عمل, ورقة

 .الاستدامة

 ٌتم ولم الاحصابً ناالاستبٌ بطرٌقة اتناالبٌ تحلٌل على تطبٌقها فً اعتمدت السابقة الدراسات ؼلبأ -ٕ

 .الاقتصادٌة للوحدات الحقٌقٌة النتابج لإظهار واقعٌاً  التقنٌات تطبٌق

 الذي تفصٌلً بشكل الأخضر الإنتاج اقافة موضوع عرضها تَم التً السابقة الدراسات أؼلب لواتتن لم  -ٖ

 .والزبابن العاملٌن فرادلأوا دارةالإ بٌن الاقافة تلك ترسٌخ وكٌفٌة الدراسة هذه لتهواتن

 الاقتصادٌة ابعاده بكافة الاستدامة لمعاٌٌر وفقاً  الأخضر الإنتاج موضوع السابقة الدراسات لواتتن لم -ٗ

 فقط البٌبً بناللج تتطرق الاستدامة معاٌٌر لتواتن التً الدراسات اؼلب أن   إذ, والبٌبٌة والاجتماعٌة

 .الاخر  بناللجو تتطرق ولم

 الدراسة متؽٌرات من اكار أو واحد متؽٌر لواتن على والعربٌة منها الاجنبٌة السابقة الدراسات ركزت  -٘

 .العراقً الاقتصادي الواقع عن الدراسات تلك تطبٌق واقع اختلبؾ عن فضلب فرادنا على الحالٌة

 لما الاستراتٌجٌة الكلفة دارةلإ الخضراء التقنٌات استعمال أهمٌة لَ واتن مَنْ  الدراسات هذه بٌن ٌوجد لا -ٙ

 للموارد ماللأا والاستؽلبل التلوث من والحد النفاٌات من والتخلص التكالٌؾ تخفٌض فً واسع ارأ لها

 التنافسٌة والمٌزة الاستدامة لتحقٌقوالمجتمع  البٌبٌة على وتؤاٌراتها تطبٌقها وكٌفٌة مفصل بشكل

 .الاقتصادٌة للوحدات

 نظرٌة إسهامة تقدم نهاإ فً ةالحالٌ دراسةوال السابقة لدراساتاعدد من  بٌن التشابه من الرؼم على -7

وسلسلة  الخضراء المستهدفة الكلفة بتقنٌة والمتمالة والإدارٌة الكلفة لمحاسبة الحدٌاة التقنٌات من لبعض

 وهو السابقة دراساتال عُهاتس لا قد أخر  أهداؾ لتحقٌق جاءت ةالحالٌ دراسةال ن  فإ ,القٌمة الخضراء

الاخضر والكلفة المستهدفة الخضراء  المنتج حٌاة دورة تقنٌةو تقنٌة سلسلة القٌمة الخضراء تطبٌق

 هذه تناول ةالباحا علم حد على ٌسبق لم والتً ,ة الاقتصادٌة طعٌنة البحثمالوحد فً والهندسة العكسٌة

ٌمكن ان تسهم فً تعزٌز التً على الوحدة الاقتصادٌة وها أار وانعكاس آخرٌن باحاٌن قبل من التقنٌات

 ابعاد مٌزتها التنافسٌة واستدامتها على المد  الطوٌل فً ظل تبنً اقافة الإنتاج الأخضر.

 

 



ِّ............................................................ِّدراساتِّسابقة/ِِّّالثانًالمبحثِّ/ِِّّالأولالفصلِّ
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ٔ1 

ِّ:الآتًِّهوِّالسابقةِِّّالدراساتِّنمِّالدراسةِّهذهِّمٌزٌِّماِّؤنَِّّفعلٌهِّ

 لاقافة المعرفٌة المرتكزات لتواتن التً الباحاة علم حد على محلٌة دراسة لأو الحالٌة الدراسة تُعَد   -ٔ

 الكلفة دارةلإ الخضراء التقنٌات  تطبٌق على التركٌز مع الاستدامة لمعاٌٌر وفقاً  الأخضر الإنتاج

 . التنافسٌة المٌزة تحقٌق بهدؾ الاقتصادٌة الوحدات فً الاستراتٌجٌة

ً   خلبل من الحالٌة الدراسة همٌةلأ النظر ٌمكن -ٕ  ا هذهعلٌه ركزت الذي الأخضر الإنتاج اقافة تبن

 ومواكبة المجتمعات تقدم فً الأساس المفتاح عدت الكونه والعملً النظري بٌنناالج فً الدراسة

 .الاقتصادٌة والموارد البٌبة على للحفاظ التطورات

 ومنها الاستراتٌجٌة الكلفة دارةالإ الخضراء للتقنٌات معرفًال الأساس صٌاؼة فً الحالً البحث ٌسهم  -ٖ

 القٌمة هندسةو, الخضراء المستهدفة الكلفةو ,الأخضر المنتج حٌاة دورةو الخضراء, القٌمة سلسلة

 بطاقةو الخضراء, شطةنالأ أساس على التكالٌؾو, العكسٌة الهندسةو, المرجعٌة المقارنةو, الخضراء

 شاملة بصورة التقنٌات هذه مناقشة ٌتم لم إذ الخضراء, الجودة إدارةو الخضراء, المتوازنة العلبمات

 والدراسات البحوث من المزٌد لإجراء الباحاٌن ٌحفز ما سابقة, دراسة اي فً الباحاة علم حد على

 .وخدمتها الاقتصادٌة الوحدات دةنامس فً التقنٌات هذه تطبٌق لةواومح

 التقنٌات تطبٌق عند الاستدامة معاٌٌر لهاوالتن نظراً  السابقة للدراسات مكملة الحالٌة الدراسة تعد  -ٗ

ً  ب الاستراتٌجٌة الكلفة دارةلإ الخضراء  .الأخضر الإنتاج اقافة تبن

والاستدامة  بالبٌبة الاهتمام ومنها الأخضر للمنتج التنافسٌة للمٌزة إضافٌة أبعاداً  الحالٌة الدراسة تقدم -٘

 تساهموم, الوقت المرونة, الجودة, الكلفة,ط بـ المتمالة التنافسٌة للمٌزة الأساس بعادلأامع  والابتكار,

 سلسلة تقنٌةط  ومنها الحالٌة الدراسة فً المطبقة التقنٌات خصابص من الاستفادة فً الحالٌة الدراسة

 بعادلأا تحقٌق فً توظٌفهمابم الخضراء المستهدفة والكلفة الأخضر المنتج حٌاة ودورة الخضراء القٌمة

 .محل البحث الاقتصادٌة للوحدة علبها

 الخضراء القٌمة سلسلة تقنٌةالتقنٌات الخضراء والمتمالة بـ ط تطبٌق خلبل من الحالٌة الدراسة تسهم -ٙ

 مجال وهو ألا البلد فً مهم مجال دعم فً مالخضراء المستهدفة والكلفة الأخضر المنتج حٌاة ودورة

 السوقٌة حصتها وزٌادةللوحدة الاقتصادٌة  التنافسٌة المٌزة تحقٌق فً ومساهمته الاسمنت صناعة

لٌة صدٌقة للبٌبة تساهم فً أووذلك باستعمال مواد  ,بعاااتنوالا التلوث من والحد التكالٌؾ وتخفٌض

 دةنامس عن فضلبً واستهلبك الطاقة والمحافظة على الموارد الطبٌعٌة,  والملواات الانبعاااتالحد من 

 .المُستورد للمنتجِ  منافساً  وجعله الوطَنً المنتج تشجٌعِ  فً الدولة

ِّ
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 ًانالفصلِّالث

 الخلفٌةِّالنظرٌةِّلثقافةِّالإنتاجِّالأخضرِّومعاٌٌرِّالاستدامة

 

 المرتكزاتِّالمعرفٌةِّلثقافةِّالإنتاجِّالأخضر/ِّالأولالمبحثِّ

 المرتكزاتِّالمعرفٌةِّللاستدامةِّومعاٌٌرهاً/ِّانالمبحثِّالث
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ِّلوالأالمبحثِّ

ِّالأخضرِّالإنتاجالمرتكزاتِّالمعرفٌةِّلثقافةِّ

 أصبحت من المشكلبتالتلوث البٌبً وسوء استخدام الموارد المتاحة واستنزافها والتً  نتٌجة لتفاقم مشكلبت

ٌشكل محور الذي بات  الأخضر الإنتاجمفهوم حول  ٌزدادصبح الحدٌث أفً مجتمعنا الحالً,  أهمٌةكار لأا

لعمل الوحدة الاقتصادٌة  ه المحور الاساساهتمام الوحدات الاقتصادٌة فً جمٌع المجالات وكٌفٌة تطوٌره وجعل

الذي ٌساهم فً خلق مٌزة تنافسٌة وعوابد وفرص كبٌرة لها, ولعل معظم الوحدات الاقتصادٌة ستكون فً وضع 

 الإنتاج مفهوم اكتسبلهذا النشاط الذي تقوم به.  أولوٌة اكبر بحكم القطاع ؤوك الأخضر للئنتاجٌجعلها تنظر 

فً جمٌع دول العالم وذلك بسبب الاهتمام الكبٌر بحماٌة البٌبة من التلوث والحفاظ على  كبٌراً  اهتماماً  الأخضر

 والانبعاااتات منتجات خضراء صدٌقة للبٌبة تعمل على خفض نسبة الملوا لإنتاجالموارد النادرة والتوجه 

تحتاج بحد ذاتها وفكرته  الأخضر الإنتاجاستٌعاب مفهوم  ؤنعادة تدوٌرها وبالنتٌجة فإوالنفاٌات وقدرته على 

 -تٌة:لآالمواضٌع ا إلىسوؾ نتطرق فً هذا المبحث  لذلكلاقافة خاصة تلم بهذا المفهوم, 

  Concept of culture الثقافة مفهومِِّّٔ-ٔ-ٕ

هدافها أشطة الوحدات الاقتصادٌة التً تعكس اقافة تلك الوحدات من حٌث أن الاقافة بماابة دلٌل لجمٌع   

 إلىورإٌتها ورسالتها وخطط تطوٌرها بسلبسة وبشكل صحٌح وبدقة عالٌة, لذلك تحتاج الوحدات الاقتصادٌة 

ٌحصل علٌها كل فرد  أنر شٌوعاً التً ٌمكن ها السمة الاكانالاعتماد على القضاٌا المتعلقة بالاقافة التنظٌمٌة لأ

 (Dung,2020:301 )عند العمل فً هذه الوحدات.

 سلوبأ فً تإار التً المادٌة وؼٌر المادٌة العناصر من العدٌد نتتضم   التً الشاملة المفاهٌم من الاقافة تعد كما  

وتكراره  الفسٌولوجٌة الحاجات شباعإ طبٌعة تحدد لا الاقافة أن   المعروؾ فمن, السلوكٌة ماطهمأنو فرادلأا تفكٌر

 نإف ذلك عن فضلبً , فٌه المرؼوب الاشباع ونوعٌة حجمتحدٌد  فً تتمال هان  إبل  وؼٌرها والعطش كالجوع

 تتضمن لا هان  وإ الاجتماعً التطبٌع عملٌات طرٌق عن للؤفراد سابهاواكِ  اكتسابها ٌمكن مختلفة مفاهٌم للاقافة

 لذلك تعلمه ٌتمالذي  ناحٌلأا اؼلب فً ًانسنالإ السلوك بسبب وذلك مسبقاً  محددة ومواقؾ مورواة استجابات

 مٕٕٓٓ:ٖٕ,يوامعر. ط موروث ؼٌر ٌصبح

 مشكلبتهم تحل هانلأ المجتمع افراد ٌتعلمها التً  المشتركة ةالربٌس الافتراضات من نمط بؤنها الاقافة وتعرؾ   

 الطرٌقة باعتبارها الجدد للؤعضاء تعلٌمها ٌتم  ام ومن الداخلً, والتكامل الخارجً بالتكٌؾالتً تتعلق 

 (Schein,2010:17).بها والشعور والتفكٌر المشاكل تلك حل فً والادراك للوعً الصحٌحة

 التً والرموز والمواقؾ فكارلأوا, والمعنوي المادي الطابع ذات القٌم من مجموعة هاؤن  ب الاقافة تعرٌؾ ٌمكنو 

 هذا فرادأ من واتباعها تطوٌرها ٌتم التً ,حٌاتهم بناجو مختلؾ نحو  مااقافة  فرادأمن  ظهرت أن ٌمكن



ِّ................................... الأخضرِّالإنتاجالمرتكزاتِّالمعرفٌةِّلثقافةِّ/ِِّّالأولالمبحثِّ/ِِّّالثانًالفصلِّ
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 أو صلٌةأ اقافات إلى تابعٌنال فرادلأا عن تمٌزهم التً والاستهلبكٌة السلوكٌة ماطهمأن شكلٌ ذيال ,المجتمع

 مٕٕٓٓ:ٖٕ, يوامعر.ط خر أ فرعٌة

ِّسبقِِِِّّّّ ٌِّمكنِّفةِّهًِّالثقاِّأنٌَِّّتضحِّمما ِّكلِّما ِّالاجتماعًِّوبٌئتهِّأنللفرد المادٌةِّوؼٌرٌِِّّرثهِّمنِّمحٌطه

المادٌةِّعنِّطرٌقِّالتعلٌمِّوالتربٌةِّالتًِّتكتسبِّالاسالٌبِّوالسلوكِّالمتضمنةِّفًِّالعلومِّوالمعتقداتِّوالفنونِّ

ٌِّصفها.ِِّّأنٌنِّوالعادات,ِّوجمٌعِّالاشٌاءِّالمادٌةِّالتًٌِّمكنِّلأيِّشخصِّناوالقٌمِّوالقو

 Green production لأخؼشث ثلإٔضجػ 2-1-2

 زؼخػخصحٔٚ حٌٍّٛػخص ِؼً ػٍٝ ٚؿٗ حٌخقٛؿ، ٚحٌٛكذحص حلالظقخد٠ش حٌؼخٌُ ٠ٛحؿٙٙخ حٌظٟ حٌز١ج١ش ٌٍظٙذ٠ذحص رغزذ

 حٌخنشحء حٌّغخكخص ٚٔمـ حٌغخرخص حصحٌشٚ ش١حٌقٕخػ حٌٕفخ٠خصٚ حٌّٕخم ٚطغ١ش حٌطخلش ٚحعظٕضحف حٌغخِش حٌغخصحص

 شسحٌّن ّٕظـخصحٌ أظخؽٚ حٌغخِش حٌّٛحد ٚطغشد ،حٌـٛٞ حٌغلاف فٟ صْٚٚلأح هزمش طذ١ِشٚ ّن١شحٌل ِطخسلأٚح

 اٌٝ ٚحٌظٛؿٗ حٌز١ج١ش ٌمنخ٠خٌٍظشو١ض ػٍٝ ح رٌه ٜد  أ، حٌز١جش ِغ حٌخخهت خْغٔلإح طؼخًِٚ ،ٚر١ؼٙخ خْغٔٚحلأ رخٌز١جش

  ٟ  ١ِضس حوظغخد ِغ حلاخشٜ ٛكذحصحٌ ِٕخفغش ػٍٝ لخدسس ٌـؼً حٌٛكذحص حلالظقخد٠ش حلأخنش حلإٔظخؽِفَٙٛ  طزٕ

 (Parasnis,2003:53. )ؿًلأح ه٠ٍٛش لأٚلخص حعظذحِش حوؼش طـؼٍٙخ طٕخفغ١ش

 ح٘ظّخِخً  كشصأ ٌٚمذ، رخلاعظذحِش حلا٘ظّخَ رذح٠ش ِغ ح١ٌٗ حٌظٛؿٗ طُ ِؼخفشحً  ِذخلاً  حلأخنش حلإٔظخؽ ِفَٙٛ ٠ؼذٚ

٠ٗ حٌزٞ ٌٍذٚس ٔظ١ـش حلالظقخد٠ش حٌٛكذحص ِٓ ٚوؼ١ش حٌزخكؼ١ٓ ِٓ ِٚظضح٠ذحً  وز١شحً   فزقأ ٌٙزح، حٌز١جش كّخ٠ش فٟ ٠ئد 

 كٍٛي ٠ـخداٚ ٚحٌطخلش حٌطز١ؼ١ش ٌٍّٛحسد حٌّفشه ٚحلاعظٙلان حٌظٍٛع ِٓ ٌٍلذ ٚكظ١ّخً  سث١غخً  ِطٍزخً  حلأخنش حلإٔظخؽ

 ح١ٌّضس ٚطلم١ك حٌز١جٟ حلادحءٚ حلإٔظخؽوفخءس  طلغ١ٓ ػٍٝ طؼًّ حٌز١جش فٟ حٌغٍز١ش حلاػخس ِغظذحِش ٌٍلذ ِٓ رذ٠ٍش

 (ٕٕٓٓ:0ٖ،ػ١ؾٛػ،هزخخٟ. )حلالظقخد٠ش ٌٍٛكذحص حٌظٕخفغ١ش

ْ   حٌٕخط ِٓ وؼ١ش ٠ؼظمذ ار  ػٕذ حٌظذ٠ٚش اػخدس رشحِؾ أٚ ٌٍظٍٛع مٛحرو ٚمغ رزغخهش ٠غظٍضَ حلأخنش حلإٔظخؽ أ

 ػ١ٍّشفٟ  حٌظؤػ١ش طم١ًٍ اٌٝ طغؼٝ حلأخنش حلإٔظخؽ ػ١ٍّخص أْ ٟ٘ حٌلم١مش ؤْف رٌه، ِٚغحٌخذِخص،  أٚحٌغٍغ  ظخؽأٔ

 حٌّٛحد حعظخذحَ) رذءحً رخٌّذخلاص ١شحلإٔظخؿِٓ ِشحكً حٌؼ١ٍّخص  ِشكٍش وً فٟ حٌز١جش ػٍٝ حلإٔظخؽ أٚ حٌظق١ٕغ

 خلإٔظخؽف  ،حلأخنش ٔظخؽلإٌحٌّلذدس  ؼٛحًِحٌ ؿ١ّغ ِشحػخس ِغ (حٌّٕظؾ ِٓ حٌظخٍـ) خٌّخشؿخصر ٚحٔظٙخء( حٌخخَ

 ِٓ خف١لحٌظٚ حٌغخثٍش ٚحٌٕفخ٠خص زؼخػخصٔحلا طم١ًٌٍؼً أّ٘ٙخ   شث١غش،حٌ ٘ذحفحلأ ِـّٛػش ِٓ ػٍٝ ٠شوض حلأخنش

(. (Richard,2019:2 حٌخذِخص أٚٚطم١ًٍ طىٍفش دٚسس ك١خس حٌّٕظـخص  حٌّظـذدس غ١شٚحٌطخلخص  حٌّٛحد حعظخذحَ

 طغ١١شحص طلم١ك ِٓ ٠ظّىٓ حٌزٞ حٌز١جٟ ٚحلأدحء ١شحلإٔظخؿ ٌذػُ حعظشحط١ـ١ش حلأخنش حلإٔظخؽ ٠ؼذ فنلاً ػٓ رٌه

 ٌلأدٚحص حٌّٕخعزش حٌظطز١مخص ِٓ رّض٠ؾ حلأخنش حلإٔظخؽ ٠شطزو ك١غ ،ٚحلالظقخدٞ حلاؿظّخػٟ حٌّـخي فٟ ا٠ـخر١ش

 ؾطشأٔ ػٓ حٌٕخؿُ حٌغٍزٟ حٌز١جٟ حٌظؤػ١ش طم١ًٍ ػٍٝ طغخػذ حٌظٟ حٌز١ج١ش دحسسٚحلإ ١شحلإٔظخؿٚ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌظم١ٕخص

ْ   فنلاً ػٓ ،حٌظؾغ١ٍ١شحٌؼ١ٍّخص   خلاي ِٓ أفنً ك١خس ػٍٝ ٌٍلقٛي حٌّـظّغ حكظ١خؿخص ٠ٍزٟ حلأخنش حلإٔظخؽ أ
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 حلأخنش حلإٔظخؽ ْ  فب ، رٌه ِغ. ٌٍز١جش حٌقذ٠مش حٌظؾغ١ٍ١ش دحسسحلإ ؾطشأٔٚ حٌقٕخػخص هش٠ك ػٓ ١شحلإٔظخؿ طلغ١ٓ

 ؽ١ج١ٓ ػٍٝ ٠شوض حلأخنش حلإٔظخؽ ِفَٙٛ ؤْف ٌٙزح. حٌّغظذحِش رخٌظ١ّٕش حٌّظؼٍمش حٌؼخ١ٌّش ٌٍمنخ٠خ أ٠نخً  ٠غظـ١ذ

 ( Sahroni&Christian,2020:2. )حٌز١جش ٚكّخ٠ش ١شحلإٔظخؿ طؼض٠ض ّٚ٘خ ١ِّٙٓ،

ؼٍٍّجس ثٌّضىجٍِز ٌسٍسٍز ثٌ ثٌؾٍذر ِٓ خلايٌذٍتز ث٘ٛ ثٌضضثَ شجًِ دجٌّّجسسجس  ثلأخؼش ثلإٔضجػ ْ  إٌّىٓ ثٌمٛي 

 إدثسرش ٌذ ٚصمذٌضحذٌٚثٌضحىُ فٍٗ  ثلإٔضجػصظٍُّ ثٌّٕضؼ ٚثٌؼٍٍّجس ِغ صخطٍؾ  لؼجٌجذِؼ ٌ, فٙٛ ٔظجَ ثلإٔضجػ

ثلظى حذ  إٌىصٌجدر وفجءر ثٌّٛثسد ٚ ثلإٔضجػػٍٍّز ٙذف صمًٍٍ ثٌضأعٍش ثٌذٍتً فً ٔٙجٌز د ,صذفك ثٌٕفجٌجس ثٌذٍتٍز

 ِّىٓ.

  A definition of Green production الأخضرِّالإنتاجِّتعرٌؾِّٖ-ٔ-2

 تطبٌق هوف ,بسرعةازدادت أهمٌته  الذي الأخضر الابتكار أسالٌب أحده ؤنب الأخضر الإنتاجٌعرؾ   

 .الاقتصادٌة الفوابد وراء والسعً الإنتاج شطةنلأ السلبً التؤاٌر من تقلٌلبهدؾ ال لاجتماعٌةواالبٌبٌة  للممارسات

Ruslan et al.,2014:59)م 

اار السلبٌة فً لآخدمات تستخدم مواد وعملٌات تقلل من ا أومنتجات  لإنتاجه نظام ؤنب الأخضر الإنتاجٌعرؾ و 

البٌبة وتحافظ على الطاقة والموارد الطبٌعٌة وتكون آمنة على صحة الافراد العاملٌن والمستهلكٌن فً 

 م et al. ,2017:710 Junnarkarالمجتمع.ط

 والخدمٌة, ٌةالإنتاج شطةنالأ طاقة على والمحافظة البٌبٌة ٌنناوالقو للقواعد تطبٌق هؤنب الأخضر الإنتاجوٌعرؾ 

 البٌبً. التلوث وتقلٌل والموارد الطاقة وتوفٌر ,الإنتاجومخلفات  النفاٌات من والحد

(Sahroni&Christian,2020:2) 

التً تستخدم مدخلبت ذات  الإنتاجه نوع من عملٌات ؤنب الأخضر الإنتاج مLe,2020:45طوٌعرؾ  

والنفاٌات والتخلص منها بطرٌقة تحافظ على  الانبعاااتكفاءة عالٌة وتؤاٌرات بٌبٌة اقل لمعالجة 

 استدامة البٌبة.

 خلبل من للبٌبة صدٌقة منتجات نتاجلإ ٌةالإنتاج للعملٌات نظاماً  هؤنب الأخضر الإنتاج عرؾٌُ و

 التً ٌةالإنتاج الوحدات من بعاااتنوالا الملواات من والحد الطبٌعٌة الموارد استخدام من التقلٌل

 مٕٕٓٓ:8ٙ,ابراهٌم.طوالمجتمع بالبٌبة تضر

 الاقتصادٌة لوحداتل خلبلها من ٌمكن عملٌةه ؤنب الأخضر الإنتاج مٕٕٔٓ:8ٔٔ,ومسعً بوعلبقطوٌعرؾ  

 ؼازات بعاااتان وتقلٌل والطبٌعً, البشري المال رأس فً الاستامارات من أفضل عوابد على الحصول
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 وتقلٌل المعٌشة مستوٌات وتحسٌن , الطبٌعٌة الموارد من المستخرجة الكمٌة وتقلٌل الحراري, الاحتباس

 .البٌبٌة المخاطر

 ثلاؽشثءثسِؾّٛػز ِٓ ثٌؼٍٍّجس ٚ ٗأٔ  د ثلأخؼش ثلإٔضجػ ٗ ٌّىٓ صؼشٌفٔئف ثٌذجحغز ٔظش ٚؽٙز ِٓ جِ  أ   

ٌؼذ ٚ ,ثلإٔضجػ ػٍٍّجس ػٍى ٌضُ صطذٍمٙج ِضىجٍِز صحفظٍز دٍتٍز سضشثصٍؾٍزث ثٌضً صسضٙذف صحمٍك ثٌّسضّشر

 ٚثٌؼٍٍّجس ٌٍّذخلاسٚلأوفب  ثلاِغًٚثلاسضخذثَ  ثٌذٍتز ثٌّحجفظز ػٍى ِذخلاً ٚلجةٍجً شجِلاً ٘ذفز ثلأخؼش ثلإٔضجػ

 جْسٔثلإ طحز ػٍى ثٌخطشر ٚثٌٍّٛعجسٚثٌٕفجٌجس  ذؼجعجسٔثلا صمًٍٍ ْجػّثٌّسجػذر ػٍى  ِٓ عُٚ خشؽجسّٚثٌ

 .ٚثٌّؾضّغ

 The importance of green production  ثلأخؼش ثلإٔضجػ أٍّ٘ز 2-1-4

 ,(Paul et al., 2014: 1645)(، ٕٕٕٓ:2ٔٔ،حٌذ٠ٓ ٚفلاف ع١ّش) -:ط٢ٟح فٟ حلأخنش حلإٔظخؽ أ١ّ٘ش طٕؼىظ

 (Ishikomo & Uduk, 2017:11) ( Islam, et al.2017:22-23)  

 ٚص٠خدسٚح١ٌّٕٙش  حٌز١ج١ش حٌغلاِش ٔفمخص ٚطم١ًٍحٌّٛحد حٌخخَ  حٌظىخ١ٌفِٓ خفل  حلالظقخد٠ش ٌٛكذحصح ١ٓطّى -ٔ

ح ٚطلم١ك حلإ٠شحدحص ًٛ   .حٌز١جٟ حلإرذحع أعظ هش٠ك ػٓحلظقخد٠خً  ّٔ

 .ٚحٌطخلش حٌّٛحسد حعظخذحَ ِٓ ٔخك١ش ١شحلإٔظخؿ حٌىفخءس طلم١ك ػٍٝ ؼًّحٌ  -ٕ

 .حٌز١جش فٟ حٌنشس حٌلخق دْٚ حٌضرخثٓ طٍزخصِظ ٌظٍز١ش وز١شس فشفش ش١ٛفط  -ٖ

 .حٌز١ج١ش ١ٓٔحٚحٌمٛ حٌّظطٍزخص طٍز١شٔظ١ـش  حلالظقخد٠ش ٚحٌٛكذس حٌز١ج١ش دحسسحلإ أدحء طلغ١ٓ  -ٗ

 حٌّٛحسد حٌّخظٍفش . فٟ ٚحٌٙذس حٌظٍٛع ِٕغ -٘

 .حلإٔظخؽػ١ٍّخص  طق١ُّ ٚحػخدس ٌٍز١جش حٌقذ٠مش ٚحٌطخلش حٌّظـذدس حٌّٛحد حعظخذحَ -ٙ

 .حٌخخَ حٌّٛحد ؽشحء ِٓ رذلاً  حٌٕفخ٠خص طذ٠ٚش اػخدس خلاي ِٓ حٌخخَ حٌّٛحد وٍف خفخكحٔ  -2

 ( .حٌذف١جش حٌغخصحص) حٌلشحسٞ حلاكظزخط غخصحص ِٓ حٌلذ فٟ حٌّغخػذس -8

 رخلاػظّخد رٙخ حٌخخفش حلإٔظخؽٚ حٌظق١ٕغ ػ١ٍّخص ٕ٘ذعش ٚاػخدس، ٌٍز١جش فذ٠مش ِٕظـخص طق١ُّ فٟ ٠غخػذ -0

 . حلإٔظخؽ ػ١ٍّش ِٓ وـضء حٌظذ٠ٚش لإػخدس لخرٍش ِٛحد امخفش ػٍٝ

 أٚ حٌّزخػش ٚغ١ش حٌّغظؼٍّش حٌّٕظـخص ر١غ رٌه فٟ رّخ حٌّٕظؾ ك١خس دٚسس هٛحي حٌز١ج١ش حٌظؤػ١شحص طم١ًٍ -ٓٔ

 .٠ٛشٔخحٌؼ حلأعٛحق فٟ حٌّؼخدس حٌّٕظـخص

 ٚاػخدس حٌظذ٠ٚش اػخدس ِؼً حلإ٠ـخر١ش حٌز١ج١ش حلأػّخي طؾغ١ً ِّخسعخص طؼض٠ض ػٍٝ ٠غخػذ حلأخنش حلإٔظخؽ -ٔٔ

 دٚسس ِشحكً ِٓ ِشكٍش وً فٟ حٌز١ج١ش حٌظؤػ١شحص ٠ٍلع حلأخنش حلإٔظخؽ أْ ٠ؼٕٟ ٚ٘زح، حٌّٕظـخص حعظخذحَ

 .حٌز١جٟ حٌظٍٛع ٚطم١ًٍ ، حٌٕفخ٠خص ِٓ حلأدٔٝ حٌلذ ٚط١ٌٛذ ، حلإٔظخؽ ٌؼ١ٍّخص حٌز١جش ػخس٢ح ٌظم١ًٍ حٌّٕظؾ ك١خس
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 دجػضذجسٖ ,ثٌحجٌٍز ثٌذٍتٍز ثٌضحذٌجس ظً فً ِٚمٕؼز ػشٚسٌز ثسضشثصٍؾٍز ٌّغًخؼش ثلإٔضجػ ثلأٌّىٓ ثٌمٛي ثْ 

 ٚثلالضظجدٌز ثٌذٍتٍز ثلاسضذثِز ٌٚؼضص فؼجي, دشىً ثٌطذٍؼٍز ٚثٌّٛثسد ثٌذٍتز ػٍى ثٌحفجظ فً ٌسجُ٘ ػٍٍّجً ٔٙؾًج

 ٌسجُ٘ ِّج ؽذٌذر, ػًّ فشص خٍكفً  ثلإٔضجؽٍز صٌٚؼض ثٌٕظٍفز, ٚثٌضىٌٕٛٛؽٍج ثلادضىجس ػٍى ثٌضشوٍضػٓ ؽشٌك 

 ٚثٌّسؤٌٍٚز ثٌّؾضّؼً ثٌٛػً ٌؼضص رٌه, إٌى دجلإػجفز. شجًِ دشىً ٚثلالضظجدي ثٌذٍتً ثٌٛػغ صحسٍٓ فً

 .ثلاؽضّجػٍز

  Green production goals ثلأخؼش ثلإٔضجػ أ٘ذثف 2-1-5

 حٌطخلش حعظخذحَ فٟ ٚحٌىفخءس حٌز١جش ػٍٝ حٌّلخفظش ٘ٛ حلأخنش حلإٔظخؽ حعظشحط١ـ١ش ططز١ك ِٓ حٌـٛ٘شٞ حٌٙذف ْ  ا

ْ  ر  (Junnarkar et al., 2017, 12)  &(  Zhang, 2019: 7)  ِٓ وً ٠ٛمق ٌزٌه، حٌظٍٛع ٚخفل  ؤ

 حٌز١جش ِٓ ػ١ٍٙخ حٌلقٛي ٠ظُ حٌظٟ حٌطز١ؼ١ش حٌّٛحسد حعظخذحَ ِٓ حٌلذ ٘ٛ حلأخنش حلإٔظخؽ ِٓ حلاعخعٟ حٌٙذف

 .حٌظذ٠ٚش اػخدس ك٠هش ػٓ ٠ٛشٔخػ ِٛحد حعظخذحَ اٌٝ ظمخئحلا أٚ ِزخؽش رؾىً

 رٙذف ّٛحسدحعظٙلان حٌ ِٓ حٌلذ ٘ٛ حلأخنش حلإٔظخؽ ِٓ حلاعخط حٌٙذف ْؤ  ر(  Maharaj, 2015:7) ٠شٜٚ

 ٌٍز١جش حٌقذ٠مش حٌّغظذحِش ٚحٌظىٌّٕٛٛؿ١خص حٌؼ١ٍّخص خلاي ِٓ ِّىٓ كذ أدٔٝ اٌٝ ٚحٌٕفخ٠خص ٔزؼخػخصحلا و١ّش طم١ًٍ

 .لًأ ٚحؿظّخػٟ ر١جٟ ٚطؤػ١ش حلظقخد٠ش ؿذٜٚ رحص ِٕظـخص ٔظخؽلإ

 ٘ذحفأ ْأ    &(Aydin,2017:357) (Dini et al., 2018, 5) ( &Watts & Noh, 2014, 9) ٠شٜٚ

 :ط٢ٟحفٟ طظّؼً  حلأخنش حلإٔظخؽ

 رطشق حٌطز١ؼ١ش حٌّٛحسد حعظخذحَ اٌٝ حلأخنش حلإٔظخؽحعظشحط١ـ١ش  طٙذف: حٌطز١ؼ١ش حٌّٛحسد ػٍٝ حٌلفخظ -

 ػٍٝ حٌلفخظ فٟ ٠غخُ٘ ِّخ ٚحٌٙذس، حٌضحثذ حلاعظٙلان ٚطم١ًٍ حٌّٛحسد حعظخذحَ طلغ١ٓ ٠ظُ ،ٚفؼخٌش ِغظذحِش

 .حٌمخدِش ٌلأؿ١خي حٌطز١ؼ١ش حٌّٛحسد

فٟ  حٌغٍزٟ ٚحٌظؤػ١ش ٌٍز١جش حٌنخسس زؼخػخصٔحلا طم١ًٍ اٌٝ حلأخنش حلإٔظخؽ ٠ٙذف: حٌنخسس حلأزؼخػخص طم١ًٍ -

ٟ   ٠ظُ ،حٌّٕخخٟ حٌظغ١ش  .حٌنخسس ٚحٌٍّٛػخص حٌذف١جش غخصحص زؼخػخصحٔ ِٓ طمًٍ ٚػ١ٍّخص طم١ٕخص طزٕ

 حٌّٛحسد حعظخذحَ فٟ أػٍٝ وفخءس طلم١ك اٌٝ حلأخنش حلإٔظخؽ ٠ٙذف: ٚحلالظقخد٠ش حٌز١ج١ش حٌىفخءس طؼض٠ض -

ٟ  ٚ حلإٔظخؽ ػ١ٍّخص طلغ١ٓ خلاي ِٓ حٌّٕظـخص أظخؽٚ  حعظٙلان فٟ طٛف١ش طلم١ك ٠ظُ حٌلذ٠ؼش، حٌظم١ٕخص طزٕ

 ٛكذحص حلالظقخد٠شٌٍ ٚحٌز١جٟ حلالظقخدٞ حلأدحء طلغ١ٓ اٌٝ ٠ئدٞ ِّخ حٌخخَ، ٚحٌّٛحد ٚح١ٌّخٖ حٌطخلش

 .ٚحٌّـظّؼخص

 حٌـذ٠ذس حٌظم١ٕخص ٚطط٠ٛش حلارظىخس طؼض٠ض فٟ حلأخنش حلإٔظخؽ ٠غخُ٘: حلالظقخد٠ش ٚحٌظ١ّٕش حلارظىخس طؾـ١غ -

 حٌظ١ّٕش ٠ٚؼضص حٌز١ج١ش حٌمطخػخص فٟ حلاعظؼّخس ٠ؼضص حٌزٞ حٌٕظ١فش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظـذدس حٌطخلش ِـخي فٟ

 .ؿذ٠ذس ػًّ فشؿ ٠ٚخٍك حٌّغظذحِش
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 ر١جش طٛف١ش هش٠ك ػٓ حٌل١خس ؿٛدس طلغ١ٓ ػٍٝ حلأخنش حلإٔظخؽ ٠ؼًّ: حلأفشحد ٚفلش حٌل١خس ؿٛدس طلغ١ٓ -

 حٌٙٛحء ؿٛدس ٠ٚلغٓ حٌؼخِش حٌقلش ػٍٝ حٌنخسس ٚحٌظؤػ١شحص حٌظٍٛع ِٓ ٠مًٍٚ ،ٌلأفشحد ٚفل١ش ٔظ١فش

 .حٌّل١طش ٚحٌز١جش ٚحٌّخء

 ؤ١ّ٘شر حٌّـظّغ ٚطٛػ١ش حٌز١جٟ حٌٛػٟ ص٠خدس اٌٝ حلأخنش حلإٔظخؽ ٠ٙذف: حٌؾخٍِش ٚحٌّؾخسوش حٌّـظّغ طٛػ١ش -

 حٌّـظّؼ١ش حٌفجخص ٌـ١ّغ حٌؾخٍِش حٌّؾخسوش ػٍٝ ٠ؾـغ ، ك١غحٌّٛحسد ٚحعظذحِش حٌز١جش ػٍٝ حٌلفخظ

 .حلأخنش حلإٔظخؽ أ٘ذحف طلم١ك فٟ ٚحٌلىِٛخص ٛكذحص حلالظقخد٠شٚحٌ

 Green production practices ثلأخؼش ثلإٔضجػ ِّجسسجس 2-1-6

 اٌٝ طٙذف ِزظىشس ٚطم١ٕخص حعظشحط١ـ١خص حعظخذحَ ٠ظُ ار ،حلإٔظخؽ ٌؼ١ٍّخص ؿذ٠ذًح ّٔٛرؿًخ حلأخنش حلإٔظخؽ ٠ّؼً  

 حٌّخٍفخص طذ٠ٚش اػخدس ١ظُف ،حلإٔظخؽ ػ١ٍّخص ذٔحؿٛ ؿ١ّغ فٟ ٌٍز١جش فذ٠مش ِٛحد ٚطظزٕٝ ٚحلاعظذحِش حٌىفخءس ص٠خدس

 حٌطٍذ ٠ظضح٠ذ حٌّغظٍٙى١ٓ ٌذٜ حٌز١جٟ حٌٛػٟ طضح٠ذ ِغ. رخٌز١جش أمشحس أٞ طٍلك لا رل١غ فل١ق رؾىً طل٠ٍٛٙخ أٚ

 ػٍٝ حلأخنش حلإٔظخؽ ِّخسعخص طؼظّذ ار. فٟ حٌّـظّغ ٚحعغ رمزٛي طلظٝ حٌظٟ حلأخنش حلإٔظخؽ ِٕظـخص ػٍٝ

 ٠ّىٓ ِٓ ٕ٘خٚ، حٌز١جش ػٍٝ ٚحٌلفخظ حلاعظذحِش طلم١ك اٌٝ طٙذف حٌظٟ ٚحٌظذحر١ش حلإؿشحءحص ِٓ ِظٕٛػش ِـّٛػش

 ,Ishikomo & Uduk) &( Ghazilla et al., 2015, 665) -:ط٢ٟرخ حلأخنش حلإٔظخؽ ِّخسعخص طٛم١ق

2017, 109)  

 .حلإٔظخؽ ػ١ٍّش ػٕخءأ ٠ظٌٛذ حٌزٞ ٚحٌٙذس حٌظٍٛع طم١ًٍ ٙخؤٔؽ ِٓ حعظشحط١ـ١خص ػٍٝ طؼظّذ ٙخٔ  ا -ٔ

 .حٌز١ج١ش حٌّزخدة ٚطٍز١ش حٌظىخ١ٌف ٌخفل حٌفشؿ ِٓ حٌؼذ٠ذ ٛفشط -ٕ

 حٌظؤػ١شحص خفل هش٠ك ػٓ حٌقل١ش حٌّخخهش ِٓ ٚطمًٍ حلالظقخد٠ش حٌٛكذس فٛسس طلغ١ٓ ػٍٝ طؼًّ  -ٖ

 .حٌز١ج١ش

 .ٗٔفغحٌٛلض  فٟ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌّغظٍٙى١ٓ حٌز١جش طلّٟ حعظشحط١ـ١ش ٙخٔا  -ٗ

 .لًأ هز١ؼ١ش ِٚٛحسد هخلش حعظخذحَ خلاي ِٓ حٌظٕخفغ١ش ٚحٌمذسس ٚحٌشرل١ش ١شحلإٔظخؿ حٌىفخءس طلغ١ٓ  -٘

 .خشٜأ ؿذ٠ذس ِٛحد ؽشحء ِٓ رذلاً  ٚحٌّخٍفخص حٌٕفخ٠خص طذ٠ٚش حػخدس حٞ، حٌخخَ حٌّٛحد طىخ١ٌف خفل  -ٙ

  .حٌّلظٍّش ٚحٌّغئ١ٌٚخص حٌظٕظ١ّٟ حلاِظؼخي طىخ١ٌف خفخكٔح أٞ، ٚح١ٌّٕٙش حٌز١ج١ش حٌغلاِش ٔفمخص خفخكٔح -2

ْ  اٌٝ ف١ؾ١ش  (ٕٕٓٓ:ٕ٘ٙ،ٚؽظٛف عؼذالله)خ ِ  أ   أٚ حٌّّخسعخص ِٓ ِـّٛػش ػ٠ٍٝؼظّذ  حلأخنش حلإٔظخؽ أ

 : ٟٚ٘ ػٕذ ططز١مٙخ حلالظقخد٠ش حٌٛكذحص طظزٕخ٘خ حٌظٟ حٌخ١خسحص

ؿشحءحص لإح ٚطؾًّ ِـّٛػش ِٓ حٌـ١ذ دحسٞلإح رخٌظذر١ش ح١ٌٙخ حلاؽخسس ٠ّىٓ: ثٌؾٍذر ثٌضشغٍٍٍز ثٌّّجسسجس -أ

 ٚطخف١ل حٌىفخءس ٌٚظلغ١ٓ ٚحٌٍّٛػخص زؼخػخصٔحلا ِٓ ٌٍلذ حعظخذحِٙخ ٠ّىٓ حٌظٟ حلالظقخد٠ش ٌٍٛكذس دحس٠شلإح

 :ٚطؾًّ وخفش حلالظقخد٠ش حٌٛكذس ألغخَ فٟ حٌّّخسعخص ٘زٖ ططز١ك ٠ّىٓ وّخ حٌظىٍفش،
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 فٟ طغخػذ حٌظٟ حٌزشحِؾ ِٓ ٚغ١ش٘خ ٚحٌّىخفآص ٚحٌلٛحفض حٌؼخ١ٍِٓ طذس٠ذ طؾًّ: ٚحٌؼخ١ٍِٓ دحسسحلإ ِّخسعخص -

 .ٚحٌٍّٛػخص زؼخػخصٔحلا ِٓ حٌلذ

 حخظلاه ِٕغ خلاي ِٓ حٌخطشس حٌٕفخ٠خص و١ّش ِٓ حٌظم١ًٍ هش٠ك ػٓ ٚطظُ: أٚ فشص٘خ حٌٕفخ٠خص فقً ِّخسعخص -

 .حٌخطشس غ١ش حٌٕفخ٠خص ِغ حٌخطشس حٌٕفخ٠خص

 ٌٍّخخصْ حٌذحخٍش حٌّٛحد ِغ حٌظؼخًِ رّّخسعخص طظّؼً حٌظٟ: ٌشٚخٚحٌّٕ حٌّخضٚٔش حٌّٛحد ِغ حٌظؼخًِ ِّخسعخص -

 .حٌز١جش فٟ حٌغٍز١ش ٚحػخس٘خ ٚطغشرٙخ حٌّٛحد طٍف ِٓ ٌٍلذ حٌّلاثّش حٌخضْ ٚظشٚف

 . ٚحٌّؼذحص حٌّىخثٓ ٌظمخدَ ٔظ١ـش طلقً حٌظٟ:  زؼخػخصٔٚحلا حٌٍّٛػخص طخف١ل ِّخسعخص -

 . ِٕٙخ ٚحٌظخٍـ حٌٕفخ٠خص ٌّؼخٌـش حٌّخققش حٌظىخ١ٌف كغخرخص طؾًّ حٌظٟ: حٌظىٍفش كغخرخص ِّخسعخص -

 ِٓ حٌلذ خلاي ِٓ حلأخنش حلإٔظخؽ طلم١ك ػٍٝ ١شٌٚحلأ حٌّٛحد فٟ حٌظغ١شحص طؼًّ :ٍزٌٚثلأ ثٌّٛثد فً ثٌضغٍشثس -ح

 هش٠ك ػٓ ٚحٌٍّٛػخص حٌٕفخ٠خص زؼخعحٔ طم١ًٍ فٟ طغخػذٚ حلإٔظخؽ ػ١ٍّش فٟ طذخً حٌظٟ حٌخطشس حٌّٛحد حعظخذحَ

 (ٖٕٕٓ:ٖٖ٘حٌغٍٕظٟ ٚحٌؾزٍٟ، ). ٚحعظزذحٌٙخ حٌّٛحد طقف١ش فٟ ِظّؼٍش ؿٛ٘ش٠ش طغ١شحص ادخخي

حٌظٟ  ٚحٌّؼذحص، ح٢لاص فٟ طؼذ٠لاص حؿشحء اٌٝ طٙذف حٌظٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظغ١شحص ٟٚ٘: ثٌضىٌٕٛٛؽً ثٌضغٍٍش -س

 ار، حٌؼ١ٍّخص ٚحعظزذحي ِٕخفنش رظىٍفش طٕف١ز٘خ ٠ّىٓ رغ١طش ١ٌشأٚ طغ١شحص ر١ٓ حٌظغ١شحص ٘زٖف ٚحطظش أْ ٠ّىٓ

 (ٕٕٓٓ:ِٕ٘ٙخ ٠ٍٟ:) عؼذالله ٚؽظٛف، حٌظغ١شحص ٘زٖ طظنّٓ

 . ػّخيلأح ٚر١جش حٌلشحسس ٚدسؿش حٌظذفك ِؼذلاص ِؼً: ١شحلإٔظخؿ حٌؼ١ٍّخص فٟ حٌظغ١شحص -

 . ح٢طّظش ٚحعظخذحَ ٚح٢لاص ٌٍّؼذحص حٌذحخٍٟ ٚحٌظق١ُّ( حٌظـ١ٙضحص) ػذحدحصلإح فٟ طؼذ٠ً  -

 ِٓ حٌلذ ٘ٛ  ٙخِٕ حٌٙذف،  حٌّٕظؾ خقخثـ ػٍٝ ططشأ حٌظٟ حٌظغ١شحص ٟٚ٘: ثٌّٕضؼ صظٍُّ فً ثٌضغٍشثس -ط

ْ  ٚ(، ِٕٗ حٌظخٍـ) حعظخذحِٗ رؼذ أٚ حٌّٕظؾ حعظخذحَ فظشس فٟ حٌٕفخ٠خص زؼخعٔح  اٌٝ طئدٞ أْ ٠ّىٓ حٌظغ١شحص ٘زٖ أ

 ك١خس دٚسس ِشحكً ؿ١ّغ خلاي حٌز١ج١ش حٌظؤػ١شحص طم١ًٍ فٟ ٠غخػذرخٌؾىً حٌزٞ   حٌف١ٕش ُٗ حو١زٚطش حٌّٕظؾ طق١ُّ اػخدس

 أٚ،  حٌّٕظؾ طشو١زش فٟ حٌظغ١شحص أٚ، حٌـٛدس ِٛحففخص فٟ حٌظغ١شحص حؿشحء خلاي ِٓ حٌظغ١شحص ٘زٖ ٚطظُ حٌّٕظؾ،

 (ٖٕٕٓ:ٖٖٙ،حٌغٍٕظٟ ٚحٌؾزٍٟ) .حٌّٕظؾ كلايا أٚ، حٌّٕظؾ ِٛػٛل١ش فٟ حٌظغ١شحص

 طم١ًٍ ِٓ رذلاً  ِقذس٘خ ِٓ حٌٕفخ٠خص ط١ٌٛذ ِٕغ حٌّّخسعخص ٘زٖ طظنّٓ: ٚثٌضذٌٚش ثلاسضخذثَ ٚإػجدر ثٌضمٍٍض -ػ

 ػٓ ِف١ذس ِٛحد ٚؿؼٍٙخ طذ٠ٚش٘خ ٚاػخدس ِٕٙخ حٌّظٌٛذس حٌٕفخ٠خص حعظخذحَ ٚاػخدس ٚحٌطخلش ١شٌٚحلأ حٌّٛحد حعظؼّخي

. حلافٍٟ حعظخذحِٗ طغ١ش خلاي ِٓ ٌٍّٕظؾ حٌّظىشس حلاعظخذحَ حخش رّؼٕٝ أٞ حٌّؼخٌـخص، ِٓ ِـّٛػش هش٠ك

 (ٕٕٓٓ:ٕ٘ٙ،)عؼذالله ٚؽظٛف
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 ,ثٌٕظٍفز ثٌضىٌٕٛٛؽٍج صطٌٛش ػٍى ٚصشؾغ ثلادضىجسصؼضص  أْٙج أِٔٓ ش ثلأخؼش ثلإٔضجػ ِّجسسجس ْ  إٌّىٓ ثٌمٛي 

ً   خلايٌّىٓ ِٓ ٚ , ثلالضظجدي ثٌشخجء ٌٚؼضص ثٌذٍتز ػٍى ٌحجفع ِسضذثَ ِسضمذً دٕجء ثٌّّجسسجس ٘زٖ صذٕ

 ٌحفجظثٚ ثٌّسضذثِز ثٌضٍّٕز ٌضحمٍك ػشٚسٌز خطٛر ٌؼذ ثلأخؼش ثلإٔضجػ ِّجسسجس إٌى ضمجئثلا أْف ٚدجٌٕضٍؾز

 .ثٌمجدِز ٌلأؽٍجي وٛوذٕج ػٍى

  Green Production Principles. ثلأخؼش ثلإٔضجػ ِذجدا 2-1-7

 حلإٔظخؽ ٌظلم١ك ِٕخعذ ٕٙؾٚمغ ِ اٌٝ كخؿش ٕ٘خن ْ  بف ،حلإٔظخؽ ػ١ٍّخص فٟ فلٟ ر١جٟ أدحء طلم١ك أؿً ِٓ

& ( Leong et al.,2019:13) -:ٟٚ٘ حٌّزخدة ِٓ ِـّٛػش ٚ٘زح حٌّٕٙؾ ٠ظـغذ فٟ، GPحلأخنش

David,2013:110-113)) 

 حٌّزذأ ٘زح ٠ؤخز .أخؼش ِٕظٛس ِٓ ثلإٔضجػ ػٍٍّز ٚصحسٍٓ ٌضمٍٍُ ثٌّضىجٍِز ظّزٔثلأ ثسضخذثَ ٌؾخ :يٚثلأ ثٌّذذأ

 .ٔفغٙخ ٍؼ١ٍّشٌ ٔظ١ـشً  حصحٌظؤػ١ش ىْٛط ك١غ شحٌز١ج١ حصحٌظؤػ١شفٟ حلاػظزخس 

 ظّشأٔ اٌٝ حٌشأع١ش حلاطـخ٘خص طؾ١ش .ٚأفمٍجً لا ثلاصؾجٍ٘ٓ سأسٍجًػذش و دأوٍّٗ ثٌٕظجَ ػشع ٌؾخ: ًٔجثٌغ ثٌّذذأ

 اٌٝ حلأفم١ش حلاطـخ٘خص طؾ١ش ر١ّٕخ حٌؼ١ٍّخص، اٌٝ حلالظقخد٠ش حٌٛكذحص ِٓ حٌظفخف١ً ِٓ ِخظٍفش ِغظ٠ٛخص رحص

 ِغظٜٛ ػٍٝ حػظّخدًح طلذع أْ ٠ّىٓ حٌز١ج١ش حٌظؤػ١شحص ْ  لأ خً ِّٙ حٌٕٙؾ ٘زح ٠ٚؼذ، حٌظفخف١ً ِغظٜٛ رٕفظ ظّشأٔ

 .حٌظفخف١ً

 حٌّذخلاص طلذ٠ذ ٠ظُ .أٚ إصثٌضٙج ٚثٌّؾضّغ دجٌذٍتز ثٌؼجسر ظّزٔثلأ ِٚخشؽجس ِذخلاس صمًٍٍ ٌؾخ:  ثٌغجٌظ ثٌّذذأ

 ػ١ٍّخص طٕف١ز ٟٚ٘ حٌز١ج١ش حلاػخس ٌظم١ًٍ رذ٠ٍش هش٠مش ٕٙخنف، ألً طؤػ١ش رحص رّٛحد لاعظزذحٌٙخ حٌنخسس ٚحٌّخشؿخص

 .حٌّطٍٛرش حٌنخسس حٌّذخلاص ٌظم١ًٍ حٌظق١ٕغ ٚاػخدس حلاعظخذحَ ٚاػخدس حٌظذ٠ٚش اػخدس

 ٠ظنّٓ ،حٌّٕنزش حٌطخلش ِٓ رذلاً  حٌّظـذدس حٌطخلش حعظخذحَ طؼض٠ض ٠ظُ .ٌٍطجلز ثٌّسضذثَ ثلاسضخذثَ :ثٌشثدغ ثٌّذذأ

 لإػخدس ِقذسحً  حٌّٛحد ٘زٖ طؼَُذ. أخشٜ ِشس حعظخذحِٙخ ٚاػخدس حلإٔظخؽ ػ١ٍّخص ػٓ حٌٕخؿّش حٌّخٍفخص حعظغلاي رٌه

 ٌٍظـذ٠ذ لخرٍش ٚحٌطخلش حٌّٛحد طىْٛ أْ ٠ـذ، ٚطذ٠ٚش٘خ لإػخدس حٌّظـذدس حٌّٛحسد حعظخذحَ ٠ّٚىٓ ٚحٌظـذ٠ذ، حٌظذ٠ٚش

 ِغظذحَ. غ١ش رؾىً طغُظٕضف أْ ِٓ رذلاً 

 ٌٍغّخف حٌظق١ُّ ِشكٍش فٟ حٌز١جٟ حٌظؤػ١ش ِشحػخس ٠ـذ. ثٌٕظجَ فً ثٌضًِٕ ثٌضأعٍش ِشثػجر ٌؾخ: ثٌخجِس ثٌّذذأ

 ػٍٝ ٠ؼظّذ حٌزٞ حٌضِٕٟ حٌظؤػ١ش اٌٝ ٌلإؽخسس ٚرٌه حٌّغظمزٍٟ، حٌظؤػ١ش طم١ًٍ اٌٝ ٠ٙذف رذ٠ً فٟ حلأِؼً رخٌظفى١ش

 .حٌٛلضُ 
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 ((Dimensions of green production.ثلأخؼش ثلإٔضجػ دؼجدأ 2-1-8

 ادحسس ،حعظخذحَ حٌؼ١ٍّخص حٌخنشحء ، حٌّغظذحَ حٌّٕظؾ طق١ُّ ٟ٘ سث١غش أرؼخد شػٍٝ أسرؼ حلأخنش حلإٔظخؽ٠ؾظًّ   

 رؼخدأ ِٓ رؼذ وً ْخر١ ٠ٍٟ ٚف١ّخ، ِشحكً دٚسس ك١خطٗ ٌٍّٕظؾ ػزش حٌّغظذحِش دحسسٚحلإ حٌّغظذحِش، حٌظٛس٠ذ عٍغٍش

 -:حلأخنش حلإٔظخؽ

 ٠غخػذ ِّخ ٌٍز١جش، حٌظق١ُّ حعظخذحَ خلاي ِٓ حلأخنش حٌّٕظؾ طق١ُّ ٠ظُ -:ثلأخؼش ثٌّٕضؼ صظٍُّ -ٔ

 حٌظق١ُّ، ِشكٍش فٟ حٌّلذدس حٌز١ج١ش حلأ٘ذحف ٠ٍزٟ حٌزٞ حٌّٕظؾ طق١ُّ ػٍٝ حٌّٕظـش حلالظقخد٠ش حٌٛكذحص

 حلأخنش حٌّٕظؾ طق١ُّ ٠ٙذف،  حلاػظزخس فٟ حٌّٕظؾ ػّش خلاي حٌطخلش ِٚظطٍزخص حٌّٛحد ؿ١ّغ أخز ٠ظُٚ

 ألً، ِٛحد حعظخذحَ خلاي ِٓ حٌّٕظؾ فٟ حٌٕفخ٠خص ٚطم١ًٍ ِٕٙخ، حٌظخٍـ أٚ حٌخطشس حٌّٛحد طم١ًٍ اٌٝ

 ٠ظُ حٌظٟ حٌخخَ حٌّٛحد طؼضص أْ ٠ـذ ٌٙزح ، حعظخذحِٙخ اػخدس أٚ طذ٠ٚش٘خ اػخدس ١شٔخربِى حٌّٕظؾ ٚطق١ُّ

لً ٘ذس فٟ أحٌز١جش، ٚ ػٍٝ خطٛسس ألً رٛففٙخ حلاعظذحِش ِقّّٟ لزً ِٓ حٌّٕظـخص لإٔظخؽحػظّخد٘خ 

 (Musau,2021:327 )حٌطخلش.

 حٌّٛحسد ٘ذس ِٓ طمًٍ حٌظٟ حٌخنشحء حٌطخلش طغظخذَ حٌظٟ حٌؼ١ٍّخص طٍه ٟ٘ -:ثٌخؼشثء ثٌؼٍٍّجس ثسضخذثَ -ٕ

 ِشغٛد غ١ش ألً ٔفخ٠خص حٌؼ١ٍّخص طٌٛذ ك١غ، اػخدطٗ أٚ حٌّٕظـخص ػٍٝ حٌؼًّ سفل اٌٝ حٌلخؿش دْٚ

 ٌٍؼ١ٍّخص ٠ىْٛ أْ ٠ـذ ٌٙزح، حٌذف١جش حٌغخصحص حٔزؼخػخص ٚطم١ًٍ حٌقٍزش حٌٕفخ٠خص ظخؽأٔ طم١ًٍ هش٠ك ػٓ ف١ٙخ

 حٌخنشحء حٌؼ١ٍّخص طغظخذَٚ، حٌشث١غش حٌـٛدس مٛحرو رٛحعطش طلذ٠ذ٘خ ٠ظُ ٌٍم١خط ٚلخرٍش ِٛػٛلش ِؼخ١٠ش

 حٌظٕخفغ١ش ح١ٌّضس طؼضص حٌظٟ حٌّٕظـخص فٟ ِنخفش ل١ّش ؾخءٔلأ حٌّٛحسد ِٓ حلأدٔٝ حٌلذ أ٠نخً 

(Ikatrinasari et al., 2018:1)، حلإٔظخؽ ػ١ٍّخص فٟ حٌّغظخذِش حلأخنش حلإٔظخؽ طم١ٕخص ؤْف ٌزٌه 

 حلاعظخذحَ اػخدس ػٍٝ لذسطٙخ ِغ خطٛسس، ألً ٟٚ٘ رذ٠ٍش، خخَ رّٛحد حٌخخَ حٌّٛحد حعظزذحي اٌٝ طئدٞ

ْ  ٚ، حٌظذ٠ٚش ٚاػخدس  حٌّٛحد، طىٍفش طزخ٠ٓ طم١ًٍ ِٓ حلالظقخد٠ش حٌٛكذحص طغخػذ حٌخنشحء حٌؼ١ٍّخص أ

  حٌز١جش ػٍٝ حٌغٍز١ش ح٢ػخس طم١ًٍ ِٓ حلالظقخد٠ش حٌٛكذحص ٠ُّىّٓ ٚفؼخ١ٌظٙخ، ٚ٘زح حٌؼ١ٍّش وفخءس ٚطلغ١ٓ

 حٌٛلخ٠ش ٚطذحر١ش حٌغلاِش ظّشأٔ رخعظخذحَ ٠ـذ حلاٌظضحَٚ حٌغٛق، فٟ كقظٙخ ٚص٠خدس حٌشرق ٘خِؼ ٚطلغ١ٓ

   (Ansari,2016:45).ٚحٌلٛحدع ٚحلأمشحس حٌّخخهش ٌّٕغ حلإٔظخؽ أػٕخء

 حلإٔظخؽٚ( GSCM) حٌخنشحء حٌظٛس٠ذ عٍغٍش ادحسس ر١ٓ حٌؼلالش ْ  ا  -:ثٌخؼشثء ثٌضٛسٌذ سٍسٍز إدثسر -ٖ

 ر١ٓ ْٚخحٌظؼ ٠ؼذ ار حٌز١ج١ش، ٚحلاعظذحِش حلالظقخد٠ش ٌٍٛكذس حٌظؾغ١ٍٟ دحءلأح فٟ وز١شس ػخسآ ٌٗ حلأخنش

 ألً طىْٛ ٚحٌظٟ ، حٌخخَ حٌّٛحد رظٛس٠ذ حٌّٕظـش حٌٛكذحص ل١خَ ْخٌنّ مشٚس٠خً  أِشحً  ٚحٌّٛسد٠ٓ حٌّٕظـ١ّٓ

 ٚٚمغ ٚحٌغ١خعخص ٌٍٛحثق حٌّٛسد٠ٓ حِظؼخي ْ  ا ار حٌّطٍٛرش، ٚحٌقلش حٌغلاِش رّؼخ١٠ش ٚطفٟ خطٛسس

 ٚحٌمنخء حٌز١جش فٟ حٌغٍز١ش حلاػخس ِٓ ٠مًٍ حٌز١ج١ش دحسسحلإ ٔظخَ رخعظخذحَ ػٕٙخ ٚحلإفقخف  حٌز١ج١ش حٌؼلاِخص

 ِغظ٠ٛخص ػٍٝ حٌلفخظ ٠ظُ ك١غ حلأخنش حٌظخض٠ٓ GSCM ٠ظنّٓٚ .حٌّقذس ِٓ حٌخطشس حٌّٛحد ػٍٝ

 حٌؼزٛحص ّٓطظن   وزٌه، حٌّغخكش ٚحعظخذحَ حٌّخضْٚ طىٍفش طم١ًٍ رٙذف حٌّؼٍٝ حٌّغظ٠ٛخص ػٕذ حٌّخضْٚ
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 اػخدس/  طذ٠ٚش٘خ اػخدس ٠ّىٓ ّٓ ِٛحد٠ظن   ٗأٔ   ػٓ فنلاً ، ُِخفنَش رؼزٛحص حٌّٕظـخص طغ١ٍف حٌخنشحء

 (ٕٕٓٓ:8ٔحرشح١ُ٘،) ٚحٌّـظّغ ٚحٌز١جش. حلإٔغخْ رل١خس مخسس غ١ش ِٛحد أٚ حعظخذحِٙخ

 اٌِٝشحكً دٚسس ك١خس حٌّٕظؾ  حٌّٕظؾ ػزش ادحسس طٙذف -:ِشثحً دٚسر حٍجر ثٌّٕضؼ ػذش ثٌّسضذثِز دثسرثلإ -ٗ

 حٌطز١ؼٟ ِٓ ٌزٌه ،حلإٔظخؽ ٚاػخدس حلاعظخذحَ ٚاػخدس حٌظذ٠ٚش اػخدس خلاي ِٓ حٌز١جٟ حٌظٛحصْ حٌلفخظ ػٍٝ

 حٌظخٍـ خلاي ِٓ حٌز١جش حٌلخق حٌنشس فٟ ػذَ ْخمّ ِغ حٌٕنٛد ِٓ حٌطز١ؼ١ش حٌّٛحسد كّخ٠ش ظُط أْ

 ٚطط٠ٛشٖ، حٌّٕظؾ طق١ُّ أػٕخء حٌظق١ٕغ اػخدس حلاعظخذحَ ٚاػخدس حٌظذ٠ٚش اػخدس ِشحػخس ٠ـذ ار حٌّٛحد، ِٓ

 لإػخدس حٌّٛحد أٚ حٌّىٛٔخص حعظشدحد رّٛؿزٙخ ٠ظُ ٚحملش خطش حلالظقخد٠ش حٌٛكذس ٌذٜ ٠ىْٛ أْ ١ـذف

 حلاعظشدحد ادحسس كحثهش أوؼش ٟ٘ حٌظذ٠ٚش حػخدس ػ١ٍّش ْ  ٚا. حٌّٕظؾ ػّش ٔٙخ٠ش فٟ حٌظذ٠ٚش ػخدسا أٚ حلإٔظخؽ

 ربػخدس طغّق حٌظٟ حٌٛظ١ف١ش حٌمذسس حعظؼخدس خلاي ِٓ حٌّغظشدس ٌٍّٛحد حلظقخد٠ش ل١ّش طٌٛذ ٙخٔلأ ؽ١ٛػخً 

 ٠ـذٚ حلاعظذحِش، طلغ١ٓ اٌٝ ٠ٞئد   ِّخ حٌـذ٠ذس حٌخخَ ٌٍّٛحد حٌّغظّش حلاعظخذحَ ٠ظٕخلـ ٌزٌه حلاعظخذحَ،

 ػّشٖ ظٙخءٔح رؼذ حٌّٕظؾ ؿّغ لأغشحك رخٌضرْٛ حلاطقخي ػٍٝ حٌّٕظـش حلالظقخد٠ش حٌٛكذس طلخفع أْ

 طنّٓ ح١ٌّضس ٘زٖ ْ  ا. ْخحٌنِّذ س  خلاي حٌظق١ٕغ لإػخدس أٚ حٌّٕخعذ رخٌؾىً ِٕٗ ٌٍظخٍـ حلافظشحمٟ

طٕخفغ١ش  ١ِضس حلالظقخد٠ش حٌٛكذس حوظغخد اٌٝ ٠ٞئد   ِّخ رغٌٙٛش حٌضرْٛ حكظ١خؿخص فٟ حٌظغ١١شحص طلذ٠ذ

 ٌزٌه حٌّٛحد، طٛس٠ذ ِخخهش ٚطم١ًٍ حٌـذ٠ذس حٌخخَ حٌّٛحد حعظٙلان طم١ًٍ خلاي ِٓ حٌظىٍفش طم١ًٍ طغخػذ٘خ فٟ

 (Musau,2021:329. ) وز١ش رؾىً حٌز١جش فٟ حٌغٍز١ش ح٢ػخس ٚطم١ًٍ حٌطز١ؼ١ش حٌّٛحسد ػٍٝ حٌلفخظ ٠ظُ

 ِٕضؾجس ضجػٔإ ػٍى ثٌمجدسر ظّزٔٚثلأ ثٌؼٍٍّجس صىجًِفً  صضّغً ثلأخؼش ثلإٔضجػ دؼجدأ ْ  إ ثٌمٛي ٌّىٓ زٌه,ٌ

ٌلأفشثد  جً أِٔأ وغشأ ٚصىْٛ( ٚثٌّٛثد ثٌطجلز) ِغً ثسضذثِز وغشأٚ لًأ ِٛثسد دجسضخذثَ ثٌؾٛدر ػجٌٍز ٚخذِجس

 ؽٛي ثلاؽضّجػٍز ٚثٌضأعٍشثس ثٌذٍتٍز عجسثَ ِٓ ثٌضخفٍف ػٍى ٚثٌمذسر, دُٙ ثٌّحٍؾ ٚثٌّؾضّغ ٚثٌضدجةٓ ثٌؼجٍٍِٓ

 ٚصطٌٛش٘ج ثٌؾذٌذر ثٌّؼشفز ثوضشجف خلاي ِٓ ثٌطجلز ٚصٛفٍش ثٌضٍٛط ِٕغ ػٍٍّز ًّغ  ٌ ٗٔ  لأ ثٌّٕضؼ حٍجر دٚسر

 .ثٌىٍٍّجةٍز ثٌؼٍٍّجس أٚ ثٌّٕضؾجس ٚصطذٍك  إٔضجػٚ صظٍُّ فً ثٌخطشر ثٌّٛثد صٌٍٛذ أٚ ثسضخذثَ صٍغً أٚ ضمًٌٍ
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ْ  ٚكّخ٠ش حٌز١جش، ف حلإٔظخؽ٠شوض ػٍٝ طلغ١ٓ ػ١ٍّخص  حلأخنش حلإٔظخؽ ْ  ٔظشحً لأ  حلإٔظخؽٌّٕٙـ١ش  حٌؼٕقش حٌشث١ظ ؤ

ك طلغ١ٓ حثرشحص هشاٚحٌّٕظـخص، ٚطم١ًٍ آػخس٘خ حٌز١ج١ش، ٚ حلإٔظخؽ٘ٛ فلـ ٚحػخدس طم١١ُ وً ِٓ ػ١ٍّخص  حلأخنش

  -: ٟ٘ش ِٓ عض خطٛحص سث١غ حلأخنش حلإٔظخؽطٍه حٌؼ١ٍّخص ٚطلم١ك ؿٛدس حٌّٕظـخص، ك١غ طظىْٛ ِٕٙـ١ش 

فٟ طؾى١ً فش٠ك ِظؼذد حٌٛظخثف ٠ظزٕٝ حٌم١خَ رؼ١ٍّخص حٌّغق  حلأخنش حلإٔظخؽ٠ظ١ّض  ثٌششٚع فً ثٌؼًّ: -ٔ

ش ٚطلذ٠ذ ِـخي حٌّؾىٍش، فّٓ حٌنشٚسٞ فٟ ٘زٖ حٌّشكٍش ٍٝ ِؼٍِٛخص سث١غٌظفق١ٍٟ ٌٍلقٛي ػح

 حلأخنش حلإٔظخؽطٛفش حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ٚحٌّٛحسد حٌىخف١ش ٌظٕف١ز ػ١ٍّش  ْخحٌؼ١ٍخ ٌنّ دحسسحٌلقٛي ػٍٝ دػُ حلإ

GP .حٌٕخؿق (Parasnis,2003:56) 
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ؿٕذ ِغ ػذد ِٓ  اٌٝرخعظخذحَ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طُ حٌلقٛي ػ١ٍٙخ فٟ حٌّغق حٌظفق١ٍٟ ؿٕزخً  ثٌضخطٍؾ: -ٕ

عزخرٙخ، أٚ ُ حٌخشحثو حٌز١ج١ش ٚطلذ٠ذ حٌّؾىلاصحلادٚحص حٌظل١ٍ١ٍش ِؼً ِٛحصٔش حٌّٛحد ٚحٌم١خط حٌّؼ١خسٞ ٚسع

 (ٕٕٔٓ:٠ٖٗظُ طلذ٠ذ حلا٘ذحف ٚحٌغخ٠خص ٌّؼخٌـش حٌّؾىٍش. )حٌمشس غٌٟٛ،

ٚطط٠ٛش  حلإٔظخؽطظنّٓ ػ١ٍّش حٌظم١١ُ ِم١خط حٌىظٍش ٚحٌطخلش حٌّظؼٍمش رؼ١ٍّش  :ثلإٔضجػ ثلأخؼشصمٍٍُ خٍجسثس  -ٖ

ّ  ظٟ طُ ف١خغظٙخ فٟ ِشكٍش حٌظخط١و حٌخ١خسحص ٌظلم١ك حلا٘ذحف ٚحٌغخ٠خص حٌ ؿشحءحص آ ِشحؿؼش حٌظٟ طظن

خسحص ؿذ٠ذس ػُ ٠ظُ فلـ حٌخ١خسحص طٕف١ز٘خ رخٌفؼً ٚطط٠ٛش خ١ إِٔٚغ حٌظٍٛع ِٚىخفلظٗ حٌظٟ طُ ٚمؼٙخ 

٠ٌٛخطٙخ ِٓ خلاي دسحعش حٌـذٜٚ حلالظقخد٠ش ٚحٌف١ٕش ٚفٛحثذ٘خ حٌّلظٍّش ػُ ٠ظُ ؿّؼٙخ فٟ خطش أٚٚطلذ٠ذ 

 (Panameno et al.,2019:4) حٌظٕف١ز.

 ارػذحد ٚحٌظٕف١ز ، لإرخطٛط١ٓ ّٚ٘خ ح حلأخنش حلإٔظخؽ٠ظنّٓ طٕف١ز خ١خسحص  :ثلإٔضجػ ثلأخؼشصٕفٍز خٍجسثس  -ٗ

طؾًّ ػ١ٍّخص حلاػذحد رٕخء حٌٛػٟ ٚط١ّٕش حٌىفخءس ٠ظزغ طٕف١ذ ِخ طُ حٌظخط١و ٌٗ ٚرٌه رظشو١ذ حٌّؼذحص 

 ((Jayasinghe et al.,2021:127 ؿٕذ ِغ طؼ١ٍّخص حٌّؾغً ٚحٌظذس٠ذ حٌؼٍّٟ. اٌٝظّش ؿٕزخً ٔٚحلأ

ض ػ١ٍّش ٔخح وارِٓ حٌنشٚسٞ  حٌظلمك ِّخ  ْ  بحٌّلذدس، ف GPرّـشد طٕف١ز خ١خسحص  ثٌّشثلذز ٚثٌّشثؽؼز: -٘

رخٌؾىً حٌزٞ ٠غخػذ ػٍٝ حٌظؤوذ ِٓ ع١شٖ  حلأخنش حلإٔظخؽطلمك حٌٕظخثؾ حٌّشؿٛس طنّٓ ِشحلزش ٔظخَ 

 (ٕٕٔٓ:ٖٙ،حٌمشس غٌٟٛ٘ذحف لذ طُ طلم١مٙخ ٚفمخً ٌٍخطش حٌّشعِٛش.) لأح ْ  ارخلاطـخٖ حٌقل١ق ٚ

 البٌبة على للحفاظ المستدامة والممارسات الموارد وتوفٌر مراعاة تعنً :ثلأخؼش ثلإٔضجػ ثسضذثِز -ٙ

 كخطوة الأخضر الإنتاج استدامة خطوة تؤتً. الطوٌل المد  على ٌةالإنتاج العملٌة استدامة ناوضم

 أداء تقٌٌم ٌتم الخطوة, هذه فً .السابقة الخطوات من العدٌد ذااتخ بعد الأخضر الإنتاج منهجٌة فً نهابٌة

 الإجراءات ذااتخ تمٌحٌث . والمجتمع والاقتصاد البٌبة فً تؤاٌرها وتحلٌل مستمر بشكل ٌةالإنتاج العملٌة

 تاجنإ ممارسات واعتماد والبٌبة الجودة إدارة نظام تحسٌن مال الاستدامة, وتعزٌز الأداء لتحسٌن اللبزمة

 الاقتصادٌة الفوابد وٌحقق البٌبة على ٌحافظ بشكل ٌةالإنتاج العملٌة استمرارٌة ناضمل مستدامة

 والاقتصادٌة البٌبٌة الأهداؾ تحقٌق نالضم حاسمة الخطوة هذه تعد إذ .الطوٌل المد  على والاجتماعٌة

 السابقة الخطوات بتنفٌذ. الأخضر الإنتاج مجال فً الاقتصادٌة الوحدات مسإولٌة وتعزٌز المستدامة

 والاقتصادٌة البٌبٌة الاحتٌاجات بٌن ماالً توازن تحقٌق ٌتم ,الأخضر الإنتاج استدامة وتحقٌق

 (Parasnis,2003:56) .المستدامة التنمٌة لتحقٌق والاجتماعٌة

 standards onGreen producti ثلأخؼش ثلإٔضجػ ِؼجٌٍش 2-1-11

حوؼش حعظذحِش ِٓ حٌنشٚسٞ ِشحػخس وً ِخ لذ ٠ئػش ٠ٚنش رخٌّـظّغ فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ٚفٟ  ظخؽأٔؿً خٍك أِٓ 

طلم١ك ِٕخفغ ً ٌٙخ، فنلاً ػٓ حٌلخؿش اٌٝ حٌّغظمزً، ٚحٌؼًّ ػٍٝ طلغ١ٓ حٌظشٚف حٌّؼ١ؾ١ش ٚطلم١ك حلافن

 ٠لمك أْ ْخمّ ؿًأ ِٓ حٌّؼخ١٠ش ِٓ ِـّٛػش  ِشحػخس ٠ـذ، ٌزٌه حلإٔظخؽحلظقخد٠ش طنّٓ حعظّشحس٠ش ػ١ٍّش 

ِٗ  ِغ ظٛحفكحٌظٟ ط حلاعظذحِش حلأخنش حلإٔظخؽ  (ٕٕٓٓ:2ٖٔ)رٛك١ٍش، -:ٟ٘ٚ٘زٖ حٌّؼخ١٠ش ، ٚحفىخسِٖ  ِزخدث



ِّ................................... الأخضرِّالإنتاجالمرتكزاتِّالمعرفٌةِّلثقافةِّ/ِِّّالأولالمبحثِّ/ِِّّالثانًالفصلِّ
ِّ
 

 

ٖٔ 

 طخف١لٚ ٛحػٙخأٔ رّخظٍف حٌٕفخ٠خص ٚحٌٍّٛػخص ط١ٌٛذ ِٓ حٌلذ (:pollution prevention)ثٌضٍٛط ِٕغِّ-ِّأ

ِٗ  ْخغٔحلإ فٟٚطؤػ١شحطٙخ  ِخخهش٘خ طؼًّ  ٔؾخهخص أٚ طىٌٕٛٛؿ١خص أٚر١ج١ش  طم١ٕخص ٠ظُ حعظخذحَ ، ك١غٚر١جظ

 م7ٕٔٓ:ٖٖٙد,واطهاشم ود.أٚ حٌلذ ِٕٗ حٌظٍٛع ِٕغ ػٍٝ

ً   ٚحٌّـٙض٠ٓ ٛكذحص حلالظقخد٠شحٌ طؼظّذ (:Supplier Integrationثٌّؾٙض) ِغ ثٌضىجًِ ِّ- ح  ،ح٢خش ػٍٝ و

ٚوفخءطٙخ ٚخٍك ل١ّش ِنخفش ٌىً  دحسسطؼًّ ػٍٝ طؼض٠ض لذسس حلإ ّؾظشوشحٌ حٌّقٍلش ػلالش طشرطُٙ ار

 (ٕٕٓٓ:2ٔٞ،ٚححٌؼض هشف ِّٕٙخ. )

 أفىخس ططز١ك اٌٝ حلارظىخس أ٠ٚؾ١ش حلارذحع : (Green Product Innovation)ثلأخؼش ثٌّٕضؼ إدذثعِّ- س

كذحػظٙخ ٚحخنشحس٘خ رؾىً وز١ش  طظفٛق ؿذ٠ذس ِٕظـخص ر١غٚ ٚطق١ٕغ طق١ُّ اٌٝ طئدٞ ِٚزذػش ِزظىشس

 ك١غ ِظطٍزخص ِٓ حٌز١جش لً ػٍٝأ ػزجخً  فشك٠ حلأخنش حٌّٕظؾ ْ  ا وْٛ ،ٚحٌّٕخفظ حٌظم١ٍذٞ حٌّٕظؾ ػٍٝ

 حٌقٍزش ٚحٌٕفخ٠خص ح١ٌّخٖ هش٠ك مً ػٓظحٌظٟ طٕ حٌغخثٍش ٚحٌٕفخ٠خص ؼخػخصٔزٚلا حٌخخَ ٚحٌطخلش ٚحٌٙٛحء حٌّٛحد

  .(Kam & Wong,2012:6)حٌّٕظؾ ك١خس ِذس هٛي طٕظؾ حٌظٟ حلأخشٜ حٌز١ج١ش ؼخػخصٔزلاحٚ

 حٌخنشحء رخٌظطٛس حٌؼ١ٍّش رذحعا ٠مظشْ Green Process Innovation):)ثٌخؼشثء ثٌؼٍٍّجس إدذثعِّ- ط

 ٚحٌظط٠ٛش ػ١ٍّش حٌزلغ ف١ٗ ٠طزك ِـخي فنًأ ٚطؼذ طط٠ٛش حٌّٕظؾ، فٟ حٌّئػش حٌؼٕقش وٛٔٗ حٌظىٌٕٛٛؿٟ

 ِذخً فٟ طظّؼً ِذحخً حسرؼش ػٓ هش٠ك حٌخنشحء ٚطل١ٍٍٙخ حٌؼ١ٍّش حرذحع دسحعش ٠ّٚىٓ ٚحلارذحع،

 ٠ّىٓ حٌزٞ ثلاسضشثصٍؾً ٚثٌّذخً حٌضرخثٓ، سغزخص ٌظٍز١ش ؿذ٠ذس ٚػ١ٍّش ِٕظؾ طق١ُّ ِٕٗ حٌٙذف ،ثٌضظٍُّ

 ٚثٌّذخً حٌخخسؿ١ش، حٌز١جش فٟ ٚحٌظٙذ٠ذحص ٚحٌفشؿ ٛكذس حلالظقخد٠شحٌ اِىخٔخص ظً فٟ طلذ٠ذٖ

 ٠ؾ١ش حٌزٞ ثٌّؼٍِٛجصً ٚثٌّذخً ،حلأخنش حلإٔظخؽ رذحعا ٌٍؼ١ٍّخص فٟ عخطحلأ كـش ٠ؼذ حٌزٞ ثٌضىٌٕٛٛؽً

 حلإرذحع لاعظذحِش حٌشث١ظ حٌؾشه ْحٌّؼٍِٛخص، ٚا   ٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٔظخؽ ٟ٘ٚحٌخنشحء  حٌؼ١ٍّش رذحعا ْا   اٌٝ

 حٌقذ٠مش ؾطشٔحلأ وخفش طغطٟ حٌخنشحء حٌظٟ حٌؼ١ٍّش ٚؿٛد حٌٛكذس حلالظقخد٠ش ٘ٛ فٟ ػ١ٍٗ ٚحٌّلخفظش

طؼضص ل١ّش حٌّٕظؾ حٌـذ٠ذ فٟ حٌغٛق.)فلاف حٌذ٠ٓ ٚػ١ّش ؿشحءحص حٌظٟ حٌظٟ طظنّٓ وً حلإ ٌٍز١جش،

،0ٗ:ٕٓٔ8) 

 Environmental Responsibility of the economic) ثٌّسؤٌٍٚز ثٌذٍتٍز ٌٍٛحذر ثلالضظجدٌز ِّ- ػ

unit) :ػخطك ػٍٝ حٌٍّمخس حلاؿظّخػ١ش حٌّغئ١ٌٚش ػٕخفش اكذٜ حٌّغئ١ٌٚش حٌز١جش ٌٍٛكذس حلالظقخد٠ش طؼذ 

 فٟ ٚحلإل١ّ١ٍش حٌؼخ١ٌّش ٚحٌّٕظّخص حٌذٚي ِٓ رؾىً وز١ش حٌّٛمٛع رٙزح حلا٘ظّخَ حصدحد فمذ حٌٛكذحص،

، فنلاً ػٓ حٌز١جش فٟ حٌغٍزٟ طؤػ١ش٘خ ٚطضح٠ذ حلالظقخد٠ش ؾطشٔحلأ كـُ طضح٠ذ ِغ ٚخخفش حلأخ١شس حٌغٕٛحص

 طقذس حٌظٟ ظّشٔٚحلأ ١ٓٔحٌٍمٛطٍه حٌٛكذس  حكظشحَ ٘ٛ ٌٍٛكذس حلالظقخد٠ش حٌز١ج١ش حٌّغئ١ٌٚش ِفَٙٛ ْفبرٌه 

  ((Pride&Ferrell,2003حٌز١جش. ػٍٝ حٌلفخظ رٙذف حٌلى١ِٛش حٌـٙخص ػٓ

ٛكذس ح٘ذحف حٌ طلم١ك فٟ حٌؼخ١ٍِٓ اؽشحن ٠غخُ٘: (Workers Involvement .)ثٌؼجٍٍِٓ ِشجسوز  ِّ- ؿ

 ػٕقشحً  حٌؼخ١ٍِٓ ِٓ ٠ـؼً ِّخ ِؼُٙ، حٌظؼخًِ ّخهأٔ ٚطغ١١ش حٌؼخ١ٍِٓ ر١ٓ حلاطقخي لٕٛحص ٚفظق حلالظقخد٠ش

 ػ١ٍّش فٟ حٌؼخ١ٍِٓ اؽشحن ْ  لأ ،حلإدحس٠ش حٌمشحسحص ٔٛػ١ش ٚطلغ١ٓ ،حلإٔظخؽ أ٘ذحف طلم١ك ٚوفٛء فٟ فؼخلاً 
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ٚحٌظطٛس  حلارظىخس ػٍٝ لذسس أوؼش ٠ٚـؼٍُٙ حٌظغ١١ش، ِشٚخِم فٟ حٌشحغز١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ؿّخف ٠مّغ حٌظغ١١ش

 (Jones,1998,529.)ِؼ١ٕش ٠ـخد كٍٛيلإ ٚحٌظفى١ش

 ػٍى ٚثٌحفجظ لالضظجدٌزث ثٌضٍّٕزثٌضٛثصْ دٍٓ  ٌضحمٍك ثٌسذً ثٌّغٍى صّغً ثلأخؼش ثلإٔضجػ ِؼجٌٍش ْ  إٌّىٓ ثٌمٛي 

 ٌضسُ ثلضظجد ٔحٛ ثٌضحٛيحجٌز   ضٌصؼضِغ   ثٌذٍتٍز دجلاسضذثِز لٌٛجً  ثٌضضثِجً  ثٌّؼجٌٍش ٘زٖ صؼىسٚ. ثٌذٍتز

 ِغ ثٌّسجّ٘ز ثٌٕظٍفز ٚثٌضىٌٕٛٛؽٍج ثلادضىجسػٍى صؼضٌض  ثلأخؼش ثلإٔضجػ ِؼجٌٍش صؼًّ رٌه, فؼلاً ػٓ .دجلاسضذثِز

ً   ْ  فئ ,دشىً ػجَ. ٌٍٛحذثس ثلالضظجدٌز ثلاؽضّجػٍز ثٌّسؤٌٍٚز ٚصؼضٌض ؽذٌذر ثلضظجدٌز فشص صٛفٍش فً  صذٕ

 .ّؾضّغ وىًٌٍصٛفٍش دٍتز طحٍز ٚ ثسضذثِز أوغش ِسضمذً دٕجء ٔحٛ حجسّز خطٛر ً٘ ثلأخؼش ثلإٔضجػ ِؼجٌٍش

 Supporting elements of the greenثلأخؼش ضجػٌٔلإ ذرٔجثٌّس ثٌؼٕجطش2-1-11

ionproduct                                       

 ؽخ١٘ٓ) -:ٟ٘ حٌؼٕخفش ٘زٖٚ ،ذس ٔخحٌؼٕخفش حٌّغِـّٛػش ِٓ  خلاي ِٓ حلأخنش حلإٔظخؽ دػُ ٠ظُ

 (2ٙٔ-ٕٕٔٓ:2٘ٔ،ٚحخشْٚ

 طـخٖ ٛكذس حلالظقخد٠شحٌ رٗ ٍظضَحٌزٞ ط حٌّىظٛد حلاٌظضحَ ٘ٛ حٌؼٕقش رٙزح ٠ٚمقذ :ْجٚثٌؼّ ثٌىفجٌز -ٔ

 .ٚر١ج١ش فل١ش حمشحسحً  عزذ لذ حٌّٕظؾ أْ أٚ حٌّٕظؾ فلاك١ش ػذَ كخٌش فٟ رخٌظؼ٠ٛل حٌّغظٍٙه

 حٌٛلٛد خلاي ِٓ ٌٍظٍٛع حٌشث١غش عزخدحلأ ِٓ ٠ؼذ ار،  حٌظٍٛع حعخ١ٌذ حكذ حٌٕمً ٚعخثً ذطؼ :ثٌضسٍٍُ -ٕ

 حٌٕمً ٚعخثً ِٓ ح٢لاف حلالظقخد٠ش حٌٛكذحص رؼل طغظخذَ ار، ٠لذػٗ حٌزٞ حٌنـ١ؾ أٚ حٌّلظشق

 خنشحء ٔمً ٚعخثً لاعظخذحَ ٠غؼٝ حٌزٞ ٌٍظغ٠ٛك حٌز١جٟ ٚحٌظٛؿٗ حٌغخخٓ حٌغزحء طٛص٠غ ِؼً ٚحٌظٛص٠غ

 .ٌٍز١جش فذ٠مش

 فٟ طغخػذ زٌهٚو، ١شٌٚحلأ حٌّٛحد حعظخذحَ ِٓ حٌلذ فٟ حٌظذ٠ٚش حػخدس ػ١ٍّش طغخُ٘ :ثٌضذٌٚش ػجدرإ ػٍٍّجس -ٖ

 .ٌٍّغظٍٙى١ٓ حٌّغظشؿؼش حٌّٛحد ػّٓ حعظشؿخع ْخِىاٚ، حٌز١جش ٔظخفش ػٍٝ حٌلفخظ

  Green production strategies ثلأخؼش ثلإٔضجػ ثسضشثصٍؾٍجس 2-1-12

ٚغخ٠خطٙخ  حلالظقخد٠ش حٌٛكذحص ٘ذحفأ ر١ٓ غـخَٔحلا طلم١ك حؿً ِٓ حٌؼ١ٍخ دحسسٌلإ خطو رّؼخرش حلاعظشحط١ـ١ش طؼذ  

خر حلاعظشحط١ـ١ش ف٠طؼش ٠ّىٓ ك١غ، حٌشث١غش ٚٔظخثـٙخ  حٌظٛحفك طلم١ك حؿً ِٓ طط٠ٛش٘خ طُ حٌّذٜ ه٠ٍٛش خطش ؤٔٙ 

 ػٍٝ رٕخءً  حلاعظشحط١ـ١ش حٌخطو اػذحد ٠ظُوّخ ، حٌشث١ظ ٔؾخهٙخ ٔظخثؾٚ ٚع١خعخطٙخ حلالظقخد٠ش حٌٛكذس أ٘ذحف ر١ٓ

 فٟ ذطٙخٔخِغ ؿًأ ِٓ ٚحٌزؾش٠ش حٌّخ١ٌش ِٚٛحسد٘خ ٚع١خعخطٙخ حلالظقخد٠ش ٌٍٛكذحص حٌلخٌٟ ٌٍٛمغ دل١ك طل١ًٍ

ْٓ  حلالظقخد٠ش حٌٛكذحص طظخز٘خ أْ ٠ـذ ٚاؿشحءحص خطو حٌز١ج١ش حلاعظشحط١ـ١خص طؼُظزش ػ١ٍٗ ٚرٕخءً ، ٘ذحفٙخأ طلم١ك ِِ 

 دحسسحلإ ِّخسعخص مّٓ حٌز١ج١ش حٌمنخ٠خ ػٍٝ حٌز١ج١ش حلاعظشحط١ـ١خص طشوض ار، ٌؼ١ٍّخطٙخ حٌز١ج١ش ػخسح٢ طم١ًٍ ؿًأ

 ٌظق١ُّ حعظخذحِٙخ ٠ّىٓ حٌظٟ حلاعظشحط١ـ١خص رؼل ٌٙخ ىْٛط أْ ٠ـذ ٌزٌه، حٌٛكذحص ٌظٍهَ  حٌلخ١ٌش ظّشٔٚحلأ
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 حٌّخخهش طم١ًٍ ػُ ِٚٓ ؼخػخصٔزٚلا حٌّخٍفخص ٚطم١ًٍ، حٌّٛحد حعظخذحَ وفخءس ِٓ طض٠ذ حٌظٟ حلأخنش حلإٔظخؽ ػ١ٍّخص

 رٛأ) ( 8ٕٚٔٓ:2ٓ،حٌخضسؿٟ)ٚف١ّخ ٠ٍٟ طٛم١ق ٌظٍه حلاعظشحط١ـ١خص  ٚحٌز١جش حٌّـظّغ ١ٌٙخا ٠ظؼشك حٌظٟ

 (ٔٗ-ٕٙٔٓ:ِٓٗش٠ُ،

ْ   -:ثٌذٍتٍز ثٌفشق ثسضشثصٍؾٍز -لاً أٚ  ادحسس ػًّ ر١ٓ ٚحٌظىخًِ حٌظٕغ١ك ٌظلم١ك ٚحٌّف١ذس حٌٕخؿلش عخ١ٌذحلأ كذأ ِٓ أ

 ػذحدا ٘ٛ ٌٍز١جش فذ٠مش خنشحء ِٕظـخص أظخؽٚ حٌظق١ُّ ِـخي فٟ ٚحٌظط٠ٛش ٚحٌزلغ حلإٔظخؽ ادحسسٚ حٌظغ٠ٛك

 حٌٕٛحكٟ ؿ١ّغ دسحعش ِٓ ٠ظّىٕٛح رل١غ،  حٌّزوٛسس لغخَحلأ ِٓ ِخظق١ٓ ؽخخؿأ ِٓ طظىْٛ ر١ج١ش فشق ٚطؾى١ً

 حٌمنخ٠خ ِٓ ِـّٛػش حلاػظزخس رؼ١ٓ حٌفشق طؤخز أْ ٠ـذ رٌه ػٓ فنلاً ، ِخظٍفش ٔظش ٚؿٙخص ِِٕٓٚخلؾظٙخ  حٌز١جش

 -: أّ٘ٙخ

 .ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش حلالظقخد٠ش حٌٕخك١ش فٟ طؤػ١ش٘خ طؾًّ حٌظٟ، حٌٕٛحكٟ ؿ١ّغ ِٓ حٌّٕظؾ طق١ُّ طؤػ١ش دسحعش -ٔ

 ػٍٝ حٌلقٛي ػ١ٍّش ِٓ حرظذحءً  حلأخنش حٌّٕظؾ ك١خس دٚسس حلاػظزخس رؼ١ٓ خزحلأ حٌز١ج١ش حٌفشق ػٍٝ ٠ظٛؿذ -ٕ

 ػٍٝ حٌغٍز١ش ػخسح٢ ٌظم١ًٍ حلاعظخذحَ رؼذ ِخ ِشكٍش اٌٝ ٚفٛلاً  حٌّٕظؾ ٚحعظخذحَ حٌظق١ٕغ ِشكٍش ػُ ١شٌٚحلأ حٌّٛحد

 .ك١خطٗ دٚسس ِشحكً خلاي حٌز١جش

 ِٚذٜ حٌضرخثٓ ِٚظطٍزخص لاكظ١خؿخص حلأخنش حلإٔظخؽػ١ٍّخص  طق١ُّ ِلاثّش ِذٜ دسحعش حٌفشق ػٍٝ ٠ـذ -ٖ

 .لالظٕخثٗ ٠طّلْٛ ِٚخ سغزخطُٙ ِغ حلإٔظخؽ ٘زح طٛحفك

 حٌذحػ١ش حٌـٙٛد رغزذ وز١شس أ١ّ٘ش حلأخنش حٌّٕظؾ لاِظلان ٔظشحً  :ٌٍذٍتز طذٌمجً  ِٕضؾجً  صظٍُّ ثسضشثصٍؾٍز -ٍجً ٔجع

ْ  ف، حلأخنش حلإٔظخؽ ٔلٛ حٌز١جٟ ٌٍظٛؿٗ  ٚلغُ حٌظغ٠ٛك لغُ ر١ٓ ٚحٌذحثُ حٌّغظّش ٚحٌظٕغ١ك ْٚخحٌظؼ ٠ظطٍذ ٘زح ؤ

 حٌخقخثـ كٛي حٌخنشحء حٌضرْٛ طٛؿٙخص ػٓ ِغظّشس ِؼٍِٛخص طٛف١ش حٌظغ٠ٛك لغُ ِٓ ٠ظطٍذ ار. حلإٔظخؽ

 ٠ظٛفً رل١غ حٌظم١ٕش حٌّؼخ١٠ش ٚر١ٓ حٌّطٍٛرش حٌز١ج١ش حٌّؼخ١٠ش ر١ٓ حٌظٛحفك حلإٔظخؽ لغُ ػٍٝ ٠ظٛؿذ ر١ّٕخ، حٌز١ج١ش

 فٟ ْحٌّخظقٛ ٠شٜٚ .ٌٍز١جش حٌقذ٠مش رخٌّٕظـخص ػ١ٍٗ ٠طٍك ِخ ٚ٘زح خنشحء ِٕظـخص ٔظخؽلإ ف١غش حفنً اٌٝ

 ِٓ حٌز١جش ػٍٝ ٚحٌلفخظ حٌطز١ؼ١ش حٌّٛحسد ػٍٝ حٌلفخظ ِّٙش ػخطمٗ ػٍٝ مغط حلإٔظخؽ ِذ٠ش أْ حلإٔظخؽ ادحسس ِـخي

 ػٍٝ لخدس حٌىفٛء حلإٔظخؽ ِذ٠ش ْ  بف، حٌّذخً ٌٙزح ٚفمخً  حلا٘ذحف طلم١ك ٔلٛ ٚحٌؼ١ٍّش حٌظؾغ١ٍ١ش ؾطظٗأٔ طٛؿ١ٗ خلاي

 ؽرخّٔ طمذ٠ُ زٌهٚو، حٌٕخدسس ٌٍّٛحسد ؿذ٠ذس رذحثً ٠ـخداٚ، حعظٙلاوٙخ ِٓ ٚحٌلذ حٌطز١ؼ١ش حٌّٛحسد رلّخ٠ش حٌم١خَ

 (Gordon & Hasting,2011,160 ).حٌضرخثٓ سغزخص طٍزٟ ِٚظطٛسس كذ٠ؼش

ثلأخؼش ثٌضظٍٕغ ثسضشثصٍؾٍز -عجٌغجً 
1
حٌؼ١ٍّش  فٟ ؿذ٠ذ ّٔٛرؽ ٗؤٔ  ر حلأخنش حٌظ ق١ٕغ ٠ّىٓ طؼش٠ف ِقطٍق :

 ػظّخدرخلا حلإٔظخؽ ػ١ٍّخص طق١ُّ فٟكذ٠ؼش  ِزظىشس خنشحء ٚطم١ٕخص عظشحط١ـ١خصح ػٍٝحٌزٞ ٠شوض  ١شق١ٕؼحٌظ

                                                           
فًِّالجانبِّالعملًِّبالعٌنةِّمحلِّالدراسةِِّّاوِّماِّتسمىِّبـِّ)الإنتاجِّالأخضر(ِّالاخضرتمِّالاعتمادِّعلىِّتطبٌقِّاستراتٌجٌةِّالتصنٌعِِّّٔ

 .واقعِّبٌئةِّالاعمالِّالمحلٌةِّكونهاِّالاقربِّالى
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 حعظؼّخيػٓ رٌه  فنلاً  ِؼخدس ، ِٛحد حعظؼّخيٚ ٌٍظذ٠ٚش، لخرً حٌّٕظؾ رـؼً حٌخخفش حٌّزخدة ِٓ ِـّٛػش ػٍٝ

ْ  ٚ. (8ٕٔٓ:ٗ٘) حٌخ١ش، هخلشدٔٝ أ ٚحعظخذحَ ٚصٔخً، أخف   ِٚىٛٔخص ِٛحد  ا٠ٌٝؾ١ش  حلأخنشِقطٍق حٌظق١ُّ  أ

٠ّىٓ  اررؾىً فؼخي ٚوفٛء،  حلإٔظخؽػ١ٍّش فٕغ ِٕظـخص ع١ٍّش ِٓ حٌٕخك١ش حٌز١ج١ش ِٓ خلاي طق١ُّ ػ١ٍّخص 

ٗ ػ١ٍّش حٌظلغ١ٓ حٌّغظّش ٌّخظٍف حٌمنخ٠خ حٌز١ج١ش حٌظٟ طئخز رؼ١ٓ حلاػظزخس ػٕذ حٌم١خَ ؤٔر حلأخنشطؼش٠ف حٌظق١ٕغ 

ؽخ١٘ٓ )ٚ  (ٕٕٓٓ:ٕٗٙ،عؼذالله ٚؽظٛف) -:عظ ح٢ط١ش، ٠ٚظلمك رٌه ِٓ خلاي حلاػظّخد ػٍٝ حلأ حلإٔظخؽرؼ١ٍّخص 

  (ٕٕٔٓ:2ٗٔ،ٚحخشْٚ

ٚرٌه ِٓ خلاي طق١ُّ ِٕظـخص رؾىً ٠غّق ربػخدس طذ٠ٚش ِىٛٔخطٙخ ِشس ؽؼً ثٌّٕضؾجس لجدٍز ٌٍضذٌٚش: ِّ- أ

 .خشٜأ

ػخدس طـ١ّغ ِخ طزمٝ ِٓ حٌّٕظـخص رؼذ حعظؼّخٌٙخ ِٚؼخٌـظٙخ ػُ ٠ظُ آِ خلاي  ٚرٌهثسضؼّجي ِٛثد ِؼجدر: ِّ- ح

 ػخدس حعظؼّخٌٙخ فٟ حٌؼ١ٍّخص حٌظق١ٕؼ١ش.ا

١ش ٌٚحلأحٌّٛحد  ٙخِٓ خلاي دسحعش خقخثـ ِٚىٛٔخطٌٍز سٍٍّز ِٓ ثٌٕجحٍز ثٌذٍتٍز: أٚثسضؼّجي ِٛثد ِّ- س

 رّٛحد فذ٠مش ٌٍز١جش. ٚحعظزذحي حٌّٛحد حٌنخسس ٌٍز١جش

 .طم١ًٍ ِٓ و١ّش حٌّٛحد حٌّغظخذِش رؾىً وز١ش ا٠ٌٝئدٞ رٌه ثسضؼّجي ِٛثد ِٚىٛٔجس خفٍفز ثٌٛصْ: ِّ- ط

 خنش.إِٔظؾ  ظخؽٔادٔٝ ِٓ حٌطخلش حٌّغظخذِش فٟ ػ١ٍّش رّؼٕٝ حعظخذحَ حٌلذ حلأ لً:أثسضخذثَ ؽجلز ِّ- ػ

 سبٌل فً والتطوٌر البحث شطةأن لتكاٌؾ الاقتصادٌة الوحدات من الكاٌر تلجؤ :قلأِّموادِّاستخدامِِّّ- ؿ

 الضٌاع لتقلٌل الإنتاج عملٌات كفاءة وزٌادة عملٌاتها فً المستخدمة المواد نسبة تخفٌض إلى الوصول

 البٌبٌة. السلبمة وتحقٌق التكالٌؾ تخفض المساعدة على صولاً إلىو الإنتاج ااناء عملٌة والهدر

 حٌظٟ ٚحٌظط٠ٛش حٌزلغ رٛظ١فش حلأخنش حٌّٕظؾ طط٠ٛش َِٛٙف٠شطزو : ثلأخؼش ثٌّٕضؼ ثسضشثصٍؾٍز صطٌٛش -سثدؼجً 

 ًِٓ ٌى حٌغش٠ؼش ٚحٌظغ١شحص ٚحٌظمٕٟ حٌّؼشفٟ حلارظىخس ِـخي فٟ حٌظٟ طلقً حٌظغ١شحص ر١ٓ حٌشرو ػٍٝ طؼًّ

 حٌز١جٟ حٌظٟ طلقً ٌٍٕظخَ فنلاً ػٓ حٌظغ١شحص حٌّٕخفغش، ٛكذحص حلالظقخد٠شحٌ ٚػشٚك ى١ٓ،ٍٙحٌّغظ ٚحقرأ

 حلأفنً طمذ٠ُ ٍٝػ حٌظغ٠ٛم١ش دحسسحلإ طؼًّٚ ، حٌطز١ؼ١ش رخٌّٛحسد أٚرآػخس طغ١ش حٌّٕخم  ِشطزو ْخو عٛحء حٌطز١ؼٟ

 طط٠ٛش اٌٝطٍـؤ  أٚ حٌز١ج١ش، خِٕٙظـخط ٍٝػ طؼذ٠لاص أٚ طلغ١ٕخص حؿشحء فٟ فشٍِخظ ِقخدس طؼظّذ ػٍٝ ٟٙف دحثّخ،

 ( (Fuji Xerox ِئعغش لذِضفمذ  ،حلأخنش حٌّٕظؾ طط٠ٛشرؼ١ٍّش  ١خصٍحٌؼّ زٖ٘ ٍٝػ ك٠ٍطٚ ١ش،ٍفلأح ٙخِٕظـخط

، سث١غش ِشحكً ػلاع ِٓ ٠ظىْٛحٌزٞ  حلأخنش حٌّٕظؾ ٌظط٠ٛش خً ّٔٛرؿ حٌّىخطذ أدٚحص ظخؽٔا فٟ حٌّخظقش حٌؼخ١ٌّش

 ِٓ ِشكٍش وً ْخر١ ٠ٍٟ ِخ فٟ ٟٚ٘ ِشكٍش ٚمغ حٌّؼخ١٠ش، ِشكٍش طط٠ٛش حٌّٕظؾ، ِٚشكٍش ط١ٌٛذ حٌّؼٍِٛخص ، 

 (ٕٙٔٓ:ٖٗرٛ ِش٠ُ،أ()8٘-ٕٗٔٓ:2٘)حٌؼخ١ٌش، -:حلأخنش حٌّٕظؾ ِشحكً
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 دسحعش فٟ ٘زٖ حٌّشكٍش ػٓ هش٠ك ٌٍّٕظؾ حٌز١جٟ حلأدحء ِؼخ١٠ش طلذ٠ذ ٠ظُ ثٌّؼجٌٍش. ٚػغ ِشحٍز -1

حٌظٟ طظؼٍك  حٌّؼٍِٛخص ٚدسحعش حٌّٕظـش، حٌٛكذس حلالظقخد٠ش خٌٙ ظخنغٌ ١ٓ ٚحلاٌظضحَ رٙخٔحٚحٌمٛ حٌظؾش٠ؼخص

 ١ٌظُ طلذ٠ذ حٌّؼخ١٠ش رؾىً دل١ك ِٚلاثُ ٚفمخً ٌّخ طُ حٌلقٛي ػ١ٍٗ ِٓ حٌّؼٍِٛخص. حٌظمٕٟ ذٔخرخٌـ

 -:ٟ٘ شسث١غ خطٛحص أسرغ ػٍٝ حٌّشكٍش ٘زٖ طمغُ ثٌّٕضؼ. صطٌٛش ِشحٍز -2

 ِغ طظّخؽٝ حٌظٟ حلأفىخس ٚحخظ١خس طلذ٠ذ ٝ ِٓ ِشحكً طط٠ٛش حٌّٕظؾ ٌٟ٘ٚحلأحٌخطٛس : ٌٍّٕظؾ حٌظخط١و - أ

 حٌظمٕٟ ِغ حٌظق١ُّ غـخِٙخٔحٚ ٌٍّٕظؾ حٌؼخِش حٌخطٛه رٛمغ طزذء ٝ،ٌٚحلأ حٌّشكٍش فٟ حٌّلذدس حٌّؼخ١٠ش

 ٌٍّٕظؾ. ٌٟٚحلأ ٠ظُ ٚمغ حٌظق١ُّ رٌه ٚرٕخءً ػٍٝ حٌّٕظؾ دحءأ رخقخثـ حٌّظؼٍك ٚحٌفٕٟ

  ٟ.ٌٚحلأ حٌّٕٛرؽ  ظخؽٔلإ حعظؼذحدحً  ٌٝٚحلأ حٌخطٛس فٟ حٌؼًّ حٌّٕـض طم١١ُ ٠ظُ: حٌظق١ُّ طم١١ُ - د

 اٌٝ ٌٟأٚ ّٔٛرؽأ رظمذ٠ُ حٌٛكذس حلالظقخد٠ش طمَٛ حٌظق١ُّ، رؼ١ٍّش طذل١ك حٌم١خَ رؼذ: ٌٟٚحلأ حٌّٕٛرؽ طمذ٠ُ - ص

 ٚحلإسؽخدحص رخٌّؼخ١٠ش ِٚمخسٔظٗ  عٍز١خص ٚح٠ـخر١خص رٌه حٌّٕظؾ ٌّؼشفش ِلذد ٔطخق ػٍٝ ٚحخظزخسٖ حٌغٛق

 ٝ.ٌٚحلأ حٌّشكٍش حٌظٟ طُ طلذ٠ذ٘خ فٟ

 ٚحعغ. ٚرؾىً ٌٍغٛق حٌّٕظؾ ٠ٚمذَ ٔٙخث١خً  طم١١ّخً   حٌّٕظؾ طم١١ُ ٠ظُ: حٌٕٙخثٟ حٌظمذ٠ُ - ع

 اٌٝ ٠لظخؽ ادحس٠ش ػ١ٍّش أٞ ؤْٙخ ؽؤٔؽ حلأخنش حٌّٕظؾ طط٠ٛش ػ١ٍّش ْ  ا. ثٌّؼٍِٛجس صٌٍٛذ ِشحٍز  -3

 طظؼٍك حٌّؼٍِٛخص ٘زٖ ،حٌظط٠ٛش ِشكٍش ػٓ هش٠كرخعظّشحس  ش٘خطٛف ٠ـذ حٌّؼٍِٛخص ِٓ ِـّٛػش

 رؾىً ِٕٙخ فخدسرخٌغٛق، ٠ّىٓ حلإ حٌخخفش ٚحٌّؼٍِٛخص حٌظم١ٕش ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحٌظؾش٠ؼخص حٌز١ج١ش ١ٓٔحرخٌمٛ

حٌظخٌٟ ٠ٛمق ّٔٛرؿخً ٌظط٠ٛش  (ٔ-ٕ)، ٚحٌؾىًحلأخنش حٌّٕظؾ ٌظق١ُّ حٌظخط١و ِشكٍش خلاي أعخط

 (.(Fuji Xeroxكغذ  حلأخنشحٌّٕظؾ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (ٔ-ٕؽىً )

 أّٔٛرؽ طط٠ٛش حٌّٕظؾ حلأخنش

: 2ٕٓٓ، حلأسدْ ٚحٌظٛص٠غ، ٌٍٕؾش حٌؼ١ٍّش ح١ٌخصٚسٞ دحس حلأخنش، حٌظغ٠ٛك حٌٕٛسٞ، ٔضحس كّذأٚ حٌزىشٞ ػخِش:  حٌّقذس

 8ٖٔؿ

 معاٌٌرِّالمإسسةِّالداخلٌة

 معاٌٌرِّالتصمٌم

 ادواتِّالتدقٌق
 معاٌٌرِّالتقٌٌم

 التخطٌطِّلتطوٌرِّالمنتج

معلوماتِّ

 تشرٌعٌة

معلوماتِّ

 تقنٌة

 المنتج التقٌٌمِّالنهائً ًالأولالنموذجِّ تقٌٌمِّالتصمٌم

 التؽذٌةِّالعكسٌة معلوماتِّالتقٌٌم

معلوماتِّ

 السوق
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ْ   ٌّىٓ ثٌمٛي  ثٌضٍّٕز ٚصحمٍك ثٌذٍتٍز ثلاسضذثِز ٌضؼضٌض ِّٙز فشطًج صشىً ثلأخؼش ثلإٔضجػ ثسضشثصٍؾٍجس أ

ً   خلاي ِٓ ثٌّسضذثِز  صحسٍٕجس صحمٍكفً  صسجُ٘ خؼشثء صىٌٕٛٛؽٍجس ٚثسضخذثَ ثلأخؼش ثلإٔضجػ ِفَٙٛ صذٕ

  . ثٌذفٍتز ثٌغجصثس ذؼجعجسثٔٚ ثٌطذٍؼٍز ثٌّٛثسد ثسضٙلان صمًٍٍ ٚ ثٌّٛثسد إدثسرٚ ثلإٔضجػ وفجءر فً وذٍشر

 be to Procedures ثلأخؼش ثلإٔضجػ صذجػٙج ػٕذ صطذٍك صمٍٕجسثٌٛثؽخ إ ؽشثءثسثلإ 2-1-13

echniques t onroductipreen g when applying edfollow 

طم١ٕخص  حػظّخد خلاي ِٓ حلإٔظخؽ ػ١ٍّخص فٟ حٌّغظخذِش حٌظم١ٍذ٠ش حلأعخ١ٌذ طلذ٠غ اٌٝ حلالظقخد٠ش حٌٛكذحص طٙذف

 فنلاً ػٓ. ٌٍطخلش ألً ٚحعظٙلان حٌظذ٠ٚش لإػخدس لخرٍش ِٛحد ٚحعظخذحَ حٌّٕظـخص ططٛس طنّٓ ِلذدس حعخ١ٌذ أٚ

 زؼخػخصٔٚحلا حٌّخٍفخص ٚطم١ًٍ لاكك ٚلض فٟ حٌّٕظـخص ٘زٖ حعظخذحَ اػخدس ١شٔخاِى اٌٝ حٌٛكذحص ٘زٖ طغؼٝ رٌه،

)ِلّذ  -:ِخ ٠ٍٟ  حلاِٛس حٌٛحؿذ حطزخػٙخ ػٕذ ططز١ك طم١ٕخص حلإٔظخؽ حلأخنشِٚٓ  ٙخ،ظخؿأ رؼ١ٍّخص حٌّشطزطش

 (2ٕٔٓ:8ٗٚحٌشر١ؼٟ،

 حٌز١جٟ حلأػش ِٓ طمًٍ طلغ١ٕخص طلم١ك اٌٝحعظؼّخي ٘زٖ حٌظم١ٕش  ذف٠ٙ وفجءر ثسضخذثَ صىٌٕٛٛؽٍج ثٌطجلز: -1

 طٙذف ٚحعظشحط١ـ١خص طم١ٕخص طٕف١ز خلاي ِٓ رٌه ٠ظُ. حلإٔظخؽ ٚػ١ٍّخص ١شٌٚحلأ حٌّٛحد حعظخذحَ ػٓ حٌٕخؿُ

 حلإٔظخؽ ػ١ٍّش ِشحلزش ظُط زٌه،ٚو، ِٚغظذحِش ٔظ١فش هخلش رّقخدس ٚحعظزذحٌٙخ حٌطخلش حعظٙلان طشؽ١ذ اٌٝ

 طؼض٠ض فٟ ِف١ذس ٚحٌظم١ٕخص حلاعظشحط١ـ١خص ٘زٖ ٚطؼذ .أفنً ر١ج١ش رخقخثـ طظّظغ ؿذ٠ذس ِٛحد ٚحعظخذحَ

 ١ٓطلغ ْ  ٚا  . حلإٔظخؽ ػ١ٍّش خلاي حٌنخسس حٌغخصحص زؼخػخصحٔٚ حٌٕفخ٠خص ط١ٌٛذ ٚطم١ًٍ حٌطخلش حعظخذحَ وفخءس

 رغشػش طٕنذ حٌظٟ حٌظم١ٍذ٠ش حٌطخلش ِقخدس ػٍٝ حلاػظّخد طم١ًٍ فٟ ٠غخُ٘ حٌطخلش حعظخذحَ فٟ حٌىفخءس

 .حلإٔظخؽ ٌؼ١ٍّش حٌز١ج١ش حلاعظذحِش ٚطؼض٠ض حلالظقخد٠ش حٌظىخ١ٌف طم١ًٍ فٟ ٠غخُ٘ٚ ،حٌز١جش ٚطٍٛع

kafumman&Lee,2013:438)) 

خ دٚسًح ئد ٠ٞ حلإٔظخؽ ػ١ٍّخص فٟ حٌّٛحد حعظٙلان طخف١ل ن  إ  ٍز:ٌٚثلأصخفٍغ ثسضٙلان ثٌّٛثد  -2 ًّ  فٟ كخع

ٟ   هش٠ك ػٓ ٘زح طلم١ك ٠ّىٓٚ ،حٌّٕظـخص ظخؽٔا ػٓ حٌٕخؿُ حٌز١جش طٍٛع طم١ًٍ  اٌٝ طٙذف ٚلخث١ش ؿٙٛد طزٕ

 لإػخدس لخرٍش ِٛحد حعظخذحَ ٚوزٌه ألً، ر١جٟ طؤػ١ش رحص ِٛحد ٚحعظخذحَ ١شٌٚحلأ حٌّٛحد حعظخذحَ طم١ًٍ

 و١ّش طم١ًٍ اٌٝ حٌـٙٛد ٘زٖفغش عظ حٌّٕظؾ، ٚكذس ظخؽٔلإ حٌّغظخذِش ١شٌٚحلأ حٌّٛحد و١ّش طم١ًٍ ْ  ٚا .حٌظذ٠ٚش

 ٠ّىٓٚ .١شٌٚحلأ حٌّٛحد حعظخذحَ وفخءس ػٍٝ د١ٌلًا  ٠ٛفش أ٠نخً  ٚ٘زح ، ِٕظؾ ٚكذس وً ػٓ طٕظؾ حٌظٟ حٌّخٍفخص

 فٟ حعظخذحِٙخ ػٕذ ألً ر١جٟ طؤػ١ش ٌٙخ طىْٛ رذ٠ٍش ِٛحد حػظّخد خلاي ِٓ حٌز١جش طٍٛع خف١لط أ٠نًخ

 ػٍٝ طؼظّذ ِغظذحِش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ ؿذ٠ذس ِٛحد ٌظط٠ٛش ٚحٌظط٠ٛش حٌزلغ خلاي ِٓ رٌه طلم١ك ٠ظُ ،حلإٔظخؽ

 ((Yuan et.al.,2012:40 .حٌنخسس حٌّٛحد حعظخذحَ ِٓ ٚطمًٍ حٌّظـذدس حٌّقخدس

 رخحطخ ذ٠ظٛؿ   ٌٍز١جش، ٚفذ٠مش حعظذحِش أوؼش ٚؿؼٍٙخٚطط٠ٛش٘خ  حٌؼ١ٍّش طلغ١ٓ أؿً ِٓ :صؼذًٌ ثٌؼٍٍّز -3

 حٌؼ١ٍّش فٟ حٌّغظخذِش ٚحٌغخِش حٌنخسس حٌّٛحد حعظزذحي ٠ٕزغٟ. حٌّؼظّذس حٌؼًّ أعخ١ٌذ فٟ ؿزس٠ش طغ١١شحص
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 رٌه، ِٚغ .حٌنخسس ٚحٌؾٛحثذ حٌٍّٛػخص ِٓ خخ١ٌش ١ٌشأٚ ِٛحد حلظٕخء ػٓ فنلاً  ِٚغظذحِش، إِٓش رزذحثً

 طلم١ك ٠ّىٓ. حٌٕفخ٠خص طى٠ٛٓ ٚطم١ًٍ حٌّٛحد حعظخذحَ فٟ وفخءس أوؼش ٌظىْٛ حٌظق١ٕغ ػ١ٍّش طلغ١ٓ ذ٠ظٛؿ  

 ٚطؼض٠ض ،٘خطذ٠ٚش اػخدس ػ١ٍّش ٠غًٙ رؾىً حٌّٕظـخص ٚطق١ُّ ،حلإٔظخؽ ػ١ٍّخص طلغ١ٓ خلاي ِٓ رٌه

 حلالظقخد٠ش حٌٛكذس حٌظضحَ ٠ؼىظ حٌؼ١ٍّش طؼذ٠ً ْ  ٚا .حٌّـخي ٘زح فٟ حٌؼخ١ٍِٓ ٌذٜ ٚحٌظذس٠ذ حٌٛػٟ

 فٟ ٘خثً طمذَ طلم١ك ٠ّىٓ حٌّغظذحِش حٌـٙٛد ٘زٖ خلاي ِٚٓ ،حٌّغظذحِش حٌظ١ّٕش ٚطلم١ك حٌز١ج١ش رخٌّغئ١ٌٚش

 فنلاً  ،حٌنخسس زؼخػخصٔحلا ٚطم١ًٍ حٌّٛحسد، حعظخذحَ وفخءس ٚطؼض٠ض  حلإٔظخؽ ٌؼ١ٍّخص حٌز١جٟ حٌظؤػ١ش طم١ًٍ

 حٌٛحػ١ٓ حٌّغظٍٙى١ٓ حعظمطخد فٟ حلالظقخد٠ش ٌٍٛكذس ا٠ـخر١ش عّؼش رٕخء فٟ حٌظؼذ٠ً ٘زح ٠غخُ٘ رٌه،ػٓ 

 Madu,2001:69 )). حٌز١ج١شحلاعظذحِش  ِؼخ١٠ش ِغ حٌّظٛحفمش حٌّٕظـخص ٠فنٍْٛ حٌز٠ٓ

 ّشِٙ فٛحثذ ػٍٝ ح٢ٌٟ حلإٔظخؽ ٔظخَ اٌٝ ح١ٌذٚٞ حلإٔظخؽ ٔظخَ ِٓ حٌظلٛي ٠ٕطٛٞ :ثلإٔضجػؽشٌمز صغٍٍش  -4

 حلإٔظخؽ ػ١ٍّخص طغظذػٟ ار، ِٕظـش ٚكذس ٌىً حٌّغظخذِش حٌّٛحد و١ّش ٚطم١ًٍ حٌطخلش طٛف١ش فٟ طظّؼً

 ٚطلغ١ٓ حلظقخد٠ش ِضح٠خ ٚطلم١ك حٌز١ج١ش حٌٕخك١ش ِٓ وفخءس أوؼش طق١ٕغ ٌظلم١ك حٌظم١ٕخص أكذع فٟ حعظؼّخسًح

 حٌغٍز١ش حٌظؤػ١شحص ِٓ طلذ أْ ٠ّىٓ حٌز١جش، طشحػٟ حٌظٟ حٌّزظىشس حٌظم١ٕخص ػٍٝ رخٌظشو١ضٚ. حٌّٕظـخص ؿٛدس

ٟ  ٚ حٌّغظذحِش حلإٔظخؽ ِؼذحص حعظخذحَ خلاي ِٓ حٌطز١ؼ١ش حٌز١جش ػٍٝ ٌٍّٕظـخص  حٌز١جٟ حٌظق١ُّ أعخ١ٌذ طزٕ

 (ٖٕٔٓ:82) كٕظً، .حٌظغ١ٍُ ظّشأِّٔٚٚخسعخطٗ 

 حعظٙلان طم١ًٍ هش٠ك ػٓ ٚحلاعظذحِش حٌىفخءس طلغ١ٓ اٌٝ حٌظؾغ١ٍ١ش حٌؼ١ٍّشِشحلزش  طٙذف ِشثلذز ثٌؼٍٍّز: -5

 لاعظٙلان ٚحٌّشحلزش حٌظل١ًٍٚرٌه ِٓ خلاي  فؼخٌش، رطشق١ش حلإٔظخؿ ٚص٠خدس ٚح١ٌّخٖ، ٚحٌطخلش ١شٌٚحلأ حٌّٛحد

 ظخؽٔا ٚطـٕذ ح١ٌّخٖ، حعظٙلان ٚطم١ًٍ حٌطخلش، حعظخذحَ وفخءس ٚطلغ١ٓ حٌؼ١ٍّخص، ٚطلغ١ٓ ١شٌٚحلأ حٌّٛحد

 ( (Elhaggar,2007:27 .حٌضحثذس زؼخػخصٔٚحلا حٌٕفخ٠خص

ٟ   حلالظقخد٠ش حٌٛكذحص ِٓ ذ٠ظطٍ   :ثلإٔضجػثٌحذ ِٓ ثٌضٍٛط ٚثٌٕفجٌجس فً ػٍٍّز  -6  ِظ١ّضس ِّخسعخص طزٕ

 أدحء ٚطلغ١ٓ حٌخخَ حٌّٛحد حعظٙلان طم١ًٍ حٌّّخسعخص ٘زٖ طؾًّ، حلإٔظخؽ ػ١ٍّش فٟ ٚحٌٕفخ٠خص حٌظٍٛع ٌّٕغ

 حٌّّخسعخص ظٕف١زٌ حٌز١جٟ حٌٛػٟ ص٠خدس ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ غ١ؾـٚط ،حٌٛلخث١ش شٔخحٌق١ رشحِؾ خلاي ِٓ حٌؼ١ٍّش

  ((Elhaggar,2007:26     .حٌّزظىشس حٌز١ج١ش

 طم١ٕخص حػظّخد حلإٔظخؽ ػ١ٍّخص فٟ حٌىشرْٛ زؼخػخصٔح طم١ًٍذ ٠ظطٍ  ثٌىشدْٛ:  ثٔذؼجعجسثػضّجد صمٍٕجس ٌضمًٍٍ  -7

 حٌؾّغ١ش وخٌطخلش أكفٛسٞ غ١ش ٚلٛد حعظخذحَ اٌٝ طل٠ًٛ خلاي ِٓ طٕف١ز٘خ ٠ّىٓ ِّٚخسعخص ِظؼذدس

 ٚحػظّخد ؿذ٠ذس، طىٌٕٛٛؿ١خ ٚحعظخذحَ ١ش،حلإٔظخؿ حٌؼ١ٍّخص وفخءس طلغ١ٓ أ٠نًخ رٌه ٠ظنّٓٚ. حٌش٠خف ٚهخلش

 ((Chakravarty,2014:294 .حلإٔظخؽ ػ١ٍّخص فٟ حٌىشرْٛ زؼخػخصٔح طم١ًٍ فٟ طغخُ٘ ٚػ١ٍّخص ِٛحد

 شٔخحٌق١ طغظخذَ. حلأخنش حلإٔظخؽ ٔظخَ فٟ ٚفؼخلًا  سث١غخً  ؿضءًح حٌخنشحء شٔخحٌق١ طؼذز ثٌخؼشثء: ٔجثٌظٍ -8

 ٚطم١ًٍ حٌطخلش، حعظٙلان ٚطم١ًٍ حٌّٛحسد حعظخذحَ فٟ وفخءس ٌظلم١ك حٌّظطٛسس ٚحٌّؼذحص حٌظم١ٕخص حٌخنشحء

 حٌّظؼٍمش حٌّلظٍّش حٌز١ج١ش حٌّخخهش رّؼخٌـش طٙظُٚ. حلإٔظخؽ ػ١ٍّخص ِٓ حٌغخصحص زؼخػخصٔحٚ ٚحٌظٍٛع حٌٕفخ٠خص

 شخٔحٌق١ ططز١ك ٠ؼظّذ ٌٍز١جش، ار فذ٠مش شٔخف١ ِّخسعخص ٌظلم١ك حٌز١ج١ش ٚحٌمنخ٠خ حٌّؼذحص رؤػطخي
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 ٚطم١ٕخص ش،ٔخحٌق١ طٕف١ز ٚطخط١و ش،ٔخحٌق١ حعظشحط١ـ١ش رٌه فٟ رّخ ِظؼذدس، ػٛحًِ ػٍٝ حٌخنشحء

 (2ٕٔٓ:8٘)ِلّذ ٚحٌشر١ؼٟ،. ٚٚػ١ُٙ ٚحٌّٕٙذع١ٓ حٌؼّخي ٚوفخءس ش،ٔخحٌق١

 (  ذٛحٔثلأ ٔٙجٌز)ثٚ ثٌضمٍٍذي ثلإٔضجػٚ ثلأخؼش ثلإٔضجػ دٍٓ ثٌفشق 14 -2-1

 حٌظٍٛع ِؼخٌـش هشق زٛد ِٓ ٔخك١شٔرٕٙخ٠ش حلأ حٌزٞ ٠غّٝ أ٠نخَ  حٌظم١ٍذٞ حلإٔظخؽ ػٓ حلأخنش حلإٔظخؽ ٠خظٍف

 رؼذ ِٚؼخٌـظٗ خشآ اٌٝ ؽىً ِٓ أٚ خشآ اٌٝ ْخِى ِٓ حٌظٍٛع ٔمً ٠ظُ حٌظم١ٍذٞ، حلإٔظخؽ ففٟ، حٌز١جش فٟ ٚطؤػ١شٖ

 ٚكظٝ حلإٔظخؽ ػ١ٍّش رذح٠ش ِٓ رذءًح ٚطم١ٍٍٗ حٌّقذس ِٓ حٌظٍٛع ِٕغ اٌٝ حلأخنش حلإٔظخؽ ٠ٙذف رخٌّمخرً كذٚػٗ،

 ٚطم١ًٍ حلإٔظخؽ وفخءس ٌظلغ١ٓ ِغظذحِش ِّٚخسعخص ِظمذِش طىٌٕٛٛؿ١خ حلأخنش حلإٔظخؽ ٠غظخذَ ك١غ. ٔٙخ٠ظٙخ

 حلاكظ١خؿخص ر١ٓ حٌظٛحصْ طلم١ك فٟ حلأخنش حلإٔظخؽ ٠غخُ٘ٚ، حٌز١جٟ ٚحٌظؤػ١ش حٌطز١ؼ١ش حٌّٛحسد حعظٙلان

 حٌفخػ١ٍش طؼض٠ض ٠ظُ حٌّغظذحِش، ٚحٌّّخسعخص حٌّظمذِش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حعظخذحَ ٚرفنً. حٌز١جش ػٍٝ ٚحٌلفخظ حلالظقخد٠ش

 ٚحٌـذٚي، ألً ر١جٟ ٚطؤػ١ش ألً رظىخ١ٌف حٌـٛدس ػخ١ٌش ِٕظـخص طمذ٠ُ اٌٝ ٠ئدٞ ِّخ ،حلإٔظخؽ ػ١ٍّخص فٟ ٚحلاعظذحِش

( 8ٕٔٓ:ٖٙ،حٌخضسؿٟ) حٌظم١ٍذٞ حلإٔظخؽ ٚ حلأخنش حلإٔظخؽر١ٓ  شحٌشث١غ حلاخظلافخص ٠ز١ٓ( ٔ-ٕ)

 .  (ٕٕٓٓ:2ٖٓ،رٛك١ٍش)

 (1-2ؽذٚي )

 (ذٛحٔثلأ ٔٙجٌز) ثٌضمٍٍذي ثلإٔضجػ أٚ/ ثلأخؼش ثلإٔضجػ دٍٓ ثٌفشق

 مبوبننهاٌة الأط التقلٌدي الإنتاج     الأخضر الإنتاج

 .كذٚػٙخزؼخػخص ػٕذ ٔٚحلا ٕفخ٠خصِؼخٌـش حٌ مصدر التلوث. تقلٌل عن طرٌقالتلوث  منع

هو العمل المستمر لتحقٌق  الأخضر الإنتاج
معاٌٌر لل اً منتجات وفق تاجأنمن  مستو  عال  

 البٌبٌة.

خلاٌظضحَ رخٌّؼخ١٠ش ِلذدس رظؼخًِ ِغ حٌظٍٛع حٌ

 حٌغٍطش. أٚحٌظٟ طنؼٙخ ح١ٌٙجش 

تطوٌر المنتجات  إلى الأخضر الإنتاجٌهدؾ 
 والعملٌات.

ِؾىٍش  زٛد ػٕذ ظٙٛس١ٔك طم١ٕش ٔٙخ٠ش حلأطز٠ظُ ط

 ر١ج١ش.

 هً الأخضر الإنتاجضمن تقنٌات  نفاٌاتال
عادة ٌمكن إ أوٌرادات ٌدر إ رد محتملمو

 .تدوٌرها

حٌٛكذحص  ػٍٝ زٛد  ػزجخً ٔطؼظزش طم١ٕش ٔٙخ٠ش حلأ

ّؼخٌـش ٌ مخف١شا حِٛحلاً  ٙخ طلًّٔ  حلالظقخد٠ش لأ

 ص.ٕفخ٠خحٌ

مناهج فنٌة وؼٌر  الأخضر الإنتاجٌتضمن 
 فنٌة.

 زٛد ٟ٘ طم١ٕش ِٛؿٙش فمو.ٔطم١ٕش ٔٙخ٠ش حلأ

مسإولون ون فً الوحدة الاقتصادٌة الموظف
 .الأخضر الإنتاجتقنٌات  عن تطبٌق

 خزشحء فمو.حٌحٌظلغ١ٕخص حٌز١ج١ش  ِٓ  ٠ظُ طٛؿ١ٗ 

زٛد فمو ػٍٝ كٍٛي ٔطم١ٕش ٔٙخ٠ش حلأطشوض  وتقٌٌم مستمر. ابتكار الأخضر الإنتاجٌعتبر 

 ٌّؾىلاص حٌز١ج١ش.ح
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تلبٌة احتٌاجات  إلى الأخضر الإنتاج هدؾٌ
التؤاٌرات على الصحة  قلٌلالزبابن من خلبل ت

 والبٌبة.

ـٛدس فمو ٔلٛ ِظطٍزخص حٌػٍٝ  طشو١ض٘خ

 حٌز١ج١ش، ػخسرخٌلذ ِٓ ح٢لا طٙظُ ٙخ أٔ  ٞ أ ،حٌضرخثٓ

 .فمو طؼخٌـٙخ رً

 . رخلاػظّخد ػٍٝ حلادر١خصخكؼش ػذحد حٌزحٌّقذس : ا

ِّالمستقبلِّاستدامةِّرإٌة:ِِّّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة7ِّٔ-ٔ-ٕ

ِّالتوازنِّتحقٌقِّعلىِّتركزِّالتًِّمستقبلٌةِّواعٌةِّلتحقٌقِّالتنمٌةِّالمستدامةِّرإٌةِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافةِّتمثل

ِّالبٌئةِّعلىِّوالحفاظِّالاقتصادٌةِّالتنمٌةِّبٌن ِّتاجنللإِّالتقلٌدٌةِّالأسالٌبِّفًِّاًِّتؽٌٌرِّالثقافةِّهذهِّبتتطلَِّّو,

ِّالبٌئٌةِّالاستدامةِّلتحقٌقِّالمستدامةِّالبٌئٌةِّوالتقنٌاتِّالممارساتِّاستخدامِّعلىٌُِّشجعِّحٌثِّوالاستهلاك,

ِّ.والاقتصادٌة

ِّيٌإدَِِّّّمماِّالنفاٌات,ِّإدار ِّوتحسٌنِّالطبٌعٌةِّالمواردِّاستخدامِّكفاء ِّتعزٌزِّعلىِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافةِّتعتمد

ِّوتطوٌرِّالمتجدد ِّالطاقةِّمصادرِّاستخدامِّتشجٌعِّعلىِّتركزوِّ,البٌئةِّوتلوثِّالضار ِّبعاثاتنالاِّتقلٌلِّإلى

,ِّاحتٌاجاتهاِّتلبٌةِّعلىِّالمقبلةِّالأجٌالِّبقدر ِّالمساسِّدونِّالحالٌةِّاحتٌاجاتناِّلتلبٌةِّومبتكر ِّنظٌفةِّتكنولوجٌا

ِّالاستهلاكٌةِّوالثقافةِّالسلوكِّفًِّالتؽٌٌرِّوتحفٌزِّالبٌئًِّالوعًِّتعزٌزِّإلىِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافةِّتسعىِّذلكوك

ِّالمنتجاتِّواختٌارِّالمواردِّاستهلاكِّفًِّومستدامةِّمدروسةِّقراراتِّذااتخِّعلىِّوالمجتمعاتِّالأفرادِّوتشجٌع

ِّللبٌئةِّالصدٌقة ِّمستدامةِّقراراتِّذااتخِّفًِّقدراتناِّلبناءِّالبٌئًِّوالتثقٌؾِّالتعلٌمِّعلىِّالتركٌزِّذلكِّبٌتطلَِّّ,

ِّ.البٌئةِّعلىِّالمحافظةِّفًِّوالمساهمة

ِّالتوازنِّتحقٌقٌِّتمِّإذِّوالبٌئة,ِّالاقتصادِّبٌنِّتجمعالتًِِّّلمستقبلاِّاستدامةِّرإٌةِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافةِّوتعد

ًِِِّّّخلالِّمنِّوذلكِّالمستقبلٌة,ِّالأجٌالِّواحتٌاجاتِّالحالٌةِّاحتٌاجاتناِّبٌن ِّوتحفٌزِّالمستدامةِّالممارساتِّتبن

ِّ.للمجتمعِّورفاهٌةِّاستدامةِّأكثرِّحٌا ِّنحوِّالاجتماعًِّالتؽٌٌر

ِّتسعىِّثقافة ِّالبٌئٌةِّالمسإولٌةِّوتعزٌزِّوالاستهلاك,ِّتاجنللإِّالتقلٌديِّالنهجِّتؽٌٌرِّإلىِّالأخضرِّالإنتاجِّلهذا

ًِِِّّّخلالِّمنِّالٌومٌة,ِّالحٌا ِّبناجوِّجمٌعِّفًِّوالاستدامة ِّتحقٌقِّهذاِّالنوعِّمنِّالثقافةِّوالذيٌِّساعدِّعلىِِّّتبن

منِّجهةِِّّناسنالإِّوصحةِّالبٌئةِّمنِّجهةِّواحترامِّالاقتصادٌةِّالاحتٌاجاتِّبٌنِّالتوازنِّتحققِّمستدامةِّتنمٌة

ِّخرى.أ

ِِّّ

ِّو ِّالقول ِّالمبحثٌِّمكن ِّهذا ِّختام ِّضمنَِّّإفً ِّلناه ًِِّّاً ِِّّتبن ِِّّتاجنإوِّالأخضرِّالإنتاجثقافة ٌِّهدؾمنتجاتِّخضراء

ِّالتوازنِّوالاستهلاكِّوتحقٌقِّالإنتاجِّعملٌاتِّفًِّالبٌئٌةِّوالاستدامةِّالمستدامةِّالاقتصادٌةِّالممارساتِّتعزٌز

الاستدامةِّالبٌئٌةِِّّؤهمٌة,ِّوزٌاد ِّالوعًِّبالبٌولوجًِّوالتنوعِّالبٌئةِّعلىِّوالحفاظِّالاقتصادٌةِّالاحتٌاجاتِّبٌن
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عدمِِّّشاملة,ٌِّجبِّاجتماعٌةِّفوائدِّوتقدٌمِّوالمسإولٌةِّالمجتمعٌةِّالمشاركةِّوتعزٌزمنِّخلالِّالتوعٌةِّوالتعلٌمِّ

بعاثاتِّنوالخصائصِّالتًٌِّتمٌزِّبهاِّفًِّحماٌةِّالبٌئةِّمنِّالتلوثِّوالاِّالأخضرِّالإنتاجِّتجاهلِّالدورِّالذيٌِّإدٌه

ِّبال ِّالموارد ِّالنفاٌاتِّواستؽلال ِّمن ِّمٌز ِّوالحد ِّالتًِّتكسبها ِّالوحداتِّالاقتصادٌة ِّاداء ِّوتحسٌن ِّالامثل شكل

تتمحورِّحولِِّّأنالتًٌِّمكنِّبِّالتًِّتحققِّهذهِّالمتطلباتِّنامرٌِّقتضًِّمعرفةِّماهًِّالجوالأِّنَِّّإتنافسٌة,ِّلذلكِّف

ِّالاست ِّإمفهوم ِّالاشار  ِّستتم ِّما ِّوهذا ِّتطبٌقها, ِّومعاٌٌر ٌِّتندامة ِّالذي ِّالقادم ِّالمبحث ِّفً ِّالمرتكزاتِّوالٌه ل

ِّالمعرفٌةِّللاستدامةِّومعاٌٌرها.
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 ًٔجثٌّذحظ ثٌغ

 ثٌّشصىضثس ثٌّؼشفٍز ٌلاسضذثِز ِٚؼجٌٍش٘ج

البٌبة والمجتمع والاقتصاد, مال التؽٌرات المناخٌة, نضوب  فًشهد عالمنا المعاصر تحدٌات عدٌدة تإار ٌ

 للحفاظ تكون ملحة الحاجة ؤن,  ونتٌجة لهذه التحدٌات فالموارد الطبٌعٌة, التلوث, وعدم التوازن الاجتماعً

 تعد إذ. الكوكب وبالأخص فً ظل توجه العالم نحو الاستدامة على الحٌاة استمرارٌة ناوضم البٌبة على

 التؤاٌر دون المجتمع احتٌاجات والتً تلبً بهذا الاتجاه التنمٌة تستهدؾ تحقٌق عملٌة استراتٌجٌة مةالاستدا

ا فً مختلؾ المجالات ربٌساً أصبحت الاستدامة مفهومًا لهذا  البٌبة, فً السلبً ًٌ تعبر عن  هان  إمن حٌث  ومحور

التوازن بٌن احتٌاجات الحاضر وقدرة الأجٌال  تحقق لها أنالوحدة الاقتصادٌة التً ٌنبؽً رإٌة واستراتٌجٌة 

ا معقدًا ٌتطلب تعتعد  من جهة اخر  . حتٌاجاتلااتلك المستقبلٌة على تلبٌة  ًٌ ن وجهود مشتركة واالاستدامة تحد

,  أفضل وأكار استدامة للجمٌع مستقبل ناوالحكومات والمجتمع لتحقٌق الأهداؾ وضموحدات الاقتصادٌة بٌن ال

 مبادبهاو,  هدافها, وأ همٌتهاوأمفهومها وتعرٌفها, و,  تطورهامن حٌث  الاستدامةل هذا المبحث واسٌتنولذلك , 

  . عداد تقارٌر الاستدامةإهم فً طر الأالأو محاسبة الاستدامة , و,  بعادها, وأ  الربٌسة

 Historical development of the concept ofِّالاستدامةِّلمفهومِّالتارٌخًِّالتطورٔ-ٕ-ٕ

sustainabilityِّ

 سبب نإ إلا النظرٌة, الناحٌة من بارزة شعبٌة اكتسب قدم  (Sustainableالاستدامة مفهوم أن   من الرؼم على

 مع الناس, لبعض مهم ؼٌر ٌبدو قد التطور أن   حٌن فً. المفهوم تطور أو تارٌخ هو هؤنش من والتقلٌل الإهمال

 الحالً الوقت فً مفٌداً  دلٌلبً  ٌوفر ومن ام المستقبلٌة, والعٌوب بالاتجاهات التنبإ فً ٌساعد أن ٌمكن ذلك

 التنمٌة مفهوم ؤن  ب ٌجادلون التنمٌة مجال فً والممارسٌن والباحاٌن الأكادٌمٌٌن من العدٌد ن  إف لهذا. والمستقبل

 البشرٌة البٌبة حول المتحدة الأمم مإتمر فً 97ٕٔ عام فً كبٌر دولً اعتراؾ لأو على حصل قد المستدامة

 الدولً المجتمع وافق فقد صرٌح, بشكل المصطلح إلى الإشارة عدم من الرؼم علىو, ستوكهولم فً عقد الذي

 نالأ حتى لهاواتن تم التً والبٌبة التنمٌة من كلب أن   مفادها التً - المستدامة للتنمٌة الأساسٌة - الفكرة على

 مهما لذام. (Mensah,2019:6-7 الطرفٌن لكلب بالمنافع تعود بطرٌقة إدارتهما ٌمكن منفصلتٌن, كمسؤلتٌن

 من واجماع اتفاق هناك ن ٌكو فقد, المستدامة التنمٌة مفهوم وتطور نشؤة تخص التً والمفاهٌم الآراء تعددت

م& Michail,2019:11ط -:تًكالآ هً المستدامة التنمٌة تطور مراحل أن   على الموضوع هذا فً الباحاٌن

ِّم &(Montaldo,2013:1مٕٓ-ٕٔٔٓ:7ٔ,عبدالرحمنم طٕٕٓٓ:ٕٕ,يواالحسنط

 التنمٌة ام ومن البٌبة قضاٌا على الضوء سلطت مبادرة لأو تناوك روما, نادي تؤسسم 9ٙ8ٔط عام فً -ٔ

 من الأعمال رجال مع والاقتصادٌٌن, والمفكرٌن العلماء من واسعة مجموعة النادي ضم. المستدامة
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 العلمً التطورِ  مجال فً متخصصة بحوث إجراء ضرورة إلى روما نادي دعا لقد, العالم حاءأن مختلؾ

 .المتقدمة الدول فً النمو مراحل لتحدٌد

 بالاستؽلبل وعلبقته البشري المجتمع تطور لواٌتن شاملبً  تقرٌراً  روما نادي قدمم 97ٕٔط عام وفً -ٕ

 الحادي القرن خلبل اضطرابات حدوث توقع حٌث مهمة, نتابج التقرٌر أظهر, للموارد الاقتصادي

 .التحدٌات من وؼٌرها التربة وتدهور الطبٌعٌة الموارد واستنزاؾ البٌبً للتلوث نتٌجة والعشرٌن

 دراسة فً ٌستخدم رٌاضً نموذج تضمنت والتً فورستر جاي  من" النمو حدود" نابعنو دراسة نشر -ٖ

 وسوء, والتصنٌع, ًناالسك والنمو, الطبٌعٌة الموارد استنزاؾ وهً وملحوظة ةربٌس متؽٌرات خمسة

 المتؽٌرات تلك عن الناجمة الاتجاهات اظهرت الدراسة هذه خلبل من, البٌبً والتدهور, التؽذٌة

 .سنة الباٌن ولمدة الأرض, كوكب فً وتؤاٌرها

 من مجموعة تقدٌم تم حٌث البٌبة, حول ستوكهولم فً المتحدة الأمم مإتمر عقدأٌضاً م 97ٕٔط عام فً -ٗ

 . الاقتصادٌة والمشكلبت البٌبة بٌن الترابط وضرورة الاقتصادٌة التنمٌة تخص التً القرارات

 أهمٌة تؤنوك العالمٌة, البٌبة وضع حول شاملبً  تقرٌرًا للبٌبة المتحدة الأمم برنامج قدم ,98ٕٔ عام فً -٘

 أن   التقرٌر أفاد. العالم ٌواجه الذي الخطر توضح إحصابٌةَ  اتناوبٌ علمٌةَ  واابقْ  إلى تستند التقرٌر هذا

 كشؾ ذلك, إلى بالإضافة. قراضنالا وشك على تؤنك اتناوالحٌو النباتات من نوع ألؾ ٕ٘ من أكار

 طن ملٌون 8ٙ و SO الكبرٌت أكسٌد من طن ملٌون 99ٓ إطلبق إلى أدت البشرٌة شطةنالأ أن   التقرٌر

 ًناا من طن ملٌون 77ٔ و العالقة الجسٌمٌة الملواات من طن ملٌون 7٘ و NO النٌتروجٌن من أكسٌد

 .ومتنقلة اابتة مصادر من CO2 الكربون أكسٌد

 هذا ٌهدؾ". للطبٌعة العالمً المٌااق" المتحدة للؤمم العامة الجمعٌة أقرت ,98ٕٔ عام من أكتوبر فً -ٙ

 وضع خلبل الطبٌعً النظام مراعاة مع البٌبة, فً ٌإار بشري نشاط أي وتوجٌه توجٌه إلى المٌااق

 .التنموٌة الخطط

 نابعنو تقرٌرًا المتحدة, للؤمم التابعة والتنمٌة, للبٌبة الدولٌة اللجنة قدمت ,987ٔ عام من أبرٌل فً -7

 التنمٌة استمرار ٌمكن لا هؤن  ب أكد التقرٌر هذا. دنبورتلب بتقرٌر أٌضًا والمعروؾ" المشترك مستقبلنا"

 . بٌبً ضرر أي فً تسبب وبدون مستدامة تكن لم مانفسه  الحالً النحو على

 بمإتمر اشتهرت التً بالبرازٌل, ٌروناج دي رٌو فً الأرض قمة عقدتنا ,99ٕٔ عام من ٌونٌو فً -8

 البٌبً التؤاٌر من للحد وتدابٌر استراتٌجٌات لوضع المإتمر هذا تخصٌص تم وقد, للبٌبة المتحدة الأمم

 وتم بالبٌبة, بالاهتمام مطالبة الأصوات ارتفعت أن بعد المإتمر هذا عقد تم. المستدامة التنمٌة إطار فً

 المفهوم هً المستدامة التنمٌة تؤنك حٌث والعالمً, المحلً المستو  على ومإتمرات فكرٌة ندوات عقد

 وتحقٌق البٌبة حماٌة تعزز وبٌبٌة واجتماعٌة اقتصادٌة معاٌٌر عدة فٌه صدر الذي المإتمر لهذا الاساسً

 . القادمة والتحدٌات الاحتٌاجات لمواجهة المستدامة التنمٌة
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 الؽازات بعاااتنا تقلٌل إلى ٌهدؾ الذي كٌوتو, بروتوكول اعتماد تم ,997ٔ عام دٌسمبر شهر فً -9

 إلى أٌضًا البروتوكول ٌهدؾو. الاقتصادٌة القطاعات جمٌع فً الطاقة استخدام كفاءة فً والتحكم الدفٌبة

ً  و المتجددة الطاقة ظمةأن استخدام زٌادة  .للبٌبة ملبءمة أكار وسابل تبن

 بجنوب سبرغناجوه فًم ٕٕٓٓط عام من برٌلأ فً المستدامة للتنمٌة العالمً القمة مإتمر عقد -ٓٔ

 للتنمٌة هداؾالأ من عدد صداروإ المستدامة التنمٌة لتحقٌق الدولً الالتزام على للتؤكٌد إفرٌقٌا,

 .المستدامة

, للؤلفٌة مابٌةنالإ الأهداؾ تلك المستدامة التنمٌة اهداؾ لتحقٌقم ٕ٘ٔٓط عام من ٌلولأ فً مإتمر عقد -ٔٔ

 البٌبً والتدهور والأمٌة والمرض والجوع الفقر لمكافحة للقٌاس وقابلة زمنٌاً  المحددة الاهداؾ وهً

 .المرأة ضد والتمٌٌز

ِّلاإ,ِّنشؤتهِّمراحلِّبداٌة ِِّّفًِّمعالمهُِِّّوضوحِّعدمِّرؼمِّالمستدامةِّالتنمٌةِّمفهومِّتطورِّأنَِِّّّلناٌِّتضحِّسبقِّمماو

ِّالذيِّالبشرٌةِّالتنمٌةِّمراعا ِّمعِّالاقتصاديِّالوضعِّوتحسٌنِّالبٌئةِّعلىِّالحفاظِّباتجاهِّواحدِّالتوجهِّناكِّهنَِّّإ

ِّالتنمٌةِّبٌنِّوثٌقةِّالعلاقةِّتصبحِّحتىِّالمستدامةِّالتنمٌةِّتطورِّمراحلِّخلالِّعلٌهِّالتركٌزِّتمِّماِّهماِّناك

ِِّّ.مجالاتهاِّبكافةِّالبٌئٌةِّضاعووالأ

The concept of sustainabilityِِّّمفهومِّالاستدامةِّٕ-ٕ-ٕ

 الملببمة ؼٌر المناخٌة التؽٌرات تزاٌد إلىد  أ شاملبً  على مد  العقود الماضٌة شهدت المجتمعات تطوراً 

 دوراً  المجتمع كما ٌإد ي. والاقتصادي الاجتماعًالسٌاسً و الاستقرار والصراعات وعدم الطبٌعٌة والكوارث

 حٌظشٚف ٘زٖ أْ .للخطر المستقبلٌة الأجٌال وتعرض استدامتها ٌهدد مما البٌبة, على السلبً تؤاٌره مهماً فً

ٟ  ٌ حٌزؾشٞ حٌغٍٛن فٟ طغ١١شًح ذطظطٍ    ٌظلم١ك رخٌغؼٟ حلأِش ك١غ ٠ظؼٍك حٌّٛحسد، ادحسس فٟ ٚوفخءس ِٕطم١خً  ٔٙـخً  ظزٕ

 حلاٌظضحَ ٘زح حٌغٍٛن ٠ؼىظ ِّىٓ، لذس رؤدٔٝ حٌز١جٟ أػش٘خ ػٍٝ حٌلفخظ ِغ ٌٍّٛحسد ٚفؼخي ِغظذحَ حعظخذحَ

 م (Klarin,2018: 67ِغظمزلاً. ِٕٙخ فخدسٚحلإ حٌّٛحسد حعظخذحَ طلخفع ػٍٝ حلأِذ حٌظٟ ه٠ٍٛش رخلاعظذحِش

 تهدؾ التً البٌبٌة الاستدامةٌرتكز علٌها: ط ربٌسةبعاد من الباة أ الاستدامة مفهوم ٌُستنبط خر,آ بنامن جو

 ا الاستدامةم  أ المجتمع, استمرارٌة حٌاة ناوضم الاقتصادٌة شطةنالأ لممارسة اللبزمة البٌبة جودة على للحفاظ

 واحترام الاقافٌة, الهوٌة على اة, والحفاظواوتعزٌز المس المجتمع حقوق ناضم إلى تسعى فهً الاجتماعٌة

 النمو بٌن التوازن تحقٌق إلى تهدؾ الاقتصادٌة الاستدامةاما  الدٌنٌة, والعادات والتقالٌد  الاقافً التنوع

  (Purvis et. al ,2018:8) م.الطوٌل المد  على المعٌشة مستو  وتحسٌن الموارد على والحفاظ الاقتصادي

 الاستدامة ن  إلى إ International Federation of Accountants (IFACط للمحاسبٌن  الدولً الاتحاد ٌُشٌر

 والمستقبلٌة ٌةنالأ البشرٌة الاحتٌاجات من كل ٌلبً بؤسلوب والاجتماعٌة والبٌبٌة الاقتصادٌة القضاٌا مع تتعامل

للتنمٌة المستدامة  الدولً البنك مع ناالبٌ هذا ٌتفق. علٌه نعتمد الذي الأرض لنظام بالقدرة الطبٌعٌة المساس دون
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 تلبٌة فً القادمة الأجٌال بقدرة المساس دون الحاضر احتٌاجات ًتلب   الاستدامة ؤن  ب ٌعترؾ الذيم 987ٔط

  (Muza ,2018 :19). الخاصة احتٌاجاتهم

 البشرٌة ظمةنالأ بٌن التوازن ٌصؾ شامل مفاهٌمً إطار هاؤن  ب الاستدامة, فقد عرفت تعرٌؾ ا من حٌثم  أ

 حماٌة إلى تهدؾ التً الممارسات وأفضل والمعتقدات للسٌاسات نظاماً  الاستدامة تعد ذلك, بناج إلى. والطبٌعٌة

 مزدهرة حٌاة وخلق الفرص, وتوفٌر الاقتصادٌة الحٌوٌة وتعزٌز الأرض, كوكب على ٕالإٌكولوجٌة النظم تنوع

 م(Arowoshegbe,2016:91. للمجتمع

 International Union for Conservation of Natureالطبٌعة على للحفاظ الدولً الاتحاد عرّؾو 

(IUCN)   ًالأخذ فً الاعتبار البشرٌة مع الحٌاة جودة لتقدٌر المستمر ها ط السعًؤن  ب تقرٌره الاستدامة ف 

  (Thabit & Ibraheem,2019:5)فً البٌبةم. الطبٌعً للنظام ٌاتناوالإمك القدرات

ِّوٌفًِّالمجتمعٌِّخدمِّبماِّالبٌئٌةِّالمواردِّلتوظٌؾِّالمسإولةِّدار الإ"ِّهاؤنَِّّبِّالاستدامةِّتعرٌؾٌِّمكنِّلذلك

ِّالحدِّخلالِّمنِّالمحتملةِّللمخاطرِّوالتصديِّالمستقبلٌة,ِّللأجٌالِّالطبٌعٌةِّالمواردِّعلىِّالحفاظِّمعِّبمتطلباته,

ِّوتحقٌقِّبشكلِّالطبٌعٌةِّالمواردِّواستخدامِّالبٌئٌةِّالتؤثٌراتِّمن ِّالاجتماعٌةِّالأبعادِّبٌنِّالتوازنِّمستدام

ِّ.الشاملة"ِّالاستدامةِّلتحقٌقِّوالبٌئٌةِّوالاقتصادٌة

Sustainability  Requirementsِِّّالاستدامةِّتحقٌقِّمتطلباتِّٖ-ٕ-ٕ

 : مجموعة من المتطلبات أهمهاتحقٌق الاستدامة ٌستلزم  ن  إلى أ مالمقصودطٌشٌر 

 التنمٌة مستو  ورفع الموارد لاستدامة البٌبة مع تتوافق التً التنمٌة استراتٌجٌة تطبٌق ضرورة -ٔ

 .البشرٌة

 .القرارات صنع عملٌات فً الموظفٌن اشراك طرٌق عن السٌاسٌة النظم تقوٌم -ٕ

 .للنفاد القابلة للموارد بدابل واستحداث البٌبة تلوث لمنع النظٌفة التكنولوجٌا استخدام -ٖ

 .المخلفات تدوٌر على تعتمد التً المحدودة النفاٌات ذات والتقنٌات الطرق اختٌار -ٗ

 مٕٕٕٓ:9,المقصود.طتدهورها ومنع البٌبة على للحفاظ التنموٌة السٌاسة تطبٌق -٘

ِّ Principles of sustainabilityمبادئِّالاستدامةِّٗ-ٕ-ٕ

الاستدامة   نأ    , (Ali&Saad,2019:6749-6750)م 7ٖ-ٕٕٓٓ:ٖٙ,علًط  ,م Mensah,2019:14ٌر  ط

 تً:ئ  وهً كالآمجموعة من المباد إلىتستند 

                                                           
(ِّوالمٌكروباتِّوالحٌواناتِّالنباتاتِّمثل)ِّالحٌةِّالكائناتِّمنِّمجموعةِّمنٌِّتكونِّمعقدِّبٌئًِّنظامِّإلىٌِّشٌرالنظمِّالاٌكولوجٌة:ِِّّٕ

ِّكٌفٌةِّفهمِّفًِّالمكوناتِّوالذيٌِّساهمِّهذهِّبٌنِّتحدثِّالتًِّالمعقد ِّوالتفاعلاتِّ,(والماءِّوالتربةِّالصخورِّمثل)ِّحٌةِّالؽٌرِّوبٌئتها
ِّ.واستدامتهاِّالبٌئةِّاستقرارِّعلىِّذلكٌِّإثرِّوكٌؾِّمعًاِّالعناصرِّهذهِّتفاعل
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 .علٌها والحفاظ الوحدات الاقتصادٌة ظمةأنو الأخلبقٌة الممارسات تطبٌق .ٔ

 الاقتصادٌة. الوحدة قرار العملٌات داخل صنع فً الاستدامة اعتبارات دمج .ٕ

 أفراد المجتمع. لجمٌع والقٌم والعادات الاقافات واحترام الأساسٌة ناسنالإ حقوق دعم .ٖ

 .ككل للمجتمع والبٌبٌة والاجتماعٌة الاقتصادٌة التنمٌة فً المساهمة .ٗ

 للموارد السلٌمة دارةالإ ن  إ إذ, سلٌمة ومعروفة علمٌة أسس على المخاطر إدارة استراتٌجٌات تنفٌذ .٘

ً   من التؤكد لهذا ٌجب على افراد المجتمع. الاستدامة مبادئ من مهم مبدأ ما تعدن  إ البشرٌة  المبادئ تبن

 الموارد دور ٌجعل مما علٌها والحفاظ البٌبة استخدام مسإولٌة الأشخاص ٌتحمل إذ بها, والالتزام

 التعلٌم ن  إ إذوالتدرٌب للكوادر البشرٌة,  التعلٌم خلبل وذلك من الاستدامة عن البحث مهماً فً البشرٌة

 الإنتاج قابطر إلى بالإضافة ٌةناسنالإ القٌم وتقدٌر البٌبة من خلبل المحافظة على المجتمع فً ٌإار

 .المقبولة

 إذ لبستدامة,ل ةالربٌس أحد المبادئ هو والنظام البٌبً الصحة على للؤداء والمحافظة المستمر التحسٌن .ٙ

 عن الحً الكابن سٌتوقؾ بدونهما هن  لأ ٖوالتنوع البٌولوجً البٌبً النظام على للحفاظ حاجة هناك ن  إ

 الموارد استؽلبل ٌكون أن  ٌجب  وبالتالً, البٌبة على سلبٌة آاار له للموارد المفرط فالاستؽلبل. الوجود

 لقدرة وفقاً  تتم أن شطة الاستدامة ٌجبأن أن ٌعنً للؤرض وهذا الاستٌعابٌة القدرة ضمن الطبٌعٌة

 الاعتماد من بدلا , الشمسٌة الطاقة للطاقة مال بدٌلة  مصادر على الحصول فً السبب هو هذا. الأرض

 .والكهرباء البترولٌة المنتجات على كبٌر بشكل

إلى  الاستدامة فكرة تشٌر ,ومستدامة ناجحة تكون أن أجل من تشاركٌة الاستدامة عملٌة تكون أنٌجب  .7

 مسإولٌة هان  إبل  فقط, وحدة اقتصادٌة واحدة أو واحد شخص جهود خلبل من تحدث أن ٌمكن ها لاأن  

 التًكة المشار تبنى على مبدأ إذالصلة,  ذات اتناوالكٌ الأشخاص جمٌع مشاركة تتطلب جماعٌة

 .الاستدامة لتحقٌق الناس من إٌجابٌة مواقؾ تتطلب

The Objectives of Sustainabilityِِِِّّّّالاستدامةِّهداؾأِّ٘-ٕ-ٕ

 مMensah ,2019 :11 & ط (Rosen ,2019 :1-2)تً : وكالآ الأهداؾ من لتحقٌق مجموعة تسعى الاستدامة

 م8ٕٔٓ:8ٓٔ,قحام و رحمونط 

التركٌز  خلبل من التنموٌة للسٌاسات والتنفٌذ التخطٌط عملٌات خلبل من للمجتمع أفضل حٌاة تحقٌق -ٔ

 .اً اجتماعٌ أو اً اقتصادٌ ناك سواء للمجتمع افضل نمو تحقٌق ٌةناوامك النمو بناجو على

                                                           
ِّأوِّمعٌنةِّأنواعِّداخلِّسواءِّالأرض,ِّعلىِّالحٌةِّالكائناتِّتنوعِّإلىٌِّشٌرِّمصطلحِّهوِّالبٌولوجًِّالتنوعالتنوعِّالبٌولوجً:ِِّّٖ

ِِّّ,الإٌكولوجٌةِّالنظمِّفًِّالتنوعِّأٌضًاِّوٌشملِّالمختلفة,ِّالأنواعِّبٌن ِِّّالبٌولوجًِّالتنوعِّعلىِّالحفاظوعملٌة ِّماًِّمهِّأمراًٌِّعتبر
 .الأرضِّعلىِّالحٌا ِّلاستدامة
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  الاساسً ما وراء الهدؾ ن  إ إذوالبٌبة,  الاستدامة بٌن الواٌق الارتباط الطبٌعٌة عن طرٌق البٌبة احترام  -ٕ

هً  البٌبٌة فالنظافة سجام,نوالا التكامل لتحقٌق علبقة واحترامها البٌبة على المحافظة هو الاستدامة

 .ككل للمجتمع مستدامة تنمٌة وتحقٌق تحسٌنها واستدامتها إلى يتإد   وحماٌتها ,ناسنحٌاة الإ أساس

 الاستدامة فً والتاقٌؾ تتحقق فبالتوعٌة تحدث, التً البٌبٌة والمخاطر حول المشكلبت المجتمع تاقٌؾ -ٖ

 وسٌاسات الاستدامة البٌبٌة برامج ومتابعة وتنفٌذ لإعداد حلول ٌجادوإ البٌبة, على الحفاظ

 استؽلبل لابد لها من أهدافها لكً تحقق فالاستدامة للموارد, والاستخدام الأمال الاستؽلبل لتحقٌق السعً -ٗ

الحفاظ  جلأ وذلك من وتتسبب بهدرها, الموارد تستنزؾ لا حتى ومدروس مخطط بشكل الموارد هذه

 .القادمة الأجٌال متطلبات على

ذات الصلة بالاستدامة  وكما  هداؾم مجموعة من الإٔ٘ٔٓ اٌلولط فً المتحدة للؤمم العامة اقترحت الجمعٌةو

 م.9ٕٔٓ:ً٘ وشبٌلة,ناطمقن -:م الآتًٕ-ٕموضح فً الجدول ط

  مٕ-ٕط جدول

 الاستدامة هداؾأ

ِِّّ-ِّٓٔ.ناالقضاءِّعلىِّالفقرِّبكافةِّاشكالهِّبكلِّمك -ٔ ِّمن ِّالمسأوالحد ِّعدم ِّالبلدواجه ِّداخل وفٌماِِّّناا 
ِّبٌنها.

القضاءِّعلىِّالجوعِّوتحقٌقِّالامنِّالؽذائًِِّّ-ٕ
ِّوتشجٌعِّالزراعةِّالمستدامة.

ِّجعلِّالمدنِّوالمجتمعاتِّالبشرٌةِّمستدامة.ِّ-ٔٔ

حٌا ِّصحٌةِّجٌد ِّوتحقٌقِّوالرفاهٌةِِّّناضمِّ-ٖ
ِّللمجتمع.

ِّمستدام.ِّالإنتاجطرٌقةِّالاستهلاكِّوِّناضمِّ-ٕٔ

ِّوتعزٌزِِّّناضمِّ-ٗ ِّالمجتمع ِّفً ِّالجٌد التعلٌم
ِّفرصِّالتعلمِّمدىِّالحٌا .

ِّالتؽٌراتِّالمناخٌةِِّّذااتخِّ-ٖٔ ِّلمواجهة اجراءاتِّعاجلة
ِّوتؤثٌراتهِّعلىِّالبٌئة.

ِّبشكلِِّّ-ِّٗٔا ِّبٌنِّالجنسٌن.واتؤمٌنِّالمسِّ-٘ ِّواستخدامها ِّالمائٌة ِّالموارد ِّعلى الحفاظ
ِّمستدامِّلتحقٌقِّالاستدامة.

ِّالإِّناضمِّ-ٙ ِّللمٌاهِِّّدار توافر المستدامة
ِّوالصرؾِّالصحً.

ِّالاستخداِّ-٘ٔ ِّوتعزٌز ِّواستعاد  ِّللنظمِّحماٌة ِّالمستدام م
ِّالأ ِّوالاٌكولوجٌة ِّومكافحةِِّّإدار رضٌة الؽابات

ِّالتصحر.

ِّالنظٌفةِِّّناضمِّ-7 ِّالطاقة ِّعلى الحصول
ِّوالمستدامةِّوبؤسعارِّمٌسر .

ِّتِّ-ٙٔ ِّوالشاملة ِّالسلٌمة ِّالمجتمعات حقٌقِّتعزٌز
ِّ ِّوإالمستدامة ِّوالعدل ِّفعالةِِّّوالسلام ِّمإسسات قامة

ِّعلىِّجمٌعِّالمستوٌات.

ِّالنموِِّّ-6 ِّوتعزٌز ِّالملائم ِّالعمل توفٌر
ِّالاقتصاديِّللمجتمع.

تعزٌزِّوسائلِّالتنفٌذِّعقدِّالشراكاتِّالعالمٌةِّلتحقٌقِِّّ-7ٔ
ِّالاستدامة.

تشجٌعِّالابتكارِّوبناءِّالبنٌةِّالتحتٌةِّوتعزٌزِِّّ-1
ِّالتصنٌعِّالشاملِّوالمستدام.

ِِّّ

 

 ) 9ٕٔٓ:٘,وشبٌلة ًنامقنط عداد الباحاة بالاعتماد على المصدر: من إ

 

 



ِّ................................... المرتكزاتِّالمعرفٌةِّللاستدامةِّومعاٌٌرها/ِِّّالثانًالمبحثِّ/ِِّّالثانًالفصلِّ
ِّ
 

 

ٗ7 

   The importance of sustainabilityالاستدامةأهمٌةِِّّٙ-ٕ-ٕ

 ن  وارد الطبٌعٌة ؼٌر المتجددة, إذ إالاستدامة تتمال بضرورة المحافظة على الم أهمٌة ؤن  ظهرت الدراسات بأ

المحافظة على هذه الموارد تساهم فً المحافظة على البٌبة من التلوث,  أن إذهذه الموارد تتمٌز بندرتها ,  أهمٌة

& م(Epstein& Buhovac,2014:4-5 -هتمام بالاستدامة:للبوفٌما ٌلً بعض المسوؼات الربٌسة التً تستلزم 

(Doktoralina et al.,2018:369-371) 

 الاستدامة معالجة من الوحدات الاقتصادٌة الصناعٌة السلوك وقواعد حكومٌةال اللوابح بتتطل   اللوائح:  -ٔ

 الامتاال عدم تكالٌؾ تشمل حٌث مكلفة وما تزال تناباللوابح ك الالتزام عدم ن  إ إذ متزاٌد, بشكل

 بسبب ٌةالإنتاج خفاضناونٌة وناالق والؽرامات والتكالٌؾ العقوبات للوحدات الاقتصادٌة التنظٌمً

 الوحدة الاقتصادٌة. سمعة فً المترتبة للعملٌات والآاار المحتمل والأؼلبق الإضافٌة التفتٌش عملٌات

 العامة تدرك الحكومٌة ؼٌر والوحدات الاقتصادٌة عام المجتمع بشكل أصبح المجتمعٌة:ِّالعلاقات  -ٕ

ب على والاقتصاد, لذلك ٌتوج   والبٌبة المجتمع فً الوحدات الاقتصادٌة وتؤاٌرات الاستدامة متزاٌد بشكل

 الوحدات الاقتصادٌة الالتزام بالاستدامة بما ٌتفق مع تلبٌة متطلبات وحاجات المجتمع ككل.

 خلبل من مالٌة للوحدات الاقتصادٌة  قٌمة تخلق أن أٌضًا للبستدامة ٌمكنِّوالإٌرادات:ِّالتكلفةِّمتطلباتِّ -ٖ

 المبٌعات خلبل زٌادة من الإٌرادات زٌادة ٌمكن هأن  آخر  بمعنى. التكالٌؾ خفاضناو الإٌرادات زٌادة

 بشكل الموارد بسبب استخدام التكالٌؾ خفض وٌمكن تمٌز الوحدة الاقتصادٌة بمبٌعاتها المستدامة, بسبب

 . التنظٌمٌة خفاض الؽراماتناو والعملٌات المنتجات وتحسٌن , كفاءة أكار

 والاقتصاد, والمجتمع البٌبة على الوحدات الاقتصادٌةتؤاٌر  بسبب والأخلاقٌة:ِّالمجتمعٌةِّالالتزامات  -ٗ

 استراتٌجٌات فً الاستدامة لذا ٌجب تضمٌن. الاستدامة إدارة مسإولٌة الوحدات الاقتصادٌة تتحمل

 مع ٌتلبءم بما والاجتماعٌة والاقتصادٌة ؾ البٌبٌةالظرو تحلٌل على تعمل هان  لأ الاقتصادٌة الوحدة

 .المتاحة والطاقة الموارد

ِّ Dimensions of sustainabilityبـعادِّالاستدامـةِّأ7ِّ-ٕ-ٕ

 م8ٕٔٓ:9ٓٔطرحمون, قحام,  -:ة أبعاد وهًتتكون الاستدامة من البا

 Environmental dimensionالبـعدِّالبٌـئًِّ -ٔ

 البٌبً النظام وظابؾ على الحفاظ فً الكبٌرة بؤهمٌته للبستدامة الالباة الأبعاد من كواحد البٌبً البعد ٌتمٌز

 الخدمات على الحفاظ إلى تهدؾ التً العملٌة هؤنب البٌبً البعد تعرٌؾ حٌث ٌمكن البٌبً, المال رأس واستدامة

 ,بعاااتنوالا النفاٌات إدارة عملٌات البٌبٌة الخدمات تشمل الخدمات, تلك تقدٌم على القدرة وتوفٌر الحٌوٌة البٌبٌة

 م. (Liu,  et. al ,2019:3  الحٌاةجودة  ودعم الطبٌعٌة, الموارد واستؽلبل
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 التنوع على والحفاظ مستدام, بشكل واستخدامها الطبٌعٌة الموارد استمرارٌة ناضم البٌبً البعد استدامة تشملو

التً  والنباتٌة ٌةناالحٌو الاروة حماٌة فضلبً عن والتربة, والماء الهواء وجودة ,ناسنالإ وصحة البٌولوجً,

ا المستدامة الاقتصادٌة الوحدات أن   البٌبً, فضلبً عن البعد استدامة إطار تضمنها ًٌ  تقلٌل على بقدرتها تتمتع بٌب

 بطرٌقة الموارد واستؽلبل استهلبك خلبل من التشؽٌلٌة, شطة العملٌاتأن عن تنتج التً البٌبً التلوث تؤاٌرات

 على الاقتصادٌة الوحدة شطةأن بتؤاٌر البٌبً البعد ٌهتم إذ (Tum,2014:64). للبٌبة الطبٌعً النظام مع تتوافق

 تنتجها التً المباشرة ؼٌر والتؤاٌرات المبلؽة الوحدات تنتجها التً المباشرة التؤاٌرات من كل ذلك وٌشمل البٌبة,

ٌُركز البٌبً فالبعد. والزبابن الموردٌن مال المبلؽة, الاقتصادٌة بالوحدة صلة ذات أطراؾ  حماٌة على المستدام 

 الحٌاة جودة وتحسٌن بعااات,نوالا التلوث فً والتحكم الطبٌعٌة, الموارد استمرارٌة ناوضم البٌبة, وتعزٌز

 (Lisene,2015:23) .مستدامة تنمٌة لتحقٌق البٌبٌة النظم على والحفاظ

 Economic dimensionالبـعدِّالاقتـصاديِّ -ٕ

 إذالاقتصادي  إهاأدا هو الاستمرارٌة مفهوم وفق شطتهاأن مواصلة من الوحدات الاقتصادٌة ٌُمكّن مبدأ أهم ن  إ

 من والعدٌد السوق فً وموقعها وحجمها نشاطها مجال حسب وحدة اقتصادٌة لكل الاقتصادي النجاح ٌختلؾ

 الدٌنامٌكٌات نطاق فً الاقتصادي الطرٌق خرابط الوحدات الاقتصادٌة ترسم أن ٌجب الأخر , لهذا العوامل

  .المستدام الاقتصادي ٌمالون النجاح افراد المجتمع كونهم لتوقعات ملبحظات تقدٌم على قادرة تكون أنو

 وكٌفٌة للوحدة الاقتصادٌة المالً والوضع الدخل وتؽٌر التشؽٌل ونفقات الربحٌة الاقتصادٌة الاستدامة تشملو

الاستامارات  فً والاستدامة الطبٌعً المال ورأس الإنتاجو ناسنالإ مال الأخر  المال رأس لبنود إدارتها

 المد  على اقتصادٌة فوابد الذي ٌوفر والقٌادة الأعمال ورٌادة المشكلبت وحل والإبداع والخبرة والمعرفة

ا المستدام النظام" تمال الاقتصادٌة الاستدامة أن  ذلك  مع م.(Berksoy ,2018:12 الطوٌل. ًٌ  له القدرة اقتصاد

 الموجودة الموارد لتوظٌؾ مختلفة استراتٌجٌات استخدام ٌعنً" مستمر أساس على والخدمات السلع تاجأن على

 (Liu, et. al ,2019:3 ) الطوٌل. المد  على الفع   توازن تحقٌق ٌمكن بحٌث الأمال بالشكل

   Social Dimension  البعدِّالاجتماعً -ٖ

 فً المجتمع, المتناؼم التطور مع بالتوافق الشامل" المستدام الإطار" من مهماً  جزءاً  الاجتماعً البعد ٌعد

 مع الاجتماعً وتشجٌع التكامل واجتماعٌاً  اقافٌاً  متنوعة مجموعات مع والتوافق للتعاٌش مناسبة بٌبة وتعزٌز

اقافً الذي ال للنظام الاجتماعٌة الاستدامة تشٌر أخر  ناحٌة من .المجتمع طبقات لجمٌع الحٌاة نوعٌة تحسٌن

 الحالٌة المجتمع وتنمٌتها للؤجٌال رفاهٌة على المتنوعة والحفاظ والاقافات للقٌم الإٌجابٌة المواقؾ على ٌنص

 بما الفردٌة المسإولٌة وتطوٌر للئفراد, الأساسٌة الاحتٌاجات الاجتماعً ٌلبً البعد أن  فضلبً عن ذلك  والقادمة,

 شاءنلأ اللبزمٌن نواوالتع وتعزٌز الاقة القادمة, الأجٌال والاهتمام باحتٌاجات الاجتماعٌة المسإولٌة ذلك فً
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 للمجتمعات  والمستقبل الحاضر فً التنمٌة فرص بالعدالة توزٌع والاهتمامودعمها  الوحدات الاقتصادٌة

ِّ((Dogu & Aras ,2019 :3 المتنوعة لتطوٌر التسامح الاجتماعً.

 مع أو البعض بعضهم مع تربطهمالتً  قابوالطر البشر فٌها ٌعٌش التً والحالة بالقٌم ٌهتم الاجتماعً البعد ن  وإ

 تإار التً بناالجو التً تحداها الوحدة الاقتصادٌة على بالتؤاٌرات ٌتعلق البعد هذا ن  إف الوحدة الاقتصادٌة,

 إلى الوحدة الاقتصادٌة تحتاج لذلك الوحدة الاقتصادٌة, فٌها تعمل الاجتماعٌة التً البٌبة على مباشر بطرٌقة

 المعلومات هذه وتضمٌن سلبً, أو إٌجابً بشكل سواء أعلبه, المذكورة بناعلى الجو تؤاٌرها كٌفٌة فً التفكٌر

 . م(Lisene,2015:23 الاستدامة. فً تقارٌر

بعاد الاستدامة  الالبث وبالشكل الذي أبٌن  تداخلبً  أو اً هنالك ترابطإلى إن  Liu et al ,2019 :3) وٌشٌر ط     

 م. ٕ-ٕالاستدامة وكما موضح فً الشكل ط التوازن فٌما بٌنها لتحقٌق  ٌحقق

 

 الاجتماعٌة

 

 مهٌبة   عادلة 
 

 لاستدامةا    

 
 الاقتصادٌة                                      البٌبٌة                     

 
 

ِّقابلةِّللحٌا       

بعاد الاستدامة أ( الترابط بين 2-2شكل )  

Source: Liu et al ., ( 2019 ), " Navigating Transitions for Sustainable Infrastructures-The 

case of a New High-Speed Railway Station in Jingmen, China ", p. 3. 

ِّ

ِّسبقٌِّتبٌنِّو ِّالآمترابطةِّتكمِِِّّّرئٌسةبعادِّةِّأالاستدامةِّتتكونِّمنِّثلاثِّأنَِّّمما ِّواحدِّلِّبعضها وهوِّخرِّهدفها

البٌئةِّبماِّبقاءِّالوحد ِّالاقتصادٌةِّواستمرارٌتهاِّعلىِّالمدىِّالطوٌلِّوالحفاظِّعلىِّالمواردِّالطبٌعٌةِّوِّناضم

اتِّالمجتمعِّوالحفاظِّبعادِّالثلاثةِّوعدمِّتجاهلِّايِّبُعدِّمنهاِّوذلكِّلتلبٌةِّمتطلباتِّواحتٌاجٌُحققِّالتوازنِّبٌنِّالأ

ِّستقبلٌة.جٌالِّالقادمةِّوعدمِّالمساسِّبحقوقهمِّالمعلىِّقدراتِّالأ
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Sustainability Accountingِّ محاسبةِّالاستدامة1ِّ-ٕ-ٕ

ٌُلزم بتلبٌة احتٌاجات  إلىصل محاسبة الاستدامة أٌَعود  التطور فً شكل المحاسبة التقلٌدٌة ط هو النظام الذي 

دارٌة والتً مستوٌات الإالقرار على كافة ال ذاالوحدة الاقتصادٌةم, فمحاسبة الاستدامة تدعم عملٌات اتخ إدارة

ة الاستدامة بالمحاسبة تتوافق مع متطلبات الاطراؾ الخارجٌة الاخر . وفً نهاٌة التسعٌنات سمٌت محاسب

هدفها الابلبغ عن التؤاٌرات البٌبٌة والاقتصادٌة والاجتماعٌة التً  Triple Bottom Line (TBL)بعاد الباٌة الأ

 مٕٕٕٓ:ٙٗشطة الوحدات الاقتصادٌة. طفارس,أنتنتج عن 

 لاستدامة الوحدات الضرورٌة المعلومات لتوفٌر التقلٌدٌة المحاسبة توافقٌة هٌكل عدم أن   (Altinay)وٌر  

 دعت التًوالاجتماعٌة  البٌبٌة بناالجو نالبٌ اللبزمة المعلومات توفٌر عن عاجزة المحاسبة جعلت الاقتصادٌة

 ٌمكن والتً المحاسبة المالٌة, مكونات نفس هٌكلها ٌشمل التً , الاستدامة محاسبة مفهوم لظهور الحاجة

 والمبادئ, حٌث الأهداؾ, من فٌما بٌنها الاختلبفات بعض هناك ذلك ومع .المالٌة للمحاسبة متممة اعتبارها

 الاقتصادٌة الوحدة تكوٌن موارد تبٌن معلومات تاجنإ إلى التقلٌدٌة المحاسبة تهدؾ إذ التقارٌر, واعأنو والتقنٌات,

 الوضع ناالعملٌات وبٌ نهاٌة فً هذه الموارد ناالنقص أو الزٌادة عن فضلبً  , الموارد هذه استخدام وطرٌقة

 , الاقتصادٌة للوحدة الأداء المستدام قٌاس إلى سبق ما مع الاستدامة محاسبة تهدؾ بٌنما , للوحدة المالً

التنفٌذٌة.  دارةالقرارات للئ ذااتخ فً تسهم التً المعلومات وتوفٌر للشركاء المساءلة وترسٌخ

Altinay,2016:61)م  

كار خدمها الوحدات الاقتصادٌة لتصبح أصبَحت تدرٌجٌاً أداة إدارٌة تستمُحاسبة الاستدامة أ ن  إلى إ Kolkشار وأ

م, زادت عدد الوحدات الاقتصادٌة التً 989ٔى فً عام طلوالأاستدامة, ومنذ نَشرْ التقارٌر البٌبٌة المستقلة 

 ن  إالاستدامة بشكل واسع. وعلٌه ف أورعت فً نشر المعلومات عن سٌاساتها وتؤاٌراتها البٌبة  والاجتماعٌة ش

المخاطر  إدارةصحاب المصلحة وهً مفٌدة لتقٌم وتُعتبر مصدر معلومات للمدٌرٌن وأ محاسبة الاستدامة

تربط  إذلتكالٌؾ فً حٌاة الوحدة الاقتصادٌة, الاجتماعٌة والبٌبٌة وتحدٌد الكفاءة وتحسٌن الموارد واسُس لتوفٌر ا

محاسبة الاستدامة تمال الجزء  ن  إف فضلبً عن ذلكالتحسٌنات فً القَضاٌا البٌبٌة والاجتماعٌة بالفرصِ المالٌة, 

بعاد الالباة لبٌبٌة والاقتصادٌة التً تشكل الأفً التفاعلبت والروابط بٌن القضاٌا الاجتماعٌة وا أهمٌةكار الأ

 م9ٕٔٓ:ٕٔٔللبستدامة.ط الموسوي واخرون,

يت الاستدامة محاسبة أن  إلى م ٕٕٕٓ:ٓٔوٌشٌر  ط المقصود,   الاستدامة  عن الابلبغ فً دوراً مهماً وبارزاً  إد 

 عملٌة استخراج هاؤن  ب الاستدامة محاسبة إلىٌنظر المالٌة, و وؼٌر المالٌة المعلومات ومساهمتها فً توفٌر

البٌبً  الأداء تحسٌن إلىالتً تسعى  النقدٌة القٌمة ذات والاجتماعٌة البٌبٌة المعلومات موتحلٌل واستخدا

 والاجتماعً البٌبً داءالأ قٌاس بوظٌفتً ٌختص نظام معلومات هاأن  فضلبً عن  والاقتصادي, والاجتماعً

 المستدامة.  التنمٌة تحقٌق فً إسهامه ٌضمن بما نتابج القٌاس عن والتقرٌر الاقتصادٌة للوحدة
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ظمة نوالأ والأسالٌب شطةنمع الأ تتعامل التً المحاسبة من فرعٌة ططمجموعة هاؤن  م ب(Burrittلذلك عرفها

 اقتصادٌة واجتماعٌاً لوحدة الاقتصادٌة المستحداة بٌبٌاً  عن التؤاٌرات واعداد التقارٌر والإبلبغ وتحلٌل لتسجٌل

 (Burritt et al., 2009: 3) نشاطاتهامم. أو الفرعٌة وحداتها أو ما,

 من مجموعة هاؤن  ب American Accounting Association (AAAط الامرٌكٌة المُحاسبة جمعٌة وعَرفتها 

 والاجتماعٌة البٌبٌة المحاسبة سالٌبوأ التكامل مُستوٌات لمختلؾ القٌاس دواتأ تَطوٌر لواتُح التً دواتالأ

 بجمٌع تتعلق التً المعلومات إدارةو القٌاس ذلك ٌتضمن إذ, المادٌة الناحٌة من عنها بلبغوالإ والاقتصادٌة

 مAAA, 2014:1383.  طالاقتصادٌة الوحدات باستدامة المتعلقة بناوالجو الروابط

 وحماٌة الاقتصادٌة الوحدات إلى المإهلة المعلومات نقل ٌُمكنها مُحاسبٌة طَرٌقة هاؤن  بم Arslanط عرفها حٌن فً

 تقوٌة على تعمل إذ, والاجتماعٌة والاقتصادٌة البٌبٌة الناحٌة من مستدام هٌكل شاءنإ إلى تهدؾ, استدامتها

 تطوٌر على الاقتصادٌة الوحدات تساعد مواوقة اتنابٌ استخدام خلبل من المصلحة اصحاب مع التواصل

 مArslan,2017:21.ط علٌها شراؾوالإ السٌاسات هذه تطبٌقمع  بالاستدامة المتعلقة السٌاسات

 شطةأن عن اتناوالبٌ المعلومات ٌوفر نظام هاأن   على الاستدامة محاسبةم ٕٕٔٓ:ٖ,ومطر باقرط   رؾع  و

 وبٌبٌاً  واجتماعٌاً  اقتصادٌاً  الوحدة لاستدامة مقٌاساً  النظام هذا ٌعد ام ومن الاقتصادٌة الوحدة وممارسات

 المستدامة. التنمٌة تدعم التً القرارات ذااتخ فً ومساهمتها

تدامةِّمحاسبةل ِِّّمدىِّالحاجةِّنابٌٌِّتضحِّلناِّسبق ِِّّممّاو ِّبعادِّالاستدامةِّالمتمثلةِّبالبعدأِّعنِّالإفصاحِّبهدؾِّالاس 

ِّنظامِّالذيٌِّحصلِّفًِّالنقصِّتعالجِّالاستدامةِّمحاسبةِّنَِّّإِّإذِّ,جتماعًِّفضلاِّعنِّالبعدِّالاقتصاديوالاِّالبٌئً

ِّالوحد ِّالاقتصادٌةِّعندِّتطبٌقهاِّلهذهِّالمحاسبةِّالتقلٌدي,ِّفهًِّمجموعةِّمنِّ الاجراءاتِّالمحاسبٌةِّالتًِّتُلزمْ

شطتهاِّوفًِّظلِّأنبِّالاقتصادٌةِّوالاجتماعٌةِّوالبٌئٌةِّوتفصحِّعنهاِّعندِّالقٌامِّبكافةِّناالاجراءاتِّمراعاتِّالجو

ِّظروؾِّمعٌنة.

ِّوأهدافهاِّأهمٌةِّٓٔ-ٕ-ٕ ِّالاستدامة  The importance of sustainabilityمحاسبة

ting and its objectives.accounِّ

 خلبل من الاقتصادٌة للوحدات والاجتماعً البٌبً الأداء تعزٌز فً البارزة أهمٌتها الاستدامة محاسبة تظهر

حرافات سواء ما نالا لتجنب فعّالة وسٌلة المحاسبة استخدامات تُعَد إذ ,وتحلٌلها واستخدامها المعلومات جمع

 جمٌع مع للتعامل ضرورٌة تكون المحاسبة ن  إف لذلك,. الاجتماعٌة أو  البٌبٌة أو الاقتصادٌة بناٌتعلق بالجو

 الاقتصادٌة التؤاٌرات عن للئبلبغ إطار لتوفٌر الاستدامة محاسبة مفهوم اقتراح تمحرافات, ونتلك الا أشكال

 هذهم GRIط بالاستدامة المتعلقة العالمٌة التقارٌر مبادرة كما وصفت. الاقتصادٌة للوحدات والبٌبٌة والاجتماعٌة
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 بهدؾ والخارجٌٌن, الداخلٌٌن المصلحة أصحاب تجاه المسإولٌة وتحمل الأداء قٌاس تشمل ممارسة هاؤنب العملٌة

 أن والاقتصادٌة والبٌبٌة الاجتماعٌة للمعلومات المتكامل الافصاح لنظام المستدامة, كما ٌمكن التنمٌة تحقٌق

 ٌعكس ,من امو المصلحة, أصحاب علبقات دارةلإ أساسٌة أداة وٌعد الاقتصادٌة الوحدات أداء تحسٌن فً ٌساهم

 عملٌاً  تجسٌداً  وٌمال والبٌبٌة, والمالٌة الاجتماعٌة مجالاتها فً والمسإولٌة بالشفافٌة الشركة التزام النظام هذا

   (Vallesi et al., 2012: 49). المستدامة بالتنمٌة لالتزامها

 م9ٕٔٓ:٘ٗط رشم, -:تًبالآ الاستدامة محاسبة أهداؾ تحدٌد خر, ٌمكنب آنامن ج 

 والاجتماعٌة البٌبٌة والتشرٌعات ٌنناللقو الامتاال إلى الاستدامة محاسبة تهدؾ: التشرٌعً الضؽط  -ٔ

 ذاواتخ الامتاال مد  وتقٌٌم بالتشرٌعات الاقتصادٌة الوحدة التزام الأهداؾ هذه تعزز بها, المعمول

 ونٌة.ناالق للمتطلبات للبمتاال اللبزمة الإجراءات

 للحفاظ وإجراءات وسٌاسات قوٌة داخلٌة ممارسات تنفٌذ إلى الاستدامة محاسبة تهدؾ: الذاتً التنظٌم  -ٕ

 بناءً  الأداء وتقٌٌم للقٌاس قابلة أداء ومإشرات استدامة أهداؾ وضع ذلك ٌتضمن المستدام, الأداء على

 .اللبزمة التصحٌحٌة الإجراءات ذاواتخ الأهداؾ هذه على

 والاجتماعٌة والبٌبٌة الاقتصادٌة الأبعاد بٌن التوازن تحقٌق إلى الاستدامة محاسبة تهدؾ: الاستدامة -ٕ

 الفرص وتحدٌد والمجتمع البٌبة على شطةنالأ تؤاٌرات تقٌٌم ذلك ٌتضمن الاقتصادٌة, الوحدة شطةنلأ

 الاستدامة. لتحقٌق اللبزمة التدابٌر وتنفٌذ للتحسٌن

ِّ Sustainability reportsتقارٌرِّالاستدامةِّٔٔ-ٕ-ٕ

 والتً المحاسبٌة, للمعلومات كنظام استخدامها ٌتم حٌث الاستدامة, لمحاسبة نهابٌاً  نتاجاً  الاستدامة تقارٌر تعد

 للؤحداث اللفظً الوصؾ ترجمة على المحاسبً القٌاس ٌعمل إذ, وتسلٌم المعلومات القٌاس وظٌفته على تعتمد

 الاستدامة, تقارٌر خلبل من المعلومات هذه نقل وتتم للمستخدمٌن, ومفهومة واضحة وكمٌة نقدٌة تعبٌرات إلى

 هذه تتكامل حٌث, دارةالإ مجلس وتقرٌر الحسابات مدقق وتقرٌر المرفقة لواوالجد المالٌة اتناالبٌ ذلك فً بما

المحتو  المعلوماتً لتلك  فً الاقة لتحقٌقم الاجتماعٌة البٌبٌة, الاقتصادٌة,ط الاستدامة أبعاد مع التقارٌر

 العمل, وطبٌعة الاقتصادٌة, الوحدة عن عامة نظرة الاستدامة تقارٌر , تقدممن ناحٌة أخر . التقارٌر

 مستقبل تحقٌق إلى تإدي التً والفرص المخاطر على الضوء تسلطو, الاستدامة واستراتٌجٌة والاستدامة,

. الاستدامة على التركٌز مع الأداء, ومإشرات والقٌود والنطاق التقرٌر, محتو  التقارٌر هذه كما تحدد, مشرق

Ali & Saad , 2019:6754)م 

 عن للئبلبغ امتدادًا تعد حٌث الاقتصادٌة, للوحدة الفوابد من العدٌد الاستدامة تقارٌر توفر ومن جهة أخر 

 ومتسقة صحٌحة معلومات توفٌر خلبل من الاقتصادٌة الوحدة شفافٌة تضمن فهً, للوحدة المالً الوضع

 تقارٌر تعززو. التجارٌة للعلبمة الزبابن وولاء السوقٌة الحصة زٌادة على تساعد ,مع أن ها, للمستامرٌن
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 العام الأداء تحسٌن فً وتساهم والاجتماعٌة, البٌبٌة المخاطر لرصد المناسبة دارةالإ استراتٌجٌة تنفٌذ الاستدامة

 النظم تطوٌر وتضمن الموظفٌن تحفٌز ٌةناامك من تزٌد كذلك. تنافسٌة مٌزة ٌخلق مما الاقتصادٌة, للوحدة

 &Demircioglu). عمالالأ بٌبة فً والشفافٌة المقارنة قابلٌة من وٌزٌد, الرقابة وعملٌات الداخلٌة

Ever,2019:63) 

ِّعدادِّتقارٌرِّالاستدامةالأطرِّالأهمِّفًِّإِّٕٔ-ٕ-ٕ

لٌها حالٌاً الاقتصادٌة والتً ٌشار إ الوحدات من المقبولة عالمٌاً والمستخدمة الأطُر أو الأدوات أهم من ن  إ

 بلبغ العالمٌةالاستدامة الصادرة عن مبادرة الإ معاٌٌر محاسبة هً الاستدامة للئبلبغ عن الاستدامة فً تقارٌر

 مجلس معاٌٌر محاسبة الاستدامة, والمعاٌٌر الصادرة عن Global reporting initiative ( GRIط

Sustainability Accounting Standards Board (SASB), الأطُر: لهذه توضٌح ٌؤتً وفٌما- ِّ

ِّ(GRI ) Global Reporting Initiativeِِّّالعالمٌةِّبلاغالإِّمبادر ٔ-ٕٔ-ٕ-ٕ

 المستدام, الإفصاح شفافٌة تحسٌن إلى تهدؾ التً المبادرات أبرز من واحدةً م GRIط العالمٌة الإبلبغ مبادرة تعَد  

 عن للئبلبغ توجٌهٌاً  دلٌلبً  GRI وٌعد. المجال هذا فً الأخر  المبادرات من العدٌد توف ر الرؼم منوعلى 

 حٌث. للشركات الاجتماعٌة المسإولٌة مجال فً رابدة للربح هادفة ؼٌر مستقلة دولٌة منظمة الاستدامة تصدره 

نت  عالمً معٌار لأو نُشِرَ  حٌث الاستدامة, تقارٌر لإعداد دولٌة توجٌهٌة مبادئ وضع من المبادرة هذه تمك 

 فً الاستدامة عن للئبلبغ استخداماً  الأكار المعٌار GRI أصبحت لذلك, ونتٌجةً . الاستدامة عن ٌتعلق بالإبلبغ

 عام فًم GRIط العالمٌة الإبلبغ مبادرة تؤسست , حٌثم Becerra et al.,2021:143.ط العالم حاءأن جمٌع

 شراكتها بفضل تشارنالا واسع دولً نطاق تحقٌق من GRI وتمكنت, الأمرٌكٌة المتحدة الولاٌات فً 997ٔ

 العالمٌة الإبلبغ مبادرة حافظت الحٌن, ذلك ومنذ, 999ٔ عام فً للبٌبة المتحدة الأمم برنامج مع الاستراتٌجٌة

 مبادئ من ىلوالأ النسخة إطلبق تم إذ, (Almeida et al.,2014:321) البٌبة قضاٌا الالتزام بمواجهة على

 بـ المعروؾ ً,ناالا الجٌل تقدٌم تم ام". GRI G1" بـ تُعرؾ تناك التً ٕٓٓٓ عام فً للئبلبغ العالمٌة التوجٌه

"GRI G2", ًتم ,ٕٙٓٓ عام وفً, سبرغناجوه فً المستدامة للتنمٌة العالمٌة القمة مإتمر خلبل ٕٕٓٓ عام ف 

 وملبحق التقارٌر, إعداد رشاداتإ: ةربٌس عناصر الباة مناقشة فٌه تمَ  الذي ,"GRI G3" الاالث الجٌل إطلبق

 ٌجب وما الإبلبغ كٌفٌة حول معلومات الإرشادات هذه توفرو بالتفصٌل, المإشرات وبروتوكولات القطاعات,

 والخطط والتحسٌنات بالكفاءة تتعلق جدٌدة مإشرات عشرة إضافة تمت ,ٕٔٔٓ عام وفً. عنه الإبلبغ

 GRI إلى الحراري الاحتباس ؼازات بعاااتان من الحد ومبادرات البٌولوجً والتنوع التؤاٌر دارةلإ المستقبلٌة

G3 .ًأصدرت ,ٖٕٔٓ عام ماٌو وف GRI بـ والمعروؾ ارشاداتها, من الرابع الجٌل "GRI G4 ."تتكونو 

 .المحددة المعٌارٌة والإفصاحات العامة المعٌارٌة الإفصاحات: الإفصاحات من نوعٌن من G4 ارشادات
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ا مخططًا وتوفر للتقرٌر, العام السٌاقم العامة المعٌارٌة الإفصاحاتط الإفصاحات من ىلوالأ الفبة تحدد ًٌ  تفصٌل

 فتنظم ,مالمحددة المعٌارٌة الإفصاحاتط ٌةناالا الفبة اأم  . بها الخاصة التقرٌر إعداد وعملٌة الاقتصادٌة للوحدة

  الاقتصادٌة للوحدة المادٌة بناالجو على فقط تطبٌقها وٌتم عنها, الإبلبغ ٌجب التً بناوالجو الفبات حسب

Ntourou & Nayak ,2015:5-6) , السابقة التوجٌهٌة ومبادئ الإرشادات تحوٌل تم ,ٕٙٔٓ عام وفًم 

 ,GRI عن الصادر للبستدامة معٌار أحدث المعٌار هذا ٌعد حٌث. الاستدامة لتقارٌر GRI معٌار إلىم GRI G4ط

 المتطلبات فً الطفٌفة الاختلبفات بعض هناك ناك ذلك, ومع. G4 فً السابقة الإرشادات على بناءً  بناإه وتم

ٌُوضح. والشفافٌة والمرونة والمحتو   م:GRIمعاٌٌرط إصدار تطور مراحل مٖ-ٕط الشكل و

 (Jalila &Komathy,2019:37) 

 

 GRIصدار معاٌٌر إم مراحل تطور  ٖ-ٕشكل ط 

Source: Jalila, Johari & Komathy, M.,(2019),"Sustainability Reporting and Firm 
Performance: Evidence in Malaysia" International Journal of Accounting, Finance and 
Business (IJAFB); Volume: 4, Issues:17, pp.37 

الشاملة للولاٌات المتحدة والقسم  أوٌتضمن المعاٌٌر العامة  لوالأقسمٌن القسم  علىتم تقسٌم هذه المعاٌٌر و

ً معاٌٌر خاصة بالموضوع. وهناك الباة اقسام فرعٌة فً اطار المعاٌٌر العالمٌة, حٌث تضمنت المعاٌٌر ناالا

اار ساسٌة لأي وحدة اقتصادٌة ترٌد الإبلبغ عن آرشادات اإلتً تقدم اوٌطلق علٌها بالأسس  (GRI 101)الشاملة 

نهج  إلىالذي ٌقدم وصفاً موجزاً للوحدة الاقتصادٌة, اضافة  (GRI 102)ا الافصاحات العامة م  مة, أالاستدا

تتضمن و م(Aifuwa,2020:17 عداد التقارٌر للوحدات الاقتصادٌة.الذي ٌحدد متطلبات إ (GRI 103 ) دارةالإ
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بعاد البٌبٌة م والأ(GRI 200بعاد الاقتصادٌة المعروفة باسم أقسام فرعٌة, تشمل الأ ةالمعاٌٌر الخاصة على البا

(GRI 300)  بعاد الاجتماعٌة والأ(GRI400) ٌضاً, حٌث ٌحتوي كل من هذه الأبعاد على اقسام فرعٌة أ

 GRI:-(GRI standards,2020:3)غ العالمٌة بلبالآتً ٌوضح أحدث نسخة من معاٌٌر مبادرة الإمٗ-ٕوالشكلط

 

 مGRIبلبغ العالمٌة طادرة الإم مجموعة معاٌٌر مب ٗ-ٕشكل ط 

Source:( Global Reporting Initiative standards,2020:3) 

فهً تمال مجموعة من المعاٌٌر المترابطة تم تصمٌمها لمساعدة الوحدات الاقتصادٌة للئبلبغ عن الاستدامة 

التً تشمل علٌها بمعاٌٌر تقارٌر الاستدامة التً ٌطلق قتصادٌة والبٌبٌة والاجتماعٌة, تؤاٌراتها الا وعن مد 

عنها فً م معٌار فً مجموعتٌن, لهذا ٌمكن توضٌح كل مجموعة من معاٌٌر الاستدامة التً ٌتم الافصاح ٖٙط

 (SASB,2020,3) -:تقارٌر الاستدامة هً

   -معاٌٌر عامة هً: ةم وتشمل هذه المجموعة على البا (100وتسمى بالمعاٌٌر العامة ى:لوالأالمجموعةِّ

 التقارٌر عدادإ ن مبادئالتً تتضم  م GRIطمعاٌٌر لاستخدام طلبقنالا نقطة تمال -:الأساسِّ(GRI 101)ِّ-ِّأ

مجموعتٌن هً  علىالاستدامة, وتنقسم  عن الإبلبغ فً والجودة الشفافٌة لتحقٌق أساسٌاً  أمراً  تعد التً

 تحدٌد مبادئ نٌتضم   م(GRI أن  المبادئ التوجٌهٌة لإعداد التقارٌر الاستدامة ودلٌل التطبٌق, فضلبً عن 

التقرٌر  نهٌتضم   أن بٌتوج   الذي المحتو  على للتعرؾ القرارات الذي من خلبله ٌوجه التقرٌر محتو 

 ومصالحهم المصلحة لأصحاب الموضوعٌة وتوقعاتها ونتابجها الوحدة الاقتصادٌة شطةأن خذأمن خلبل 
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والذي  النسبٌة والاكتمال همٌةالاستدامة والأ المصلحة وسٌاق أصحاب ٌتضمن شمولو الاعتبار, فً

التقرٌر والدقة والتوازن  جودة تحدٌد والزمن ومبادئ والحدود النطاق أبعاد أساسٌة ٌشمل بصفة

ح مبادئ تحدٌد ٌوض   م الآتً٘-ٕالمقارنة والمواوقٌة والتوقٌت المناسب والشكلط نامكإوالوضوح و

 -محتو  تقارٌر الاستدامة:

 

 م مبادئ تحدٌد محتو  تقارٌر الاستدامة٘-ٕشكلط

  GRI,2020بلبغ العالمٌةالباحاة بالاعتماد على مبادرة الإعداد المصدر: من إ

العامة التً تتعلق بالوحدة  المعلومات عن الإبلبغ متطلبات تحددفصاحاتِّالعامة:ِّالإ (GRI 102)معٌارِّ-ِّب

وحدة اقتصادٌة  يأ  من المعٌار هذا استخدام ٌمكن استدامتها, حٌث عن الإبلبغ الاقتصادٌة وممارسات

 م مإشر ٌشمل معلوماتٙ٘هذا المعٌار على ط منٌتض   .جؽرافً موقع أو قطاع أو نوع أو حجم يأ من

واستراتٌجٌاتها ونزاهتها وأخلبقٌاتها وإشراك أصحاب المصلحة ِّللوحدة الاقتصادٌةالملؾ التنظٌمً ِّعن

 (SASB,2020:4)-تً:وٌمكن توضٌحها بالآِّبلبغوممارسات الإ

 الجؽرافً وموقعها  اسم الوحدة الاقتصادٌة وحجمها عن عامة لمحة الكشؾ هذا ٌقدم :الشركةِّملؾ -

واسمابها التً تعمل فٌها الوحدة الاقتصادٌة  ناالبلدوموقع العملٌات, مال عدد  ممقرها الربٌسط

التً تقدمها, وطبٌعة الملكٌة والشكل  ارٌة والمنتجات والخدمات الربٌسةشطتها والعلبمات التجأنو

الوحدة الاقتصادٌة  سواق التً تخدمها, ومعلومات عن الموظفٌن والعاملٌن فًونً لها والأناالق

صادٌة وسلسلة التورٌد الخاصة بها وعضوٌة الوحدة الاقتصادٌة للوحدة الاقت والتؽٌرات الأساس

 بالجمعٌات الصناعٌة والاتحادات المهنٌة الوطنٌة والدولٌة.
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 بالاستدامة التً تتعلق  الوحدة الاقتصادٌة استراتٌجٌة عن عامة لمحه فصاحاتالإ هذه تقدم :الاستراتٌجٌة -

 المبادرة معاٌٌر باستخدام تفصٌلب أكار وبشكل اللبحق للئبلبغ توقٌت زمنً أومنهج  لؽرض توفٌر

 .التقرٌر من أخر  أجزاء فً المقدمة المعلومات على ٌعتمد أن الاستراتٌجٌة لقسم وٌمكن. الأخر 

 ومبادبها الاقتصادٌة الوحدة قٌم حول شاملة نظرة توفٌر فً الإفصاحات هذه تساهم :والنزاهةِّالأخلاقٌات -

 السلوك ؤنبش المشورة تقدٌم ىٌتسن   المعلومات, هذه توفٌر خلبل ومن وآلٌاتها, وقواعدها ومعاٌٌرها

 الأخلبقً ؼٌر بالسلوك المتعلقة ؾواالمخ عن بالإبلبغ ٌتعلق فٌما النزاهة ومبادئ ونًناوالق الأخلبقً

 .ونًناالق ؼٌر أو

الهٌبة  ؤنوتكوٌنه بما فً ذلك للج الحوكمة هٌكل عن عامة نظرة الافصاحات هذه توضح :الحوكمة -

ق بالمواضٌع البٌبٌة والاقتصادٌة القرارات التً تتعل   ذاالمسإولة عن اتخ نادارٌة العلٌا واللجالإ

وتقٌٌم  واستراتٌجٌتها وقٌمها الوحدة الاقتصادٌة تحدٌد هدؾ فً دارٌة العلٌاالإ الهٌبة ودور والاجتماعٌة.

 الاقتصادي الأداء تقوٌم فً الاستدامة تقارٌر وإعداد المخاطر إدارة فً العلٌا الادارٌة الهٌبة دور

 دارتها.والاقتصادٌة والاجتماعٌة وكٌفٌة إوالاجتماعً, وتحدٌد التؤاٌرات البٌبٌة  والبٌبً

 المصلحة أصحاب الوحدة الاقتصادٌة لإشراك نهج الا فصاحات هذه تبٌن :المصلحةِّأصحابِّإشراك -

واختٌارهم, والموضوعات والاهتمامات  صحاب المصالحأالجماعٌة, وتحدٌد ضات واوالاتفاقٌات والمف

 .ة الماٌرة الاخر الربٌس

درجت ضمن القوابم المالٌة ات التً أناالكٌ عن عامة لمحة الكشوفات هذه توضح :الإبلاغِّممارسات -

 فهً ذلك, فضلبً عن عداد التقارٌر,وحدود المواضٌع والتؽٌٌرات فً إ تقرٌرها محتو  الموحدة وتحدٌد

ة المشمولة بالتقرٌر, وتارٌخ آتبٌن  لتقارٌر وفقاً عداد اإ عداد التقرٌر ومطالباتودورة إ خر تقرٌرالمد 

 الوحدة الاقتصادٌة ونهجم GRIط مبادرة الابلبغ العالمٌة محتو  ,مGRIط بلبغ العالمٌةلمعاٌٌر مبادرة الإ

 .خارجً ناضم على الحصول فً

 لتقدٌم تقرٌر الاستدامة وإقرارات العامة المتطلبات المعٌار هذا ٌتضمنِّ:دار نهجِّالإِّ(GRI 103 )معٌارِّ-ِّج

عن  الخاصة للئبلبغ العامة وشرح المتطلبات ساسٌة,الأ بالمواضٌع المتعلقة دارةالإ نهج عن الإبلبغ

 منهج بتقٌٌم الخاصة فصاحاتوالإ وحدوده المادي الموضوع عن فصاحالإ, ومكوناته دارةالإ نهج

ِّخر  تتعلق به.فاعلٌة المنهج ونتابج تقٌمه وأٌة تعدٌلبت أٌم والٌات تقٌ دارةالإ

بعاد الاستدامة الالباة طالبٌبٌة والاقتصادٌة والاجتماعٌةم ى بالمعاٌٌر الخاصة التً تشمل أتسم   ٌة:ناالمجموعةِّالث

  -بعاد الاستدامة الالباة وبالاتً:م معٌار, ٌمكن تلخٌصها على أساس كل بعد من أٖٖن طوتتضم  

 الاقتصادٌة الوحدة بتؤاٌر تتعلق معاٌٌر مٙط من وتتكون -:(GRI 200)ٌٌرِّالموضوعاتِّالاقتصادٌةِّمعاِّ-ِّأ

 والإقلٌمً المحلً المستو  على الاقتصادٌة ظمةنوالأ المصلحة لأصحاب الاقتصادٌة ضاعوالأ على

 :الآتًم ٖ-ٕط الجدول فً المبٌنة المإشرات وفق المبٌن الإفصاح خلبل من والعالمً,
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 (GRIبالاعتمادِّعلىِّ)ومإشراتهِّالبعدِّالاقتصاديِِّّ(ِّمعاٌٌرٖ-ٕجدول)

رقمِّ
ِّالمعٌار

ِّالمإشراتِّموضوعِّالمعٌار

ِّالتفاصٌلِّالعدد

ِّوتوزٌعها.ِّهاأنتاجالقٌمةِّالاقتصادٌةِّالتًٌِّتمِّ GRI 201.1ِّالاداءِّالاقتصادي 201

GRI 201.2 الوحد ِّشطةِّنالاثارِّالمالٌ ةِّوؼٌرهاِّمنِّالمخاطرِّوالفرُصِّلأ

ِّالاقتصادٌةِّنتٌجةِّلتؽٌٌرِّالمناخ.

GRI 201.3 ِّتؽطٌةِّالالتزاماتِّالمحدد ِّللوحد ِّالاقتصادٌةِّتبعاًِّلخطةِّالاستحقاقات

ِّوخطةِّالتقاعدِّالاخرى.

ِِّّGRI 201.4 ِّالمساعد ِّالمالٌةِّالمتلقا ِّمنِّالحكومةِّالذيٌِّوفرِّمقٌاساًِّلمساهمات

ِّالحكومةِّفًِّالوحد ِّالاقتصادٌة.

نسبةِّالاجورِّالاساسٌةِّللمستوىِّالمبتدئِّتبعاًِّلنوعِّالجنسِّمقارنةِّ GRI 202.1ِّالتواجدِّفًِّالسوق 202

ِّبالحدِّالادنىِّللأجورِّالمحلٌة.

GRI 202.2 ِّالعلٌاِّالمعٌنةِّمنِّالمجتمعاتِّالمحلٌةِّدار نسبةِّالإ

التؤثٌراتِّ 203

الاقتصادٌةِّؼٌرِّ

ِّالمباشر 

GRI 203.1 ِّالتحتٌةِّوالخدماتِّالمدعومةِّفًِّاصحابِّتنمٌةِّاستثماراتِّالبنٌة

ِّالمصلحةِّوالاقتصاد.

GRI 203.2 ِّ ِّوأجابٌةِّإٌتِّؤنسواءِّكالمهمةِّالتؤثٌراتِّالاقتصادٌةِّؼٌرِّالمباشر

ِّسلبٌةِّودرجةِّهذاِّالتؤثٌر.

موردٌنِّفاقِّعلىِّالموردٌنِّالمحلٌٌنِّعنِّطرٌقِّدعمِّالننسبةِّالإ GRI 204.1ِّممارساتِّالشراء 204

ِّضافٌةِّللاقتصادِّالمحلً.استثماراتِّإالمحلٌٌنِّلجذبِّ

مِِّّالمخاطرِّالمتعلقةِّبالفسادِّعلىِّنطاقِّ GRI 205.1ِّمكافحةِّالفساد 205 ٌّ عددِّالعملٌاتِّالتًِّامتثلتِّلتق

ِّالوحد ِّالاقتصادٌة.

GRI 205.2ِّجراءاتِّوالقدراتِّالازمةِّلمكافحةِّسٌاساتِّوإِّؤنالتواصلِّوالتدرٌبِّبش

ِّالفساد.

GRI 205.3 ِّونٌةِّناجراءاتِّالمتخذ ِّالتًِّتشملِّالقضاٌاِّالقالفسادِّالمإكدِّوالإوقائع

ِّالعامةِّالمتعلقةِّبالفساد.

السلوكِّالمناهضِّ 206

ِّللمنافسة

GRI 206.1 ِّللمنافسةِّالمناهضِّالسلوكِّنتٌجةِّلممارساتِّونٌةناالقِّجراءاتعددِّالإ

ِّالاحتكار.ِّومكافحة

      

 ٕٕٓٓلسنة  (GRI)بلبغ العالمٌة الإ الباحاة بالاعتماد على مبادرةعداد المصدر: إ 

ِِِّّّ-ِّب ِّالبٌئٌة ِّالموضوعات  على الاقتصادٌة الوحدة بتؤاٌر قتتعل   معاٌٌرم 8ط وهً -:(GRI 300)معاٌٌر

ٌِبٌة المعاٌٌر تُؽَطً البٌِبٌة, والنُظم والمٌِاه والهَواء الأرَض وتشمل البٌبٌة, ظمةنالأ  المتعلقة التؤاٌرات الب

 السابلة والنفاٌات بعاااتنالا مِال بالمخرجات المتعلقة والتؤاٌرات والمٌِاه, الطاقة مال بالمُدخلبت

فضلبً  والخدمات, المنتجات عن الناجمة والتؤاٌرات والنقل, البٌولوجً التنوع أٌضًا تشملو .والصلبة

م ٗ-ٕط الجدول فً المعاٌٌر هذه تفصٌل وٌتم. البٌبٌة والنفقات البٌبً الامتاال المعاٌٌر تشمل ذلك عن

 -:الآتً
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ِّ(GRI)حسبِّومإشراتهاِّ(ِّالمعاٌٌرِّالبٌئٌةِّٗ-ٕجدولِّ)

رقمِّ
ِّالمعٌار

ِّالمإشراتِّموضوعِّالمعٌار

ِّالتفاصٌلِّالعدد

ِّالموادِّالتًٌِّتمِّاستخدامهاِّبالوزن. GRI 301.1ِّالمواد 301

GRI 301.2 ل ةِّالمواد ةِّالمُدخ  م  ادُِِّّوالمستخد  ا.ِّوالمُع  ِّت دوٌرُه 

GRI 301.3 ات اد  ِّالمُنتج  ِّبها.ِّالخاصةِّالتؽلٌؾِّوموادُِِّّالمستع 

ِّاستهلاكِّالطاقةِّداخلِّالوحد  ِّالاقتصادٌة . GRI 302.1ِّالطا ق ة 302

GRI 302.2 ُِّاق ة ِِّّاست هْلاك ج ِِّّالط  ار  ِّالاقتصادٌة .ِّالوحد  ِِّّخ 

GRI 302.3 ُِّاف ة ث  اق ة ِِّّك  ِّ.الط 

GRI 302.4 .ِّخفضِّاستهلاكِّالطاقة

GRI 302.5 .ِّخفضِّمتطلباتِّالطاقةِّللمنتجاتِّوالخدمات

ِّوالنفاٌاتِّ 303 المٌاه

ِّالسائلة

GRI 303.1 .ِّالتعاملِّمعِّالمٌاهِّكمواردِّمشتركة

GRI 303.2  ِّالتؤثٌراتِّالمتعلقةِّبتصرٌؾِّالمٌاه.ِّإدار

GRI 303.3 ُِّحْب اه ِِّّس   ٌ ِّ.الم 

GRI 303.4 ٌُِّؾ صْر  اه .ِّت   ٌ ِّالم 

GRI 303.5 ُِّاه .ِّا سْت هْلاك  ٌ ِّالم 

اق عُِّ GRI 304.1ِّالتنوعِّالبٌولوجً 304 و  ٌَّةُِِّّالم  ٌل  شْؽ  ةُِِّّالت  مْلوُك  ر  ُِِّّالم  جَّ الْمُإ  ار  ُِِّّأوِّو  اخ ل ِِّّالمُد  ِّد 

ق ِّ اط  ن  ٌة ِِّّالْم  مَّ ِّ.الْمُح 

GRI 304.2 ُِّق اط  ن  اتُِِّّالم  م ِِّّذ   ٌ ع ِِّّق  وُّ ن  ًِِِّّّالتَّ ٌُوْلوُْج  ة ِِّّالْب  ٌَّ ال  وْجُوْد  ُِِّّالْع  ج ِِّّالْم  ار  ِّخ 

ق ِّ اط  ن  ة ِِّّالْم   ٌ مَّ ا.ِّأوِّالْمُح  ه  ار  و  ِّب ج 

GRI 304.3 ُِّة ِّنل لْأِِّّالمهمةِّالتؤثٌرات ط  ات ِِّّش  الْمُنْت ج  ات ِِّّو  الْخ دْم  ل ىِّو  ع ِِّّع  وُّ ن  ِّالتَّ

. ًِّ ٌُوْلوُْج  ِّالْب 

GRI 304.4 ًُِّّ د ِِّّإجمال  د  اع ِّنالأِّع  ل ة ِِّّو  ة ِِّّفًِّالمتمثِّ اء ِِّّالق ائ م  ر   ِِّّالحمر  ن ِِّّالصاد  ِّع 

اد ِّ ح  ًِِِّّّالاتِّ ول  ة ِِّّل ح فْظ ِِّّالدُّ ب ٌع  الْأِِّّ,(IUCN)ِّالطَّ اع ِّنو  ة ِِّّو  ج  ِّفً ِّالمدر 

ائ م ِّ ة ِِّّالق و  ٌَّ ن  ط  ق ِِّّفً ِّل لْح فْظ ِِّّالو  ن اط  تِِّّْالَّتً ِّالْم  ؤ ثَّر  ات ِِّّت  ٌَّ ل  م  ِّب الْع 

ف ة ِّ نَّ مُص  بْعًاِّو  ىِّت  و  سْت  ات ِِّّل م  ٌَّ ل  م  ِّنالاِّع  اض  ِّ.ق ر 

ِّالؽازاتِّالدفٌنةِّالمباشر .ِّبعاثاتان GRI 305.1ِّبعاثاتنالا 305

GRI 305.2ِِّّالؽازاتِّالدفٌنةِّؼٌرِّالمباشر ِّللطاقة.ِّبعاثاتان

GRI 305.3 ِّالاخرى.ِّالمباشر ِّؼٌرِّالدفٌنةِّالؽازاتِّبعاثاتان

GRI 305.4 ُِّاف ة ث  ات ِّناِّك  اث  ات ِِّّب ع  از  ة ِِّّالْؽ  ن  فٌ  ِّ.الدَّ

GRI 305.5 ُِّّن ِِّّال حُد ات ِِّّم  از  ة ِِّّالْؽ  ف ٌن  ِّالدَّ

GRI 305.6 زونوللأِّالمستنفذ ِّالموادِّبعاثاتنا.ِّ

GRI 305.7 ِّبعاثاتنالاِّمنِّوؼٌرهاِّالكبرٌتِّواكاسٌدِّالنٌتروجٌنِّاكاسٌد

ِّ.الهواءِّفًِّالكبٌر 

ِّبالنفاٌات.تولٌدِّالنفاٌاتِّوتؤثٌراتهاِّالمهمةِّالتًِّتتعلقِّ GRI 306.1ِّالنفاٌات 306

GRI 306.2  ِّالتؤثٌراتِّالمهمةِّالتًِّتتعلقِّبالنفاٌات.ِّإدار

GRI 306.3 . ِّالنفاٌاتِّالمتولد
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GRI 306.4 .ِّالنفاٌاتِّالمحولةِّمنِّالتخلص

GRI 306.5 .ِّالنفاٌاتِّالموجهةِّللتخلصِّمنها

مُِّ GRI 307.1ِّالامتثالِّالبٌئً 307 د  ال ِِّّع  ائ ح ٌِِّّن ِّنال لْق و ِِّّالْامْت ث  اللَّو  ة .ِّو  ٌَّ ئ  ٌْ ِّالْب 

دُون ِّ GRI 308.1ِّالتقٌٌمِّالبٌئًِّللموارد308ِّ رِّ ٌن ِِّّالجُدُدُِِّّالمُو  عُواِّالذ  ض  دْق ٌق ِِّّخ  ر ِِّّوفقاًِِّّللت  اٌٌ  ة ِِّّللمُع  ٌَّ ئ  ٌْ ِّ.الب 

GRI 308.2 ةِّالتؤثٌرات ٌَّ ئ ٌْ ل ة ِِّّفًِّالسلبٌةِّالب  لْس  ٌد ِِّّس  وْر  ات ِِّّالتَّ اء  الْإ جْر  ِّو 

ذَّ  ِّ خ  ِّالمُت 

 ٕٕٓٓلسنة   (GRI)بلبغ العالمٌةبالاعتماد على معاٌٌر مبادرة الإ عداد الباحاةإالمصدر: 

الإبلبغ  شروط المعاٌٌر هذه وتحدد اً,م معٌار9ٔوهً ط -:(GRI 400)معاٌٌرِّالموضوعاتِّالاجتماعٌةِِّّ-ِّج

 تؤاٌراتها عن الإبلبغ فً ترؼب  وحدة اقتصادٌة أي من استخدامها وٌمكن. العمالة بموضوع التً تتعلق

 .بهذا الموضوع التً تتعلق

ِّ(GRI)حسبِّومإشراتهاِّ(ِّالمعاٌٌرِّالاجتماعٌةِّ٘-ٕجدولِّ)

رقمِّ

ِّالمعٌار

ِّالمإشراتِّموضوعِّالمعٌار

ِّالتفاصٌلِّالعدد

ِّهم.نادورِّمعدلِّوتحسٌنِّالجددِّالموظفٌنِّتوظٌؾ GRI 401.1ِّالتوظٌؾ 401

GRI 401.2 ِّفًِّفقط,ِّكاملِّبدوامٌِّعملونِّالذٌنِّللموظفٌنِّالحوافزِّتُمنح

ِّبدوامٌِّعملونِّالذٌنِّأوِّالمإقتونِّالموظفونٌِّتلقونهاِّلاِّحٌن

ِّ.جزئً

GRI 401.3 الوالدٌةِّ)ِّرعاٌةِّالطفل(ِّالإجازات.ِّ

لاق اتُِّ 402 ن ِِّّالع  ٌْ ال ِِّّب  ِّالعُمَّ

الإ ِّدار و 

GRI 402.1 ُِّّد ات ِِّّالأدن ىِّالح  ار ِِّّل ف تْر  ات ِِّّؤنب ش ِِّّالإ شْع  ؽٌْ ٌر  ة .ِّالتَّ ٌَّ ٌل  شْؽ  ِّالتَّ

ِّوالسلامة403ِِّّ الصحة

ِّالمهنٌة

GRI 403.1 ِّ ِّوالسلامةِّالصحةِّؤنلجٌِّمثلونِّالذٌنِّالعمالِّإدار نظام

ِّالمهنٌة.

GRI 403.2 ِّنوع وتقٌٌمِِّّالمهنٌة,ِّوالأمراضِّالإصابةِّومعدلاتِّتحدٌد

ِّ.بالعملِّالمتعلقةِّالوفٌاتِّعددِّالمخاطرِّوالتحققِّفًِّإجمالً

GRI 403.3 .ِّخدماتِّالصحةِّالمهنٌةِّالمتعلقةِّبالعمال

GRI 403.4 ُِّة ك  ار  ال ِِّّمُش  اصُلُِِّّالعُمَّ و  الت  همُِِّّْو  ع  ٌع ِِّّؤنب ش ِِّّم  اض  و  ة ِِّّم  حَّ ِّالصِّ

ة ِّ م  لا  السَّ اِّالَّتً ِّو  ٌه  ؽْط  ٌ اتُِِّّت  ف اق  تِّ ةُِِّّالاَّ ٌَّ سْم  ع ِِّّالرَّ ات ِِّّم  .ِّنُق اب  ال  ِّالعُمَّ

GRI 403.5 العاملٌنِّفًِّالوحداتِّالاقتصادٌةِّعلىِّالصحةِّوالسلامةِِّّتدرٌب

ِّ.المهنٌة

GRI 403.6 ِّالموظفٌنِّالمهاراتِّمستوىِّلرفعِّبرامج ِّصحةِِّّلدى وتعزٌز

ِّ.العمال

GRI 403.7 ُِّخْف ٌؾ ات ِِّّت  ؤثْ ٌر  ة ِِّّت  حَّ ة ِِّّالصِّ م  لا  السَّ ٌَّة ِِّّو  هْن  ب طُِِّّالَّتً ِّالْم  رْت  ر  ًِِّّت  اش  ِّمُب 

, ال  ت ِِّّب الْعُمَّ ٌدُِّو  ة ِِّّحْد  ن ِِّّن سْب  فٌ  ظَّ و  ٌن ِِّّالْم  ل قَّوْن ِِّّالَّذ  ت  ات ٌِِّّ  ع  اج  ِّمُر 

ة ِّ م  ظ  اء ِِّّمُنْت  ر ِِّّل لْأ د  وُّ التَّط  ًِِِّّّو  ٌف  ظ  ِّالْو 

GRI 403.8 ِّالصحةِّوالسلامةِّالمهنٌةِّإدار العمالِّالمشمولونِّبنظام.ِّ

GRI 403.9 الاصاباتِّالتًِّترتبطِّبالعمل.ِّ
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GRI 403.10 ِِّّالصحةِّالتًِّترتبطِّبالعمل.اعتلال

طُِّ GRI 404.1ِّالتدرٌبِّوالتعلٌم 404 سَّ و  ات ِِّّمُت  اع  ٌب ِِّّس  دْر  ؾ ِِّّل كُل ِِّّالتَّ وْظ  ة ِِّّفً ِّم  ن  ِّ.السَّ

GRI 404.2 ٌُِّن ِِّّبرنامج ٌر ِِّّت حْس  و  ت ط  ات ِِّّو  ه ار  ,ِّم  ف ٌن  ظَّ و  جُِِّّالْم  ام  برن  ِّو 

د   ِّ اع  اح ل ِِّّت ق ال ِّنالا ِِّّفًِّالمُس  ر  ى.ِّل لْم  ِّالْأخُْر 

GRI 404.3 ُِّسْب ة ةُِِّّالنِّ ٌَّ و  ن ِِّّالمُئ  فٌ  ظَّ و  ٌن ِِّّل لْم  ل قَّوْن ِِّّالَّذ  ت  ات ٌِِّّ  ع  اج  ة ِِّّمُر  ٌَّ وْر  اء ِِّّد  ِّل لْأ د 

ًِِّّ ٌف  ظ  ه ِِّّالْو  ٌر  و  ت ط  ِّ.و 

ع ِّ 405 وُّ ن  افإُُِِّّت  ك  ت  صِِِّّّو  عُِّ GRI 405.1ِّالْفرُ  وُّ ن  ة ِِّّت  ئ  ٌْ ن ِِّّدار الإِّه  بٌ  رِّ الْمُد  ًِِِّّّفً ِّو  ات ِِّّتبن اس   ٌ ات ِِّّس  اء  إ جْر  ِّو 

لِّق ة ِّ ع  ال ِِّّفً ِّناس ِّنالإِّب حُقوُق ِِّّمُت  ج  .ِّم  ل  م  ِّالْع 

GRI 405.2 .ِّنسبةِّالراتبِّالاساسًِّوالاجورِّللرجالِّمقارنةِّبالنساء

ثُِّ GRI 406.1ِّعدمِّالتمٌٌز 406 اد  و  ز ِِّّح  مٌٌْ  اتُِِّّالتَّ اء  الْإ جْر  ةُِِّّو  ٌَّ صْح ٌح  مَِِّّّالَّتً ِّالتَّ اِّت  ادُه  ِّ.اعْت م 

ةُِّ 407 ٌَّ ٌَّةُِِّّالْحُرِّ ق اب  ِّالنَّ

الْمُف ِّ ةُِّواو  ٌَّةُِِّّض  اع  م  ِّ.الْج 

GRI 407.1 ِِّّالحرٌة ِّفً ِّحقوقهم ِّتتعرض ِّقد ِّالذي ِّوالعملٌات الموردون

ِّضةِّالجماعٌةِّللمخاطر.واالنقابٌةِّوالمف

دونِّالعملٌات GRI 408.1ِّعمالةِّالأطفال 408 ٌنِّوالمورِّ ضُون ِِّّالَّذ  رَّ ع  ت  ر ٌِِّّ  اط  ة ِِّّل مُخ  ٌَّ ال  لَّقُِِّّع  ع  ت  ِّت 

ث ِّ اد  و  ال ة ِِّّب ح  م  .ِّع  ِّالأ طْف ال 

لُِّ 409 م  يُِِّّّالع  بْر  ِّأوِّالج 

يُِّّ ِّالق سْر 

GRI 409.1 دونِّالعملٌات ٌنِّوالمورِّ ضُون ِِّّالَّذ  رَّ ع  ت  ر ٌِِّّ  اط  ة ِِّّل مُخ  ٌَّ ال  لَّقُِِّّع  ع  ت  ِّت 

ث ِّ اد  و  ل ِِّّب ح  م  يِِِّّّالع  بْر  .ِّأوِّالْج  يِّ ِّالْق سْر 

ِّالمتعلقةِّ GRI 410.1ِّالممارساتِّالأمنٌة 410 ِّوالاجراءات ِّالسٌاسات ِّعلى ِّالمدربون ِّالامن افراد

ِّ.ناسنبحقوقِّالإ

قوُقُِّ 411 ٌل ة ِِّّالشُّعُوب ِِّّح  ثُِّ GRI 411.1ِّالأ ص  اد  و  ات ِّناِّح  لِّق ة ِِّّتهاك  ع  قوُق ِِّّمُت  ٌل ة ,ِّالشُّعُوب ِِّّب ح  الَّتً ِّالأ ص  ِّو 

لُِّ شْم  د ِِّّب عْض ِِّّت  ثْل ِِّّالْب لا  ات ِِّّم   ٌ لا  ح د   ِِّّالْو  جُنُوب ِِّّالْمُتَّ اِّو   ٌ ٌق  ِّ.أ فْر 

تقٌٌمِّالتؤثٌراتِّوالعملٌاتِّالمهمةِّالتًِّخضعتِّلمراجعةِّحقوقِّ GRI 412.1ِّناسنتقٌٌمِّحقوقِّالإ 412

ِّ.ناسنالإ

GRI 412.2 ِّالسٌاساتِِّّالمساهمات ِّعلى ِّالموظفٌن ِّوتدرٌب السٌاسٌة

ِّ.ناسنوالاجراءاتِّالمتعلقةِّبحقوقِّالإ

GRI 412.3 ُِّات  ٌ ف اق  تِّ الْعُقوُدُِِّّالا  ٌَّةُِِّّو  ار  ةُِِّّالا  سْت ثْم  مَّ لُِِّّالَّتً ِّالْمُه  شْم  ِّبُنُودًاِّت 

ِّ.ناس ِّنالْإِِّّل حُقوُق ِّ

يِّالتًِّالعملٌات GRI 413.1ِّالمجتمعاتِّالمحلٌة 413 و  نْط  ل ىِّت  ة ِِّّع  ك  ار  ع ِِّّمُش  م  جْت  ًِِِّّّالم  لِّ ح  ج ِِّّالْم  ام  ر  ب  ِّو 

ة .  ٌ نْم  ِّالتَّ

GRI 413.2 لُِِّّالتًِّالعملٌات حْم  رًاِّت  ؤثٌْ  اِّت  ًٌّ لْب  اِّس  ًٌّ ل  لًاِِّّأوِّف ع  م  ل ىِّمُحْت  ع ِِّّع  م  جْت  ِّالْم 

. ًِّ لِّ ح  ِّالْم 

ِّالاجتماعًِّ 414 التقٌٌم

ِّللموارد

GRI 414.1 ِّ دُون رِّ ٌن ِِّّالجُدُدُِِّّالمُو  عُواِّالَّذ  ِِّّخُض  ام ِِّّل لْف حْص  اٌ ٌ ر ِِّّب ا سْت خْد  ع  ِّالْم 

ة . ٌَّ اع  ِّالا جْت م 

GRI 414.2 ًِِّّف ِّالسلبٌة ِّالاجتماعٌة ِّالتؤثٌرات ِّعن ِّالمتخذ  الاجراءات

ِّ.سلسلةِّالتورٌد

ِّالمساهماتِّالسٌاسٌةِّالعامة. GRI 415.1ِّالسٌاسةِّالعامة 415

قٌْ ٌمُِّ GRI 416.1ِّصحةِّالزبونِّوسلامته 416 ؤثْ ٌر ِِّّت  ة ِِّّت  ات ِِّّف ئ  ات ِِّّالْمُنْت ج  الْخ دْم  ل ىِّو  ة ِِّّع  حَّ ة ِِّّص  م  لا  س  ِّو 

بُون ِّ ِّ.الزَّ

GRI 416.2 ُِّث اد  و  ةُِِّّالح  اج م  م ِِّّعنِّالنَّ د  ال ِِّّع  ائ ح ِِّّالامْت ث  الق و ِِّّل لو  لِّق ة ٌِِّّن ِّناو  ع  ِّالمُت 

ؤثْ ٌر ِّ ات ِِّّب ت  ج  ات ِِّّالمُنْت  الخ دْم  ل ىِّو  ة ِِّّع  حَّ ة ِِّّص  م  لا  س  اد ِِّّو  ِّ.الْأ فْر 

ِّوالملصقاتِّ 417 التسوق

ِّالتعرٌفٌة

GRI 417.1 ِّمتطلباتِّالتعرٌؾِّبالمعلوماتِّالتًِّتتعلقِّبالمنتجاتِّوالخدمات

ِّووضعِّالملصقاتِّالتعرٌفٌةِّعلٌها.
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GRI 417.2 ُِّث اد  و  ةُِِّّالح  اج م  نِِّّْالنَّ م ِِّّع  د  ال ِِّّع  ائ ح ِِّّالامْت ث  الْق و ِِّّل لْو  ِّالتًٌِِّّن ِّناو 

لَّقُِّ ع  ت  ات ِِّّت  عْلوُم  ات ِِّّب م  ات ِِّّالْمُنْت ج  الْخ دْم  ضْع ِِّّو  و  ق ات ِِّّو  ِّالْمُلْص 

ة ِّ ٌَّ ٌف  عْر  ِّ.التَّ

GRI 417.3 ُِّث اد  و  ةُِِّّالح  اج م  نِِّّْالنَّ م ِِّّع  د  ال ِِّّع  ائ ح ِِّّالامْت ث  الْق و ِِّّل لو  لِّق ة ٌِِّّن ِّناو  ع  ِّالْمُت 

ت ِّ الا  تِّص  ة ِِّّب الا  ٌَّ ٌق  سْو  ِّ.التَّ

ٌَّة ِّ 418 صْوص  بُون ِِّّخ  ك ِّ GRI 418.1ِّالزَّ وْثُوق ةُِِّّىواالشُّ لَّقُِِّّالتًَِّّالم  ع  ت  ة ِِّّت ه اك ِّناب ِِّّت  ٌَّ صْوص  بُون ِِّّخ  ِّالزَّ

ف قْد ِّ ٌ ِِّّناو  ِّات ه .ناب 

ِّالاجتماعًِّ 419 الامتثال

ِّوالاقتصادي

GRI 419.1 ُِّم د  ال ِِّّع  ال ِِّّفً ٌِّن ِّنال لْق و ِِّّالامْت ث  ج  ًِِِّّّالْم  اع  .ِّالاجْت م  يِّ اد  الْا قْت ص  ِّو 

 ٕٕٓٓ عاملم  GRIطالعالمٌة  بلبغالإ مبادرة معاٌٌر على بالاعتماد الباحاة عدادإ: المصدر

 Sustainability Accounting Standardsِّالاستدامةِّمحاسبةِّمعاٌٌرِّمجلسِّٕ-ٕٔ-ٕ-ٕ

Board.ِّ

سٌسكو فً الولاٌات نافر نامقرها فً س ٕٔٔٓفً عام  (SASB)تؤسس مجلس معاٌٌر محاسبة الاستدامة 

المتحدة الامرٌكٌة وهً منظمة مستقلة ؼٌر هادفة للربح ومعتمدة فً وضع المعاٌٌر بواسطة مإسسة المعاٌٌر 

كادٌمٌاً للمحاسبة واانٌن من رإساء هٌبة أٌضم مجلس معاٌٌر محاسبة الاستدامة  إذ.(ANSI)الوطنٌة الامرٌكٌة 

لس معاٌٌر المحاسبة المالٌة ورإساء شركات الاستامار راق المالٌة والبورصات وربٌس سابق لمجوالأ

 Matsumura et ).ومنظمات حوكمة الشركات والمحامٌن والعاملٌن المتخصصٌن فً قضاٌا الاستدامة

al.,2017:42)  وضع المعاٌٌر التً تلبً احتٌاجات المستامرٌن  إلىٌهدؾ مجلس معاٌٌر محاسبة الاستدامة

تركز هذه المعاٌٌر ومات التً تتعلق بالاستدامة, ووالجمهور من خلبل تعزٌز الافصاح العالً الجودة عن المعل

داء التشؽٌلً للوحدة الأ أوالوضع المالً  فًتإار  أنعلى التوجهات والشكوك المعروفة التً من الممكن 

 (SASB,2017:1-3)الاقتصادٌة.

 الاستدامة, محاسبة مجال فً استانابٌة معاٌٌرم SASBط الاستدامة محاسبة معاٌٌر مجلس قدم, خرآ بناج منو

 نسبٌة أهمٌة وذات المهمة الاستدامة قضاٌا عن الكشؾ فً المتخصصة الاقتصادٌة الوحدات تمكٌن إلى تهدؾ

 للؤبعاد شامل تعرٌؾ إلى مستندة توجٌهٌة, ربٌسٌة مبادئ إلى المعاٌٌر هذه تستند. والجمهور المستامرٌن لصالح

 للوحدات ٌمكن المحاسبً, الإطار هذا خلبل ومن. والاجتماعٌة والبٌبٌة الاقتصادٌة الأهداؾ: للبستدامة الالباة

 الحاسمة بناالجو هذه فً المتمٌز أداءها تُظهر وشاملة دقٌقة تقارٌر وتقدٌم الحٌوٌة القضاٌا تحدٌد الاقتصادٌة

ٌبٌة ٌتطلب قٌاس الاداء لمفهوم الاستدامة مجموعة من المإشرات الاقتصادٌة والب إذ, المستدامة للتنمٌة

المحاسبة التً تتعل ق التً ٌحدد فٌها الخصابص النوعٌة لمعلومات  GRIرشادات والاجتماعٌة التً ٌوصً بها إ

فصاح عنها ات الاستدامة التً ٌتم الإنابٌ أوتدامة فصاح عنها من خلبل تقارٌر الاسبالاستدامة التً ٌتم الإ

 (Peršid & Halmi,2017:6)بموجب التقارٌر السنوٌة الحالٌة. 
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المعاٌٌر تتسم بالموضوعٌة وعدم التحٌز, وقابلة للقٌاس بشكل معقول, ومكتملة  ن  إف (SASB,2017:21)وحسب 

 إلىؼفال عن اي معلومات ٌإدي الإ ن  من حٌث احتوابها على كافة المعلومات ذات الصلة بالموضوع المحدد لأ

 نتابج ؼٌر دقٌقة, وملببمة للموضوع المحدد.

ى تحت مسم  ونشرها  الاستدامة محاسبة معاٌٌر ة بإصدارمعاٌٌر محاسبة الاستدام مجلس بدأ ٖٕٔٓوفً عام 

 ٌساعد الذي م(Sustainable Industry Classification System (SICS) المستدام الصناعة تصنٌؾ نظام

 فٌه ٌعمل الذي الصناعً القطاع وكل حسب ة الالباةالربٌس الاستدامة عوامل عن للئفصاح الوحدات الاقتصادٌة

 (SASB,2017:17) -:الآتً مٙ-ٕالجدولط  فً توضٌحه ٌمكن والذي ,

 م ٙ -ٕط الجدول

 الاستدامة محاسبة معاٌٌر لإصدار الزمنً التسلسل

ِّالمعاٌٌرِّحسبِّقطاعِّالصناعةِّالاطارِّالزمنًِّت

ِّالصحٌة الرعاٌةمعاٌٌرِِّّٖٕٔٓ/7/ِّٖٔٔ

ِّالمتجدد ِّؼٌرِّمعاٌٌرِّالمصادرِّٕٗٔٓ/ٔ/ِّٕٗٔ

ِّالمعاٌٌرِّالمالٌةِّٕٗٔٓ/ٕ/ِّٕٖ٘

ِّوالاتصالاتِّمعاٌٌرِّالتكنولوجٌإِّٗٔٓ/ٗ/ِّٕٗ

ِّنقلِّمعاٌٌرِّوسائلِّٕٗٔٓ/ٗ/6ِّٔ٘

ِّالمواردِّمعاٌٌرِّتحوٌلِّٕٗٔٓ/7/ِّٓٔٙ

ِّمعاٌٌرِّخدماتِّٕٗٔٓ/7ِّٔٙ/7

ِّالأساسٌةِِّّمعاٌٌرِّالاستهلاكِّٕٗٔٓ/6ِّٗ/6

ِّوٌةناالثِِّّمعاٌٌرِّالاستهلاكِّٕ٘ٔٓ/ٔ/1ِّٖٔ

ِّالبدٌلةِّوالطاقةِّالمتجدد ِّمعاٌٌرِّالمواردِّٕ٘ٔٓ/7/7ِّٓٔ

ِّالتحتٌةِّمعاٌٌرِّالبنٌةِّٕ٘ٔٓ/ٕٔ/ِّٔٔٔ

Source: SASB,(2017 ) ," Sustainability Accounting Standards Board " Board", p.17. 

  م قطاع, ٌمكن توضٌحها فً الجدولٔٔم صناعة فً ط79ط إلى (SASB)صنفت معاٌٌر محاسبة الاستدامة و

 م .7-ٕط

ِّ(7-ٕجدولِّ)
ِّ(ِّ(SASBمعاٌٌرِّمحاسبةِّالاستدامةِّ
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 ِؼجٌٍش ثٌشػجٌز ثٌظحٍز لا:أٚ
1- Health Care Standards 

0101 
 ثٌضىٌٕٛٛؽٍج ثلأحٍجةٍز .1

BIOTECHNOLOGY HC0101 

0102 
 ثٌظٕجػجس ثٌذٚثةٍز .2

PHARMACEUTICALS HC0102 

0201 
 ثلأؽٙضر ٚثٌّسضٍضِجس ثٌطذٍز .3

MEDICAL EQUIPMENTAND SUPPLIES HC0201 

0301 
 صمذٌُ ثٌشػجٌز ثٌظحٍز .4

HEALTH CARE DELIVERY HC0301 

0302 
 ِمذًِ ثٌشػجٌز ثٌظحٍز .5

HEALTH CARE DISTRIBUTORS HC0302 

0303 
 ثٌشػجٌز ثٌظحٍز إدثسر .6

MANAGED CARE HC0303 

 ٍج: ثٌّؼجٌٍش ثٌّجٌٍزٔجع
2-Financials Standards 

0101 
 ثٌذٕٛن ثٌضؾجسٌز .1

COMMERCIAL BANKS FN0101 

0102 
 ثٌسّسشر ثٌذٕٛن ثلاسضغّجسٌز ٚثٌٛسجؽز .2

INVESTMENT BANKING & BROKERAGE FN0102 

0103 
 ثلأطٛي إدثسرشطز أٔثٌؼٙذر ٚ .3

CUSTODY &ASSET MANAGEMENT 
ACTIVITIES  FN0103 

0201 
 صًٌّٛ ثٌّسضٍٙه .4

CONSUMER FINANCE FN0201 

0202 
 صًٌّٛ ثٌش٘ٓ ثٌؼمجسي .5

MORTGAGE FINANCE FN0202 

0203 
 ثلأِٓ ٚدٛسطجس ثٌسٍغ ثلأسجسٍز .6

SECURITY & COMMODITY EXCHANGES FN0203 

 ثٌضجٍِٓ .7 0301
INSURANCE FN0301 

 Technology & Communications Standards -3 عجٌغج: ِؼجٌٍش ثٌضىٍٕٛؽٍج ٚثلاصظجلاس

0101 
 خذِجس ثٌضظٍٕغ ثلاٌىضشًٚٔ .1

ELECTRONIC MANUFACTURING 
SERVICES & ORIGINAL DESIGN  
MANUFACTURING TC0101 

0102 
 ITثٌذشِؾٍجس ٚخذِجس  .2

SOFTWARE & IT SERVICES TC0102 

0103 
 ثٌّؼذثس .3

HARDWARE TC0103 

0201 
 شذجٖ ثٌّٛطلاسأ .4

SEMICONDUCTORS TC0201 

0301 
 ثلاصظجلاس .5

TELECOMMUNICATIONS TC0301 

0401 
 ضشٔش ٚثٌخذِجسٔػلاَ ثلأإٚسجةً  .6

INTERNET MEDIA &SERVICES TC0401 

 Non-Renewable Resources Standards-4 غٍش ثٌّضؾذدرسثدؼج: ثٌّٛثسد 

0101 
 (ضجػٔإثٌٕفؾ ٚثٌغجص)ثسضىشجف ٚ .1

OIL & GAS EXPLORATION & 
PRODUCTION NR0101 

0102 
 ثٌٕفؾ ٚثٌغجص) ِٕضظف ثٌطشٌك( .2

OIL & GAS – MIDSTREAM NR0102 

0103 
 ثٌٕفؾ ٚثٌغجص)ثٌضىشٌش ٚثٌضسٌٛك( .3

OIL & GAS - REFINING & MARKETING NR0103 

0104 
 ثٌٕفؾ ٚثٌغجص ) ثٌخذِجس( .4

OIL & GAS – SERVICES NR0104 
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0201 
 ػٍٍّجس ثسضغّجس ثٌفحُ .5

COAL OPERATIONS NR0201 

0301 
 ثٌحذٌذ ٚثٌظٍخ )ثٌّٕضؾٍٓ( .6

IRON & STEEL PRODUCERS NR0301 

0302 
 ثٌّؼجدْ )ثٌضؼذٌٓ( .7

 METALS 7 MINING NR0302 

 شجةٍزٔثٌّٛثد ثلا .8 0401
CONSTRUCTION MATERIALS NR0401 

 Transportation Standards-5 خجِسج: ِؼجٌٍش ثٌٕمً

 ثٌسٍجسثس .1 0101
AUTOMOBILES T0101 

 لطغ غٍجس ثٌسٍجسثس .2 0102
AUTO PARTS TR0102 

 CAR RENTAL & LEASING TR0103 صأؽٍش ثٌسٍجسثس  .3 0103

 ثٌخطٛؽ ثٌؾٌٛز .4 0201
AIRLINES TR0201 

 ثٌؾٛي ٚثٌٍٛؽسضٍزثٌشحٓ  .5 0202
AIR FREIGHT & LOGISTICS TR0202 

 MARINE  ثٌٕمً ثٌذحشي .6 0301

TRANSPORTATION  TR0301 

 RAIL TRANSPORTATION TR0401 ثٌٕمً دجٌسىه ثٌحذٌذٌز .7 0401

 ثٌٕمً ثٌذشي .8 0402
ROAD TRANSPORTATION TR0402 

 Services- Standards -6 سجدسج: ِؼجٌٍش ثٌخذِجس

 ثٌضؼٍٍُ .1 0101
EDUCATION SV0101 

 ثٌخذِجس ثٌٍّٕٙز .2 0102
PROFESSIONAL SERVICES SV0102 

 ثٌفٕجدق ٚثٌسىٓ .3 0201
HOTELS & LODGING SV0201 

 ثٌىجصٌٕٛ٘جس ٚثلأٌؼجح .4 0202
CASINOS & GAMING SV0202 

 ثٌّطجػُ .5 0203
RESTAURANTS SV0203 

 ثٌّشثفك ثٌضشفٍٍٙز .6 0204
LEISURE FACILITIES SV0204 

 خطٛؽ ثٌشحلاس ثٌذحشٌز .7 0205
CRUISE LINES SV0205 

 ٚثٌضسٌٛك ْثلإػلا .8 0301
ADVERTISING & MARKETING SV0301 

0302 
 MEDIA PRODUCTION & DISTRIBUTION SV0302 ٚسجةً ثلاػلاَ ٚثٌضٛصٌغ ضجػٔإ .9

0303 
 ثلأسلان ٚثلالّجس ثلاططٕجػٍز .11

CABLE & SATELLITE SV0303 

 Resource Transformation Standards-7 سدثٌّٛثسجدؼج: ِؼجٌٍش صحًٌٛ 

0101 
 ثٌّٛثد ثٌىٍٍّجةٍز .1

CHEMICALS RT0101 

0201 
 ثٌفؼجء ٚثٌذفجع .2

AEROSPACE & DEFENSE RT0201 

0202 
 ثٌّؼذثس ثٌىٙشدجةٍز ٚثلاٌىضشٍٚٔز .3

ELECTRICAL &  ELECTRONIC  EQUIPMENT RT0202 

0203 
 ثَلاس ثٌظٕجػٍز ٚثٌسٍغ .4

INDUSTRIAL MACHINERY & GOODS RT0203 
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0204 
 ٌجس ٚثٌضغٍٍفٚجثٌح .5

CONTAINERS & PACKAGING RT0204 
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 صظٍٕغ ثٌّؼذثس .6 0601
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Source: SASB, (2019), “Sustainability Accounting Standards Board”, p.25.ِّ

ً   سٌتم البحث هذا ولأؼراض   واعأن جمٌع تجمع كونهام 7-ٕط الجدول فً الموضحة الاستدامة معاٌٌر تبن

 ذكرها وصعوبة القطاعات تلك لتعدد ونتٌجةً  هأن كما, القطاعات مختلؾ وعلى الصناعٌة التخصصات

ِّالجدولِّفً(ِّرابعا)ِّالتسلسلِّتحملِّالتً المتجدد ِّؼٌرِّبالموارد الصلةِّذات المعاٌٌر اعتماد تم فقد, بالتفصٌل

ِّبكافةِّوالؽازِّالنفطِّأهمهاِّوالتًِّالمعاٌٌرِّمنِّالبندِّهذاِّتحتِّتنطويِّالتًِّالمختلفةِّالصناعاتِّهمٌةلأ(7ِّ-ٕ)

 مضرة سلبٌة اارآ من الصناعات تلك  تسببه قد لما وذلك ,الفحمِّاستثمارِّوعملٌاتِّشائٌةنالاِّوالموادِّمفاصله

 موقع فً الوقود احتراق من والناجمة مباشر بشكل الدفٌنة للؽازات بعاااتنالا تولٌد فً تنحصر تكاد  البٌبة فً

 لنسبة استهلبكها عن فضلبً  المطلقة الؽازٌة بعاااتنالا نسبة ارتفاع إلىي مما ٌإد  , الكٌمٌابٌة والعملٌات العمل

 واعأن من نوع كل ٌجعل مما, المعاٌٌر هذه نطاق خارج هً التً الأخر  بالصناعات قٌاساً  الكاربون من كبٌرة

 أنا عن مجالات تطبٌق هذه المعاٌٌر فٌمكن م  أ, عالٌة ورأسمالٌة تشؽٌلٌة لتكالٌؾ معرضة الصناعات تلك

مجالات وهً المعاٌٌر ذات البعد البٌبً , المعاٌٌر ذات البعد الاقتصادي , والمعاٌٌر ذات البعد  ةتنطوي فً البا

بعااات نتقلٌل الا مضامٌنها تنطوي على الحث على ن  إمن المعاٌٌر ف لوالأالاجتماعً , فمن حٌث النوع 

ً   فضلب عنسود واستبدالها بمادة الؽاز الطبٌعً لناتجة من استخدام مادة النفط الأوالؽازٌة االكربونٌة  عملٌة  تبن

ا من حٌث م  وؼٌرها , أاستخدام وسابل الحماٌة من المخلفات وب الصحً ناتوجٌه العاملٌن  نحو الاهتمام بالج

فتنحصر على ضرورة الوصول بكلفة المنتج  اديالمعاٌٌر الخاصة بالبعد الاقتصً من المعاٌٌر وهو ناالنوع الا

ٌة من خلبل التخلص من الإنتاج شطةنات والأتقلٌل الوقت الخاص بالعملٌ المرؼوب فٌه فضلب عنمستو  ال إلى

مضامٌنها تإكد  ؤنفالمعاٌٌر الخاصة بالبعد الاجتماعً ا النوع الأخٌر من المعاٌٌر وهو م  وأ ,الوقت الضابع 

 فضلب عن توفٌرتوفٌر الرعاٌة الاجتماعٌة للعاملٌن  من ناحٌة وحدة الاقتصادٌةال مساهمةعلى ضرورة 

ٌ   ٌتم التً الاستراتٌجٌات ن  إف خرآ بناج . من الممٌزات والحوافز المقدمة لهم جل تحقٌق نجاح تطبٌق من أ هاتبن

 Sustainability Accounting) حسب المتجدد ِّؼٌرِّبالمواردِّالصلةِّذات المتقدمة المعاٌٌر مضامٌن

Standards Board,2019 :25) ًبعاااتناو الحراري الاحتباس ؼازات بعاااتنلا التصدي فً تساهم والت 

 من عنها تسفر التً تخضع لتطبٌقات تلك المعاٌٌر وما الصناعات تلك عملٌات تولدها التً للملواات الهواء

, الكربون عزل, والمتجددة البدٌلة الوقود واعأن استعمالو, الطاقة كفاءة: منها عدة نواحً تكاد تشمل ضرارأ
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. الطوارئ إدارةو والسلبمة الصحة تدابٌرو, البٌولوجً التنوع تؤاٌر دراسةو, بكفاءة والمٌاه المخلفات إدارةو

 الاستراتٌجٌات لتلك الناجح التطبٌق عملٌة تحقٌق أن    الصدد بهذام 9ٕٔٓ,ٕ٘ٔ:واخرون الموسويط وٌضٌؾ

 بالطرٌقة صناعة كل فً الرابدة والعملٌات م القادم الفصل محور تمالط المختلفة التقنٌات تنفٌذ خلبل من ٌتم ماأن

هذه  تطبٌق نجاح أن  , فٌضٌؾ بهذا الصددم ٕٕٔٓ:ٓٗالزٌدي,ط ام  أ. عالٌة تشؽٌلٌة كفاءة تخلق التً

 التً الاقافة نشر ٌستلزم المتجددة ؼٌر بالموارد الخاصة الاستدامة لمعاٌٌر كمضامٌن تعد التً الاستراتٌجٌات

, والتاقٌؾ التوعٌة نشر مال الأخضر المنتج على الحصول تكفل التً الاستراتٌجٌات من النوع بهذا تعنى

 منتجات تاجنإو, البٌبٌة ٌنناوالقو للتشرٌعات الامتاال, البٌبً الوعً زٌادة, الطبٌعٌة الموارد استهلبك تخفٌض

 .للبٌبة صدٌقة

ِّ

ِّمجردِّلٌستِّالاستدامةِّأنٌِِّّّتضحِّ,ومعاٌٌرهاِّالاستدامةِّحولِّالمبحثِّهذاِّفًِّمناقشتهِّتتمَِِّّّماِّعلىِّبناءًِّ

ِّوالبٌئة,ِّالطبٌعٌةِّالمواردِّعلىِّوالحفاظِّالمستدامةِّالتنمٌةِّلتحقٌقِّرئٌسةِّاستراتٌجٌةِّتعدِّبلِّفلسفً,ِّمفهوم

ِّندرك ِّالحالًِّعصرناِّفًِّعنهِّؼنىِّلاِّأمرًاِّأصبحتِّالاستدامةِّأنَِِّّّحٌث ِّوالاقتصادٌةِّالبٌئٌةِّفالتحدٌات.

ِّالطبٌعٌةِّالمواردِّعلىِّللمحافظةِّمستدامةِّحلولِّعنِّالبحثِّتستدعًِّالمجتمعاتِّتواجههاِّالتًِّوالاجتماعٌة

ِّإِّعلىِّالضوءِّتسلٌطِّتمِّوقدِّ.الحٌا ِّجود ِّوتحسٌن ِّالتًٌِّشار ِّعالمٌاً ِّالمقبولة ِّالأطر ِّللإبلاغِّعنأهم ِّلٌها

هداؾِّالوحداتِّأِّلتحقٌقِّرئٌسةِّأدواتِّالاستدامةِّمجالِّفًِّبهاِّالمعترؾِّوالإرشاداتِّالمعاٌٌرِّتعدِّإذِّ.الاستدامة

ِّأداءِّوقٌاسِّالاستدامةِّتقارٌرِّلإعدادِّومنهجًِّعلمًِّإطارِّتوفٌرِّفًِّفضلاًِّعنِّذلكِّفهًِّتساهم.ِّالاقتصادٌة

ِّدار لإِّالةفعَِِّّّكؤدواتِّخضراءِّنٌاتولتحقٌقِّالاستدامةِّفًِّالوحداتِّالاقتصادٌةِّلابدِّمنِّتطبٌقِّتقِّ.تلكِّالوحدات

ِّاستخدامِّالكلفة ِّهدفها ِّالتشؽٌلًِّوالمالًِّالأداءِّوتحسٌنِّالتلوثِّوتقلٌلِّعالٌةِّبكفاء ِّالمواردِّالاستراتٌجٌة

 القادم.ِّلٌهِّفًِّالفصلوهذاِّماِّسٌتمِّالتطرقِّإ.ِّللوحداتِّالاقتصادٌةِّوتحقٌقِّالمٌز ِّالتنافسٌةِّلها
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 الفصلِّالثالث

الكلفةِّالاستراتٌجٌةِّالخضراءِّودورِّتقنٌاتهاِّفًِِّّدار الخلفٌةِّالنظرٌةِّلإ

ًِِّّظلًِِّّتحقٌقِّالمٌز ِّالتنافسٌةِّف فًِّضوءِّمعاٌٌرِِّّالأخضرِّالإنتاجثقافةِِّّتبن

 الاستدامة

 

الكلفةِِّّدار /ِّالمرتكزاتِّالمعرفٌةِّللتقنٌاتِّالخضراءِّلإالأولالمبحثِّ

 الاستراتٌجٌةِّ

تقنٌاتِّالً/ِّالمرتكزاتِّالمعرفٌةِّللمٌز ِّالتنافسٌةِّودورِّانالمبحثِّالث

ًِِّّالكلفةِّالاستراتٌجٌةِِّّفًِّتحقٌقهاِّفًِّظلِِّّالخضراءِّلإدار  ِّالإنتاجثقافةِِّّتبن

 فًِّضوءِّمعاٌٌرِّالاستدامةِّالأخضر
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  ثٌّذحظ ثلأٚي

 ثلاسضشثصٍؾٍز ثٌىٍفز دثسرثٌخؼشثء لإضمٍٕجس ٍثٌّشصىضثس ثٌّؼشفٍز ٌ

 دٚسس ٚلقش حٌظىٍٕٛؿٟ ٚحٌظمذَ حٌؾذ٠ذس حٌّٕخفغش أّ٘ٙخ ِظغخسػش ططٛسحص ِٓ حٌلذ٠ؼش حلأػّخي ر١جش طؾٙذٖ ِخ ْ  ا  

 ٌّلخعزش حٌظم١ٍذ٠ش ٚحٌّذحخً حٌٕظُ ػـض اٌٝ حدٜ لذ حٌضرْٛ ِظطٍزخص فٟ ٚطٕٛع  حلاعٛحق ٚػٌّٛش حٌّٕظؾ ك١خس

 حٌٛكذحص ٔـخف ؿًأ ِٓ طلم١مٙخ ٠ـذ حٌظٟ حٌـذ٠ذس حٌّظطٍزخص ٌظٍز١ش حٌلاصِش حٌّؼٍِٛخص طٛف١ش ػٓ دحس٠شٚحلإ حٌىٍفش

 حلاػّخي ر١جش فٟ ٔـخكٙخ ٚػزض فّّض ٙخٔلأ ٌٍضرْٛ ل١ّش حمخفش ّ٘ٙخأ حٌظٟ حٌظطٛسحص ٘زٖ مٛء فٟ حلالظقخد٠ش

 فٟ ٔـق حٌزٞ حلاعظشحط١ـ١ش دحس٠شحلإ حٌّلخعزش ِذحخً وؤكذ حلاعظشحط١ـ١ش حٌىٍفش ادحسس ِذخً ظٙش ٌزح، حٌغخرمش

 حٌّزلغ ٘زحي ٚخٌزٌه ٠ظٕ. حٌظطٛسحص ٘زٖ ِٛحؿٙش فٟ حلالظقخد٠ش حٌٛكذحص ٌّغخػذس حٌلاصِش حٌّؼٍِٛخص طٛف١ش

 حٌظم١ٕخص ػٍٝ حٌنٛء ٚطغ١ٍو، ح١ِٛ١ٌش حلأػّخي ر١جش فٟ ٚأ١ّ٘ظٙخ حلاعظشحط١ـ١ش حٌىٍفش ادحسس ّفَٙٛػشك ٌ

 ٚطلم١ك ٚحلالظقخد٠ش حٌز١ج١ش حٌظلذ٠خص ِٛحؿٙش فٟ حٌل١ٛٞ ٚدٚس٘خ حلاعظشحط١ـ١ش حٌىٍفش بدحسسر حٌّظؼٍمش حٌخنشحء

 .حلاعظذحِش

ِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّإدار ِّمفهومِّٔ-ٔ-ٖ ِّcost The concept of strategic 

managementِّ

 إدارة أصبحت الأسواق, منافسة وتصاعد والبٌبٌة, ٌةالإنتاجو الاقتصادٌة البٌبة فً المتزاٌدة التؽٌرات ظل فً

ي الكلفة ا دورًا تإد  ًٌ  المعلومات توفٌر من حٌث دورها فً  الاقتصادٌة الوحدات استراتٌجٌة تحسٌن فً حٌو

 أساسٌاً  مدخلبً  بوصفها الكلفة إدارة أصبحتدقٌقة , و استراتٌجٌة قرارات ذالاتخ دارةالإ تحتاجها التً الأساسٌة

بؽً ٌنالتً  المختلفة استراتٌجٌاتها وتطوٌر دعم من تمكنها التً الاقتصادٌة للوحدة الاستراتٌجٌة الكلفة فً للتحكم

 هذه نجاح وتقٌٌم وتنفٌذ لصٌاؼة اللبزمة المعلومات وتحلٌل قٌاس الكلفة على إدارةتعمل  إذ. تحقٌقها

 وؼٌر المادٌة الموارد ؽلبلاست عملٌة تعزٌز فً تساهم التً, الاقتصادٌة الوحدات تتبناها التً الاستراتٌجٌات

 استخدام على ٌعتمد الكلفة دارةلإ الاستراتٌجً المدخل أن كما. بشكل امال الاقتصادٌة للوحدة المتاحة المادٌة

الاستراتٌجً وبالنتٌجة  التفكٌر بواسطة الاقتصادٌة الوحدة استراتٌجٌة وتقٌٌم لتنفٌذ التكالٌؾ محاسبة معلومات

 المتطلبات لتحقٌق مختلفة تقنٌات باستخدام الوحدة الاقتصادٌة خطط وتنفٌذ وصٌاؼة تخطٌط ٌتطلب هذا ن  إف

 مٕٔٔٓ:79ٔ,الجنابً.طالكلفة دارةلإ الاستراتٌجٌة

العشرٌن  القرن نهاٌة فً الإدارٌة التوجهات أهم كؤحدظهرت  الاستراتٌجٌة دارةالإ نأ   مٕٕٓٓ:ٕٓطمسلم,وٌر  

 التً المزاٌا من مجموعة رتوف   حٌث ,أدابها وتعزٌز الاقتصادٌة الوحدات وأهداؾ رسالة تحقٌقل هدؾت التً

 .الوحدات لهذه التنافسٌة القدرات تعزٌز فً تساهم
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 اً جزء تعدالتً  الاستراتٌجٌة, دارةالإ إطار فً الأساس العناصر أحد الاستراتٌجٌة الكلفة إدارةٌمال مدخل و

 دارةالإ" أن   الدراسات حد , وقد أظهرت إالحدٌاة الأعمال وحدات فً الشامل المعلومات نظام من مهماً 

 زبابنال احتٌاجات تلبٌة تستهدؾ التً الكلفة دارةلإ الاستراتٌجٌة بناالجو على خاص بشكل تركز الاستراتٌجٌة

 المحلً المستوٌٌن على لوحداتبٌن ا التنافسٌة لتعزٌز أساسً طلبكم ٌنجهزالم مع العلبقات وتعزٌز

وقٌاسها  المالٌة وؼٌر المالٌة المعلومات جمع فً الاستراتٌجٌة الكلفة إدارة معلومات نظام ٌسهم إذ ".والعالمً

 شطةأن عن تنشؤ التً والتكالٌؾ بالموارد والتً اكار ما تتعلقوموضوعٌة  منهجٌة بطرٌقةوتحلٌلها وتفسٌرها 

 مٕٕٔٓ:7ٔ.ط السامرابً,المنافسة بٌبة نحو الموجهة القٌمة سلسلة

 for the emergence of strategic costالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّإدار ِّؤ سبابِّنشإِّٔ-ٔ-ٖ

managementِّ

 ممارسات فًتحقٌق تعدٌلبت جوهرٌة  فً خٌرةالأ السنوات خلبل عمالالأ بٌبة فًمتعددة  تؽٌٌرات تسببت 

  على النحو الآتً: التؽٌٌرات تكالٌؾ, وٌمكن تلخٌص هذهال إدارة

ِّالمنافسةِّشد ِّوازدٌادالعالمٌةِِّّالأعمالِّبٌئة -ٔ

تزاٌدت شدة المنافسة فً البٌبة العالمٌة للؤعمال بسبب توسع التجارة والأسواق العالمٌة, وذلك بفعل نمو 

الاقتصادات عبر العالم وتخفٌض الحواجز التجارٌة, هذا التطور ٌإار بشكل كبٌر فً الوحدات الاقتصادٌة 

ودة المنتجات وتقلٌل التكالٌؾ وهذا والزبابن, لذلك ٌتطل ب من الوحدات الاقتصادٌة تقدٌم فرص لتحسٌن ج

ٌستهدؾ إلى تلبٌة احتٌاجات الزبابن, وتتطل ب بٌبة الاعمال العالمٌة معلومات دقٌقة حول إدارة الكلفة بشكل 

 م Blocher et al, 2010: 8طمستمر. 

ِّوالصناعةِّالمعلوماتمجالِِّّفًِّالتكنولوجًِّالتقدم -ٕ

 ٌجب المتزاٌد, العالمً تنافسال مواجهةتعد اساساً ل التً الاقتصادٌة لوحدةل من أجل الحفاظ على المٌزة التنافسٌة

ي إلى  تقنٌات الوحدات الاقتصادٌة اعتماد على فً العملٌات الإنتاجٌة  والضٌاع تكالٌؾال قلٌلتمن شؤنها أن تإد 

ً  مبادئ م,(just in time المحدد الوقت فً الإنتاج مال تقنٌة  لذلك, المرن التصنٌعو الرشٌق التصنٌع مع تبن

من خلبل ادخال تؽٌٌرات  والجودة الكلفة تحسٌن تنتهج اسالٌب ٌةانالٌاب الاقتصادٌة الوحدات من العدٌد نر 

 السرٌع التوجـه وهو القدرة على الأساسً التنافسً العنصر على مما ٌإكد ورقابة صارمة على جودة المنتجات,

 م7ٕٔٓ:ٖٓ,ياوالعردط .الآخرٌن المنافسٌن من أسرع بشكل الخدمات أو اتمنتجال لتقدٌم السوقنحو 
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 وحد ِّالاقتصادٌةالِّمواردِّإدار وِّالمعلوماتِّتقنٌةِّاستخدام -ٖ

نحو  المتزاٌد التوجه خٌرة هوالأ السنوات خلبل عمالمجالات الأ التً شهدتها جمٌع ةالربٌس التؽٌٌرات برزمن أ

 فً التواصل ترنتنالا استخدام وقد تم تعزٌز هذا التوجه بزٌادة, داءالأ إدارة ظمةأنو المعلومات استخدام تقنٌات

ً   مع التجارٌة, اتانالبٌ ومعالجة والمبٌعات هذه التقنٌات قد تسهم بشكل كبٌر فً  المشارٌع. إدارة ظمةأن تبن

 الوحدة داخل ٌهالإ الوصول نطاق وتوسٌع المعاملبت معالجةفضلب عن  الوقت تقلٌلو الجودة إدارةتحسٌن 

. عمال على مستو  العالمالأ بٌبة فً ظل تطورعلى إدارة الكلفة الاقتصادٌة وتعزٌز التركٌز الاستراتٌجً 

ِّمBlocher et al, 2010:9ط

 الزبونِّعلىِّالتركٌزالتحولِّنحوِّ -ٗ

 لذلك تسعى ,وجودة المنتجات لوظابؾ الزبابن توقعات زٌادة فً عمالالأ بٌبة فً الربٌسة التؽٌٌرات مالتت

 فً الاقتصادٌة الوحدات بعض ونجحت, ممكن وقت بؤسرع جدٌدة مزاٌا ومنتجات لإضافة الاقتصادٌة الوحدات

 الكلفة ومنخفض طوٌل إنتاج تنظٌم خلبل من المحدودة المزاٌا ذات المنتجات من محدود عدد على التركٌز

 مAtkinson,et.,al.,2012:32ط .التجمٌع لخطوط لًالآ التشؽٌل كبٌر باستخدام إنتاج وحجم

 إدار ِّالوحد ِّالاقتصادٌةمجالِِّّفًِّالاستراتٌجًِّالمدخلِّتطور -٘

 ,منافسٌها وزٌادة المعاصرة الأعمال بٌبة فً الملحوظة للتؽٌرات استجابة تتؽٌر الاقتصادٌة الوحدات إدارة إن  

 التركٌز تقل, حٌث أنلهم مضافة قٌمة تقدٌم واستمرارٌةزبابن ال رضا تحقٌق على دارةالإ هذه ركزت ذلك,وك

 التسلٌم, وقت المنتج, جودة مال مالٌة ؼٌر أخر  مقاٌٌس إلى الربح على تركز تقلٌدٌة مالٌة مقاٌٌس مجرد من

 .أفضل بشكل الزبون احتٌاجات تلبٌة على الجدٌد التركٌز تعكس المقاٌٌس هذه ,الخدمة وجودة

 م7ٕٔٓ:ٖٓ,ياوالعردط

 والثقافٌةِّوالسٌاسٌةِّالاجتماعٌةِّالأبعاد -ٙ

 ؼٌر السٌاسٌة البٌبة تكون عندماف وأدابها, الاقتصادٌة الوحدات فً التؤاٌر فً بارزًا دورًا الأبعاد هذه تإد ي

تإار  وبالمال,. الداخلٌة والشروط ٌنانالقو فً مستمرة لتؽٌرات الاقتصادٌة الوحدات رضتع  فإن ها قد  مستقرة

 فٌه تعمل الذي السٌاق على المجتمعٌة والاتجاهات والمعتقدات بالقٌم المتعلقة والاقافٌة الاجتماعٌة الاعتبارات

 الوحدات من بٌتطل   الجدٌدة التحدٌات وجه فً وملببمة بةاومتج أعمال بٌبة توفٌر ن  وإ .الاقتصادٌة الوحدة

 العاملة القو  تُمنح أن ٌجب ذلك, إلى بالإضافة. التؽٌرات مع والتعامل التكٌؾ على قادرة تكون أن الاقتصادٌة

 ,Blocher et al) .عمالبٌبة الأ فً الاقتصادٌة الوحدة نجاح لتحقٌق أكبر مسإولٌة ومهارة كفاءة الأكار

2010:10) ِّ
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ِّالاقتصادٌةِّالبٌئةِّلمتطلباتِّمنطقٌةِّاستجابةِّمثلٌِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّإدار ِّنشوءِّسبابأِّإنَِِّّّالقولٌِّمكن

ِّالتًِّالاستراتٌجٌةِّالقراراتِّاذاتخِّمنِّوتمكٌنهاِّالاقتصادٌةِّالوحداتِّأداءِّتحسٌنِّعلىِّتعملِّحٌثِّالمعاصر ,

ِّ.المعاصر ِّالأعمالِّبٌئةِّفًِّواستدامتهاِّنجاحهاِّفًِّإٌجابًِّبشكلِّتإثر

ِّ Definition of strategic cost managementالكلفةِّالاستراتٌجٌةِّإدار تعرٌؾِِّّٖ-ٔ-ٖ

 ٌمكن هأن   إلا الاستراتٌجٌة, الكلفة إدارة تعرٌؾ فً والباحاٌن الكت اب نظر وجهات من اختلبؾ الرؼمعلى 

 بٌبة فًوتعزٌزه  الاقتصادٌة للوحدة التنافسً الوضع تحقٌق وهو واحد, توجٌه فً المختلفة الآراء هذه تلخٌص

 فً الربٌس دورها برازأمع  منهجٌة بطرٌقة للكلفة الاستراتٌجٌة دارةالإ جوهر التعرٌؾ ٌعكس هذا إذ. الأعمال

 -:تًبالآ الاستراتٌجٌة الكلفة إدارة تعرٌؾ ٌمكن لذا, الاقتصادٌة للوحدة التنافسً الأداء وتحسٌن كفاءة تعزٌز

 م9ٕٔٓ:ٙٔ,الحمٌريط

 التكالٌؾ هذه ومراقبة وتخطٌط الاقتصادٌة الوحدة كلفة هٌكل دراسة هاؤن  ب الاستراتٌجٌة الكلفة إدارة تعرؾاذ 

 للوحدة التنافسٌة المٌزة تحقٌق بهدؾ بكفاءة المتاحة الموارد واستخدام بالجودة المساس دون تقلٌلها بهدؾ

 (Atkinson, & Selto, F., 2007:12). الزبابن رضا ناوضم الاقتصادٌة

 تكالٌؾ قٌاس مجرد ٌتعد  الاستراتٌجٌة الكلفة دارةلإ سعأو تعرٌفًا قدم فقدم Hilton, 2009:145ط لـ وفقاً 

 قٌمة أكبر تحقٌق إلى جمٌعها تهدؾ ربٌسة نظر وجهات البث على زه رك  أن  الخدمات من حٌث  أو المنتجات

 -:كالاتً ممكنة و تكلفة بؤقل

ا موقفًا الكلفة إدارة تؤخذ إذ -Attitudeِّموقؾِّ-لاًِّأو ًٌ بهدؾ  الخدمات أو المنتجات كلفة تقدٌر من ناحٌة ماال

 . تقلٌلها

 كلفة بؤقل للزبابن قٌمة خلق بهدؾ المستمر, لتحسٌنل رإٌة الكلفة إدارة فلسفة تعد  -Philosophyِّفلسفةِّ-ٌاًِّناث

 .دقٌق بشكل التكالٌؾ وتحلٌل العملٌات بتحسٌن الاهتمام حول الفلسفة هذه كما تتمحور, للمنتج ممكنة

المناسبة  التقنٌات من مجموعة على الكلفة إدارة تعتمد -Set of Techniquesِّالتقنٌاتِّمنِّمجموعةِّ-ثالثاًِّ

 هذه تهدؾو. فً عملٌة القٌاس عدالة وتحقٌق الملببمة المعلومات لتوفٌر مالٌة, وؼٌر مالٌة مقاٌٌس التً تتضمن

 سلسلة شطةأن أداء جودة تحسٌن بهدؾ الاقتصادٌة, الوحدة إدارة تواجه التً للتحدٌات حلول إٌجاد إلى التقنٌات

 .ممكنة كلفة أدنى وتحقٌق القٌمة

 للوحدة التكالٌؾ هٌكل بٌن التوافق خلبل من القرارات ذااتخ عملٌة هاؤن  ب الاستراتٌجٌة الكلفة إدارة تُعرَؾكما 

الفرصة نحو  العملٌة وتتٌح تلك. الاستراتٌجٌة هذه من المالى الاستفادة تحقٌق بهدؾ واستراتٌجٌتها, الاقتصادٌة
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 التنافسٌة تحقٌق فً ٌساهم مما عالٌة, الاقتصادٌة بكفاءة الوحدة أهداؾ تحقٌق نحو والموارد شطةنالأ توجٌه

 مٕ٘ٔٓ:ٔ٘,العمور.ط الربحٌة وزٌادة

 متعددة القرارات وتقٌٌم وتنفٌذ بصٌاؼة ٌتعلق وعلم فن هاأن   على الاستراتٌجٌة الكلفة إدارةاٌضاً  عرفتو

 فرص وخلق استؽلبل هو ؤنالش بهذا برزهاوأ أهدافها تحقٌق من الاقتصادٌة الوحدة تمكٌن بهدؾ الوظابؾ,

 مDavid,2017:6.طللمستقبل متنوعة جدٌدة

 بٌبة فً الاقتصادٌة الوحدة فلسفة هاؤن  ب الاستراتٌجٌة الكلفة إدارة عرفت فقد ,مالسامرابًط إلٌه أشارت لما وفقًا

 ٌاتهاناوإمك قدراتها ذلك فً بما الاقتصادٌة, الوحدة موارد توجٌه إلى تهدؾ الفلسفة هذهو. الحدٌاة التصنٌع

 محاسبٌة وتقنٌات أسالٌب استخدام طرٌق عن ذلك تحقٌق ٌتم. قٌمة تضٌؾ التً شطةنالأ نحو والمعرفٌة المادٌة

 تحقق وبذلك. العملٌة أو المنتج جودة وتحسٌن التكالٌؾ لتقلٌل ةربٌس فرصًا دتُع التً المجالات فً فعالة وإدارٌة

 مستهدفة عوابد تحقٌق إلى يوٌإد   التنافسً مركزها ٌعزز مما وقوٌة فرٌدة تنافسٌة مٌزات الاقتصادٌة الوحدة

 مٕٕٔٓ:ٗ,السامرابً. ط المستقبل فً

 وإدراج إدخال مجال فً نالآخرو والأشخاص المنفذون بها ٌقوم التً الجهود أو العملٌة هاؤن  بم الكوازط  وعرفها

 العملٌة هذه نتتضم  . والطوٌل القصٌر المد  على والرقابة التخطٌط وظٌفتً مع منطقً بشكل التكالٌؾ وربط

 .ممكنة تكلفة وبؤقل بنجاح الاقتصادٌة الوحدة أهداؾ تحقٌق نالضم بكفاءة التكالٌؾ وتتبع تقدٌر

 مٕٕٕٓ:7٘ٗ,الكوازط

ِّتهدؾِّومنهجٌةِّمتخصصةِّتنظٌمٌةِّهاِّعملٌةؤنَِّّؾِّبتعرَِِّّّنَِّّإٌمكنِِِّّّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّإدار ِّنٌَِّّمكنِّالقولِّبؤو

ِّبالمنتجاتِّالمتعلقةِّالتكالٌؾِّوتحكمِّورصدِّوتخطٌطِّتحلٌلِّخلالِّمنِّالاقتصادٌةِّالوحد ِّأهداؾِّتحقٌقِّإلى

ِّمضافةِّقٌمةِّوتحقٌقٌِّةالإنتاجِّالكفاء ِّتحسٌنِّإلىٌِّهدؾِّاستراتٌجًِّبتوجٌهِّالعملٌةِّهذهِّتتمٌزو,ِّوالخدمات

التًِّتستهدؾِِّّوالتقنٌاتِّالأدواتِّمنِّمتنوعةِّمجموعةِّعلىِّاعتمادهاِّخلالِّمنِّالاقتصادٌةِّوللوحد ِّللزبائن

ِّ.التكالٌؾِّتوفٌرِّفًِّوتحقٌقِّتحسٌنهاٌِّمكنِّالتًِّالنقاطِّوتحدٌدِّالكلفةِّهٌكلِّتحلٌل

 Stages of development of strategicالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّإدار مراحلِّتطورِِّّٗ-ٔ-ٖ

cost managementِّ

ا تطورًا شهدت وقد متعددة, مراحل على الاستراتٌجٌة الكلفة إدارة تطورت ًٌ  اتتطورال مع ٌتطابق تارٌخ

 الكلفة إدارة تطور مراحل ٌجازإ ٌمكن إذعمال المعاصرة, والتؽٌرات التً شهدتها بٌبة الأ التكنولوجٌة

ِّمٕٕٕٓ:77ٗم & طالكواز,ٕٔٔٓ:ٖٔطاحمد, الآتًب الاستراتٌجٌة
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 للتحكم وتوجٌهها التقلٌدٌة التكالٌؾ تحدٌد حول ٌتمحور الربٌسً التركٌز ناك المرحلة هذه فًِّى:لوالأالمرحلةِّ

 .تاجنللئ الفعلٌة التكالٌؾ سابتحاو تقدٌر نحو الربٌسٌة والتقنٌات الأدوات تركزتو ,والربحٌة التكالٌؾ فً

ِّالث الكلفة الاستراتٌجٌة لٌصبح تركٌزها واهتمامها منصباً على  إدارةفً هذه المرحلة تطورت ٌِّة:ناالمرحلة

 مد  مساهمتها فً تقدٌم المعلومات اللبزمة لإعداد القوابم المالٌة الخارجٌة.

ِّالثالثة:  الأدوات من سعأو مجموعة لتشمل الاستراتٌجٌة الكلفة إدارة تطورت المرحلة, هذه فًِّالمرحلة

 لمتخذي ومواوقة وملببمة دقٌقة معلومات شكل على وقدمتها التشؽٌلٌة اتناالبٌ على اعتمدت, ووالتقنٌات

   القرارات.

 من اً أساسٌ اً جزء تشكل الاستراتٌجٌة الكلفة إدارة معلومات أصبحت الأخٌرة, المرحلة هذه فً ِّالمرحلةِّالرابعة:

 أهداؾ تحقٌق فً أهمٌتها المعلومات هذه أظهرت وقد ,الشامل الإداري والنظام الاستراتٌجٌة المعلومات نظام

 .أدابها وتحسٌن وحدة الاقتصادٌةال

ِّتوجٌهالِّإلىِّالتكالٌؾِّعلىِّالبسٌطِّالتركٌزِّمنِّتحولاًٌِِّّعكسِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّإدار ِّتطورِّأنٌَِّّمكنِّالقولِّ

ِّالقراراتِّذاواتخِّاتناالبٌِّلتحلٌلِّجدٌد ِّوتقنٌاتِّأدواتِّتطورِّأنَِّّوِّوشمولٌة,ِّتعقٌدًاِّكثرلأاِّستراتٌجًلاا

ِّفًِّالتنافسٌةِّوتعزٌزِّالتنظٌمًِّالأداءِّتحسٌنِّفًٌِّساهمِّأنهِّؤنمنِّشِّالمعلوماتِّعلىِّالقائمةِّالاستراتٌجٌة

ِّالأعمال.ِّبٌئة

 The importance of strategic costالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّإدار ِّأهمٌةِّ٘-ٔ-ٖ

managementِّ

 إدارةمفهوم  ن  إبها, لذلك فناالأمور من جمٌع جو إلىلنظر االشامل والتفكٌر  علىالاستراتٌجٌة  الكلفة إدارة تعتمد

الكلفة, ام دارسة  إدارةالكلفة الاستراتٌجٌة هو تعرٌؾ واضح للؤهداؾ الاستراتٌجٌة المراد تحقٌقها من وراء 

البٌبة الداخلٌة والخارجٌة المحٌطة بالوحدة الاقتصادٌة مما ٌساعد على تحدٌد الفرص والتهدٌدات الخارجٌة 

المناسبة التً دوات اللبزمة ولأاقوة والضعؾ الداخلٌة, من أجل صٌاؼة الاستراتٌجٌات والأسالٌب ونقاط الو

هداؾ التً تمكن الوحدة الاقتصادٌة من تنفٌذ وتطبٌق الاستراتٌجٌات والرقابة علٌها وتقٌٌم تساعد فً تحقٌق الأ

 أهمٌة نا, وعلٌه ٌمكن بٌمٕٕٓٓ:ٕٔ مسلم, مد  المساهمة فً تحسٌن المركز التنافسً للوحدة الاقتصادٌة ط

 مٕٗٔٓ:8ٔ&ط احمد,(Hilton et al.,2003:7):دة الاقتصادٌة على النحو الآتًالكلفة الاستراتٌجٌة للوح إدارة

جراءات اللبزمة التً تخفض التكالٌؾ اتخاذ الإداء التشؽٌلً للوحدة الاقتصادٌة من خلبل تحسٌن الأ -ٔ

 وتعزز رضا الزبابن.
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الاستراتٌجً للوحدة الاقتصادٌة عن طرٌق دعم واستدامة المٌزة التنافسٌة التً تحقق تعزٌز الموقؾ  -ٕ

 القدرة على امتلبك الرإٌا الشاملة للوحدة الاقتصادٌة.

الاستراتٌجٌة بتمٌٌز نقاط القوة والضعؾ وافضل  دارةالكلفة الاستراتٌجٌة قرارات الإ إدارةتدعم   -ٖ

 الضعؾ. الطرق لتحسٌن نقاط القوة وازالة نقاط

 .الوحدة لأداء الاقتصادٌة الكفاءة وتعزٌز امال بشكل المتاحة الاقتصادٌة الموارد استخدام فً تساهم -ٗ

ٌة الوحدة الاقتصادٌة عن طرٌق تقلٌل حالات الهدر والتلؾ واعادة التصنٌع, وهذا تاجنإتحقق زٌادة فً  -٘

 الاقتصادٌة.داء الوحدة فً تحقٌق الكفاءة وزٌادة فاعلٌة أٌساهم  أنه ؤنمن ش

ِّلتحقٌقِّالنجاحِّالاقتصاديِّللوحد ِّأِّدالاستراتٌجٌةِّتعِّالكلفةِّإدار ِّنَِّّإفمنِّوجهةِّنظرِّالباحثةِّو ِّحٌوٌاً ساساً

تساهمِّفًِّتحسٌنِّكفاء ِّاستخدامِّالمواردِّوتحقٌقِّالجود ِّالعالٌةِِّّإذفًِّبٌئةِّالاعمالِّالمعاصر ,ِّالاقتصادٌةِّ

القراراتِّالاستراتٌجٌةِّالصحٌحةِّالتًِّتساعدهاِّفًِِّّذاللمنتجاتِّوالخدماتِّوتمكنِّالوحد ِّالاقتصادٌةِّمنِّاتخ

ِّتحقٌقِّالاستدامةِّوالمنافسة.ِّ

ِّ objectivesStrategic cost management الاستراتٌجٌةِّالكلفةِّإدار ِّهداؾأِّٙ-ٔ-ٖ

 مٕٕٔٓ:٘م& طصلبح الدٌن,ٖٕٕٓ:ٕٙٓط محمد, -تً:الآ إلىالاستراتٌجٌة  الكلفة إدارةتهدؾ 

. لها والاستجابة المتجددة الزبابن رؼبات تحدٌد هدؾب معها والتفاعل الخارجٌة البٌبة على التركٌز -ٔ

 تهدٌدات لمواجهة التصدي بهدؾ الأخر  الاقتصادٌة الوحدات فً التكلفة إدارة أداء مراقبة ذلك منٌتض  

 .ٌةالإنتاج وزٌادة المنافسٌن

 وحدة الاقتصادٌة,لل الاستراتٌجٌة شطةنالأ تحسٌن إلى ٌهدؾ القٌمة سلسلة تحلٌل مفهوم على تركٌزال -ٕ

 أن   فضلبً عن. للتكلفة الاستراتٌجً البعد على ٌعتمد حٌث التكلفة دارةلإ سعأو فهمًا ٌوفر المفهوم هذا

 .تنافسٌة مٌزة وتحقٌق التكلفة وتخفٌض الربحٌة تحسٌن إلىٌإدي  القٌمة سلسلة تحلٌل

وحدة لل التنافسٌة القدرة وتعظٌم الأرباح فً زٌادة وتحقٌق الزبابن رضاءإ كسب على التركٌز -ٖ

 .الاقتصادٌة

 الوضع لتحسٌن المرؼوبة الاستراتٌجٌة الأهداؾ تحقٌق دةناومس تدعٌم فً العلٌا دارةالإ دور تفعٌل  -ٗ

 . الاستراتٌجً

 مستو  الجودة لإداء الوحدة الاقتصادٌة وتحسٌن ٌة مع التحسٌن المستمرالإنتاجتحقٌق الزٌادة فً  -٘

 .والعالمٌة المحلٌة سواقالأ فً للمنافسة مستو  افضل تحقٌقل

 دنى مستو  دون التؤاٌر فً جودة المنتج خلبل دورة حٌاته.أ إلىتخفٌض التكالٌؾ  -ٙ

 الموارد الاقتصادٌة. إدارةتحقٌق نمو مستدام فً الربحٌة على المد  الطوٌل وتحسٌن كفاءة  -7
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ٖ-ٔ-7ِِّّ ِّالاستراتٌجٌةِّإدار خصائص  Characteristics of strategic costالكلفة

managementِّ

 المدخل أن إلى مDatar & Rajan,2018:49-50ط&  م(Horngren,2018:49-50كل من  ٌشٌر

 :الآتً النحو على وهً واسع, نطاق على عمالهااست ٌمكن متعددة بخصابص سمٌت الكلفة دارةلإ الاستراتٌجً

 ِّالكلفة.ِّأهداؾِّمنِّوؼٌرهاِّوالخدماتِّالمنتجاتِّكلفةِّاحتساب -ٔ

 استخدامها ٌمكن التً المعلومات توفٌر فً ٌساهم الأخر  الكلفة وأهداؾ والخدمات المنتجات كلفة احتساب ن  إ

 قرارات ذاواتخ الإنتاج لعملٌات ماللأا توزٌعال تحدٌد مال الاستراتٌجٌات, من متنوعة مجموعة صٌاؼة فً

ِّ. فعالة تسعٌر

ِِّّ.الأداءِّوتقوٌمِّوالرقابةِّللتخطٌطِّمعلوماتِّتوفٌر -ٕ

 عملٌة ففً. الأداء وتقٌٌم والرقابة التخطٌط مال دارةالإ وظابؾ تنفٌذ فً بارزًا دورًا وتقنٌاتها الكلفة إدارة تإد ي

 فٌما أما. المستهدفة هدافهالتحقٌق ا وفقًا الاقتصادٌة للوحدات المختلفة الموازنات إعداد على تساعد التخطٌط,

. ومصادرها الفابض مواقع وتحدٌد التكالٌؾ, ومراقبة ضبط فً ٌتجلى الكلفة إدارة دور ن  إف بالرقابة, قٌتعل  

 قد حرافاتنا أي لتحدٌد المستهدؾ بالأداء الفعلً الأداء مقارنة خلبل من ذلك ٌتم الأداء, تقٌٌم ٌخص وفٌما

 .فٌها مرؼوب ؼٌر تكلبمش أي حدوث تجنب بهدؾ وتحلٌلها, الكلفة عناصر فً تحدث

ِِّّ.القراراتِّذاباتخِّالمتعلقةِّالمعلوماتِّتحلٌل -ٖ

 فضلبً عن الصلة, ذات الاستراتٌجٌات وصٌاؼة القرارات ذااتخ عملٌة فً التساهم بشكل فع   الكلفة إدارة ن  إ

 الصلة ذات الجهات ًه من وتوضٌح تجاهلها, ٌجب التً والإٌرادات التكالٌؾ تحدٌد فً المدٌرٌن مساعدة

 . ٌهف والتؤاٌر بالقرار

ِّلإ6ِّ-ٔ-ٖ ِّالناجح ِّالتطبٌق  Elements of successfulالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار مقومات

application of strategic cost management ِّ

 للتؽٌٌر, الأفراد مةوامق بسبب سهلة ؼٌر عملٌة تعد الاقتصادٌة الوحدة فً جوهرٌة تؽٌٌرات إحداث عملٌة نإ  

 ولا مهمة ؼٌر وظابفهم أن   الأفراد اعتقاد تتضمن الأسباب هذه بعض متعددة , لأسباب مةواالمق هذه وتعز 

 التؽٌٌر تحقٌق الصعب من ٌكون أن ٌمكن ذلك, فضلبً عن. الحذؾ الاقتصادٌة وتستحق للوحدة قٌمة تضٌؾ

 تزٌد أن ٌمكن ربٌسٌة عوامل هناك ذلك, ومع. المإكد النجاح ناضم على الكلفة إدارة تقنٌات قدرة عدم بسبب

 مHilton,2000:270ط   -:تًالاستراتٌجٌة وهً كالآ الكلفة إدارة لتقنٌات الناجح التنفٌذ احتمالٌة من
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تمٌز سٌاق الاقافة المنظمٌة: هً مجموعة من الافكار والاعتقادات المشتركة والقٌم والاهداؾ التً  -ٔ

من خلبل التفوٌض العالً للموظفٌن والمشاركة  العمل فً الوحدة الاقتصادٌة, وتتجلى هذه الاقافة عادةً 

 جل وتعزٌز روح الفرٌق فً بٌبة العمل.واصل طوٌل الأوالت

ساس وخصوصاً تقنٌة الكلفة على أاصرة الكلفة المع إدارةالعلٌا: تتطلب تقنٌات  رةدادعم والتزام الإ -ٕ

العلٌا  دارةدعم الإ ن  إ, لذلك فوقتاً وموارد مهمة بهدؾ تطبٌقها ساس النشاطعلى أ دارةالنشاط والإ

 الكلفة. إدارةمعنوٌاً ومادٌاً ٌشكل عاملبً مهماً فً نجاح تطبٌق تقنٌات 

التؽٌٌر الناجح هو التؽٌٌر الذي ٌكون له هدؾ واضح ومحدد ومعاٌٌر محددة تُشرَع  نّ إعملٌة التؽٌٌر:  -ٖ

تتطلب عملٌة التؽٌٌر جدول زمنً لتنفٌذ النشاطات المرتبطة بعملٌة التؽٌٌر وتحدٌد  إذبتؽٌٌرها, 

 التطور المستمر. ناجراءات المتابعة الدقٌقة لضمبشكل جٌد, وكذلك إمجموعة الاهداؾ الموضوعة 

الكلفة المشاركة الفعلٌة لجمٌع  إدارةتعلٌم المستمر: ٌقتضً التطبٌق الناجح لأي برنامج من برامج ال -ٗ

ٌدرك اهداؾ البرنامج والعملٌة التً  أنالعاملٌن فً الوحدة الاقتصادٌة, وكل عامل فً الوحدة ٌنبؽً 

فمن الضروري تقدٌم فرص مستمرة للعاملٌن لإعادة  لذلكسٌتم تطبٌقها ودورهم فً نجاح البرنامج, 

دراك العاملٌن سٌكون إ ن  إ إذالتدرٌب لتطوٌر مهاراتهم وتكٌٌفها مع التؽٌٌرات المستمرة فً بٌبة العمل, 

 له دور مهم وناجح فً دعم التحسٌن المستمر لعملٌات الوحدة الاقتصادٌة.

   الكلفةِّالتقلٌدٌةِّإدار الاستراتٌجٌةِّوِّالكلفةِّإدار بٌنِِّّالمقارنة1ِّ-ٔ-ٖ

حداث تطور إ إلىعمال المعاصرة قد أدت التطورات التً حدات فً بٌبة الأ ن  إم 7ٕٓٓ:ٌٖٔٔشٌر ط باسٌلً,

 أهداؾ لتحقٌق كوسٌلة (Cost Analysis )الكلفة تحلٌل علىالذي ٌعتمد  الإدارٌة للمحاسبة التقلٌدي المدخلفً 

ً  لٌتم  والرقابة القٌاس  واسع, بشكل التطور هذا تشرأنوقد . (Cost Management)الكلفة  إدارة مفهوم تبن

 البُعد إدراج تم حٌث ,(Strategic Cost Management) الاستراتٌجٌةالكلفة  إدارة مفهوم إلى بسرعة تقلأنو

. المنتج تمٌٌز أو الكلفة رٌادة خلبل من ذلك ناك سواء الاقتصادٌة, للوحدة تنافسٌة مٌزة لتحقٌق الاستراتٌجً

الكلفة التقلٌدٌة ط جاي  إدارةالكلفة الاستراتٌجٌة و إدارةم الاختلبؾ بٌن ٔ-ٖوٌوضح الجدول ط

 م . (El Kelety,2006:68 م&8٘-ٕٕٕٓ:8ٗوعلً,

ِّ(ٔ-ٖجدولِّ)ِّ

ِّالتقلٌدٌةِّالكلفةِّإدار الاستراتٌجٌةِّوِّالكلفةِّإدار المقارنةِّبٌنِّ

ِّالكلفةِّالتقلٌدٌةِّإدار ِّالكلفةِّالاستراتٌجٌةِّإدار ِّوجهِّالمقارنة

ِّطرٌقةِّتحلٌل
ِّالكلفة

 بناءً  الكلفة تحلٌل طرٌقة تختلؾ
 داخل القٌمة سلسلة مراحل على

 التركٌز مع الاقتصادٌة, الوحدة
 فً الخارجٌة العوامل تؤاٌرات على

 وفقًا الكلفة تحلٌل طرق تختلؾ
 الزبابن, واحتٌاجات المنتج أو للوظٌفة

 الداخلٌة التؤاٌرات على التركٌز مع
 .الاقتصادٌة للوحدة
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 .الوحدة

ِّموجةِّمفهوم
ِّالكلفة

 من متعددة مجموعة على ٌعتمد 
 الدوافع منها الكلفة, محركات
 ونطاق ,الإنتاج حجمط مال الهٌكلٌة
 واستخدام الخبرة, ومستو  العمل,

 ,مالتعقٌد ومستو  التكنولوجٌا,
 تبادلط مال التنفٌذٌة الدوافع ومنها

 وتطبٌق الإدارات, بٌن المعلومات
 لكل وٌتمال ,مالشاملة الجودة إدارة
 من فرٌدة مجموعة قٌمً نشاط

 الكلفة محركات

 فكرة فً الكلفة موجه مفهوم ٌتجلى
 حجم تعكس الكلفة أن وهً واحدة
 الاقتصادٌة, الوحدة داخل شطةنالأ
 .شطةنالأ هذه على تطبٌقها وٌتم

 حول ٌتمحور الأساسً التركٌزِّالأساسِّالتركٌز
 القٌمة, الكلفة, بٌن العلبقة دراسة

 والإٌرادات.

 دراسة حول ٌتمحور الأساسً التركٌز
 .الكلفة تؤاٌر

تحلٌلِّتكلفةِّ
ِّالهدؾ

 الأهداؾ وجود من الرؼم على
 نظام تصمٌم ٌتؽٌر دابمًا, الالباة
 على بناءً  كبٌر بشكل الكلفة إدارة
 الأساسً الاستراتٌجً الوضع
 هذا ٌكون قد. الاقتصادٌة للوحدة
 لاستراتٌجٌة استجابة التصمٌم
 إطار فً أو الكلفة فً القٌادة

 المنتج. تمٌز استراتٌجٌة

 تقدٌم إلى تكلفة تحلٌل عملٌة تهدؾ
 الوحدة تواجهها التً للمشكلبت حلبً 

 تباهناب تحظى والتً الاقتصادٌة
 القوة نقاط على الحفاظ مع ,دارةالإ

 فقط. الإنتاج حجم بزٌادة المرتبطة

فلسفةِّضبطِّ
ِّالتكالٌؾ

 الكلفة, إدارةو تنظٌم فً تتمال
 خلبل من ذلك تحقٌق ٌتم حٌث

 كل تنظم التً التكالٌؾ محركات
 القٌمة. شطةأن

 طرٌق عن التكالٌؾ تقلٌل فً تتمال 
 أو المسإولٌة مراكز على التركٌز
 المنتجات. تكالٌؾ قضاٌا

Source: ElKelety, Ibrahim, and Abd El Mageed Ali,(2006)," Towards a Conceptual Framework for 

Strategic Cost Management – The Concept،objectives, and، Technischen  University Chemnitz, 

Doctor rerum  Politic arum,p.68.  

  د  أ مما, ملحوظ بشكل البٌبٌة ؾواالمخ ازدادت الأخٌرة السنوات فًه أن  إلى  مٕٕٕٓ:ٖٓ,المعموريط وٌشٌر

 مواكبة جلأ ومن البٌبة, فً التقلٌدٌة المنتجات لتؤاٌرات نتٌجة المستدامة الخضراء بالمنتجات  الاهتمام تزاٌد إلى

 هذه مواجهة من تمكنبهدؾ ال الكلفة الاستراتٌجٌة إدارة تقنٌاتفً  تطوٌرت تنشؤ حالة البدأ حدٌاتالت هذا

 أربعة خلبل من الخضراء المنتجات تكلفة تقلٌل من خلبل إعطاء تلك التقنٌات صبؽة خضراء بهدؾ التحدٌات

 الطاقة واستخدام التلوث, من الحد الموارد, استخدام تقلٌل الطاقة, فًاللبزم  التوفٌر تحقٌقوهً  ةربٌس بناجو

 . تنافسٌةال مٌزةال لتعزٌز الزبابن ورضا المنتج جودة فً التؤاٌر دون المتجددة

 الكلفة دارةلإ الخضراء التقنٌات أهم دراسة فً التعمق قبل الأخضر المنتج على لاً أو نتعرؾ أن ٌنٌتع   ,لذلك

 .  الاستراتٌجٌة
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Green product conceptِِّّالأخضرمفهومِّالمنتجِِّّٓٔ-ٔ-ٖ

ً   نحو الأعمال قطاعات العدٌد من شهدته الذي التحول بعد وخاصة البٌبة, قضاٌاال على التركٌز تزاٌد مع  تبن

 على للحفاظ مبادرة المنتجات هذه تمال إذ, ملحوظ بشكل الخضراء المنتجات مفهوم ظهر الاستدامة, مفهوم

 من الخضراء المنتجات تتكون, وحٌاتها دورة طوال البٌبة فً سلبٌة تؤاٌرات أي ترك بعدم تتمٌز حٌث البٌبة,

 أي تُسبب لا هان  إف ذلك, على ةوعلب. لمواردا ستهلبكا تقلٌل فً ٌساهم مما التدوٌر, لإعادة وقابلة متجددة مواد

 تقلل مواد استخدام إلى المنتجات هذهتستند و دتها,ناومس البٌبة حماٌة فً دعمها على دٌإك   مما سامة, بعاااتنا

 الأخضر. لهذا ٌمكن تعرٌؾ المنتج والتلوث النضوب من مواردها حماٌة وتعزز البٌبة, فً السلبٌة التؤاٌرات من

 -تً:بالآ

 ورؼبات احتٌاجات ٌلبً بشكل والمصمّم المطور المنتج ذلك هؤن  ب الأخضر المنتجم 8ٕٔٓ:ٔٙ,الخٌرط  عرؾ

 .بالبٌبة الضرر الحاق ودون مناسبة, وبؤسعار والأداء الجودة حٌث من الزبابن

 وتقلٌل البٌبة على لحفاظل تهدؾالتً  عاٌٌرلمل وفقًا تصنٌعه ٌتم الذي المُنتج بؤنّه الأخضر المُنتجكما عرؾ 

 مٕٕٓٓ:8ٓ.طعبدالجبار وشرؾ,الأصلٌة خصابصه على الحفاظ مع الطبٌعٌة, الموارد استنزاؾ

 المواد استخدام وتجنب علٌها والحفاظ الطبٌعٌة الموارد واستخدام تحدٌد عملٌة بؤنّه الأخضر المنتجاٌضاً عرؾ 

 جودة على الحفاظ مع المتجددة الطاقات واستخدام التلوث معدلات تقلٌل على والعمل بالبٌبة تضر التً السامة

 م(Bijan,2021:955. رؼباتهم وتلبٌة الزبابن ارضاء على والعمل المنتج

ِّلحماٌةِّتسعىِّالتًِّالدولٌةِّللمعاٌٌرِّوفقاًِِّّوصُنعِّصُممِّالذيِّالمنتجِّذلكِّهوِّالأخضرِّالمنتجٌِّمكنِّالقولِّإن ِّ

ِّمرحلةِّمنِّبدءًِِّّللبٌئةِّضار ِّؼٌرِّلٌةأوِّموادِّاستخدامِّخلالِّمنٌِّةالإنتاجِّحٌاتهِّدور ِّخلالِّوالمجتمعِّالبٌئة

ِّالوظٌفٌةِّبخصائصهِّالمساسِّدونِّالزبائنِّرؼباتِّلتلبٌةِّالبٌعِّبعدِّماِّمرحلةِّإلىِّوصولاًِِّّوالتطوٌرِّالبحث

ِّتدخلِّخرىأِّمر ِّلٌةأوِّكموادِّاستخدامهِّعاد إِّأوِّتدوٌرهِّأوِّالذاتًِّالتحللِّطرٌقِّعنِّمنهِّالتخلصِّوسهولة

 .ٌةالإنتاجِّالعملٌاتِّمراحلِّفً

ِِِّّّ Advantages green productِّالأخضرِّالمنتجِّممٌزاتِّٔٔ-ٔ-ٖ

 من الرؼمعلى  لاقتنابه الزبابن تدفع بحٌث التقلٌدي المنتج تفوق بممٌزات متازٌ أن ٌجب الأخضر المنتج ن  إ

 التً ةالربٌس سبابالأ همأ أن   ٕٕٓٓ عام مرٌكاأ فً جرٌتأ التً الدراسة وجدت حٌث, الاسعار فً الفرق

 عدم تضحٌة تتطلب الخضراء المنتجات أن   اعتقادهم هو الخضراء المنتجات شراء عن ٌعزفون الزبابن تجعل

 الممٌزات بعض دراجإ ٌمكن لهذام. ٕٗٔٓ: 8ٙ, واخرون العوادي. ط دابهاأ خفاضناو كلفتها وارتفاع الملببمة

 مٖٓ-7ٕٔٓ:9ٕ,الرزاق عبدط -:ٌلً وكما التقلٌدٌة المنتجات عن الأخضر المنتج بها ٌمتاز التً



ِّ...................الاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار لإِّالخضراءِّللتقنٌاتِّالمعرفٌةِّالمرتكزات/ِِّّالأولالمبحثِّ/ِِّّالثالثالفصلِّ
ِّ
 

 

6ٓ 

 طاقة استهلبك قلوأ الأخضر الإنتاج تقنٌة لتطبٌق محفز عامل الأخضر المنتج ٌعتبر -:الفنٌةِّالمزاٌا -ٔ

 . والبٌبة تاجنللئ ملواة نواتج قلأ  ٌكون وبالأجدر, ونفاٌات

 السلبٌة النتابج جراء الضرابب تتحمل أن   وحدات الاقتصادٌةال الأخضر المنتج ٌجنب -:المالٌةِّالمزاٌا -ٕ

 حماٌة ناحٌة من للزبابن الاٌجابٌة الصورة ظهاروإ وحداتال دعم فً ٌساعدو, منتجاتها تخلفها التً

 لتؽٌٌر نتٌجة تحصل التً الطبٌعٌة الكوارث مصارٌؾ للحكوماتٌوفر  ومن ام البٌبة وحماٌة المستهلك

 . ٌةالإنتاجو الصناعٌة الملواات بسبب المناج

 الطاقة استهلبك من الحد خلبل من البٌبة على الحفاظ فً الأخضر المنتج ٌساعد -:البٌئٌةِّالمزاٌا -ٖ

 الطاقة توفٌر عند خرآ بمعنى ,ضٌقة اقتصادٌة ٌةواز من النادرة المصادر توفٌر فً ٌساهمل المستعملة

 تكالٌؾ خفض فً ٌساهم كما, والنقل والمعالجة الاستخراج مصارٌؾ توفٌر فً ٌساهم المستخدمة

 ٌساهم وبهذا ٌةالإنتاج العملٌات فً تدخل لٌةأو كمواد واستعمالها تدوٌرها المعاد المواد خلبل من المنتج

 .النفاٌات وتقلٌل التلوث من الحد فً

ِّالتًِّالاعتٌادٌةِّالمنتجاتِّعنٌِّمٌزهاِّالتًِّالمهمةِّالمزاٌاِّمنِّالعدٌدٌِّحققِّالأخضرِّالمنتجِّأنَِِّّّذلكِّمنٌِّتضح

ِّاحتٌاجاتهِّمعِّتتماشىِّالتًِّومتطلباتهِّرؼباتهِّلهِّلتحققِّالسعرِّفارقِّرؼمِّعلٌهاِّالحصولِّفًِّالزبونِّتدفع

ِّ.مدالأِّطوٌلةِّ ولمدَِِّّّاستدامةِّكثرأِّمنتجاتِّلتكونِِّّالٌومٌة

ًِِّّلِّالأساسِّبعادالإِّٔٔ-ٔ-ٖ  dimensions of green The basicِّالأخضرِّالمنتجِّتبن

product adoption 

ً  ة فً هناك عدة أبعاد ربٌس  م9ٗ-9ٕٔٓ:8ٗ,شحاتة بوأط & م 7ٕٔٓ:8ٖٔأهمها: طالبكري, الأخضرالمنتج  تبن

  مOudah&Abdulsalam,2022:115ط   

 للمنتج البٌبً ارالأ بإحداث المتعلقة والخصابص المزاٌا من مجموعة هً :الخضراءِّللعلامةِّالولاء -ٔ

 عن الناتج الشراء تكرار خلبل من الولاء تحدٌد ٌتم إذ, للبٌبة صدٌقاً  منتجاً  ساسالأ هو ٌعتبر الذي

 .التجارٌة العلبمة مع القوٌة الالتزامات

 ن  لأ, التقلٌدي المنتج من مستو  دنىأهو  الأخضر المنتج أن   همبعض ٌعتقد :الأخضرِّالمنتجِّجود  -ٕ

 بالمنتج الجودة ربط ٌجب لذلك, تدوٌرها المعاد المواد على ٌعتمد الأخضر المنتج أن   ٌعتقد منهم الكاٌر

 هداؾالأ مع والتوافق داءالأ مستو  حٌث من المعتمدة الجودة قٌاس لمعاٌٌر مع اخضاعه الأخضر

 .ةؤنوالمت والقوة

 التؤاٌر أو الضرر نفس إحداث جلأ من الطاقة من كمٌة دنىأ استخدام فً تتمال :الطاقةِّاستهلاكِّترشٌد -ٖ

 .الوظٌفة نفس داءأ أو
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ً   بعادأ فً الفعال العامل هو عام بشكل التروٌج ٌعد :الخضراءِّالتروٌجٌةِّالحملات -ٗ  ٌولد خضرأ منتج تبن

 .المطلوب التؤاٌر

 المستهلك إلى للوصول الأخضر والتسوٌق الأخضر المنتج لفاعلٌة ساسالأ الاقة مبدأ ٌعد :الثقة -٘

 خضراء منتجات تاجنإ عند بتوجهاتها مقنعة تكون أن الوحدات الاقتصادٌة على ٌتوجب إذ, المستهدؾ

 القٌمة الزبابن توقعات زواتتج بحٌث المنتجات من ؼٌرها عن تمٌزها محددة خصوصٌة ذات تكون

 الخبرة ٌمتلكون لا الزبابن بعض أن   بسبب, للمنتج وٌةناا كمزاٌا بٌبٌة فوابد اعطاءهم خلبل من البٌبٌة

 .الأخضر للمنتج الاستهلبكٌة أو البٌبٌة القٌمة دراكإ على القدرة أو

ِّالِّٖٔ-ٔ-ٖ ِّلإتقنٌات ِِّّدار الخضراء ِّالاستراتٌجٌة  Green strategic costالكلفة

management techniquesِِّّ

 من وحدات الاقتصادٌةال تستخدمها التً الأدوات أهم من الاستراتٌجٌة كلفةال دارةالخضراء لإ تقنٌاتال تعد  

وحدة الاقتصادٌة لا تطوٌر على وهذا ٌنعكس ,مناسب لاستراتٌجٌات المٌزة التنافسٌةال التنفٌذ تحقٌق أجل

 من لعدٌدا بحسب أخر , إلى وحدة من التقنٌات هذه استخدام من ناحٌة وحداتال تركٌز ٌختلؾحٌث  ,وتمٌزها

 كلفةال دارةالخضراء لإ تقنٌاتال ن  إذلك ف فضلبً عن بها, علقةتالم والخارجٌة الداخلٌة البٌبٌة المتؽٌرات

 ظاهرة تفاقم, البٌبً التلوث معدلات ارتفاع مال البٌبة شهدهات التً لتؽٌراتٌة الاستجابة لنالها إمك الاستراتٌجٌة

لمضمون  بعض من  توضٌح , وفً النقاط الآتٌةوالمستعصٌة الخبٌاة الأمراض تشارناو ,الحراري الاحتباس

 مٕٕٔٓ:٘طصلبح الدٌن, :التقنٌات هذه

ِّThe Green value chain (GVC)ِِّّالخضراءِّالقٌمةِّسلسلةِّٔ-ٖٔ-ٔ-ٖ

 عام فً" التنافسٌة المٌزة" كتابه فً القٌمة سلسلة مصطلح مرة لولأم Michael Eugene Porterط استخدم  

 وتُرتبط الاقتصادٌة الوحدة تُنجزها التً شطةنالأ من مجموعة هاأن   على القٌمة سلسلة Porter ٌُفسّرم, 98٘ٔط

 تحدث التً العملٌات منتتض   أن ٌمكن شطةنالأ هذه, الأخر  الاقتصادٌة بالوحدات مقارنةً  التنافسٌة تهاانبمك

د ,وخارجها الاقتصادٌة الوحدة داخل  القٌمة تظهر حٌث, الوحدة لهذه التنافسٌة القوة لتحلٌل أساس بشكل وتُحد 

 الوحدة ؤن  ب الاعتقاد على الفكرة هذه تقوم, تقدمها التً الخدمات أو المنتجات إلى نشاط كل ٌضٌفها التً

 العوامل هذه تنظٌم فعند, والرأسمال والموظفٌن والآلات المعدات من عشوابً تجمٌع مجرد لٌست الاقتصادٌة

 Porter شًددَ  وقد. مقابلها لدفع استعداد على الزبابن ٌكون خدمة أو منتج تولٌد ٌتم أن ٌمكن منهجً نظام فً

. التنافسٌة المٌزة لتحقٌق مصدراً  تشكل شطةنالأ هذه بٌن الروابط إدارةو محددة شطةأن تنفٌذ على القدرة إن   على

 مReckless, 2001: 2ط
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 إذ, الاقتصادٌةّ  للوحدات عملً منظور إلى تستند القٌمة سلسلة فكرة أن   Cambridge Universityٗ)كدت طوأ

 ظمةنالأ من مجموعة من ٌتكون نظامًا منها كل ٌعد حٌث الخدمة, أو الإنتاج لعملٌات منظمة رإٌة تقدم هاأن

 وعملٌات المدخلبت هذه تشمل, ومخرجات تحوٌل وعملٌات مدخلبت على ٌشتمل ظمةنالأ هذه من كل  , الفرعٌة

 ًانوالمب والمعدات والمواد والعمل المال مال متنوعة موارد واستهلبك اقتناء عملٌة والمخرجات التحوٌل

ٌُظهر, والتنظٌم دارةوالإ والأراضً  معظم وتشترك, والأرباح التكالٌؾ على التؤاٌر القٌمة سلسلة شطةأن تنفٌذ و

 Porter ووفقًا. مخرجات إلى المدخلبت تحوٌل عملٌة فً شطة,نالأ آلاؾ بل مبات, فً الاقتصادٌة الوحدات

وتقوم جمٌع الوحدات الاقتصادٌة بؤداء  مداعمةط وٌةانا أو لٌةأو شطةأن إلى عمومًا شطةنالأ هذه تصنٌؾ ٌمكن

 (Cambridge University, 2017: 3)هذه الأنشطة 

 سلبسل أ ن   (WBCSD٘,2017:3)المستدامة للتنمٌة العالمً الأعمال مجلس منظمة أكّدت أخر , جهة   منو

ا جزءًا تمال القٌمة ًٌ  إلى القٌمة سلسلة تشٌر. الاقتصادٌة الوحدات من للعدٌد الاستراتٌجً التخطٌط من أساس

, والتخلص والاستهلبك الإنتاجو المواد المصادر منٌتض   وهذا ,الإنتاج عملٌة أو المنتج لحٌاة الكاملة الدورة

 الأجٌال بقدرة تضر لا بطرٌقة الطبٌعٌة الموارد استخدام بكٌفٌة صلة ذات الخضراء الاتجاهات تعتبر حٌث

 فهم فً كبٌرة مساهمة على قادرًا الخضراء القٌمة سلسلة نهج عدوٌ ,الموارد تلك من استفادتها على المقبلة

 .أفضل بشكل التحدٌات هذه مع التعامل تحسٌن وكذلك والخدمة, المنتج حٌاة بدورة المرتبطة البٌبٌة التحدٌات

 المناخ منظور من" خضراء" القٌمة سلسلة جعلفإن  عملٌة  , المطروحة م(Lee & Berthon لرإٌة وفقًاو  

 وهذا. المناخ تؽٌر آاار من والتخفٌؾ الإضافٌة بعاااتنالا تخفٌض بهدؾ السلبسل هذه ابتكار إعادةتتطلب 

 ٌتم, والعملٌات للمنتجات العمر ونهاٌة الاستخدام مراحل وكذلك المبكرة التصمٌم مراحل على التركٌز ٌستدعً

 المراحل هذه تما ل ذلك, فضلبً عن, النهابٌة بعاااتنالا مسار تحدد التً القرارات اذاتخ المراحل هذه خلبل

 م9ٕٔٓ:ٖٖالموسوي,. طالكربون بعاااتان تقلٌل أجل من ناوللتع متمٌزة فرصًا

ؾ سلسلة القٌمة الخضراء  منتج نتاجلإ الضرورٌة شطةنالأ من مجموعة عن عبارة هاؤن  ب لهذا ٌمكن أن تعر 

 البٌبً التلوث تكالٌؾ تخفٌض بهدؾ, شطةنالأ هذه مراحل جمٌع فً البٌبٌة المتطلبات مراعاة مع للبٌبة, صدٌق

 المنتجات تدوٌر إعادة عملٌات تعزٌز إلى بالإضافة ٌة,الإنتاج والمخلفات بعاااتنوالا النفاٌات حجم وتقلٌل

 م9ٕٔٓ:8ٖ,القادر عبد.ط الاقتصادٌة للوحدة تنافسٌة مٌزة لتحقٌق مستدامة بطرق منها والتخلص والمخلفات,

                                                           
ِّٗCambridge Universityًِِّّالجزرِّفًِّالعتٌقةِّالسبعِّالجامعاتِّوإحدىِّكسفورد,أوِّجامعةِّبعدِّالعالمِّمستوىِّعلىٌِّةانالثِّالجامعةِّه

ٌِّةانالبرٌط ِّالمتحد ِّبالمملكةِّكامبرٌدجِّتقع, ِّز اومتجِِّّٕٓٔٓلعامQSِِّّتصنٌؾِّحسبِّالعالمِّجامعاتِّترتٌبِّعلىِّالأولِّالمركزِّاحتلت,

ِّ.1ِّٕٓٔعامِّتؤسست,ِّالعالمِّفًِّالممٌز ِّالجامعاتِّمنِّتُعدِّّ,ِّسنوات7ِِّّمنذِّمر ِّلولأِّالأمٌركٌةِّهارفارد
٘ WBCSD) World Business Council For Sustainable Developmentِّ ِِّّ ِّالمستدامةِّللتنمٌةِّالعالمًِّالأعمالِّمجلس( ِّ ِّهو:

,ِّالمستدامةِّوالتنمٌةِّالتجارٌةِّالأعمالِّمعِّحصرٌاِّتتعاملِّدولٌةِّشركةِِّّٕٓٓلحوالًِّالتنفٌذيِّالرئٌسِّمنِّللدعو ِّعالمٌةِّرابطةِّعنِّعبار 

 .11ِّٕٔعامRio De Janeiroِّفًِّالأرضِّقمةِّإلىِّأصولهاِّتعود
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 الاقتصادٌة للوحدات تسمح التً الممارسات من سلسلة اه  ؤنب  (GVC)الخضراء القٌمة سلسلة ؾعر  أن ت ٌمكنو  

 تصمٌم من ابتداءً  المنتج, حٌاة دورة من مختلفة مراحل فً المستدامة التنافسٌة المٌزة لتحقٌق قٌمة بخلق

 البٌبً التؤاٌر تقلٌل على السلسلة هذه ضمن نشاط كل فً التركٌز ٌتم, البٌع بعد ما خدمات إلى وصولاً  المنتجات

 ,Aykan & Akcadag. طممكنًا ذلك ؤنك اإذ الاستباقٌة التدابٌر اذاتخ وحتى البٌبة, وحماٌة والتلوث,

   م2020:202

ِّإنَِّّ ِّالقول ِّسلعِّإنتاجِّاتانإمكِّتدعمِّالتًِّشطةنالأِّمنِّمتكاملةِّسلسلةِّهًِّالخضراءِّالقٌمةِّسلسلةٌِّمكن

ِّذلكٌِّتحقق,ِّالتصنٌعِّمراحلِّجمٌعِّعبرِّالبٌئٌةِّالاستدامةِّمتطلباتِّمعِّتتوافقِّوالتًِّللبٌئة,ِّصدٌقةِّوخدمات

ِّإعاد ِّتعزٌزِّبانجِّإلىٌِّة,الإنتاجِّالمخلفاتِّحجمِّوتقلٌلِّالهواء,ِّوتلوثِّالكربونِّبعاثاتانِّخفضِّخلالِّمن

ِّ.ِّمنهاِّالتخلصِّآلٌاتِّوتحسٌنِّالمستهلكةِّالمنتجاتِّتدوٌر

 تسعى, وخضراء منتجات إنتاج فً الاقتصادٌة الوحدات قدرات دعملهذا تهدؾ سلسلة القٌمة الخضراء إلى 

 العملٌات تصمٌم إعادة فً مساهمتهافضلبً عن والانبعااات,  التلوث وتقلٌل والطاقة الموارد استهلبك من للحد

 عبٌدط . منها التخلص أو المستعملة والمنتجات ٌةالإنتاج المخلفات من كل تدوٌر واعادة النفاٌات لتقلٌل

 مٕٕٔٓ:ٕٔ٘,ومحمد

 والتطوٌر بالبحث تبدأ التً شطةنالأ من مجموعة منتتكون  الخضراء القٌمة سلسلة ومن الجدٌر بالذكر فإن  

 :بالآتً شطةنالأ تلك توضٌح حٌث ٌمكن, الأخضر التدوٌر بإعادة وتنتهً الأخضر

Green Research and Developmentِِِّّّالأخضرِّوالتطوٌرِّالبحث -ٔ

 البعد دمج إلى ٌهدؾ حٌث الاقتصادٌة, الوحدة فً الابداعً للنشاط مركز الأخضر والتطوٌر البحث ٌشكل

 تقلٌل على تعمل تقنٌات اعتماد خلبل من للمنتجات البٌبً الطابع تحقٌق فً ٌُسهم, الابتكار عملٌات فً البٌبً

ؾم Fei et.al,2020:7.ط العملٌات كفاءة وتعزٌز الدفٌبة الؽازات بعاااتان  الأخضر والتطوٌر التدرٌب ٌُعر 

 بهدؾ, معرفتهم وتعزٌز الموظفٌن مهارات لتطوٌر كبٌرة أهمٌة تُعطً التً شطةنالأ من مجموعة هأن   على

 هذه تُتٌح. الطاقة على الحفاظ مع الموارد, استخدام وتحسٌن الفاقد تقلٌل فً تسهم عمل بؤسالٌب تزوٌدهم

 نحو التقدم من تُعزز أفكار تطوٌر على وتشجٌعهم بٌبٌة حلول فً للمشاركة للموظفٌن الفرصة الفعالٌات

 مٕٕٔٓ:ٕٔ٘محمد وعبٌد,ط. مستدام بٌبً طابع ذات مبادرات

 إلى تهدؾ التً البٌبٌة التكنولوجٌا وتطوٌر لاكتشاؾ السعً حول ٌتمحور الأخضر والتطوٌر البحث نطاق وإن  

 التنافسٌة المٌزة تعزٌز إلى ٌهدؾو, الطاقة استهلبك وتقلٌل التلوث, من والحد الضارة, الؽازات بعاااتان تقلٌل

 السوق احتٌاجات تلبً وخدمات منتجات وتقدٌم الخضراء الابتكارات تطبٌق خلبل من الاقتصادٌة للوحدة

 المنتجات تحسٌن أو جدٌدة خضراء منتجات ابتكار , اضافة إلىالبٌبة على والحفاظ الاستدامة نحو المتؽٌرة
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 طرٌق عن الاقتصادٌة الوحدة داخل البٌبً والوعً الاستدامة وتعزٌز, للعاملٌن البٌبً التدرٌب تقدٌمو, الحالٌة

 (Aykan,2017:166) .الخضراء الممارسات افضل تشارأن

Green Designِِِِّّّّالأخضرِّالتصمٌمِّ -ٕ

 تطوٌر نحو المتوجه النهج إلى للئشارة انٌُستخدم انمصطلح هما البٌبً, التصمٌم أو ,الأخضر التصمٌم

 للوحدات البٌبً الأداء وتحسٌن لتعزٌز تُستخدم استراتٌجٌة هؤن  ب الأخضر التصمٌم ٌُعرؾ, للبٌبة صدٌقة منتجات

 ٌستهدؾ, الاستخدام أاناء البٌبة فً تؤاٌرها من ٌقلل بشكل المنتجات وظابؾ تحسٌن على وٌركز الاقتصادٌة,

 المنتج تؤاٌر تقلٌل إلى ٌهدؾ حٌثم (Hong& Gong,2020:168 بٌبٌاً  وعٌاً  ٌحملون الذٌن الزبابن النهج هذا

 التصمٌم وعملٌة الأخضر والتطوٌر البحث عملٌة نٌمالب إذ. الأخر  التصمٌم معاٌٌر على التؤاٌر دون البٌبة فً

 -AL). بالاستدامة تتسم بؤكملها الإنتاج عملٌة أن   انضم بهدؾ الخضراء, للمنتجات القٌمة هندسة إعادة الأخضر

Ghwayeen & Abdallah,2018:5) 

ِّالقول ِّتدوٌرِّإعاد ِّوعملٌاتِّالأخضرِّالتصنٌعِّإلىِّتقالنللاِّالأساسِّلٌشكِِِّّّالأخضرِّالتصمٌمِّبؤنٌَِِّّّمكن

ٌِّةالإنتاجِّالمخلفات ِّالخضراءِّالقٌمةِّهندسة"ِّتسمٌةِّإطلاقٌِّةانإمكِّهناكِّذلك,ِّومع. ِّبٌنِّالتكاملِّعلى"

ِِّّالأخضر,ِّوالتصمٌمِّالأخضرِّوالتطوٌرِّالبحثِّنشاطً ِّ,والتطوٌرِّالبحثِّنشاطِّمنِّالقٌمةِّهندسةحٌثِّتبدأ

ِّالمرحلةِّمنذِّللبٌئةِّصدٌقةِّتكونِّقائبطرِّالجدٌد ِّوالمنتجاتِّوالتقنٌاتِّالمفاهٌمِّبتطوٌرِّتهتمِّهاأنٌِّعنًِّهذاو

ِِّّبالمقابل,.ِّوالتطوٌرِّللبحثٌِّةالأول ِّكٌفٌةِّتقٌٌمٌِّتمِّحٌثِّ,الإنتاجِّأوِّالتصنٌعِّعملٌاتِّمنٌِّبدأِّالقٌمةِّتحلٌلأنَّ

ِّ.للبٌئةِّوصدٌقةِّاستدامةِّأكثرِّتجعلهاِّقائبطرِّالحالٌةِّالعملٌاتِّتحسٌن

Green Manufacturingِِِِّّّّالأخضرِّالتصنٌع -ٖ

 من الصناعٌة النفاٌات تقلٌل إلى ٌهدؾ ,الإنتاج عملٌات إدارة فً ومعاصر حدٌث نهج هو الأخضر التصنٌع

ً   خلبل  انسنوالإ البٌبة على السلبٌة التؤاٌرات تقلٌل فً ٌُسهِم, السلع تصنٌع عملٌة فً حدٌاة وتقنٌات أسالٌب تبن

 كفاءة من تعزز التً النظم أفضل أحد ٌعد لذلك, أقل بٌبً تؤاٌر ذات تصنٌع وعملٌات مواد استخدام خلبل من

 التحسٌنحٌث ٌعد التصنٌع الأخضر عملٌة  .م7ٕٔٓ:9ٓ,وحسٌن صالحط الاقتصادٌة الوحدة فً التصنٌع

, التلوث وتقلٌل كفاءة أقصى لتحقٌق وتحدٌاها الإنتاج عملٌات تقٌٌم ٌتطلبالذي  التصنٌع لعملٌات المستمر

زو  من بعاااتنوالا النفاٌات وتقلٌل الكفاءة لتحسٌن فرص عن للبحث التصنٌع عملٌات تحلٌل على التركٌز ٌُعز 

 ,.Barzegar et al) البٌبٌة فً أقل تؤاٌر ذات للبٌبة صدٌقة خام مواد واختٌار  المخلفات, تدوٌر إعادة خلبل

2018: 62). 

ٌِّةالأولِّالموادِّتحوٌلِّخلالهِّمنٌِّتمالذيِِّّالمتتابعة,ِّالمراحلِّمنِّسلسلةِّهوِّالأخضرِّالتصنٌعِّإنَِِّّّالقولٌِّمكنو

ِّكبٌرِّحدِّإلىِّمنخفضةِّبٌئٌةِّتؤثٌراتِّتذاٌِّكونِّللبٌئةِّصدٌقِّاخضرِّمنتجِّإلى ِّاستخدامِّالتحوٌلِّهذاٌِّشمل.
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ِّللبٌئةِّالضار ِّوالموادِّالكربونِّأكسٌدًِّانثِّبعاثاتانِّمنِّتقللِّللبٌئةِّصدٌقةِّوعملٌاتِّتقنٌات ِّهذهِّتُعتنى.

ِّالمنتجِّجود ِّعلىِّالحفاظِّمعِّالاستخدام,ِّوإعاد ِّالتدوٌرِّلإعاد ِّقابلةِّتكونِّبحٌثِّالمنتجاتِّبتصمٌمِّالعملٌات

ِّ.المستدامةِّالتنمٌةِّأبعادِّتحقٌقِّفًٌِّسهمِّالذيِّالنهائً

Green Marketingِِِِّّّّالأخضرِّالتسوٌق -ٗ

 اتساع على فعل كرد المستدام بالتسوٌق ٌسمى ما وعادةً  البٌبً التسوٌق أو الأخضر التسوٌق مفهوم ظهر

ؾ فقدم Kardos et al,2019:2, طالمجتمع فً وأهمٌته التسوٌق دور نقاشات  هالأخضر بؤن   التسوٌق عُر 

ط التجارٌة شطةنالأ وتمكٌن إقامة إلى تهدؾ التسوٌقٌة الممارسات من مجموعة  احتٌاجات لتلبٌة لها المخط 

. والطاقة الموارد على الحفاظ خلبل من وذلك والزبابن, البٌبة على الضار التؤاٌر مراعاة مع الزبابن, ورؼبات

 إلى تسعى التً التسوٌقٌة شطةنالأ من مجموعة بكونه أٌضًا المفهوم هذا ٌتمٌزمEneizan et al,2020:26ط

 المفهوم هذا ملبمح أهم ومن. الحالٌة ٌةالإنتاج ظمةنوالأ للمنتجات السلبٌة والبٌبٌة الاجتماعٌة التؤاٌرات تقلٌص

 م.Tiong et al,2021:4ط انسنوالإ البٌبة على القلٌل التؤاٌر ذات والخدمات للمنتجات ٌروّج هأن  

Green distributionِِّّالأخضرِِّّالتوزٌع -٘

ً   ضرورة عن ٌعبّر الأخضر التوزٌع  تطبٌق ضرورة على النشاط هذا ٌُركز. للبٌبة وصدٌقة آمنة نقل وسابل تبن

 مدروسة خطة تنفٌذ الاقتصادٌة الوحدة أهداؾ تحقٌق ٌتطلب حٌث للمنتجات, ومُحكمة فعّالة توزٌع استراتٌجٌة

 ,م9ٕٔٓ:ٓ٘هرقمً, و باركط واسعة مساحة على الزبابن لتوزع نظرًا الزبابن إلى المصدر من المنتجات لنقل

 إلى مصدرها من البٌبٌة المنتجات تنقل فً البٌبٌة الاعتبارات الاعتباربنظر  تؤخذ الأخضر التوزٌع وإن  عملٌة

ؾو ,الزبابن  للبٌبة الصدٌقة المنتجات نقل فً البٌبٌة الاعتبارات تُدرِج التً العملٌة" هؤن  ب الأخضر التوزٌع ٌُعر 

 بعاااتان وتقلٌل والموارد, الطاقة استهلبك تقلٌل فً النظر العملٌة هذه تفرض" الزبون إلى مصدرها من

 م7ٕٔٓ:ٔ٘ عٌاش, ابو. ط الضارة الؽازات

Green serviceِِِِّّّّالخضراءِّالخدمات -ٙ

ً   إلى الاقتصادٌة الوحدات دفع بالبٌبة الاهتمام تزاٌد إن    من العدٌد استامرت وقد البٌبة, تجاه أكبر مسإولٌة تبن

 هذا ومن, خضراء منتجات وتقدٌم البٌبة على الحفاظ طرٌق عن تنافسٌة مٌزة لخلق التوجه هذا الوحدات هذه

فت حٌثم. (Jnr,2019:386 الخضراء الخدمات مفهوم ظهر المنطلق,  جمٌع هاأن على الخضراء الخدمات عُر 

 المنتجات من استفادة أقصى تحقٌق من الزبون تمكٌن بهدؾ الخدمة أو للمنتج المُقدم بها ٌقوم التً شطةنالأ

 م Cocca& Ganz,2015:181.طالطاقة واستهلبك النفاٌات وتقلٌل البٌبة على لمحافظةوذلك ل والخدمات
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ظ ِّالبٌئٌةِّالناحٌةِّمنِّآمنِّاستخدامِّانلضمِّالاقتصادٌةِّالوحد ِّبهِّتقومِّنشاطًاِّتمثِّلِّالخضراءِّالخدماتِّأنٌَُِِّّّلاح 

ًِِِّّّفًِّالوحد ِّجدٌةِّتعكسِّحٌثِّالخدمة,ِّأوِّللمنتج ِّالبٌئٌةِّالسٌاساتِّتبن ِّعن. ِّمنِّالوحد ِّتسعىِّذلك,ِّفضلاً

ِّتفضٌلاتهمِّمنِّوتعززِّزبائنهاِّثقةِّتكتسبلِّالبٌئة,ِّعلىِّالحفاظِّفًِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّلدعمِّالخدماتِّهذهِّخلال

ِّا.وخدماتهِّلمنتجاتها

Green Recycle or disposalِِِِّّّّوالتخلصِّالتدوٌرِّعاد إ -7

 تسلٌط تمو, البٌبً التلوث وتقلٌل الطبٌعٌة الموارد استهلبك من للحد كبٌرة فرصة التدوٌر إعادة مفهوم ٌعد

 مباشر بشكل النفاٌات تدوٌر إعادة عملٌة ترتبط حٌث, تدوٌرها لإعادة كمصدر النفاٌات أهمٌة على الضوء

 الوسابل كل" هاأن   على التدوٌر إعادة تعرٌؾ تم وقدم Hasan et al ,2019:18ط الخضراء التصنٌع بعملٌات

 نٌكو أن دون, أخُر  أعمال فً منها والاستفادة الصناعٌة المخلفات استؽلبل من الاقتصادٌة الوحدة تمكّن التً

 م9ٕٔٓ:7ٗحسن,ط .البٌبة أو انسنالإ على ضار تؤاٌر اي لها

ِّ(  (een product life cycle GrGPLCِِِّّّالأخضردور ِّحٌا ِّالمنتجِِِّّّٕ-ٖٔ-ٔ-ٖ

 للتطورات الواسعة نتٌجة الحدٌاة عمالالأ بٌبة فً المعاصرة المفاهٌم من الأخضر المنتج حٌاة تقنٌة دورة تعد 

 التً الاستراتٌجً التحلٌل تقنٌات احد  تعد إذ المنتج, وتطوٌر الإنتاجو التصمٌم شطةأن وتقٌٌم القٌاس ادوات فً

 تكتسبها التً السوقٌة والحصة تقدمها, التً المبٌعات من خلبل اهدافها لتحقٌق الاقتصادٌة الوحدات تستخدمها

 الوقت على فهم الاقتصادٌة الوحدة تساعدوتحلٌلها  المنتج حٌاة دورة فهم أن ذلك فضلبً عن مام المنافسٌن,أ

 الاقتصادٌة الوحدة لمنتجات التنافسً للوضع استناداً  سحب المنتج من السوق أووخروج  لدخولوإدراكه  الملببم

 البٌبٌة بناالجو بتقٌٌم الاهتمام زٌادة أن  و م.(Komninos,2012:3هذا المنتج  فشل أو نجاح السوق ومد  فً

 المنتجات على الزبابن طلب زٌادة نتٌجة جاءت الخضراء المنتج حٌاة دورة وبتكالٌؾ بالمنتج المرتبطة المحتملة

 حٌاة دورة تحلٌل تقنٌة على همٌةالأ البالػ التركٌز ٌعكس وهذا, النفاٌات من التخلص تكالٌؾ وتزاٌد البٌبٌة

 إلى وصولاً  الخام المواد تقاءنامرحلة  منطلبقا نا المنتج دورة حٌاة مراحل جمٌع تشمل التً الكاملة, المنتج

 حٌاة دورة تقنٌة تعتمدو مWang et. al, 2007:2.طبالمنتج المتعلقة البٌبٌة بعاااتنالا من النهابً التخلص

ِّ:أهمها المبادئ من عدد على الأخضر المنتج

 معلومات توفٌر هو الأخضر المنتج حٌاة دورة تكالٌؾ محاسبة نظام من الربٌس الؽرض: القٌاس مبدأ -ٔ

 المنتج حٌاة دورة محاسبة لبناء الأساس المبدأ ؤنف ولذلك,. الخضراء المنتجات حٌاة دورة كلفة دارةلإ

 .للقٌاس قابل النظام فً تكلفة عنصر كل أن   هو الأخضر

 المنتج حٌاة دورة تكالٌؾ تقسٌم أٌضًا ٌمكن الزبابن, وتكالٌؾ الاجتماعٌة التكالٌؾمع : الشمولٌة مبدأ  -ٕ

 وكذلك, قاضنالأ تكالٌؾو والاستخدام, ةناالصٌ تكالٌؾ القرار, ذااتخذات الصلة ب تكالٌؾ إلى الأخضر
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 نظام عن ختلؾت هذه التقنٌة ن  إوبهذا ف اجتماعً منظور من الأخضر المنتج حٌاة دورة تكالٌؾ دراسة

ًٌا شمولاً  أكار هأن   حٌث من التقلٌدي التكلفة ا أفق ًٌ  .وعمود

عملٌة قٌاس ل المتعددة الطبٌعة فً الأخضر المنتج حٌاة دورة تقنٌة خصوصٌة تكمن: الخصوصٌة مبدأ -ٖ

 مWei, 2006:24ط.  الأخضر المنتج حٌاة دورة مراحلالتكلفة بتخصٌصها على كافة 

 متعددة, الحٌاة دورة تكلفة وعناصر, مختلفة حٌاة دورات له أشكاله بكافة الأخضر المنتج: المرونة مبدأ -ٗ

 القٌاس محتو  توضٌح الاقتصادٌة الوحدات من بٌتطل   وهذا. مختلفة متطلبات للمستخدمٌن وسٌكون

 .المختلفة للمنتجات المستخدم ومتطلبات

 شطةأن مع الواٌق التكامل هو الأخضر المنتج تكلفة قٌاس من الأساس الؽرض: الإدارٌة الخدمة مبدأ -٘

 وصنع دارةالإ احتٌاجات الأخضر المنتج الحٌاة دورة تقنٌة معلومات ًتلب   أن وٌجب المختلفة, دارةالإ

 م Zhang et Al., 2009:73ط.  القرار

الاقتصادٌة  الوحدات على الفوابد من بالعدٌد ٌعود الأخضر المنتج حٌاة دورة تقنٌة استعمال أن  فضلبً عن ذلك 

 تً: ٌمكن توضٌحها بالآ

 الصدٌقة المنتجات من المزٌد تصمٌم خلبل من الأداء ٌحسن أن ٌمكن الأخضر المنتج حٌاة دورة تحلٌل -ٔ

 إعادة/التخلص مرحلة أاناء بالمنتج المرتبطة والتكالٌؾ السلبً البٌبً التؤاٌر تقلٌل وصولاً إلى للبٌبة,

 إلى الاقتصادٌة الوحدات دفع الخضراء بالقضاٌا الدولً المجتمع اهتمام أن   بالذكر الجدٌر ومن ,التدوٌر

 الحٌاة دورة لتقنٌة تقٌٌم إجراء أن الأمرٌكٌة البٌبة حماٌة وكالة تعتقدو. وبٌعها الخضراء المنتجات تاجنإ

 .بها المرتبطة والتكالٌؾ السلبٌة البٌبٌة التؤاٌرات تقلٌل فً ٌساعد قد

 زواتج أو تلبٌة على المنتج حٌاة دورة طوال البٌبٌة الخصابص ذات الأخضر المنتج تصمٌم ٌساعد  -ٕ

 ٌتم الذي المنتج حٌاة دورة تكلفة تحلٌل ن  إف لذا والتسوٌق, الإنتاج قسم لإدارتً البٌبٌة المسإولٌات

 (Dunk, 2012: 240-242). المنتج تطوٌر عملٌة من جزء تعتبر إجراإه

 من المنتج واستخدام والتسوٌق التصنٌع إلى التطوٌر عملٌة من بدءاً  للمنتجات, البٌبً التؤاٌر فهم تعزٌز -ٖ

 .التدوٌر وإعادة والتخلص الزبابن قبل

 المنتج, حٌاة دورة تكالٌؾ من كبٌراً  جزءاً  تمال تكالٌفها أصبحت التً البٌع, بعد ما عوامل على التركٌز -ٗ

 قرارات فً الكبٌرة أهمٌتها عن فًضلبً  ة,ناوالصٌ والخدمة الؽٌار قطع وتكالٌؾ ناالضم ذلك فً بما

 مDunk, 2004: 401-402. طالزبابن لد  الشراء

ً  المخفٌة الخارجٌة التكالٌؾ عن الكشؾ فً ٌساعد هن  إف للمنتج, الكاملة التكلفة فهم خلبل من  -٘  مسبقا

. السلبٌة التؤاٌرات تقلٌل على العمل من الاقتصادٌة الوحدة ٌُمّكن ومن ام الداخلٌة, التكالٌؾ وكذلك

 مBraun & Tietz, 2015:894ط
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 تتبع حٌث حٌاتها, دور بطولتتمٌز  الخضراء المنتجات ن  إف الأخضرا فٌما ٌخص مراحل دورة حٌاة المنتج م  أ  

 وحتى والنضج النمو مرحلة إلى وصولاً  التخطٌط مرحلة منذ التقلٌدي المنتج ٌتبعها التً الزمنٌة السلسلة نفس

 استخدامها أو استعمالها دور هو التقلٌدٌة المنتجات عن الخضراء المنتجات حٌاة دورة ٌمٌز ما ولكن التدهور,

-ٕٕٕٓ:78,الرضا عبدط & مXiangjie,2007:5-19) & (Ho et al.,2009:25):الآتٌة بالمراحل تمر الذي

 م8ٓ

 الاقتصادٌة, الوحدة أهداؾ مع ٌتماشى منتج تطوٌر إلىهذه المرحلة  تهدؾ :الأخضرِّللمنتجِّالتخطٌطِّمرحلةِّ-ا

 خطوات البث إلى المرحلة هذه تقسٌم ٌمكن حٌث, البٌبٌة الاستدامة على والحفاظ الربحٌة تحقٌق مراعاة مع

 : هً ةربٌس

 نموذج وضع من بالهدؾ تتمال التً للمنتج ٌةلوالأ الفكرة تطوٌر ٌتم , الخطوة هذه فً :للمنتجٌِّةلوالأِّالفكر 

 .للمنتج ةالربٌس والمفاهٌم الأفكار من فادةالإ ٌشمل هذا. للمنتج العامة بناالجو تحدٌد أو المنتج لمتطلبات لًأو

 هذه تشمل أن ٌتعٌن. بعمق المنتج استراتٌجٌة دراسة ٌتم الخطوة, هذه فً :المنتجِّاستراتٌجٌةِّوضع

 أسواقًا تستهدؾ المختلفة المنتج وظابؾ أن حٌث المستقبلٌة, الاسواق فً المنتج تسوٌق كٌفٌة الاستراتٌجٌة

 .المنتج استدامة نالضم الاستراتٌجٌة هذه فً البٌبٌة بناالجو دراسة أٌضًا ٌتعٌن. متنوعة

ٌ   وهنا. بدقة وتحدٌدها الزبون متطلبات مراعاة ٌتم الخطوة, هذه فً :النهائٌةِّالمتطلباتِّوصؾ  على نٌتع

 . توقعاتهم مع ٌتوافق المنتج أن   من والتؤكد مالى بطرٌقة الزبابن احتٌاجات تلبٌة كٌفٌة تحدٌد الاقتصادٌة الوحدة

 إلى ٌةلوالأ جذاوالنم الأفكار تحوٌل المصممٌن من تطلبفً هذه المرحلة ٌ :الأخضرِّالمنتجِّتصمٌمِّمرحلةِّ-ب

 مهندسً على ٌجبو, للمنتج شاملة مواصفات قابمة شاءأنو تحدٌد فً الإنتاج مهندسً ٌقوم إذ, فعلٌة مواصفات

 المتطلبات تلبٌة على قدرته من للتحقق بؤكمله والمنتج المكونات جمٌع على متعددة اختبارات إجراء أٌضًا الإنتاج

 والاقتصادٌة البٌبٌة الأهداؾ تحقٌق نالضم الأخضر المنتج تصمٌم مبادئ مراعاة ٌجب لهذا, للزبون المحددة

 الموارد استهلبك من والحد, متعددة بٌبٌة فوابد وتقدٌم, كبٌر بشكل علٌه القضاء أو السلبً البٌبً التؤاٌر لتقلٌل

 الزبابن حٌاة جودة وتحسٌن, والسلبمة والصحة الاجتماعٌة والمسإولٌة التشؽٌل تكالٌؾ وخفض, الطبٌعٌة

 .عام بشكلوراحته  المجتمع صحة وتعزٌز

 تتركز إذ, للمنتج والاقتصادٌة البٌبٌة الأهداؾ تحقٌق فً حاسمة مرحلة هً  :الأخضرِّالمنتجِّبناءِّمرحلةِّ-ج

 الاهتمام خلبل ومن, البٌبً التؤاٌر من وٌقلل الاستدامة ٌعزز بشكل المنتج تصنٌع كٌفٌة على المرحلة هذه

 والمواد والوقت الطاقة توفٌر, ذلك فً بما المزاٌا, من العدٌد تحقٌق ٌمكن الأخضر المنتج بناء بعملٌة المستمر

 العادمة المٌاه وتقلٌل, الخطوات وتقلٌل الضرورٌة ؼٌر العملٌات وتجنب, النفاٌات تاجأن من والحد, ٌةلوالأ

 .والموارد للطاقة موفرة تصنٌع تقنٌات واستخدام, والضوضاء الؽازٌة بعاااتنوالا
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 عملٌات تصمٌم خلبل من البٌبٌة الأهداؾ تحقٌق إلى المرحلة هذه تهدؾ :الأخضرِّالمنتجِّتاجأنِّمرحلةِّ-د

 المواد استخدام وٌقٌد الطاقة, استخدام كفاءة من وٌزٌد والنفاٌات, الحراري, الاحتباس من ٌقلل بشكل الإنتاج

 عملٌة ضمن المهمة بناوالجو شطةنالأ من العدٌد فهناك, ضارة كٌمٌابٌة مواد استخدام وٌمنع بٌبٌاً, الخطرة

 على والمحافظة, الكفاءة لزٌادة العملٌات ومراقبة, المنتج نالضم الجودة مراقبة: هً الخضراء المنتجات تصنٌع

 .       البٌبٌة ٌنناوالقو للتشرٌعات والامتاال, البٌبً التلوث ومكافحة الطاقة مصادر

ي :الأخضرِّالمنتجِّوتوزٌعِّبٌعِّمرحلةِّ-ِّهـ  هذه تتضمن. للمنتج والاستدامة النجاح تحقٌق فً مهماً  دوراً  تإد 

 المنتج تلبٌة استمرارٌة ناوضم للزبابن المعلومات توفٌر فً تسهم التً شطةنوالأ العملٌات من العدٌد المرحلة

 وممٌزاته المنتج وظابؾ توضٌح والتوزٌع المبٌعات قسم على ٌتعٌن إذ, المتوقعة والاحتٌاجات للمواصفات

 المنتج, تؽلٌؾ, منه استفادة أقصى تحقٌق فً وٌساعد للمنتج الصحٌح الفهم ذلك ٌعزز, والمستخدمٌن للزبابن

 المنتج بٌع ٌشمل, المنتج بٌع عملٌة اما, بسهول تدوٌرها إعادة وٌمكن للبٌبة صدٌقة العبوة تكون أن ٌجب حٌث

 تعلٌمات توفٌر ٌجب حٌث, الاستخدام تعلٌمات مع, المرحلة هذه خلبل اللبزمة والخدمات الدعم وتقدٌم للزبابن

 وتجنب المنتج أداء على الحفاظ فً ٌساهم هذاو. وفعال صحٌح بشكل المنتج لاستخدام واضحة وإرشادات

 والتوزٌع والشحن التخزٌن عملٌات ٌشمل التً, المنتج توزٌع عملٌة عن فضلبً , للموارد الزابد الاستهلبك

 خدمات توفٌر على تعمل التً, البٌع بعد ما المنتج ةناصٌ وكذلك, الزبابن إلى نابؤم المنتج وصول نالضم

 .الإهدار وتجنب أدابها استمرارٌة نالضم للمنتجات البٌع بعد ما ةناصٌ

 والتركٌز البٌبٌة القضاٌا على الضوء تسلٌط تم المرحلة, هذه فً :الأخضرِّالمنتجِّخرد ِّتدوٌرِّعاد إِّمرحلةِّ-و

 حٌث الاستخدامِّإعاد خٌارات متعددة منها,  تدوٌر إعادة مرحلة تتضمن حٌث, التفكٌك عملٌة على أكبر بشكل

 لاستعادة البسٌطة الأعطال إزالة من خلبل والإصلاح, كبٌرة تعدٌلبت دون مباشرة المنتج استخدام إعادة ٌتم

 الجودة معاٌٌر استعادة ٌمكن لا ولكن الجزبً الإصلبح ٌتم المرحلة, هذه فً والتجدٌد, للمنتج الأصلٌة الجودة

 وفحصها تفكٌكها ٌجب ولكن موجودة, زالت ما المنتج أجزاء معظم ن  إف التصنٌعِّإعاد ا م  , أللمنتج الأصلٌة

 المنتجِّجزاءأِّتفكٌك, فضلبً عن جدٌد منتج مستو  لتحقٌق جاهزًا المنتج ٌصبح التصنٌع, إعادة بعد كامل بشكل

 التدوٌر إعادة تموت, جدٌد منتج تاجنإ فً المنتج مكونات من صؽٌرة اجزاء استخدام إعادة ٌتم ,ومعالجتهِّبالكامل

ِّأوِّالحرقخٌراً عملٌة , وأالاستخدام لإعادة الخام المواد سو  ٌتبقى لا المعالجة وإعادة الشامل التفكٌك بعدأٌضاً 

 بقاٌا من التخلص ٌتم الاستخدام إعادة أو للتدوٌر فرصة أي هناك ٌكن لم اإذ الأخٌرة الخٌارات هًو الطمر

 .للبٌبة صدٌقة بطرٌقة المنتج

      Senthil, et) :تًه ٌمكن توضٌحها بالآن  إف الأخضر المنتج حٌاة دورة كلفة سابتحا عملٌة تنفٌذا خطوات م  أ

             al., 2003: 53) & (Banglong, 2016:14) 
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 والقٌود لكلفةل سابتحعملٌة الا وتحدٌد أساس للمنتج, الخضراء الكلفة سابتحا ونطاق أهداؾ تحدٌد  -ٔ

 .الخارجٌة البٌبة قٌود ونطاق المنتج حٌاة دورةب الصلة ذات

دراجها والتً ٌتم إ التكلفة ومستوٌات التكلفة واعأنوتوضٌح  الخضراء المنتجات تكلفة هٌكل تحدٌد  -ٕ

 .الخضراء ضمن التكالٌؾ

 ذلك فً بماط بؤكملها المنتج حٌاة بدورة المتعلقة التجهٌز سلسلة اتنابٌ ذلك فً بما الفحص, اتنابٌ جمع -ٖ

ورد اتنابٌ  .الصلة ذاتوأنظمتها  البٌبة حماٌة ٌنناوقو ,موالزبابن الاقتصادٌة والوحدة الم 

 حٌث والموارد, التكلفة ومحركات شطةنالأ اتنابٌ على بناءً  النشاط أساس على التكلفة عناصر تحدٌد -ٗ

 حٌاة دورة تكلفة فً المتضمنة العملٌات جمٌع من طبقة بعد طبقة تقسٌمها أو شطةنالأ استخراج ٌتم

 .بؤكملها المنتج

 تكلفة تقنٌات أن بالذكر الجدٌر ومن ,نفسه الوقت فً الممكنة البدابل وتحدٌد مناسب تكلفة نموذج وضع -٘

للبٌبة, فضلبً عن ذلك  الصدٌقة التكالٌؾ ٌسمى للتكلفة جدٌداً  تصنٌفاً  تتضمن الأخضر المنتج حٌاة دورة

خر  والتً تشمل تكالٌؾ التكالٌؾ الأساس الأ إلىضافة عناصر التكالٌؾ البٌبٌة المتعلقة بالمنتج تتم إ

ة وتكالٌؾ التخلص, بعد ذلك تتم عملٌة ناوتكالٌؾ التشؽٌل والصٌ الإنتاجالبحث والتطوٌر وتكالٌؾ 

دورة موذج تكلفة المنتج لتسهٌل عملٌة تقٌٌم دورة حٌاة المنتج من خلبل دمج مفاهٌم تكالٌؾ أنتطوٌر 

 ساس النشاط.حٌاة المنتج مع تكالٌؾ على أ

 هذامن ٌتض   إذ البدابل, تكالٌؾ لمقارنة الأخضر المنتج حٌاة دورة لتكالٌؾ حسابً موذجأن تطوٌر  -ٙ

. المختلفة ممكنة فٌها البدابل تصبح التً الزمنٌة النقاط وتحدٌد البدابل, لتقٌٌم التعادل تحلٌل موذجنالأ

من  أفضل البدابل أحد فٌها أداء التً ٌكون الحٌاة دورة فً قاتوالأ على النهابً القرار حٌث ٌعتمد

 التً تنتج المحتملة النتابج كامل من بنطاق القرار صناع عادةً ما ٌهتم. البٌبٌة تكالٌفه حٌث من الآخر

 .الكلفة تقدٌرات الاختلبفات فً عن

. تقدٌرات الكلفة قٌم فً للتؽٌرات النهابٌة النتابج حساسٌة مد  بتحدٌد ٌسمح الذي الحساسٌة تحلٌل جراءإ -7

 التؤكد عدم ن  إ. هذا النموذج فً والمتعددة الفرٌدة بدابل ٌتضمن الذي الحساسٌة تحلٌل تضمٌن ٌمكن

 .الاقتصادٌة والوحدات بالنسبة للفرد صعوبة أكار القرار ذااتخ ٌجعل المستقبلٌة التؽٌٌرات ؤنبش

 .الخضراء الكلفة ل وشامل لحسابمفص   شاء تقرٌرنإ  -8

Green Target Costingِّ (GTC)ِّالمستهدفةِّالخضراءِِّّالكلفةِّٖ-ٖٔ-ٔ-ٖ

 هذه تُستخدم أن ٌمكن حٌث جٌد, منتج تصمٌم تنفٌذ لكٌفٌة مناسبًا ماالًا   (TC)المستهدفة الكلفة تحدٌد عملٌة دتع

 بؤقل الزبون رضا تحقٌق من ناحٌة كفاءتها ولتقٌٌم الاقتصادٌة الوحدة فً القٌمة سلسلة شطةأن أداء لقٌاس العملٌة

رَة اتمنتج مٌمتصا تحدٌد على تركزحٌث  ,ممكنة تكلفة و   وظابفه على التؤاٌر دون المنتج تكالٌؾ من تُخفض مُط 

 مٖٕ٘-ٕٕٕٓ:ٖٕٗ. طالزلزلً والسامرابً,ةالربٌس
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 البحث مرحلةط ىلوالأ مراحلهِ  فً المنتج تكلفة من تقلل التً الكلفة إدارة أسالٌب كؤحد المستهدفة الكلفة تُعرّؾو 

 تخفٌض إلى تهدؾ التً الكلفة الاستراتٌجٌة إدارة شطةأن إحد   المستهدفة الكلفة كما تعد ,موالتصمٌم والتطوٌر

 الإجراءات جمٌع دراسة خلبل من ومواصفاتها جودتها على التؤاٌر دون الخدمات أو للمنتجات ٌةلوالأ التكالٌؾ

 إلى المستهدفة الكلفة تهدؾ. لهذا وتحلٌلها وتقٌٌمها  والتصمٌم والتطوٌر البحث عملٌات تكلفة من تقلل قد التً

 مما الجودة, ومستوٌات الأرباح من المطلوب المستو  تحقٌق ومن ام الجدٌدة, للمنتجات الإجمالٌة الكلفة تقلٌل

 على الموظفٌن المستهدفة الكلفة تحفز أخر , ناحٌة من. احتٌاجاتهم وتلبٌة زبابنال رضا تحقٌق فً ٌسهم

 الأرباح. تحقٌق فً مشاركتهم وزٌادة تكالٌفها لتقلٌل المنتجات وتطوٌر تصمٌم عملٌات أاناء والإبداع الابتكار

(Alobaidy,2022:3998-3999) 

 جاءتما ن  إ خضراءال مستهدفةال كلفةال إلى التقلٌدٌة المستهدفة الكلفة التحول من عملٌة ن  إخر, فب آنامن ج  

 التً البٌبٌة المعاٌٌر مراعاة مع للبٌبة, صدٌقة منتجات على الحصول فً زبابنال لد  المتزاٌدة للرؼبة استجابةً 

 المركز الحفاظ على فً الاقتصادٌة الوحدات ورؼبة لهم, بالنسبة معقول بسعر التشرٌعٌة السلطات فرضتها

 مBijan,2021:956ط زبابن.لل معقولة بؤسعار خضراء منتجات تقدٌم خلبل من عمالبٌبة الأ فً تنافسًال

 التكالٌؾ وخفض للربح التخطٌط إلى ٌهدؾ نظام هاؤن  ٌؾ الكلفة المستهدفة الخضراء بتعر ٌمكنوبهذا الصدد ,  

 الزبابن على خارجٌاً  وٌركز, والعملٌات المنتجات لتصمٌم المستمر التحسٌن فً التزامه وٌتمال, تكبدها قبل

 التخطٌط نظام فً الوظابؾ بٌن المشتركة متعددة والعلبقات القٌمة سلسلة بٌن منهجً بشكل ٌربطو, والمنافسة

 م(Malone,2015:6. والمتكامل المتماسك والتنفٌذ

 من تتطلب التً البٌبٌة, القٌود مع المستهدفة الكلفة مفاهٌم بدمج تقومالتً  العملٌةها ؤن  أٌضاً بٌمكن تعرٌفها و

 تنظٌم إلى ٌهدؾ هذا ,والتشرٌعات ٌنناالقو فرضهات التً الصارمة البٌبٌة بالمتطلبات الالتزام التصنٌع قطاع

 (Melo, et.al,2016:2) . المطلوبة البٌبٌة بالمعاٌٌر الالتزام مع تنافسٌة, بؤسعار وتوفٌرها السلع هذه تكلفة

ِّ ِّالقول ِّاستراتٌجٌاً,ِّالاقتصادٌةِّالوحداتِّتدعمِّحدٌثةِّإدارٌةِّتقنٌةِّهًِّالخضراءِّالمستهدفةِّالكلفةِّنَِّّإٌمكن

ِّؼالباًِِّّالزبونِّنَِّّلأِّنظراًِِّّالتخطٌط,ِّمرحلةِّخلالِّالخضراءِّللمنتجاتِّبهاِّالمسموحِّالكلفةِّتحدٌدِّمنِّوتمكّنها

ِّالخضراءِّالمنتجاتِّالتقنٌةِّهذهِّتمنحِّوهكذا,ِّالخضراءِّالمنتجاتِّلشراءِّإضافٌةِّتكالٌؾِّلتحمّلِّمستعداًِِّّلٌس

 .ٙ تكالٌفهاِّوتخفٌضِّالأرباحِّاستراتٌجٌاتِّتنسٌقِّخلالِّمنِّتنافسٌةِّمٌز 

 : الآتٌة الخطوات اتباع ٌتم الخضراء, المستهدفة الكلفة تقنٌة ولتنفٌذ

 المواصفات تحدٌد لاً أو ٌجب :وتقٌٌمهاِّالمنتجِّفًِّالمرؼوبةِّالخضراءِّوالممٌزاتِّالمواصفاتِّتحدٌد -ٔ

 ؼٌر ٌكونوا ما الزبابن ؼالبًا أن   بالذكر وجدٌر. الأخضر المنتج فً المرؼوبة البٌبٌة والخصابص

 الدفع أو السحب عملٌة بتطبٌق الاقتصادٌة الوحدات تقوم لذا,. البٌبٌة الاستدامة لمتطلبات مدركٌن

 بٌنما الزبون, لطلب استجابةً  الأخضر المنتج تنفٌذ ٌتم السحب, حالة ففً. المواصفات هذه لتحدٌد

                                                           
ِِّّٙ ِّسٌتم )ًِِّّ ِِّّتبن ِّالمنتج ِّحٌا  ِّودور  ِّالخضراء, ِّالقٌمة ِّ)سلسلة ِّالخضراءالأخضرتقنٌة ِّالمستهدفة ِّوالكلفة ِّالهندسةِّ, ِّوادا  ,

 هداؾِّالبحث.ملًِّعلىِّالعٌنةِّالمختار ِّلتحقٌقِّأ(ِّفًِّالتطبٌقِّالعالعكسٌة
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. والبٌبة السوق احتٌاجات على بناءً  الأخضر المنتج الاقتصادٌة الوحدة تبتكر الدفع, حالة فً

 مٕٕٕٓ:8ٖ,الصالحًط

 للمنتج المستهدؾ بالسعر ٌقصد ,مKee & Matherly, 2006: 267ط لـ وفقًا :المستهدؾِّالسعرِّتحدٌد -ٕ

 لتحقٌق المنتج من كافٌة كمٌة بٌع الاقتصادٌة للوحدة وٌتٌح السوق, سعر زواٌتج لا الذي السعر هأن  

 المستهدؾ السعر ٌعرؾ ,مBaharudin & Jusoh, 2015: 4ط لـ ووفقًا. المستَهدؾ الربِح هامش

 احتٌاجاته ًٌلب   الذي المنتجِ  على للحصول لدفعهِ  مستعدًا الزبون ٌكون الذي المقدر السعر هؤن  ب

 بإحد  تحدٌده ٌتم المستهدؾ السعر أن   إلىم Horngren, et al., 2015: 522ط وٌشٌر. ومتطلباته

 :الآتٌة قابالطر

تهِ وقدر المنتج أداءِ  على الاعتماد ٌتم حٌث ,الزبونِّقبل ِِّّمنِّالمدركةِّالقٌمةِّعلىِّبناءًِِّّتحدٌدهِّ-ِّأ

 .المنافع هذه مقابل للدفع مستعدًا ٌكون بحٌث ورؼباتهِ, الزبون احتٌاجات تلبٌةِ  على

 فهم إلى المدراء ٌحتاج إذ ,الوظٌفًِّوأدائهاِّالمنافسةِّالمنتجاتِّأسعارِّإلىِّبالاستناد ِِّّتحدٌدهِّ-ِّب

 :الآتٌة للؤسباب والمنافسٌن الزبابن

 الأسعار ذات المنتجات من المنافسة بسبب الاقتصادٌة الوحدة منتجات بٌع أسعار تقٌٌد -

 .المنخفضة

 نافقد إلى ٌإدي مما القصٌرة, المنتج حٌاة دورة بسبب التسعٌر أخطاء تصحٌح على القدرة عدم -

 .السوق فً الاقتصادٌة الوحدة حصة

 البٌبة ظل فً خاصة العالٌة, والجودة المنخفضة الأسعار ذات بالمنتجات الزبابن وعً زٌادة -

 .التنافسٌة الشدٌدة الحالٌِة

 ٌتم ,مBerry, 2006: 206) & (Datar & Rajan, 2018: 429ط لـ وفقًا :المستهدؾِّالربحِّتحدٌد -ٖ

 فً المنتج بٌع عند تحقٌقهِ  إلى الاقتصادٌة الوحدة تهدؾ الذي الربح هؤن  ب المستهدؾ الربح تعرٌؾ

 على بناءً  المستهدؾ الربح تحدٌد عملٌة تتم ,مHilton, et al., 2020: 681ط لـ ووفقًا. السوق

 الكلفة من معٌنة بنسبة الربح تحدٌد ٌتم حٌث للكلفة, النسبً الأساس على ام  إ: الآتٌة قابالطر إحد 

 نسبة اساس على أو ربح, هامش إضافة مع الكلفة أساس على التسعٌر نهج فً مطبق هومالما 

 وتوقعات السابقة للسنوات المرجحة الأرباح معدل على بناءً  أو المستَهدؾ, البٌع سعرِ  من معٌنة

 م.الموزون المعدلط  المستقبل

 التكلفة تقنٌة تطبٌق عند بها المسموح الكلفة أو المستهدفة الكلفة تحدٌد ٌتم :المستهدفةِّالكلفةِّتحدٌد -ٗ

 المنتج جودة على الحفاظ مع المتوقع, البٌع سعر إجمالً من المستهدؾ الربح باستبعاد المستهدفة

 العملٌات على المناسب الضؽط تحقٌق هو المستهدفة الكلفة تحدٌد من الهدؾ, الزبابن من المطلوبة
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 المعادلة وفق ذلك وٌتمم Kwah,2004: 38. طالإنتاج تكالٌؾ لتقلٌل الكفاءة وتحسٌن ٌةالإنتاج

 :تٌةالآ

 

 

 شامل وتحلٌل للسوق دقٌقة دراسة ٌتطلب :الأخضرِّالسعرِّ ووعلاِّالأخضرِّالمستهدؾِّالبٌعِّسعرِّتحدٌد -٘

 للمنتج لتحقٌقه الاقتصادٌة الوحدة ٌسعى الذي السعر تحدٌد هو ذلك من الهدؾ. المإارة للعوامل

 بناءً  الأخضر السعر ةووعلب المستهدؾ الأخضر للسعر واضحة حدود وضع ٌتم حٌث, تُنتِجه الذي

 م;Melo, et al.,2016. طالسوق فً المنافسة وتحلٌل المنافسٌن لأسعار ٌةؤنمت دراسة على

 فٌه المرؼوب الربح احتساب طرٌق عن الأخضر الربح هامش تحدٌد ٌتم :الأخضرِّالربحِّهامشِّتحدٌد -ٙ

 ربحٌة تحقٌق إلى ٌهدؾ النهج هذا. المطلوب المنتج تاجنإب المتعلقة الإضافٌة التكالٌؾ استبعاد بعد

 (Horváth ,& Berlin,2012:28) .والاقتصادٌة البٌبٌة الاحتٌاجات بٌن وموازنة مستدامة

 البٌع سعر إجمالً من الإجمالٌة الكلفة استبعاد طرٌق عن ٌتم :الخضراءِّالمستهدفةِّالكلفةِّتحدٌد -7

 .تحقٌقها فً الاقتصادٌة الوحدة ترؼب التً الخضراء المستهدفة الكلفة إلى للوصول

 مAlobaidy,2022:4000ط

 هذه فً ٌتم السابقة, الخطوة فً للمنتج الخضراء  المستهدفة الكلفة تحدٌد بعد :الحالٌةِّالكلفةِّاحتساب -8

 عملٌة أن  إلى  الصدد بهذام   Burns, et al., 2013: 449ط وٌشٌر.  الحالٌة الكلفة حساب الخطوة

, الكلفة محاسبة مجال فً الحدٌاة التقنٌات باستخدام تمت أن   ٌمكن ملببم بشكل الحالٌة الكلفة تحدٌد

 سلسلةط مال  الاستراتٌجٌة الكلفة إدارة تقنٌات حد إ تطبٌق ٌمكن هأن   طارالإ هذا فً الباحاة وتر 

 م.الأخضر المنتج حٌاة ودورة الخضراء القٌمة

 المستهدفة بالكلفة للمنتج الحالٌة الكلفة بمقارنة ذلك ٌتم:  (التكالٌؾِّفجو )ِِّّالمستهدؾِّالتخفٌضِّتحدٌد -9

 المعادلة وفقاً  التخفٌض وٌحتسب. التكالٌؾ بفجوة ٌسمى ما أو المستهدؾ التخفٌض تحدٌد بهدؾ

 : الاتٌة

 

 

 هُ أنإلى مم Datar & Rajan, 2018:532)&( Kee & Matherly, 2006: 291ط من كل وٌشٌر

 حد دنىأ إلى تقلٌصها أو الحالٌة والكلفة المستهدفة الكلفة بٌن الفجوة بردم القٌام العمل فرٌق على

 .وجودته المنتج خصابص على الحفاظ مع ٌمكن

 الكلفةِّالحالٌةِّ–التخفٌضِّالمستهدؾِّ=ِّالكلفةِّالمستهدفةِّ

 الربحِّالمستهدؾِّ–الكلفةِّالمستهدفةِّ=ِّالسعرِّالمستهدؾِّ
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 المستهدفة الكلفة تقنٌة دواتأ حد إ استعمال ٌتم الخطوة هذه فً :المستهدؾِّالتخفٌضِّتحقٌق -ٓٔ

 والمقارنة,  العكسٌة الهندسة, القٌمة هندسةط  بـ تتمال التً المستهدؾ التخفٌض لتحقٌق الخضراء

ِّ: لأدواتلهذه ا توضٌح ةتٌوفً النقاط الآ,  مBurns, et al., 2013: 494م. طالمرجعٌة

Value Engineeringِِّّ (VE)ِّالقٌمةِّهندسةِّ-ِّأ

الذي  الوظٌفً الأداء مع تتوافق بطرٌقة المنتجات تصمٌم إلى تهدؾ منهجٌة عملٌة هاؤن  ب القٌمة هندسة تعرؾِِِّّّ

 & Datar) ام  أ Melo & Granja, 2017: 13)طممكنة.  كلفة الزبابن وبؤقل توقعات ٌلبً

Rajan.2018:552) المنتج كلفة تخفٌضبهدؾ  القٌمة, سلسلة مستوٌات كافةل المنهجً التقٌٌم هاؤن  فقد عرفها ب 

  .الزبابن رضا تحقق التً العالٌة خذ بنظر الاعتبار خصابص المنتج وجودتهِ الأ مع

 خلبل من جودته, فً التؤاٌر دون هِ تاجنإ لفةكُ  وتقلٌل المنتج تصمٌم عملٌة تحسٌن إلى القٌمة هندسة تهدؾو

 تستخدم. (Drury, 2018: 594) تكالٌفه من وتزٌد للمنتج قٌمة تضٌؾ لا التً الضرورٌة ؼٌر الوظابؾ استبعاد

 وحداتال فً الوظٌفً التحلٌل ٌستخدم. التصمٌم وتحلٌل الوظٌفً التحلٌل وهما التحلٌل, من نوعٌن القٌمة هندسة

 بٌن التوازن تحقٌق بهدؾ وظٌفة, بكل المرتبطة كلفةوال للمنتج الوظٌفً الأداء وتقٌٌم لدراسة ٌةالاقتصاد

 تحلٌل اأم  . المستهدفة كلفةال من أقل الوظابؾ جمٌع كلفة تكون أن على الحرص مع والتكالٌؾ, الوظابؾ

 متشابهة خصابص تصمٌم لكل تكون حٌث للمنتج, متاحة تصامٌم عدة بإعداد التصمٌم فرٌق فٌقوم التصمٌم,

 منتجات تصامٌم إعداد على التصمٌم فرٌق القٌمة هندسة تساعدحٌث  ,كلفةوال الأداء مستو  فً تختلؾ ولكن

 التكلفة زواتج دون تنافسٌة مٌزة قتُحق وبالتالً ,ومتطل باته زبونال احتٌاجات ًوتلب   المنخفضة بتكلفتها تتمٌز

 .(Blocher, et al., 2010: 548-549) المستهدفة

Engineering-Reverseِِِِّّّّ(RE)ِّالعكسٌةِّالهندسةِِّّ-ِّب

 تطوٌر مجالات لمعرفة فرص تحدٌد المنافس منتجال ٌٌمتق عملٌة هاؤن  ب, المفكك التحلٌل أو العكسٌة الهندسةتًعرؾ 

 من خلبل الإنتاجقٌمة المنتج وعملٌات  تحسٌن إلىٌهدؾ فً النهاٌة  ذيال ,الاقتصادٌة الوحدة منتجوتحسٌن 

خلبل  المرتبطةوظابؾ المنتج  أوكلبهما معاَ مع الحفاظ على خصابص  أوزٌادة مستو  الجودة  أو التكلفة تقلٌل

  .(Drury, 2018: 593)حٌاته دورة

هندسة التفكٌك التً تهتم بتحلٌل وتفكٌك  أوالهندسة العكسٌة هً هندسة القٌمة العكسٌة  أن  هناك من ٌر   ن  وإ

جزاء المستخدمة فٌها, كما تهتم بكٌفٌة عملها وطرٌقة حٌة المواد التً تحتو  علٌها والأالمنتجات المنافسة من نا

ٌم افضل المنتجات لهذه الوحدة. الخدمات المنافسة بهدؾ تقد أوتصنٌعها للبستفادة من خبرة وتقدم المنتجات 

 مٕٕٔٓ:ٕٕٔالسامرابً,ط
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 أدابه تقٌٌم ٌتم ما, لمنتج عكسٌةال هندسةعملٌة ال إجراء عندإلى أن ه م Datar & Rajan, 2018: 488طوٌشٌر  

 التكالٌؾمع , شابهأنو هتاجنإ فً تدخل التً شطةنوالأ للعملٌات شاملال فهمال مع جنب إلى جنبًا الوظٌفً

 برنامج, أو جهاز أي عمل آلٌة فهم إلى الوصول بعدٌتم تطبٌقها  العكسٌة الهندسة أنكما . المنتج بهذا المرتبطة

: ومنها العكسٌة للهندسة مختلفة ستخداماتا وهناك برنامج, أو جهاز أي عمل تعوق التً الآلٌة فهم إلىو

 مٕٕٔٓ:ٕٕٗالسامرابً,ط

 . السابق من أفضل بمواصفات لٌعمل تطوٌرهٌتم  ام , وتحلٌله المنتج على  التعرؾ -ٔ

 .التطبٌقٌة العلوم مجال فً تعلٌمٌةال عملٌةال من جزء التً تعتبر منتجلل التصمٌمٌة المبادئ دراسة -ٕ

 نتٌجة مشتركة اتنابٌ لها لٌكون أو معاً, العمل ٌمكنها بحٌث والمنظومات المنتجات بٌن التوافق تحقٌق -ٖ

 منف والمنتجات, المنظومات تلك تجمٌع فً ذلك وٌدخل قطعها, عدد وكارة المنتجات تعقٌدات

 منظومةه ٌتم عن طرٌق التاجنإ أو منتج أي قطع تصمٌم بنظر الاعتبار عند ٌإخذ أن   الضروري

 .نفسه للمنتج بٌنها فٌما القطع واستبدال تبادلٌةال

هداؾ لحماٌة الزبابن وتحقٌق أأوانها, ضبط الجودة لتدقٌق التصامٌم والمنتجات وتصحٌح الاخطاء فً  -ٗ

 .الوحدة الاقتصادٌة المختلفة

 تً:ككم اربع خطوات ٌمكن توضٌحها بالآط التحلٌل المف أوتتضمن عملٌة  تطبٌق الهندسة العكسٌة و

Drury,2018:593) &طم( Kohlweiss ,et al.,2020:241 

ة التعرؾ على الوظٌفة الربٌسوتحدٌد الٌبدأ التحلٌل المفكك بالتعرٌؾِّبوظٌفةِّمنتجِّالوحد ِّالاقتصادٌة:ِّ -ٔ

الوظٌفة الاساس تحدد مواصفات  أن   إذشراء هذا المنتج. ب ٌرؼب الزبون ذياللمنتج الوحدة الاقتصادٌة 

وهً  وضمن مستو  معٌن من التكالٌؾ فرٌق التصمٌم جازها منأن أوالتً ٌجب تحقٌقها داء المنتج أ

 الربح المستهدؾ. إلىدة لوحوصول االتكالٌؾ المستهدفة والتً تضمن 

مكوناته  إلىتحلٌل منتج الوحدة الاقتصادٌة  أوٌتم تفكٌك مكوناته:ِِّّإلىتفكٌكِّمنتجِّالوحد ِّالاقتصادٌةِّ -ٕ

ه, تاجنإواع المواد التً تستخدم فً أنوومعرفة كمٌة  ,الاقسام التً ٌمر بهامن خلبل ه تاجنإ ومتابعة 

 مكونات المنتج المنافس.تمهٌدا لمقارنته ب

ٖ- ِّ ِّالمنافس: ِّالمنتج لؽرض تحقٌق  ةمرجعٌ ةقارنمتتضمن هذه المرحلة تفكٌك المنتج المنافس كتفكٌك

 منتج الوحدة الاقتصادٌة وتحدٌد ٌتم مقارنة تصمٌم المنتج المنافس مع تصمٌم إذالتخفٌض المستهدؾ, 

 تحدٌد عن فضلبً هذا النوع من المنتجات, لسوق التكون سابدة فً  أنفترض من الممواصفاته التً 

واعها ام مقارنتها مع أنالمستخدمة و مكوناته وكمٌاتهجزاء الداخلة فً تصنٌع المنتج المنافس والأ

 بٌنهما تمهٌداً لتحقٌق التكالٌؾ المستهدفة فً المرحلة القادمة. الفرقمواصفات منتج الوحدة وتحدٌد 
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جراء تعدٌل إمن خلبل ٌتم تحقٌق الكلفة المستهدفة مستوىِّالتكالٌؾِّالمستهدفة:ِِّّإلىتخفٌضِّالتكالٌؾِّ -ٗ

عملٌة  يتإد   أن طبقاً لمواصفات المنتج المنافس, ومن المتوقععلى مواصفات منتج الوحدة الاقتصادٌة 

عملٌة التعدٌل  أن   عاةمراالكلفة المستهدفة, مع  إلىتكالٌؾ منتج الوحدة والوصول تخفٌض  إلىالتعدٌل 

ِّى جودة المنتج.لا تإار عل أن  ٌجب 

Benchmarkingِِّّالمرجعٌةِّالمقارنةِّ-ِّت

 أداء مقارنة خلبل من وذلك للتحسٌن, فرصة أكبر تحمل التً المهام لتحدٌد طرٌقة هً المرجعٌة المقارنة

 تحلٌل تطبٌق على الطرٌقة هذه تعتمد , حٌثمماال أداء ذات أخر  اقتصادٌة وحدات أداء مع الاقتصادٌة وحدتنا

 (Garrison, 2018: 334).المرجعٌة الاقتصادٌة الوحدات أداء فً تإار التً المختلفة للعناصر شامل

 والبحث الاقتصادٌة الوحدة لنجاح الحاسمة العوامل تحدٌد عملٌة هاؤن  ب Blocher et.al,2010:13)ها طعرف  و

 ؾذلك فقد عر  مع  ,الحاسمة العوامل هذه لتحقٌق أخر  اقتصادٌة وحدات فً المستخدمة الممارسات أفضل عن

 منتج على معٌنة طرٌقة تطبٌق تتضمنالتً  المقارنة عملٌةها ؤن  المقارنة المرجعٌة بم Slater, 2010: 70ط

 هذه تهدؾ إذ, البارزة الاقتصادٌة الوحدات فً المستخدمة التطبٌقات بؤفضل ومقارنتها الاقتصادٌة الوحدة

ذلك  وفوق وجودته, المنتج قٌمة تحسٌن فً تساهم التً الممارسات أفضل حول المعلومات جمع إلى العملٌة

 نتٌجة الأخر  الاقتصادٌة الوحدات ارتكبتها التً الأخطاء تجنب خلبل من والوقت الكلفة توفٌرها تساهم فً ؤن  ف

 مستواها ورفعالوحدة  أداء تحسٌن فًالمرجعٌة  لمقارنةا سلوبا عمالاست ٌمكن كما, معٌنة قابلطر اعتمادهم

 .الإنتاج تكالٌؾ تخفٌض مع والجودة, التنافسٌة وقدراتها ًالإنتاج

 Green quality management (GQM)ِِّّخضراءالِّالجود ِِّّإدار ِّٗ-ٖٔ-ٔ-ٖ

 فً تفوق وتحقٌق الزبابن لجذب الوحدات الاقتصادٌة تعتمدها تنافسٌة استراتٌجٌات أربع من واحدة الجودة تُعد   

. العاملٌن حتى المدٌرٌن من الوحدة أفراد مختلؾ فٌها تشترك مسإولٌة إلى بالجودة الاهتمام تحوّل وقد ,المنافسة

 والمفاهٌم الجودة مجال فً المعاصرة الأعمال وحدات اعتمدته الذي المتقدم الاستراتٌجً النهج ٌعود لا

 امتدت التً التارٌخٌة جذوره له أن   بل فقط, الحالً العصر ابتكارات إلى معها للتعامل المستخدمة والأسالٌب

 هاؤن  ب عام بشكل الجودة تعرؾ إذ. مٕٕٓٓ:7ًٙ,ؤنط الخاقمتعددة  تارٌخٌة مراحل عبر وتطورت القدٌم منذ

 أو الزبابن لتوقعات الأداء تلبٌة بكٌفٌة وتتعلق ,المحددة المتطلبات أو للمواصفات الخدمة أو المنتج مطابقة

 والتربة والمٌاه الهواء مال البٌبة عناصر على الحفاظ إلى تهدؾ فهً الخضراء, الجودة اأم  . المستفٌدٌن

 الجودة, عالٌة نظٌفة مٌاه وتوفٌر الهواء جودة تحسٌن خلبل من ذلك وٌتم. المقبول الجودة مستو  على والنباتات

 لمعاٌٌر وفقًا ذلك تنفٌذ وٌتم. الطبٌعٌة والمناطق والبٌبة العامة الصحة ٌحمً الذي المخلفات إدارة برنامج وإعداد

 الأفراد صحة على والحفاظ المجتمع احتٌاجات تلبٌة بهدؾ المختصة البٌبٌة الجهات من وضعها تم التً التلوث

 والمنافسة, الزبابن وعً وزٌادة الصارمة اللوابح على بناءً و .(Abdullah, et al. , 2018:52)والممتلكات
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ً   خلبل من الاستدامة لتحقٌق الاقتصادٌة الوحدات تسعى  تنفٌذ منها ٌتطلب ذلك, ومع. مستدامة عملٌات إدارة تبن

 منتجات لابتكار القبول تحقٌق إلى ذلك ٌهدؾ خضراء, جودة أسالٌب واستخدام مستدامة بٌبٌة ممارسات

 البٌبً التؤاٌر تقلٌل على تعمل البٌبٌة والاستدامة والاجتماعً الاقتصادي النمو لتحقٌق مهم كجزء خضراء

ً   خلبل من ذلك ٌتم ,دورة حٌاتها طوال التقلٌدٌة بالمنتجات مقارنةً  والصحً  قبل من خضراء جودة إدارة تبن

ها ؤن  ب (GQM)الخضراء الجودة إدارةٌمكن تعرٌؾ  إذ .(Ranjan & Jha , 2019 : 409) الاقتصادٌة الوحدة

 إلى تهدؾ للبٌبة, صدٌقة منتجات تاجنإ على التركٌز مع المنتجات, حٌاة خلبل دورة الداخلٌة للعملٌات تطوٌر

 ,Heydari) منخفض. بٌبً تؤاٌر ذات منتجات تاجنإو مستدامة عملٌات اعتماد خلبل من التلوث مستوٌات تقلٌل

et al. , 2020: 1) 

 الحالٌة المنتجات تحسٌن أو جدٌدة منتجات تقدٌم إلى تهدؾ التً العملٌة هاؤن  ب الخضراء الجودة إدارةؾ تعر  و

 (Abbas , 2020 : 1) البٌبً. الأداء فً إٌجابٌة نتابج وتحقٌق الجودة, حٌث من الزبابن توقعات تلبً بطرٌقة

 من وذلك الطبٌعٌة, البٌبة على المحافظة مع تتوافق قاببطر الجودة تحسٌن إلى تهدؾ ها عملٌةؤن  أٌضاً بعرفت و

ا فعّالة إدارة خلبل ًٌ ا. ومسإولٌة اقتصاد ًٌ  (BROWN, 2017 : 1 )اجتماع

التً  جودة البٌبة فًٌة التً تإار الإنتاجشطتها أنضافٌة نتٌجة لأداء لوحدات الاقتصادٌة تتحمل تكالٌؾ إا ن  وإ

 تدهورًا تمال والتً البٌبٌة, الأضرار فً التسبب عن تنجم التكالٌؾ هذه ,الخضراء الجودة تكالٌؾى بتسم  

 إلى ٌإدي مما وؼازٌة, وسابلة صلبة بعاااتنا شطةنالأ هذه تشمل أن ٌمكن الماال, سبٌل على. للبٌبة مباشرًا

 الاستهلبك مال للبٌبة, المباشر ؼٌر التدهور أٌضًا التكالٌؾ تلك تشمل ذلك, وفضلبً عن. والهواء المٌاه تلوث

 م(Huseno ,2018:716  البٌبٌة. والوقاٌة الحماٌة وتكالٌؾ والطاقة, الخام للمواد الضروري ؼٌر

 Huseno ,2018) &م (Abdullah & Yuliana ,2018 :311:تصنٌؾ تكالٌؾ الجودة الخضراء إلىٌمكن و

:716)& ( Homan , 2016 : 10-11)  

Environmental protection costsِِّّالبٌئٌة الوقاٌة تكالٌؾ  -ٔ  تتكبدها التً التكالٌؾ تلك تمال.

من  التً بعاااتنوالا المخلفات تاجنإ منع إلى تهدؾ الإجراءات التً ذااتخ أجل من الاقتصادٌة الوحدات

ًٌا ضررًا تسبب أن الممكن  الموردٌن تقٌٌم وتكالٌؾ للموظفٌن, التدرٌب تكالٌؾ التكالٌؾ هذه تتضمن. بٌب

 .واختٌارها التلوث لمراقبة اللبزمة الأدوات تقٌٌم وتكالٌؾ المنتج, تصمٌم وتكالٌؾ ,واختٌارهم

 تقوم التً شطةنالأ تكالٌؾ هThe cost of environmental detectionً ِّالبٌئً التقٌٌم تكالٌؾ -ٕ

 مع متطابقًا الوحدة فً آخر نشاط أي أو العملٌة أو المنتج ناك اإذ ما لتحدٌد الاقتصادٌة الوحدة بها

 فحص وتكالٌؾ البٌبً, النشاط تدقٌق عملٌات تنفٌذ تكالٌؾ ذلك ٌشمل. لا أم البٌبٌة المعاٌٌر متطلبات

ِّبعااات.نالا فحص وتكالٌؾ السابلة, المخلفات
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 تنشؤ التً بالتكالٌؾ تتمال Internal environmental failure costs الداخلً البٌئً الفشل تكالٌؾ -ٖ

 أو معالجتها تتم أن قبل بعاااتنوالا المخلفات تاجنإ إلى تإدي التً الاقتصادٌة الوحدة شطةأن نتٌجة

 التلوث, مراقبة معدات ةناوصٌ تشؽٌل تكالٌؾ تشمل التكالٌؾ هذه الخارجٌة, البٌبة فً منها التخلص

ِّ.بكفاءة تعمل هاأن   وتؤمٌن المعدات تلك على للحفاظ اللبزمة ةناالصٌ وتكالٌؾ

 التً التكالٌؾ تشمل External environmental failure costs .الخارجً البٌئً الفشل تكالٌؾ -ٗ

 البٌبة إلى بعاااتنوالا المخلفات تصرٌؾ بعد الاقتصادٌة الوحدة بها تقوم التً شطةنالأ نتٌجة تنشؤ

 الاقتصادٌة, للوحدة البٌبٌة السمعة سوء بسبب المبٌعات فقد تكالٌؾ التكالٌؾ هذه تشمل الخارجٌة,

ِّ. البٌبً النظام فً شطةنالأ تؤاٌر عن الناتجة الأضرار وتكالٌؾ

ِّ Based Costing iesGreen Activit  (GABC)ةِّالخضراءِّطشنساسِّالأأعلىِّالكلفةِِّّ٘-ٖٔ-ٔ-ٖ

 ,الإنتاج عملٌات على تطبٌقها تم التً التكنولوجٌة والتحسٌنات حدٌاةال التصنٌع مجال فً البٌبٌة للتطورات نتٌجة

 ذلك ٌتم إذ. المنتجات تكلفة حول دقٌقة معلومات توفٌر على قادرة ؼٌر التقلٌدٌة التكالٌؾ محاسبة نظم أصبحت

 مالط الإنتاج حجم على تعتمد تحمٌل معاٌٌر باستخدام للمنتجات المباشرة ؼٌر التكالٌؾ تخصٌص خلبل من

 شطةأن من العدٌد وجود ومعم. المباشرة المواد وتكالٌؾ الآلات,تشؽٌل  وساعات المباشرة, العمل ساعات

 ؼٌر تكالٌفها تكون ,الإنتاج بحجم المرتبطة ؼٌر الحمل وعملٌات القوالب واستبدال المنتج تصمٌم مال الإنتاج

 النظام باستخدام المنتج لتكلفة دقٌق ؼٌر تقدٌر أو تضخٌم إلى يٌإد   الأمر هذا .المعاٌٌر هذه لاستخدام ملببمة

 Tsai & Lai , 2018) .المنتج تكلفة بخصوص مواوقة وؼٌر دقٌقة ؼٌر معلومات تاجنإ تمٌ ,ومن ام. التقلٌدي

 هو التقنٌة هذه من الربٌس الهدؾ ,الخضراء شطةنالأ على القابم التكالٌؾ أسلوب ظهر ذلك, على بناءً  ( 6:

 التركٌز وٌتم , (ABC )شطةنالأ أساس على كلفةال نظام باستخداموتحدٌدها  المباشرة ؼٌر البٌبٌة التكالٌؾ قٌاس

 للمنتجات العامة البٌبٌة التكالٌؾ تخصٌص فً العملٌة وتتمال. الكلفة لتحدٌد أساس كموجه البٌبة على فٌها

 هذه استخدام يوٌإد  . الإنتاج عملٌة فً المستخدمة والكمٌات شطةنوالأ الموارد تحدٌد خلبل من والخدمات

 تخفٌض على التركٌز مع الخام, والمواد الطاقة واستهلبك التلوث تقلٌل مال البٌبٌة, التكالٌؾ تقلٌل إلى التقنٌة

 لهذه الأخر  الفوابد بٌن من .بعاااتنوالا الؽازات مراقبة معدات تكالٌؾ مال الملموسة, وؼٌر خفٌةالم التكالٌؾ

 توفٌر مع , قٌمة تضٌؾ لا التً شطةنالأ عددتقلٌل  أوو الؽاء  عادلة بطرٌقة البٌبٌة التكالٌؾ توزٌع التقنٌة,

  (Domil, 2016:722) المنتج كلفة حول دقٌقة معلومات

 فقد المنافسة,بٌبة  فً الاقتصادٌة الوحدات استدامة على الحفاظ فً الاقتصادٌة بناالجو أهمٌة من الرؼمعلى و

  (ABC)سلوبمن المناسب إجراء بعض التعدٌلبت على أ ولذلك,. القدر بنفس مهمة البٌبٌة بناالجو أصبحت

 حماٌة وكالة من البداٌة فً التعدٌلبت تلك اقتراح تمفقد . أفضل بشكل أهدافها لتحقٌق الوحدات هذه فً المعتمد
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 من فقط بالاقتصاد المتعلقة التقلٌدٌة الكلفة موجهات دعم فً التعدٌلبت تلك تتمال.مUSEPAط الأمرٌكٌة البٌبة

 تضمٌن تم ذلك, ومع ,الإنتاج عملٌات عن الصادرة الكربون أكسٌد ًناا بعاااتناب تتعلق موجهات إضافة خلبل

ا تطورًا التعدٌلبت هذه عد مكنٌ من امو ,ABC)ط اسلوب فً الأخر  البٌبٌة بناالجو ًٌ  قرارات ٌدعم إٌجاب

 على والحفاظ أمال بشكل المتاحة الموارد استخدام خلبل من استدامة أكار منتجات تقدٌم نحو الاقتصادٌة الوحدة

 م(Neto, et. al , 2018 :3-4. الطاقة

وقٌاسها وحسابها  التكالٌؾلتحدٌد  أسلوبها ؤن  ب (GABC)شطة الخضراءنساس الأوٌمكن تعرٌؾ الكلفة على أ

 ومنها البٌبٌة, بالاستدامة المتعلقة شطةنالأ تكالٌؾ ٌشمل بما المنتج تكالٌؾ قٌاس بهدؾ شطة,نالأ على بناءً 

 ,Tsai et. al) .فعال بشكل البٌبٌة الاستدامة قضاٌا معالجة فً ٌساهم والذي ,الكربونٌة بعاااتنالا تكالٌؾ

2019:2)  

ٌِِّّمكن ِّالخضراءِّالمنتجاتِّتكالٌؾِّلقٌاسِّتُستخدمِّتقنٌةِّهًِّالخضراءِّشطةنالأِّأساسِّعلىِّالكلفةالقولِّبؤنَّ

ِّإدار وِّالكربون,ِّبعاثاتناِّمثلِّبالبٌئةِّالمتعلقةِّالخضراءِّشطةنالأِّتضمٌنِّمراعا ِّمعِّشطة,نالأِّعلىِّبناءًِّ

ِّ.البٌئًِّالطابعِّذاتِّالمنتجاتِّتكالٌؾِّحسابِّعملٌةِّضمنِّالتدوٌر,ِّوإعاد ِّالنفاٌات,

ً   نانابإمك هأنم Tsai et.al,2011ط ر وٌ    الإنتاج ظمةأن مع الخضراء شطةنالأساس على أ الكلفة مدخل تبن

 (Tsai et. al, 2011:7278) :تٌةالآ الخطوات اتباع خلبل من وذلك ,الأخضر الإنتاج نظم مال المتقدمة,

 إلى استناداً  الممكنة الموارد تحدٌدالذي ٌتضمن  الأخضر الإنتاج مانظ لتطبٌق لكلٌةا الكلفة تقدٌر  -ٔ

 . الأخضر الإنتاج ظمةنلأالكلفة  عناصر

 .الموارد تكلفة موجهات وتحدٌد الموارد تكلفة مجمعات شاءنإ -ٕ

 . نشاط لكل لكلٌةا الكلفة وحساب الأخضر الإنتاج نظم موارد تستهلك التً الربٌسٌة شطةنالأ تحدٌد  -ٖ

 . الكلفة موجه باستخدام للمنتجات النشاط تكالٌؾ وتخصٌص الكلفة موجهات تحدٌد  -ٗ

 -تً:وبالآم ٔ-ٖفً الشكل طشطة الخضراء نساس الأعلى أ تقنٌة الكلفة ح خطوات تطبٌقٌمكن توضٌو
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شطة الخضراءنساس الأعلى أ الكلفة تقنٌةخطوات تطبٌق   

 

Source: (Tsai W., Lan S., Huang C., "Activity-Based Standard Costing Product-Mix Decision in 

the Future Digital Era: Green Recycling Steel-Scrap Material for Steel  Industry", 

Sustainability, Vol. 11, 2019, P. 8). 

 

Green Balanced Scorecardِّ (GBS)ِِّّالخضراءِّالمتوازنةِّالعلاماتِّبطاقةِّٙ-ٖٔ-ٔ-ٖ

 الأداء مقاٌٌس على أساسًا ٌركز الإدارٌة المحاسبة فً الرقابة نظام ناك الماضً, القرن من ٌنٌاتناالام قبل

ة تلك خلبل العالمٌة التنافسٌة البٌبة تطور مع ولكن, المالٌة  تلك دمج على كبٌر بشكل ٌركز النظام بدأ ,المد 

 آلٌة ظهور إلى الحاجة هذه أدت وقد. الإدارٌة التقارٌر إعداد نظام فً المالٌة ؼٌر الأداء مقاٌٌس مع المقاٌٌس

 تطوٌرها تم التً ,"المتوازنة العلبمات بطاقة"بـ تعرؾ ما وهً المالٌة, وؼٌر المالٌة الأداء مقاٌٌس لربط

 مقاٌٌس استخدام على تعتمد الأداء لقٌاس أداة البطاقة هذه تعد. 99ٕٔ عام فً Kaplan and Norton بواسطة

 AL -  Zwyalif). متكامل بشكل الاقتصادٌة الوحدة عملٌات بناجو من بناج كل لتقٌٌم مالٌة وؼٌر مالٌة

,2016:118-119)  

 الاقتصادٌة الوحدة استراتٌجٌة تحوٌل على القدرة تمتلك إدارٌة أداة (BS) التقلٌدٌة المتوازنة العلبمات بطاقة تعد

 من متنوعة مجموعة البطاقة هذه تتضمن, التنظٌم مستوٌات جمٌع على تطبٌقها ٌمكن ومقاٌٌس أهداؾ إلى

 المقاٌٌس هذه تتنوع. الاستراتٌجً الأداء لتقٌٌم تستخدم والتً مالٌة, ؼٌر أو مالٌة تناك سواء الأداء, مقاٌٌس
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 شطةنموجهاتِّالأ
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. الموظفٌن ورضا العملٌات, دورة ةومد   المنتجات, وجودة الملكٌة, حقوق وعابد الاستامار, عابد مالبً  وتشمل

(Jovanovi´c et.al,2019:3) 

 منظورو الزبابن, منظورو المالً, المنظور: هً ربٌسٌة مناظٌر أربعة المتوازنة العلبمات بطاقة تتضمنو

 على والعابد التشؽٌلٌة الإٌرادات مال مقاٌٌس ٌشمل المالً فالمنظور. والنمو التعلم ومنظور الداخلٌة, العملٌات

 وكٌؾ منافسٌها عن الاقتصادٌة الوحدة تتمٌز كٌؾ على فٌركز الزبابن, منظور اأم  . المبٌعات ونمو الاستامار

 رضا مال مقاٌٌس تتضمنو. بزبابنها وعلبقتها سمعتها أو صورتها منها الزواٌا, مختلؾ من إلٌها الزبابن ٌنظر

 خدمة تطوٌر فً تساهم معلومات المنظور هذا ٌقدم. الزبون وربحٌة جدد زبابن واكتساب بهم والاحتفاظ الزبابن

 الزبابن رضا لتحقٌق الحٌوٌة العملٌات تحلٌل ٌتم الداخلٌة, العملٌات منظور ٌخص فٌما. رضاهم وزٌادة الزبابن

 إلى التشؽٌلٌة الكفاءة تُشٌر بٌنما محددة, موارد من ٌةتاجنإ أقصى بتحقٌق ٌةالإنتاج تُعنى مالًب,. والمساهمٌن

 الضرورٌة والابتكار التطوٌر مجالات ٌحدد فهو والنمو, التعلم منظور أما. المتاحة الموارد من الأمال فادةالإ

 الخاصٌة أن  و, جدٌدة منتجات وابتكار الموظفٌن بتطوٌر ذلك ٌتعلق. الاقتصادٌة للوحدة المحددة الرإٌة لتحقٌق

 الأداء تحقٌق بهدؾ الأربعة المناظٌر بٌن السببٌة العلبقة توضٌح هً المتوازنة العلبمات لبطاقة الممٌزة

 م Arasli et al ,2019 :5. ط المستهدؾ

تطوٌر عملٌة تقوٌم الأداء باستعمال بطاقة عكست ااارها فً ناالتطورات التً حدات فً بٌبة الاعمال قد  ن  وإ 

 المتوازنة العلبمات بطاقة تكون أن ٌمكن إذ, البٌبً  أو الأخضرالمنظور  أوب ناالعلبمات المتوازنة لتؤخذ الج

 مقاٌٌس بٌن تجمع داةأ هاؤن  ب البطاقة هذه تُعرؾو. الاقتصادٌة للوحدة الشامل الأداء دارةلإ قوٌة أداة خضراءال

 والتحسٌنات الزبابن رضا مال الاقتصادٌة, الوحدة داخل النظر وجهات مختلؾ من والبٌبً التشؽٌلً الأداء تقٌٌم

 تساعد وبهذا,. للوحدة العامة بالاستراتٌجٌة تتعلق أخر  بناوجو المالٌة ضاعووالأ والتدرٌب والبحث الداخلٌة

 مع البٌبٌة المسابل وتتم مراعاة شامل, بشكل أدابها تقٌٌم فً الاقتصادٌة الوحدات المتوازنة العلبمات بطاقة

 . (Vinayagamoorthi et.al,2016:149). التقٌٌم وعملٌات الأداء إدارة

ِّبٌنِّفعالِّتوازنِّتحقٌقِّعملِّعلىتِّاستراتٌجٌةِّأدا تعدِِّّالخضراءِّالمتوازنةِّالعلاماتِّبطاقةٌِّمكنِّالقولِّإنَِِّّّ

منِِّّقراراتِّذالاتخِّمتكاملةِّمنهجٌةِّرٌتوفوبالشكلِّالذيٌِّعملِّعلىِِّّالبٌئةِّعلىِّوالحفاظِّالمالًِّالعائدِّتحقٌق

 .البعٌدِّالمدىِّعلىِّالازدهارِّتساعدِّعلىِّتحقٌقِّأنهاِّؤنش

ْ   ٔؾذ  ثٌّذحظ ٘زث فً ِٕجلشضٗ صُ ِج دٕجءً ػٍىٚ    خؼشثء صمٍٕجسّٕٗ ِٓ دّج صضؼ   ثلاسضشثصٍؾٍز ثٌىٍفز إدثسر أ

ً  صسٛد فٍٗ ػٍٍّز  ْجث ِج وإر ػظش فًسٍّج  ثٌضٕجفسٍز ثٌٍّضر حمٍكص صسجػذ فً أْٙج أِٔٓ ش  ثلإٔضجػ عمجفز صذٕ

 ثٌضٛثصْ صحمٍك فً دضمٍٕجصٙج ثٌّخضٍفز ثٌىٍفز إدثسر  صسجُ٘حٍظ , ثلاسضذثِز دّؼجٌٍش ثٌّضضثٌذ ٚثلا٘ضّجَ ثلأخؼش

 ٙزثف ثٌضىجٌٍف, فً ٚفٛسثس ٚصحمٍكٚصحسٍٕٗ  ثٌذٍتً ثلأدثء صحًٍٍ ػٍى صؼًّٚ ثٌذٍتٍز, ٚثٌّسؤٌٍٚز ثٌشدحٍز دٍٓ

 .ثلالضظجدٌز ٌٍٛحذر لٍّز أٌؼًج ٌؼٍف دً ثٌضدجةٓ ٚثٌّؾضّغ, صٛلؼجس ٚصٍذٍز ثٌذٍتز حّجٌز فً فمؾ ٌسجُ٘ لا
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 إػجفٍز, وٍفز ِؾشد ٌٍسش ثٌخؼشثء ثٌىٍفز ٌؾؼً ِٓ لاسضذثِز,ٔحٛ ثٌضحٛي ٌثٌؼغؾ  صضثٌذ أْخش فخ آٔجِٓ ؽ   

ً   ْ  لأ ثٌّسضمذً فًصؾًٕ ثٌٛحذر ثلالضظجدٌز ثعجسٖ  ثسضغّجس ً٘ دً  ثٌىفجءر ٚصىٌٕٛٛؽٍج ثلاسضذثِز ِؼجٌٍش صذٕ

 ثٌٕؾجؿ صحمٍك ِٓثلالضظجدٌز  ثٌٛحذثس ٓى  ّ  ص   روٍز ثسضشثصٍؾٍز أٌؼًج ٘ٛ دً ثؽضّجػٍجً ٚثؽذجً فمؾ ٌٍس ثٌذٍتٍز

 فً ٚثلادضىجس ثٌذحظ ِٓ ِضٌذٔحٛ  غٍشؾثٌضٌىْٛ  أْ ٌؾخ ,ِٓ عُٚ .سشٌغ ٌضسُ دجٌضغٍٍش دشىً ػجٌُ فً ٚثٌّٕٛ

٘زث ثٌذٚس  ْج, ٚدٍ ثٌضٕجفسٍز ثٌٍّضر صحمٍكٌذٚس٘ج فً  ثٌخؼشثء ٚصمٍٕجصٙج ثلاسضشثصٍؾٍز ثٌىٍفز إدثسر ِؾجي

 .القادمِّثٌّذحظِحٛس  سٍشىً 
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ًِّناالمبحثِّالث

ِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّتقنٌاتالِّودورِّالتنافسٌةِّللمٌز ِّالمعرفٌةِّالمرتكزات

ًِِِّّّفًِّظلِّتحقٌقهاِّفًِّالاستراتٌجٌة ِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافةِّتبن

ِّالاستدامة

 تمكن التً القدرة ها تمالأن  من حٌث  عمال المعاصرة,بٌبة الأ فً حاسمًا مفهومًا التنافسٌة المٌزة دتع     

 خدمات أو منتجات بتقدٌم ٌتعلقوهذا التفوق  , سوقال فً منافسٌها على التفوق تحقٌق منالاقتصادٌة  الوحدات

 الخٌار الخدمات أوهذه المنتجات  تجعل أخر  مزاٌا أي أو الابتكار أو السعر أو الجودة حٌث من فٌها تتفوق

 التفكٌر التنافسٌة المٌزة تحقٌق ٌتطلبو , هذاوالتطوٌر والبحث الابتكار زبابن, وذلك عن طرٌقلل المفضل

 احتٌاجات تلبًالتً  جدٌدةال خدماتالو منتجاتلل تطوٌرالو الابتكار نحو اجراء المزٌد من عملٌات المستدام

 الاقتصادٌة الوحدة عملٌات تكون أن ٌجبو ,التشؽٌلٌة الكفاءةوبشكل ٌمتاز ب المنافسٌن من أفضل بشكل زبابنال

 الجودة إلىاضافة  تنافسٌة بؤسعار خدمات أو منتجات لتقدٌم الموارد إدارةو التصنٌع تكلفة حٌث من فعالة

 لاحتٌاجات ستجابةلاا أن  و ,الآخرٌن عن هاتمٌز طرٌقةب المنتجات تسوٌق كٌفٌة فً التفكٌر , فضلب عنوالتمٌز

ً  و السوق وتؽٌرات لاحتٌاجات حساسة تكون أن الاقتصادٌة الوحدة على ستلزمٌ ,السوق  بناءً  استراتٌجٌتها تبن

 دارةوفق معاٌٌر الاستدامة مع تطبٌق التقنٌات الخضراء لإ الأخضر الإنتاجوالتً تتحقق بنشر اقافة  ذلك على

سٌتم التطرق فً هذا المبحث  ٌة تحقٌق المٌزة التنافسٌة, لذلكالكلفة الاستراتٌجٌة لما لها من دور كبٌر من ناح

دور التقنٌات الخضراء ل واتن إلىل الفقرات ذات العلبقة بها بالإضافة وافضلب عن تنمفهوم المٌزة التنافسٌة  إلى

ً  فً ظل  المٌزة التنافسٌة الكلفة الاستراتٌجٌة فً تحقٌق دارةلإ فً ضوء معاٌٌر  الأخضر الإنتاجاقافة  تبن

 . الاستدامة

of  and Definition The Conceptوتعرٌفهاِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّمفهومِّ-ٔ-ٕ-ٖ

.Competitive Advantageِّ

 تقدٌم تم حٌث, الماضً القرن من اتٌالأربعٌن نهاٌة إلى اً مصطلحبوصفه " التنافسٌة المٌزة" مفهوم أصل ٌعود

م Selznikط الباحث تبنى 9٘9ٔ عام وفًم. Chambrlinط الباحث قبل من 9ٖ9ٔ عام مرة لولأ المصطلح هذا

 ناالباحا قام ام. تفسٌره فً وتوسع المصطلح استخدام استمر ذلك, بعد. القدرة بمفهوم وربطه المفهوم مراجعة

 به تقوم الذي الفرٌد الوضع تعنً التنافسٌة المٌزة أن إلى أشارا عندما المفهوم بتطوٌرم Hofer & Schendelط

 تباهنالا لفتو م.9ٕٔٓ:9ٕٓ,مٌمونط الموارد تخصٌص خلبل من منافسٌها لمواجهة الاقتصادٌة الوحدة

Harvey) النجاح تحقٌق فً بؤهمٌته القوي لاعتقاده نظرًا أكبر أهمٌة وأعطاه 98٘ٔ عام فً المفهوم هذا إلىم 

 الوحدات بٌد كؤداة تعد التنافسٌة المٌزة أن   فضلبً عن, التفوق إلى تسعى التً الاقتصادٌة للوحدات المرجو
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 مختلفة ابعاد فً تظهر والتً منافسٌها من أكار وفعالة جدٌدة أسالٌب تعتمد أو تكتشؾ عندما تظهر الاقتصادٌة

 م7ٕٔٓ:7٘ٔ,صالح. طبعادالأ من وؼٌرها الوقت تقلٌل أو الجودة تحسٌن أو الكلفة كتخفٌض

 نجاح فً تإار التً العوامل أهم من واحدة تعد التنافسٌة المٌزة أن   فٌر م Alnidawi, et al.,2017:68ط ام  أ  

 الوحدة رؼبة مع المنافسة وشدة الأعمال بٌبة تعقٌدات فً زٌادة تشهد ظروؾ ظل فً الاقتصادٌة الوحدات

 على تتفوق خدمات أو منتجات تقدٌم على قدرتها خلبل من السوق فً متقدمة ةنامك تحتل أن فً الاقتصادٌة

 التكلفة, قٌادة مال المالً, بناالج فً تتمال أن ٌمكن التنافسٌة المٌزة أن  إلى م Lee, 2016: 7طٌشٌرو, منافسٌها

 التكنولوجً, التطور فً فعال بشكل تسهم ذلك, مع. والجودة الإنتاج عملٌات فً أفضل كفاءة تحقٌق ٌتم حٌث

 . والعملٌات المنتجات فً الابتكار أساس بشكل ٌشمل الذي

 تقلٌدها للمنافسٌن ٌمكن لا عالٌة قٌمة تخلق التً اتنامكوالإ القدرات هاأن على التنافسٌة المٌزة تعرٌؾ ٌمكن لهذا

 التفكٌر عملٌات فً واضحة إدارٌة منهجٌة اعتماد ٌتطلب التنافسٌة المٌزة تحقٌق ن  وإ, بسهولة تحسٌنها أو

 مAlnidawi, et al.,2017:68. طوالعمل

 تضٌؾ خدمات أو منتجات تقدٌم تعنً التنافسٌة المٌزة أن  م Vatamanescu, et al., 2018: 170ط ضاؾوأ

 على وبناءً . بسهولة تكرارها منافس اي على ٌصعب فرٌدة بطرٌقة بذلك والقٌام, الزبابن نظر وجهة من قٌمة

 تمٌز فرٌدة خدمات أو منتجات أو استراتٌجٌات شاءنإ على والقدرة المعرفة على تعتمد التنافسٌة المٌزة نًّ إف ذلك,

 . الآخرٌن عن الاقتصادٌة الوحدة

 الاقتصادٌة الوحدة تمنح أن ٌمكن التً الموارد أو القدرات من مجموعة  هاؤن  ب التنافسٌة المٌزة تعرٌؾ ٌمكنو

 م (Maury,2018:101. الأرباحفً  النسبٌة الزٌادة فً ٌساهم مما منافسٌها عن ٌمٌزها مٌزة

 استراتٌجٌات وضع على الاقتصادٌة الوحدات قدرةهً  التنافسٌة المٌزةأن  م Malik, 2019: 212ط ضحأوو

 .الاستامارات من الإٌرادات زٌادة خلبل من الربح فرص تحقٌق إلى تهدؾ

 الدٌنامٌكٌة القدرة وتنمٌة تطوٌر عملٌة هاؤن  بم Celtekligil & Adiguzel ,2019: 774ط من كلأٌضاً  عرفهاو

 .المنافسٌن تقلٌد دون التنافسٌة المٌزة على للمحافظة الخبرة بمجال المعرفة دمج خلبل من الاقتصادٌة للوحدة

ا ؾم Novita & Husna, 2020: 16ط أم   التً الموارد أو القدرات من مجموعة اهؤن  ب التنافسٌة المٌزة فقد عر 

 القدرات هذه تإدي اابتة, الأخر  العوامل أن   بفرض وذلك, منافسٌها على تفوق مٌزة الاقتصادٌة الوحدة تمنح

 .أفضل نسبً أداء إلى والموارد
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ؾو  اقتناء على وتشجٌعهم  لزبابنها الاقتصادٌة الوحدة تقدمها أن ٌمكن التً القٌمة هاؤن  ب التنافسٌة المٌزة تُعر 

, والمحتملٌن المباشرٌن المنافسٌن  من اتقلٌده ٌصعب التً المنافسٌن, منتجات من بدلاً  خدماتها أو منتجاتها

 أكار راءوآ التنافسٌة مٌزتهم زٌادة على والحفاظ وتؤسٌس لقٌاس أفضل بعمل الاقتصادٌة الوحدات بعض تقومو

 مFlak &Glod,2020:3.ط  والمنافسٌن الزبابن معلومات على للحصول منهجٌة

فضل وبسعر سلع وخدمات أ تاجنإها العوامل التً تُمكَن الوحدة الاقتصادٌة من ؤن  عرفت المٌزة التنافسٌة بو

على مقارنة بمنافسٌها قٌق المزٌد من المبٌعات  وهوامش أتساهم هذه العوامل فً تح إذمنخفض عن منافسٌها, 

المتنوعة بما فً ذلك هٌكل التكلفة والعلبمة  مجموعة من العوامل  إلىفً السوق, حٌث تُعز  المٌزة التنافسٌة 

 (Twin et.al.,2022:1)التجارٌة للمنتج وجودة المنتجات المعروضة وقنوات التوزٌع وخدمات الزبابن.

ِّالوحد ِّتمٌزِّالتًِّوالسماتِّالخصائصِّمنِّمجموعةِّتمثلِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّنَِّّإفِّالباحثةِّنظرِّوجهةِّمنِّامَِّّأ

ِّهذاِّعالٌة,ِّوفاعلٌةِّبكفاء ِّمواردهاِّواستخدامِّلأدائهاِّالمستمرِّالتحسٌنِّطرٌقِّعنِّمنافسٌهاِّنمِّالاقتصادٌة

ِّنمِّوتمٌزهاِّالمستهلكٌنِّورؼباتِّحاجاتِّتلبًِّممٌز ِّوخصائصِّبصفاتِّوخدماتهاِّمنتجاتهاِّبتمتعٌِّمنحها

ِّالأرباح,ِّصافًِّالسوقٌة,ِّالحصة:ِّمنهاِّالمقاٌٌسِّمنِّبعددِّقٌاسهاٌِّمكنِّوالتًِّللمنافسٌن,ِّخرىالأِّالمنتجات

ِّ.خرىالأِّالممٌزاتِّمنِّوؼٌرهاِّالتكالٌؾ,ِّخفضِّالمبٌعات,ِّحجم

ِّ The importance of competitive advantageِّالمٌز ِّالتنافسٌةِّأهمٌةِّٕ-ٕ-ٖ

 استراتٌجٌة ضمن المرسومة الأهداؾ تحقٌق فً تإدٌه الذي الدور فً خاص بشكل التنافسٌة المٌزة أهمٌة تتمال

  -:ٌلً فٌما همٌةالأ هذه وتتجلى ,الاقتصادٌة الوحدة

 مستمرةال عملٌاتال خلبل من زبابنال احتٌاجات تلبٌة على قدرتها تعزٌز فً الاقتصادٌة الوحدة مساعدة -ٔ

 التحدٌات ومواجهة السوق فً السرٌعة التؽٌٌرات مع التكٌؾ من ٌمكنها هذاف ,الإنتاج لتحسٌن

 . بفعالٌة المنافسة على قادرة ٌجعلها مما المنافسة, والتهدٌدات

 بواسطة والابتكار التفوق على قدرتها خلبل من منافسٌها مستو  على الاقتصادٌة الوحدات نجاح ساقٌ -ٕ

 م7ٕٔٓ:ٓٓٔ.طصافً,بسهولة تقلٌدها ٌمكن لا جدٌدة جذانم تقدٌم

 فعّالًا  التً تعد كمإشرً  بالمنافسٌن مقارنة كبٌرة سوقٌة حصةل الاقتصادٌة الوحدة امتلبك المساهمة فً -ٖ

 كبٌر رضا تحقٌق فً ٌساهم مما أقو , السوقٌة تهانامك تصبح الكبٌرة حصتها السوقٌة فبفضل ,لنجاحها

ط عبابسة والأرباح. المبٌعات فً النمو نسبة زٌادة فًأٌضاً  ٌساعد وهذا ,بالمنافسٌن مقارنة زبابنال لد 

 م8ٕٔٓ:ٖٗواخرون,

 من فً ظل ظروؾ السوق وما تشهده من منافسة كبٌرة الاستمرار قدرة الوحدة الاقتصادٌة على -ٗ

 .  المنافسٌن



ِّالكلفةِّدار لإِّالخضراءِّالتقنٌاتِّودورِّالتنافسٌةِّللمٌز ِّالمعرفٌةِّالمرتكزات/ِِّّالثانًالمبحثِّ/ِِّّالثالثالفصلِّ
ًِِِّّّظلِّفًِّتحقٌقهاِّفًِّالاستراتٌجٌة ِّ...................الاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافةِّتبن

ِّ
 

 

ٔٓٙ 

 الإبداعنواحً  على زالتركٌللوحدة الاقتصادٌة من خلبل وولابهم المساهمة فً تحقٌق رضا الزبابن  -٘

عن  لزبابنل ةالمدرك ةالقٌم تزداد ومن ام ,لتلبٌة احتٌاجات الزبابن ااحدث التكنولوجٌ تعمالواس

 مٖٕٕٓ:8ٕي,واالنصرط وحدة.ال هم لتلكتقدمها تلك الوحدة مما ٌعزز ولاء والخدمات التًالمنتجات 

ِّ Competitive advantage objectives هداؾِّالمٌز ِّالتنافسٌةأِّٖ-ٕ-ٖ

 (Al   Farra,2018:34)  :هً النتابجِ بٌن هذه  منْ تحقٌق العدٌد من النتابج و إلى التنافسٌةُ  المٌزةُ  تهدؾُ 

 .عن منافسٌها والمختلفة الممٌزة المنتجاتب زبابنها إقناعِ  على الاقتصادٌةقدرة الوحدة  -ٔ

 .جدٌدة وٌقٌةتس فرص تحقٌق  -ٕ

 نوع أو الزبابن منْ  جدٌد نوع مع التعامل أو جدٌد سوق مال الدخول جدٌد تنافسً مجال فً الدخول  -ٖ

 .والخدمات السلع منْ  جدٌد

 .الأرباح وصافً اتالعابد وزٌادة المنافسٌن منْ  سوقٌة أكبر حصة إلى الوصول  -ٗ

 .ٌمكن استؽلبلها التً والفرص للؤهداؾ جدٌدة رإٌة خلق  -٘

 ج فرٌدة صعبة التقلٌد.ذامن خلبل ابداع نم الاقتصادٌة الوحدات ةناتعزز مك  -ٙ

 واستدامة زبابنال رضا إلى ٌإدي مما ,وتعزٌزها لهم المقدمة القٌمة تحقٌق خلبل من زبابنلل قٌمة شاءنإ -7

 .الحالٌة التنافسٌة السوق فً الوحدة وجود

ِّ Characteristics of competitive advantageِّخصائصِّالمٌز ِّالتنافسٌةِّٗ-ٕ-ٖ

ِّ:الآتً النحو علىوصفاتها  التنافسٌة المٌزة خصابصٌمكن تلخٌص 

 بٌن أو المنافسٌنبؤداء  مقارنتها خلبل من تحقٌقها ٌتم إذ ,هً متؽٌر نسبً التنافسٌة المٌزة النسبٌة: -ٔ

 .مطلق بشكل اابتة تكون ولا مختلفة, زمنٌة مدد

 ٌنعكس مما لها, قٌمة خلق فً وتسهم وحدة الاقتصادٌةال داخل من المٌزة هذه تنشؤ المنشؤِّالداخلً:  -ٕ

 .للزبابن تقدمها التً القٌمة فً أو شطتهانلأ أدابها كفاءة فً

ٖ- ِّ ِّالزبون:ِّفًالتؤثٌر  مما لهم, تقدمه بما وتفضٌلبتهم زبابنال سلوك فً التنافسٌة المٌزة تإار سلوك

 م8ٕٔٓ:7ٓٔطابو مارٌة, .وحدة الاقتصادٌةالتلك  من الشراء على ٌشجعهم

 ولٌس الطوٌل المد  على وٌةلوالأ وتحقق ومستدامة, مستمرة المٌزة هذه تكون أن ٌجب الاستدامة: -ٗ

 .المستمر والتجدٌد التطوٌر خلبل من وذلك القصٌر, المد  على فقط

 من الخارجٌة البٌبة لمتؽٌرات وفقًا للتجدٌد قابلة التنافسٌة المٌزة تكون أن ٌجب القدر ِّعلىِّالتكٌؾ:  -٘

 .أخر  جهة من الداخلٌة وحدة الاقتصادٌةال وموارد وقدرات جهة,
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. المنافسٌن على والأفضلٌة التفوق تحقٌق فً التنافسٌة المٌزة تساهم :والافضلٌةِّالتفوق -ٙ

 مٕٕٔٓ:8ٗ,المٌاحًط

 وفقًا بسهولة أخر  تنافسٌة مزاٌا بإدخال ٌسمح مما مرنة, التنافسٌة المٌزة تكون أن ٌنبؽً المرونة:  -7

 مٕٕٔٓ:ٙٓٔط الزٌدي, .ومواردها وحدة الاقتصادٌةال قدرات وتطور الخارجٌة, البٌبة تؽٌراتمل

ِّفًِّالسرٌعةِّالتحولاتِّمعِّلتكٌؾعلىِّاِّتهاقدرِّفًِّتعتمدللوحد ِّالاقتصادٌةِِّّالتنافسٌةِّالمٌز ٌِّمكنِّالقولِّإنَِّّ

ٌِّجبِّفعال,ِّبشكلِّالزبائنِّاحتٌاجاتِّوتلبٌةِّالسوق ِّبالابتكارِّملتزمةِّتكونِّأنِّالاقتصادٌةِّالوحداتِّعلىِّاذ

ِّتفوقِّوخدماتِّمنتجاتِّتقدٌمِّفًِّوالتمٌز ِِّّالزبائنِّتوقعاتِّمستدامة ِّرؼباتهم ِّمٌزتهاِّعلىِّللحفاظوتلبً

ِّواستمرارٌتها.ِِّّالتنافسٌة

ِّ The Dimensions of Competitive Advantageِّالتنافسٌةبعادِّالمٌز ِّأِّ٘-ٕ-ٖ

 المنافسة,سوق  فً وقعهام تحدٌد نم الاقتصادٌة الوحدة نتمك   والتً الأبعاد نم مجموعة التنافسٌة مٌزةلل أن  

ِّ-:الآتً الأبعاد تشمل هذهو

 ٌجب التً بناالجو أهم بٌن من منخفضة وجعلها تكالٌفها فً الاقتصادٌة الوحدة تحكم تُعتبر :الكُلفة -ٔ

 هذا من تحقٌق الاقتصادٌة للوحدة ٌمكن إذزٌادتها,  أو السوق فً حصتها على للحفاظ علٌها التركٌز

ً   عبر التمٌز  أي من للتخلص فعالة تصنٌع أسالٌب اعتماد خلبل من التكالٌؾ تخفٌض استراتٌجٌة تبن

 تقدٌم مجرد لٌستم. فالمقصود بالكلفة ٕٕٓٓ:7ٌٔوبً,ط الأ للمنتج قٌمة ٌضٌؾ لا الذي الإنتاج فً هدر

 على الحصول تضمن حٌث والجودة, كلفةال بٌن علبقة هناك تكون أن ٌجب بل منخفضة, كلفةب منتج

 إلى بالإضافة والإدارٌة, التسوٌقٌة التكالٌؾ تخفٌضب حٌث ٌشمل التخفٌض ,الاستامار على مقبول عابد

 ولكن كلفة,ال فً عام بشكل ذلك كل ٌإار ,الأعمال جازنلإ المطلوب والوقت المتؽٌرة التكالٌؾ تقلٌل

 م7ٔٔ-ٕٕٔٓ:ٙٔٔ. طالاسدي ومحمد,التحسٌن عملٌاتفً  ستمرارٌةلاا بشرط

 ٌحصلوا أن الزبابن ٌتوقع التً المطلوبة والمعاٌٌر المواصفات مع المنتج توافق مد  إلى تشٌر :الجود  -ٕ

 الوحدة على ٌجب لذا,. عالٌة وبجودة فعال بشكل وتوقعاتهم احتٌاجاتهم لبًلت اتمنتجهذه ال على

الجٌد,  التصنٌع ناوضم والجودة العملٌات مراقبة خلبل من منتجاتها فً عالٌة جودة تحقٌق الاقتصادٌة

مقابلة المنتج لتوقعات الزبون حٌث  جسدالذي ٌالوحدة الاقتصادٌة داء أمن عوامل  الجودة عاملبً تمال و

  -تً:وٌمكن توضٌح كل منهما بالآ م العملٌة جودةو  المنتج صنفٌن هما طجودة إلى تُصن ؾ الجودة

 مٕٕٔٓ:ٕ٘ٔ,التمٌمً وسعدط

ِّ-ا ومد  ملببمتها  واحتٌاجاتهم الزبابن توقعات تلبٌة على المنتج قدرة مد  إلى تشٌر جود ِّالمنتج:ِّ

 والمظهر, والأداء, ة,ناالمت مال للمنتج, التقنٌة والمواصفات بالخصابص بناالج هذا قٌتعل   ,للبستعمال
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 المحددة الجودة معاٌٌر مع المنتجات تتوافق أن المهم من ,الإنتاج فً المستخدمة والمواد والملمس,

 (Blocher:2010:750).الزبابن تجربة فً تإار عٌوب أو مشاكل تسبب لا بحٌث مواوقة وتكون

 تاجنلإوحدة الاقتصادٌة ال داخل شطةنوالأ العملٌات تنفٌذ بكٌفٌة العملٌة جودة علقتت جود ِّالعملٌة:ِّ-ب

 العملٌات تحسٌن ٌتضمنو ,ومد  مطابقتها للمواصفات تقدٌم خدمات خالٌة من العٌوب أو منتجات

 وخفض والجودة ٌةالإنتاج تحسٌن إلى تهدؾ, كما الخدمة أو الإنتاج مراحل مختلؾ فً الكفاءة وزٌادة

 فعالة العملٌات تكون عندما, فمستمر بشكل وتطوٌرها وتحلٌلها العملٌات مراقبة خلبل من التكالٌؾ

 .الزبابن رضا وزٌادة منتجاتها جودة تحسٌن الاقتصادٌة للوحدة ٌمكن جٌد, بشكل ةومإدا

 م7ٕٔٓ:77,كاظمط

 -:ما ٌمكن تحقٌق الجودة من خلبل الأبعاد الآتٌةك

 نسبة تقلٌل تشمل, وتوقعاتهم الزبابن متطلبات مع المنتج تطابق مد  عن تعبر :المطابقةِّجود ِّ-ِّأ

 الجودة مراقبة خلبل من تحقٌقها ٌمكن, ممكن مستو  أدنى إلى العٌوب ذات أو المعٌبة المنتجات

 مٕٕٔٓ:7٘,السامرابًط    .التصنٌع عملٌات فً المستمر والتحسٌن والاختبارات

ِّالخدمةِّجود ِّ-ِّب  والدعم والتركٌب ةناالصٌ مال المنتج, شراء بعد للزبابن تقدم التً الخدمات تمال:

ي حٌث, الفنً  بشكل الزبون تجربة من تعززو الزبون, وإرضاء المنتج قٌمة زٌادة فً مهمًا دورًا تإد 

 م7ٕٔٓ:78,كاظمط  .عام

 أن ٌجب بحٌث, الزبابن واحتٌاجات لمتطلبات المنتج تصمٌم مةملبء مد  إلى تشٌر:ِّالتصمٌمِّجود ِّ-ِّت

 جودة تحقٌق ٌمكن ذلك عن فضلبً , المستهدؾ السوق توقعات مع ومتوافقًا دقٌقًا التصمٌم ٌكون

 فً توجٌهاتها واستخدام التسوٌق تقنٌات على والاعتماد الزبابن احتٌاجات دراسة خلبل من التصمٌم

 م9ٕٔٓ:8ٔطحسٌن,. مناسب بشكل وتصمٌمه المنتج مواصفات تحدٌد

 عالٌة ولكنها جودة أوبكلفة اقل  منتج تاجنلإ امتلبك مٌزةمن  الاقتصادٌة تستطٌع الوحدات لا قد :الوقت -ٖ

 حاجات لتلبٌةً  المنتجات تسلٌم سرعة أساس فً السوق على التنافس على تكون لها القدرة أنٌمكن 

مزاٌا  إلىتضاؾ  أخر  تنافسٌة مٌزة هذه تعتبر خر ,بالمنتجات الأ مقارنة كبرأ بسرعة الزبابن

 :لوٌاتأو البث على الوقت مفهوم تقسٌم ٌمكن إذ الزبون, لنٌل رضا الاخر 

 إلى بسرعة خدماتها أو منتجاتها تقدٌم على الاقتصادٌة الوحدة قدرة بناالج هذا ٌشمل :التسلٌمِّسرعة - أ

حصوله على  ولؽاٌة للطلب تقدٌمه اعتباراً من للزبون الاستجابة ٌستلزم الذي الوقت وهو .الزبابن

  .الخدمة أوالمنتج 
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 فً ٌسهم الذيالمناسب,  الوقت فً الخدمات أو المنتجات المقصود به تسلٌم :المحددِّالوقتِّفًِّالتسلٌم - ب

 .الاقتصادٌة الوحدة مع للتعامل اختٌارهم فً مهمًا عاملًب  ٌكون أن وٌمكن الزبابن مع الاقة بناء

 مٕٕٔٓ:ٕ٘ٔ,طالتمٌمً وسعد

 الزبابن لاحتٌاجات الاقتصادٌة الوحدة استجابة سرعة بمد  ٌتعلق للتطوٌر:ِّالاستجابةِّسرعة - ت

 المختلفة الاتصال وسابل عبر الزبابن مع بسرعة التفاعل على القدرة بناالج هذا ٌشمل واستفساراتهم,

 بناء فً ٌساعد السرٌع الاستجابة زمن الاجتماعً, التواصل ووسابل الإلكترونً والبرٌد الهاتؾ مال

 مٕٕٓٓ:ٕٓٔ,طبوحٌلة .رضاهم وتعزٌز الزبابن مع إٌجابٌة علبقات

 ورؼبات لاحتٌاجات استجابةً  بسرعة والتؽٌٌر التكٌؾ على الاقتصادٌة الوحدة قدرة تعنً :المرونة -ٗ

  مet.al,2020: 62 Sodhiط  :قسمٌن على هاتقسٌم ٌمكنو ,الزبابن

 طلب إلى استنادًا بسرعة هاتاجنإ حجم تؽٌٌر على الاقتصادٌة الوحدة قدرة إلى تشٌر :الحجمِّمرونة - أ

 زٌادة على قادرة الوحدة تكون أن ٌجب معٌن, منتج على الطلب زاد اإذ الماال, سبٌل الزبابن, على

 .كبٌرة خسابر تكبد دون الإنتاج تقلٌل ٌمكن الطلب, تناقص اإذ كبٌر, وبالمال تؤخٌر دون هاتاجنإ

 طلب على بناءً  الخدمات أو المنتجات من متنوعة مجموعة تقدٌم على الوحدة قدرة تشمل :المنت جِّمرونة - ب

 التً الأسواق فً أهمٌة أكار المٌزة هذه تكون .احتٌاجاتهم مع ٌتناسب بما المنتج شكل وتؽٌٌر الزبابن

 تخصٌص على القدرة على المنتج مرونة تعتمد ومن امفردٌة,  لاحتٌاجات المنتج تخصٌص تتطلب

 م8ٖ-9ٕٔٓ:8ٕ,حسٌنط تفضٌلبتهم. لتلبٌة بسرعة وتؽٌٌرها الزبابن رؼبة بحسب المنتجات

ا ٌُعَد بل التنافسٌة, المٌزة لتحقٌق ضروري عنصر مجرد لٌس الابتكار :الابتكار -٘ ًٌ  الوحدة لسعً أساس

 أو منتجات دخاللإ وسٌلةبوصفه  الابتكاروٌعد  السٌاق, هذا وفً. السوق فً الرٌادة نحو الاقتصادٌة

منتجاتها  تحسٌنالوحدة الاقتصادٌة على  ٌةناإمك عن فضلبَ  ,مراً حٌوٌاً أ السوق إلى جدٌدة عملٌات

 تنتج حدٌاة تكنولوجٌا باستخدام جدٌدة تقنٌاتل اً تطوٌر أو اً تنفٌذ الابتكار ٌعد عامة, وبصورة. الحالٌة

  .المنتجات هذه تطوٌر فً المستؽرق الزمن على السٌطرة خلبل من وذلك جدٌدة خدمات أو منتجات

(Sansone, et al.,2020:4) 

 الكفاءةواسع على تحقٌق ابعاد المٌزة التنافسٌة المتمالة بـ ط بشكل الاقتصادٌة الوحداتتعتمد  الاستدامة: -ٙ

 استراتٌجٌات وتنفٌذ بتطوٌر الوحدات هذه تقوم , حٌثالاستدامة لتعزٌز موالوقت والابتكار والجودة

 الحفاظ تتضمن هذه الاستراتٌجٌات المد  الطوٌل, على وبٌبٌة واجتماعٌة مالٌة أهداؾ تحقٌق إلى تسعى

 بسهولة, تدوٌرها إعادة ٌمكن منتجات تصمٌمب التلوث من والحد تدوٌرها, وإعادة والموارد, الطاقة على

 ,.Horngren et al) .وجودتها منتجاتها وتكلفة للبستدامة مستمرال تحسٌنال على التركٌز إلى بالإضافة

2018:25) 
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Competitive advantage strategiesِِّّالتنافسٌةاستراتٌجٌاتِّالمٌز ِِّّٙ-ٕ-ٖ

التً تساعد فً تحدٌد طبٌعة تعد خطة عمل للوحدة الاقتصادٌة  أنوجود استراتٌجٌة ممٌزة وجٌدة ٌمكن  ن  إ

مساعدتها فً تقدٌر العوامل التً تعمل ضدها  معنشاط تلك الوحدة واهدافها وتحلٌل قو  التنافس فً السوق, 

مع تحدد السمات التً تمنحها المٌزة التنافسٌة, وباستخدام هذه المعلومات ٌمكن للوحدة الاقتصادٌة تخطٌط 

 (Hilton & Platt,2020:536) هدافها.تحدٌد الادوات التً تقٌس تقدمها أاناء تحقٌق أمسارها و

تساهم فً تحقٌق المٌزة التنافسٌة  أن  وجود البث استراتٌجٌات ٌمكن  إلى (Drury,2018:561)وٌشٌر    

, وهً على 98٘ٔا فً عام التً اقترحه Porterللوحدة الاقتصادٌة, وهذه الاستراتٌجٌات تعرؾ باستراتٌجٌات 

 تً:النحو الآ

 Cost Leadership Strategyِِِِّّّّالتكلفةِّقٌاد ِّاستراتٌجٌة -ٔ

 وذلك العشرٌن, القرن من السبعٌنٌات فً شٌوعًا الاستراتٌجٌات أكار من واحدة هً التكلفة قٌادة استراتٌجٌة

 بوتتطل  , الصناعٌة التكالٌؾ فً الإجمالٌة الرٌادة تحقٌق إلى ٌهدؾ الذي" الخبرة منحنى" فكرة تشارأن بسبب

ا بناءً  الاستراتٌجٌة هذه ًٌ  النفقات على والسٌطرة التكالٌؾ تقلٌل على دابمًا وتركٌزًا الفعالة, العمل لوحدات قو

 وعند. وؼٌرها ,نوالإعلب التسوٌق الزبابن, خدمة والتطوٌر, البحث مال مجالات فً التكالٌؾ وتقلٌل العامة

 الرؼم على صناعتها فً المتوسط من أعلى أرباح تحقٌق من الاقتصادٌة الوحدة نتتمك   المنخفضة, الكلفة تحقٌق

 لا ضاتواالمف ن  إ حٌث الخمسة, التنافسٌة القو  تؤاٌر تقلٌل على الاستراتٌجٌة هذه تعمل. قوٌة منافسة وجود من

 الأقل والمنافسٌن, كفاءة الأكار المنافس من التخلص ٌتم حتى الأرباح ضٌاع فً تسببت اإذ إلا تستمر أن ٌمكن

 على الكلٌة التكلفة قٌادة استراتٌجٌة تحقٌق ٌتعٌن ما وؼالبًا. التنافسٌة بالضؽوط ٌتؤارون من لأو سٌكونون كفاءة

 استامارًا الاستراتٌجٌة هذه تنفٌذ ٌتطلب أن ٌمكن المقابل, فً ولكن, أخر مٌزات أو كبٌرة نسبٌة سوقٌة حصة

 استامارها تعٌد أن ٌمكن العالٌة الربحٌة الهوامش وتوفٌر, المعدات أحدث لاقتناء ًلوالأ المال رأس فً كبٌرًا

ا شرطًا تعد هذه الاستامار إعادة ن  وإ. التكلفة قٌادة على للحفاظ الجدٌدة المعدات فً ًٌ  استدامة على للحفاظ أساس

 م9ٕٔٓ:٘ٗ,المحمدي. ط التكلفة قٌادة استراتٌجٌة

قل من منافسٌها من دة الاقتصادٌة على تحقٌق تكالٌؾ أها قدرة الوحؤن  ٌمكن تعرٌؾ استراتٌجٌة قٌادة التكلفة بو

 ٌة وتحقٌق الكفاءة, والتخلص من النفاٌات, والتحكم فً التكالٌؾالإنتاجخلبل تحسٌن العملٌات 

تقدٌم  إلىالوحدة الاقتصادٌة تهدؾ  أن (David & David,2017:135)ٌر  . ومHorngren,2015:697ط

ساس اسعار البٌع المنخفضة بدلاً من المنتجات والخدمات باقل تكلفة ممكنة, مما ٌمكنها من المنافسة على ا

م بهذا الخصوص (Drury,2018:561ضاؾ خدمات فرٌدة وبؤسعار مرتفعة. وأ أوالتركٌز على تقدٌم منتجات 
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جوهر استراتٌجٌة قٌادة التكلفة ٌكمن فً قدرة الوحدة الاقتصادٌة على تقدٌم منتجات وخدمات مشابهة  أن  

ها تقدم بؤسعار بٌع منخفضة, وهذا ٌسمح للوحدة حٌث الجودة والاداء, ولكن   لمنافسٌها ولا تختلؾ عنها كاٌراً من

 ساس التكلفة والحفاظ على المٌزة التنافسٌة.لاقتصادٌة بالتنافس بفعالٌة على أا

   Differentiation Strategyاستراتٌجٌةِّالتماٌز -ٕ

 من تزٌد التً الخدمات أو المنتجات إلى فرٌدة مٌزات إضافة إلى تهدؾ استراتٌجٌة هً التماٌز استراتٌجٌة

 لهذه الأساسً الهدؾ أن, أجلها من أعلى أسعار لدفع استعداد على ٌجعلهم مما الزبابن, لد  المدركة القٌمة

 ٌمكن لا بحٌث الزبابن ناهإذ فً فرٌدة تجعلها بطرق منافسٌه عن الخدمة أو المنتج تمٌٌز هو الاستراتٌجٌة

 م9ٕٔٓ:ٙٗ,المحمدي. طبسهولة تكرارها من للمنافسٌن

 الجدٌدة, المنتجات تطوٌر وعلى للمنتج, الفرٌدة الخصابص على تركز التماٌز استراتٌجٌة فً المنافسة ن  وإ

 بارزة سمة هً القٌمة شاءنإ زٌادة أن   من الرؼم وعلى, السعر على بناءً  المنافسة من بدلاً  والتسوٌق والتروٌج,

 من ٌقلل أن ٌمكن التكالٌؾ ارتفاع ن  لأ التكالٌؾ, مراعاة أٌضًا المدٌرٌن على ٌجب إذ الاستراتٌجٌة, هذه فً

 تقدٌم على قادرة تكون عندما الاقتصادٌة الوحدة أن   فضلبً عن.  الربح هوامش وتقلٌل الناتجة الاقتصادٌة القٌمة

 قبل من المقدمة لتلك مماالة أسعار فرض ٌمكنها نفسه, الوقت فً بفعالٌة التكالٌؾ وتدٌر فرٌدة خدمة أو منتج

 أكبر سوقٌة حصة على الحصول فً الاقتصادٌة الوحدة ٌساعد أن ٌمكن هذا, اعلى مضافة وبقٌمة  المنافسٌن,

 مRothaermel,2017 :180-181طالسوق فً النجاح وزٌادة

 أوها قدرة الوحدة الاقتصادٌة على تقدٌم منتجات ؤن  استراتٌجٌة التماٌز ب (Horngren,2015:698) رؾ ع  و

خدمات تمٌزها وتجعلها فرٌدة بجودتها العالٌة والمواوقٌة فً ادابها وتقدٌمها لخدمات ما بعد البٌع, هذه العوامل 

 شاء مٌزة تنافسٌة للوحدة الاقتصادٌة وتساعدها بجذب الزبابن الٌها وزٌادة حصتها السوقٌة. نإتساهم فً 

 أو المنتجات تقدٌم على الاقتصادٌة الوحدة قدرة اهؤن  ب  Rajan,2018:499) & (Datar ها كل من ف  كذلك عر

 ققتح إذ ,منافسٌها خدمات أو بمنتجات مقارنة نوعها من وفرٌدة مٌزةمت هاؤنب ٌنظر الٌها زبابنها التً الخدمات

 التجارٌة, لعلبماتها التروٌجو للمنتجات, والتطوٌر البحثابتكار عملٌات  خلبل من تماٌزاً  الاقتصادٌة الوحدة

 . بشكل سرٌع السوق فً لمنتجاتوطرح ا

   Focus Strategyاستراتٌجٌةِّالتركٌز -ٖ

 السوق فً ممٌز موقع وتحقٌق تنافسٌة مٌزة بناء إلى تهدؾ استراتٌجٌة هً التخصص أو التركٌز استراتٌجٌة

 موقع على التركٌز عبر أو المستهلكٌن من محددة لمجموعة معٌنة احتٌاجات خدمة على التركٌز خلبل من

وحدة ال تخصص هً الاستراتٌجٌة لهذه الممٌزة السمة ن  وإ. للمنتج معٌنة استخدامات أو محدد جؽرافً



ِّالكلفةِّدار لإِّالخضراءِّالتقنٌاتِّودورِّالتنافسٌةِّللمٌز ِّالمعرفٌةِّالمرتكزات/ِِّّالثانًالمبحثِّ/ِِّّالثالثالفصلِّ
ًِِِّّّظلِّفًِّتحقٌقهاِّفًِّالاستراتٌجٌة ِّ...................الاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافةِّتبن

ِّ
 

 

ٕٔٔ 

التنافسٌة  المٌزة تتحقق, بؤكمله السوق استهداؾ من بدلاً  العام السوق من صؽٌرة نسبة خدمة فً الاقتصادٌة

 :تٌةالآ الحالات فً التركٌز ستراتٌجٌةا استخدام عن الناتجة

 فً تعمل الوحدة الاقتصادٌة تناك اإذ :المستهدؾِّالسوقِّفًِّالتخصصِّآخرِّمنافسِّلواٌحِّلاِّعندما -ٔ

 فرصة لدٌها ستكون هاؤنف المحدد, السوق هذا دخول آخر منافس أي لواٌح ولا ضٌق مستهدؾ سوق

 مٕٕٔٓ:9ٔٔطالزٌدي, .تفوق وتحقٌق قوٌة تنافسٌة مٌزة لبناء

 وتستطٌع محدودة الاقتصادٌة الوحدة موارد تناك اإذ :محدود ِّالاقتصادٌةِّالوحد ِّمواردِّتكونِّعندما -ٕ

 .المحدد السوق هذا على التركٌز استراتٌجٌة من تستفٌد أن ٌمكن هان  إف بفعالٌة, فقط محدد سوق تؽطٌة

 لدٌهم الزبابن من متمٌزة مجموعات هناك ٌكون عندما :الزبائنِّمنِّمختلفةِّمجموعاتِّوجودِّعند -ٖ

 تتبع التً للوحدة الاقتصادٌة ٌمكن مختلفة, بطرق الخدمات أو المنتجات ٌستخدمون أو مختلفة احتٌاجات

 تمٌز تحقٌق للوحدة ٌتٌح هذا. مجموعة لكل ممٌز بشكل الاحتٌاجات هذه تلبٌة التركٌز استراتٌجٌة

 م7ٕٔٓ:99ٔحلموس,ط .الزبابن من الخاصة المجموعات هذه وجذب

 حٌث من كبٌر بشكل متنوعة الصناعة قطاعات تناك اإذ :كبٌرِّبشكلِّالصناعةِّقطاعاتِّاختلاؾِّعند -ٗ

 تكون التً القطاعات فً فرصًا تجد أن ٌمكن الوحدة الاقتصادٌة ؤنف والربحٌة, النمو ومعدل الحجم

 .استراتٌجٌتها وتناسب بٌةذاج أكار

 ٌمكن القطاعات, بعض فً كبٌر بشكل التنافس قو  حدة تشتد عندما :التنافسِّشدٌد ِّقوىِّتكونِّعندما -٘

 .أكبر نجاح وتحقٌق تنافسٌة الأقل القطاعات فً العمل التركٌز استراتٌجٌة تتبع التً للوحدة الاقتصادٌة

 م9ٕٔٓ:7ٗطالمحمدي,

استراتٌجٌة التركٌز تتضمن التركٌز على شرٌحة محددة من الزبابن لدٌهم  أن   (Drury,2018: 561)وٌر     

 أناحتٌاجات خاصة وممٌزة قد لا ٌتم تلبٌتها بشكل جٌد من قبل المنافسٌن الاخرٌن فً الصناعة, هذا ٌعنً 

ومزاٌا  القطاع الذي تعمل فٌه ٌتضمن مواصفات أوخدمة فً السوق  أوالوحدة الاقتصادٌة تعمل على تقدٌم منتج 

 تجعله فرٌداً ومختلفاً عن منافسٌه. 

ِّمنِّمجموعةِّعلىٌِّعتمدِّالاقتصادٌةِّللوحد ِّالمناسبةِّالاستراتٌجٌةِّختٌاراِّنَِّّإٌمكنِّالقولِِّّسبقِّماِّضوءِّفً

ِّوقدراتِّمواردِّتتطلبِّوالتماٌزِّوالتكلفةِّالتركٌزِّفاستراتٌجٌاتِّ,لهاِّالمتاحةِّوالقدراتِّالمواردِّمنهاالعواملِّ

ِّنَِّّ,ِّوإالمحدد ِّالسوقِّواحتٌاجاتِّالمعنٌةِّالصناعةِّفًِّالتنافسٌةِّالبٌئةِّمراعا ٌِّجبِّذلك,ِّعلىِّ وعلاِّ,مختلفة

ِّأنٌِّجبوِّزبائن,الِّواحتٌاجاتِّالخارجٌةِّالبٌئةِّعلىِّوأٌضًاِّالمتاحةِّالوسائلِّعلىٌِّعتمدِّالاستراتٌجٌةِّتحدٌد

ِِّّالسوق,ِّفًِّزبائنالِّوتوجهاتِّاحتٌاجاتِّمعِّالاستراتٌجٌةِّتتوافق ِّالملائمةِّالاستراتٌجٌةِّاختٌارِّنَِّّفإلهذا

ِِّّمعِّالتنافسٌة,ِّوالبٌئةِّوالسوقِّوالقدراتِّللمواردِّدقٌقِّتقٌٌمٌِّتطلب ِّهذهِّبٌنِّالتوافقِّتحقٌقِّكٌفٌةمراعا 

ِّ.المستهدؾِّالسوقِّفًِّالنجاحِّلتحقٌقِّالعوامل
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ِّالتنافسٌة7ِّ-ٕ-ٖ ِّالمٌز  ِّتحقٌق   Ingredients for achieving competitiveمقومات

advantage.ِّ

 توفٌرها الاقتصادٌة الوحدة على ٌجب مقومات عدة هناك المنافسة, سوق فً والبقاء التنافسٌة المٌزة لتحقٌق

ِّ-:لمقومات, ومن بٌن هذه اوتطبٌقها

 أو منتجاتها ن  إ تضمن أن ٌجب الاقتصادٌة الوحدة أن   ٌعنً هذا الالتزامِّبالمواصفاتِّالدولٌةِّللجود : -ٔ

 أن ٌمكن التً فٌها المرؼوب ؼٌر التقلبات تجنب, بها المعترؾ العالمٌة الجودة معاٌٌر تلبً خدماتها

 .التجارٌة العلبمة وسمعة زبابنال رضا فً تإار

ِّالتكنولوجً: -ٕ  العملٌات بناجو مختلؾ فً والمتقدمة الحدٌاة التكنولوجٌا استخدام ذلك ٌعنً التطور

 م9ٕٔٓ:٘ٔطالصٌادي, .الخدمات أو المنتجات جودة وزٌادة الكفاءة لتحسٌن الاقتصادٌة

, الاقتصادٌة الوحدة داخل والجماعٌة الفردٌة المهارات تطوٌر فً الاستامار ذلك ٌعنً تطورِّالمهارات: -ٖ

 .والتكنولوجٌة الاقتصادٌة البٌبة فً التؽٌرات مع والتكٌؾ العمل فً الفعالٌة وزٌادة الأداء لتحسٌن

ِّوالتدرٌب: -ٗ ِّالتعلٌم  الحالٌة العمل سوق متطلبات مع تتناسب تدرٌبٌة وبرامج تعلٌمٌة نظم تؤمٌن نظم

  .المستقبلٌة التكنولوجٌة التوجٌهات معها وتنطبق والمتوقعة,

ِّوالتطوٌر: -٘  العلمٌة البحوث لتطوٌر البحث ومراكز الجامعات, الشركات, بٌن نواالتع تعزٌز البحث

ي المإهل البشري العنصر ن  إذ إ ,المعرفة ونقل  مما البحوث, هذه وتطبٌق تنفٌذ فً حاسمًا دورًا ٌإد 

 مٖٕٕٓ:7ٗ. طصٌهود,والاجتماعٌة الاقتصادٌة التنمٌة وتعزٌز المهارات تطوٌر فً ٌساهم

ِّالاسواقِّالخارجٌة: -ٙ  من العالمٌة الأسواق فً وتوازنًا تطورًا أكار فرص عن البحث منتتض   دراسة

 ٌمكن التً التجارٌة وؼٌر التجارٌة المخاطر وتقٌٌم الطلب, اتجاهات حول المعلومات جمع خلبل

 .الأسواق هذه فً مواجهتها

 تعزٌز على قادرة قوة تعد ترنتنالأ عبر الاتصال تقنٌات وخاصة التكنولوجٌا تطور  تقنٌةِّالمعلومات: -7

 والتبادل للتفاعل وسرٌعة دقٌقة وسٌلة تمال إذ صناعٌة, قاعدة تمتلك التً ناالبلد فً ٌةالإنتاج

 م9ٕٔٓ:ٙٔ.طالصٌادي,الحالً عصرنا فً المعلوماتً

ِّالثقةِّلدىِّالزبائنِّمنِّخلالِّارتباطِّالزبائنِّ ِّالتنافسٌةِّهًِّتعزٌز ٌمكنِّالقولِّأنِّمنِّمقوماتِّتحقٌقِّالمٌز 

ِّالمنتجِّدونِّؼٌرهبالعلاماتِّالتجارٌةِّ ِّوالسببٌِّعودِِّّواستمرارٌتهمِّفًِّشراءِّهذا منِّالمنتجاتِّالمعروضة,

ِّ ِّومدى ِّالمنتج ِّالجود  ِّالمعلومات ِّبتوفٌر ِّتوقعاتهم ِّتلبٌة ِّعلى ِّوقدرته ِّالجود  ِّبمعاٌٌر ِّحولِّلالتزامه لازمة

ِّ.بالتزاماتهاِّتجاهِّزبائنهاِّالوحد تلكِّالمنتجاتِّوالخدماتِّوسٌاسةِّالوحد ِّالاقتصادٌةِّالتًِّتعكسِّشفافٌةِّ
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ِّالتنافسٌة6ِّ-ٕ-ٖ ِّالمٌز  ِّفً ِّالمإثر    Factors Influenced Competitiveالعوامل

eAdvantagِّ

 وتقدم الزبابن حاجات تلبً وخدمات منتجات تقدٌم خلبل من التنافسٌة المٌزة لتحقٌق وحدات الاقتصادٌةال تسعى

 أمرًا لٌس التنافسٌة المٌزة تحقٌق ن  أ ندرك أن ٌجب ذلك, ومع ,المنتجات هذه من عنها ٌبحاون التً القٌمة لهم

 مٕٕٔٓ:7ٕط الدعمً, -هما: كبٌر بشكل افٌهم ناٌإار ناأساسٌ نعاملب وجود بسبب وذلك دابمًا, سهلبً 

 أو للمنتجات الوحدة الاقتصادٌة تاجنإ ٌةناإمك تعنً (Comparative Efficiency:)المقارنةِّالكفاء  -ٔ

الكفاءة  هذه على تإار أساسٌة عوامل عدة وهناك المنافسٌن, بتكلفة مقارنة أقل بتكلفة الخدمات تقدٌم

 -همها:أ

 إدارة الوحدة الاقتصادٌة على قدرة مد  إلى تشٌر ( (Internal Efficiency الداخلٌة:ِّالكفاء  - أ

 ,الإنتاجب المتعلقة التكالٌؾ فً التحكم ذلك ٌشمل عملٌاتها, فً تتحملها التً الداخلٌة التكالٌؾ وتحسٌن

 الاقتصادٌة.الوحدة  تكالٌؾ فً ٌإار آخر داخلً نشاط وأي البشرٌة, والموارد والتسوٌق, ,دارةوالإ

ِّ)ِّالتنظٌمٌةِّالكفاء  - ب  تنشؤ التً التكالٌؾ تدل على Interoganizational Efficiency )المتبادلة:

 سلسلة أو السوق الخارجٌٌن فً الشركاء أو الأخر  الوحدات مع الوحدة الاقتصادٌة تعامل نتٌجة

 التورٌد.

 زبابنها مع ضواللتف الفرصة للوحدة الاقتصادٌة تتٌح حٌث (Bargaining Power:)مةواالمسِّقو  -ٕ

بو أط :أبرزها من ب,ناالج هذا فً تإار ةربٌس عوامل عدة وهناك. الخاص لصالحها وموردٌها

  مٕٕٓٓ:8ٕٕاصبع,

 تتعلق التً التكالٌؾ تشمل Search/Related Costs) ) والتطوٌرِّبالبحثِّالمرتبطةِّالتكالٌؾ - أ

 التً التسوٌقٌة التكالٌؾ  تشمل ذلك, مع. والخدمات المنتجات لتطوٌر المبذول والجهد البحاٌة شطةنبالأ

 المستهلكٌن لجذب المبذولة التسوٌقٌة والجهود للزبابن بمنتجاتها للتعرٌؾ الوحدة الاقتصادٌة تدفعها

 التكلفة من جزءًا وتمال المباشرة وؼٌر المباشرة التكالٌؾ تتضمن التكالٌؾ هذه. المنتجات وتسوٌق

 التجارٌة والعلبقات والزبابن الموردٌن بؤداء التكالٌؾ تتؤار أن ٌمكن ذلك, عن فضلبً . للوحدة الإجمالٌة

 الموردٌن مع المشتركة العملٌات عن الناتجة التكلفة أٌضًا التكالٌؾ تلك منتتض   أن   ٌمكن حٌث معهم,

 .والزبابن

ِِّّأوِّللمنتجِّالفرٌد ِّالخصائص - ب  أو السمات إلى تشٌر ((Unique Product Features الخدمة

 هذه. السوق فً منافسٌها عن الوحدة الاقتصادٌة خدمة أو منتج تمٌز التً والممٌزة البارزة بناالجو

ي الخصابص  .الزبابن وجذب التنافسٌة المٌزة تحقٌق فً حاسمًا دورًا تإد 
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 تقالهمنا عند تحملها الزبابن على ٌتعٌن التً التكالٌؾ إلى تشٌر ( (Switching Costs التحولِّتكالٌؾ - ت

 تجعل التكالٌؾ هذه. آخر مورد أو خر وحدة اقتصادٌة أ إلى مورد أو وحدة اقتصادٌة مع التعامل من

الوحدة  ٌمنح مما جدٌدة, خدمات أو منتجات إلى تقالنالا أو موردٌهم تؽٌٌر الزبابن على الصعب من

  متقدمة. تنافسٌة مٌزة الاقتصادٌة

ِّ Sources of Competitive Advantageِّمصادرِّالمٌز ِّالتنافسٌة1ِِّّ-ٕ-ٖ

 فً نربٌسا نامفهوم هناكف ,بعناٌة مصادرها تحدٌد وحدة الاقتصادٌةال على ٌجب التنافسٌة, المٌزة لتحقٌق

 التً والقدرات الموارد على ٌركز لوالأ. التنافسٌة المٌزة مصادر مع نٌتعاملب والإداري الاقتصادي الأدب

 الكفاءة مال المجالات من متنوعة مجموعة فً التمٌز تحقٌق فً تساهم أن ٌمكن التً ,وحدة الاقتصادٌةال تمتلكها

ِّتشمل) الداخلٌة المصادر: ةربٌس واعأن الباة من ؤتًفٌ ًناالاا م  , أالسرٌعة والاستجابة والابتكار والجودة

)ِّكالمواردِّوحدة الاقتصادٌة ال خارج من تؤتً التً الخارجٌة والمصادر(ِّالملموسةِّوؼٌرِّالملموسةِّالموارد

ِّبالاستراتٌجٌةٌِّتعلقِّفٌماِّالوحد ِّالاقتصادٌةِّاختٌاراتِّتشملِّالتً) الاستراتٌجٌة والخٌارات(ِّالبشرٌةِّالكفإ 

لوحدات لتقسٌم مصادر المٌزة التنافسٌة  ذلك ٌمكن فضلبً عن .مٓٓٔ -8ٕٔٓ:99ط ابو مارٌة,ِّ(التنافسٌة

 :الاقتصادٌة إلى

نؾ المصادر المتاحة فً الادبٌات الاستراتٌجٌة على تص    :Available Resourceالمصادرِّالمتاحةِّ -ٔ

يمج ة الاقتصادٌة التً تشمل كافة دوراً مهماً فً نجاح الوحد موعة متنوعة من العوامل التً تإد 

 إذذلك,  إلىٌات والعملٌات التنسٌقٌة ومعلومات عن سمات الوحدة الاقتصادٌة وما ناصول والامكالأ

 (Silva, et al., 2019:12) -:حو الآتًن تصنٌؾ المصادر المتاحة على النٌمك

ِِّّ-ا ِّالمادٌة  والطاقة ً,ناوالمب الآلات, مال المادٌة الأصول تشمل :Physical Resourceالمصادر

 .ٌةالإنتاج

 والمدٌنٌن والنقد المال رأس مال المالٌة الموارد تتضمن :Financial Resourceالمصادرِّالمالٌةِّ -ب

 .وؼٌرهم والبنوك المساهمٌن مال المال رأس ومزودي والدابنٌن

 فً العاملٌنفراد الأ عن معلومات البشرٌة الموارد تشمل :Human Resourceِّالمواردِّالبشرٌةِّ -ج

 ومعرفتهم, ومهاراتهم الدٌموؼرافٌة, والمعلومات الشخصٌة ملفاتهم ذلك فً بما الاقتصادٌة, الوحدة

 ..منها فادةالإ ٌمكن التً البشرٌة العلبقات شبكات وأٌضًا

ِّرأ -د ِّالفكري  التجارٌة والعلبمات الاختراع براءات منٌتض   :Intellectual Resourceسِّالمال

 المزاٌا تحقٌق فً تسهم أن ٌمكن التً الأخر  الفكرٌة والمعرفة زبابنال اتنابٌ وقواعد الأعمال ظمةأنو

 .التنافسٌة
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 الاقتصادٌةوفرة للوحدة مت تكون التً المصادر تلك هً :Threshold Resourceالمصادرِّالمرحلٌةِّ -ٕ

ة خلبل  وظهور المنافسٌن شطةنلأ نتٌجة الوقت مرور مع تدرٌجٌاً  تتلبشى هاولكن   معٌنة, زمنٌة مد 

 الضروري من ٌصبح ذلك, على وبناءً . وخدماتهم منتجاتهم تطوٌر على باستمرار ٌعملون جدد منافسٌن

على  التنافسٌة الأعمال بٌبة فً البقاء أجل من الاقتصادٌة لوحدةفً ا المستمر التحسٌنعملٌة  تمت أن

 مٕٕٔٓ:8٘المد  الطوٌل. طالجابري,

 تحقٌق فً أساس بشكل تسهم التً ةالربٌس المصادر هً :Unique Resourceالمصادرِّالاستثنائٌةِّ -ٖ

 الملموسة وؼٌر الملموسة والأصول الموارد المصادر هذه تشمل. الاقتصادٌة للوحدة التنافسٌة المٌزة

: الماال سبٌل على المصادر هذه تكون أن   ٌمكنو. الاقتصادٌة بالوحدة دابم شبه بشكل ترتبط التً

Singjai, et al., 2018: 132)م 

 والابتكارات التكنولوجٌا تطبٌق فً الاقتصادٌة الوحدة وخبرة معرفة تعنً :الداخلٌةِّالتكنولوجٌةِّالخبر  - أ

ا متفوقة وخدمات منتجات تطوٌر فً الخبرة هذه تساهم أن ٌمكن عملٌاتها, فً التقنٌة ًٌ  .تقن

 بها تعرؾ التً التجارٌة والأسماء التجارٌة العلبمة هوٌة تمال :التجارٌةِّوالأسماءِّالتجارٌةِّالعلامات  - ب

 .وجذبهم الزبابن على التعرؾ فً تفوق تحقٌق التجارٌة العلبمات لهذه ٌمكن الاقتصادٌة, الوحدة

 توسٌع فً تساهم التً والشركاء الزبابن وشبكات التجارٌة العلبقات تشمل :التجارٌةِّالاتصالِّجهات  - ت

 .والنجاح نواالتع فرص وزٌادة الاقتصادٌة الوحدة نطاق

 من ربٌساً  جزءًا للعاملٌن العالٌة والمهارات المإهلة البشرٌة الموارد تعد :العالٌةِّالمهاراتِّذويِّالعاملٌن  - ث

  .ناجحة استراتٌجٌات وتنفٌذ تطوٌر فً ٌساهم أن متمٌز عمل لفرٌق ٌمكن الاستانابٌة, المصادر

 -:ٌن هماربٌسمصدرٌن  علىم مصادر المٌزة التنافسٌة ٌقسفضلبً عن ذلك ٌمكن ت

 خلبل من الاقتصادٌة للوحدة تنافسٌة مٌزة شاءنإ فً تسهم التً المصادر تلك هً المصادرِّالخارجٌة: -ٔ

 بالتؽٌٌرات التنبإ على القدرة المصادر هذه تشمل ,الخارجٌة البٌبة فً التؽٌٌرات مع التعامل على قدرتها

 التً والتحدٌات العوامل بعض وتتضمن. الربح لتحقٌق الجدٌدة الفرص من والاستفادة لها والاستجابة

, المستفٌدٌن أو الزبابن طلب فً تؽٌٌرات :هً الخارجٌة التنافسٌة للمٌزة مصادرًا تكون أن ٌمكن

للتؽٌٌر,  والاستجابة الاستشعار قدرة ,والتكنولوجٌة التقنٌة تؽٌٌراتو السوق, سعارا فً تؽٌٌرات

 مع للتكٌؾ ظمتهاأنو واقافتها هٌاكلها تؽٌٌر على الاقتصادٌة الوحدة قدرة , التكٌؾ فً المرونة

 م9ٕٔٓ:8٘طحسٌن, .التنافسٌة للمٌزة مصدرًا تكون أن ٌمكنالتً  البٌبٌة التؽٌٌرات

 تساهم أن ٌمكن التً داخلٌاً  الاقتصادٌة الوحدة تمتلكها التً والموارد بناالجو تمال المصادرِّالداخلٌة: -ٕ

 (Negulescu, 2019: 71-72) :الآتً المصادر هذه تشملو ,بالمنافسٌن مقارنة تنافسٌة مٌزة خلق فً
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 إلى يتإد   أن ٌمكن جدٌدة وحلول أفكار تطوٌر على الاقتصادٌة الوحدة أعضاء قدرة: والابتكار الإبداع - أ

  المنافسٌن. على تفوق تحقٌق وبالتالً مبتكرة وخدمات منتجات تطوٌر

 هاتاجنإ حجم من الاستفادة خلبل من تحقٌقها الاقتصادٌة للوحدة ٌمكن التً الفوابد تمال: الحجم وفورات - ب

 .الربحٌة من مزٌد وتحقٌق أقل تاجنإ تكالٌؾ توفٌر الفوابد هذه تشمل أن ٌمكن. الكبٌر

 فرٌدة, ومعدات أدوات أو متقدمة تكنولوجٌا تمتلك الاقتصادٌة الوحدة تناك اإذ: متقدمة تكنولوجٌا امتلبك - ت

 . المنافسٌن من أفضل خدماتها أو منتجاتها تجعل تكنولوجٌة مٌزة ٌمنحها أن ٌمكن ذلك ن  إف

 مهمًا مصدرًا الجدٌدة والمهارات المعرفة اكتساب على العاملٌن قدرة تعتبر: العاملٌن تعلم على القدرة - ث

 .   التنافسٌة المٌزة وتحقٌق للتطوٌر

 معٌن, قطاع فً وعمٌقة طوٌلة خبرة لدٌها الاقتصادٌة الوحدة تناك اإذ: معٌن قطاع فً المكتسبة الخبرة - ج

  .القطاع هذا فً السوق وتحدٌات الزبابن لاحتٌاجات أفضل فهمًا ٌمنحها أن ٌمكن ذلك ن  إف

الكلفةِّالاستراتٌجٌةِّفًِّتحقٌقِّالمٌز ِّالتنافسٌةِّفًِّظلِِّّدار دورِّالتقنٌاتِّالخضراءِّلإِّٓٔ-ٕ-ٖ

ًِِّّ ِِّّمعاٌٌرِّالاستدامةوفقاِّلِّالأخضرِّالإنتاجثقافةِِّّتبن

ي    تحقٌق من الاقتصادٌة الوحدات تمكٌن فً مهمًا دورًا الاستراتٌجٌة الكلفة دارةلإ الخضراء التقنٌات تإد 

 الموارد استخدام كفاءة وزٌادة التكالٌؾ وتقلٌل الأخضر الإنتاج بمبادئ الالتزام خلبل من التنافسٌة المٌزة

 وتطوٌر البٌبً التلوث نسبة وتخفٌض البٌبٌة ٌنناللقو الامتاال فً والاستمرار الزبابن متطلبات وتلبٌة والطاقة

 (Fuzi et al, 2019: 122). مستدام بشكل والعملٌات المنتجات

ً   ن  إف لهذا   ٌتم وهذا ,والاجتماعٌة والاقتصادٌة البٌبٌة القٌم بٌن ٌجمع شاملبً  نهجًا ٌمال الأخضر الإنتاج اقافة تبن

 حٌث, الأخضر الإنتاج استراتٌجٌة نحو للتحول والتكنولوجٌة العلمٌة المفاهٌم توظٌؾبنشر الاقافة التً تعنى ب

 والمٌاه, الطاقة استخدام كفاءة تحسٌن مستدام, بشكل الطبٌعٌة الموارد استؽلبل على الاقافات من النوع هذا ٌعتمد

 مSchwarz , 2017 : 16. ط الضارة بعاااتنوالا النفاٌات وتقلٌل

 تلبٌة على القدرة وهو , الاستدامة مفهوم على تركز الأخضر الإنتاج اقافة ن  من وجهة نظر أخر  فإ 

 تؽٌٌرًا الاقافة هذه بتتطل  و, احتٌاجاتها تلبٌة على القادمة الأجٌال قدرة فً السلبً التؤاٌر دون الحالٌة الاحتٌاجات

 الإنتاج لعملٌات والاقتصادٌة والاجتماعٌة البٌبٌة بناالجو فً التفكٌر ٌتم بحٌث والتصرؾ التفكٌر نمط فً

 الاستدامة مبادئ تضمٌن طرٌق عن المنتجات باستدامة ٌتعلق بما التنظٌمً التؽٌٌر وتحفٌز الموارد واستهلبك

 الابتكار ٌعزز الاقافة هذه إلى تقالنالا أن   ذلك عن فضلبً , (Grana ,2018:72) التنظٌمٌة الاقافات من كجزء

ً  و تطوٌر ٌتم حٌث البٌبٌة, والتكنولوجٌا  بعاااتنالا وتقلٌل الكفاءة لتحسٌن والمستدامة النظٌفة التقنٌات تبن

 من الفعالة المشاركة وتشجٌع المجتمع, لد  المستدام والتاقٌؾ البٌبً الوعً تعزٌز على تشجع هاأن  و , الضارة
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 المسإولٌة من جزءًا الأخضر الإنتاج اقافة تنمٌط ٌعدو, المستدامة التنمٌة أهداؾ تحقٌق نحو الجمٌع قبل

 مع ومستدامة قوٌة اقتصادٌات بناء فً ٌساهم أن هؤنش من الاقافة هذه تبنى فعند. والمستقبل البٌبة تجاه الجماعٌة

 والكابنات البشر حٌاة علٌها تعتمد التً الحٌوٌة البٌبٌة الحماٌة ٌحقق والذي البٌولوجً التنوع على المحافظة

 مٕٕٔٓ:ٓٗ,الزٌدي. طالأرض وجه على الأخر 

ًِِِّّّعمِّالخضراءِّالتقنٌاتِّتطبٌقِّنِّّإف,ِّأخرىِّناحٌةِّمن ٌِّمكنِّالاستدامة,ِّلمعاٌٌرِّوفقًاِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافةِّتبن

ِّ:وكالاتًِّبناجوِّعد ِّفًِّالاقتصادٌةِّللوحداتِّتنافسٌةِّمٌز ٌِّحققِّأن

 استهلبك وتقلٌل أعلى بكفاءة الموارد استخدام على الخضراء التقنٌات تعتمد :التكالٌؾِّمنِّحٌث -ٔ

 . العملٌة الكفاءة وتحسٌن الإنتاج تكالٌؾ تقلٌل إلى ٌإدي مما الخام, والمواد الطاقة

ٕ- ِّ ِّحٌث  المنتجات جودة تحسٌن فً تساهم أن الخضراء للتقنٌات ٌمكن :الجود ِّسٌنتحمن

 إلى ٌإدي مما للبٌبة, صدٌقة تاجنإ وعملٌات مستدامة مواد استخدام على تشجع فهً, والعملٌات

 .الزبابن توقعات وتلبٌة عالٌة جودة ذات منتجات تقدٌم

ي :الوقتِّحٌثِّمن -ٖ  الوقت وتقلٌل الكفاءة فً زٌادة تحقٌق فً دورًا الخضراء التقنٌات تإد 

 أن الاقتصادٌة للوحدات ٌمكن إذ التدفق, وتحسٌن القٌمة سلسلة تحلٌل طرٌق عن وذلك, الضابع

 .عالٌة زمنٌة تنافسٌة تحقٌق ومن ام والتسلٌم, الإنتاج وقت تقلٌل على تعمل

 الإنتاج عملٌات فً والمرونة التنوع تحقٌق فً الخضراء التقنٌات تساهم :المرونةِّحٌثِّمن -ٗ

 الزبابن احتٌاجات وتلبٌة السوق تؽٌرات مع التكٌؾ للوحدات ٌمكن حٌث, المواد واستخدام

 .فعالٌة وأكار أسرع بشكل

 تكنولوجٌا استخدام على التركٌز خلبل من الابتكار الخضراء التقنٌات تعزز :الابتكارِّحٌثِّمن -٘

 للوحدات ٌمكن جدٌدة, وتقنٌات مستدامة مواد باستخدام وذلك, مبتكرة حلول وتطوٌر حدٌاة

 الابتكار وتعزز السوق احتٌاجات تلبً ومبتكرة جدٌدة وخدمات منتجات تقدٌم الاقتصادٌة

 .التنافسً والتفوق

ِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّاستراتٌجٌةِّباستخدامِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتعزٌزِّٔٔ-ٕ-ٖ

ِّالاستدامة

ا تم إذوالاقتصادٌة والاجتماعٌة سٌما البٌبٌة ب ناتؤخذ بعٌن الاعتبار الجو الأخضر الإنتاجاستراتٌجٌة  ن  إ

العملٌات التشؽٌلٌة كتصمٌم المنتج,  أناستعمال معاٌٌر الاستدامة فً رسم تلك الاستراتٌجٌة والتً تضمن 

ها ؤنمن شة والتعببة والتؽلٌؾ, ناوالممارسات الادارٌة, ومراقبة الجودة, واستخدام التكنولوجٌا الملببمة, والصٌ

لا تإار فً البٌبة والموارد الطبٌعٌة سلباً طوال دورة حٌاة المنتج وتدعم الاستراتٌجٌة التنافسٌة للوحدة  أن
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ً   أن   إذ  (Ceptureanu et al.,2018:2). الاقتصادٌة وما تتضمنه من تكالٌؾ  الأخضر الإنتاجاستراتٌجٌة  تبن

جراءات معالجة المخلفات والملواات ٌة أكبر والتقلٌل من إتاجنإكإعادة تدوٌر المخلفات واستخدام الموارد بطرق 

الاستراتٌجٌة التنافسٌة لقٌادة التكلفة  وتقلٌل نفقات الصحة والسلبمة البٌبٌة ٌوفر فرصة لخفض التكالٌؾ لدعم

ً  ا ما تم إذوبالأخص  تلك الاستراتٌجٌة بالشكل الذي ٌتوافق مع معاٌٌر الاستدامة التً تساعد بدورها فً  تبن

 ما أوبعاد الاقتصادٌة والاجتماعٌة والبٌبٌة فً تقارٌر الاستدامة غ المتكامل عن المعلومات ذات الأتحقٌق الإبلب

 Baines et)علبه وذلك بتضمنٌها الأبعاد المذكورة ا تسمى بالتقارٌر المتكاملة التً أصبحت أكار تنظٌماَ 

al.,2012:70). 

ت هذه الموارد نافً تقلٌل هدر الموارد فً الوحدة الاقتصادٌة سواء ك الأخضر الإنتاجتساهم استراتٌجٌة و

ٌساهم فً تحقٌق مٌزة تنافسٌة تنشا  أن  ه ؤنضابع, وهذا من شبشرٌة وتقلٌل الوقت والجهد ال أومادٌة  أوطبٌعٌة 

, (Mdohwa et al.,2015:596)من استخدام الموارد بشكل افضل وتكون مختلفة عن منافسٌها فً السوق 

التنافسٌة ٌن واللوابح البٌبٌة واتباع الاستراتٌجٌة ناالاستجابة للمتطلبات البٌبٌة للزبابن والامتاال للقو أن   فضلبً عن

منتجات مختلفة ومستدامة ونشر اقافة تنظٌمٌة بٌن العاملٌن فً الوحدة الاقتصادٌة فٌما ٌتعلق  تاجنالاستباقٌة لإ

بممارسات منع التلوث ٌساهم فً تؽٌٌر المواقؾ والسلوكٌات وٌشجع ابتكار منتجات وٌخلق كفاءات محددة مما 

ب الاستدامة فً الاعتبار مما نادات الاقتصادٌة التً لم تؤخذ جوداء عالٌة مقارنة بؽٌرها من الوحعدلات أٌحقق م

  .(Almada & Borges, 2018:429)ٌمكنها من اكتساب مٌزة تنافسٌة

دابها البٌبً من خلبل تقدٌم منتجات اردها وقدرتها التنظٌمٌة لتحسٌن أفالوحدة الاقتصادٌة التً تعتمد على مو

للمسإولٌة البٌبة والزبابن وكذلك ها فً تقلٌل المخاطر المحتملة وخدمات صدٌقة وامنة للبٌبة سوؾ تساعد

ن منافسٌها وتحسن من صورتها وسمعتها فً السوق على المد  الطوٌل وجذبها للزبابن الجدد تمٌزها م

(Yunus & Michalisin,2016:147)الوحدة الاقتصادٌة التً تنتج منتجات خضراء صدٌقة للبٌبة  أن  , و

د من القوة المنتجات التً تنتج عن طرٌق اتباع تكنولوجٌا خضراء تزٌ أن   إذك حصة سوقٌة اكبر, تمتل أنٌمكنها 

ات والافصاح البٌبً فً نشر نعلبور العلبمات البٌبٌة الخضراء والإد إلىعمال, بالإضافة التنافسٌة فً بٌبة الأ

تح منافذ تسوٌقٌة جدٌدة, منتجاتها وٌف ب البٌبٌة مما ٌزٌد الطلب علىنامساهمة تلك الوحدة فٌما ٌتعلق بالجو

زٌادة حجم المبٌعات والربحٌة مقارنة بالمنافسٌن الذٌن لا ٌؤخذون فً الاعتبار المتطلبات البٌبٌة ط  وصولاً إلى

فً تحقٌق البعد الاجتماعً  الأخضر الإنتاجم, فضلبً عن مساهمة استراتٌجٌة 8ٕٔٓ:ٕٕٓنعٌمة وعمارة,

التً بدورها ٌق التقنٌات الخضراء المستدامة, المستدام من خلبل توفٌر ظروؾ عمل افضل عن طرٌق تطب

ذوي الخبرة والمهارة والذٌن  ٌة العمال, مما ٌساهم فً تحسٌن ادابهم واستقطاب العمالتاجنإتعمل على تحفٌز 

  .(Abdul-Rashid et al.,2017:9)التنافسٌة  ون من المصادر المهمة فً تحقٌق المٌزةٌعد
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ِّ
 

 

ٕٔٓ 

تحققِّمٌز ِّتنافسٌةِّللوحد ِّالاقتصادٌةِِّّأنٌمكنِِّّالأخضرِّالإنتاجاستراتٌجٌةِِّّنَِّّإاِّمنِّوجهةِّنظرِّالباحثةِّفمَِّّأ

ِّتً:اًِّلمعاٌٌرِّالاستدامةِّمنِّخلالِّالآوفق

 الهدر وتقلٌل الموارد استخدام تحسٌن إلى الأخضر الإنتاج ستراتٌجٌةا تهدؾ :العملٌاتِّكفاء ِّتحسٌن -ٔ

 وزٌادة التكالٌؾ تقلٌل إلى ٌإدي ذلك ,اللوجستٌة السلبسل إدارةو الإنتاج عملٌات تحسٌن خلبل من

 .التنافسٌة المٌزة ٌعزز مما ٌة,الإنتاج

 وذات للبٌبة صدٌقة منتجات وتطوٌر تصمٌم على الاستراتٌجٌةهذه  ركزت :مستدامةِّمنتجاتِّتوفٌر -ٕ

 .زبابنال واحتفاظ جذب فً وٌساهم المستدامة المنتجات نحو زبابنال توجهات ًٌلب   ذلك ن  إ ,عالٌة جودة

 لتحقٌق والمبتكرة الحدٌاة التكنولوجٌا استخدام على الأخضر الإنتاج ستراتٌجٌةا تشجع :الابتكارِّتعزٌز -ٖ

 مما السلبٌة, الآاار وتقلٌل البٌبٌة الكفاءة لتحسٌن جدٌدة تقنٌات تطوٌرذلك من خلبل  ٌتم ,الاستدامة

 .التنافسٌة المٌزةق ٌحقت وصولاً إلى والابتكاري التكنولوجً التفوق تحقٌق فً ٌساهم

 الاجتماعٌة المسإولٌة بناءعملٌة  الأخضر الإنتاج ستراتٌجٌةا تعتبر :الاجتماعٌةِّبالمسإولٌةِّالالتزام -ٗ

 والاقتصادٌة الاجتماعٌة الظروؾ وتحسٌن العاملٌن وصحة سلبمة تعزٌز وحدات الاقتصادٌة هدفهالل

 .بشكل عام للمجتمعات

ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقِّفًِّالخضراءِّالقٌمةِّسلسلةِّتقنٌةِّثرِّتطبٌقإِّٔٔ-ٕ-ٖ

 وخدمة والتوزٌع الإنتاجو المواد تورٌد ذلك فً بما القٌمة سلسلة عناصر جمٌع تحسٌن إلى التقنٌة هذه تهدؾ 

 .الموارد استخدام كفاءة وتحسٌن الهدر من تقلٌل ٌمكنهاالبٌبٌة, و الاستدامة مع ٌتناسب بما الزبابن

 وتحقٌق مكاسب تكالٌفها من تخفٌض الاقتصادٌة الوحدة تستطٌع الخضراء القٌمة تقنٌة سلسلة تطبٌق خلبل ومن

 بنشاط تهاءً ناو البحث والتطوٌر نشاط من بدءً  شطةنالأ لجمٌع البٌبٌة والؽرامات التلؾ تكالٌؾ وتخفٌض مالٌة

 الوحدة إدارة تساعد الخضراء القٌمة سلسلة أن  , وبما الإنتاج مخلفات واعادة الاستخدام بعد تدوٌر المنتج اعادة

 الوحدة ن  إف للطاقة مالالأ الاستؽلبل وٌحقق البٌبة على ٌمتاز بالمحافظة خضرأ منتج تاجنإ فً الاقتصادٌة

 تكالٌؾ إلىضافة نتج إالم جودة من اجل تحسٌن البٌبٌة الجودة بتكالٌؾ تكالٌؾ اضافٌة تسمى تتحمل الاقتصادٌة

 م9ٕٔٓ:9ٙالقادر, طعبد للبٌبة. صدٌقة عالٌة جودة ذات منتجات التقلٌدٌة لتوفٌر الجودة

عملٌة  القٌمة الخضراء ابتداءً من لسلسلة المكونة شطةنالأ ترتبط بكل التنافسٌة المٌزة تحقٌق عملٌة ن  وإ

 والتسوٌق والتوزٌع, الخدمات, تقدٌم أو المنتجات تاجنإو والتطوٌر التصمٌم ام الخام, المواد على الحصول

 بالنظر التنافسٌة تشخٌص المٌزة صعوبة إلى الدراسات إحد  أشارت حٌث البٌع, بعد ما خدمات شطةؤنب تهاءً ناو

 لسلسلة المكونة شطة الاستراتٌجٌةنالأ جمٌع إلى النظر من خلبل ذلك ٌتحقق بل ككل, الوحدة الاقتصادٌة إلى

 أنٌمكن  التً شطةنالأ على وذلك للتعرؾ سلوك التكالٌؾ, فً ذلك وتؤاٌر شطة,نالأ هذه بٌن والروابط القٌمة,



ِّالكلفةِّدار لإِّالخضراءِّالتقنٌاتِّودورِّالتنافسٌةِّللمٌز ِّالمعرفٌةِّالمرتكزات/ِِّّالثانًالمبحثِّ/ِِّّالثالثالفصلِّ
ًِِِّّّظلِّفًِّتحقٌقهاِّفًِّالاستراتٌجٌة ِّ...................الاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافةِّتبن

ِّ
 

 

ٕٔٔ 

 الضرورٌة القرارات ذااتخ قٌمة, وهذا ٌساعد فً تضٌؾ لا التً شطةنللوحدة الاقتصادٌة والأ قٌمة تضٌؾ

 م9ٕٔٓ:97ٔطراجح, .كفاءتها الزٌادة من أو استخدامها إعادة خلبل من مال,موارد الوحدة بالشكل الأ لاستخدام

تحقق مٌزة تنافسٌة للوحدة الاقتصادٌة من  أنتقنٌة سلسلة القٌمة الخضراء ٌمكن  أن  ا ط الزلزلًم فقد ذكر م  أ

 مٖٕٕٓ:8ٖتً:طالزلزلً,شطة وكالآنخلبل تحلٌل كل وظٌفة من وظابؾ تلك الأ

 إلى الأخضرتسعى الوحدات الاقتصادٌة فً عملٌة البحث والتطوٌر ِّ:الأخضرنشاطِّالبحثِّوالتطوٌرِّ -ٔ

مال للموارد كلفة ممكنة عن طرٌق الاستؽلبل الأتطوٌر منتجاتها لتصبح منتجات صدٌقة للبٌبة وباقل ت

هذا ٌساهم فً تخفٌض التكالٌؾ بشكل عام وخصوصاً التكالٌؾ البٌبٌة التً قد تفرض على  ن  وإالمتاحة, 

تطوٌر منتجاتها  أوقتصادٌة نتٌجة لعدم قٌامها بالبحث عن منتجات خضراء صدٌقة للبٌبة الوحدات الا

 لتحقٌق رؼبات الزبابن والمحافظة على بقابها فً سوق المنافسة.

الكاٌر من الوحدات الاقتصادٌة تسعى لإٌجاد منتجات ذات تصمٌم ٌتلبءم  نّ إِّ:الأخضرنشاطِّالتصمٌمِّ -ٕ

تلوث بٌبً  أوضرار أي تٌاجات ورؼبات الزبابن ولا تسبب أاحمع المتطلبات البٌبٌة وتلبً 

 خر .عالٌة الجودة وتنافس الوحدات الأ وبمواصفات

ب تتطل   إذشطة سلسلة القٌمة الخضراء, أنهم والتصنٌع من أ الإنتاجتعد عملٌة ِّ:الأخضرنشاطِّالتصنٌعِّ -ٖ

وتكنولوجٌا حدٌاة لا تسبب التلوث  ٌة والتصنٌعٌة استعمال الآلات ومعدات ذات تقنٌاتالإنتاجالعملٌة 

اناء استعمالها فً العملٌة فة عكس الآلات والمعدات القدٌمة أالبٌبً, مما ٌساعد فً تخفٌض الكل

بسبب المخلفات ٌِّة والتصنٌعٌة حٌث تعمل على زٌادة وتحمل الوحدة الاقتصادٌة تكالٌؾ اعلىالإنتاج

 .ٌةالإنتاجوالنفاٌات الناتجة من عملٌاتها 

عملٌة تاقٌؾ المستهلك فً استعمال منتجات صدٌقة للبٌبة من خلبل عملٌة  ن  إِّ:الأخضرنشاطِّالتوزٌعِّ -ٗ

عملٌة التروٌج عن  أن  وِّسوؾ ٌساهم فً تعزٌز صورة الوحدة الاقتصادٌة, الأخضرالتروٌج والتعلم 

دابرة تعلم ع طرٌق موظفً المبٌعات, والملبكات العامة, والمحلبت التسوٌقٌة سوؾ ٌساهم فً توسٌ

جل الحصول على منتجات صدٌقة للبٌبة طخضراءم, وهذا ٌساهم فً تقلٌل تكالٌؾ المستهلك وتاقٌفه من أ

 ٌفابها بالمتطلبات البٌبٌة للمنتج.ا الوحدة الاقتصادٌة نتٌجة لعدم إالمطالبات والتعوٌضات التً قد تتحمله

٘- ِّ ِّالتسوٌق بات الزبابن فً اقتناء واستهلبك منتجات تلبٌة متطل إلىٌهدؾ هذا النشاط ِّ:الأخضرنشاط

ضرار بٌبٌة, مما ٌساعد الوحدات الاقتصادٌة فً تحقٌق رؼبات الزبابن وزٌادة ء لا تسبب أي أخضرا

 حصتها السوقٌة.

كبر فابدة شطة التً تُمكن المنتج من تحقٌق أنالوحدة الاقتصادٌة كافة الأ تتبنى  ِّنشاطِّالخدماتِّالخضراء: -ٙ

 من خلبل طرح منتجات صحٌة وآمنة تحافظ على البٌبة وتمنع حدوث نفاٌات. للزبون والمجتمع



ِّالكلفةِّدار لإِّالخضراءِّالتقنٌاتِّودورِّالتنافسٌةِّللمٌز ِّالمعرفٌةِّالمرتكزات/ِِّّالثانًالمبحثِّ/ِِّّالثالثالفصلِّ
ًِِِّّّظلِّفًِّتحقٌقهاِّفًِّالاستراتٌجٌة ِّ...................الاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافةِّتبن

ِّ
 

 

ٕٕٔ 

عملٌة  ن  إطالة دورة حٌاة المنتج, فهذه العملٌة تساعد فً إ ن  إِّ:الأخضرالتخلصِِّّأونشاطِّاعاد ِّالتدوٌرِّ -7

دٌة ن مسإولٌة الوحدة الاقتصاعادة التدوٌر, وهذا ٌكون مالمنتج ٌكون التركٌز على عملٌة إ التخلص من

تجتها من عملٌاتها التشؽٌلٌة وهذا ٌساهم فً التقلٌل من تكالٌؾ المواد أنعادة تدوٌر النفاٌات التً فً إ

من النفاٌات ٌساهم فً تقلٌل  الأخضرعملٌة التخلص  أن  ٌة, والإنتاجٌة التً تدخل فً العملٌات لوالأ

ِّالتلوث البٌبً.

ِِّّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّالأخضرِّالمنتجِّحٌا ِّدور ِّتقنٌةِّتطبٌقِّأثرِّٖٔ-ٕ-ٖ

 على المنتج تكالٌؾ بتحلٌل وحدات الاقتصادٌةلل ٌسمح أنه ؤنمن ش الأخضرتقنٌة دورة حٌاة المنتج تطبٌق  ن  إ  

 تكالٌؾال تضمٌن ٌتم, ومنه التخلص حتى تهناوصٌ واستخدامه وصنعه تصمٌمه من بدءًا بؤكملها, حٌاته مد 

بشكل  قراراتال ذااتخ فً ٌساعد هذا ن  إ, وبالنتٌجة فالنفاٌات إدارةو والطاقة بالمواد المتعلقة التكالٌؾ مال ةٌالبٌب

 المنتج حٌاة دورة تقنٌةتطبٌق  أار أن  . والإجمالٌة كلفتها على بناءً  خضراءال والعملٌات المنتجات ؤنبش أفضل

 وكالاتً: الأخضرب متعددة ذات الصلة بكلفة المنتج ناٌؤخذ جو أنٌمكن  التنافسٌة المٌزةتحقٌق  فً الأخضر

 مٖٓٔ-ٕٕٕٓ:9ٕٔطعبد الرضا,

 تكون المخلفات تدوٌر إعادةفعند  ,ٌةلوالأ المواد تكالٌؾ تخفٌض ٌعمل على خضرأ منتج تاجنإ ن  إ -ٔ

 عن طرٌق ٌةالإنتاج الكفاءة تحقٌق تساهم فً هاأن  مع  الأصلٌة, ٌةلوالأ المواد شراء من كلفتها اقل

 .للطاقة الامال ستخدامالا

لا  الاقتصادٌة الوحدة ن  لأ والمهنٌة البٌبٌة السلبمة نفقات ٌقلل منأو تصنٌعه  خضرمنتج أ تاجنإ نإ  -ٕ

 هان  وإ ,بها المتعلقة المحتملة والمطالبات البٌبٌة ٌننالقووا الالتزام باللوابح تكالٌؾ من الكاٌر تتحمل

 . الزبون من المتوقعة البٌبٌة لتؤاٌراتا تقلٌل من خلبل الاقتصادٌة الوحدة سمعة نٌتحستعمل على 

 وتعزٌز القٌمة سلسلة مفهوم خلبل من التكالٌؾ تقلٌل على الأخضر المنتج حٌاة دورة تقنٌة تعمل -ٖ

 . ممكنة تكلفة بؤقل المطلوبة الوظابؾ جازنإ على العمل خلبل من المنتج حٌاة دورة طوال الربحٌة

 الحصول كٌفٌةفً  التؤكٌد على الأخضر التصمٌم مرحلة خلبل الأخضر المنتج حٌاة دورة تقنٌة تركز -ٗ

 نٌُمكّ  كذلك ,التجدٌد فكرة تنفٌذ تعزٌز على الأخضر التصمٌمٌعمل  إذ استخدامها, وإعادة الموارد على

 .نفاٌاتوال البٌبً التلوث وتقلٌل الموارد توفٌر من الاقتصادٌة الوحدة

 كما ,بالمنتج المرتبطة البٌبٌة لتؤاٌراتا تقٌٌم فً الأخضر المنتج حٌاة دورة تحلٌلٌساهم  أن ٌمكن -٘

مما  تكلفة وأقل صدٌقة للبٌبة منتجات تاجنإو الزبابنرضا  إلى ٌإدي هذا نفاٌات,ال تقلٌل فً ٌساهم

 . التنافسٌة المٌزة حققٌ
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المٌز ِّالتنافسٌةِِّّتحقٌقِّفًِّتساهمِّأنٌِّمكنِّالأخضرِّالمنتجِّحٌا ِّدور ِّتقنٌةِّنَِّّإاِّمنِّوجهةِّنظرِّالباحثةِّفمَِّّأ

ِّ:تًمنِّخلالِّالآ

 جلمن أ البٌبٌة واللوابح ٌننابالقو الالتزام إلى تسعى الاقتصادٌة الوحدات معظم أن  بما  التلوث.ِّمنع -ٔ

 الأضرار تكالٌؾ تقدٌر فً مهمًا دورًا الأخضر المنتج حٌاة دورة لتقنٌة ن  إف التنافسٌة, المٌزة تحقٌق

 .ٌةالإنتاجالناتجة من العملٌات  والتؤاٌرات البٌبٌة

 الطبٌعٌة الموارد استنزاؾ عدم أهمٌة على وهنا تؤكٌد الطبٌعٌة.ِّالمواردِّعلىِّفًِّالحفاظِّالمساعد   -ٕ

 تكالٌؾ تقدٌر فً الأخضر المنتج حٌاة دورة تقنٌة المتجددة, حٌث تساهم الطاقة مصادر واستخدام

 .المتجددة المصادر استخدام وتعزٌز الطبٌعٌة الموارد على الحفاظ

 الاقتصادٌة الوحدات تتحمل أن بٌتطل   إذ والبٌئٌةِّوالاجتماعٌة.ِّالاقتصادٌةِّبؤبعادهاِّستدامةالاِّتحقٌق -ٖ

 دورة تساهم تقنٌة وفً هذا الصدد ,ةوالاجتماعٌالاقتصادٌة والبٌبٌة بعاد الالبث بالأ المتعلقة التكالٌؾ

 .التكالٌؾ هذه تحدٌد فً الأخضر المنتج حٌاة

ِّتحسٌنالع  -ٗ ِّعلى بعناٌة كافة  تدرس أن الاقتصادٌةالوحدات  على ٌجب إذ .الاقتصاديِّالوضعِّمل

 ربحٌة تحسٌن على ٌساعد هذاو ,كامل بشكل تكالٌفها معرفةل الأخضر المنتج حٌاة دورة مراحل

  .الاقتصادٌة للوحدة تنافسٌة مٌزة اضافةو المنتجات

ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقِّفًِّالخضراءِّالمستهدفةِّالكلفةِّتقنٌةِّأثرٔٗ-ٕ-ٖ

ٌة الإنتاجالعملٌات  مععلى مرحلة تصمٌم المنتج لتخفٌض تكالٌفه,  (GTC)تركز تقنٌة الكلفة المستهدفة الخضراء

تتم عملٌة تخفٌض الكلفة من خلبل دراسة متعمقة  أنٌتم التخفٌض فٌها, لذلك ٌجب  أنوالتسوٌقٌة التً ٌمكن 

دفة تقنٌة الكلفة المسته ن  إ, لهذا ف(Drury,2012:548)ٌة والاستجابة لخفض الكلفة الإنتاجالكفاءة لرفع 

فضل قٌمة فً مراحل متقدمة عن طرٌق عملٌة الخضراء هً مجموعة من الإجراءات المصممة لتحقٌق أ

 المستهدفة كلفةال تحدٌدفً  التقنٌة هذهتساهم التحلٌل, مما ٌساعد على اكتساب مٌزة تنافسٌة للوحدة الاقتصادٌة,  

 العملٌات بتطوٌر وحدة الاقتصادٌةال تقوم ام ,البٌبٌة والتحدٌات السوق توقعات على بناءً  الأخضر للمنتج

 .الهدؾ هذا لتحقٌق تكلفتها وتحسٌن

 المنتج جودة وتحسٌن التكالٌؾ وتخفٌض ٌةالإنتاج الكفاءة تحسٌن الخضراء على المستهدفة كلفةال تساعدو

 فضلبً عن المنتج, حٌاة دورة على اً أار لها جعلٌ مام ,صدٌقة للبٌبة منتجات تصمٌم تها علىوقدر الأخضر

 الوحدة الاقتصادٌة على ٌساعد مام المتمٌزة, لجودةاو الزبون حتٌاجاتتلبٌة او المنافسة بٌبة تحلٌل على هاتركز

 مٕٕٕٓ:ٗٗط مبروك وفٌلبلً, .مستقبلٌة تنافسٌةمٌزة  تحقٌق



ِّالكلفةِّدار لإِّالخضراءِّالتقنٌاتِّودورِّالتنافسٌةِّللمٌز ِّالمعرفٌةِّالمرتكزات/ِِّّالثانًالمبحثِّ/ِِّّالثالثالفصلِّ
ًِِِّّّظلِّفًِّتحقٌقهاِّفًِّالاستراتٌجٌة ِّ...................الاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافةِّتبن

ِّ
 

 

ٕٔٗ 

تطبٌق تقنٌة الكلفة المستهدفة الخضراء فً الوحدة  أن  إلى م 7ٕٔٓ:ٔٗٗوٌشٌر ط السامرابً وعبد الرضا,  

تقدٌم منتجات صدٌقة للبٌبة تتمٌز  إلىالاقتصادٌة لها اار كبٌر فً دعم الاستراتٌجٌات التنافسٌة, حٌث تسعى 

شطة التً لها تؤاٌر كبٌر فً نب البٌبٌة عن طرٌق تحدٌد الأنابالتزامها بالجو بمواصفاتها عن المنتجات التقلٌدٌة

 شطة التً تضٌؾ قٌمة للمنتج ودعمها.نالبٌبة وطرح البدابل المناسبة وتحدٌد الأ

ٌوضح طعبد القادرم & طفاطمة الزهرة وحورٌةم دور الكلفة المستهدفة الخضراء فً تحقٌق نفسه وفً السٌاق 

  تً:ة اتجاهات وكالآالتنافسٌة من خلبل الباالمٌزة 

  السوق.ِّلمتطلباتِّوفقاًِِّّالتكٌؾ -ٔ

الوحدة  الذي ٌواجه التنافسً الوضع مع التكٌؾ الخضراء هو المستهدفة الكلفة تقنٌة تطبٌق من الهدؾ ن  إ

 عالٌة جودة ذات منتجات ظهور علٌها ٌترتب مما المنافسة تتمٌز بشدة المعاصرة الأعمال بٌبة ن  إ إذ الاقتصادٌة,

 عملٌات بإعادة القٌام الوحدة الاقتصادٌة على ٌتوجب السوق فً والبقاء المنافسة أجل ومن منخفضة, بؤسعار

 نامع ضم المنتج فً الزبون ومتطلبات رؼبات تلبٌة ٌحقق الذي بالشكل المنتجات وتصمٌم والتطوٌر البحث

المنافس وبنفس  المنتج سعر معدل عن ٌقل أن ٌنبؽً الذي المستهدؾ وبالسعر الملببم بالوقت المنتج تسوٌق

 تساهم قصٌر وبوقت للتقلٌد قابلة ؼٌر تنافسٌة مٌزة بناء هو ذلك فً والهدؾ مرؼوب, ربح هامش ٌحقق الوقت

 م9ٕٔٓ:7ٗ,القادر عبدط  . للوحدة الاقتصادٌة التنافسً المركز تعزٌز فً

ِّ.التكنولوجًِّالتقدمِّلمتطلباتِّوفقاًِِّّالتكٌؾ -ٕ

 مٌزتت جدٌدة منتجات مٌمتص تقدٌمفً  ساهمٌ التكنولوجً روالابتكا رالتطو لمتطلبات وفقاً  والتكٌؾ الاستجابة نإ

 الاستجابة هذه أن البٌع, أسعار على إٌجابٌة بصورة عكسهذا ٌن ,هاتاجنإ تكالٌؾ خفاضناو والبساطة بالحدااة

ة ٌمٌزها عن الوحدات كفاءة وفاعلٌة عالٌ بمستو  الحاسمة النجاح عوامل تحقٌق من وحدة الاقتصادٌةال ستمكن

 م9ٕٔٓ:9٘ط فاطمة الزهرة وحورٌة, .خر المنافسة الأ

ِّ.المنتجِّوظٌفةِّلمتطلباتِّوفقاًِِّّالتكٌؾ -ٖ

 مع لتكٌؾا الوحدات الاقتصادٌة على فرضت المعاصرة الأعمال بٌبة فً الحاصلة الكبٌرة تراالتطو ن  إ

 ,وكفاٌتها الوظابؾ عدد حٌث من المنتج ٌإدٌها التً والوظابؾ بالخصابص قتتعل   التً جدٌدةال متطلباتال

 أن لذا ,منخفضة بؤسعارو الأداء فً عالٌة كفاٌة وذات الوظابؾ متعدد منتجالحصول على ب ٌرؼب فالزبون

 المتطلبات هذهل الاستجابة والتكٌؾ فً وحدة الاقتصادٌةال ساعدالخضراء ت المستهدفة التكلفة أسلوب تطبٌق

 م9ٕٔٓ:7ٗ,عبدالقادرط .التنافسٌة مٌزةال لها ٌحقق الذي وبالشكل
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ِّ
 

 

ٕٔ٘ 

ِّ ِِّّنإفلهذا ِّفً ِّالخضراء ِّالمستهدفة ِّالكلفة ِّتقنٌة ِّسوؾِّتتطبٌق ِّالاقتصادٌة ِّمٌز ِّتحقٌقِّإلىِّإديالوحدات

ِّعنِّداء,الأِّكفاء ِّوتحسٌنِّجوهريِّبشكلِّالتكالٌؾِّتقلٌلِّفًِّمساهمتها منِّخلالِّتنافسٌة ِّتعززِّذلك,ِّفضلاً

ِِّّوالمرونةِّالجود  ِّالإنتاجِّالعملٌاتِّتحسٌنِّخلالِّمنللمنتج ِّعنِِّّ,متمٌز ِّوخدماتِّمنتجاتِّوتقدٌمٌة فضلاً

ِّدواتهاإحدىِّأِّتطبٌقِّخلالِّمنِّالابتكارِّوتعززِّوالتسلٌم,ِّالإنتاجِّفًِّالمستؽرقِّالوقتِّتقلٌلِّفًِّمساهمتها

ِّ.مستدامةِّموادِّواستخدام

ِّو ِّالقول ِّسبقٌِّمكن ِِّّنإمما ِّالخضراء ِّالقٌمة ِّسلسلة ِّتحلٌلِّخلالِّمنِّالتكلفةِّكفاء ِّتحقٌقِّفًِّتساهمتقنٌة

ِّمبتكر ِّحلولِّتطوٌرِّخلالِّمنِّالابتكارِّتعززوِّ,والتشؽٌلِّتاجنللإِّالإجمالٌةِّالتكالٌؾِّلتقلٌلِّوتحسٌنهاِّالعملٌات

ِّالمستدامةِّوالموادِّالحدٌثةِّالتكنولوجٌاِّواستخدام ِّالتنوعِّزٌاد ِّخلالِّمنِّالمرونةِّتعزٌزِّعلىِّتعملِّكذلكو,

ِّعنالمستخدمةِّوالتكنولوجٌاِّالخامِّالموادِّمصادرِّفًِّوالمرونة ِّالوقتِّوتقلٌلِّالزمنًِّدائهاأِّتحسٌنِّ,ِّفضلاً

 الضائع.

ِّ ِّلنا ٌِّتضح ِّالمنطلق ِّهذا ِّأنَِّّومن ِّالمنتج ِّحٌا  ِّدور  ِّتقنٌة ِّتطبٌق ٌِّمكن ِّناِّالأخضره ِّطلاقا ِّمن البحثِّمرجلة

ِّ ِّالمرحلةِّمنِِّّالأخضروالتطوٌر ِّتتضمنهِّهذه ِّأنبما ِّومنِّصولاِّلمرحلةِّوشطةِّمختلفة ِّالبٌع, ِّبعد خدماتِّما

ِّالأخضرتقنٌةِّسلسلةِّالقٌمةِّالخضراءِّتتجلىِّفًِّالتقائهاِّمعِّتكالٌؾِّدور ِّحٌا ِّالمنتجِِّّأهمٌةِّنَِّّإخرىِّفجهةِّأ

ٌِّتمِّمنتجاتِّخضراءِّإلىتحوٌلِّالموادِّذاتِّالصلةِّبعملٌةٌِّةِّالمختلفةِّالإنتاجشطةِّوالطرقِّنكونهاِّتهتمِّبفهمِّالأ

شطةِّالتًِّتضٌؾِّنشطةِّالتًِّلاِّتضٌؾِّقٌمةِّللوحد ِّالاقتصادٌةِّودعمِّالأنوكذلكِّاستبعادِّالأمهاِّللزبون,ٌِّتسل

ِّ.قٌمةِّللمنتجِّوللوحد ِّالاقتصادٌة

ِّالخضراءِّفمَِّّأ ِّالمستهدفة ِّالكلفة ِّتقنٌة ِّنَِّّإا ِّواضحةِّعنِّتكالٌؾِّالمنتجِّها قبلِّالمباشر ِِّّالأخضرتعطًِّصور 

ِّلِّردمِّالفجو ِّبٌنِّالكلفةِّالحالٌةِّللمنتجِّوالكلفةِّالمستهدفةِّمثلواوتطبٌقِّأدواتِّهذهِّالتقنٌةِّالتًِّتحهِّتاجنإب

ِّ.ِّوالمقارنةِّالمرجعٌةهندسةِّالقٌمةِّوِّالتحلٌلِّالمفككِّ

ًِِّّالتنافسٌةِِّّبِّالمٌز ِّلتحقٌقGTCِّ,ِّوGVCِّ,GPLCِّلتطبٌقِِّّمقترحِّموذجأنِّ٘ٔ-ٕ-ٖ نشرِِّّتبن

ِّوفقاًِّلمعاٌٌرِّالاستدامةِّالأخضرِّالإنتاجثقافةِّ

الكلفة بالاعتماد  دارةلإتطبٌق التقنٌات الخضراء تحقٌق المٌزة التنافسٌة بمقترح ل موذجأن مٕ-ٖعرض الشكل طٌ

ً  على فرضٌة  اار التً تنطوي  فً التً تراعً جمٌع الآوفقاً لمعاٌٌر الاستدامة  الأخضر الإنتاجنشر اقافة  تبن

ِّالاجتماعٌة, والاقتصادٌة.ب البٌبٌة, ناالجو
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ِّ
 

 

ٕٔٙ 

 

ِّ
ِّ
ِّ
ِّومقترحاتهمِّافكارِّالعاملٌن

 
 
 
 

ًِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ ِّالأخضرِّالإنتاجثقافةِِّّتبن
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ِّالمقارنةِِِِِِِّّّّّّّبٌنهما                     
 
 
 
 

ِّ(ٕ-ٖشكلِّ)
الكلفةِّالاستراتٌجٌةِّفًِّضوءِّنشرِِّّدار موذجِّمقترحِّلتحقٌقِّالمٌز ِّالتنافسٌةِّبتطبٌقِّالتقنٌاتِّالخضراءِّلإأن

ِّمعاٌٌرِّالاستدامةوفقِِّّالأخضرِّالإنتاجثقافةِّ

ِّعدادِّالباحثةإالمصدرِّ:ِّمنِّ

 

تقنٌةِّالكلفةِّالمستهدفةِّ

 الخضراء

تقنٌةِّسلسلةِّ

 القٌمةِّالخضراء

التوعٌةِّوالتثقٌؾ 
ِِّّاستهلاك تخفٌض

 المواردِّالطبٌعٌة
ٌِّزِّالوعًِّالبٌئًتعز 
ِِّّالزبائن رضا

 والمستهلكٌن
ِّللتشرٌعاتِّالامتث ال

 والقوانٌنِّالبٌئٌة
ِِّّصدٌقةِّللبٌئةمنتجات 

 

 ِّالطاقةِّكفاء 
ِّالوقودِّواعأنِّاستعمال

 والمتجدد ِّالبدٌلة
ِّالكربونِّعزل 
 ِّوالمٌاهِّالمخلفاتِّإدار

 بكفاء 
ِّالتنوعِّتؤثٌرِّدراسة

 ,البٌولوجً
والسلامةِّالصحةِّتدابٌر 
 الطوارئِّإدار 

دور ِّحٌا ِّتقنٌةِّ

 الأخضرالمنتجِّ

 الكلفةِّالمستهدفة الكلفةِّالحالٌة

 التخفٌضِّالمستهدؾ
 

الكلفةِّتحقٌقِّتحقٌقِّالتخفٌضِّالمستهدؾِّباستعمالِّادواتِّ

 المستهدفة

 الهندسةِّالعكسٌة مقارنةِّمرجعٌة
 هندسةِّالقٌمة

 تحقٌقِّالمٌز ِّالتنافسٌة

استجابةِّللتؽٌٌرِّ جود ِّعالٌة كلفةِّاقل

 )مرونة(

 ابداعِّمتمٌز وقتِّاسرع



ِّالكلفةِّدار لإِّالخضراءِّالتقنٌاتِّودورِّالتنافسٌةِّللمٌز ِّالمعرفٌةِّالمرتكزات/ِِّّالثانًالمبحثِّ/ِِّّالثالثالفصلِّ
ًِِِّّّظلِّفًِّتحقٌقهاِّفًِّالاستراتٌجٌة ِّ...................الاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافةِّتبن

ِّ
 

 

ٕٔ7 

الكلفاة  دارةمقترح لتحقٌق المٌزة التنافسٌة بتطبٌاق التقنٌاات الخضاراء لإال موذجنلأا أن   المتقدمٌتبٌن من الشكل   

على وفق معااٌٌر الاساتدامة طالبٌبٌاة , الاقتصاادٌة , والاجتماعٌاةم  الأخضر الإنتاجترسٌخ اقافة وب الاستراتٌجٌة

  -ط١ش :٠ظلمك رظطز١ك حٌخطٛحص ح٢

ِّ((GVC) (GP/C))تقنٌتًِّبتطبٌقِّالحالٌةِّالكلفةِّتحدٌد:ِّىلوالأِّالخطو 

الوحدة شطة أنبتطبٌق تقنٌة سلسلة القٌمة الخضراء وذلك بتحدٌد  الحالٌة المنتج كلفة تحدٌد الخطوة هذه فً ٌتم  

 على شطةنالأ هذه موابمةتطبٌق تقنٌة دورة حٌاة المنتج من خلبل  ةلواالاقتصادٌة ذات الصلة بهذه السلسلة ومح

 .وصولا لتحدٌد تكلفة المنتج الأخضر المنتج حٌاة دورة مراحلكل مرحلة من 

 ( GTCالخضراء)ِّتقنٌةِّالكلفةِّالمستهدفةِّ تحدٌدِّالكلفةِّالمستهدفةِّالخضراء :ٌةناالثِّالخطو 

 البٌع سعر من الأخضر المستهدؾ الربح هامش طرحالخضراء من خلبل  المستهدفة الكلفة إلى الوصولٌتم 

  .المستهدؾ

ِّ(ِّالكلفةِّفجو )ِّالمستهدؾِّخفٌضالتِّتحدٌدِّ:ثالثةالخطو ِّال

 حالٌةال لفةالك مقارنةب الكلفة فجوه تحدٌد ٌتم حالٌة للمنتجال والكلفة الخضراء المستهدفة الكلفة من كل تحدٌد بعد  

 الخضراء. المستهدفة لفةالك مع للمنتج

ِِّّالخضراءِّالمستهدفةِّلفةالكِّتقنٌةِّأدواتِّ:ِّتطبٌقرابعةالخطو ِّال

لة لإٌصال الكلفة واوذلك فً مح لفةالك تخفٌض فً استعمالها ٌتم التً الأدوات تحدٌد ٌتم لفةالك فجوة تحدٌد بعد 

دخال وإ للمنتج قٌمة تضٌؾ لا التً العملٌات كافة استبعادمن خلبل  وذلكمستو  الكلفة المستهدفة ,  إلىالحالٌة 

 قتضًٌ وهذا ,لٌة صدٌقة للبٌبة تساهم فً التقلٌل من التلوثأوعملٌة التحسٌنات المستمرة والحصول على مواد 

 ,مالتكالٌؾ ,الإنتاج التَصمٌم,ط قسامأ مال ةالاقتصادٌ الوحدة فً بالمنتج العلبقة ذات الأطراؾجمٌع  مع رواالتح

الوصول للكلفة  ن  إمع مراعاة   ,المرجعٌة والمقارنة العكسٌة, الهندسة القٌمة, هندسة هً الأدوات هذه هموأ

وفق معاٌٌر  الأخضر الإنتاجتحقٌق رإٌة وتعزٌز اقافة ٌكون فً ظل  أنالمستهدفة بتطبٌق هذه الأدوات ٌنبؽً 

المٌزة التنافسٌة تحقٌق  إلىوبالشكل الذي ٌإدي بالنتٌجة  الاجتماعٌة أوالاقتصادٌة  أوسواء البٌبٌة الاستدامة 

 .  للوحدة الاقتصادٌة 

فً الوحدات  الخضراء الاستراتٌجٌة الكلفة دارةإ تقنٌات تطبٌق فً والادارٌة الكلفة محاسب دوروهنا ٌمكن بٌان 

 الكلؾ تقٌٌمللوحدة من خلبل  والاقتصادي البٌبً الأداء تحسٌن فً كبٌر بشكل ٌساهم أن ٌمكنالاقتصادٌة والذي 

 ٌمكن التً النقاط تحدٌد فً ٌساعد مما ,الوحدة لتلك الإنتاج لعملٌات البٌبٌة الآاار تكالٌؾ تقدٌر, وذلك بالبٌبٌة

 تخاذلا اللبزمة التقارٌر وتقدٌم البٌبً الأداء مإشرات باستخدام البٌبً الأداء تحلٌل, والبٌبٌة الناحٌة من تحسٌنها



ِّالكلفةِّدار لإِّالخضراءِّالتقنٌاتِّودورِّالتنافسٌةِّللمٌز ِّالمعرفٌةِّالمرتكزات/ِِّّالثانًالمبحثِّ/ِِّّالثالثالفصلِّ
ًِِِّّّظلِّفًِّتحقٌقهاِّفًِّالاستراتٌجٌة ِّ...................الاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافةِّتبن

ِّ
 

 

ٕٔ6 

 الاستراتٌجٌة الكلفة إدارة تقنٌات استخدامب التكالٌؾ توفٌر فرص تحدٌد, اضافة الى ستراتٌجٌةلاا قراراتال

 والبٌبٌة الاقتصادٌة الأهداؾ بٌن التوازن تحقٌق فً التً تساهم الاستراتٌجٌة القرارات اتخاذ دعمو الخضراء

  .والاجتماعٌة

يِّأنٌمكنِِّّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِِّّدار لإِّالخضراءِّتقنٌاتالِّأنَِّّمٌِّتضحِّلناِّمماِّتقدَِِِِّّّّّ دوراًِّكبٌراًِّمنِّناحٌةِِّّتإدِّ

ِّ ِِّّوحداتِّالاقتصادٌةالتمكٌن ِّبماِّاستمن ِّتنافسٌة ِّمٌز  ِّالذيٌِّحققِّلها ِّبالشكل ِّاستؽلال ِّافضل ِّمواردها ؽلال

ِّتمِّتوافقِّتلكِّالتقنٌاتِّمإذتتضمنهِّمنِّابعادِّمختلفةِّوبالأخصِّ ِّما الاقتصادٌةِّوالبٌئٌةِّعِّمعاٌٌرِّالاستدامةِّا

ًِِّّوالاجتماعٌةِّوب ِِّّ.ِّالأخضرِّالإنتاجثقافةِِّّتبن

ِّ:ِّتٌةالآِّالأسئلةِّعنِّللإجابةِّلةوامحِّكونٌِّقدكلِّماِّطرحِّأعلاهِِّّؤنفِّ,وعلٌهِِِِِّّّّّ

ِّأ -ٔ ِّما ًِِّّثر ِِّّتبن ِّالِّفًِّالأخضرِّالإنتاجاستراتٌجٌة ِّأتكالٌؾ ِّوما ِّالاقتصادٌة؟ ِّالوحد  ِّفً ِّتلكِّمنتج ثر

ِّ(GP)الاستراتٌجٌةِّفًِّظلِّمعاٌٌرِّالاستدامة؟ِّ

ِّكٌؾوتنافسٌةِّللوحد ِّالاقتصادٌة؟ِّالمٌز ِّالتساهمِّفًِّتحقٌقِِّّأنكٌؾٌِّمكنِّلسلسلةِّالقٌمةِّالخضراءِّ -ٕ

ًِِِّّّظلِّفًِّالخضراءِّالقٌمةِّسلسلةِّشطةأنِّتخضٌرٌِّمكن  (GVC)ِّ؟الأخضرِّالإنتاجِّثقافةِّتبن

ِّحٌا ِّدور ِّتقنٌةِّعلىِّوبالاعتمادِّللمواردِّمثلالأِّالاستؽلالِّطرٌقِّعنِّحالٌةالِّللكلفةِّالوصولٌِّتمِّكٌؾ -ٖ

ِّ(GPLC)ِّتقنٌةِّ؟ِّالمواردِّتلكِّكلفةِّتخصٌصِّفًِّأساسِّكلفةِّكموجهِّالأخضرِّالمنتج

ِّعلىِّالمستهدفةِّللكُلفةِّالوصولٌِّتمِّكٌؾ -ٗ ِّالمستهدؾِّساسأِّالخضراء ِّوالربحِّالأخضرِّالسعر

ِّ ِّالمستهدفةِّالكُلفةِّبٌنِّالفجو ِّمعالجةِّأوِّالتخلصٌِّتمِّكٌؾوِّ(GTC)ِّتقنٌةِّ؟الأخضرالمستهدؾ

ِّالمستهدفةِِّّالكلفة؟ِّفًِّالمستهدؾِّالت خفٌضِّلتحقٌقِّحالٌةالِّوالكلفةِّالخضراء )تطبٌقِّأدواتِّالكلفة

ِّالخضراء(

ِّ

ِّفإ ِّهنا ِّ(GVC)ِّالخضراءِّالقٌمةِّبسلسلةِّالمتمثلةِّالخضراء,ِّالتقنٌاتِّنَِّّومن ِّالأخضرِّالمنتجِّحٌا ِّدور ,

(GPLC)ِّ يِّ,(GTC)ِّالخضراءِّالمستهدفةِّوالكلفة, ِّللوحد ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقِّفًِّمهمًاِّدورًاِّتإدَّ

ِّالأمثلِّوالاستؽلالِّالاقتصادٌة,ِّالوحد ِّأداءِّوتحسٌنِّالتكالٌؾِّتخفٌضِّعلىِّالدورِّهذاِّزٌتركَِِّّّ,ِّإذالاقتصادٌة

ِّذلك,ِّومعِّ.وخصائصهِّالمنتجِّجود ِّعلىِّالحفاظِّمعِّوالنفاٌات,ِّبعاثاتنوالاِّالملوثاتِّنسبةِّوتقلٌلِّللموارد,

ًِِّّاِّماِّتمِّإذقدٌِّحققِّالنجاحِِّّالدورِّهذاِّأنَِِّّّندركِّأنٌِّجب علىِّوفقِّمعاٌٌرِّالاستدامةِِّّالأخضرِّالإنتاجثقافةِِّّتبن

ِّنبإالتِّالصعبِّنظرٌةِّمنِّافتراضاتِّمجردٌِّكونِّقدهذاِِّّؤنالاقتصادٌةِّوالاجتماعٌةِّوالبٌئٌةِّ,ِّفضلاِّعنِّذلكِّف

ِّالقادم. ِّالفصل ِّفً ِّتناوله ِّسٌتم ِّما ِّوهذا ِّعملٌاً, ِّطبقت ِّلو ِّفٌما ِّبنتائجها



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصلِّالرابعِّ

الكلفةِّالاستراتٌجٌةِّالخضراءِّفًِِّّإدار تحقٌقِّالمٌز ِّالتنافسٌةِّبتطبٌقِّتقنٌاتِّ

ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّفًِّظلِّ فًِّضوءِّمعاٌٌرِِّّالأخضرِّالإنتاجثقافةِِّّتبن

 الاستدامة

 وعٌنتهِّمجتمعِّالبحثِّوصؾ/ِّالأولالمبحثِّ

الكلفةِّالاستراتٌجٌةِّفًِّمعملِِّّدار ً/ِّتطبٌقِّالتقنٌاتِّالخضراءِّلإانالمبحثِّالث

ًِِّّسمنتِّالكوفةِّب فًِّضوءِّمعاٌٌرِّالاستدامةِِّّالأخضرِّالإنتاجثقافةِِّّتبن

 عكاسهِّفًِّتحقٌقِّالمٌز ِّالتنافسٌةانو



ِّ...................................وعٌنتهوصؾِّمجتمعِّالبحثِّ/ِِّّالأولالمبحثِّ/ِِّّالرابعالفصلِّ
ِّ
 

 

ٕٔ1 

 يٚثلأثٌّذحظ 

 ٚػٍٕضٗ ثٌذحظ ٚطف ِؾضّغ

كمجتمررررب لمب رررر    رررر   الجنوبٌااااةِ  ساااامنتِ لل العامااااةِ  لشااااركةِ بال التعريرررر  و ايكرررررا اررررثا المب رررر  لت رررر     
 سرررررم وال ترررررا  إهم  ررررر  قسرررررامة التررررر  تسرررررأ مرررررن  يررررر بوصرررررنة عي رررررة لمب ررررر   سرررررم و الكو رررررةمعمرررررل عرررررن 

تررررم ت سرررريم المب رررر  عمرررر  عرررررد   إث, وغيرارررررا مررررن الن ررررراوعررررن واقررررب تسررررعير    يررررة   رررر ا الإ تاجومرا مررررة 
   راو وكالآت  :

ِّالجنوبٌةِّللإسمنتِّالعامةِّالشركةبِّتعرٌؾِِّّٔ-ِِّّٔ-ِّٗ

 وهً ,1995 ٌونٌو 20 فً 2963 رقم الوزاري الأمر بموجب الجنوبٌة سمنتلل العامة الشركة تؤسست

 صناعة مجال فً الشركة تعملو, العراقٌة والمعادن الصناعة لوزارة التابعة الصناعٌة الشركات إحد 

ا تقدٌرًا حققت وقد العراق, فً سمنتال ًٌ  على حصلت حٌث الوزراء, مجلس فً الصناعٌة اللجنة  من عال

 .عراقٌة صناعٌة شركة 60 بٌن 1997 عام تقٌٌم فً ىلوالأ المرتبة

ا ممولة الشركة تعدو ًٌ  المالٌة الناحٌة من المستقلة المعنوٌة بالشخصٌة وتتمتع للدولة, ومملوكة ذات

 الصناعة وزارة تنظمها التً التفاضلٌة المنافسة فً الامتٌاز درجة على الشركة حازت ,والإدارٌة

 المختلفة, واعهؤنب سمنتال تاجنلإ معامل ٌةناام الشركة تضم , حٌثمتتالٌة سنوات البث لمدة والمعادن

 .البحث عٌنة هو الذي الكوفة سمنت مصنع ذلك فً بما مختلفة, مواقع خمسة فً وتقع

 بشركة المانى سمنت معمل إلحاق تم ,1998 لعام م67ط رقم المنحل الاورة قٌادة مجلس لقرار وفقًاو

 الشركةفضلبً عن اشراؾ  ,1999 العام فً السدة إسمنت عملم إلحاق أٌضًا وتم الجنوبٌة, الإسمنت

 رقم الوزاري للؤمر وفقًا بالشركة كربلبء فً النورة عملم إلحاق تمو. المانى سمنت معمل على المباشر

 .1995أؼسطس 22 فً م4447ط

 إلى الجنوبٌة سمنتلا شركة تحوٌل تم المعدل, 1997 لعام 22 رقم العامة الشركات ونناق صدور بعدو

 التنظٌمً الهٌكل ٌوضح الآتًم ٔ-ٗط الشكل وفً. المذكور ونناللق وفقًا ضاعهاأو وتكٌٌؾ عامة شركة

 :الجنوبٌة للسمنت العامة للشركة



ِّ...................................وعٌنتهوصؾِّمجتمعِّالبحثِّ/ِِّّالأولالمبحثِّ/ِِّّالرابعالفصلِّ
ِّ
 

 

ٖٔٓ 

 

ِّ(ٔ-ٗشكلِّ)

ِّالجنوبٌةِّسمنتللِّالعامةِّللشركةِّالتنظٌمًِّالهٌكل

ِّالجنوبٌةِّسمنتللِّالعامةِّالشركةِّمنشوراتعدادِّالباحثةِّبالاعتمادِّعلىِّإ:ِّالمصدر

ِّالشركةِّجازاتنإِِّّٕ-ِِّّٔ-ِّٗ

 الخطط لتنفٌذ الموجه والتفاعل التنسٌق تحقٌق فً الجنوبٌة سمنتلل العامة الشركة جازاتنإ تتمال

 :هً جازاتنالإ هذه بٌن ومن ,المحددة الأهداؾ تحقٌق بهدؾ الموضوعة

 عشرما ٌقارب  لمدة العمل عن هتوقف بعد 1996 عام فً ةواالسم سمنت معمل تشؽٌل تم -ٔ

 سمنتلل العامة الشركة وكوادر اتناإمك بفضل المعمل إحٌاء إعادة تم ذلك, ومع. سنوات

 والآلات المعدات وإصلبح المعمل وتحسٌن لتجدٌد متواصلة بجهود الشركة قامت وقد ,الجنوبٌة

 الفنً فرٌقها وقدرات سمنتال صناعة فً السابقة خبرتها من الشركة استفادت, وتاجنللئ اللبزمة

 . ةواالسم سمنت معمل تشؽٌل لإعادة والخبراء
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 أن بعد ,1997 عام فً البصرة سمنت معمل إلى العابد الحجر طحن معمل تؤهٌل إعادة تتم   -ٕ

 قدمتها التً اتناوالإمك الجهود بفضل جازاتنالإ هذه وتحققت. 1988 عام منذ متوقفًا ناك

 سمنت فً الحجر طحن معمل تؤهٌل إعادةمن  هدؾال .الجنوبٌة سمنتلل العامة الشركة كوادر

فضلبً  سمنت,ال مادة من ناومٌس قار وذي البصرة محافظات ناسك احتٌاجات تلبٌة هو البصرة

 الهدؾ هذا تحقٌق تم الذاتٌة, الشركة كوادر جهود وبفضل. الإنتاج من الفابض تصدٌر عن

 والمشارٌع التحتٌة البنٌة تطور فً ساهم مما المناطق, لتلك الجودة عالٌة سمنتال مادة وتوفٌر

 .المناطق تلك فً شابٌةنالإ

 بعض فً المتوقفة ٌةالإنتاج الخطوط بتؤهٌل المتعلقة الدراسات بإعداد الشركة كوادر قامت  -ٖ

 ,1998 عام فً التؤهٌل عملٌة تنفٌذ تم, والإنتاجو الأداء كفاءة تحسٌن بهدؾ وذلك المعامل,

 نحو الجهود توجٌه العاملة, وتم ٌةالإنتاج الخطوط على وتحدٌاات تحسٌنات إجراء تم حٌث

 . المعامل فً الإنتاج وزٌادة الأداء كفاءة تحسٌن

 تنفٌذ وتم الجنوبٌة, سمنتلل العامة بالشركة ارتباطه بعد بابل سمنت معمل تؤهٌل إعادة تتم    -ٗ

 وٌستمر قٌاسً, وقت فً التؤهٌل هذا جازأن وتم , 2000عام خلبل الإنتاج لبدء له تؤهٌل حملة

 أن   إلى الإشارة ٌجدرو. للشركة المحددة ٌةالإنتاج للخطة وفقًا نالأ حتى العمل فً المعمل

 .1987 عام منذ الخدمة خارج ؤنك المعمل

 للعمل إعادته بهدؾ الكوفة سمنت معمل فً الورقٌة الأكٌاس معمل إعمار إعادة عملٌة تنفٌذ تم  -٘

 ورق بٌنها ومن اللبزمة, الإنتاج مستلزمات بجمٌع المعمل تجهٌز على العمل تم. وتشؽٌله

 .الورق بتصنٌع الخاص الكرافتة

 بهدؾ مٌكا واط, 30 بطاقة الأشرؾ والنجؾ الكوفة سمنت لمعملً كهربابٌة محطة شاءنإ تم -ٙ

 الكهربابٌة المحطة شاءنإ من تهاءنالا تم. المعملٌن هذٌن لتشؽٌل اللبزمة الكهربابٌة الطاقة توفٌر

 .2010 عام فً

 تحقٌق بهدؾ الشركة معامل جمٌع فً الؽبار مرسبات تؤهٌل عملٌات تنفٌذ تم ,2010 عام فً -7

 الهواء تنقٌة إلى الؽبار مرسبات تؤهٌل عملٌات تهدؾ. التلوث من البٌبة وحماٌة أفضل ٌةتاجنإ

 . الصلبة والجسٌمات الؽبار بعاااتنا وتقلٌل الإنتاج عملٌات من المنبعث

 بهدؾ الفرنسٌةم لافارج طلشركة الاستامار إلى كربلبء سمنت معمل تم تحوٌل 2010فً عام   -8

 التً تكفً كهرباء لتولٌد محطة تنصٌب ٌشمل هذا الاستامار إذ ,الإنتاج فً والمشاركة التؤهٌل

 .الإنتاجتوفٌر الطاقة الكهربابٌة لعملٌات  ناالمعمل لضم لتشؽٌل
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ِّالجنوبٌةِّسمنتللِّالعامةِّالشركةِّمعاملِِّّٖ-ِّٔ-ٗ

 نتجت مل ا, هذه المعمختلفة مواقع خمسة فً تقع معامل ٌةناام من الجنوبٌة سمنتلل العامة الشركة تتكون

 والنورة المطفؤة النورة تاجنإ معمل فضلبً عن ,الكبرٌتٌة للؤملبح مواوالمق العادي دينتلبالبور سمنتال

 :وكالآتً الحٌة

ِّشرؾالأِّالنجؾِّسمنتِّمعملِّ -ٔ

 قدرها بتكلفة 1975 عام فً الكوفة, قضاء الأشرؾ, النجؾ محافظة فً المعمل تؤسٌس تم

 تبلػ تصمٌمٌة وبطاقة واحد تاجنإ بخط المعمل ٌتمٌز ,الهندٌة ACC الشركة من دٌنار م6,082,600ط

ا للؤملبح مواالمق دينالبورتلب سمنتال من طنم 156,000ط ًٌ  الإنتاج طرٌقة على المعمل ٌعتمد ,سنو

 الكلنكر من طنم (150,000 إلى تصل ٌةتاجنإ بطاقة تصمٌمٌة ناأفر وٌمتلك سمنتال صناعة فً الرطبة

ا ًٌ  .سنو

ِّبابلِّسمنتِّمعملِّ -ٕ

 دٌنار م171,373,469ط قدرها بكلفة 1957 عام تؤسٌسه وتم السدة, قضاء بابل, محافظة فً المعمل ٌقع

 م198,000ط تبلػ تصمٌمٌة بطاقة ٌٌنتاجنإ خطٌن من المعمل ٌتكون ,ٌةناالألم KRUPP شركة ٌد على

 ٌةتاجنإ بطاقة تصمٌمٌة ناأفر على وٌحتوي الرطبة بالطرٌقة المعمل ٌعمل سنوٌاً, سمنتال من طن

 .اً سنوٌ الكلنكر من طن م192,000طتبلػ

ِّالبصر ِّسمنتِّمعمل -ٖ

 الدنماركٌة .F.L.S شركة ٌد على 1974 عام أسس قصر, أم قضاء البصرة,محافظة  فً المعمل ٌقع

 تبلػ تصمٌمٌة وبطاقة ٌٌنتاجنإ خطٌن بوجود المعمل ٌتمٌز. دٌنار م7,081,022ط قدرها بتكلفة

ًٌا طن م600,000ط  .سنو

ِّ واالسمِّسمنتِّمعملِّ -ٗ

 الدنماركٌة .F.L.S شركة ٌد على 1977 عام أسس ,ةواالسم قضاء المانى, محافظة فً المعمل ٌقع

 تبلػ تصمٌمٌة بطاقة وٌتمٌز واحد ًتاجنإ خط من المعمل ٌتكون ,دٌنارم 28,312,047ط قدرها بتكلفة

 بطاقة تصمٌمٌة ناأفر على وٌحتوي الرطبة بالطرٌقة المعمل ٌعمل سنوٌاً, سمنتال من طن م401,000ط

ا الكلنكر من طن م389,000ط تبلػ ٌةتاجنإ ًٌ  سنو
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ِّكربلاءِّسمنتِّمعملِّ -٘

 Krupp Polysius شركة ٌد على 1984 عام أسس ,التمر عٌن قضاء كربلبء, محافظة فً المعمل ٌقع

 سمنت تاجنلإ ٌٌنتاجنإ خطٌن بوجود المعمل ٌتمٌز. دٌنار م192,820,762ط قدرها بتكلفة ٌةناالألم

 المعمل ٌعمل سنوٌاً, سمنتال من طنم 190,000ط تبلػ تصمٌمٌة وبطاقة للؤملبح, مواالمق دنالبورتلب

 من طن م1,862,000ط تبلػ ٌةتاجنإ بطاقة ناأفر على وٌحتوي سمنت,ال تاجنإ فً الجافة بالطرٌقة

ا الكلنكر ًٌ  .سنو

ِّالمثنىِّسمنتِّمعملِّ -ٙ

 بتكلفة ٌةناالألم .K.H.D شركة على ٌد 1984 عام أسس. ناالسلم قضاء المانى, محافظة فً المعمل ٌقع

 تبلػ تصمٌمٌة بطاقة وٌتمتع ٌٌنتاجنإ خطٌن من ٌتكون المعمل. دٌنار م79,649,811ط قدرها

ا سمنتال من طن م1,959,000ط ًٌ  تصمٌمٌة ناأفر على وٌحتوي الجافة بالطرٌقة المعمل ٌعمل ,سنو

ا الكلنكر من طن م1,920,000ط تبلػ ٌةتاجنإ بطاقة ًٌ  .سنو

ِّالنور ِّسمنتِّمعمل -7

 Polymex Cekop شركة ٌد على 1983 عام أسس ,الرزازة طرٌقمحافظة كربلبء  فً لمعملا ٌقع

 تصمٌمٌة بطاقة وٌتمٌز ٌٌنتاجنإ بخطٌن المصنع ٌعمل. دٌنار م90,678,114ط قدرها بتكلفة البولندٌة

ًٌا طنم200,000 طتبلػ  تبلػ ٌةتاجنإ بطاقة ناأفر على وٌحتوي الجافة بالطرٌقة المصنع ٌعمل ,سنو

ا طنم 200,000ط ًٌ  هارد, نورة المطفؤة, النورة ذلك فً بما النورة من مختلفة واعًاأن المصنع ٌنتج ,سنو

 .سوفت ةونور

ِّالبحث(ِّتطبٌقِّ)محلِّالكوفةِّسمنتِّمعملالتعرٌؾِّبِِّّٗ-ِِّّٔ-ِّٗ

 الجنوبٌة سمنتلل العامة بالشركة وٌرتبط وأضخمها, العراقٌة المعامل أكبر من الكوفة سمنت معمل ٌعد

 المعمل ٌقع. والمعادن الصناعة وزارة شركات إحد  وهً العراقٌة, للئسمنت العامة الشركة إلى التابعة

 .الأشرؾ النجؾ محافظة فً البراكٌة الكوفة, قضاء فً

 63,233,506 قدرها بتكلفة الدنماركٌة,. F. L. S شركة قبل من 1977 عام الكوفة سمنت معمل أسس

 طن1,781,000 للمعمل التصمٌمٌة الطاقة وتبلػ ٌة,تاجنإ خطوط أربعة من المعمل ٌتكون. عراقً دٌنار

ًٌا سمنتال من ًٌاطن  1,500 تبلػ تصمٌمٌة طاقة لدٌه خط كل. سنو  بالطرٌقة المعمل ٌعمل حٌث ٌوم

 .الرطبة



ِّ...................................وعٌنتهوصؾِّمجتمعِّالبحثِّ/ِِّّالأولالمبحثِّ/ِِّّالرابعالفصلِّ
ِّ
 

 

ٖٔٗ 

 على المعمل وٌحتوي, للمعمل الربٌسٌة المنتجات أحد هو الكبرٌتٌة للؤملبح مواالمق دنالبورتلب سمنت ن  وإ

ا الكلنكر من طن1,728,000  بلؽت تصمٌمٌة ناأفر طاقة ًٌ  للمواصفات وفقًا سمنتال تاجنإ ٌتمو,  سنو

 على بناءً  العراقٌة الجودة شهادة على المعمل حصل فقد خرآ بناج من,  1984 لعام 5 رقم العراقٌة

 مابً,نالإ نواوالتع التخطٌط وزارة من 2010 أؼسطس 19 فً الصادر 6001  رقم الوزاري الأمر

 .روبٌةوالأ المواصفات على مواصفاتها إصدار فً أساسًا تعتمد التً

 الأسواق على العراقٌة الأسواق فتاحنا مال ,2003 عام أحداث بعد العراق شهدها التً لتؽٌراتونتٌجة ل

شهد المعمل القٌام  إذ عكس ذلك سلباً فً الطلب على المنتجات العراقٌة,أنفقد  المنافسة, وزٌادة العالمٌة

 الطاقةٌوضح  التالً الجدولالمخطط له. و الإنتاجمستو   إلىلم تصل  متذبذبة بكمٌاتسمنت ال تاجنإب

 للخمس سنوات الاخٌرة . للمعمل الفعلً الإنتاجو المخطط الإنتاجو المتاحة والطاقة التصمٌمٌة

 مٔ-ٗجدول ط

عٌنة  معملللم واللطن الواحد من السمنت المق والفعلً المخطط الإنتاجو والمتاحة التصمٌمٌة الطاقة

  طن// القٌاس وحدةـ  البحث

الطاقة  السنة
 7التصمٌمٌة
 طن

الطاقة 
 8المتاحة
 طن

 الإنتاج
 9المخطط
 طن

 الإنتاج
 الفعلً
 طن

 إلىالفعلً  تاجنالنسبة المبوٌة للئ

الطاقة 
 التصمٌمٌة

الطاقة 
 المتاحة

 تاجنلإا
 المخطط

2019 1781000 1050000 820000 812055 45.5% 77.3% 99% 

2020 1781000 1050000 820000 744723 41.8% 70.9% 90.8% 

2021 1781000 1050000 820000 657390 36.9% 62.6% 80.1% 

2022 1781000 1050000 820000 729398 40.9% 69.4% 88.9% 

2023 1781000 1050000 820000 834620 46.8% 69.9% 89.5% 

 الإنتاج إدارة قسم تقارٌر على بالاعتماد الباحاة إعداد: المصدر

 اإذ سمنتال من كبٌرة كمٌات تاجنإ على معملال قدرة هً التصمٌمٌة الطاقة أن   أعلبه الجدول ٌوضح   

 تنفٌذها ٌمكن التً الوحدات عددب مالتفت المتاحة الطاقة ام  أ ٌة,الإنتاجاته وطاق ٌاتهناإمك ما تم استؽلبل

ا م  أ ,الإنتاج فً والتؤخٌر التلؾ حالات مع مراعاة ,والمعدات المكابنو والعمالة المواد رلتوف وفقا فعلٌاً 

 الإنتاج أما, معمل فً ٌةالإنتاج الوحدات تصنٌعذات الصلة ب التخطٌطفٌمال عملٌة  المخطط الإنتاج

                                                           
 للمعمل.ٌةِّالإنتاجساسِّجمٌعِّالخطوطِّالطاقةِّالتصمٌمٌةِّمحسوبةِّعلىِّأِّ-7ِّ
 ٌةِّالعاملةِّوبوضعهاِّالقائمِّحالٌاً.الإنتاجساسِّالخطوطِّالطاقةِّالمتاحةِّمحسوبةِّعلىِّأِّ-6ِّ
 ٌةِّللمعمل.الإنتاجالطاقةِّالمخططةِّتعتمدِّعلىِّمدىِّجاهزٌةِّالخطوطِِّّ-1ِّ
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 إلى الفعلً الإنتاج نسبة بلؽت هذا وقد , الكوفة سمنت معمل فً تاجنلئالفعلٌة ل كمٌةال إلىفٌشٌر  الفعلً

سنة  فً ام  أ ,للمعمل جٌدةتعتبر نسبة  النسبة هذه, و  %88.9 حوالً 2022 لسنة المخطط الإنتاج

التحسٌنات فً  إلىذلك  ٌعز بالعام السابق,  مقارنة %89.5  إلى الإنتاج نسبة رتفعتافقد  2023

 .الجودة إدارةٌة وزٌادة الاستامارات والتوسعات واستخدام الممارسات الفعالة فً الإنتاجالعملٌة 

ِّالكوفةِّسمنتِّلمعملِّالتنظٌمًِّالهٌكلِِّّ٘–ِِّّٔ–ِّٗ

 تنظٌم ٌتم حٌث الاقتصادٌة, الوحدة فً البشرٌة العمل موارد تنظٌم طرٌقة إلى التنظٌمً الهٌكل ٌشٌر 

ا مستقر بشكل العلبقات ًٌ  فً والسلوك التفاعل تنسٌق إلى كبٌر بشكل التنظٌمً الهٌكل ٌهدؾكما  ,نسب

 المعلومات تدفق على الهٌكل هذا ٌعتمدفضلب عن ذلك ,  ,الاقتصادٌة الوحدة أهداؾ تحقٌق سبٌل

 تتعلق التً المرإوسٌن, إلى العلٌا دارةالإ من تصدر التً والقرارات امرووالأ والتوجٌهات والتعلٌمات

 حلولال وإٌجاد حرافاتنالا تلك معالجة بهدؾ عنها والمسإولٌن حرافاتنالا وتحدٌد ٌةالإنتاج بالعملٌة

 .  سمنت الكوفةٌوضح الهٌكل التنظٌمً لمعمل  مٕ-ٗطالشكل و, لها
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ِّ

ِّ(ٕ-ٗشكلِّ)
ِّسمنتِّالكوفةلتنظٌمًِّلمعملِّالهٌكلِّا

ِّدارٌةالإِّالشإونِّقسمعدادِّالباحثةِّبالاعتمادِّعلىِّنِّإالمصدر:ِّم

ِّالإنتاجشعبةِّ
 والتشؽٌل

 شعبةِّالمٌكانٌك
 شعبةِّالكهرباء
 انشعبةِّبناءِّالافر

 شعبةِّالمرسبات
 شعبةِّالبوٌلرِّوالنفط

 شعبةِّالؽاز

 

 الاسمنت

 الإنتاجشعبةِّ
 انٌكشعبةِّالمٌك

 شعبةِّالكهرباء
 شعبةِّالساٌلوات

 والمرسبات

 الإنتاجشعبةِّ
 انٌكشعبةِّالمٌك

 شعبةِّالكهرباء
شعبةِّالساٌلواتِّ

 والمرسبات

 ش.ِّالتخطٌطِّوالمتابعة
 الالٌاتِّالثقٌلةش.ِّ

 الترابانِّش.ِّمٌز
 ش.ِّالسٌطر ِّعلىِّالخزٌن

 التعبئةِّش.ِّمٌزان
 الورقٌة ش.ِّالاكٌاس

 

 الإنتاجشعبةِّ
 الالٌاتانةِّش.ِّصٌ

 شعبةِّالكهرباء
 شعبةِّالتوعٌة
 شعبةِّالكسار 
 وحد ِّالطبابة
 وحد ِّالاطفاء

 الإنتاجشعبةِّ

 انٌكشعبةِّالمٌك

 شعبةِّالكهرباء

محطةِّالمٌاهِّش؟.ِّ

 الخارجٌة

 

 شعبةِّالاستعلامات

 شعبةِّالحماٌة

 شعبةِّالاطفاء

 الكهربائٌة
 ش.ِّتخطٌطِّالصٌانة

 ش.ِّالورشةِّالكهربائٌة

 ش.ِّالورشةِّالالكترونٌة

 ش.ِّالمحطةِّالكهربائٌة

 الكهربائٌةش.ِّالخدماتِّ

 ش.ِّالمعاٌر 

 شعبةِّالتدقٌقِّالداخلً

 الوثائقِّإدار شعبةِّ

 شعبةِّالقٌاسِّوالتحلٌل

 

 شعبةِّالملاك

 اويشعبةِّالدع

 شعبةِّالعقود

 

 طر ِّعلىِّالخزٌنشعبةِّالسٌ

 شعبةِّالموادِّالاحتٌاطٌة

 شعبةِّالمحروقات

 شعبةِّالسكرابِّوالمخلفات

 شعبةِّالعقود

 شعبةِّالشراءِّالمحلً

 ٌةالأولشعبةِّالموادِّ

 الافرادِّإدار شعبةِّ

 شعبةِّالعلاقات

 شعبةِّالاحصاءِّوالنقلٌات

 شعبةِّالخدماتِّالزراعٌة

 شعبةِّالتدرٌب

 راقوشعبةِّالأ

 شعبةِّالاضابٌر

 شعبةِّالتقاعد

 الِّالمدنٌةشعبةِّالاعم

 شعبةِّالفحصِّالهندسً

 شعبةِّالسلامة

 شعبةِّالبٌئة

 شعبةِّالبحثِّوالتطوٌر

 شعبةِّالحاسبة

 طبًشعبةِّالمركزِّال

 الإنتاجمدٌرِّ

 الإنتاجشعبةِّ
 انٌكشعبةِّالمٌك

 شعبةِّالكهرباء

 وحد ِّالخلط

 السكرتارٌة

 شعبةِّالتشؽٌل
 شعبةِّالمٌكانٌك

 الكهربائٌةشعبةِّ

 شعبةِّالمخازن

 دار شعبةِّالإ

 شعبةِّالمعالجةِّالكٌمٌاوي

 شعبةِّالاجهز ِّالدقٌقة

 انةطٌطِّوالصٌش.ِّالتخ

 ش.ِّورشةِّالضاؼطات

 الالٌاتش.ِّصٌانةِّ

 المٌاهِّانةش.ِّصٌ

 انٌكٌةش.ِّالورشةِّالمٌك

 ش.ِّورشةِّالتشكٌك

 التبرٌدِّوالتكٌؾِّش.

 الساحباتِّإدار ِّصٌانةش.ِّ

 ش.ِّتشؽٌلِّالساحبات

 الإنتاجشعبةِّمختبرِّ

 المختبرِّالفٌزٌاويشعبةِّ

 شعبةِّالمختبرِّالكٌمٌاوي

شعبةِّمختبرِّالفحصِّ

 الالً

 

 شعبةِّالمقلع

 شعبةِّالتجهٌز

 شعبةِّالتدقٌق

 المتابعةِّالفنٌة

 شعبةِّالتدقٌقِّالمالً

 شعبةِّالرواتبِّوالاجور

 شعبةِّتدقٌقِّالعقود

شعبةِّتدقٌقِّحساباتِّ

 المخازن

 فةشعبةِّالكل

 شعبةِّالحساباتِّالمالٌة

 شعبةِّحساباتِّالمخازن

 شعبةِّالموجوداتِّالثابتة

 شعبةِّالرواتبِّوالاجور
 شعبةِّحساباتِّالمبٌعات
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 (البحثِّتطبٌقِّمحلالكوفةِّ)ِّسمنتٌِّةِّلمعملالإنتاجِّالأقسامِّٙ-ِِّّٔ-ِّٗ

 بسبب وذلك المحلً, أو الدولً المستو  على سواء الربٌسة الصناعات من واحدة سمنتال صناعة تعد

المعملط محل  فً سمنتال تاجنإ عملٌةعلى  الباحاة طلبعاست بعد, والمجتمع حٌاة فً المباشر تؤاٌرها

وهً  سمنت,ال منتج تاجنإ فً تسهم وخدمٌة ٌةتاجنإ أقسام وجود ٌةناالمٌد نتابجال أظهرت ,التطبٌقم

 -تً:كالآ

ٌِّةالإنتاجِّالأقسام:ِِّّلاًِّأو

 :كما ٌلً هًو ٌةتاجنإ أقسام سبعة الكوفة سمنت معمل منٌتض  

إذ  ,وقلعه سمنتال تاجنإ فً المستخدم الكلس حجر استخراج القسم هذا فً ٌتم .الحجرِّمقلعِّقسم -ٔ

 باستخدام تكسٌره ٌتم ام ومن النجؾ بحر فً الموجودة المقالع من الحجر استخراج ٌتم

 والجودة, الكمٌة حٌث من اللبزمة للمعاٌٌر للمعمل وفقًا المناسب الحجر توفٌر ٌتم إذ الكسارات,

 لكل الساعة فً طن 450 تبلػ ٌةتاجنإ بطاقة تعمل التً الكسارات من اانتٌن على المقلع وٌحتوي

 .منهما

 إلى الكسارات من المكسر الحجر لنقل المطاطً الناقل استخدام ٌتم .المطاطًِّالناقلِّقسم -ٕ

 من المطاطً الناقل طول على سٌطرة نقاط علماً بوجود ,الحجر لتخزٌن المخصصة المخازن

 .العملٌة سلبمة ناوضم الحجر جودة من للتحقق المعمل إلى المقلع

 بالماء وخلطه طٌبهتر ٌتم ام ومن المتعهد بواسطة الترابنقل  ٌتم .ٌةلوالأِّالموادِّطواحٌنِّقسم -ٖ

 ,حرقه عملٌة لتسهٌل جٌد بشكل الطواحٌن فً الحجر مع الطٌن خلط ٌتمام  ,الطٌن مادة لتكوٌن

 تبلػ ٌةتاجنإ بطاقة طاحونة كل وتتمتع 3.5×11.6 بؤبعاد طواحٌن أربعة من القسم هذا ٌتكونو

 .الساعة فً طن 140

 فرن فً والخلط الطحن عملٌة بعد ٌةلوالأ المواد حرق فً بدوره القسم هذا ٌقوم .ناالأفرِّقسم -ٗ

 كل وتتمتع   5.25×175 بؤبعاد ناأفر أربعة من القسم هذا ٌتكونو ,الكلنكر مادة تاجنلإ دوار

 .الٌوم فً طن 1,500 تبلػ ٌةتاجنإ بطاقة فرن

 الجبس مادة إضافة مع جٌد بشكل طحنه ٌتم وتبرٌده, الكلنكر تاجنإ بعد .الإسمنتِّطواحٌنِّقسم -٘

 سمنتال طواحٌن قسم ٌتؤلؾ. سمنتال تصلب عملٌة تسهٌل إلى ذلك ٌهدؾ ,الطحن عملٌة خلبل

 فً طن 110 تبلػ ٌةتاجنإ بطاقة طاحونة كل وتتمتع , 4.2×13 بؤبعاد طواحٌن أربع من

 .الساعة
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, سمنتال منتج تعببة فً هاعمالاست ٌتم التً الأكٌاس تاجنإب القسم هذا ٌقوم .الورقٌةِّالأكٌاسِّقسم -ٙ

 عمل جبتًو بواقع الٌوم, فً كٌس100,000 إلى تصل ٌةتاجنإ بطاقة القسم هذا ٌعمل حٌث

 .الكامل الٌوم مدار على ٌومٌة

 الؽرض لهذا المخصصة الأكٌاس فً سمنتلل النهابً المنتج تعببة القسم هذا فً ٌتم .التعبئةِّقسم -7

 التعببة, لعملٌة مخصصة مكابن القسم ٌتضمن. للتسوٌق الجاهزة سمنتال ساٌلوات فً وتخزٌنه

 بسعة ساٌلوات 5 ٌتواجدو ,الساعة فً طن 100 تبلػ إجمالٌة ٌةتاجنإ بطاقة مكابن  6ٌوجد حٌث

 .ساٌلو لكل طن 5000 تبلػ تخزٌنٌة

ِّالخدمٌةِّالأقسام:ٌِِّّاؤنث

 :ٌلً ما وتشمل ٌة,الإنتاج للؤقسام اللبزم الدعم تقدٌم فً تساهم خدمٌة أقسام عدة على المعمل ٌحتوي

 الإدارٌة والقرارات ٌنناوالقو ظمةنالأ تطبٌق ناضم إلى دارةالإ قسم ٌهدؾ :دار الإِّقسم -ٔ

 الامتاال ناوضم للمعمل, الداخلٌة والإجراءات السٌاسات وتحدٌث بمراجعة ٌقومو بها, المعمول

 عمل بٌبة وتوفٌر الموظفٌن حقوق حماٌة وٌعمل على بها, المعمول واللوابح للتشرٌعات الشامل

 .للجمٌع وملببمة مناسبة

شعبة التكالٌؾ, شعبة  المالٌة, الشإونشعبة  شعب بما فً ذلك عدة القسم هذا ٌتكونِّ:المالٌةِّقسم -ٕ

, المبٌعات حساباتشعبة و والأجور, الرواتبشعبة  الاابتة, الموجوداتشعبة  المخازن, حسابات

 .المعمل فً والعملٌات الإنتاجب الصلة ذات المالٌة الأمور وتنظٌم إدارة على تعمل والتً

شعبة  والوظابؾ التً تشمل, الشعب من مجموعة من القسم هذا ٌتكونِّ:الداخلٌةِّالرقابةِّقسم -ٖ

 المخازن حسابات تدقٌقشعبة و العقود, تدقٌقشعبة  والأجور, الرواتبشعبة  المالً, التدقٌق

 فً والمساعدة المالٌة والإجراءات للسٌاسات الامتاال ناضم إلى القسم هذا ٌهدؾ, والمبٌعات

 .المعمل عملٌات فً المستمر والتحسٌن والشفافٌة التنظٌم تحقٌق

شعبة  ,وتخصصات بما فً ذلك شعب عدة من القسم هذا تكونٌِّ:المختبرِّأوِّالجود ِّقسمِّ -ٗ

 ٌتمتع, الإنتاج مختبرشعبة و الآلً, الفحصوشعبة  ً,شعبة المختبر الفٌزٌابو ً,الكٌمٌاب المختبر

 فً وٌساهم المعمل, فً المستخدمة والمواد المنتجات جودة ناضم فً كبٌرة ؤهمٌةب القسم هذا

 .الصناعٌة والمعاٌٌر زبابنال متطلبات وتلبٌة الأداء تحسٌن

 شعبة الكهرباء ,ووظابؾ وتشمل شعب عدة من القسم هذا ٌتكون :الكهربائٌةِّالمحطةِّقسم -٘

 هذا ٌعمل, ٌةالكٌمٌاب المعالجةشعبة و ,دارةالإشعبة  المخازن,شعبة  التشؽٌل,شعبة  ٌكٌة,ناالمٌك

وحدة لل الكهربابٌة الاحتٌاجات وتلبٌة وسلبمة بكفاءة الكهربابٌة المحطة تشؽٌل ناضم على القسم

 .بها المرتبط المجتمع أو
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 الورش شعبة وتخصصات وٌشمل, شعبعدة  من القسم هذا ٌتضمن :الكهربائٌةِّةناالصٌِّقسمِّ -ٙ

 الخدماتشعبة و الكهربابٌة, المحطةوشعبة  ة,ناالصٌ تخطٌطشعبة ال والكهربابٌة, الإلكترونٌة

 الكهربابٌة ظمةنوالأ المعدات وكفاءة سلبمة على الحفاظ إلى القسم هذا ٌهدؾ, الكهربابٌة

 .لها المخطط ؼٌر التوقؾ فترات وتقلٌل العملٌة استمرارٌة ناوضم

 ةنابصٌ المتعلقة والتخصصات الشعب من مجموعة من ٌتؤلؾ :ٌكٌةناالمٌكِّةناالصٌِّقسمِّ -7

شعبة و ,الورش هذا القسم, شعبة شملٌو معمل,ال فً ٌكٌةناالمٌك ظمةنوالأ المعدات وإصلبح

شعبة  ة,ناالصٌ تخطٌطشعبة  الأااث, ةناصٌشعبة  المٌاه, ةناصٌشعبة  ٌكٌة,ناوالمٌك الضاؼطات

 .والتكٌٌؾ التبرٌدشعبة و التشؽٌلٌة, الورشة

ِّالكوفةِّإسمنتِّلمعملِّالترسباتِّشعبةِّعملِّطبٌعة7ِِّّ–ِِّّٔ-ِّٗ

 المتطاٌر بالؽبار المحمل الهواء ومعالجة تنقٌة على الكوفة سمنت معمل فً الترسبات شعبة تعمل

 لشعبة الإجمالٌة المساحة تبلػ حٌث, الاكتروستاتٌكٌة الفلبتر تسمى كهربابٌة فلبتر شكل على وترسٌبه

 المطارق من ومجموعتٌن ٌكٌةناالمٌك المطارق من مجامٌع أربع من الفلبتر وتتكون, ٕم 145 الترسبات

 لوح 5,255 من الفلبتر تتؤلؾ ذلك, فضلبً عن. مطرقة 50 على مجموعة كل تحتوي حٌث الكهربابٌة,

 .الموجب للقطب معدنً لوح 5,255و السالب للقطب معدنً

 الفلبتر تعتمد, ؼرؾ أربع توجد مرسبة كل وداخل مرسبات أربع على الكوفة سمنت معمل ٌحتوي

. الفلتر قطبً على فولت كٌلو 85 إلى تصل ومستمرة عالٌة جهود تطبٌق على عملها فً الاكتروستاتٌكٌة

 المضؽوط الماء باستخدام الحرارة درجة تخفٌض ٌتم ام الفلتر, إلى بالؽبار المحملة الؽازات إدخال ٌتم

 السالب أو الموجب للقطب جذابهاناب الؽبار تنظٌؾ ٌتم. خاصة بخاخات طرٌق عن بار 40 بضؽط

 تنزٌل ٌتم ذلك, بعد. بالفلتر الخاص التنظٌؾ نظام باستخدام دورٌاً  لتنظٌفها القطب خلبل من والتقاطها

 الناقل أو الحلزون طرٌق عن الؽبار مرسبات إلى إخراجه ٌتم ام الفلتر, أسفل فً البنكر داخل إلى الؽبار

 مع بالتعاقد المعمل إدارة وتقوم الترسٌب, ؼرؾ داخل الؽبار بترسٌب الؽبار مرسبات تقوم. الحلزونً

 فً منه الاستفادة ٌتم ولا المعمل عن بعٌدة أماكن فً وطمره المرسب التراب لنقل خارجً متعهد

 .اخر  مجالات

ِّ(البحثِّتطبٌقِّمحل)ِّالمعملِّفًِّسمنتللٌِّةالإنتاجِّالعملٌةِّمراحل6ِِّّ-ِِّّٔ-ِّٗ

 أمالمتقدمة  نامن البلد تناك سواء ,ناالبلد جمٌع فً مهمةال الصناعات من واحدة سمنتال صناعة تعد

 مةواومق قوٌة بناء مواد تكوٌن فً الإسمنت ٌستخدمحٌث  ,البناء بؤعمال المباشر لارتباطها نظرًا ,النامٌة

 %17 بنسبة  العادي والتراب %76بنسبة  الكلس حجر خلط من سمنتال صناعة تتؤلؾ. البٌبً للتلوث
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 مادة لتكوٌن الماء مع المواد هذه جمٌع خلط ٌتم حٌث ,%4بنسبة  والرمل  %3بنسبة  الحدٌد وتراب

 المراحل وفً الكلنكر, تاجنإو للتفاعل كافٌة حرارة درجة فً المعجون تسخٌن ٌتم إذ, المعجون تسمى

 وهما سمنت,ال تاجنلإ ناطرٌقت توجدكما  .مواالمق سمنتال تاجنلإ الجبس مادة مع خلطه ٌتم النهابٌة

سمنت ال تاجنإ, حٌث ٌمر الرطبة الطرٌقة ٌستخدمالمعمل  ؤن  علماً ب الرطبة, والطرٌقة الجافة الطرٌقة

 -كالآتً: هًٌة وتاجنإبعدة مراحل 

تتم هذه المرحلة فً قسم المقلع حٌث ٌتم تكسٌر الحجر  :ٌةلوالأِّالموادِّوتهٌئةِّالتكسٌرِّمرحلة -ٔ

احجام صؽٌرة عن طرٌق كسارتٌن سعة الوحدة منها  إلىالوارد من المقلع المخصص وتحوٌله 

كم عن طرٌق  22طن/ ساعة وٌرسل الحجر المكسر بواسطة نواقل مطاطٌة بمسافة  450

مخزن الحجر فً داخل المعمل بسعة  إلىمحطة ناقلة لترسل بالنهاٌة  34محطات متعددة بعدد 

  .لؾ طنأ 150تخزٌن اجمالٌة تبلػ 

ِّالموادِّمرحلة -ٕ ٌة بعدد أربع لوالأوتجري العملٌة اعلبه فً قسم طواحٌن المواد  :ٌةلوالأِّخلط

طن جاؾ/ الساعة, حٌث ٌتم خلط المواد طحجر  140ٌة للواحدة منها الإنتاجطواحٌن, السعة 

فً ساٌلوات  م وٌخزنوامقال الخلٌط وحدة فًم , والرملالحدٌد وتراب, العادي وتراب الكلس,

طن لكل ساٌلو وتطحن المواد  400ربعة ساٌلوات بسعة تخزٌنٌة تابعة للطواحٌن المذكورة بعدد أ

م  40ملم وتخرج لتخزن بمكاسر معجون الخلٌط بقطر  6اقل من  إلىبالطواحٌن لٌتم تنعٌمها 

ا مزج الطٌن فٌجري فً مطاحٌن م  أللمخزن الواحد.  ٖم 8,300م وبسعة تخزٌنٌة 7,1وعمق 

 إلىسل الطٌن طواحٌن وٌر طن جاؾ/ ساعة وبعدد أربع 100ٌة قدرها تاجنإؼسل الطٌن بسعة 

 .ٖم 4000×2حواض خزن الطٌن بسعة تخزٌنٌة تبلػ أ

ِِّّرقحِّمرحلةِّ -ٖ م 5,25طٌِّوناكس الدوار بؤبعاد ناوتجري هذه المرحلة فً افرٌِّة:لوالأالمواد

على مراحل ِّحٌث ٌتم الحرقِّطن/ ساعة1,500×4ٌة تاجنإم وبسعة 175م قطر وطول 575و

ماء  نام درجة مبوٌة ومرحلة فقد200-100ط إلىمنها مرحلة التجفٌؾ وبدرجة حرارة تصل 

كسٌد الكالسٌوم أوتكوٌن  أوم درجة مبوٌة ومن ام مرحلة الكلسنة 400-300التبلور بدرجة ط

Cao  م درجة 1400-700درجة مبوٌة ومن ام بدرجة حرارة ط 600 إلىبدرجة حرارة تصل

 -C4AF)السمنت وهًربعة الداخلة فً صناعة ة الأٌجري تكوٌن المركبات الربٌس إذمبوٌة, 

C3A-C2S- C3S) الكلنكر الذي ٌعتبر المادة نصؾ مصنعة وٌتم خزنه فً مخزن  تاجنإو

 طن. 130000مكشوؾ بسعة تخزٌنٌة 

سمنت وبعدد ن مادة الكلنكر فً قسم طواحٌن الٌتم طح الاسمنت:ِّتاجنإمرحلةِّطحنِّالكلنكرِّو -ٗ

 110ٌة تبلػ تاجنإم الطول وبسعة 13 م القطر و  4,2بؤبعاد  ناطواحٌن سوٌتكس ٌونٌد البث
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فً هذه المرحلة لٌساهم فً  م%3ط بنسبة الجبس مادةضافة إ تم, حٌث تطن/ ساعة لكل طاحونة

 معدنً بوبأنمن  هذه الطواحٌن تتكون أن  علماً  ,استعماله عند سمنتال تصلب سرعة تقلٌل

 ,مراحل لٌتم طحن مادة الكلنكر ختلفة وعلى البثم حجامبؤ ٌةذالفولا الكرات من عدد ٌتضمن

 .جودته من للتحقق التعببة قبل المختبري للفحص ٌخضع أن على الصنع تام المنتج ٌكون وبذلك

 فً التعببة تتم حٌث الساٌلوات فً سمنتال خزن المرحلة هذه تشمل :والتؽلٌؾِّالتعبئةِّمرحلة -٘

ٌتم تخزٌنه على  أومخصصة له ن التعببة العن طرٌق مكاب الؽرض لهذا المخصصة الأكٌاس

ِّطن/ ساعة,100لماكنة الواحدة منها وسعة استة مكابن عدد المكابن  أن  , علماً سمنت فلشكل 

 .ٌِّةالإنتاجٌوضح مراحل العملٌة  مٖ-ٗطوالشكل 

ِّ(ٖ-ٗشكلِّ)
ِّمراحلِّالعملٌةِّالإنتاجٌةِّلمعملِّسمنتِّالكوفة

ِّالنوعٌةِّوالتخطٌطِّالمصدر:ِّإعدادِّالباحثةِّبالاعتمادِّعلىِّمخططاتِّشعبة
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 الكوفةِّسمنتِّمعملِّفًِّالتكالٌؾِّنظام1ِِّّ-ِِّّٔ-ٗ

ها ن  لأ الموحدِّالمحاسبًِّالنظام ٌعتمد فً تطبٌقه على الكوفة سمنت معمل فً الكلفة المتبع نظام ن  إ

 عناصر تبوٌب ٌتمالدولة, حٌث  شركة قطاع عام مملوكة من إلىونٌاً بذلك, كونها تنتمً ناملزمة ق

 :وكما ٌلً (39) بحساب وتنتهً (31) بحساب تبدأ ةربٌس حسابات سبعة إلى التكالٌؾ

 جراءوالأُ  للعاملٌن دفعها ٌتم التً والأجور الرواتب جمٌع ٌشمل (:31)ِّوالأجورِّالرواتبِّحساب -ٔ

 .المعمل أقسام جمٌع فً

 المستخدمة المباشرة وؼٌر المباشرة المواد تكالٌؾ منٌتض   (:32)ِّالسلعٌةِّالمستلزماتِّحسابِّ -ٕ

 والخدمٌة ٌةالإنتاج العملٌات إدارة فً المستخدمة المواد تكالٌؾ وكذلك ,الإنتاج عملٌات فً

 .النهابً المنتج وتسوٌق

 مال المعمل, شطةأن جازنلإ اللبزمة الخدمات تكالٌؾ ٌشمل (:33)ِّالخدمٌةِّالمستلزماتِّحسابِّ -ٖ

 .وؼٌرها والدعاٌة نوالإعلب ةناوالصٌ الكهرباء وتكالٌؾ الهندسٌة الخدمات استشارات

 أطراؾ إلى المعمل قبل من دفعها ٌتم التً المبالػ ٌتضمن (:36)ِّوالإٌجاراتِّالفوائدِّحساب  -ٗ

  .للآخرٌن تعود التً والممتلكات الأموال لاستخدام االاة أخر

 أعمال فً المستخدمة للموجودات السنوٌة الأقساط الحساب هذا ٌشمل (:37)ِّدثاراتنالاِّحساب -٘

 القسط لطرٌقة وفقًا دااراتنالا حساب ٌتم والآلات, حٌث والسٌارات المعدات مال المعمل

 .محددة زمنٌة ةمد   على الأصل قٌمة توزٌع وٌتم الاابت,

 ىٌتلق   ولا المعمل ٌتحملها التً المبالػ الحساب هذا ٌتضمن (:38)ِّالتحوٌلٌةِّالمصروفاتِّحساب -ٙ

 والرسوم والؽرامات للؽٌر التبرعات مال المعمل بنشاط ترتبط ولا خدمات, أو سلعًا لها مقابلًب 

 .وؼٌرها والضرابب

 سنوات إلى تنتمً التً العرضٌة المبالػ الحساب هذا ٌشمل (:39)ِّالأخرىِّالمصروفاتِّحساب  -7

 .المعمل عمل فً تحدث قد التً الرأسمالٌة والخسابر سابقة

 تقسٌم مبدأ إلى ٌستند الذي التكالٌؾ محاسبة نظام تطبٌقب سمنت الكوفة ٌقوممعمل  أن  ومن الجدٌر بالذكر 

 تنقسم التً ,م٘ط الإنتاج مراكز هً ىلوالأ المجموعة. ربٌستٌن مجموعتٌن على وتبوٌبها الكلفة مراكز

 السمنت, طواحٌن ,ناالأفر المواد, طواحٌن المطاطً, الناقل المقلع, تشمل فرعٌة مراكز إلى بدورها

 ,دارةالإ مال فرعٌة مراكز وتشمل ,مٙط الإنتاج خدمات مراكز فهً ٌةناالا المجموعة أما. والتعببة

 اؼطات.والض المٌاه, الكهرباء, محطة الورش, النقل, وسابط ة,ناالصٌ المختبرات,
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 تشكٌل طرٌق عنعملٌة التسعٌر تتم  ن  إف مواالمق سمنتالا منتج تسعٌر ا عن واقع المعمل من ناحٌةم  أ

. الكوفة سمنت ومعمل الجنوبٌة السمنت نٌةواومع العراقٌة للسمنت العامة الشركة من أعضاء تضم لجنة

 المطلوب البٌع سعر ؤنبش مقترح مٌتقد امومن  السوق, واقعو المنتج تكالٌؾ دراسة اللجنة هذه تولىت إذ

 من أقل السعر هذا ٌكون قدو. علٌه والمصادقة للنقاش العراقٌة للسمنت العامة الشركة إدارة مجلس إلى

 جمٌع احتساب لمنهج وفقًا تمت المعمل فً البٌع أسعار تحدٌد أن , علماً بخسارة البٌع ٌتم أي التكالٌؾ,

 بٌن حواٌتر ربح هامش لتشكل مبوٌة نسبة إضافة ٌتمالتكالٌؾ  هذه على وبناءً  ,لمنتجبا المرتبطة التكالٌؾ

 .المعمل لسجلبت وفقًا ,10% -% 1

 النظام تصنٌؾ وحسبالآتً م ٕ-ٗط الجدول فًم البحث عٌنةط المعمل فً التكالٌؾ عناصر نابٌ ٌمكنو

 تتبع ٌتم إذ, المباشرة ؼٌر والتكالٌؾ المباشرة التكالٌؾ بٌن العناصر هذه تتنوع , حٌثالمطبق المحاسبً

. المتاحة للمعلومات وفقًا وذلك ٌة,الإنتاج الأقسام فً تتمال التًم ٘ط الإنتاج لمراكز المباشرة التكالٌؾ

 مراكز على توزٌعها فٌتم ,مٙط الإنتاج خدمات مراكز إلى تنتمً التً المباشرة ؼٌر للتكالٌؾ بالنسبة اأم  

ٌ  التً ٌتم  التوزٌع سسلأ وفقًا الإنتاج  امرأو قٌمة أو المختبرٌة جذاالنم عدد أو العاملٌن عدد مالها تبن

 .وؼٌرها المصروفة المٌاه وكمٌة واط الكٌلو أو العمل
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اسمِّ 
ِّالحساب

طحنِّالموادِِّّالناقلِّالمطاطًِّالمقلع
ٌِّةلوالأ

طواحٌنِِّّناالافر
ِّالاسمنت

ِّالمجموعِّالتعبئة
ِّ)المبالػِّبالدٌنارِّالعراقً(

 2,020,962,000ِّ14,442,601,000 2,736,938,000 3,387,121,000 2,280,004,000 1,751,260,000 2,266,316,000ِّالرواتبِّوالاجور31ِّ

ِّوالموادِّ 321 الخامات
ٌِّةلوالأ

2,626,670,000 265,067,000 4,983,421,000 3,944,000ِّ755,187,000 0ِّ8,634,289,000 

 6,804,462,000 3,923,000 38,811,000 38,711,000ِّ70,373,000ِّ6,283,599,000 369,045,000ِّالوقودِّوالزٌوت 322

الادوات323ِِّّ
ِّالاحتٌاطٌة

511,553,000 1,788,729,000 2,515,358,000 9,835,874,000 -1,632,986,000 160,736,000 13,179,264,000 

ِّالتعبئةِّ 324 مواد
ِّوالتؽلٌؾ

0ِّ0ِّ0ِّ0ِّ0ِّ4,431,195,000 4,431,195,000 

 183,539,000 26,426,000 36,665,000 79,163,000 23,811,000 8,562,000ِّ8,912,000ِّالمتنوعات 325

تجهٌزاتِّ 326
ِّالعاملٌن

13,656,000ِّ10,069,000ِّ12,870,000ِّ37,507,000ِّ30,281,000 13,541,000 117,924,000 

 4,520,734,000 236,000,000 989,000,000ِّ1,716,734,000 1,107,000,000 236,000,000 236,000,000ِّالمٌاهِّوالكهرباء 327

 2,530,122,000 15,790,000 132,750,000 1,670,301,000 266,179,000 121,183,000 323,919,000ِّةناخدماتِّالصٌ 331

ِّابحاثِّ 332 خدمات
ِّواستشارات

0 0 0 0 0 0 0 

ِّوطبعِّ 333 دعاٌة
ِّوضٌافة

0ِّ0ِّ0ِّ0ِّ0 0ِّ0ِّ

ِّواٌفاداتِّ 334 نقل
ِّواتصالات

297,554,000 55,043,000 114,343,000 132,500,000 106,797,000 73,573,000 779,810,000 

استئجارِّ 335
ِّموجوداتِّثابتة

86,950,000 117,756,000 127,919,000 308,267,000 642,325,000 8,532,000 1,291,749,000 

ِّخدمٌةِّ 336 مصارٌؾ
ِّمتنوعةِّ

561,000 150,000 2,225,000 13,059,000 4,260,000 2,262,000 22,516,000 

ِّواٌجاراتِّ 36 فوائد
ِّالاراضً

0ِّ0ِّ0ِّ0ِّ0ِّ0ِّ0ِّ

 7,281,070,935 814,080,996 1,810,724,765 2,098,165,839 1,762,349,323 403,069,983 392,679,029ِّدثاراتِّالمعملنا 37

 مٕ-ٗط جدول
 ٖٕٕٓ لعام الكوفة سمنت معمل فً التكالٌؾ عناصر
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 .ٖٕٕٓالتكالٌؾ لعام  شعبة  اتناعداد الباحاة بالاعتماد على بٌالمصدر: إ          

المصروفاتِّ 38
ِّالتحوٌلٌة

0 0 770,000 7,680,000 300,000 0 8,750,000 

المصروفاتِّ 39
ِّالاخرى

0ِّ0ِّ0ِّ0ِّ0ِّ0ِّ0ِّ

ِّالتكالٌؾِّ مجموع
ِّالمباشر 

7,133,465,029ِّ4,795,949,983 13,266,622,323ِّ24,846,180,839 6,378,786,765 7,807,020,996 64,228,025,935ِّ

ِّعددِّدار الإ 620 /
ِّالعاملٌن

15%ِّ0%ِّ17%ِّ28%ِّ23% 17%ِّ100%ِّ

1,198,133,283 0ِّ1,357,884,387 2,236,515,462 1,837,137,701 1,357,884,387 7,987,555,220 

ِّعددِّ 621 المختبرات/
ِّجذاالنم

10%ِّ0%ِّ35%ِّ25%ِّ10% 20%ِّ100%ِّ

218,779,035 0ِّ765,726,624 546,947,589 218,779,035 437,558,071 2,187,790,354 

ِّقٌمةِّناالصٌ 622 ة/
ِّامرِّالعملأو

5%ِّ0% 30%ِّ30%ِّ20% 15%ِّ100%ِّ

186,046,422 0ِّ1,116,278,531 1,116,278,531 744,185,687 558,139,265 3,720,928,436 

وسائطِّ 623
النقل/حجمِّ

ِّالخدمة

10%ِّ0% 20%ِّ30%ِّ25% 15%ِّ100%ِّ

136,880,653 0ِّ273,761,307 410,641,961 342,201,633 205,320,980 1,368,806,534 

الورش/قٌمةِّ 624
ِّامرِّالعملأو

27%ِّ0% 20%ِّ25%ِّ20% 8%ِّ100%ِّ

909,648,928 0ِّ673,814,020 842,267,526 673,814,020 269,525,608ِّ3,369,070,102 

الكهرباء/الكٌلوِّ 625
ِّواطِّالمصروؾ

5%ِّ5%ِّ25%ِّ38%ِّ22% 5%ِّ100%ِّ

221,590,828ِّ221,590,828 1,107,954,140 1,684,090,292 974,999,643 221,590,828 4,431,816,559 

المٌاه/كمٌةِّ 626
ِّالمٌاهِّالمصروفة

0% 0% 95%ِّ5%ِّ0% 0% 100%ِّ

0 0ِّ247,963,354 13,050,703 0ِّ0ِّ261,014,057 

الضاؼطات/عدد 628
ِّالخطِّ ِّفً ها

ًِّالإنتاج

15%ِّ0% 20%ِّ25%ِّ25% 15%ِّ100%ِّ

60,617,797ِّ0ِّ80,823,729ِّ101,029,661ِّ101,029,661 60,617,797 404,118,645 

ِّؼٌرِّ ِّالتكالٌؾ مجموع
ِّالمباشر 

2,931,696,946ِّ221,590,828ِّ5,624,206,092 6,950,821,725 4,892,147,380 3,110,636,936 23,731,099,907 

 87,959,125,842 11,270,934,145ِّ10,917,658,932 10,065,161,975ِّ5,017,540,811ِّ18,890,828,415ِّ31,797,002,564ِّاجمالًِّالتكالٌؾ
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ِّالكوفةِّسمنتِّلمعملِّالواحدِّالطنِّكلفةِّاحتسابِّٓٔ-ٔ-ٗ

 فً والمكٌس الفل بنوعٌه مواالمق السمنت طن تاجنإب الخاصة التكالٌؾ احتساب طرٌقة مٖ-ٗط  ٌوضح الجدول 

 عملٌة أننتابج مقابلبت الباحاة مع العاملٌن فً قسم التكالٌؾ توضح  أن ملبحظة مع البحث عٌنة المعمل

%  60 وبواقع الفعلٌة العمالة باعتماد تتم ماأن والأجور الرواتب كلفة منسمنت لل الواحد الطن حصة احتساب

 . والأجور الرواتب حساب من%  40 تخفٌض أي

 مٖ -ٗطجدول 

 ٖٕٕٓ/ عامل الكوفة سمنت معمل فً مواالمق سمنتال من الواحد الطن كلفة سابتاح

ِّ
ِّالحساب

ِّ
ِّالمبلػِّالاجمالً

ِّالكلفةِّحسبِّالعمالةِّالفعلٌةِّالكلفةِّحسبِّالتكالٌؾِّالفعلٌة

كلفةِّ
ِّالكلنكر

كلفةِّ
طحنِّ
ِّالاسمنت

كلفةِّ
ِّالطن)سمنت(

نسبةِّ
ِّالتخفٌض

كلفةِّ
ِّالكلنكر

كلفةِّ
طحنِّ
ِّالاسمنت

الطنِِّّكلفة
ِّ)سمنت(

ِّ(الدٌنارِّالعراقً)

الرواتبِّ
ِّوالاجور

30,528,539,096 37,482 3,658 41,140 40% 22,489 2,195 24,684 

الخاماتِّ
والموادِّ

ٌِّةلوالأ

9,004,854,633 11,670 539 12,209 0% 11,670 539 12,209 

الوقودِّ
ِّوالزٌوت

7,871,434,471 9,664 943 10,607 0% 9,664 943ِّ10,607 

الادواتِّ
ِّالاحتٌاطٌة

16,251,800,030 19,953 1,947 21,900 0% 19,953 1,947 21,900 

 1,914 170 1,744 %1,914ِّ0 170 1,744 1,420,295,455ِّالمتنوعات

تجهٌزاتِّ
ِّالعاملٌن

220,166,578ِّ270 26ِّ296 0% 270 26 296 

المٌاهِّ
ِّوالكهرباء

4,537,141,785 5,571 544 6,115 0% 5,571 544 6,115 

خدماتِّ
ِّةناصٌ

3,225,872,550 3,961 387 4,348ِّ0% 3,961 387 4,348 

خدماتِّ
ابحاثِّ

ِّواستشارات

1,000,000 1 0 1 0% 1 0 1 

دعاٌةِّوطبعِّ
ِّوضٌافة

0ِّ0 0ِّ0 0% 0 0 0 

نقلِّواٌفاداتِّ
ِّواتصالات

1,649,772,190 2,026 198ِّ2,224 0% 2,026 198 2,224 

استئجارِّ
موجوداتِّ

ِّثابتة

1,394,380,697 1,712 167 1,879 0% 1,712 167 1,879 

مصارٌؾِّ
خدماتِّ
ِّمتنوعة

123,444,270 152 15 167 0% 152 15 167 
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فوائدِّواٌجارِّ
ِّالاراضً

0ِّ0 0ِّ0 0% 0 0 0 

 9,812 872 8,940 %0 9,812 872 8,940 7,281,107,599ِّدثاراتنالا

مصروفاتِّ
ِّتحوٌلٌة

18,121,000ِّ22 2 24 0% 22 2ِّ24 

المصروفاتِّ
ِّالاخرى

0ِّ0 0ِّ0 0% 0 0ِّ0 

مجموعِّكلفةِّ
الاسمنتِّ

ِّالفل

83,527,930,354 103,168 9,468 112,636 0% 88,175 8,005 96,180 

موادِّالتعبئةِّ
ِّوالتؽلٌؾ

4,431,195,488 0 0 8,490 0% 0 0 8,490 

مجموعِّكلفةِّ
الاسمنتِّ
ِّالمكٌس

87,959,125,842 0 0ِّ121,126 ِّ0% 0 0 104,670 

 سمنت الكوفة.فً معمل  التكالٌؾشعبة ات نابٌعداد الباحاة بالاعتماد على المصدر: إ

سمنت الظاهرة فً ً احتساب كلفة الطن الواحد من الالمعمل عٌنة البحث ٌعتمد على المعادلة التالٌة ف ن  إذ إ

م  : الجدول المتقد 

ِّسمنتالِّطحنِّكلفة+ِِّّالكلنكرِّكلفة=ِِّّسمنتالِّمنِّالواحدِّالطنِّكلفة

ِّ%90×ِِّّالكلنكرِّكمٌة%ِّ÷100ِِّّالحسابِّمبلػ=ِِّّالكلنكرِّكلفة

ِّ%10ِّ×سمنتالِّكمٌة%ِّ÷100ِِّّالحسابِّمبلػ=ِِّّسمنتالِّطحنِّكلفة

التعبئةِِّّسمنتِّالفل+ِّكلفةكلفةِّالطنِّالواحدِّمنِّالسمنتِّالمكٌس=ِّكلفةِّال

ِّسمنتِّالمكٌسوالتؽلٌؾ/كمٌةِّتجهٌزِّال

وكمٌةِّالتجهٌزِِّّطن/ِّسنوٌاً,834,620ِّكمٌةِّالاسمنتِّ=ِّو,ِّطن/ِّسنوٌا733,038ًِِّّكمٌةِّالكلنكرِّ=ِِّّأنعلماًِّ

ِّالخاماتِّحسابِّعداِّالحساباتِّكلِّعلىِّتطبٌقهاِّتمٌِّأعلاهِّالمعادلةِّأنِّملاحظةِّمع521,905ِّالمكٌسِّ=ِّ

,ِّوخدماتِّالسمنتِّطحنِّلكلفة%5ِِِّّّنسبةِّمقابل%95ِِِّّّفٌهِّالكلنكرِّكلفةِّنسبةِّشكلتُِِّّالذيٌِّةلوالأِّوالمواد

ِّ.منِّماد ِّالكلنكرِّ %100الابحاثِّوالاستشاراتِّتشكلِّ

 الكلفة دارةالخضراء لإ تقنٌاتال تطبٌق بملبكه المتنوع فً والخبرة المعرفة إلى المعمل ٌفتقر أن   ٌُلبحَظ

 فعالٌة, أكار بشكل التكالٌؾ إدارة إلى تهدؾ التقنٌات هذهف. الحدٌاة ٌةالإنتاجو المحاسبٌة والنظم الاستراتٌجٌة

 القٌمة طسلسلة ولعل اهم تلك التقنٌات هً بها الاقتصادٌة والبٌبٌة والاجتماعٌة,نابكافة جو الاستدامة وتعزٌز

 .الخضراءم المستهدفة الكلفةو, الأخضر المنتج حٌاة الخضراء, دورة
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معِِّّالتكالٌؾ,ِّحسابِّفًِّالمستخدمِّالمحاسبًِّونظامهِّالمعملِّطبٌعةِّتحدٌدِّتمِّالمذكور ,ِّالمعلوماتِّعلىِّبناءًِّ

ِّالمعملِّفًِّالموجود ِّوالخدمٌةٌِّةالإنتاجِّوالأقسامِّللإسمنتِّالواحدِّالطنِّتكلفة ِّالمعنٌةِّالأقسامِّزٌار ِّوبعد.

ِّبعاثاتنالاِّالاطلاعِّعلىِّنسبةِّإلىاضافةِِّّقِّاحتسابِّالتكالٌؾائطرٌِّةِّوالتعرؾِّعلىالإنتاجلمعرفةِّالعملٌاتِّ

تعنىِّبعدمًِِِّّّمنِّمشاكلناالمعملٌِِّّعِّأنِّلوحظِّوالمخلفات,ِّالنفاٌاتِّومدىِّاستؽلالِّالمعملِّعنِّالناتجِّوالتلوث

وعلىِّوفقِِّّيِّللمشكلاتِّالمذكور التًِّتساعدِّللتصدِّالأخضرِّالإنتاجتطبٌقِّمنهجٌةِّذاتِّالصلةِّبنشرِّثقافةِّ

ِّ ِّالبٌئً ِّالبعد ِّذات ِّسواء ِّالاستدامة ِِّّأومعاٌٌر ِّالتقنٌاتِِِّّّأوالاقتصادي ِّلتطبٌق ِّالافاق ِّتفتح ِّوالتً الاجتماعً

,ِّوالكلفةِّالأخضر,ِّدور ِّحٌا ِّالمنتجِّمثلِّ)تقنٌةِّسلسلةِّالقٌمةِّالخضراءالكلفةِّالاستراتٌجٌةِِّّدار لإلخضراءِّا

ِّالخضراء(, ِّعلىِِّّالمستهدفة ِّالمحافظة ِّمن ِّالخشٌة ِّمع ِّواستمرارٌته ِّالمعمل ِّفًِّمدىِّنجاح ِّسلباً ٌِّإثر مما

ِّومركز ِّالاعمال, ِّبٌئة ِّالتنافسًِّفً ِّعملأنَِّّه ِّالاعتبار ِّبعٌن ٌِّؤخذ ِّلا ِّالبٌئةِّه ِّللحفاظِّعلى ِّالمنتج ٌاتِّاستدامة

ِّالإنتاجِّعملٌاتِّفًِّلٌةأوِّماد بوصفهاِِّّالنفاٌاتِّاستؽلالِّعدمِّإلىٌِّة,ِّبالإضافةالإنتاجوالمجتمعِّورفعِّالكفاء ِّ

ٌةِّوفقاًِّالإنتاجاحتسابِّتكالٌؾِّالمنتجِّفًِّضوءِّالمراحلِِّّعلىِّفقطِّالتركٌزٌِّتمِّأخرى,ِّحٌثِّلجهةِّبٌعهاِّأو

ِّ.الموحدِّالمحاسبًِّللنظام

فًِِّّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار لإِّالخضراءِّالتقنٌاتتطبٌقِِّّالقادمِّالمبحثِّفًٌِّتمسِّهذهِّالملاحظات,ِّعلىِّبناءًِّ

ًِِّّظلِّ ٌز ِّتحقٌق ِِّّالاستدامةِّبهدؾِّمعاٌٌرِّمراعا ِّمعِّثقافةِّالاستدامةِّتبن ِّالاقتصادٌ ةِّالوحد  ِّفًِّالتنافسٌةُِِّّالم 

ِّللبحث.ِّعٌنةِّاختٌارهاِّتمِّالتً

ِّ



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
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ًِّناالمبحثِّالث

ًِِّّبسمنتِّالكوفةِِّّمعملِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّتقنٌاتالِّتطبٌق ِّالإنتاجِّثقافةِّتبن

ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهناوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضر

التعرؾ على النظام المحاسبً المطبق فً الوحدة الاقتصادٌة عٌنة البحث المتمالة بـ طمعمل سمنت الكوفةم  بعد

 خضراءال التقنٌات لتطبٌق واضحة ملبمح وجود عدمٌة التً ٌمر بها المنتج, اتضح للباحاة الإنتاجوالمراحل 

 الكلفة, الأخضر المنتج حٌاة دورة, الخضراء القٌمة سلسلة تقنٌةط بـ المتمالة الاستراتٌجٌة الكلفة دارةلإ

فً المعمل عٌنة البحث من  ٌةالتنافسِ  ٌزةالمِ  تحقٌقِ  فًمن دور  تظهره هذه التقنٌات ومام  الخضراء المستهدفة

المعمل ٌتبع النظام المحاسبً الموحد  أنكما , رحٌث الكلفة والجودة والوقت والاستجابة لرؼبات الزبابن والابتكا

ق التقنٌات المذكورة مالما تطبٌ على الضوء تسلٌط المبحث هذا فً سٌتم لذافً احتساب كلفة منتج السمنت, 

ً  وذلك فً ظل  مبٌن وذلك من اجل الحصول على منتج صدٌق للبٌبة بخلوه من  الأخضر الإنتاجاقافة  تبن

مال هم فً استؽلبل الموارد بالشكل الأوذات جودة عالٌة ٌلبً رؼبات الزبابن وٌسابعااات نالملواات والا

ً   ن  إ, فضلب عن ذلك فالاستراتٌجٌة للمعمل عٌنة البحثوبالشكل الذي ٌحقق الاهداؾ  هذا النوع من الاقافات  تبن

ً من الفصل ناها فً المبحث الالواا ما تم على وفق معاٌٌر الاستدامة  التً تم تنإذما ٌنجح من حٌث المضمون أن  

 مجالالبٌبً , المعاٌٌر ذات ال مجالمجالات وهً المعاٌٌر ذات ال أوابعاد تنطوي فً البث ً والتً ناالا

ن مضامٌن ٌنبؽً الالتزام بها من نه تلك المعاٌٌر مبما تتضم  الاجتماعً  مجالالاقتصادي , والمعاٌٌر ذات ال

 .هذه التقنٌاتتكون عملٌة تمهٌدٌة لتطبٌق  أنجل أ

 (GVC)سلسلةِّالقٌمةِّالخضراءِِّّى:ِّتطبٌقِّتقنٌةلوالأالخطو ِّ

شطة المعمل أنالتً تتضمن تحلٌل قٌمة الخضراء وفق الخطوات فً هذه الخطوة ٌتم تطبٌق تقنٌة سلسلة ال  

الؽرض من تطبٌق هذه التقنٌة هو إعادة تحلٌل تكالٌؾ المعمل عٌنة شطة, ونوتحدٌد تكالٌؾ كل نشاط من هذه الأ

هذه تعد  أن  شطة المعمل, وأنشطة سلسلة القٌمة الخضراء من اجل معرفة كلفة كل نشاط من أنالبحث على وفق 

شطة سلسلة أنمة كل نشاط من من خلبل مواء الأخضرلة تمهد الطرٌق لتطبٌق تقنٌة دورة حٌاة المنتج وامح

ٌمة الخضراء مع المرحلة التً تقابله وذلك بهدؾ البحث عن مجالات تخفٌض تكلفة كل نشاط خاصة التً لا الق

 .تضٌؾ قٌمة منه ولكل مرحلة من مراحل دورة حٌاة المنتج 

 الأخضرنشاطِّالبحثِّوالتطوٌرِّوالتصمٌمِّتكالٌؾِّتحلٌلِّ -ٔ

والتصمٌم  والتطوٌر البحثتشاط  تكالٌؾ تحلٌلالخضراء فً  القٌمة سلسلة تقنٌة ى فًلوالأتتمال الخطوة 

ً المواد لوالأ ختبارلاا تصمٌم,ال , تخطٌطالط فً  مالوهذه التكالٌؾ تت , حٌاته دورة خلبل للمنتج الأخضر

وفق الجودة ب وتحقٌق ٌةالإنتاج الكفاءة رفعهو من هذا النشاط  الهدؾ ,م, والفحص الهندسًٌةلوالأ



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
 

 

ٔ٘ٓ 

 المتابعة بكلؾ تحمل المعمل تكالٌؾ أخر  من هذا النشاط والتً تتمالعن  فضلبً  المطلوبة, لمواصفاتا

 هذا تكالٌؾ تحمٌل حٌث ٌتم .النشاط ٌتم تحمٌلها على هذا التً التكالٌؾ من وؼٌرها الموظفٌن وتدرٌب

تخطٌط ال فترة خلبل دةناالمس الأخر شطةنوالأ ٌةالإنتاج شطةنالأ للمنتج على قٌمة تضٌؾ التً النشاط

المعمل عٌنة البحث م ٌبٌن تكالٌؾ نشاط البحث والتطوٌر لمنتج ٗ-ٗوالجدول ط المنتج, واختبار والتصمٌم

  . ٖٕٕٓ لعام

 مٗ-ٗجدول ط

 ٖٕٕٓسمنت  لعام/ لمنتج ال الأخضرتكالٌؾ نشاط البحث والتطوٌر والتصمٌم 

ِّاسمِّ
ِّالحساب

ِّالتــــفاصـــــــــٌل

شعبةِّ
التخطٌطِّ
ِّوالمتابعة

شعبةِّ
ِّالتدرٌب

شعبةِّ
ختبارِّالا
ًِّلوالأ

شعبةِّ
ِّالتصمٌم

شعبةِّ
ِّالفحص
ِّالهندسً

ِّالمجموع
ِّ()بالدٌنارِّالعراقً

بِّالروات
ِّجوروالأ

133,092,000ِّ114,588,000 194,232,000 56,172,000 39,888,000 537,972,000 

مستلزماتِّ
ِّسلعٌة

62,398,707ِّ39,708,268 141,815,244 11,345,220 11,345,220 266,612,659 

مستلزماتِّ
ِّخدمٌة

18,832,691 11,984,440 42,801,571 3,424,125 3,424,125 80,466,952 

فوائدِّ
رٌِّجاوإ
ِّراضًالأ

0 0ِّ0 0 0 0 

 0ِّ0ِّ0ِّ1,832 0ِّ1,832ِّدثاراتنالا

مصارٌؾِّ
ِّتحوٌلٌة

99,691 63,440 226,571 18,126 18,126 425,954 

مصارٌؾِّ
ِّأخر

0ِّ0ِّ0ِّ0ِّ0ِّ0 

 54,675,471ِّ885,479,397 70,959,471 379,075,386 166,345,980 214,423,089ِّالمجموع

 ات شعبة التكالٌؾناعداد الباحاة بالاعتماد على بٌالمصدر: إ

 (ِّ(885,479,397 بلؽت قد الأخضروالتصمٌم  والتطوٌر البحث تكالٌؾ أن   م ٗ-ٗط  الجدول خلبلِ  من لبحظٌُ 

 : خذت حٌز كبٌر من هذه التكالٌؾ أهم فقرات هذه التكالٌؾ قد أ والحسابات الآتٌة التً هً دٌنار,

  جمالٌة لهذا النشاط.الإمن الكلفة  %60  بنسبة العاملٌن وأجور رواتب 

 جمالً التكالٌؾ لهذا النشاط.من إ  %30 نسبة تشكل السلعٌة المستلزمات 

  جمالً تكالٌؾ النشاط.من إ  %9 نسبتها الخدمٌةالمستلزمات 

 



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
 

 

ٔ٘ٔ 

 ِّالإنتاجشطةِّأنتحلٌلِّتكالٌؾِّ -ٕ

 سلسلة تقنٌة ٌة منناالمرحلة الا تؤتً للمنتج, الأخضروالتصمٌم  والتطوٌر نشاط البحث تكالٌؾ تم تحلٌل أن بعد

 فً ضوء تحدٌدها سمنت بعدال منتج حٌاة دورة راحللم وفقًا ٌةالإنتاج شطةنالأ تحلٌل وهً ,الخضراء القٌمة

التً شطة الربٌسة فً المعمل نشطة من الأنتعتبر هذه الأ , حٌثالإنتاج قسم مدٌر مع الشخصٌة المقابلبت

 :وهًوتصمٌمه  المنتج تاجنإب مباشرة علبقة لهاشطة فرعٌة تكون أنستة  تتضمن

ِّنشاطِّ-ِّأ  باستخدام النجؾ بحر منطقة فً الكلس حجر تكسٌر عملٌة هو الحجر:ِّوكسار ِّالمقلعِّ

ٌتم تحمٌل تكالٌؾ هذه النشاط مباشرةً لحساب  ,ساعة/طن ٓ٘ٗ تبلػ ٌةتاجنإ بطاقة تعمل كسارتٌن

 الكلفة الاجمالٌة للمنتج النهابً بنشاط قسم المقلع وكسارة الحجر.

ِِّّ-ِّب  ,المعمل داخل إلى الحجر مقلع من الحجر نقل عملٌةٌقوم هذا النشاط ب :المطاطًِّالناقلنشاط

 . مطاطً معدنً مسار عبر الحجر من الاقٌلة الحمولات لنقل المطاطً الناقل ٌستخدم

 ٌةلوالأ المواد خلط ٌتم حٌث ,الإنتاج عملٌة فً أساس نشاط وهو ٌة:لوالأطواحٌنِّالموادِّنشاطِِّّ-ِّت

 جمٌع تحمٌل ٌتم, حٌث والمرسبات ناالأفر إلى تحوٌلها ٌتم ام ومن المنتج, معجون مادة لتكوٌن

 .النشاط هذا على مباشرة الإنتاج بعملٌة تتعلق التً التكالٌؾ واعأن

سمنت, حٌث ٌتم ال تاجنإة فً عملٌة شطة الربٌسنهذا النشاط من الأ  ٌعد والمرسبات:ِّناالافرنشاطِِّّ-ِّث

 .النشاط هذامادة الكلنكر من خلبل  تاجنإ

 ٌتم حٌث ,الإنتاج عملٌة فً ةربٌسٌة الالإنتاجشطة نٌعد هذا النشاط من الأ طواحٌنِّالاسمنت:نشاطِِّّ-ِّج

 . سمنتال مادة تاجنلإ الجبس مادة مع الكلنكر مادة خلط

 النشاط هذا ٌقوم إذ, سمنتال تاجنإ عملٌة فً وضروري أساس جزء هو :والتؽلٌؾِّالتعبئةنشاطِِّّ-ِّح

 جمٌع النشاط هذا ٌتحمل. فل أو أكٌاس شكل فً ؤنك سواء والتسوٌق, للتوزٌع سمنتال بتجهٌز

 .الوزن تكالٌؾ ذلك فً بما والتؽلٌؾ, التعببة بعملٌة المتعلقة التكالٌؾ

لسلسلة القٌمة الخضراء: الإنتاجشطة أنم التالً ٌوضح تكالٌؾ كل نشاط من ٘-ٗوالجدول ط



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّفًِّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافةِّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌق
ِّ
 

 

ٕٔ٘ 

ِّ(٘-ٗ)ِّجدول

ِّٖٕٕٓلعامِّ/ِِّّالإنتاجشطةِّأنتكالٌؾِّ

ِّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ات شعبة التكالٌؾناالباحاة بالاعتماد على بٌ عدادالمصدر: إ 

 

اسمِّ
ِّالحساب

ِّالتــفاصــــــــٌل

ِّطواحٌنِّالموادِّالناقلِّالمطاطًِّمقلعِّالحجر
ٌِّةلوالأِّ

ِّ)بالدٌنارِّالعراقً(ِّالمجموعِّالتعبئةِّوالتؽلٌؾِّطواحٌنِّالاسمنتِّوالمرسباتِّناالافر

الرواتبِّ
ِّجوروالأ

2,266,316,100ِّ1,751,260,195 2,280,003,760 3,387,121,348 2,736,937,618 2,020,962,086ِّ14,442,601,107 

مستلزماتِّ
ِّسلعٌة

3,765,487,194ِّ2,347,488,344 8,712,833,763 17,229,087,263 944,692,440 4,871,820,927ِّ37,871,409,931 

مستلزماتِّ
ِّخدمٌة

708,982,737 294,132,344 510,666,000 2,124,127,727 886,131,706 100,156,250 4,624,196,764 

فوائدِّ
وإٌجارِّ

ِّراضًالأ

0ِّ0ِّ0ِّ0ِّ0ِّ0ِّ0ِّ

 7,281,068,133 1,810,725,000ِّ814,081,733 2,098,164,500 1,762,348,800 403,069,100 392,679,000ِّدثاراتنالا

مصارٌؾِّ
ِّتحوٌلٌة

0 0 770,000 7,680,000 300,000 0 8,750,000 

مصارٌؾِّ
ِّأخر

0 0ِّ0ِّ0ِّ0ِّ0ِّ0ِّ

 64,228,025,935 7,807,020,996 24,846,180,838ِّ6,378,786,764 13,266,622,323 7,133,465,031ِّ4,795,949,983ِّالمجموع



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
 

 

ٖٔ٘ 

وموزعة على   (64,228,025,935)شطة التصنٌع بلؽتأنمجموع تكالٌؾ  أن   ٌلبحظ من الجدول المتقدم

 :ٌة الآتٌةالإنتاجالاقسام 

حسابات دٌنار موزعة على الِّ (7,133,465,031 )بلؽت تكالٌؾ هذا القسم  قسمِّمقلعِّالحجرِّوالكسار : - أ

 ة:تٌالآ

  31فً القسم بلؽت نسبتها وأجورهم رواتب العاملٌن% 

 وهذه النسبة تعتبر كبٌرة جداً   %53المستلزمات السلعٌة لقسم مقلع الحجر والكسارة بلؽت نسبتها ,

 وذلك بسبب ارتفاع تكالٌؾ الطاقة الكهربابٌة التً ٌعمل بها القسم  وتكالٌؾ الكسارات.

 10لزمات خدمٌة لقسم مقلع الحجر بلؽت نسبتها مست%  

 ة:تٌالا حساباتدٌنار موزعة على ال(4,795,949,983)  بلؽت تكالٌؾ هذا القسم قسمِّالناقلِّالمطاطً: - ب

  37بلؽت نسبتها وأجورهم رواتب العاملٌن% 

  أن   إلىالسبب فً ارتفاع التكالٌؾ السلعٌة لهذا القسم ٌعود  أن  و, %49المستلزمات السلعٌة بلؽت نسبتها 

ل تكالٌؾ الكهرباء تكون عالٌة, فضلبً عن تقادم الناق أن  الناقل المطاطً ٌعمل على الطاقة الكهربابٌة و

 عطال التً تسبب فً ارتفاع تكالٌؾ المستلزمات السلعٌة. المطاطً مما ٌتعرض لكاٌر من الأ

 6ٌة بلؽت نسبتها المستلزمات الخدم% 

 8داارات بلؽت نسبتها نالا% 

ِّ  - ت ِّالمواد ِّطواحٌن ِّ(13,266,622,323بلؽت التكالٌؾ هذا القسم  ٌة:لوالأقسم موزعة على  اً دٌنار(

 ة:تٌالآ حساباتال

 17لعاملٌن بلؽت نسبتها الرواتب والأجور ل% 

  الوقود والزٌوت وتكالٌؾ الكهرباء  أن  . السبب فً ذلك  %66المستلزمات السلعٌة بلؽت نسبتها

لٌة جداً مقارنة التً تشكل نسبة عاٌة لوالأوالادوات الاحتٌاطٌة مرتفعة فً قسم طواحٌن المواد 

 .بالتكالٌؾ الأخر

 13ٌة هً لوالأتكالٌؾ قسم طواحٌن المواد  إلىداارات تشكل نسبتها نالا% 

 حساباتوزعة على المدٌنار ِّ,(24,846,180,838)بلؽت تكالٌؾ هذا القسم والمرسبات:ِّناقسمِّالافرِّ - ث

 ة:تٌالآ

  13بلؽت نسبتها وأجورهم رواتب العاملٌن% 

  ارتفاع إلى ٌعود السبب فً ذلك  %69مجموع تكالٌؾ القسم  إلىالمستلزمات السلعٌة بلؽت نسبتها

 تكالٌؾ الوقود.

 8داارات بلؽت نسبت كل واحدة منهما نا المستلزمات الخدمٌة و الام  أ% 



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
 

 

ٔ٘ٗ 

 هم تكالٌؾ هذا النشاط .لٌؾ هذه الحسابات تمال أتكا أنمع الإشارة 

دٌناراً موزعة   (6,378,786,764)سمنت شكل اجمالً تكالٌؾ قسم طواحٌن الت سمنت:قسمِّطواحٌنِّالِّ - ج

 :على النحو الآتً

  42بلؽت نسبتها وأجورهم رواتب العاملٌن% 

  14المستلزمات السلعٌة بلؽت نسبتها% 

  13الخدمٌة بلؽت نسبتهاالمستلزمات% 

 28داارات بلؽت نسبتها نالا% 

 هم تكالٌؾ هذا النشاط .تكالٌؾ هذه الحسابات تعد أ أنّ إلى مع الإشارة 

ِّالتعبئةِّوالتؽلٌؾ:  - ح  سمنتجمالً التكالٌؾ الكلٌة لمنتج التكالٌؾ قسم التعببة والتؽلٌؾ من إتشكل  قسم

 تً:اً وموزعة على الآدٌنارِّ(7,807,020,996)

  26بلؽت نسبنها وأجورهم رواتب العاملٌن% 

  62المستلزمات السلعٌة بلؽت نسبتها المستلزمات السلعٌة بلؽت نسبتها% 

 10داارات بلؽت نسبتها نالا% 

 هم تكالٌؾ هذا النشاط .تكالٌؾ هذه الحسابات تعد أ أن  إلى مع الإشارة 

 الأخضرتحلٌلِّتكالٌؾِّنشاطِّالتسوٌقِّوالتوزٌعِّ -ٖ

التسوٌق الخدمات التسوٌقٌة التً ٌقدمها المعمل والمتمالة بالتروٌج والتوزٌع والدعاٌة والنشر شطة أنمن تتض  

-ٗمتعلقة بها, والجدول طشطة بكافة التكالٌؾ الن, حٌث ٌتم تحمٌل هذه الأوؼٌرها من الخدمات الأخر نوالاعلب

ِّ:ٌٖٕٕٓبٌن تكالٌؾ هذا النشاط للمعمل لعام/  م الآتًٙ

 مٙ-ٗجدول ط

 ٖٕٕٓ/  لعامسمنت لمنتج ال الأخضرلتسوٌق والتوزٌع تكالٌؾ نشاط ا تحلٌل

ِّالتفاصٌلِّاسمِّالحسابِّ

 345,228,000ِّجورالرواتبِّوالأ

 102,106,975ِّمستلزماتِّسلعٌة

 30,817,131ِّمستلزماتِّخدمٌة

0ِِّّراضًفوائدِّوإٌجارِّالأ

0ِِّّدثاراتنالا



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
 

 

ٔ٘٘ 

 163,132ِّمصارٌؾِّتحوٌلٌة

0ِِّّمصارٌؾِّأخر

 478,315,238ِّ)بالدٌنارِّالعراقً(ِّالمجموع

 ات شعبة التكالٌؾناعداد الباحاة بالاعتماد على بٌالمصدر: إ

اً دٌنار (478,315,238)تبلػ  الأخضرمجموع تكالٌؾ نشاط التسوٌق والتوزٌع  أن   ٌلبحظ من الجدول المتقدم

 :ٌؾ المنتج موزعة على النحو الآتًجمالً تكالمن إ

  جمالً تكالٌؾ النشاط. من إ %72جور الرواتب والأبلؽت نسبة تكالٌؾ 

  جمالً تكالٌؾ النشاط.من إ %21بلؽت نسبة تكالٌؾ المستلزمات السلعٌة 

  جمالً تكالٌؾ النشاط.من إ %6بلؽت نسبة تكالٌؾ المستلزمات الخدمٌة 

 تحلٌلِّتكالٌؾِّنشاطِّالخدماتِّالخضراء -ٗ

 الفنٌة دارةالإ مال المختلفة الأقسام تقدمها التًالخضراء  الإدارٌة الخدمات المعمل فً ٌشمل هذا النشاط

 حٌث تتحمل ,من الخدمات الأخر وؼٌرهاة والكهرباء وخدمات تصفٌة المٌاه ناوخدمات الصٌ والمالٌة ونٌةناوالق

ٌ   7-ٗ, والجدول طالمعمل فً الإدارٌة والوحدات بالأقسام المتعلقة التكالٌؾ جمٌعب شطةنالأ هذه ن تكالٌؾ م ٌب

ِّ. ٖٕٕٓللمعمل لعام/  نشاط الخدمات الخضراء

 م7-ٗجدول ط

 ٖٕٕٓ/ لعام للمعمل الخضراء الخدمات نشاط تكالٌؾ تحلٌل

 

ِّ

ِّ

ِّ

ِّ

 

 ات شعبة التكالٌؾناعداد الباحاة بالاعتماد على بٌالمصدر: إ

 التفاصٌل اسم الحساب

 15,161,205,989 جورالرواتب والأ

 5,479,741,046 مستلزمات سلعٌة

 1,653,852,671 مستلزمات خدمٌة

0ِّ راضًفوابد وإٌجار الأ

 37,634 دااراتنالا

 8,754,725 مصارٌؾ تحوٌلٌة

0ِّ مصارٌؾ أخر

 22,303,592,065 طبالدٌنار العراقًمالمجموع 



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
 

 

ٔ٘ٙ 

راً من دٌنا (22,303,592,065)مجموع تكالٌؾ نشاط الخدمات الخضراء  أن  ٌلبحظ من الجدول المذكور 

 :ٌؾ المنتج موزعة على النحو الآتًجمالً تكالإ

 جمالً تكالٌؾ النشاط.من إ %68جور بلؽت نسبة تكالٌؾ الرواتب والأ 

  جمالً تكالٌؾ النشاط.من إ %25بلؽت نسبة تكالٌؾ المستلزمات السلعٌة 

  جمالً تكالٌؾ النشاط.من إ %7بلؽت نسبة تكالٌؾ المستلزمات الخدمٌة 

 

 ٓٔالتخلصِّالنهائًِّأواعاد ِّالتدوٌرِّتحلٌلِّنشاطِّ -٘

ٌة للمعمل عٌنة البحث, الإنتاجٌشمل هذا النشاط جمٌع التكالٌؾ التً تتعلق بالتخلص من النفاٌات والمخلفات 

 مواقع منها فً بالتخلص وفعالة آمنة بٌبٌة قاببطر تدوٌرها إعادة ٌمكن لا التً النفاٌات مع التعامل ٌتمحٌث 

ٌ  8-ٗ, والجدول طالبٌبة على للحفاظ والاستدامة البٌبٌة الجهود منربٌساً  جزءًا ٌعتبر إذللنفاٌات,  مخصصة ن م ٌب

 .التخلص النهابً أوعادة التدوٌر إتكالٌؾ نشاط 

 م8-ٗجدول ط

 الأخضرالتخلص النهابً  أوعادة التدوٌر تحلٌل تكالٌؾ نشاط إ

ِّالتفاصٌلِّاسمِّالحساب

 41,532,000ِّجورالرواتبِّوالأ

 17,017,829ِّمستلزماتِّسلعٌة

 5,136,189ِّمستلزماتِّخدمٌة

 0ِّراضًفوائدِّوإٌجارِّالأ

 0ِّدثاراتنالا

 27,189ِّمصارٌؾِّتحوٌلٌة

0ِِّّمصارٌؾِّأخر

 63,713,207ِّ)بالدٌنارِّالعراقً(ِّالمجموع

 ات شعبة التكالٌؾ ناعداد الباحاة بالاعتماد على بٌالمصدر: إ

م  (63,713,207) الأخضرالتخلص النهابً  أومجموع تكالٌؾ نشاط اعادة التدوٌر  أن   ٌلبحظ من الجدول المتقد 

 :ٌؾ المنتج موزعة على النحو الآتًجمالً تكالاً من إدٌنار

 جمالً تكالٌؾ النشاط.من إ %65جور بلؽت نسبة تكالٌؾ الرواتب والأ 

                                                           
منتجِّللتحولِّتمِّاضافةِّنشاطِّالخدماتِّالخضراءِّللمعملِّعٌنةِّالبحثِّونشاطِّاعاد ِّالتدوٌرِّاوِّالتخلصِّالنهائًِّالاخضرِّمنِّالِّٓٔ

ِّ.منِّسلسلةِّالقٌمةِّالتقلٌدٌةِّالىِّسلسلةِّالقٌمةِّالخضراء



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
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  جمالً تكالٌؾ النشاط.من إ %27بلؽت نسبة تكالٌؾ المستلزمات السلعٌة 

 جمالً تكالٌؾ النشاط.من إ %8ت نسبة تكالٌؾ المستلزمات الخدمٌة بلؽ 

شطةِّالمعملِّعلىِّوفقِّتقنٌةِّسلسلةِّالقٌمةِّالخضراءِّلعامِّ/ِّنجمالٌةِّلأحِّالتكالٌؾِّالإ(ٌِّوض1ِِّّ-ٗوالجدولِّ)ِّ

ِِّّٕٕٖٓ

ِّ(1-ٗجدولِّ)

ِّٖٕٕٓ/ِّلعامسلسلةِّالقٌمةِّالخضراءِّفًِّالمعملِّشطةِّنجمالٌةِّلأالإتكالٌؾِّال

نسبةِّتكالٌؾِّكلِّنشاطِِّّ)بالدٌنارِّالعراقً(ِّالمجموعِّتكلفةِّالنشاطِّاسمِّالحسابِّاسمِّالنشاط
ِّالىِّاجمالًِّالتكالٌؾ

ِّ
ِّ

 نشاطِّالبحثِّ
والتطوٌرِّوالتصمٌمِّ

ِّالأخضر

ِِّّ 537,972,000ِّوالأجورالرواتبِّ

ِِّّ 266,612,659ِّمستلزماتِّسلعٌة

ِِّّ 80,466,952ِّمستلزماتِّخدمٌة

ٌجارِّفوائدِّوإ
ِّالأراضً

0ِِِّّّ

1,832ِِِِّّّّدثاراتنالا

ِِّّ 425,954ِّمصارٌؾِّتحوٌلٌة

ِِّّ 0ِّأخرمصارٌؾِّ

 %10 885,479,397ِّالمجموع
ِّ
ِّ

نشاطِّالتصنٌعِّ
ِّالأخضر

 
 
 
 

ِِّّ 14,442,601,107ِّوالأجورالرواتبِّ

ِِّّ 37,871,409,931ِّمستلزماتِّسلعٌة

ِِّّ 4,624,196,764ِّمستلزماتِّخدمٌة

ٌجارِّفوائدِّوإ
ِّالأراضً

0ِِِّّّ

ِِّّ 7,281,068,133ِّدثاراتنالا

ِِّّ 8,750,000ِّمصارٌؾِّتحوٌلٌة

ِِّّ 0ِّأخرمصارٌؾِّ

 %73 64,228,025,935ِّالمجموع
ِّ
ِّ

نشاطِّالتسوٌقِِّّ
ِّالأخضروالتوزٌعِّ

ِِّّ 345,228,000ِّوالأجورالرواتبِّ

ِِّّ 102,106,975ِّمستلزماتِّسلعٌة

ِِّّ 30,817,131ِّمستلزماتِّخدمٌة

ٌجارِّفوائدِّوإ
ِّالأراضً

0ِِِّّّ

0ِِِِّّّّدثاراتنالا

ِِّّ 163,132ِّمصارٌؾِّتحوٌلٌة

ِِّّ 0ِّأخرمصارٌؾِّ

 %5 478,315,238ِّالمجموع
ِّ
ِّ

نشاطِّالخدماتِّ
 الخضراءِّ

ِِّّ 15,161,205,989ِّوالأجورالرواتبِّ

ِِّّ 5,479,741,046ِّمستلزماتِّسلعٌة

ِِّّ 1,653,852,671ِّمستلزماتِّخدمٌة

ٌجارِّفوائدِّوإ
ِّالأراضً

0ِِِّّّ

37,634ِِِِّّّّدثاراتنالا



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
 

 

ٔ٘6 

ِِّّ 8,754,725ِّتحوٌلٌةمصارٌؾِّ

ِِّّ 0ِّأخرمصارٌؾِّ

 %25 22,303,592,065ِّالمجموع
ِّ

التدوٌرِّ عاد ِّنشاطِّإ
التخلصِّالنهائًِِّّأو

ِّالأخضر

ِِّّ 41,532,000ِّوالأجورالرواتبِّ

ِِّّ 17,017,829ِّمستلزماتِّسلعٌة

ِِّّ 5,136,189ِّمستلزماتِّخدمٌة

ٌجارِّفوائدِّوإ
ِّالأراضً

0ِِِّّّ

0ِِِِّّّّدثاراتنالا

ِِّّ 27,189ِّتحوٌلٌةمصارٌؾِّ

ِِّّ 0ِّأخرمصارٌؾِّ

ِّبالألؾ7ِّ 63,713,207ِّالمجموع

  87,959,125,842ِّمجموعِّالتكالٌؾِّالنهائٌة
 

 عداد الباحاةالمصدر : من إِّ

شطة ذات الصلة نسلسل الأحسب ت ٖٕٕٓشطة سلسلة القٌمة الخضراء لعام /أنتكالٌؾ  ٌمال الجدول المذكور  

هذه التكالٌؾ تتطابق مع التكالٌؾ الحالٌة لمنتج السمنت فً المعمل عٌنة البحث الموضح  أن  سمنت , وبمنتج ال

ح بعض اسباب ارتفاع نسبة تكالٌؾ من الفصل الرابع, حٌث ٌمكن توضٌ لوالأم فً المبحث ٖ-ٗفً الجدول ط

 خر  وبالآتً:معمل عن الأنشطة الانشطة الأ

الى ارتفاع كلؾ المستلزمات السلعٌة  %73تبلػ  نشاط الإنتاج التًتكالٌؾ نسبة ٌعز  ارتفاع  -ٔ

 الحجر مال سمنت,ال لإنتاج اللبزمة الخام المواد على الحصول تكلفةو المخصصة للعملٌة الانتاجٌة 

والمواد الاحتٌاطٌة المتمالة بالطابوق الناري والكرات الفولاذٌة  ,تراب الحدٌد المستوردو الجٌري

 الطاقة, من كبٌرة كمٌات ٌتطلب سمنتال إنتاجاذ إن   ,الطاقة تكالٌؾالمستخدمة فً الافران. فضلبً عن 

ارتفاع تكالٌؾ  الى اضافة, الإنتاج تكالٌؾ من ٌزٌد أن ٌمكن الوقود أو الكهرباء تكالٌؾ ارتفاع وبالتالً

الاقسام الانتاجٌة فً من العاملٌن والادارٌٌن عدد كبٌر ر فً هذا النشاط نتٌجة لوجود الرواتب والاجو

 فابض عن الحاجة.

الى دفع الؽرامات والتعوٌضات  %25 التً تبلػ الخدمات الخضراءتكالٌؾ نشاط نسبة ٌعز  ارتفاع  -ٕ

 ال للقوانٌن البٌبٌة,عدم الامتالاتجة من العملٌة الانتاجٌة نتٌجة لارتفاع نسبة الانبعااات والملواات الن

مع ارتفاع تكالٌؾ الرواتب  ااضافة الى صٌانة المكابن والمعدات فً كافة اقسام المعمل نتٌجة لتقادمه

 .بسبب عدد العاملٌن فٌها والاجور

عادة التدوٌر, ونشاط إر ونشاط التسوٌق والتوزٌع أما بالنسبة لنشاط البحث والتطوٌر والتصمٌم الاخض -ٖ

بالألؾ م على التوالً مقارنةً  7, %5, %10وبنسبة طفقد سجلت نسب قلٌلة من تكالٌؾ المنتج الاجمالً 

الاخر , ٌعود السبب الى عدم الاهتمام بنشاط البحث والتطوٌر والدراسات المقترحة لتحسٌن  بالأنشطة



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
 

 

ٔ٘1 

عملٌات تروٌجٌة للمنتج المحلً للنهوض بواقع الاعلبنات والجراء إالمنتج وتدرٌب وتاقٌؾ العاملٌن و

 الوحدة الاقتصادٌة, فضلب عن عدم استامار النفاٌات بالشكل الصحٌح.

 الأخضرٌة:ِّتطبٌقِّتقنٌةِّدور ِّحٌا ِّالمنتجِّناالخطو ِّالث

 تكالٌؾال إلىالمتمال بالسمنت وذلك للوصول  الأخضرمنتج الدورة حٌاة تقنٌة تطبٌق فً هذه الخطوة ٌتم    

فادة من تقنٌة سلسلة القٌمة الخضراء ه ٌمكن الإأن  إلى ج وفق خطوات هذه التقنٌة , مع الإشارة منتلهذا ال الحالٌة

مة مراحل دورة ءموامن خلبل  الأخضرمنتج الدورة حٌاة فً تطبٌق تقنٌة ى لوالأالتً تم تحدٌدها فً الخطوة 

شطة مختلفة أنبما تتضمنه كل مرحلة من  الخضراءحل سلسلة القٌمة امر على وفق الأخضرحٌاة المنتج 

 م .ٓٔ-ٗطوالتكلفة المرتبطة بكل نشاط وكما موضح فً الجدول 

 مٓٔ-ٗجدول ط

لمنتج السمنت للمعمل عٌنة  حل سلسلة القٌمة الخضراءامر وفق  ىعل الأخضرمة مراحل دورة حٌاة المنتج ءموا

 البحث

دور ِّحٌا ِّمراحلِّ

ِّالأخضرالمنتجِّ

ِّالإنتاجمرحلةِّماِّبعدِِّّالإنتاجمرحلةِِّّالإنتاجمرحلةِّماِّقبلِّ

ِّ

شطةِّسلسلةِّالقٌمةِّأن

ِّالخضراء

ِّالإنتاجشطةِّماِّبعدِّأنِّشطةِّالتصنٌعأنِّالإنتاجشطةِّماِّقبلِّأن

البحثِّ

والتطوٌرِّ

ِّالأخضر

التصمٌمِّ

ِّالأخضر

التسوٌقِِّّالأخضرِّالإنتاج

ِّالأخضر

والتوزٌعِّ

ِّالأخضر

الخدماتِّ

ِّالخضراء

عاد ِّالتدوٌرِّإ

التخلصِِّّأو

ِّالنهائً

تكالٌؾِّدور ِّحٌا ِّ

ِّالمنتج

ِّالإنتاجتكالٌؾِّماِّبعدِِّّالإنتاجتكالٌؾِِّّالإنتاجقبلِّماِّتكالٌؾِّ

 عداد الباحاةالمصدر: إ

سلسلة القٌمة شطة المختلفة التً تم تحدٌدها وفق تقنٌة نكل نشاط من الأ أن   ٌتضح من الجدول المذكور    

ا عن عملٌة تحدٌد تكالٌؾ كل مرحلة من م  أ .الأخضرٌنطوي تحت احد  مراحل دورة حٌاة المنتج  الخضراء

شطة أنشطة مختلفة فٌتم تحدٌدها بدلالة كل من تكالٌؾ كل نشاط من أننه من مراحل دورة حٌاة المنتج بما تتضم  

 فً بما شطةنالأ تكالٌؾ تسجٌلخر آت الصلة بذلك النشاط , أي بمعنى سلسلة القٌمة الخضراء وموجه الكلفة ذا

 تحدٌدعملٌة  أن  إلى , مع الإشارة مباشرة ؼٌر أو مباشرة تناك سواء شطة,نالأ هذه تستهلكها التً الموارد ذلك

 ؼٌر الموارد توزٌع فً كمنت الصعوبة ولكن سهلبً, اً ٌعد أمر شطةنالأ تستهلكها التً المباشرة الموارد تكالٌؾ

عملٌة  مٔٔ-ٗطوٌوضح الجدول . المتاحة الموارد لتوزٌع الكلفة المناسبة موجهات اختٌار فضلب عن المباشرة,

لى لتطبٌق تقنٌة دورة أودة مع تعٌٌن طبٌعة موجهاتها المختلفة والتً تعد كخطوة ناشطة الربٌسة والمسنتحدٌد الأ

 .  الأخضرحٌاة المنتج 



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
 

 

ٔٙٓ 

 مٔٔ-ٗجدول ط

 دة وتعٌٌن طبٌعة موجهاتها المختلفة للمعمل عٌنة البحث ناة والمسشطة الربٌسنتحدٌد الأ

 معٌار اختٌار الموجه موجه الكلفة اسم النشاط مستو  النشاط

 المنافع المستلمة عدد الوحدات المنتجة ٌةالإنتاجشطة العملٌات أن شطة حسب الوحداتنالأ

دة ناشطة المسنالأ
طالداعمةم للعملٌات 

 ٌةالإنتاج

 ةنانشاط الصٌ -
 المختبر نشاط -

 ةناامر الصٌأوعدد 
 عدد الوحدات المنتجة

 المعقولٌة
 المنافع المستلمة

 شطة المالٌةنالأ - دة العامةناشطة المسنالأ
 شطة الإدارٌةنالأ -

 المعقولٌة عدد العاملٌن

 عداد الباحاةالمصدر: إ

شطة المرتبطة نذات الصلة بالأٌة فٌتم فٌها تحدٌد حسابات الكلفة وحجم موجهاتها المختلفة ناا الخطوة الام  أ    

 م .ٕٔ-ٗموضح فً الجدول ط وزٌعها على المخرجات ومالمابها من اجل تحدٌد كلفة كل نشاط تمهٌدا لت

 مٕٔ-ٗجدول ط 

شطة المختلفة والحسابات المرتبطة بها لمعمل سمنت الكوفة لعام / نتحدٌد حجم موجهات الكلفة ذات الصلة بالأ

ٕٕٖٓ 

ِّمعٌارِّالاختٌارِّحجمِّالموجهِّموجهِّالمواردِّالمخصصِّلهالنشاطِِّّاسمِّالحساب

شطةِّنالمستفٌد ِّ)الأِّوالأجورالرواتبِّ
ِّد (ناالرئٌسٌةِّوالمس

 السبب والنتٌجة تكالٌؾ مباشرةِّعددِّالعاملٌن

المستفٌد ِّمنها)ِِّّلٌةأوخاماتِّموادِّ
ةِّشطةِّالرئٌسنالأ

ِّد (ناوالمس

 السبب والنتٌجة تكالٌؾ مباشرةِّكمٌةِّالمواد

شطةِّنالمستفٌد ِّ)الأِّوالزٌوتِّالوقود
ِّة(الرئٌس

 السبب والنتٌجة 3394ِّساعاتِّعملِّالماكنة

شطةِّنالمستفٌد )ِّالأِّالادواتِّالاحتٌاطٌة
ِّة(الرئٌس

 المنافع المستلمة 850ِّعددِّالطلبات

شطةِّنالمستفٌد ِّ)الأِّموادِّتعبئةِّوتؽلٌؾ
ِّة(الرئٌس

 المنافع المستلمة 521,905ِّٔٔطن

شطةِّنالمستفٌد ِّ)الأِّمصروفاتِّمتنوعة
ِّة(الرئٌس

 مستو  التسهٌلبت %100ِّعددِّالطلبات

شطةِّنالمستفٌد ِّ)الأِّتجهٌزِّالعاملٌن
ِّة(الرئٌس

 السبب والنتٌجة تخصٌص مباشرِّعددِّالعمال

 المعقولٌة %100ِّحسبِّالنسبةِّالمحدد ِّخدماتِّعامةِّالمٌاهِّوالكهرباء

                                                           
ِّٖٕٕٓالمعملِّلعامِّوبالاعتمادِّعلىِّبٌاناتٌِِّّمثلِّعددِّالاطنانِّمنِّالسمنتِّالمكٌس521905ِّالرقمِِّّٔٔ



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
 

 

ٔٙٔ 

 المنافع المستلمة 474ِّةناامرِّالصٌأوعددِِّّخدماتِّعامةِّةناخدماتِّالصٌ

بحاثِّخدماتِّأ
ِّواستشارات

شطةِّنالمستفٌد ِّ)الأ
د ِّللعملٌاتِّناالمس

ٌِّة(الإنتاج

عددِّالتعاقداتِّمعِّ
ِّالؽٌر

 المنافع المستلمة 400

ٌِّفاداتنقلِّوا
ِّواتصالات

عددِّالتعاقداتِّمعِِّّنشاطِّالنقل
ِّالؽٌر

 المنافع المستلمة 3200

استئجارِّموجوداتِّ
ِّثابتة

شطةِّنالمستفٌد ِّ)الأ
ِّة(الرئٌس

عددِّالمكائنِّ
ِّوالمعدات

 المنافع المستلمة 3498

مصارٌؾِّخدمٌةِّ
ِّمتنوعة

 المعقولٌة %100ِّحسبِّالنسبةِّالمحدد ِّخدماتِّعامة

شطةِّنالمستفٌد ِّ)الأِّدثاراتنالا
ِّة(الرئٌس

عددِّالمكائنِّ
ِّوالمعدات

 المنافع المستلمة 3988

المصروفاتِّ
ِّالتحوٌلٌة

شطةِّنالمستفٌد ِّ)الأ
ِّالرئٌسٌة(

 المنافع المستلمة 800ِّاتِّللؽٌرناالاععددِّ

 عداد الباحاةالمصدر: إ

شطة نشطة الربٌسة المتمالة بالأنا الخطوة الاالاة فٌتم فٌها تخصٌص التكالٌؾ المباشرة وؼٌر المباشرة على الأم  أ

الكهرباء والمٌاه ووسابط , ة, الورشنا, الصٌ, المختبردارةالمتمالة بنشاط الإ دة الأخرناشطة المسنٌة والأالإنتاج

الجزء الأهم من مراحل دورة حٌاة المنتج هو  أنتٌة ادناه مع الإشارة ل الآواالنقل والضاؼطات, وكما فً الجد

ل وامن هذا الفصل لذلك سٌتم تن لوالأقسام مختلفة تم توضٌحها فً المبحث بما تتضمنه من أ الإنتاجمرحلة 

م هً ٖٔ-ٗتكالٌؾ بقٌة المراحل الموضحة فً الجدول ط أنعملٌة تخصٌص الكلفة على هذه المرحلة  باعتبار 

 سمنت .على هدؾ الكلفة الذي هو منتج ال المرحلة أعلبه وبالنتٌجةهذه هو معلوم ستحمل على  مالمابالنتٌجة 

 مٖٔ -ٗجدول ط

 ٌٖٕٕٓة ذات الصلة بقسم المقلع فً معمل سمنت الكوفة لعام / الإنتاجتخصٌص التكالٌؾ للمرحلة 

ِّ)بالدٌنارِّالعراقً(التكالٌؾِِّّٕٔمعدلِّالتحمٌلِّحجمِّالموجهِّاسمِّالحساب

 2,266,316,000ِّتكالٌؾِّمباشر ِّتكالٌؾِّمباشر ِّجورالرواتبِّوالأ

 2,626,670,000ِّتكالٌؾِّمباشر ِّتكالٌؾِّمباشر ِّلٌةأوخاماتِّموادِّ

 367,440,948 0.054 184ِّالوقودِّوالزٌوت

 500,812,032 0.038 32ِّالادواتِّالاحتٌاطٌة

 0ِّ0 0ِّموادِّتعبئةِّوتؽلٌؾ

 8,442,794 0.046 %12ِّمصروفاتِّمتنوعة

 13,656,000ِّتكالٌؾِّمباشر ِّتكالٌؾِّمباشر ِّتجهٌزِّالعاملٌن

                                                           
حسابِّمعدلِّموجهِّالكلفةِّ(ِّوهكذاٌِّتمِّ/ِّكلفةِّالموردمعدلِّالتحمٌلِّلنشاطِّالمقلعِّ=ٌِّتمِّاحتسابِّمعدلِّالتحمٌلِّمنِّخلالِّ)ِّ-ِّٕٔ

ِّالتحمٌلِّلبقٌةِّالحساباتِّفًِّالأنشطةِّالإنتاجٌةِّكافة.



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
 

 

ٕٔٙ 

 235,078,168 0.052 %99ِّالمٌاهِّوالكهرباء

 0.128ِّ323,855,616 61ِّةناخدماتِّالصٌ

بحاثِّخدماتِّأ
ِّواستشارات

0 0ِّ0 

نقلِّواٌفاداتِّ
ِّواتصالات

1,191 0.372 297,529,320 

استئجارِّموجوداتِّ
ِّثابتة

235 0.067 86,547,183 

مصارٌؾِّخدمٌةِّ
ِّمتنوعة

18% 0.024 540,384 

 385,896,710 0.053 212ِّدثاراتنالا

المصروفاتِّ
ِّالتحوٌلٌة

0 0 0 

 7,112,785,155ِّالمجموع

 الإنتاجات شعبة التكالٌؾ وناالباحاة بالاعتماد على بٌ عدادالمصدر: إ

 مٗٔ-ٗجدول ط 

 ٌة ذات الصلة بقسم الناقل المطاطً الإنتاجتخصٌص التكالٌؾ للمرحلة 

 ٖٕٕٓفً معمل سمنت الكوفة لعام/ 

ِّ)بالدٌنارِّالعراقً(التكالٌؾِِّّمعدلِّالتحمٌلِّحجمِّالموجهِّاسمِّالحساب

 1,751,260,000ِّمباشر ِّتكالٌؾِّمباشر ِّجورالرواتبِّوالأ

 265,067,000ِّمباشر ِّتكالٌؾِّمباشر ِّلٌةأوخاماتِّموادِّ

 34,022,310 0.005 17ِّالوقودِّوالزٌوت

 1,766,021,376 0.134 114ِّالادواتِّالاحتٌاطٌة

 0ِّ0 0ِّموادِّتعبئةِّوتؽلٌؾ

 8,809,872 0.048 %12ِّمصروفاتِّمتنوعة

 10,069,000ِّمباشر ِّتكالٌؾِّمباشر ِّتجهٌزِّالعاملٌن

 235,078,168           0.052 %99ِّالمٌاهِّوالكهرباء

 118,915,734 0.047 22ِّةناخدماتِّالصٌ

بحاثِّخدماتِّأ
ِّواستشارات

0 0ِّ0 

نقلِّواٌفاداتِّ
ِّواتصالات

218 0.068 54,387,080 

استئجارِّموجوداتِّ
ِّثابتة

319 0.091 117,549,159 

مصارٌؾِّخدمٌةِّ
ِّمتنوعة

18% 0.006 135,096 



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
 

 

ٖٔٙ 

 400,458,850 0.055 220ِّدثاراتنالا

المصروفاتِّ
ِّالتحوٌلٌة

0 0 0 

 4,761,773,645ِّالمجموع

 الإنتاجات شعبة التكالٌؾ وناعداد الباحاة بالاعتماد على بٌالمصدر: إ

 م٘ٔ-ٗجدول ط 

 ٌة لوالأٌة ذات الصلة بقسم طواحٌن المواد الإنتاجتخصٌص التكالٌؾ للمرحلة 

 ٖٕٕٓلعام / فً معمل سمنت الكوفة 

ِّبالدٌنارِّالعراقً()التكالٌؾِِّّمعدلِّالتحمٌلِّحجمِّالموجهِّاسمِّالحساب

 2,280,004,000ِّمباشر ِّتكالٌؾِّمباشر ِّجورالرواتبِّوالأ

 4,983,421,000ِّمباشر ِّتكالٌؾِّمباشر ِّلٌةأوخاماتِّموادِّ

 68,044,620 0.010 34ِّالوقودِّوالزٌوت

 2.490,880,896 0.189 161ِّالادواتِّالاحتٌاطٌة

 0ِّ0 0ِّموادِّتعبئةِّوتؽلٌؾ

 23,676,531 0.129 %12ِّمصروفاتِّمتنوعة

 12,870,000ِّمباشر ِّتكالٌؾِّمباشر ِّتجهٌزِّالعاملٌن

 1,103,059,096 0.244 %99ِّالمٌاهِّوالكهرباء

 265,662,810 0.105 50ِّةناخدماتِّالصٌ

خدماتِّابحاثِّ
ِّواستشارات

0 0ِّ0 

نقلِّواٌفاداتِّ
ِّواتصالات

458 0.143 114,372,830 

استئجارِّموجوداتِّ
ِّثابتة

346 0.099 127,883,151 

مصارٌؾِّخدمٌةِّ
ِّمتنوعة

18% 0.098 2,206,568 

 1,762,018,940 0.242 968ِّدثاراتنالا

المصروفاتِّ
ِّالتحوٌلٌة

71 0.087 761,250ِّ

 13,234,861,692ِّالمجموع

 

 الإنتاجالتكالٌؾ وات شعبة ناعداد الباحاة بالاعتماد على بٌالمصدر: إ

 



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
 

 

ٔٙٗ 

 مٙٔ-ٗجدول ط

 ٖٕٕٓفً معمل سمنت الكوفة لعام /  ناٌة ذات الصلة بقسم الافرالإنتاجتخصٌص التكالٌؾ للمرحلة 

ِّ)بالدٌنارِّالعراقً(التكالٌؾِِّّمعدلِّالتحمٌلِّحجمِّالموجهِّاسمِّالحساب

 3,387,121,000ِّمباشر ِّتكالٌؾِّمباشر ِّالرواتبِّوالاجور

 3,944,000ِّمباشر ِّتكالٌؾِّمباشر ِّلٌةأوخاماتِّموادِّ

 6,280,518,426 0.923 3140ِّالوقودِّوالزٌوت

 0.746ِّ9,831,730,944 634ِّالادواتِّالاحتٌاطٌة

 0ِّ0 0ِّموادِّتعبئةِّوتؽلٌؾ

 79,105,309 0.431 %12ِّمصروفاتِّمتنوعة

 37,507,000ِّمباشر ِّتكالٌؾِّمباشر ِّتجهٌزِّالعاملٌن

 985,520,012 0.218 %99ِّالمٌاهِّوالكهرباء

 1,669,880,520 0.660 313ِّةناخدماتِّالصٌ

بحاثِّخدماتِّأ
ِّواستشارات

0 0ِّ0 

نقلِّواٌفاداتِّ
ِّواتصالات

530 0.165 131,968,650 

استئجارِّموجوداتِّ
ِّثابتة

833 0.238 307,436,262 

مصارٌؾِّخدمٌةِّ
ِّمتنوعة

18%ِّ0.579 13,036,764 

 2,096,948,160 0.288 1152ِّدثاراتنالا

المصروفاتِّ
ِّالتحوٌلٌة

702 0.877 7,673,750 

 24,832,390,797ِّالمجموع

 الإنتاجعداد الباحاة بالاعتماد على شعبة التكالٌؾ والمصدر: إ

 م7ٔ-ٗجدول ط 

 ٖٕٕٓسمنت فً المعمل لعام / ٌة ذات الصلة بقسم طواحٌن الالإنتاجتخصٌص التكالٌؾ  للمرحلة 

ِّ)بالدٌنارِّالعراقً(التكالٌؾِِّّمعدلِّالتحمٌلِّحجمِّالموجهِّاسمِّالحساب

 2,736,938,000ِّمباشر ِّتكالٌؾِّمباشر ِّجورالرواتبِّوالأ

 755,187,000ِّمباشر ِّتكالٌؾِّمباشر ِّلٌةأوخاماتِّموادِّ

 34,022,310 0.005 17ِّالوقودِّوالزٌوت

 1,621,049,472 - 0.123 105ِّالادواتِّالاحتٌاطٌة

 0ِّ0 0ِّموادِّتعبئةِّوتؽلٌؾ



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
 

 

ٔٙ٘ 

 36,524,261 0.199 %12ِّمصروفاتِّمتنوعة

 30,281,000ِّمباشر ِّتكالٌؾِّمباشر ِّتجهٌزِّالعاملٌن

 1,713,358,186 0.379 %99ِّالمٌاهِّوالكهرباء

 131,566,344 0.052 25ِّةناخدماتِّالصٌ

خدماتِّأبحاثِّ
ِّتواستشارا

0 0ِّ0 

نقلِّواٌفاداتِّ
ِّواتصالات

426 0.133 106,374,730 

استئجارِّموجوداتِّ
ِّثابتة

1740 0.497 641,999,253 

مصارٌؾِّخدمٌةِّ
ِّمتنوعة

18% 0.189 4,255,524 

 1,805,705,360 0.248 992ِّدثاراتنالا

المصروفاتِّ
ِّالتحوٌلٌة

27 0.034 297,500 

 6,375,459,996ِِّّالمجموع

 الإنتاجات شعبة التكالٌؾ وناعداد الباحاة بالاعتماد على بٌالمصدر: إ

 م8ٔ-ٗجدول ط 

 ٖٕٕٓسمنت لعام / بقسم التعببة فً معمل الت الصلة تخصٌص التكالٌؾ ذا

ِّ)بالدٌنارِّالعراقً(التكالٌؾِِّّمعدلِّالتحمٌلِّحجمِّالموجهِّاسمِّالحساب

 2,020,962,000ِّمباشر ِّتكالٌؾِّمباشر ِّالرواتبِّوالاجور

 0ِّمباشر ِّتكالٌؾِّمباشر ِّلٌةأوخاماتِّموادِّ

 3,402,231 0.0005 2ِّالوقودِّوالزٌوت

 158,151,168 0.012 10ِّالادواتِّالاحتٌاطٌة

 4,431,195,488           %100 521,905ِّموادِّتعبئةِّوتؽلٌؾ

 26,429,616 0.144 %12ِّمصروفاتِّمتنوعة

 13,541,000ِّمباشر ِّتكالٌؾِّمباشر ِّتجهٌزِّالعاملٌن

 235,078,168 0.052 %99ِّالمٌاهِّوالكهرباء

 15,180,732 0.006 3ِّةناخدماتِّالصٌ

بحاثِّخدماتِّأ
ِّواستشارات

0 0ِّ0 

نقلِّواٌفاداتِّ
ِّواتصالات

294 0.092 73,582,520 

استئجارِّموجوداتِّ
ِّثابتة

25 0.006 7,750,494 

 2,251,600 0.100 %18مصارٌؾِّخدمٌةِّ



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
 

 

ٔٙٙ 

ِّمتنوعة

 808,198,770 0.111 444ِّدثاراتنالا

المصروفاتِّ
ِّالتحوٌلٌة

0 0 0 

 3,364,528,299ِّالمجموع

 الإنتاجات شعبة التكالٌؾ وناعداد الباحاة بالاعتماد على بٌالمصدر: إ

 تً:ٌة فٌمكن تخصٌص تكالٌفها على النحو الآشطة الخدمنا الأم  أ 

 م9ٔ-ٗجدول ط

ٌة ذات الصلة بقسم المقلع لمعمل سمنت الكوفة لعام الإنتاجتخصٌص تكالٌؾ مراكز الخدمات على المرحلة 

/ٕٕٖٓ 

اسمِّ
ِّالحساب

حجمِّموجهِِّّكلفةِّالمركزِّاساسِّالتحمٌل
ِّالكلفة

ِّعدد
موجهاتِّ

ِّالكلفة

معدلِّ
ِّالتحمٌل

ِّؾٌلاكتاجمالًِّال
ِّبالدٌنارِّالعراقً

 1,190,145,728 0.149 155 1034 7,987,555,220ِّعددِّالعاملٌنِّدار الإ

 218,779,035 0.10 324 3240 2,187,790,354ِّجذاعددِّالنمِّالمختبرات

امرِّالعملِّأوعددِِّّةناالصٌ
ِّوقٌمتها

3,720,928,435 912 46 0.050 186,046,422 

 136,880,653 0.10 30 300 1,368,806,533ِّحجمِّالخدمةِّوسائطِّالنقل

امرِّالعملِّأوعددِِّّالورش
ِّوقٌمتها

3,369,070,103 950ِّ257ِّ0.270 909,648,928 

الكٌلوِّواطِِّّالكهرباء
ِّالمصروؾ

4,431,816,559 73863609 
kwh 

3693180 
kwh 

0.049 217,159,011 

كمٌةِّالمٌاهِِّّالمٌاه
ِّٖٔالمصروفة

261,014,057 438882ِّ

ِّٖم

0 0 0 

عددهاِّفًِّالخطِِّّالضاؼطات
ًِّالإنتاج

404,118,644 36 5 0.139 56,172,492ِّ

 2,914,832,269ِّالمجموعِّالنهائً

 

ة والكهرباء والمٌاه ناحصاء وشعبة المختبرات والصٌد الباحاة بالاعتماد على شعبة الإعداالمصدر: إ

 والضاؼطات.

 

                                                           
%ِّاستهلاكِّصناعًِّو7ِّ٘سنوٌاًِّمنهاِِّّٖم7ٕ٘٘٘6ِّٔجمالًِّكمٌةِّالمٌاهِّالمستهلكةِّوالبالؽةِّ%ِّمنِّإٕ٘مثلِّكمٌةِّالمٌاهِّالمصرفةِّتِّٖٔ

ِّ%ِّاستهلاكِّبشريِّوسقًِّالحدائقٕ٘



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
 

 

ٔٙ7 

 مٕٓ-ٗجدول ط 

 ٌة ذات الصلة بقسم الناقل المطاطًالإنتاجتخصٌص تكالٌؾ مراكز الخدمات على المرحلة 

 ٖٕٕٓلمعمل سمنت الكوفة لعام / 

عددِِّّموجهِّالكلفةِّكلفةِّالمركزِّاساسِّالتحمٌلِّاسمِّالحساب
موجهاتِّ

ِّالكلفة

معدلِّ
ِّالتحمٌل

ِّؾٌلاكتاجمالًِّال
ِّالمبالػِّبالدٌنارِّالعراقً

 0 0 0 1034 7,987,555,220ِّعددِّالعاملٌنِّدار الإ

 0 0 0 3240 2,187,790,354ِّجذاعددِّالنمِّالمختبرات

امرِّأوقٌمةِِّّةناالصٌ
ِّالعمل

3,720,928,435 912 0 0 0 

 0 0 0 300 1368,806,533ِّحجمِّالخدمةِّوسائطِّالنقل

امرِّأوقٌمةِِّّالورش
ِّالعمل

3,369,070,103 950ِّ0ِّ0 0ِّ

الكٌلوِّواطِِّّالكهرباء
ِّالمصروؾ

4,431,816,559 73863609 
kwh 

3693180 
kwh 

0.049 217,159,011 

كمٌةِّالمٌاهِِّّالمٌاه
ِّالمصروفة

261,014,057 438882 ِّ

ِّٖم

0 0 0 

عددهاِّفًِّالخطِِّّالضاؼطات
ًِّالإنتاج

404,118,644 36 0 0 0ِّ

 217,159,011ِّالمجموعِّالنهائً

 ة والمختبرات والورش والضاؼطاتناالصٌحصاء وشعبة د الباحاة بالاعتماد على شعبة الإعداالمصدر: إ

 مٕٔ-ٗجدول ط 

 ٌةلوالأٌة ذات الصلة بقسم طواحٌن المواد الإنتاجتخصٌص تكالٌؾ مراكز الخدمات على المرحلة 

 ٖٕٕٓلمعمل سمنت الكوفة لعام /  

اسمِّ
ِّالحساب

عددِِّّموجهِّالكلفةِّكلفةِّالمركزِّاساسِّالتحمٌل
موجهاتِّ

ِّالكلفة

معدلِّ
ِّالتحمٌل

ِّالكلؾاجمالًِّ

 1,357,884,387 0.170 176 1034 7,987,555,220ِّعددِّالعاملٌنِّدار الإ

765,726,624ِّ 0.350 1134 3240 2,187,790,354ِّجذاعددِّالنمِّالمختبرات

امرِّأوعددِِّّةناالصٌ
ِّالعملِّوقٌمتها

3,720,928,435 912 274 0.300 1,116,278,531 

 273,761,307 0.20 60 1368,806,533ِّ300ِّحجمِّالخدمةِّوسائطِّالنقل

امرِّأوعددِِّّالورش
ِّالعملِّوقٌمتها

3,369,070,103 950 190 0.20 673,814,021ِّ



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
 

 

ٔٙ6 

الكٌلوِّواطِِّّالكهرباء
ِّالمصروؾ

4,431,816,559 73863609 
kwh 

18465902 
kwh 

0.249 1,103,522,323 

كمٌةِّالمٌاهِِّّالمٌاه
ِّالمصروفة

261,014,057 438882 
ِّٖم

416,938ِّ

ِّٖم

0.950 247,963,354 

عددهاِّفًِِّّالضاؼطات
ًِّالإنتاجالخطِّ

404,118,644 36 7 0.194 78,399,017ِّ

 5,617,349,564ِّالمجموعِّالنهائً

 

 عداد الباحاة بالاعتماد على الشعب المذكورة اعلبهالمصدر: إ

 مٕٕ-ٗجدول ط

 ناٌة ذات الصلة بقسم الافرالإنتاجعلى المرحلة  الخدمات مراكز تكالٌؾ تخصٌص

 ٖٕٕٓ/  لعام الكوفة سمنت لمعمل 

ِّ
اسمِّ

ِّالحساب

ِّ
ِّاساسِّالتحمٌل

ِّ
ِّكلفةِّالمركز

حجمِّموجهِّ
ِّالكلفة

عددِّ
موجهاتِّ
ِّكلفةِّالنشاط

ِّ
معدلِّ
ِّالتحمٌل

ِّ
ِّاجمالًِّالكلؾ

 2,236,515,462 0.280 290 1034 7,987,555,220ِّعددِّالعاملٌنِّدار الإ

546,947,589ِّ 0.250 810 3240 2,187,790,354ِّجذاعددِّالنمِّالمختبرات

امرِّأوعددِِّّةناالصٌ
ِّالعملِّوقٌمتها

3,720,928,435 912 274 0.300 1,116,278,531 

 410,641,960 0.300 90 1368,806,533ِّ300ِّحجمِّالخدمةِّوسائطِّالنقل

امرِّأوعددِِّّالورش
ِّالعملِّوقٌمتها

3,369,070,103 950ِّ238 0.250 842,267,526ِّ

الكٌلوِّواطِِّّالكهرباء
ِّالمصروؾ

4,431,816,559 73863609 
kwhِّ

28068171 
kwhِّ

0.38 1,684,090,292 

كمٌةِّالمٌاهِِّّالمٌاه
ِّالمصروفة

261,014,057 438882ِّ

ِّٖم

 13,050,703 0.05ِّٖم21944ِّ

عددهاِّفًِِّّالضاؼطات
ًِّالإنتاجالخطِّ

404,118,644 36 9 0.25 101,029,661ِّ

 6,950,821,724ِّالمجموعِّالنهائً

 

ة والمختبرات والمٌاه والكهرباء ناحصاء والصٌشعبة التكالٌؾ والإ بالاعتماد علىعداد الباحاة المصدر: إ

 والورش 

 



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
 

 

ٔٙ1 

 مٖٕ-ٗجدول ط

 ٌة ذات الصلة بقسم طواحٌن السمنتالإنتاجعلى المرحلة  الخدمات مراكز تكالٌؾ تخصٌص

 ٖٕٕٓ/  لعام الكوفة سمنت لمعمل 

اسمِّ
ِّالحساب

عددِِّّموجهِّالكلفةِّكلفةِّالمركزِّاساسِّالتحمٌل
موجهاتِّ

ِّالكلفة

معدلِّ
ِّالتحمٌل

ِّاجمالًِّالكلؾ

 1,837,137,701 0.23 238 1034 7,987,555,220ِّعددِّالعاملٌنِّدار الإ

 218,779,035 0.10 324 3240 2,187,790,354ِّجذاعددِّالنمِّالمختبرات

امرِّأوعددِِّّةناالصٌ
ِّالعملِّوقٌمتها

3,720,928,435 912 182 0.199 740,464,759 

 342,201,633 0.25 75 1368,806,533ِّ300ِّحجمِّالخدمةِّوسائطِّالنقل

امرِّأوعددِِّّالورش
ِّالعملِّوقٌمتها

3,369,070,103 950ِّ190 0.20 673,814,021 

الكٌلوِّواطِِّّالكهرباء
ِّالمصروؾ

4,431,816,559 73863609 
kwh 

16249996 
kwh 

0.220 974,999,643 

كمٌةِّالمٌاهِِّّالمٌاه
ِّالمصروفة

261,014,057 438882ِّ

ِّٖم

0 0% 0 

عددهاِّفًِِّّالضاؼطات
ًِّالإنتاجالخطِّ

404,118,644 36 9 0.25 101,029,661ِّ

4,888,426,453ِِّّالمجموعِّالنهائً

 والكهرباء والمٌاه والمختبرات ةناوالصٌ حصاءوالإ التكالٌؾ شعبة على بالاعتماد الباحاة عدادإ: المصدر
  والورش

 مٕٗ -ٗجدول ط

 قسم التعببة والتؽلٌؾ على الخدمات مراكز تكالٌؾ تخصٌص

 ٖٕٕٓ/  لعام الكوفة سمنت لمعمل 

عددِِّّموجهِّالكلفةِّكلفةِّالمركزِّاساسِّالتحمٌلِّاسمِّالحساب
موجهاتِّ

ِّالكلفة

معدلِّ
ِّالتحمٌل

ِّاجمالًِّالكلؾ

 1,357,884,387 0.17 175 1034 7,987,555,220ِّعددِّالعاملٌنِّدار الإ

 437,558,071 0.20 648 3240 2,187,790,354ِّجذاعددِّالنمِّالمختبرات

امرِّأوعددِِّّةناالصٌ
ِّالعملِّوقٌمتها

3,720,928,435 912 136 0.149 554,418,337 

 205,320,980 0.15 45 300 1368,806,533ِّحجمِّالخدمةِّوسائطِّالنقل

امرِّأوعددِِّّالورش
ِّالعملِّوقٌمتها

3,369,070,103 950ِّ75 0.078 262,787,468 

الكٌلوِّواطِِّّالكهرباء
ِّالمصروؾ

4,431,816,559 73863609 
kwh 

3693180 
kwh 

0.049 217,159,011 



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
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كمٌةِّالمٌاهِِّّالمٌاه
ِّالمصروفة

261,014,057 438882ِّ

ِّٖم

0 0% 0 

عددهاِّفًِّالخطِِّّالضاؼطات
ًِّالإنتاج

404,118,644 36 6 0.16 64,658,183ِّ

 3,009,786,437ِّالمجموعِّالنهائً

 والكهرباء والمٌاه والمختبرات ةناوالصٌ حصاءوالإ التكالٌؾ شعبة على بالاعتماد الباحاة عدادإ: المصدر

  والورش

ٌة منفصلة تاجنإخطوط  ةساس وجود الباٌة على أالإنتاجولكون معمل سمنت الكوفة ٌستخدم نظام المراحل 

سمنت المكٌس , علٌه ٌتم تحدٌد تكلفة كل منتج بناءً ة منتجات مختلفة, وهً الكلنكر والسمنت الفل والالبا تاجنلإ

ة على ذلك, تعتبر كلفة السمنت والسمنت الفل والمكٌس, علب تاجنإٌة الخام التً تدخل فً لوالأعلى المواد 

وحدة المنتج  أوسٌتم تحدٌد كلفة موجه الكلفة  فاً الٌه كلؾ نشاط التعببة, لذلكالمكٌس هً كلفة السمنت الفل مضا

 : ات الالباة حسب المعادلات الآتٌةلمنتجمن ا

=ِّكلفةِّالوحد ِّمنِّتكالٌؾِّنشاطِّالمقلع+ِّكلفةِّالوحد ِّمنِّنشاطِّتكالٌؾِّالناقلِّالحجركلفةِّالوحد ِّمنِّ
ِِّّالمطاطً

ٌِّةلوالأكلفةِّالمعجون=ِّكلفةِّالوحد ِّمنِّالحجر+ِّكلفةِّالوحد ِّمنِّطواحٌنِّالموادِّ

تكالٌؾِّنشاطِّ+ِّكلفةِّالوحد ِّمنِِّّمعجونمنِّمنتجِّال=ِّكلفةِّالوحد ِّالكلنكركلفةِّالوحد ِّمنِّمنتجِّ
ِّناالافر

الكلنكرِّ+ِّكلفةِّالوحد ِّمنِّتكالٌؾِّنشاطِّكلفةِّالوحد ِّمنِِّّ=ِّفلكلفةِّالوحد ِّمنِّمنتجِّالسمنتِّال
ِّطواحٌنِّالسمنت

كلفةِّالوحد ِّمنِّمنتجِّالسمنتِّالمكٌس+ِّكلفةِّالوحد ِّمنِّمنتجِّالسمنتِّالفل+ِّكلفةِّالوحد ِّمنِّتكالٌؾِّ
ِّةنشاطِّالتعبئ

 ات شعبة التكالٌؾناعداد الباحاة بالاعتماد على بٌالمصدر : إ    

ٌوضح عملٌة احتساب كلفة الوحدة الواحدة من كل منتج وحسب المعادلات المحددة  مٕ٘-ٗط الجدولو

 .  ل المذكورةوارقام الكلؾ التً تم التوصل الٌها من الجدوبالاعتماد على أ

 مٕ٘-ٗجدول ط 

 ٖٕٕٓ/ لعامالمكٌس لمعمل سمنت الكوفة منتج الكلنكر والسمنت الفل والطن الواحد من كلفة 

ِّ
ِّالنشاط

ِّ
تكلفةِّمراكزِّ

  (5)الإنتاج

المبلػِّالمحملِّمنِّ
د ِّناشطةِّالمسنالأ

مراكزِّخدماتِّ

  (6) الإنتاج

اجمالًِّالمصارٌؾِّ

(5)+(6) 
 

(طن)ِّالكمٌةِّ  

 

كلفةِّ
المركزِّ
ًِّالإنتاج

ِّدٌنار/ِّطن

 9,534 1,051,750 10,027,617,424 2,914,832,269 7,112,785,155ِّنشاطِّالمقلع

 4,734 217,159,011ِّ4,978,932,656ِّ1,051,750 4,761,773,645نشاطِّالناقلِّ



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
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ِّالمطاطً

ِّ
ِّ)كلفةِّالحجر(

11,874,558,800 3,131,991,280 15,006,550,080 1,051,750 14,268 

نشاطِّطواحٌنِّ
ٌِّةلوالأالموادِّ

13,234,861,692 5,617,349,564 18,852,211,256 1,300,802 14,492 

 26,029 1,300,802 33,858,761,336 8,749,340,844 25,109,420,492ِّ)كلفةِّالمعجون(

 43,358 733,038 6,950,821,724ِّ31,783,212,521 24,832,390,797ِّنانشاطِّالافر

 82,121 799,336 65,641,973,857 15,700,162,568 49,941,811,289ِّكلفةِّمنتجِّالكلنكرِّ

 13,496 834,620 11,263,886,449 4,888,426,453 6,375,459,996ِّطواحٌنِّالسمنت

 7,605 838,164 3,009,786,437ِّ6,374,314,736 3,364,528,299ِّنشاطِّالتعبئة

كلفةِّمنتجِّالسمنتِّ
ِّالفلِّ

59,681,799,584 -ِّ-ِّ-ِّ103,222 

ةِّكلفةِّحسابِّالتعبئ
ِّٕٖٗوالتؽلٌؾ/ِّ

4,431,195,488ِّ-ِّ-ِّ521,905 8,490 

كلفةِّمنتجِّالسمنتِّ
ِّالمكٌسِّ

64,112,995,072 23,598,375,458 87,711,370,530 ِّ111,712 

 

مةل اواات الجدناعداد الباحاة بالاعتماد على بٌالمصدر: إ  وشعبة التكالٌؾ لمتقد 

توزٌع تكالٌؾ  ساس دورة حٌاته من خلبلأالمنتج على عملٌة احتساب كلفة  لمذكورةل اواٌلبحظ من الجد     

الكلفة  إلىشطة بما ٌخصها من التكالٌؾ, حٌث تم التوصل نٌة وتحمٌل الأالإنتاجشطة نشطة الخدمٌة على الأنالأ

م دٌنار للطن الواحد وبكلفة اجمالٌة 111,712الحالٌة للمنتج فً معمل سمنت الكوفة والبالؽة  ط

ات المعمل عٌنة البحث نالسمنت المكٌس وفق بٌا تاجنإم دٌنار وهً اقل من اجمالً كلفة 87,711,370,530ط

 م دٌنار للطن الواحد.121,126م  دٌنار وبواقع ط87,959,125,842والبالػ ط

تم ت, الأخضرٌة فً المعمل من خلبل تطبٌق تقنٌة دورة حٌاة المنتج الإنتاجبعد تحدٌد كلفة مراحل العملٌة و 

ٌة, حٌث ٌتم جمع الؽبار المتطاٌر فً الهواء وترسٌبه الإنتاجعادة تدوٌر المخلفات التً تنشؤ من العملٌة عملٌة إ

قدرت كمٌة  إذجودة الهواء المحٌط بالمعمل,  فًللحد من التؤاٌر السلبً لبتر الموجودة فً المرسبات, الف إلى

 ونناوام وستمابة طن ونناوام ٌةناوام ناومبت الؾ وستون نااان 62,288.680 / 2023المخلفات خلبل عام 

 ٌةناوام الؾ والباون واربعة ناومبت ملٌون ونناوام الباة  83,234,058ٔٗ رهاقد جمالٌةإ وبكلفة كٌلوؼرام

ادخالها كمادة بالعملٌة الإنتاجٌة واستعمالها جراء الفحوصات اللبزمة على المخلفات ٌتم , وبعد أدٌنار وخمسون

لتؽطٌة الأرضٌات فً  فً صناعة البلبط أوالكلنكر  تاجنإ ولٌة فًكبدٌل للمواد الخام الاخام بدٌلة, سواء 

                                                           
ِّالمرسباتِّطرٌقِّوعنِّالبحثِّعٌنةِّللمعملِّالتابعةِّالمرسباتِّشعبةِّقبلِّمنِّوتكالٌفهاِّالمخلفاتِّكمٌةِّعلىِّالحصولِّتمِّ-ِّٗٔ

ِّوالطواحٌنِّانفرالأِّفًِّالموجود 



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
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فً صناعة الزجاج الملون الذي ٌتمٌز بتشكٌله الطبٌعً وصلبدته, وذلك باستعمال  أوماكن العامة, المنازل والأ

 ٌتوافق مع المعاٌٌر البٌبٌة, وبما من مخلفات السمنت فً صناعة الزجاج الملون والسٌرامٌك  %74نسبة تفوق 

كالٌؾ معالجة المخلفات والنفاٌات التً ٌتحملها المنتج النهابً, وبعد استبعاد هذه العملٌة ستساهم فً تقلٌل ت أن  

 تً:فة الحالٌة للمنتج  بدقة ووضوح وعلى النحو الآالتكالٌؾ ٌمكننا تقدٌر الكل هذه

87,711,370,530 – 83,234,058 = 

 دٌنار الكلفة الحالٌة لمنتج السمنت  87,628,136,472

على كلفة الطن الواحد من نحصل  المصروؾالكلنكرِّ المنتجةِّمنكمٌة العلى  الكلفةِّالحالٌةتقسٌم أن  تم وبعد 

 تً:لآاالسمنت وعلى النحو 

87,628,136,472  ÷799,33615 =109,626 

عادة تدوٌر المخلفات الناتجة من ت إتم أنالكلفة الحالٌة للطن الواحد من السمنت بعد  109,626حٌث ٌمال 

 ٌة الحاصلة فً المعمل.الإنتاجالعملٌات 

 أن  من حٌث  الأخضردورة حٌاة المنتج ه تقنٌتً سلسلة القٌمة الخضراء والدور الذي تلعبا أهمٌةتضح توبهذا 

عملٌة اعادة تدوٌر المخلفات وبما ٌتوافق مع جودة المنتج  إلىاضافة  تطبٌقهما قد ساعد فً تخفٌض التكلفة

حداث تخفٌض إضافً فً التكلفة وهذا ٌتم إ إلىالمعمل عٌنة البحث بحاجة  نًّ إ, ومع هذا فوالسلبمة البٌبٌة

لا  أنه ؤنشهذا التخفٌض من  أن  التً ستشكل محور الخطوة الاالاة على  كلفة المستهدفة الخضراءقنٌة البتطبٌق ت

تساعد فً تحقٌق هدؾ الحصول على منتج لا  أنها ؤنعملٌة التطبٌق من ش أنٌإار فً جودة المنتج فضلب عن 

ً  الهدؾ مرهون بهذا تحقٌق  أنبعااات والملواات اي نوخالً من الا ناسنٌإار فً صحة الإ  الإنتاجاقافة  تبن

 . أو نشره الأخضر

ِّفًِّالمعملِّعٌنةِّالبحثِّ(GTC)الخطو ِّالثالثة:ِّتطبٌقِّتقنٌةِّالكلفةِّالمستهدفةِّالخضراءِّ

جراء التحسٌن على المستو  إجل ألمستهدفة الخضراء وذلك من ٌتم فً هذه الفقرة تطبٌق خطوات الكلفة ا       

التقنٌة. وهذه ٌة والتكالٌؾ فضلبً عن التحسٌنات الخضراء التً قد ترافق عملٌة تطبٌق هذه الإنتاجالعملٌات 

 :الخطوات هً

 

                                                           
 799,336تمثلِّالكمٌةِّالنهائٌةِّللكلنكرِّالمصروؾِِّّفًِّالعملٌةِّالانتاجٌةِّالتًِّتمِّالحصولِّعلٌهاِّمنِّشعبةِّالتكالٌؾِّوالتًِّتبلػِّ٘ٔ

ِّجِّالداخلِّفًِّالعملٌةِّالانتاجٌة(ِّطنِّتعتبرِّكمٌةِّالكلنكرِّالمنت733,038طن,ِِّّاماِّكمٌةِّ)



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
 

 

ٔ7ٖ 

 تحدٌدِّالسعرِّالمستهدؾلاً:ِّأو

سٌجري خلبل هذه الخطوة عملٌة تحدٌد السعر المستهدؾ للمنتج الخاص بالمعمل عٌنة البحث , ومن خلبل     

فً الأسواق المحلٌة استطاعت من حصر وتحدٌد مجموعة من المنتجات  ً التً قامت به الباحاةناالبحث المٌد

 م .ٕٙ-ٗموضح فً الجدول ط مالماالمماالة والمنافسة للمنتج التابع للمعمل عٌنة البحث 

 مٕٙ-ٗجدول ط

 ٖٕٕٓسعار بٌعها لعام/ أة المعروضة فً الأسواق المحلٌة والمنافس أوسمنت المماالة منتجات ال

 سعر الطن الواحد للسمنت المنافس لمنتج الوحدة عٌنة البحثالمنتج  ت

 طبالدٌنار العراقًم

 110,000 مواسمنت الشمالٌة المق 1

 103,000 مواسمنت الصقر المق 2

 94,000 مواسمنت المانى المق 3

 103,000 مواالمق ناسمنت سام 4

 110,000 مط الافارجمواسمنت الجسر المق 5

 98,000 سمنت النجؾ طكارم 6

 89,000 سمنت الأسد 7

 ً للؤسواقناعداد الباحاة بالاعتماد على المسح المٌدإالمصدر : 

جرتها مع بعض أقد عن المقابلبت الشخصٌة  التً ٌة فضلبً ناما قامت به الباحاة من الجولات المٌد ومن خلبل  

المعروضة فً الأسواق و سمنت المرؼوبةلواع  المنتجات لمادة اأن بابعً التجزبة فقد تبٌن على مستو  أؼلب

المنتجات من خلبل قبال الشدٌد  للزبابن على هذه م وطاسلوجةم وذلك من خلبل الإواهً طسمنت الشمالٌة المق

مة الكبٌرة للؤجواء العراقٌة واالمكونة لهذا المنتج والتً قد تشكل الأساس فً الجودة العالٌة والمق المادة الأساس

أسعار بٌع  أن  وابن قد تزٌد على هذا المنتج, متها الرطوبة بشكل كبٌر مما قد جعل رؼبة الزبوا, فضلبً عن مق

سواق من المنتجات المشابهة لهذا المنتج , هذه المنتجات تكون منخفضة بالنسبة للمنتجات المعروضة فً الا

سمنت سٌكون على حسب الالسعر المستهدؾ لمنتج  ؤنات  فوعلى وفق ما جاء من رؼبة الزبابن لهذه المنتج

متوسط الأسعار الخاصة لأربعة من المنتجات المنافسة والمماالة لهذا المنتج  والذي تتمال  ط بمنتج سمنت 

دٌنار للطن  100,000)م , وسمنت الأسدم والتً  قدرت بـ طوا, وسمنت كار , وسمنت الشمالٌة المق ناسام

 .تٌةالواحد وذلك من خلبل المعادلة الآ

 



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
 

 

ٔ7ٗ 

سعر البٌع المستهدؾ = 
                         

 
         

 دٌنار للطن الواحد 100,000   =                            

السعر بسعر البٌع المستهدؾ الذي سٌتم تحدٌد سعر البٌع المرؼوب فٌه عند تطبٌق تقنٌة الكلفة هذا ٌتمال     

 المستهدفة فً المعمل عٌنة البحث. 

ٌِّا:ِّتحدٌدِّالربحِّالمستهدؾناث

-%10ح ما بٌن طواالوحدات الاقتصادٌة تقوم بتحدٌد هامش الربح من خلبل احتساب نسبة معٌنة تتر اؼلب ن  إ 

المنافسة تكون  قد تشتد بٌن المنتجات المطروحة فً الأسواق  فقد تم  أن  %م من سعر البٌع المستهدؾ وبما 25

ِّمن سعر البٌع المستهدؾ . %م كهامش للربح المسموح به10اعتماد نسبة ط

 نسبة هامش الربح × الربح المستهدؾ = سعر البٌع المستهدؾ 

                     =100,000  ×10% 

 دٌنار طالربح المستهدؾ للطن الواحدم 10000=                     

ِّثالثاً:ِّتحدٌدِّالكلفةِّالمستهدفة

ع المستهدؾ  وبتطبٌق ٌتم فً هذه الخطوة تحدٌد الكلفة المستهدفة وذلك بطرح الربح المستهدؾ من سعر البٌ

 تٌة : المعادلة الآ

 الربح المستهدؾ  –سمنت  = سعر البٌع المستهدؾ الكلفة المستهدفة لمنتج ال

                                            =10,000 – 100,000 

 دٌنار ط الكلفة المستهدفة للطن الواحد من منتج الاسمنتم90,000 =                                            

التً جر  حسابها من خلبل تطبٌق تقنٌة الكلفة ونتج السمنت الكلفة المستهدفة لمالكلفة بهذه حٌث تتمال   

 التً ستكون بوابة لحساب الكلفة المستهدفة الخضراء.سمنت التابع للمعمل عٌنة البحث المستهدفة على منتج ال

ِّ: -الأخضررابعا:ِّتحدٌدِّالسعرِّالمستهدؾِّ

الأسواق المحلٌة والعالمٌة  وقد ٌكون  إلىالقٌام بتقدٌم منتج أخضر  إلىتسعى  فً معمل سمنت الكوفة دارةالإ ن  إ

 ٌق استعمال بعض الخصابص البٌبٌةتحقٌق مٌزة تنافسٌة وذلك عن طر إلىٌهدؾ  ,ذا المنتج ط صدٌق للبٌبة مه

م , لذ  ISO 14001م و ط ISO ( 9001 سس الدولٌة للبٌبةة مستقبلٌة ووفقاً للمتطلبات والأالتً قد تحقق استدام

السعر المستهدؾ  إلىقد تضاؾ  الأخضرة السعر وة سعرٌة على أسعار المنتج تسمى علبوٌفترض فرض علب

جل تحقٌق بعض أ, وذلك من ة الكلفة المستهدفة ى من خطوات تطبٌق تقنٌلوالأالذي قد جر  تحدٌده فً الخطوة 

ي الذي ٌجري تخرٌجها ذالفولامادة الحدٌد الخصابص البٌبٌة عند استعمال المنتج, كإضافة بعض مواد الزجاج و



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
 

 

ٔ7٘ 

من معدن الصجم فضلبً عن مادة الجٌر الذي ٌستخرج منها الحدٌد اٌضاً وتبدٌل أكٌاس التعببة بؤكٌاس صدٌقة 

ه قد ٌفرض ضؽط على المعمل والزبون باعتبار المنتجات الخضراء ؼٌر منتشرة ؤنللبٌبة ,الامر الذي من ش

الامر قد ٌعتمد على مد  وعً ورؼبات الزبابن فً تقبل المنتج  هذا, ق العراقٌةكل الواسع داخل الأسوابالش

دعم  إلىالمعمل عٌنة البحث ٌسعى بالأساس   أن  وبما  ون فً الأساس منتج صدٌق للبٌبة,الذي ٌك الأخضر

من خلبل  تقدٌم منتج متمٌز ٌتفوق على  وقعه التنافسً داخل الأسواق وذلكوتعزٌز حصته السوقٌة وزٌادة م

, سعر المنتج التقلٌدي إلى, فضلبً عن الحفاظ على السعر بشكل مقارب فً الأسواق وجودةة المالمنتجات المنافس

ة المنتج وفتكون علب .الزبون فًمخفض بصورة لا تإار  ة سعرٌة بشكلوتحمل علب أنوبعبارة أخر  ٌجب 

من خلبل المعادلة  الأخضرسعر البٌع المستهدؾ وسٌتم حساب السعر % من  12رمزٌة لتشكل  الأخضر

 الاتٌة:

 ة السعرٌةم                                       وسمنت = السعر المستهدؾ + طالسعر المستهدؾ * نسبة العلبلمنتج ال الأخضرالسعر المستهدؾ 

 م%12× 100,000+ ط100,000=                              

                              =100,000 +12000 

 سمنت ملواحد لمنتج الللطن ا الأخضردٌنار  طالسعر المستهدؾ  112,000=                             

مالمبلػ  ٌمال سمنت التابع للمعمل عٌنة البحث على الذي سٌتم بٌع منتج ال الأخضردؾ السعر المسته المتقد 

 لٌه .إة الخضراء وإضافة العلبأساسهُ  بعد 

ِّالأخضرخامساً:ِّتحدٌدِّهامشِّالربحِّ

التً تعد  عٌنة البحث فً الخطوة السابقة من المعملوتحدٌده  الأخضرراء حساب السعر المستهدؾ جإبعد 

ٌقوم   إذ, الأخضرلى للكلفة المستهدفة الخضراء, ٌؤتً بعدها الخطوة  الخاصة بتحدٌد هامش الربح أوخطوة 

تقدٌم منتج أخضر ذات  إلىالمعمل ٌهدؾ  أن  %م , وبما  15-% 5ل بتحدٌد  نسبة خاصة بالأرباح تبلػ طالمعم

كلفة منخفضة وٌكون ذا استدامة طوٌلة الأمد مع مراعات التؤاٌرات البٌبة لهذا المنتج, وبسمات وممٌزات 

المنافسة والمماالة لمنتج المعمل والمطروحة  اق تضاهً كافة الماركات العالمٌةفً الأسو عروضةٌة ؼٌر متاجنإ

هو منتج جدٌد على الأسواق العراقٌة و ؼٌر منتشر فٌها  الأخضرهذا المنتج  أن   حلٌة, وبمافً الأسواق  الم

ض الخطر داخل الأسواق  سٌصبح فً  معر إذبشكل واسع , فضلبً عن عدم معرفة  الزبابن الكافٌة عنه , 

سبة من % كن60روري القٌام  بإضافة رسوم على هامش الربح, حٌث  جر  تحدٌد , لذا من الضبشكل كبٌر

, محتملة الناتجة عن طرح منتج جدٌدكنسبة تعد اساساً لمواجهة المخاطر السوقٌة ال هامش الربح الاعتٌادي

لذلك وجر  تحدٌد هذه النسبة استناداً لآراء بعض المختصٌن فً مجال التسوٌق داخل المعمل عٌنة البحث, 

 من خلبل المعادلة الآتٌة : الأخضرسٌتم تحدٌد هامش الربح 



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
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النسبة الإضافٌة لؽرض معالجة المخاطر × المرؼوب = طهامش الربح العادي الأخضرنسبة هامش الربح 
 السوقٌةم + طهامش الربح العاديم  

 %م  10%م +ط60%*10= ط                                     

                                      =16% 

 المرؼوبة  الأخضر* نسبة هامش الربح  الأخضر= السعر المستهدؾ  الأخضرهامش الربح 

                =112,000  *16  % 

 المرؼوب للطن الواحد من منتج الاسمنتم الأخضردٌنار ط هامش الربح  17,920=                 

ِّلكلفةِّالمستهدفةِّالخضراءِّسادساً:ِّتحدٌدِّا

 الأخضرٌجري خلبل هذه الخطوة  تحدٌد الكلفة المستهدفة الخضراء من خلبل طرح هامش الربح المستهدؾ 

, ومن خلبل المعادلة الآتٌة سٌتم الذي قد جر  تحدٌدهما فً الخطوتٌن السابقتٌن الأخضرمن السعر المستهدؾ 

 حساب الكلفة المستهدفة الخضراء:

  الأخضرح المستهدؾ بهامش الر – الأخضرالكلفة المستهدفة الخضراء = السعر المستهدؾ  

                                =17,920 – 112,000  

 سمنتم فة الخضراء للطن الواحد لمنتج الدٌنار  ط الكلفة المستهد94,080                                   

ِّالحالٌةسابعاً:ِّتحدٌدِّالكلفةِّ

جراء المقارنة إجل أتابع للمعمل عٌنة البحث وذلك من سمنت البتحدٌد الكلفة الحالٌة لمنتج ال تهتم هذه الخطوة

سٌتم اعتماد  إذ, تحدٌد مقدارها فً الفقرة السابقةجر  احتسابها و التًن الكلفة المستهدفة الخضراء بٌنها وبٌ

الذي قد  الأخضرتً سلسلة القٌمة الخضراء ودورة حٌاة المنتج مقدار الكلفة الحالٌة التً تمال مخرجات تقنٌ

للطن الواحد من  اً م دٌنار109,626جر  تحدٌدها فً الخطوات السابقة من هذا المبحث حٌث بلػ مقدارها ط

 سمنت .منتج ال

ِّلمنتج(ثامناً:ِّتحدٌدِّمقدارِّالتخفٌضِّالمستهدؾِّ)الفجو ِّبٌنِّالكلفةِّالمستهدفةِّالخضراءِّوالكلفةِّالحالٌةِّل

سمنت لالخضراء والكلفة الحالٌة لمنتج اتهتم هذه المرحلة بتحدٌد الفجوة طالفرقم بٌن كل من الكلفة المستهدفة 
 تٌة :دار التخفٌض من خلبل المعادلة الآالتابع للمعمل عٌنة البحث , وٌمكن تحدٌد مق

 

  

109,626  =-                                                          94,080ِّ 

 طالفجوة المستهدفةم دٌنار                                15,546                                              

 ثٌّسضٙذفز ثٌخؼشثء ثٌىٍفز  –ثٌحجٌٍز ىٍفز ِمذثس ثٌضخفٍغ ثٌّسضٙذف( = ثٌ) ثٌفؾٛر ثٌّسضٙذفز
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موٌمال الفرق  السعً جاهداً لؽلقها  الفجوة التً ٌنبؽً على المعمل عٌنة البحث  أومقدار التخفٌض  المتقد 

جل تحقٌق الأهداؾ الاقتصادٌة المرؼوبة له والمتمالة بتخفٌض أق التخفٌض المرؼوب والمستهدؾ من وتحقٌ

بالشكل الأمال  وتحقٌق الاستدامة الخضراء  الإنتاجكلفة المنتج وزٌادة الجودة فضلبً عن تحقٌق مرونة عالٌة فً 

ة له المنتجات المماالة والمنافس تاجنإسالٌب الحدٌاة المتبعة فً عملٌات للمنتج  وذلك من خلبل الاعتماد على الأ

ومن اجل تعزٌز الموقؾ السوقً لهذا المنتج داخل الأسواق المحلٌة والعالمٌة وزٌادة   تماشٌاً مع الظروؾ البٌبٌة

 حصته السوقٌة مما قد ٌنعكس على تحسٌن المستو  التنافسً له  .

 المستهدؾِّفًِّالكلفةتاسعاً:ِّتحقٌقِّالتخفٌضِّ

لخضراء ٌتم فً هذه الخطوة العمل على تحقٌق التخفٌض المستهدؾ بؽٌة ؼلق الفجوة بٌن الكلفة المستهدفة ا

ً  سمنت التابعة للمعمل عٌنة البحث, من خلبل والكلفة الحالٌة لمنتج ال هم أدوات تقنٌة الكلفة المستهدفة أحد  إ تبن

ٌل الخصابص والمكونات تحلٌل المفككم, لما لها من دور فعال فً عملٌة تحلوالتً تتمال بالهندسة العكسٌة طال

ٌتم اعتماد هذه , حٌث سن ذا رؼبة وطلب عالً لد  الزبابنجل المقارنة مع منتج منافس له ٌكوأللمنتج من 

ابع سمنت التعلى منتج الفً هذا المبحث من أجل ؼلق الفجوة وتحقٌق التخفٌض المستهدؾ  الأداة بشكل أساس

 للمعمل عٌنة البحث 

 أنإلى ى بالتحلٌل المفكك, مع الإشارة ما تسم   أو تٌةِّتمثلِّالتطبٌقِّلأدا ِّالهندسةِّالعكسٌةالخطواتِّالآِّنَِّّلذلكِّفإ

من اختٌار هذه الأداة هو الدور الفعال الذي ٌركز بشكل مباشر على خصابص وأجزاء ومكونات  ساسالأ الهدؾ

الذي ٌحقق الؽرض ة للمنتج  ربٌسجزاء الجزء من المكونات والأٌقوم بالتركٌز والتحلٌل لكل مكون و إذالمنتج , 

الخاصة بالكلفة المستهدفة,  خرمما قد تحققه الأدوات الأ رة اكارالخاص بالكلفة المستهدفة الخضراء بصو

راء بعض بابعً التجزبة آى للؤسواق المحلٌة  واطلبع علً ناوحسب ما قامت به الباحاة من المسح المٌد

ٌ   والمهندسٌن المعمارٌٌن وبعض جود وافضل المنتجات أمنتج سمنت طاسلوجة هو  أنن عمال البناء تب

لأسواق المحلٌة من قبل فً الأسواق المحلٌة ذات المنشؤ العراقً هو المنتج الأكاـر رؼبة فً ا عروضةالم

 أن   إذالتابع للمعمل عٌنة البحث,  سمنتج المنافس لمنتج النتاختٌار هذا المنتج لٌكون الم حٌث تم ,الزبابن

ٌتحقق من  للمنتج قد ربٌسةة بعض الأجزاء والمكونات الإجراءات التؽٌر التً حصلت على استبدال واضاف

بعض ة بخبرة ناما قامت به الباحاة وبالاستع نإخلبل المعلومات التً قد توفرها الهندسة العكسٌة, لذا ف

جزاء الة هو لمعرفة المكونات والألة فع  وافً المعمل عٌنة البحث من مح الإنتاجالمختصٌن فً مجال ندسٌن المه

لتطبٌق  ربٌسةالفقرات الآتٌة الخطوات ال المكونة لمنتج سمنت طاسلوجة طالمنتج المنافسم, وستبٌن ربٌسةال

 الهندسة العكسٌة :
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ِّتخفٌضِّتكلفةِّالموادِّالمباشر ِِّّ-ا

ندسة العكسٌة بتحدٌد بعض ٌة ط الخام موذلك عن طرٌق قٌام  الهلوالأالخطوة تخفٌض تكلفة المواد تشهد هذه  

سمنت  التابع للمعمل عٌنة البحث والمنتج المنافس طمنتج سمنت بٌن كل من المنتجٌن  منتج ال ٌةالأساس الفوارق

الداخلة فً العملٌة ة  المباشرة ٌلوالأطاسلوجةم, حٌث تعمل الهندسة العكسٌة على تحلٌل  عناصر المواد 

الخاصة بنوع وطبٌعة  ربٌسةسٌجري تحدٌد الاختلبفات ال إذ, المذكورٌنكل من المنتجٌن  تاجنإالخاصة ب

المكونات الخاصة بكل من المنتجٌن المنتج المنافس والمنتج التابع للمعمل عٌنة البحث فضلبً عن الفروق فً 

 تً هذه الفروق  :, وسٌبٌن الجدول الآالمنتجٌنهذٌن معدلات الصرؾ لكل مكون من مكونات 

ِّ(7ِّٕ-ٗجدولِّ)

سمنتِّتابعِّللمعملِّعٌنةِّالبحثِّومنتجِّالسمنتِّالوالمكوناتِّالخاصةِّبكلِّمنِّمنتجِّالالفروقاتِّفًِّالأجزاءِّ

ِِّّٖٕٕٓعامالمنافسِّ)طاسلوجة(ِّل

ِّسمنتِّطاسلوجة(المنتجِّالمنافسِّ)ِّسمنتِّمعملِّالكوفةمنتجِِّّالتفاصٌل

ِّ/ِّطنالكمٌةِّالماد ِّالمستخدمةِّ/ِّطنالكمٌةِّالماد ِّالمستخدمةِّالماد نوعِِّّت

 2ِّحجرِّالكلس 1.357ِّٙٔحجرِّالكلسِّحجرِّالكلس 1

 0.292ِّالترابِّالعادي0.304ِِّّترابِّالطٌنِّالتراب 2

ِِّّ_0.054ِِّّترابِّالحدٌدِّالترابِِّّالحدٌد 3

 0.060ِّمؽربلرمل0.072ِِِّّّرملِّمؽربلِّرملِّمؽربل 4

0.2ِِّّالجٌرِّالحدٌدٌةماد ِِِّّّ_ِّالجٌر 5

ِّمساعد ِِّّموادِّمساعد  6 مواد
ِّفًِّ ِّتدخل متعدد 

ِّتركٌبةِّالمسحوق

ِّمكملةِّ 0.107 ِّإضافٌة مواد
ِّلخلطةِّالمسحوق

0.08ِّ

ِّالفولاِّ_ِّ_ِّالحدٌد 7 يِّذالصجم
ِّبراد ِّ ِّمنه ٌستخرج

ٌِّةذالحدٌدِّالفولا

3ِّ

 120ِّالؽازِّالطبٌعً 35.35ِّالنفطِّالأسودِّوقودِّوزٌوت 8

 0.120ِّالكلنكر 0.125ِّالمستوردالكلنكرِِّّالكلنكر9ِّ

 0.10ِّماد ِّالجبس0.089ِِّّحجرِّالجبسِّالجبس 10

 66.7ِّالزجاجِّالمطحونِِّّ_ِّالزجاج 11

 الإنتاجراء المهندسٌن المختصٌن فً مجال آعداد الباحاة وبالاعتماد على إالمصدر: 

كل من المنتجٌن  تاجنإالجدول بعض الاختلبفات الجوهرٌة فً كل من المكونات المستعملة فً هذا  ٌبٌن لنا     

بعض المكونات الخاصة بالمنتجٌن مع بعضها وقد تختلؾ من حٌث النوع ومعدل الصرؾ, واٌضاً قد تتطابق 

                                                           
ِّفًِّالملحقِّمثبتةلِّالاوالجدِّإلىوبالرجوعِّمنِّشعبةِّالإنتاجِّالسمنتِِّّإنتاجتمِّالحصولِّعلىِّكمٌةِّالموادِّالداخلةِّفًِّعملٌةِِّّٙٔ

ِّٖ,ٕ,ٔجدولِّرقم,ِّ
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ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
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فً المنتج التابع  اً دفً المنتج المنافس ططاسلوجةم  ولا ٌكون موجو اً بعضها قد ٌكون موجود نإفضلبً عن ذلك ف

 مبٌن فً النقاط الآتٌة:  مالماللمعمل عٌنة البحث و

المحلً التابع للمعمل سمنت عما موجود فً منتج البعض المواد الداخلة فً المنتج المنافس  قد تختلؾ  -ٔ

فً المستخدمة  ماد ِّالحدٌد ن  إذ إ, لمستعملة فً كل من المنتجٌنعٌنة البحث, حٌث تختلؾ مادة الحدٌد ا

وعلى اارها ٌتم بمكابن خاصة  هطحنالذي ٌتم و معدنِّالصجمالمنتج المنافس ططاسلوجةم هو عبارة 

لتشكل بذلك الكفاءة  على التفاعل مع المواد الأخر ٌة التً لها الدور الكبٌرذطرح مادة الحدٌد الفولا

العالٌة والجودة الكبٌرة لهذا المنتج مما قد ٌعطٌه المٌزة الكبٌرة على تحمل اصعب الأجواء كالرطوبة 

على  ة الكبٌرة,بالعالٌة والحرارة والملوحة الكبٌرة الموجودة فً بعض الأماكن المحلٌة فضلبً عن الصلب

سمنت عٌنة البحث فهً من المواد العادٌة ع لمعمل السمنت التابمادة الحدٌد الموجودة فً منتج العكس 

ملبح والأجواء مة الكبٌرة للرطوبة والأواالتً قد لا تفً بمتطلبات البناء الحدٌث التً قد تتطلب المق

سمنت المنافسططاسلوجةم, حٌث دة الحدٌدٌة الموجودة فً مادة الالصعبة وتكون اقل صلبدة من الما

 فً تكوٌنه استدامة عالٌة وٌكون منتج صدٌق للبٌبة. داخلةالمواد الٌحقق المنتج المنافس بهذه 

ٌة التً ٌستخدمها المنتج المنافس ولا لوالأوجد اختلبؾ بٌن المنتجٌن فً عملٌة استخدام بعض المواد ٌ  -ٕ

بدوره ٌساعد  وهذا ماد ِّالجٌرٌتم استخدامها فً المنتج التابع للمعمل عٌنة البحث, ومنها ٌتم استخدام 

سمنت وٌزٌد من جودة المنتج وكفاءته وهذه المادة لا ٌتم استخدامه فً المنتج التابع مة مادة الواى مقعل

 للمعمل عٌنة البحث .

ٌة وجودته العالٌة مما الإنتاجفً المنتج المنافس الذي ٌزٌد من كفاءته  ماد ِّالزجاجِّالمطحونستخدم ت -ٖ

ملبح والرطوبة العالٌة فضلبً عن ذلك م الأواٌق مة الظروؾ الصعبة وهذا ٌجعلهواٌساعد المنتج فً مق

فعالاً فً تقوٌة وتعزٌز صلبدة المنتج وٌشكل نقلة كبٌرة فً استدامة المنتج وٌكون  ءاً ل جزفهو قد ٌشك

قد ٌسهم فً إطالة و الزبابن الحالٌن والمرتقبٌن,من المنتجات الخضراء التً قد تفً برؼبات ومتطلبات 

ِّالزجاج ن  وإلكل من الأجٌال الحالٌة والمستقبلٌة بمواصفاته العالٌة, ً ناعمار الاعمار السكأ  ماد 

المستخدمةِّفًِّالمنتجِّالمنافسِّتمِّالحصولِّعلٌهاِّمنِّالنفاٌاتِّالزجاجٌةِّالتًٌِّتمِّجمعهاِّوتنقٌتهاِّمنِّ

 عملٌة اضافة الزجاج أن   إذ ,السمنتِّتاجنالشوائبِّثمٌِّتمِّتجفٌفهاِّوطحنهاِّوخلطهاِّمعِّماد ِّالكلنكرِّلإ

وهذا قد لا ٌكون مادة الكلنكر فً اسرع وقت ممكن,  تاجنساعد على تحسٌن عملٌة الاحتراق لإتسوؾ 

مته واسمنت التابع للمعمل عٌنة البحث مما قد ٌقلل من كفاءته وجودته مما قد ٌنعكس على مقفً منتج ال

الزبابن ات ومتطلبات فضلبً عن ذلك رؼبملبح والظروؾ الأخر , للظروؾ المحٌطة كالرطوبة والأ

 . نتج مقارنة مع المنتجات المنافسةتكون قلٌلة الطلب على هذا الم

ٌة المكونة  للمنتجٌن من منتج لوالأمعدلات صرؾ العدٌد من المواد فً بعض  اً كبٌر اً هنالك اختلبف ن  وإ -ٗ

سمنت طاسلوجةم هً أقل نافس طمنتج المنتج الم تاجنإفً  من المكونات الداخلة اً كاٌر ن  إذ إسمنت ال
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ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
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اكار وزناً مما هً علٌه  فً مكونات منتج سمنت الكوفة التابع للمعمل عٌنة البحث وهو ما قد  أووزناً 

 على الزبون. باً على سعر البٌع الخاص بالمنتج , الذي بدوره  قد ٌشكل عب ٌنعكس بالأساس

ة البحث ومنتج سمنت التابع للمعمل عٌنبٌن كل من المنتجٌن منتج ال فاتومن خلبل ما ذكر من بعض الاختلب

خصابص المكونات الخاصة  ٌسهم فً تعدٌل بعضأن  ه ؤنسمنت طاسلوجةم, الذي من شالاسمنت المنافس ط

لمنافس سمنت اخصابص المكونات الخاصة بمنتج ال سمنت التابع للمعمل عٌنة البحث على وفقبمنتج ال

, الإنتاجراء المهندسٌن العاملٌن فً المعمل عٌنة البحث والمختصٌن فً مجال آناءً على ططاسلوجة م, وب

فادة من تلك المواصفات والسمات التً ٌحملها المنتج المنافس لأجل تحسٌن المنتج والؽرض من ذلك هو الإ

س على تحسٌن , وذلك فً سبٌل الحصول على سمات عالٌة الجودة تنعكوتطوٌره التابع للمعمل عٌنة البحث

ٌة والسوقٌة ووصولاً عند رؼبات ومتطلبات الزبابن فً سبٌل الحصول على منتج ٌفً الإنتاجحالة المنتج 

 الأخضرالمنتج  إلىبمتطلبات الأجواء والظروؾ العراقٌة وٌتمتع بالاستدامة الخضراء التً تإهله للوصول 

على تحسٌن  نعكسٌلعن الصلبدة الكبٌرة,  فضلبً ح والحرارة ملبمة العالٌة للرطوبة والأواوالمتمالة بالمق

 الموقؾ التنافسً للمنتج التابع للمعمل عٌنة البحث وزٌادة حصته السوقٌة داخل الأسواق المحلٌة والعالمٌة. 

ٌة من المواد الإنتاجٌة ط الخامم والتً قد تشكل الأساس فً العملٌة لوالأأسعار اقتناء المواد  إلىتتم الإشارة و    

استٌرادها  ناقد ٌشكل أساس عملٌة حصول المعمل على تلك المواد سواء ك التًالمباشرة المكونة لهذا المنتج , 

الموزعٌن المحلٌٌن وهذا حسب سٌاسة المعمل المتبعة  أوالحصول علٌها من الموردٌن  أوب نامن الموردٌن الأج

المعمل إعادة النظر بعقود الشراء  إدارةه على أن  ذا تر  الباحاة ٌة , للوالأفً عملٌة تجهٌز المعمل من المواد 

لٌة طخامم بؤسعار اقل مما ٌطرحه أوفمن الممكن الحصول على مواد واقتنابها ٌة لوالأالخاصة بشراء المواد 

ب, وهذا ما ٌبٌن بعض الفوارق فً أسعار بعض المكونات بٌن كل من ناالأج أوالموردون سواء المحلٌن 

تابع للمعمل عٌنة البحث ومنتج سمنت الال فً التكلفة لمنتجتً الفرق سٌبٌن الجدول الآ إذ, المذكورٌنالمنتجٌن 

 :ٖٕٕٓسمنت المنافس ططاسلوجةم خلبل عام/ ال

 م8ٕ – ٗجدول ط 

 ٖٕٕٓعام/ المنافس ولالمعمل عٌنة البحث والمنتج  من منتج ٌة المباشر لكللوالأمعدلات صرؾ المواد 

ِّالتخفٌضِِّّسمنتِّالمنافسِّ)طاسلوجة(منتجِّالِّسمنتِّالتابعِّللمعملِّعٌنةِّالبحثِّمنتجِِّّالتفاصٌلِّت مقدار
ِّبعدِِّّ ِّالكلفة فً
ِّالتعدٌلِّ اجراء
ِّلمواصفاتِّ وفقاً

ِّالمنتجِّالمنافسِّ

ِّالكمٌةِّ
ِّطن

ِّالسعرِّ
ِّبالدٌنارِّالعراقً

ِّالكمٌةِِّّالتكلفةِّ
ِّ

ِّالتكلفةِّالسعر

حجرِِّّٔ
ِّالكلسِّ

1.357 3035.100ِّ4118.631 2 2500 5000 881.369 -ِّ

0.292ِّ3200ِّ934.4ِّ240.89ِّ 3886.085ِّ1175.290 0.304ترابِِّّٕ



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
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ِّالطٌن

ترابِِّّٖ
ِّالحدٌدِّ

0.054ِّ97121.883ِّ5244.582ِّ_ِّ_ِّ_ِّ5244.582ِّ

رملِِّّٗ
ِّمؽربلِّ

0.072ِّ4316.288ِّ310.773ِّ0.060 2850 171 139.773ِّ

ِّ- 0.2ِّ500ِّ100ِّ100ِِّّ_ِّ_ِّ_ِّالجٌرِِّّ٘

موادِِّّٙ
ِّمساعد ِّ

0.107ِّ5607.671ِّ600.021 0.08ِّ4012ِّ320.96ِّ279.061ِّ

ِّ- 3ِّ1000ِّ3000ِّ3000ِّ_ِّ_ِّ_ِّالحدٌد7ِّ

600ِّ119.583ِّ 0.120ِّ5000 0.125ِّ5756.671ِّ719.583ِّالكلنكر6ِّ

ِّ-  0.089ِّ4382.83ِّ390.072ِّ0.10ِّ5000ِّ500ِّ109.928ِّالجبس1ِّ

وقودِِّّٓٔ
ِّوزٌت

35.37 290ِّ10,257 120ِّ50ِّ6000ِّ4257ِّ

 - 66.7ِّ60ِّ4002ِّ4002ِّ_ِّ_ِّ_ِّالزجاجِّٔٔ

 20,628.36ِّ2,187.592ِّالمجموع 22,815.952ِّالمجموع

 ات المتخرجة منناات شعبة التكالٌؾ فً المعمل عٌنة البحث وبٌناعداد الباحاة بالاعتماد على بٌإالمصدر: 

 الإنتاجالمهندسٌن المختصٌن فً مجال 

سمنت ٌة المباشرة لكل من منتج اللوالأالجدول الفرق بٌن الكلفة الخاصة بالمواد هذا ٌتضح من خلبل        

سمنت المنافس طسمنت طاسلوجةم, حٌث بلػ التخفٌض فً تكلفة المواد خاص بالمعمل عٌنة البحث ومنتج الال

مواصفات وخصابص المنتج التابع للمعمل عٌنة البحث وفقاً لمواصفات وخصابص ٌة المباشرة عند تعدٌل لوالأ

دٌنار وهذا التخفٌض قد لا ٌفً بمقدار التخفٌض المطلوب فً الكلفة  (2,187.592)المنتج المنافس بمقدار

كالٌؾ ؼٌر المباشرة والتالتكالٌؾ الخاصة بالمنتج التابع للمعمل عٌنة البحث, لذا سٌتم العمل على تخفٌض 

 :تٌةة الآالخطو بٌنهوهذا ما ست التسوٌقٌة والادارٌة

 والتكالٌؾِّالصناعٌةِّؼٌرِّالمباشر تخفٌضِّالتكالٌؾِّالتسوٌقٌةِّوالإدارٌةِِّّ-بِِِِِّّّّّ

 القٌام جراء من الخطوة السابقة فً  المباشرة المواد كلفة  بتخفٌض متعلقةال التخفٌض عملٌة بإجراء القٌام بعد   

 المنافس بالمنتج الخاصة للمواصفات وفقاً  البحث عٌنة للمعمل التابع السمنت بمنتج الخاصة المواصفات بتعدٌل

 والكلفة للمنتج الحالٌة الكلفة بٌن الحاصلة الفجوة بسد ٌفً لا التخفٌض هذا أن   إذ ,م طاسلوجة سمنت منتجط

التكالٌؾ  من بكل خاصة  جدٌدة تخفٌض عملٌة جراءبإ تقوم أن الباحاة على ٌنبؽً هذابو, الخضراء المستهدفة

راء المهندسٌن والفنٌٌن فً تحدٌد نسبة عتماد على آوبالا والإدارٌة التسوٌقٌة التكالٌؾالصناعٌة ؼٌر المباشرة و

 الإدارٌة التكالٌؾ تخفٌض سٌكون لذا المرؼوب, المستهدؾ التخفٌض إلى الوصول أجل منض التخفٌ

جمالٌة كلفتها الإ بلؽت التً والإدارٌة التسوٌقٌة التكالٌؾ اجمالً من مبوٌة  نسبة أخذ طرٌق عن والتسوٌقٌة



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
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 لذاعٌنة البحث  لمنتج جمالٌة لمن التكالٌؾ الإ  %10التً تشكل نسبة  الواحد, للطن اً دٌنارم 13,116ط7ٔ ربمقدا

 الناتج  التخفٌض مقدار سٌكون ومن ام والادارٌة, التسوٌقٌة  التكالٌؾ من كتخفٌضم %50ط نسبة اعتماد سٌتم

بلؽت  التًالصناعٌة ؼٌر المباشرة  فضلبً عن التكالٌؾ ,اً دٌنارم 6,558ط هو والإدارٌة التسوٌقٌة التكالٌؾ من

 (121,126)البالؽة من إجمالً تكالٌؾ المنتج  %36التً تشكل نسبة 8ٔ(44,054) جمالٌة بمقدار كلفتها الإ

للطن الواحد, وبعد تخفٌض التكالٌؾ التسوٌقٌة والادارٌة سٌحصل تخفٌض فً التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر  اً دٌنار

, وبهذا ٌصبح مقدار التخفٌض الحاصل فً التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة %12المباشرة وبنسبة 

 صبحأ حٌث (44,054)بدلاً من  اً دٌنار (38,767.52)لتصبح التكالٌؾ ؼٌر المباشرة  اً دٌنار (5,286.48)

والتكالٌؾ  المباشرة المواد من كل فً سمنتال منتج من الواحد الطن كلفة فً الحاصل الكلً التخفٌض مقدار

 بنسبة ٌشكل قد الذي اً دٌنارم 14,032.072ط بمقدار هو الصناعٌة ؼٌر المباشرة والتكالٌؾ التسوٌقٌة والادارٌة

 الكلفة من كل بٌن الفجوة لٌشك   الذي اً دٌنارم 15,546ط ٌبلػ  الذي المستهدؾ التخفٌض نسبة من%م 90ط

 .الخضراء المستهدفة والكلفة الحالٌة

داتها المتمالة بالهندسة العكسٌة قد ساعدت فً دة أنابمستقنٌة الكلفة المستهدفة الخضراء تطبٌق  أننلبحظ   

 أجرء ٌدفع المعمل على, مما 14,032.072)÷15,546ط  %90تخفٌض التكالٌؾ وؼلق فجوة التكلفة بمقدار 

من خلبل التركٌز على على وظابؾ المنتج المنافس وخصابصه  بناءً وظابؾ المنتج ب الخاصةالتحسٌنات بعض 

فٌما  ام  أوتحسٌن قٌمة المنتج من وجهة نظر الزبون والمعمل, تخفٌض تكالٌفه  فضلبً عنداء المنتج وجودته أ

استخدام  فًب نامام الباحاٌن المرتقبٌن فً هذا الجأر فقد تركت الباحاة الطرٌق خٌخص إجراءات التخفٌض الأ

داخل المعمل عٌنة البحث  الإنتاجالتقنٌات الكلفوٌة الحدٌاة لأجراء التخفٌض المرؼوب وتحسٌن عملٌات 

 .السوقٌة تهلتنافسٌة وزٌادة حصوتحسٌن مزاٌاه ا

تطبٌق التقنٌات الخضراء فً المعمل عٌنة البحث فقد حققت لٌه الباحاة عن طرٌق إما توصلت  فً ضوءو

ً  بعادها خاصة عند أنافسٌة لمعمل سمنت الكوفة بكافة المٌزة الت من خلبل العمل على  الأخضر الإنتاجاقافة  تبن

اات بعانتحسٌن كفاءة استخدام الطاقة والمٌاه, وتقلٌل النفاٌات والاواستؽلبل الموارد الطبٌعٌة بشكل مستدام, 

, وعلٌه الاجتماعً أوالبٌبً  أولاقتصادي ق بالبعد ات تتعل  ناالضارة وذلك على وفق معاٌٌر الاستدامة سواء ما ك

 المذكورةمعٌار من معاٌٌر الاستدامة  اارها تحت كل نابعاد ٌمكن بٌأالمٌزة التنافسٌة بما تتضمنه من تحقٌق  ن  إف

 :هناح وض  ٌ مالماو

 

                                                           
 ِّالمثبتِّفًِّالملاحقٌِّٕمكنِّالرجوعِّللجدولِِّّرقم7ِِّّٔ
 الرجوعِّلنفسِّالجدولِّالمثبتِّفًِّالملاحق6ِّٔ
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ِّتقلٌلِّالتلوث(ِّالخاصةِّبالبعدِّالبٌئًِّ)ِّالمعاٌٌرِِّّ

برزها هو أوتم وضع المقترحات المناسبة والتً تشكل بعض الحلول المناسبة داخل المعمل عٌنة البحث  لقد   

والذي  الؽازِّالطبٌعًواستبدالها بمادة  سودماد ِّالنفطِّالأبعااات الكربونٌة والؽازٌة الناتجة من استخدام نتقلٌل الا

المعمل عٌنة  إدارةبعااات ؼازٌة مضرة, كذلك القٌام بتوجٌه نااقة النظٌفة التً لٌس لها اي رواسب وٌعد من الط

ب الصحً ومنها استخدام وسابل الحماٌة من المخلفات ناالبحث بضرورة حث العاملٌن على الاهتمام بالج

قنعة الواقٌة من الؽبار وؼٌرها من المعدات الخاصة بالعملٌة ٌة من خلبل استعمال الأالإنتاجالناتجة عن العملٌة 

الؽبار قد ٌتسبب بؤمراض الجهاز التنفسً والحساسٌة الجلدٌة فضلبً عن الضرر المباشر بالعٌون  ن  ٌة لأالإنتاج

 ٌة. الإنتاجلد  العاملٌن بسبب المواد الؽبارٌة المتطاٌرة من المحركات 

ِّصاديِّ)ِّالتكلفةِّوالوقتِّ(المعاٌٌرِّالخاصةِّبالبعدِّالاقت

ٌساهم فً تخفٌض كلفة المنتج بشكل  أنه ؤنالكلفة الاستراتٌجٌة من ش دارةتطبٌق التقنٌات الخضراء لإ ن  إ    

تحقٌق الهدؾ المرؼوب من التخفٌض المطلوب من خلبل تطبٌق تقنٌة  إلىواضح وملموس وبمستو  قد ٌقترب 

لتخفٌض المطلوب فً الوقت من خلبل سرعة فً عملٌة الاحتراق وكذلك تحقٌق ا الكلفة المستهدفة الخضراء

التً تم تطبٌقها فً هذه  الأخضرلتقنٌة سلسلة القٌمة الخضراء ودورة حٌاة المنتج  أن  و, مادة الكلنكر تاجنلإ

التخلص وعادة تدوٌر المخلفات إٌة من خلبل الإنتاجالوقت الخاص بالعملٌة الكلفة وفً تقلٌل  فعالاً  اً الدراسة دور

طة شأن إلىٌة الإنتاجمن الوقت الضابع باستخدام التقنٌات الحدٌاة الخاصة بحساب الوقت من خلبل تقسٌم العملٌة 

 .الإنتاجشطة بما ٌخصها من تكالٌؾ نوتحمٌل الأ جل تسهٌل عملٌة تقلٌل واحتساب الوقتأومراحل من 

ِّالمعاٌٌرِّالخاصةِّبالبعدِّالاجتماعًِّ

بها, من خلبل نافً البعد الاجتماعً فً توفٌر الرعاٌة الاجتماعٌة للعاملٌن بكافة جوتتمال مساهمة المعمل 

المعمل ٌحقق  أنتحدٌد الممٌزات والحوافز المقدمة لهم, وبعد عملٌة التؽٌٌر التً أجرتها الباحاة, أظهرت النتابج 

ومن م. واسمنت المقمن منتج التكلفة الكٌس الواحد  فًتكلفة أقل لكل طن من السمنت, وهذا ٌإار بشكل مباشر 

ٌعوض العاملٌن بنسبة من الأرباح عن طرٌق صرؾ حوافز شهرٌة واحتساب أرباح  أن, ٌمكن للمعمل ام

سمنت الكوفة وشركات القطاع به سابقاً فً معمل  معمولاً  ناساس ما كأ, على ومكافبات تشجٌعٌة لهم سنوٌة

ا التً تحقق أرباحًا سنوٌة ًٌ تقدٌم الدعم المعنوي للعمال عن طرٌق تقدٌم كتب شكر وتقدٌر  مع, العام الممولة ذات

  .اءة فً النهوض بواقع المعملتامٌناً لجهودهم البن  

ثلِّفًلهاِّاثرِّكبٌرِّوِّناالكلفةِّوالوقتِّفقدِّكِّماِّخلابعادِّذاتِّالصلةِّبالمٌز ِّالتنافسٌةِّاِّعنِّبقٌةِّالأمَِّّأِِّّ ِّ:ٌِّتمَّ

ِّ



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
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ِِّّالمرونة

تعزٌز  إلىالتً تهدؾ تركز علٌها الوحدات الاقتصادٌة  بعاد المٌزة التنافسٌة التًأهم أالمرونة والابتكار من  دتع

جراء إهمها هو أبفرض معاٌٌر خاصة للمرونة ولعل  ب التسوٌقً لمنتجاتها, حٌث تهتم هذه الوحدةناالج

تفضٌلبتهم, فضلبً عن التعدٌلبت السرٌعة على المنتجات حسب رؼبات ومتطلبات الزبابن التً تتؽٌر بتؽٌٌر 

, وذلك  خرٌة الجدٌدة الأالإنتاجاستراتٌجٌة  إلىٌة المستخدمة فً الوقت الحالً الإنتاجتقال من استراتٌجٌة نالا

ٌة السرٌعة عن طرٌق تعدٌل الوظابؾ الخاصة بالمنتج وفقاً لوظابؾ المنتج المنافس الإنتاجلمواكبة التطورات 

 وتطبٌق بعض مكوناته.

ِّبتكارالجود ِّوالا

مكوناته  إلىسهمت بشكل فعال على تحلٌل المنتج أدوات الكلفة المستهدفة التً أحد  إتعد الهندسة العكسٌة 

عٌنة البحث وبٌن المعمل  إلىة للمنتج التابع ربٌسقارنة بٌن كل من المكونات الالاساسٌة والتً سهلت عملٌة الم

ملٌة تعدٌل وظابؾ المنتج التابع للمعمل عٌنة البحث ة للمنتج المنافس, وهذا بدوره سهل عربٌسالمكونات ال

التً تعتبر ذات جودة اعلى من المنتج عٌنة البحث, ومنها استعمال مادة وفقاً لمكونات المنتج المنافس, ومكوناته 

استعمال مادة الجٌر لاستخراج مادة  وكذلكالحدٌد المطحون من مادة الصجم واستعمال مادة الزجاج المطحون 

رة, هذا بدوره ٌسهم بشكل فعال فً تحسٌن جودة المنتج وزٌادة واد منها بدل من استٌراده من الدول المجالحدٌ

والاملبح  مته العالٌة للرطوبةوامة الظروؾ البٌبٌة الخاصة بالأجواء المتقلبة فضلبً عن مقوافاعلٌته لمق

 بٌة التً قد تصٌب المنتج بالضرر.نااار الجوالحرارة وؼٌرها من الآ

ِّتحقٌقِِّّلذلكِِّّ ِّتم ِّالبحثِّفقد ِّفً ِّطرحه ِّتم ِّما ِّومنِّخلال ِّللتقنٌاتِِّّهداؾالأ, ِّالمرتكزاتِّالمعرفٌة بتوضٌح

ِّلإ ِّالاستراتِّدار الخضراء ِّالالكلفة ِّعلىِّمنتج ِّتطبٌقها ِّوكٌفٌة ٌِّجٌة ِّفًِّظل ِّالكوفة ِّلمعمل ًِِّّسمنتِّالتابع ِّتبن

البٌئٌةِّمنِّخلالِّالعملِِّّأوالاقتصادٌةِِّّأوعلىِّوفقِّمعاٌٌرِّالاستدامةِّسواءِّالاجتماعٌةِِّّالأخضرِّالإنتاجثقافةِّ

ِّالنفاٌاتِّ ِّوتقلٌل ِّوالمٌاه, ِّالطاقة ِّاستخدام ِّكفاء  ِّتحسٌن ِّمستدام, ِّبشكل ِّالطبٌعٌة ِّالموارد ِّاستؽلال على

بعادهاِّ,ِّسواءِّأًِّتحقٌقِّالمٌز ِّالتنافسٌةِّبكافةٌِّساعدِّفِّأنهِّؤنهذاِّمنِّشِّنَِّّإبعاثاتِّالضار ِّوبالنتٌجةِّفنوالا

ِّالخاص ِّالتكلفة ِّبتخفٌض ,ِّ ِّجودته ِّمستوى ِّتحسٌن ِّعن ِّفضلا ِّ ِّبالمنتج ِّالمرونةِِّّوكذلكة ِّمستوى تحسٌن

ِّتقبُِّّالإنتاج ِّخلال ِّمن ِّالاستراتٌجٌاتٌِّة ِّوالاالإنتاجل ِّالتقلٌدٌة ِّنٌة ِّنحو ًِِّّتقال ِّالتًِِّّالاستراتٌجٌةِّتبن التنافسٌة

ِّالإنتاجتِّالضائعِّفًٌِّةِّمنِّخلالِّتقلٌلِّالوقالإنتاجبمرونةِّعالٌةِّكماِّقدِّتمِّتخفٌضِّالوقتِّاللازمِّللعملٌةِِّّتخلق

ِّال,ِّوتحقٌقِّالابواستثمارهِّبشكلِّفعَِّّ خرىِّتزٌدِّمنِّرؼبةِّالزبائنِّباقتناءِّأتكارِّللمنتجِّبإضافةِّموادِّمساعد 

التًِّتنصِّعلىٌثبتِّصحةِّالفرضٌةِّالخاصةِّبالبحثِّهذاِّالمنتج,ِّوهذاِّماِّ



ًِِّّمعملِّسمنتِّالكوفةِّبِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّدار الخضراءِّلإِّالتقنٌاتِّتطبٌقًِّ/ِّانالمبحثِّالث/ِِّّالرابعالفصلِّ ِِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّّتبن

ِّ...........................ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقفًِِّّعكاسهانوِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّضوءِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّثقافة
ِّ
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فًِّتخفٌضِِّّالةسهمِّبصور ِّفعَِّّأقدِِّّالمذكورتٌنِّتٌنالخطواتِّالخاصةِّبكلِّمنِّالتقنٌِّتطبٌقِّنَِّّإِّإذ

,ِّفضلاًِّفًِّعملٌةِّتخفٌضِّتكلفةِّالمنتجِّتٌنِّالمذكور التقنٌهذهِِّّأثرسمنتِّبشكلِّملحوظِّمنِّخلالِّتكلفةِّمنتجِّال

ِّالفعَِّّ ِّدورهما ِّالوقتعن ِّتقلٌل ِّعملٌة ِّفً ِّلِّال ِّالجود  ِّمستوى ِّالوتحسٌن ِّالقٌامنتج ِّعند ِّبتعدٌلِّسمنت م

ِّالمنتج ِّلمواصفات ِّوفقاً ِّتعزٌزِّمواصفاته ِّعلى ِّالامر ٌِّنعكسِّذلك ِّمما ِّالمرونة ِّمستوى ِّزٌاد  ِّالمنافسِّمع

الخاصةِِّّالقٌامِّبتسلسلِّالخطواتِّنَِّّإالمٌز ِّالتنافسٌةِّللمنتجاتِّالخاصةِّبالمعملِّعٌنةِّالبحث,ِّفضلاًِّعنِّذلكِّف

ِّسٌابٌةِّالنتائجِّالخاصةِّبهذاِّالبحث.ناسهمِّبشكلِّملحوظِّعلىِّتحقٌقِّأقدِّالتقنٌتٌنِّهاتٌنِّبكلِّمنِّ

ِّ

ِّ



 

 

ِّ

 الفصلِّالخامس

 والتوصٌاتالاستنتاجاتِّ

 /ِّالاستنتاجاتالأولالمبحثِّ

 ً/ِّالتوصٌاتانالمبحثِّالث



ِّ...........................ِّالاستنتاجات/ِِّّالأولالمبحثِّ/ِِّّالخامسالفصلِّ
ِّ
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ِّلوالأالفصلِّ

ِّالاستنتاجات

 حقابق تتضمن التً الاستنتاجات أهم إلىموذج المقترح فً هذه الدراسة, فقد توصلت الباحاة نبعد تطبٌق الأ

 فً كبٌرة أهمٌة ذا النتابج هذه عرض ٌعد ذإ, البحث مسار لدعم العملً بناوالج النظري بناالج من مستمدة

ومعالجة التلوث البٌبً وتحسٌن الجودة وتقلٌص الوقت والاستجابة للتؽٌر فً ظل  التكالٌؾ ارتفاع مشكلة حل

وزارة الصناعة  ذلك فً بما العراق, فً الاقتصادٌة الوحدات تواجه التًظروؾ المعمل لمواجهة التحدٌات 

 الاستنتاجات هذه تلخٌص ٌمكن, حٌث للبحث كعٌنة اختٌاره تم الذي سمنت الكوفة معملب المتمالة و والمعادن

 :الآتً النحو على

ِّلاً:ِّالاستنتاجاتِّالنظرٌةأو

 الأخلبقٌة التزاماتها ظل فً للوحدات الاقتصادٌة ضرورٌاً  أمراً  فً الوقت الحالً الأخضر الإنتاج ٌعد -ٔ

 .فٌه تعمل الذي المجتمع مصالح تجاه والمسإولٌة

 على والاستدامة النجاح تحقٌق على قدرة أكار الأخضر الإنتاجاقافة  التً تتبنى الاقتصادٌة الوحدات دتع -ٕ

 الموارد استهلبك تقلٌل تساعد فً الأخضر الإنتاج التً تتبنى ممارسات الوحدات ن  لأ منافسٌها,

وتحقٌق المٌزة  امةالاستد وتعزٌز الضارة, بعاااتنالا وتقلٌل ٌة,الإنتاج العملٌة كفاءة وتحسٌن الطبٌعٌة,

 .التنافسٌة

 متخصصة بشرٌة موارد وجود على كبٌر بشكل الأخضر الإنتاج التحول نحو مفهوم نجاح ٌعتمد -ٖ

 استجابة تولٌد على قدرة النجاح ٌتطلب ذلك, فضلبً عن. الحدٌاة التكنولوجٌا تقنٌات مجال فً ومتمكنة

 .التحول هذا تجاه المستهلكٌن من إٌجابٌة

 متقد   إذ المعمل عٌنة البحث, أمام مُؽرٌة سوقٌة وفرصاً  جدٌدة تفتح آفاقاً  الأخضر الإنتاج استراتٌجٌة ن  إ -ٗ

 عند سٌما ولا السوق فً المنافسة تعزٌز فً وٌساهم التقلٌدٌة المنافسة ضد درعاً  هذه الاستراتٌجٌة

 للمستهلكٌن. ٌةالبٌب والتوجهات للبٌبة الصدٌق سواق الخاصة بمنتج السمنتالأ استهداؾ

 العملٌات رفع كفاءة على ٌحاها للبٌبة وصدٌقة آمنة منتجات تاجنإ على الاقتصادٌة الوحدات تركٌز -٘

 والتلوث الهدر وتقلص الإنتاج تكالٌؾ من تقلل حدٌاة تقنٌات واستخداموتحسٌنها  بها الخاصة ٌةالإنتاج

 .هذه العملٌات عن الناجم البٌبً

منه على البٌبة وتقلل من التنافسٌة بتقدٌم منتجات ممٌزة وآٌساهم فً تحقٌق المٌزة  الأخضر الإنتاج ن  إ -ٙ

 ب البٌبً.ناالج فضلبً عنب الاقتصادٌة والاجتماعٌة نااستهلبك الموارد الطبٌعٌة وتراعً الجو



ِّ...........................ِّالاستنتاجات/ِِّّالأولالمبحثِّ/ِِّّالخامسالفصلِّ
ِّ
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 لتقنٌاتا لتوجٌه اً ربٌس دافعاً  ٌعد ما وهو الخضراء, المنتجات استهلبك نحو كبٌراً  توجهاً  المجتمع ٌشهد -7

 .والاقتصادٌة والاجتماعٌة البٌبٌة القضاٌا نحو الاستراتٌجٌة الكلفة دارةالخضراء لإ

والكلفة المستهدفة  الأخضرتساهم التقنٌات الخضراء المتمالة بسلسلة القٌمة الخضراء ودورة حٌاة المنتج  -8

الخضراء من التقنٌات الكلفوٌة التً تساهم فً تحقٌق المٌزة التنافسٌة للوحدات الاقتصادٌة وتراعً 

 بها الاقتصادٌة والبٌبٌة والاجتماعٌة.نامعاٌٌر الاستدامة بكافة جو

 المنتج حٌاة ودورة سلسلة القٌمة الخضراء ومنها الكلفة الاستراتٌجٌة دارةالخضراء لإ التقنٌات تطبٌق ن  إ -9

 الاهتمام أن  و الطبٌعٌة, والموارد البٌبة على الحفاظ والكلفة المستهدفة الخضراء تساهم فً الأخضر

 الطاقة استهلبك تقلٌل ٌعمل على التدوٌر وإعادة الأخضروالتوزٌع  والتسوٌق الأخضر الإنتاجب

 الاقتصادٌة. للوحدة التنافسٌة المٌزة تحسٌن إلى ٌإدي مما النادرة والموارد

 وتحمٌل وتوزٌع تتبع علىتساعد  الأخضر المنتج حٌاة ودورة الخضراء القٌمة سلسلة تطبٌق تقنٌة ن  إ -ٓٔ

 خلبل من التنافسٌة المٌزة وتحقٌق الحالٌة الكلفة إلى للوصول ٌةالإنتاج المراحل من مرحلة كل تكالٌؾ

 المنتج حٌاة دورة حٌث تتكون, الأخضر المنتج حٌاة ودورة الخضراء القٌمة سلسلة بٌن العلبقة دراسة

 إلىوصولاً  الأخضر والتطوٌر البحث مرحلة بدءاً من القٌمة لسلسة المكونة شطةنالأ من مجموعة من

 . ونضجه السوق فً المنتج نمو فً مرحلة ٌساهم وهذا, البٌع بعد ما خدمات

مع الكلفة المستهدفة الخضراء ٌحدد  الأخضرتطبٌق سلسلة القٌمة الخضراء ودورة حٌاة المنتج  ن  إ -ٔٔ

تكالٌؾ البحث والتطوٌر والتصمٌم الهندسً فً بداٌة سلسلة القٌمة الخضراء ودورة حٌاة المنتج 

منة على البٌبة على عكس المدخل استهلبك الموارد واستخدام مواد آ وتعمل على التخفٌض من الأخضر

 .الإنتاجهل تكالٌؾ ما بعد ٌة وٌتجاالإنتاجالتقلٌدي الذي ٌركز على المراحل 

 حٌاة دورة تقنٌة بٌن الوصل حلقة العكسٌة الخضراء والهندسة المستهدفة الكلفة تقنٌتً من كل تعد -ٕٔ

 أن   إذ جنبٌة,الأ والدراسات الأدبٌات إلٌه أشارت ما وهو الخضراء سلسلة القٌمة وتقنٌة الأخضرالمنتج 

 الذي ترؼب الوحدة الاقتصادٌة فً تحقٌقه التخفٌض مقدار تحدٌد فً الخضراء تساهم المستهدفة الكلفة

ً   بعد من  للزبون بالنسبة المنتج قٌمة تعزٌز على فتعمل العكسٌة الهندسة ا, أم  الأخضر الإنتاجاقافة  تبن

المنتج مع المنتج  تاجنإؼٌر مباشر فً  أوٌة التً تدخل بشكل مباشر لوالأجزاء المواد خلبل مقارنة أ

تساهم  جدٌدة لٌةأوادخال مواد  عبر تكالٌفها تخفٌض أو الوظابؾ بعض قٌمة تعزٌز لةواومح المنافس له

 حاجات ورؼبات ًفً تخفٌض التكالٌؾ وسرعة الاستجابة وزٌادة المرونة وتحقٌق الابتكار وٌلب  

 دون المساس بخصابصه. المنتج جودة الحفاظ على مع الزبابن
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ٌِّا:ِّالاستنتاجاتِّالعملٌةناث

ً   صعوبة فً الموحد المحاسبً النظام ٌواجه -ٔ الكلفة  دارةالخضراء لإ التقنٌات الاقتصادٌة الوحدة تبن

 والكلفة المستهدفة الأخضر المنتج حٌاة دورة ومنها تقنٌة سلسلة القٌمة الخضراء وتقنٌة الاستراتٌجٌة

 وتوفٌرٌفها وقٌاسها وتصن الخضراء شطةنالأ تحدٌد النظام المحاسبً فً بسبب قصور الخضراء,

 .اللبزمة عنها المعلومات

 المختلفة الإدارٌة المستوٌات بٌن الخضراء الكلفوٌة المعلومات تدفق فً نقص من الإداري النظام ًناٌع -ٕ

 فً الاقتصادٌة الوحدات تساعد خضراء مإشرات وجود عدم إلى وهذا ٌإدي الاقتصادٌة, الوحدة داخل

ً  الاستراتٌجٌة ب الكلفة دارةلإ الخضراء التقنٌات تطبٌق  .الأخضر الإنتاجاقافة  تبن

 لمنتجحالٌة ال الكلفة لتحدٌد منهجً بشكل اتهانابٌ عٌنة البحث لن تقوم بتجمٌع الاقتصادٌة الوحدة ن  إ  -ٖ

 أخذ دون المحلٌة الأسواق فً السابدة الأسعار على منتجها تسعٌر فً اعتمدت ذلك, فضلبً عن. السمنت

 المتعلقة الإدارٌة القرارات ذااتخ عملٌة فً عدام الشفافٌةنا إلى ٌإدي هذاو الاعتبار, بنظر المنتج تكلفة

 خسارة.  أم بربح السمنت منتج تبٌع الوحدة تناك اإذ ما تحدٌد على القدرة عدم بل السمنت, بمنتج

 مجالات فً خبرة ذوي المعمل داخل والتطوٌر البحثمجال  فً متخصص فرٌق إلىافتقار المعمل  -ٗ

 وتحسٌن جدٌدة تقنٌات تطوٌر على, والذي ٌساعد والتكنولوجٌا والمواد, والكٌمٌاء, الهندسة, مال متعددة

 .جدٌدة منتجات وتطوٌر الحالٌة العملٌات

لتلك مماالة البٌبً والاجتماعً والاقتصادي, بصورة دابه امعاٌٌر مإهلة لتقٌٌم وجود  إلىٌفتقر المعمل  -٘

داء الوحدات الاقتصادٌة الناجحة عالمٌاً فً جمٌع توجهاتها وتقٌٌم أالمعاٌٌر الموضوعة لقٌاس 

 .المستدامة

 والتطور فً مجال البحث والتطوٌر والتخطٌط  لابتكارتخص ا تشجٌعٌة برامج إلىالمعمل ٌفتقر  -ٙ

 وتشجٌع هذا المجال فً والابتكارٌة الجدٌدة الأفكار تقدٌم على الموظفٌن لتشجٌعوتصمٌم المنتج, وذلك 

 .الفرق بٌن نواوالتع الجماعً العمل

 زٌادةوالعاملٌن فً المعمل عٌنة البحث لالموظفٌن  وتوعٌة لتدرٌبعدم توفر دورات تدرٌبٌة كافٌة  -7

نهوض فً واقع وال الخضراء التقنٌات تطبٌق فً مهاراتهم وتعزٌز والاجتماعٌة البٌبٌة بالمسابل وعٌهم

 فً بٌبة الاعمال التجارٌة.ته ناوالحفاظ على مك المعمل لتحسٌن أدابه

 توزٌع قنوات وجود إلى ٌفتقد حٌث التسوٌقً, بناالج فً كبٌرة تحدٌات البحث عٌنة المعمل ٌواجه -8

 .سمنت الكوفة لمنتج التروٌج جهود فً ضعؾ من المعمل ًناٌع ذلك,وك الة,فع  
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من , مالقٌمة الخضراءسلسلة بـ طالتقنٌات الخضراء والمتضمنة  تطبٌقاستطاعت الباحاة من خلبل  -9

شطة نشطة سلسلة القٌمة الخضراء وتحدٌد تكلفة كل نشاط من هذه الأنشطة المعمل وفقاً لأأنتحلٌل 

شطة خضراء صدٌقة للبٌبة, وذلك بإضافة نشاط الخدمات الخضراء والمتمالة بتقدٌم خدمات ما أن جعلها

لص النهابً من النفاٌات بطرٌقة سلٌمة التخ أوعادة التدوٌر البٌع للزبون, وكذلك اضافة نشاط إبعد 

 تحافظ على البٌبة من التلوث.

ٌة مع تقنٌة دورة حٌاة الإنتاج هامراحلشطتها وأنمة مواءو, تطبٌق تقنٌة سلسلة القٌمة الخضراء ن  إ -ٓٔ

جمالٌة وبكلفة إ سمنت الكوفة معملتج السمنت فً الكلفة الحالٌة لمن للحصول على الأخضرالمنتج 

وفق نظام التكالٌؾ  سعر الطن الواحد من السمنت نابٌنما ك ,م دٌنار للطن الواحد109,626ط قدرها

, وذلك من خلبل توزٌع التكالٌؾ الخدمٌة والموارد على م دٌناراً 121,726المعمل بمبلػ ط  المتبع من

تخفٌض  تم وبهذاعادة تدوٌر المخلفات, وإٌة وتحمٌل كل نشاط بما ٌخصه من التكالٌؾ الإنتاجشطة نالأ

 .والتخلص من النفاٌات وبمراعاة السلبمة البٌبٌة وجودة المنتج والوقتالمنتج كلفة 

دواتها المتمالة بالهندسة العكسٌة, لفة المستهدفة الخضراء واستعمال إحد  أالكتطبٌق تقنٌة ب ن  وإ -ٔٔ

الكلفة المستهدفة الذي ٌرؼب المعمل فً تحقٌقها وسد الفجوة الحاصلة  إلىاستطاعت الباحاة للوصول 

وذلك من خلبل تحلٌل مكونات ووظابؾ المنتج بالمقارنة , بٌن الكلفة الحالٌة والكلفة المستهدفة الخضراء

الذي اً ودٌنار (14,032.072)مع المنتج المنافس طمنتج سمنت طاسلوجةم, حٌث بلػ التخفٌض بمقدار 

ا المتبقً من التخفٌض فقد ترك م  اً , أم دٌنار15,546ط البالػ% من نسبة التخفٌض المستهدؾ 90ٌمال 

خر  ال التقنٌات الكلفوٌة الأمر للباحاٌن المرتقبٌن لاستكمال الدراسة الحالٌة وتخفٌض الكلفة باستعمالأ

 نة البحث.وزٌادة الحصة السوقٌة للمعمل عٌ الإنتاجلمعالجة وسد الفجوة وتحسٌن عملٌات 
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ًِّناالمبحثِّالث

ِّالتوصٌات

والمقترحات بعض التوصٌات  عطاءٌمكن إالتً توصلت الٌها الباحاة النظرٌة والعملٌة الاستنتاجات  فً ضوء

 : ولعل أبرزهاومقترحات مستقبلٌة وتقسٌمها الى توصٌات عامة وتوصٌات خاصة بالمعمل عٌنة البحث 

ِّاولاً:ِّالتوصٌاتِّالعامة

كبٌر,  بشكل المنتجات قبول التً تعزز الاقتصادٌة الوحدة استراتٌجٌة فً الاستدامة تضمٌن ضرورة -ٔ

 السوق فً مهمًا أمرًا الاستدامة باتلمتطل   تلبٌتها مد  على بناءً  المنتجات قبول فضلبً عن ذلك اصبح

 نحو والجهود الاهتمام وتوجٌه الاقتصادٌة الوحدة استراتٌجٌة فً الاستدامة تضمٌن بٌتطل   لذلك الحالً,

 العمل. بناجو جمٌع فً والاقتصادٌة والاجتماعٌة البٌبٌة الاستدامة تحقٌق

 فً تؽٌٌر لإحداث حٌوٌاً  الذي ٌعد أمراً  الاقتصادٌة بالوحدة الاستدامة فرٌقاً متخصصاً فً وجود ضرورة -ٕ

 الفرٌق هذا لحٌث ٌتحم  . ومقبولة وواضحة بسٌطة أفكار إلى المعقدة المسابل وتحوٌل العاملٌن اقافة

ً  الآخرٌن على  والأعضاء الموظفٌن وتحفٌز توجٌه مسإولٌة  .الاستدامة والمحافظة علٌها تبن

 على الحفاظ بهدؾ الجودة, فرق ؼرار على الاقتصادٌة الوحدات فً للبستدامة فرق شاءنإ ٌفترض   -ٖ

 والالتزام الوعً الوحدة الاقتصادٌة, بهدؾ تعزٌز فً تنفٌذها تم التً الاستدامة مستو  عملٌات

 والاقتصاد.         والمجتمع البٌبة على للحفاظ العالٌة وٌةلوالأ ذات المشارٌع وتنفٌذ المستدامة بالممارسات

 بٌن بوضوح الاستراتٌجٌة الكلفة دارةللتقنٌات الخضراء لإ والتطبٌقٌة النظرٌة الفكرة نشر تعزٌز ٌنبؽً -ٗ

 بٌبة فً والمتتابعة السرٌعة التؽٌٌرات مواكبة من الوحدات تلك تمكٌن الوحدات الاقتصادٌة, بهدؾ

 وخطوات علمٌة بطرٌقة والعالمٌة المحلٌة المنافسة لمواجهة لها الفرصة وإتاحة الحدٌاة, الأعمال

 .محددة منطقٌة

 ٌةالإنتاج العملٌة تؤاٌرات تقٌٌم وذلك من خلبل والاقتصادي, والاجتماعً البٌبً التؤاٌر ٌفترض تحلٌل -٘

 البٌبً الأار تحلٌل بعض التقنٌات التً تساعد على باستخدام والاقتصاد والمجتمع البٌبة على الحالٌة

 .وتطوٌرها تحسٌنها ٌمكن التً المجالات لتحدٌد الاجتماعً والتقٌٌم

 الأهداؾ لتحدٌد الأخضر الإنتاج اقافة إلى التحولمن خلبل  الاستدامة استراتٌجٌة تطوٌر ضرورة -ٙ

 عمل خطة ووضع تحقٌقها الوحدة الاقتصادٌة فً ترؼب التً والاقتصادٌة والاجتماعٌة البٌبٌة والمعاٌٌر

 .الأهداؾ هذه لتحقٌق واضحة
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 بالمسابل وعٌهم وزٌادة للموظفٌن تدرٌبٌة برامج الموظفٌن بتوفٌر وتوعٌة التوجه لتدرٌب ضرورة -7

 الةالفع   المشاركة تساهم أن ٌمكن إذ الخضراء, التقنٌات تطبٌق فً مهاراتهم وتعزٌز والاجتماعٌة البٌبٌة

 .الوحدة الاقتصادٌة داخل الأخضر الإنتاج اقافة وتعزٌزورفع الكفاءة  العملٌات تحسٌن فً للموظفٌن

 المناسبة والاقتصادٌة والاجتماعٌة البٌبٌة الأداء مإشرات من خلبل تحدٌدومراقبته الأداء  ٌفترض قٌاس -8

 ذاواتخ العملٌات اللبزمة لتحسٌن اتناالبٌ التنافسٌة باستخدام المٌزة وتحقٌق الاستدامة نحو التقدم لقٌاس

 .الاستراتٌجٌة القرارات

واقتناء منتجات خضراء  الأخضر الإنتاجالتوجه نحو  مجال فً والزبابن المجتمع ٌفترض القٌام بتوعٌة -9

 والممارسات الخضراء المنتجات حول المعلومات منة على البٌبة والمجتمع, من خلبل تبادلصحٌة وآ

 هذا فً المتزاٌدة الزبابن احتٌاجاتو لتوقعات والاستجابة الوحدة الاقتصادٌة, تتبعها التً المستدامة

 .الصدد

 البٌبً الأداء تعزز جدٌدة تقنٌات لتطوٌر والتطوٌر والبحث الابتكار فً الاستامار ضرورة -ٓٔ

 بالتكنولوجٌا المهتمة البحاٌة والمإسسات الأكادٌمٌة الجهات مع نوابالتع التكالٌؾ وتقلل والاجتماعً

 .مبتكرة حلول وتطوٌر جدٌدة فرص لاستكشاؾ الخضراء

 التً والدولٌة المحلٌة الشبكات والاجتماعٌة من خلبل مبادرات البٌبٌة المبادرات فً المشاركة ضرورة -ٔٔ

 من موالتعل   والتجارب المعرفة تبادل التً تساهم فً الأخضر الإنتاجو الاستدامة تعزٌز على تعمل

 .الآخرٌن

ِّثانٌاً:ِّالتوصٌاتِّالخاصةِّبالمعملِّعٌنةِّالبحث

وذلك لتخفٌض وتحدٌاها ٌة الإنتاجٌنة البحث القٌام بتجدٌد المكابن والمحركات المعمل عبٌفترض  -ٔ

ٌة, ذالتكالٌؾ الخاصة بالمواد الاحتٌاطٌة للمكابن وقطع الؽٌار المتمالة بالطابوق الناري والكرات الفولا

ك بسبب تقادم وذل ,من تكلفة الطن الواحد من السمنت %18كار من أفقد تشكل الادوات الاحتٌاطٌة 

كار ماكنة أ أوٌة فقد مر على كل محرك الإنتاجالخاصة بالعملٌة  ناوتهالك المكابن والمحركات والافر

 ٌة لهذه المكابن والمحركات.الإنتاجالقدرة  فًً وهذ بحد ذاته ٌإار تاجنإمن الباٌن عام 

والتخطٌط والتصمٌم  الإنتاجالكلفة الاستراتٌجٌة  الخضراء لتوفٌر متطلبات  إدارةتطبٌق تقنٌات  فترضٌ -ٕ

للمنتج الصدٌق للبٌبة الذي ٌفً بمتطلبات معاٌٌر الاستدامة ومقارنتها بالمنتجات المنافسة بهدؾ 

 مٌزة تنافسٌة. إلىالوصول 

وإدراكهم ذي القرارات ٌفترض تطبٌق تقنٌة سلسلة القٌمة الخضراء لزٌادة وعً محاسبً التكالٌؾ ومتخ -ٖ

 الكلفة الاستراتٌجٌة.  إدارةمفهوم تلك السلسلة كؤداة فً  ؤهمٌةب

فً عملٌة تطوٌر المنتج, حٌث ٌتطلب   مرحلة البحث والتطوٌر لدورها الأساس التركٌز على ضرورة -ٗ

ض تكلفة والتسوٌق بهدؾ تخفٌ الإنتاجال بٌن اقسام البحث والتطوٌر والسٌطرة النوعٌة والتنسٌق الفع  



ِّ...........................ِّالتوصٌات/ِِّّالثانًالمبحثِّ/ِِّّالخامسالفصلِّ
ِّ
 

 

ٔ1ٕ 

بات الزبون وتحقٌق الابتكار الذي ٌمنح الوحدة المنتج وتحسٌن الجودة وسرعة الاستجابة فً تلبٌة متطل  

 الاقتصادٌة مٌزة تنافسٌة.

مع الكلفة المستهدفة وسلسلة القٌمة الخضراء تكاملبً  الأخضراعتماد تقنٌة دورة حٌاة المنتج  ضرورة -٘

تعمل على زٌادة الحصة السوقٌة وتخفٌض التكالٌؾ والتخلص من  التًدة لها نادوات المسالخضراء والأ

 بعااات دون المساس بجودة المنتج.نالا

ٌفترض تطوٌر شعبة التكالٌؾ فً المعمل عٌنة البحث من خلبل تطبٌق تقنٌات كلفوٌة وتكنولوجٌات  -ٙ

تهدفة الخضراء من والكلفة المس الأخضرمتطورة منها تقنٌة سلسلة القٌمة الخضراء ودورة حٌاة المنتج 

مرحلة النمو والنضج, وذلك من خلبل  إلىٌة التً ٌتم من خلبلها التوصل الإنتاججل تحدٌد الكلفة أ

ٌة ومقارنة المنتج عٌنة البحث مع الإنتاجشطة وتوزٌع تكالٌؾ المراكز الخدمٌة على المراحل نتحلٌل الأ

 المنتج المنافس ومعالجة الفجوة وتقلٌصها.

بتعببة وتؽلٌؾ منتج السمنت بالمقارنة مع المنتجات المنافسة فً السوق واضافة علبمة  الاهتمام ضرورة -7

هذا رؼبة الزبابن فً اقتناء  فًتإار  التًتجارٌة خضراء تعكس التزام المنتج بمعاٌٌر الاستدامة, 

 .المنتج بدلاً من المنتجات الأخر

 :الآتً خلبل من أبعادها تحقٌق على والعمل التنافسٌة للمٌزة الاهتمام من المزٌد منح ضرورة -8

 تخفٌض على ٌنعكس الذي بدوره المنتج كلفة فً تخفٌض المستمر من خلبل السعً التكلفة ببعد الاهتمام 

 .السوقٌة الحصة المنتج وزٌادة سعر

 تخفٌض سهامها فًعن إ فضلبً  السوق, فً المنتج سمعة تحسٌن الذي ٌسهم فًو الجودة ببعد الاهتمام 

لتقلٌل النفاٌات واستهلبك الطاقة  الإنتاجوتحسٌن عملٌات  النادرة الموارد على والحفاظ البٌبًالتؤاٌر 

 .البٌبٌة والتشرٌعات ٌنناللقو والامتاال

 تطوٌر على والعمل للزبابن المنتجات من متنوعة مجموعة تقدٌم طرٌق عن المرونة بتحقٌق الاهتمام 

 .الزبابن من ممكن عدد أكبر إلى للوصول ةناصٌ بدون المنتجات من جدٌدة سلبسل تاجنإو

 وصول سرعة فً ٌساهم الزبابن والسوق الذي متطلبات تلبٌة الاستجابة فً وسرعة الوقت مراعاة 

 .الزبابن إلى المنتج

 ب الاستدامة,نااخضر صدٌق للبٌبة ٌراعً كافة جو منتج وابتكار المنتج تطوٌر وتعزٌز عملٌة دعم 

 منافسٌها. عن التمٌز فرصة الاقتصادٌة الوحدة ٌمنح والذي

الذي ٌساهم فً تعزٌز  الأخضر الإنتاجعلى الوحدة الاقتصادٌة ط معمل سمنت الكوفةم الاهتمام بٌفترض  -9

د ناب التً تسناة وصورة المعمل الخضراء, وذلك من خلبل اطلبع العاملٌن ومعرفتهم بالجونامك



ِّ...........................ِّالتوصٌات/ِِّّالثانًالمبحثِّ/ِِّّالخامسالفصلِّ
ِّ
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للمنتجات والعملٌات عن طرٌق البرامج التدرٌبٌة والنشرات الداخلٌة واللوابح, بهدؾ  الأخضرالتوجه 

ً  توعٌة العاملٌن ب  .الأخضر الإنتاجاقافة  تبن

لد  العاملٌن وتحدد  الأخضر الإنتاجتعزز اقافة  أنعلى الوحدة الاقتصادٌة عٌنة البحث ٌفترض  -ٓٔ

لٌن للبلتزام بمبادبه وشروطه من حٌث ترشٌد استهلبك طبٌعة والٌات تنفٌذ هذه الاستراتٌجٌة وحث العام

 ٌة.الإنتاجبعااات والتخلص من النفاٌات الناتجة من العملٌة نٌة وتخفٌض الالوالأالطاقة والمواد 

اع طرق واسالٌب علمٌة وعملٌة فً ٌنبؽً على المعمل عٌنة البحث رفع مستو  التوعٌة البٌبٌة باتب -ٔٔ

خلص منها والترشٌد فً استهلبك المواد والطاقة لتحقٌق الاستدامة والمٌزة الت أوعادة تدوٌر النفاٌات إ

 التنافسٌة.

تكون لدٌها صٌاؼة واضحة للرإٌة والالتزام بالأهداؾ والاستراتٌجٌات  أنالعلٌا  دارةٌنبؽً على الإ -ٕٔ

 بنجاح. الأخضر الإنتاجنحو تحقٌق 

بعااات التً تسمح نورة لقٌاس مستو  الاٌنبؽً على المعمل عٌنة البحث القٌام بتوفٌر مقاٌٌس متط -ٖٔ

شاء معامل مصؽرة بالقرب من موقع العمل لإعادة نإة على ذلك, وللوحدة الاقتصادٌة بمعالجتها, علب

 تدوٌر النفاٌات.

داء المعمل البٌبً والاجتماعً والاقتصادي, لقٌام بوضع معاٌٌر مإهلة لتقٌٌم أٌنبؽً على المعمل ا -ٗٔ

فً وتقٌٌمها داء الوحدات الاقتصادٌة الناجحة عالمٌاً أبصورة مشابهة لتلك المعاٌٌر الموضوعة لقٌاس 

 صبح معٌاراً من معاٌٌر تحقٌق المٌزة التنافسٌة.لمستدامة, لكون التوجه المستدام أجمٌع توجهاتها ا

ِّثالثاًِّالمقترحاتِّالمستقبلٌة:

 : المستقبلٌة البحاٌة المقترحات بعض قدمت ن  أ هاٌمكن ادراسته ةالباحا كمالإ بعد

للوحدات  التنافسً المركز دعم فً الخضراء المستهدفة كلفةالتقنٌتً سلسلة القٌمة الخضراء و دور -ٔ

 .الاقتصادٌة

 الإنتاجاستراتٌجٌة  دعمل دورة حٌاة المنتج الاخضر والكلفة المستهدفة الخضراء تقنٌتً بٌن التكامل -ٕ

 . وتعزٌز المٌزة التنافسٌة للوحدة الاقتصادٌة الأخضر

 تبنً تقنٌة دورة حٌاة المنتج الاخضر كاستراتٌجٌة لتحقٌق التنمٌة المستدامة. -ٖ

التكامل بٌن تقنٌتً سلسلة القٌمة الخضراء ودورة حٌاة المنتج الاخضر لتخفٌض التكالٌؾ البٌبٌة   -ٗ

 وتعزٌز قٌمة المنتج.

 



 

 

ِّ

ِّ

ِّ

ِّ

ِّ

ِّ

ِّ

ِّ

ِّ

ِّ

ِّ

ِّ

ِّ

ِّ

ِّ

ِّ

 المراجعِّوالمصادرِّ



ِّ......................................................................ِّالمراجعِّوالمصادر
ِّ
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المراجــعِّوالمـصــادر

ِّالمراجع:

ِِّّالكرٌمِّنآالقر

ِّلاً:ِّالمصادرِّالعربٌةأو

 الكتبِّ-ِّأ
 و للنشر العلمٌة الٌازوري دار ,الأخضرِّالتسوٌقم, 7ٕٔٓط , البكري ٌاسر اامر , النوري نزار أحمد -ٔ

 .الأردن ناعم التوزٌع,

المكتبة العصرٌة  التكلفةِّالاستراتٌجٌةِّ)ِّمدخلِّمعاصر(,ِّإدار م, 7ٕٓٓطباسٌلً, مكرم عبد المسٌح,  -ٕ

 .المنصورة

, المكتبة العصرٌة الادارٌةِّ)ِّالاصالةِّوِّالمعاصر (,ِّالمحاسبةم, 7ٕٓٓط  المسٌح, عبد مكرمباسٌلً,  -ٖ

 .المنصورة

ِّم, 7ٕٓٓطاامر ٌاسر البكري, احمد نزار النوري,  -ٗ دار الٌازوري العلمٌة للنشر  ,الأخضرالتسوٌق

 ./ الاردننا, عموالتوزٌع

للطباعة والنشر, الطبعة  الجزٌرة التكلفةِّالاستراتٌجٌة,ِّإدار م, ٕٕٔٓطالسامرابً, منال جبار سرور,  -٘

 .الاالاة

 ,ISO9000&ISO14000ِِّّوالبٌئةِّالجود ِّإدار ِّظمةأنم, ٕٕٓٓط  , الوهاب عبد محمد , يواالعز -ٙ

 .الاردن – ناعم , للنشر وابل دار , ىلوالأ الطبعة

ِّالتسوٌقِّفلسفةم, ٕٗٔٓط, حسن الحسٌن عبد, حبٌب, نافرح علبء, طالب, مناؼ امٌر, العوادي -7

 .الاردن -ناعم, والتوزٌع للنشر صفاء دار, ٌةناالا الطبعة, الأخضر

بابل  –العراق  -دار الفرات للاقافة والاعلبم المحاسبةِّالادارٌة,م, ٕٕٕٓطالكواز, صلبح مهدي جواد,  -8

 .شر والتوزٌعبالاشتراك مع دار سما للطبع والن

العربٌة  الجمهورٌة, السورٌة الافتراضٌة الجامعة, المستهلكِّسلوكم, ٕٕٓٓط, امٌمة, يوامعر -9

 .السورٌة

 الرسائلِّوالاطارٌحِّ-ِّب
ِّالإنتاجِّابعادِّفًِّالتكنولوجًِّالتؽٌٌرِّمتطلباتِّدورم, ٕٕٓٓطبراهٌم, احمد عبد الكرٌم ٌوسؾ, إ -ٔ

ِّالأخضر ِّالشمالٌةِّسمنتِّنٌةؤومعِّفًِّاستطلاعٌةِّدراسة: رسالة ماجستٌر , بادوشِّسمنتِّمعمل,

  والاقتصاد. دارةالموصل / كلٌة الإجامعة  إلىمقدمة 

ِّفًِّالفلسطٌنًِّالقطاعِّالصناعًِّفًِّالأخضرِّالتسوٌقِّتطبٌقات ,م7ٕٔٓ محمود,ط زٌاد لٌنا عٌاش, بوأ -ٕ

 .العلٌا الدراسات كلٌة الخلٌل جامعة إلى مقدمة ماجستٌر رسالة ,الخلٌلِّمحافظة

ِّفًِّوأثرهاِّالشاملةِّالجود ِّإدار وِّالمتوازنِّالأداءِّبطاقةِّتكاملٌةِّم,8ٕٔٓبو مارٌة, اورة عزات, طأ -ٖ

ة جامع إلىرسالة ماجستٌر مقدمة  الخلٌل,ِّمحافظةِّفًِّالصناعٌةِّالشركاتِّالتنافسٌةِّفًِّالمٌز ِّتحقٌق

 الخلٌل/ كلٌة الدراسات العلٌا.

ِّالأعمالِّمنظماتِّتنافسٌةِّزٌاد ِّفًِّالأخضرِّالتسوٌقِّدورِّم,ٕٙٔٓط, عارؾ محمد سعدي, مرٌم بوأ -ٗ

 إلىمة مقدماجستٌر  رسالة ,ؼز ِّفًِّمحافظاتِّالعاملةِّالؽذائٌةِّالصناعٌةِّالشركاتِّعلىٌِّةنامٌدِّدراسة

 الجامعة الاسلبمٌة فً ؼزة.



ِّ......................................................................ِّالمراجعِّوالمصادر
ِّ
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ِّإدار ِّنظامِّتصمٌمِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّإدار ِّتقنٌاتِّاستخدامم, ٕٗٔٓلد, طحمد, حسام الدٌن خاأ -٘

ِّشركة)ِّالوسطِّنفطِّشركةِّفًِّتطبٌقًِّبحثِّالنفطٌةِّللحقولِّالسطحٌةٌِّةالإنتاجِّالعملٌاتِّتكالٌؾ

 من – وهو بؽداد جامعة والمالٌة/ المحاسبٌة   للدراسات العالً المعهد مجلس إلى مقدمةرسالة ,(عامة

. كلؾ محاسب شهادة نٌل   متطلبات  وادارٌة 

ِّبٌِّالتكلفةِّإدار ِّأدواتِّاستخدامم, ٕٔٔٓحمد, ٌونس عبد الكرٌم, طأ -ٙ اتِّؤنالاستراتٌجٌةِّمدخلاِّلتحدٌد

دوٌةِّوالمستلزماتِّفًِّالشركةِّالعامةِّلصناعةِّالاِّبالتطبٌقِّ–ِّالتسعٌرِّقراراتِّفًِّالتكالٌؾِّالملائمة

  صل.والاقتصاد/ جامعة المو دارةكلٌة الإ إلىرسالة ماجستٌر مقدمة ,ِّالطبٌة/ِّنٌنوى

ِّتحسٌنِّفًِّالمستهدفةِّوالتكلفةِّالقٌمةِّسلسلةِّبٌنِّالتكاملِّدورم, ٌٕٕٕٓة مبروك, شٌماء فٌلبلً, ط آ -7

ِّالمالً ِِّّللمإسسةِّالأداء ِِّّ–ِّالأبٌضِّالماءِّإسمنتِّمإسسةِّحالةِّدراسةِّ-الاقتصادٌة رسالة تبسة,

  لتجارٌة وعلوم التٌسٌر / الجزابر.كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم ا إلىماجستٌر مقدمة 

ِّ-الشركاتِِّّلدىِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّلتحسٌنِّالاستراتٌجٌةِّدار الإم, ٕٕٔٓي خلٌفة, طوابلحٌة عادل, خلف -8

العلوم كلٌة العلوم الاقتصادٌة و إلىرسالة ماجستٌر مقدمة سعٌد ,ِِّّمشتقاتهِّوِّحلٌبِّمجمعِّحالةِّدراسة

  دارٌة وعلوم التسٌٌر.الإ

ِّفًِّالمإسسةِّالتنافسٌةِّالقدر ِّتحسٌنِّفًِّظؾنالأِّالإنتاجِّاستراتٌجٌةِّدورم, ٕٕٓٓبوحٌلة, الهام, ط -9

ِّ ِِّّفًِّوالصلبِّالحدٌدِّعنامصِّلبعضٌِّةنامٌدِّدراسةِّ–الصناعٌة  كلٌة إلىاطروحة مقدمة الجزائر,

 فً الجزابر. التسٌٌر وعلوم والتجارٌة الاقتصادٌة العلوم

ِّالإنتاجتوظٌؾِّالاتساقِّبٌنِّاستراتٌجٌتًِّالتصنٌعِّالفعالِّوم, ٕٕٔٓشنٌور, ط ناالجابري, محمد دٌو -ٓٔ

والاقتصاد/ جامعة  دارةلإكلٌة ا إلىرسالة ماجستٌر مقدمة عزٌزِّالمٌز ِّالتنافسٌةِّالمستدامة,ِّظؾِّلتنالأ

 كربلبء.

ِّمعِّبالتوافقِّالبٌئٌةِّالادارٌةِّتقنٌاتِّالمحاسبةِّاستعمالم, ٕٕٓٓعلٌوي كنوع, طي, محمد واالجلٌح -ٔٔ

والاقتصاد  دارةة الإكلٌ إلىه مقدمة اراطروحة دكتوالاستدامةِّلتحقٌقِّاستدامةِّالمنتج,ِّمعاٌٌرِّمحاسبةِّ

  جامعة بؽداد.

ِّنجاحِّفًِّوأثرهِّالأخضرِّوالتصنٌعِّالرشٌقِّالإنتاجِّبٌنِّالتكاملم, 9ٕٔٓحمزه, ط علً حسن, -ٕٔ

ِِّّالمشارٌعِّشركةِّفًِّاستطلاعٌةِّدراسةِّالمشروع التقنً  الكلٌة مجلس إلى مقدمة رسالة ,النفطٌة

 .كوفة/الإدارٌة

الشركة,ِِّّقٌمةِّتعزٌزِّفًِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّتطبٌقِّتؤثٌرم, ٕٕٓٓ, طناي, مشتاق محمد رٌسواالحسن  -ٖٔ

 والاقتصاد جامعة كربلبء. دارةالإكلٌة  إلىرسالة ماجستٌر مقدمة 

ِّمنِّخلالِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقِّفًِّواثرهِّالاداريِّالتمكٌنم, 9ٕٔٓحسٌن, عباس خضٌر عباس, ط -ٗٔ

  والاقتصاد/ جامعة بابل. دارةة الإكلٌ إلىرسالة ماجستٌر مقدمة الخدمة,ِِّّجود 

لزبونِّالمعرفةِّالتسوٌقٌةِّباعتمادِّاستراتٌجٌةِّالمعرفةِّمعِّاِّإدار دورِّم, 7ٕٔٓحلموس, الامٌن, ط -٘ٔ

 جامعة محمد خضٌر بسكرة/ الجزابر. إلىاطروحة دكتوراه مقدمة فًِّتحقٌقِّالمٌز ِّالتنافسٌة,ِّ

فاعلٌةِّالتكلفةِّالاستراتٌجٌةِّفًِّتعزٌزِِّّإدار دورِّمعلوماتِّم, 9ٕٔٓالحمٌري, مانى ادٌب جواد, ط -ٙٔ

 ونٌٌن.ناعهد العربً للمحاسبٌن القالم إلى ةمقدم رسالة الرقابةِّالداخلٌة,

ِّالمٌز ِِّّإدار ِّم,ًٕٕٓٓ, ضرؼام محمد شاطً, طناالخاق -7ٔ ِّتحقٌق ِّفً ِّودورها ِّالمستدامة العملٌات

ِّالصِّإدار الرائد ِّللعلامةِّمنِّخلالِّ ناعةِّالجود ِّالخضراء,ِّدراسةِّتطبٌقٌةِّلشركةِّالجودِّلتكنولوجٌا

  والاقتصاد جامعة الكوفة. دارةالإ كلٌة إلىطروحة دكتوراه مقدمة أ والزراعةِّالحدٌثة,
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ِّتنفٌذِّفًِّالبٌئٌةِّالإدارٌةِّالمحاسبةِّتقنٌاتِّاستعمالم, 8ٕٔٓور ابراهٌم, طأنابراهٌم  الخزرجً, -8ٔ

ِّ  دارةكلٌة الإ إلىرسالة ماجستٌر مقدمة ِّالتنافسٌة,ِّالمزاٌاِّوتحقٌقِّظؾنالأِّالإنتاجاستراتٌجٌة

 والاقتصاد جامعة القادسٌة.

المستهلكٌن/ِِّّرضاِّتحقٌق ِِّّفًِّالأخضرِّبالتَّسوٌق ِِّّالتَّوجه ِِّّتؤثٌرم, 8ٕٔٓالخٌر, عبٌر عبد الكرٌم, ط -9ٔ

ٌِّةِّالمنشآت ِِّّعلىٌِّة ِّنامٌدِّدراسة ِّ ناع احل ِِّّفًِّالعاملة ِِّّالصِّ ,ِّالسَّ وريِّ كلٌة  إلىرسالة ماجستٌر مقدمة ِّالسِّ

 د فً الجمهورٌة العربٌة السورٌة.الاقتصا

ِّاساسِّعلىِّوالموازنةِّالمستهدفةِّالكلفةِّتقنٌتًِّبٌنِّالتكاملم, ٕٕٔٓالدعمً, احمد ناصر عباس, ط -ٕٓ

ِّمعملِّفًِّتطبٌقًِّبحثِّ-تنافسٌةِِّّكؤسبقٌاتِّالكلفةِّوِّالوقتِّإدار ِّفًِّعكاسهناوِّبالوقتِّالموجهِّالنشاط

  والاقتصاد/ جامعة كربلبء. دارةالإكلٌة  إلىرسالة ماجستٌر مقدمة النجؾ,ِِّّفًِّالرجالٌةِّالالبسة

وسلسلةِّالقٌمةِّالخضراءِّتؤثٌرِّالتكلفةِّالمستهدفةِّالخضراءِّم, ٖٕٕٓالزلزلً, خلٌل راضً حسن,ط  -ٕٔ

كلٌة  إلىطروحة دكتوراه مقدمة أفًِّالوحداتِّالاقتصادٌةِّالعراقٌة,ِِّّفًِّتخفٌضِّتكالٌؾِّالفشلِّالبٌئً

  والاقتصاد / جامعة بؽداد. دارةالإ

ِّالاستراتٌجٌةِّالكلفةِّإدار ِّتقنٌاتِّعلىِّالاستدامةِّثقافةِّتؤثٌرم, ٕٕٔٓ, طناالزٌدي, صادق ظاهر فرح -ٕٕ

 دارةمجلس كلٌة الإ إلىطروحة دكتوراه مقدمة أِّمستدامة,ِّتنافسٌةِّمٌز ِّوتحقٌقِّالفاقدِّلتقلٌل

 صاد جامعة المستنصرٌة.والاقت

ِّالمٌز ِّتحقٌقِّفًِّالمتوازنِّالأداءِّبطاقةِّاستخدامِّدورم, 7ٕٔٓ, طخلٌل موفق خلٌل, صافً -ٖٕ

  .ؼزة, الأزهر جامعة, الإدارٌة والعلوم الاقتصاد كلٌة, المحاسبة فً ماجستٌر رسالة,ِّالتنافسٌة

ِّفًِّالقراراتِّذااتخِّفًِّودورهاِّللتكلفةِّالاستراتٌجٌةِّدار الإم, 7ٕٔٓصالح, صباح فوزي دٌب, ط -ٕٗ

كلٌة  إلىة رسالة ماجستٌر مقدمٌِّة,نامٌدِّدراسةِّ-ؼز ِّقطاعِّفًِّالخدماتِّالفلسطٌنٌةِّقطاعِّشركات

 لبمٌة / ؼزة.التجارة الجامعة الاس

ِّوالهندسةِّم, ٕٕٕٓالصالحً, نورة حسن حمزة, ط -ٕ٘ ِّالخضراء ِّالمستهدفة ِّالكلفة ِّتقنٌتً استعمال

ِّل ِّالعامة ِّالشركة ِّبحثِّتطبٌقًِّفً ِّالمستدامة, ِّالتنافسٌة ِّالمٌز  ِّلتحقٌق ِّالعراقٌة/ِّالمتزامنة لإسمنت

 والاقتصاد جامعة كربلبء. دارةالإكلٌة  إلىرسالة ماجستٌر مقدمة معملِّسمنتِّبابل,ِّ

ِّوفقِّالحدٌثةِّالادارٌةِّالمحاسبةِّأسالٌبِّبٌنِّالتكاملِّتمجالام, 9ٕٔٓالصٌادي, معتز طه عبدالله, ط -ٕٙ

رسالة ماجستٌر المحدود ,ِِّّوالمثلجاتِّناللألبِّالجزٌر ِّشركةِّالتنافسٌةِّفًِّالمٌز ِّلتحقٌقERPِّنظامِّ

 والاقتصاد جامعة الموصل. دارةالإكلٌة 

ِّالمستمرِّالتحسٌنِّوموازنةِّالخضراءِّالمستهدفةِّالتكلفةِّتوظٌؾم, ٖٕٕٓصٌهود, نجاح حسٌن, ط -7ٕ

ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقِّفًِّالمستدام والاقتصاد/ جامعة  دارةكلٌة الإ إلىطروحة دكتوراه مقدمة أ,

 كربلبء.

رسالة ِّاٌةِّالبٌئة/ِّدراسةِّحالةِّفًِّفرنسا,المنتجاتِّالخضراءِّفًِّحمِّأهمٌةم, ٕٗٔٓالعالٌة, مناد,ط  -8ٕ

  وعلوم التٌسٌر/ الجزابر.لتجارٌة كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم ا إلىماجستٌر مقدمة 

فًِِّّالتحكمِّفًِّالاداءِّالشاملِّفًِّالمإسساتِّالاقتصادٌةِّفًِّالجزائرم, ٕٔٔٓالعاٌب, عبد الرحمن, ط -9ٕ

كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة  إلىطروحة دكتوراه مقدمة أِّظلِّتحدٌاتِّالتنمٌةِّالمستدامة,

 ِّسطٌؾ. –جامعة فرحات عباس 

ِّاساسِّعلىِّوالكلفةِّالمستهدفةِّالكلفةِّتقنٌتًِّتطبٌقم, ٕٕٕٓعاٌش, حسٌن علً حسٌن, ط -ٖٓ

ِّالمستدامةِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقِّفًِّوأثرهاِّالفعالِّالتصنٌعِّاستراتٌجٌةِّلدعمِّالمواصفات رسالة ,

 والاقتصاد/  جامعة كربلبء. دارةكلٌة الإ إلىماجستٌر مقدمة 
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الخضراءِِّّالجود ِّإدار وِّالمنتجِّحٌا ِّدور ِّتكالٌؾم, ٕٕٕٓ, طاسماعٌل عبد الرضا, ضرؼام احمد -ٖٔ

ِّالاقتصادٌةِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحسٌنِّفًِّوتؤثٌرهما ِِّّللوحدات  إلىطروحة دكتوراه مقدمة أالعراقٌة,

 والاقتصاد جامعة بؽداد. دارةالإ مجلس كلٌة

ِّالمٌز ِّكؤدا ِّالمستهدفةِّالتكلفةِّأسلوبِّاستخدامم, 9ٕٔٓعبد القادر, دابرة بشٌر, ط -ٕٖ ِّلتحقٌق

ِّدراسة ِِّّالمطاحنِّمإسسةٌِّةأنمٌدِّالتنافسٌة/ ِِّّ–ِّماشوأِّللجنوبِّ-الكبرى رسالة ماجستٌر بسكر ,

  التجارٌة وعلوم التسٌٌر.كلٌة العلوم الاقتصادٌة و إلىمقدمة 

فٌضِّالتكالٌؾِّاستعمالِّسلسلةِّالقٌمةِّالخضراءِّفًِّتخم, 9ٕٔٓعبد القادر, مصطفى محمد علً, ط -ٖٖ

  والاقتصاد/ جامعة بؽداد. دارةالإ كلٌة إلىرسالة ماجستٌر مقدمة وتحسٌنِّجود ِّالمنتج,ِّ

استعمالِّسلسلةِّالقٌمةِّودور ِّحٌا ِّالمنتجِّفًِّتقوٌمِّالمٌز ِّم, 7ٕٔٓمٌر عقٌد كاظم, طي, أواالعرد -ٖٗ

سمنتِّالكوفةِّالجدٌد,ِِّّمعملِّ-جنوبٌةالتنافسٌةِّالسعرٌة,ِّدراسةِّتطبٌقٌةِّفًِّالشركةِّالعامةِّللإسمنتِّال

 لكلٌة التقنٌة الادارٌة/ الكوفة.مجلس ا إلىرسالة ماجستٌر مقدمة 

ظؾِّومحاسبةِّاستهلاكِّالمواردِّفًِّتحقٌقِّنالأِّالإنتاجدورِّتكالٌؾِّم, ٕٕٔٓي, خضٌر مجٌد, طوعلب -ٖ٘

ِّالتنافسٌةِّ ِّالمٌز  والاقتصاد جامعة  دارةكلٌة الإ إلىطروحة دكتوراه مقدمة وذج مقترح, أمأن –ابعاد

 بؽداد.

ِّومحاسبةِّالدولٌةِّالمالًِّالابلاغِّمعاٌٌرِّظلِّفًِّالمعلوماتِّجود م, ٕٕٓٓعلً, محمد ابراهٌم, ط -ٖٙ

,ِّالعراقٌةِّالاقتصادٌةِّالوحداتِّمنِّعٌنةِّفًِّتطبٌقٌةِّدراسة/ِّالمالِّراسِّكلفةِّوتؤثٌرهاِّفًِّالاستدامة

 المستنصرٌة. والاقتصاد جامعة دارةكلٌة الإ إلىطروحة مقدمة أ

ِّمنظورِّمنِّوالتطوٌرِّالبحوثِّتكالٌؾِّدار لإِّمقترحِّإطارِّم,ٕ٘ٔٓالعمور, سالم عمٌرة سالم, ط -7ٖ

طروحة دكتوراه مقدمة أ ,تطبٌقٌةِّدراسة:ِّالتورٌدِّسلسلةِّلأعضاءِّالقدر ِّالتنافسٌةِّلدعمِّاستراتٌجً

  كلٌة التجارة جامعة قناة السوٌس. إلى

تقارٌرِّالاستدامةِِّّفًِّالدائريِّالاقتصادِّمدخلِّإلىِّاتحولِّتؤثٌرم, ٕٕٕٓفارس, نوال حربً راضً, ط -8ٖ

ِّ ِّالعراقٌة ِّالاقتصادٌة ِّالوحدات ِّفً ِّالمتكامل ِّالابلاغ ِّجود  ِّأنِّ–علة ِّمقترح, طروحة دكتوراه أموذج

  والاقتصاد جامعة بؽداد. دارةة الإمجلس كلٌ إلىمقدمة 

ِّتعزٌزِّفًِّالتكلفةِّإدار ِّأدواتِّاستخدامِّأهمٌة, م9ٕٔٓ, طنازٌ عبد الهادي, حورٌةفاطمة الزهرة  -9ٖ

ِّدراسةِّالمإسسةِّالتنافسٌةِّفًِّالمٌز  رسالة ماجستٌر  ,تٌارتِّ-خالدِّسٌديِّملبنةِّحالةِّالاقتصادٌة/

 تٌسٌر جامعة ابن خلدون/ الجزابر.كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم ال إلىمقدمة 

ِّالمنتجِّدراسةِّجود ِّفًِّظؾنالأِّالإنتاجِّاستراتٌجٌاتِّتؤثٌرِّم,ٕٕٔٓ, طهاشم الله عبد دنٌاالقرة ؼولً,  -ٓٗ

ِِّّالؽذائٌةِّللمنتجاتِّالعامةِّالشركةِّفًِّتحلٌلٌة الكلٌة  إلىقدمة رسالة ماجستٌر م ,المؤمونِّمصنع/

 التقنٌة/ بؽداد.

ِّتحلٌلٌةِّدراسةِّالعملٌاتِّأداءِّتعزٌزِّفًِّالأخضرِّالتصنٌعِّدورم, 7ٕٔٓكاظم, سجى ناظم جواد, ط -ٔٗ

ِّمحافظةِّفًِّوالإطاراتِّالمطاطٌةِّللصناعاتِّالعامةِّللشركةِّالإنتاجِّقسمِّفًِّالعاملٌنِّمنِّعٌنةِّلآراء

 والاقتصاد / جامعة كربلبء. دارةكلٌة الإ إلىرسالة ماجستٌر مقدمة , الاشرؾِّالنجؾ

ِّالتنافسٌةِّزٌاد ِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالتكلفةِّأدواتِّدورم, 7ٕٔٓمحمد, قسمة حمدون حامد, ط -ٕٗ ِّالقدر 

ِِّّالصناعٌةِّللمنشآت ِِّّوٌتاِّشركةِّعلىٌِّةنامٌدِّدراسة, عة جام إلى إلىرسالة ماجستٌر مقدمة للؽلال,

  النٌلٌن كلٌة الدراسات العلٌا.

ِّالقٌمةِّودورهِّسلسلةِّوِّالمستهدفةِّالكلفةِّتقنٌتًِّتكاملم, 9ٕٔٓالمحمدي, علبء عبد الحسن حسن,ط  -ٖٗ

 والاقتصاد/ جامعة المستنصرٌة. دارةكلٌة الإ إلىرسالة ماجستٌر مقدمة التنافسٌة,ِِّّالمٌز ِّتحقٌقِّفً
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ٌِّةالإنتاجالكفاء ِِّّقٌاسِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالتكلفةِّإدار ِّتقنٌاتِّاستعمالِّم,ٕٕٓٓمسلم, سارة فإاد, ط -ٗٗ

الكلٌة مجلس  إلىرسالة ماجستٌر مقدمة , "تطبٌقٌةِّدراسة"ِّ-"ِِّّالحكومٌةِّالمدارسِّفًِّالاداءِّوتقٌٌم

 التقنٌة الادارٌة/ الكوفة.

ِّالخضراءِّولتكلفةِّالمستهدفةِّتقنٌتًِّالتكلفةِّبٌنِّالتكاملِّدورم, ٕٕٕٓالمعموري, رفل جبر فخري, ط -٘ٗ

ِّتحقٌقِّبالوقتِّالموجهةِّالعملٌاتِّاساسِّعلى كلٌة  إلىرسالة ماجستٌر مقدمة ِّتنافسٌة,ِّمٌز ِّفً

  والاقتصاد/ جامعة كربلبء. دارةالإ

ِّوفقِّعلىِّخضراءِّقٌمةِّسلسلةِّلبناءِّمقترحِّموذجأن , م 9ٕٔٓ ط , رشم هادي علً , الموسوي -ٙٗ

 , المحاسبة فً ماجستٌر رسالةتطبٌقٌة,ِِّّدراسةِّ–ِّالتنافسٌةِّالمزاٌاِّلتحقٌقِّالاستدامةِّمعاٌٌرِّمحاسبة

 واسط . جامعة , والاقتصاد دارةالإ كلٌة

الموجهِِّّالاداءِّأساسِّعلىِّالكلفةِّتقنٌتًِّتوظٌؾم, ٕٕٔٓعبد الرحٌم عبد الكرٌم, ط ناالمٌاحً, اٌم -7ٗ

ِّالتنافسٌة,ِّتعزٌزِّفًِّالمستمرِّوالتحسٌنِّبالوقت  دارةلإكلٌة ا إلىرسالة ماجستٌر مقدمة ِّالمٌز 

 والاقتصاد/ جامعة كربلبء.

فًِّتحقٌقِّالمٌز ِّالتنافسٌةِّالمستدامة,ِّدراسةِّحالةِِّّالأخضردورِّالتسوٌقِّم, 9ٕٔٓ,طذامٌمون, مع -8ٗ

قتصادٌة كلٌة العلوم الا أنجامعة وهر إلىطروحة دكتوراه مقدمة أ,   TOYOTAمنظمةِّالاعمالِّتوٌوتا

  التجارٌة وعلوم التسٌٌر.

ِّالإنتاجالموجهِّبالوقتِّوِّالنشاطِّأساسِّعلىِّالموازنةِّ,  مٖٕٕٓي, سلبم عادل عباس, ط وانصرال -9ٗ

والاقتصاد/  دارةكلٌة الإ إلىطروحة دكتوراه مقدمة أالتنافسٌة,ِِّّالمٌز ِّتحقٌقِّفًِّعكاسهماناظؾِّونالأ

 .جامعة كربلبء

 البحوثِّوالدورٌاتِِّّ-ِّت
ِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّتحقٌقِّفًِّالشاملةِّالجود ِّإدار ِّدورم, ٕٕٓٓبو اصبع, علً فٌصل احمد, طأ -ٔ

 .ٖٔبحث منشور فً مجلة الجامعة الوطنٌة العدد  تحلٌلٌة,ِّدراسةِّ-الٌمنٌةِّالأهلٌةِّبالجامعات

ِّالبٌئةِّصدٌقةِّالمنتجاتِّتصمٌمِّفًِّالأخضرِّالابتكارِّدور, م9ٕٔٓط, علً معوض اناء, شحاتة بوأ -ٕ

 منشور بحث ,نارمضِّمنِّالعاشرِّمدٌنةِّفًِّالكهربائٌةِّالصناعاتِّقطاعِّعلىِّبالتطبٌقٌِّةنامٌدِّدراسة

 .والتجارة للبقتصاد العلمٌة المجلة فً

ِّتعزٌزِّم, ٕٕٓٓسدي, محمد, عبدالحسٌن جاسم محمد, امل صبار,ط الأ -ٖ ِّفً ِّوتؤثٌره ِّالمنتج تصمٌم

بحث تطبٌقً لآراء عٌنة من العاملٌن فً معمل الالبسة الجاهزة فً النجؾ, المجلة  المٌز ِّالتنافسٌة,

 .8ٙ, العدد 7ٔالعراقٌة للعلوم الادارٌة, مجلد 

ِّالمنتجاتِّتسوٌقِّاستراتٌجٌةِّتطبٌقِّدورِّم,ًٕٕٔٓ شاهٌن, مبروك عطٌة, مها مصطفى السٌد,طنامأ -ٗ

 التجارٌة والدراسات للبحوث العلمٌة المجلةبحث منشور فً تنافسٌة,ِِّّمٌز ِّتحقٌقِّفًِّالبٌئةِّالصدٌقة

 ً.ناالا العدد - ٖ٘ المجلد

 , المٌز ِّالتنافسٌةِّلتحقٌقِّكمدخلِّالأزرقِّالمحٌطِّاستراتٌجٌةم, ٕٕٓٓ, طًعل محمد منصور ٌوبً,الأ  -٘

 مٕ٘ٔ -8ٙطون, ناالعٌن للؤعمال والق جامعة ةمجل ح,البل دٌر – التقنٌة سطٌنفل ٌةكل فً تطبٌقٌة سةراد

 .ٕ ,العددٗ دالمجل ,

ِّللمإسسةِّالمٌز ِّالتنافسٌةِّلتحقٌقِّكمدخلِّالأخضرِّالتسوٌق م,9ٕٔٓك, هراقمً, نعٌمة, نجلبء, طبار -ٙ

بحث منشور فً مجلة الاقتصاد  الكهروِّمنزلٌة,ِّللمنتجاتِّنراٌلاِّمإسسةِّحالةِّالجزائرٌةِّالصناعٌة

 .ٕ, العدد٘والمالٌة/ الجزابر, مجلد 

ِّعلىِّالاستدامةِّتقارٌرِّتؤكٌدِّلأثرِّتحلٌلٌةِّدراسةم, 7ٕٔٓالبارودي, علً سٌد حسٌن عبد الرحمن, ط -7

 بحث منشور فً كلٌة التجارة جامعة القاهرة.,ِّالأعمالِّالمستدامةِّلمنشآتِّالتنمٌة



ِّ......................................................................ِّالمراجعِّوالمصادر
ِّ
 

 

ٔ11 

ِّالعالمٌةِّالابلاغِّمبادر ِّمعاٌٌرِّاستخدامِّم,ٕٕٔٓعبد العباس, خدٌجة جمعة, ط ناومطر, جن باقر -8

(GRIِّ)ِِّّومإشراتGES))ًِِّّعٌنةِّفًِّ–ِّتطبٌقٌةِّدراسةِّالمحلٌةِّالبٌئةِّفًِّالاستدامةِّالإبلاغِّعنِّف

 .المصارؾِّمن

ًِِّّم, 7ٕٔٓالبكري, اامر,ط -9 للمستهلكِّللمنتجاتِّالخضراءِّواثرهِّفًِّتحقٌقِّالقٌمةِّالمدركة,ِّدراسةِِّّتبن

ِّللبٌئة ِّالصدٌقة ِّسٌارات ِّمالكً ِّمن ِّعٌنة  – نالجامعة جٌه, بحث منشور فً مجلة العلمٌة على

 .ٖ, العدد ٌٔة, مجلد ناالسلٌم

ِّالتصنٌعِّنظامِّاستراتٌجٌاتِّتوظٌؾم, ٕٕٔٓط سلمى منصور ٌاد جاسم زبون,إ التمٌمً, سعد, -ٓٔ

ِّدراسةِّالتنافسٌةِّالمٌز ِّلتعزٌزِّالأخضر ِّالنسٌجِّلصناعاتِّالعامةِّالشركةِّفًِّتطبٌقٌةِّالمستدامة

بحث منشور فً مجلة العلوم المالٌة والمحاسبٌة , المجلد (,7ِّمعملِّرقم)ِّ–ِّالجلدٌةِّمصنعِّ–ِّوالجلود

 , العدد الرابع.لوالأ

ِّتخفٌضِّفًِّالوظٌفًِّالتحلٌلِّتقنٌةِّتؤثٌرم, ٕٕٕٓحمد ماهر محمد,ط أ, قاسم حبٌب ناشد, علً, جاي -ٔٔ

بحث  الكوفة,ِّإسمنتِّمعملِّفًِّاستطلاعٌةِّدراسةِّالتكلفةِّإدار الاستراتٌجًِِّّالمدخلِّظلِّفًِّالتكالٌؾ

 .ٕٔ, العدد ٙونٌة, مجلد نامنشور فً مجلة العلوم الاقتصادٌة والادارٌة والق

ِّقٌاد ِّتحقٌقِّفًِّالتكلفةِّالمستهدفةِّلتقنٌةِّالاستراتٌجًِّالدورِّم,ٕٔٔٓالجنابً, معاد خلؾ ابراهٌم, ط -ٕٔ

 .ٕٔالعدد  7مجلة تكرٌت للعلوم الادارٌة والاقتصادٌة, مجلد  التكلفة,

للشركةِِّّالتنافسًِّالموقعِّتعزٌزِّفًِّظؾنالأِّالإنتاجِّعملٌاتِّابعادِّاثرم, ٖٕٔٓط , أحمد قاسم, حنظل -ٖٔ

 تكرٌت للعلوم مجلة, الدٌنِّصلاحِّمحافظةِّفًِّالمنظفاتٌِّاتوالكٌمٌِّالعربٌةِّالشركةِّفًِّتحلٌلٌةِّدراسة

 .تكرٌت جامعة, والاقتصاد دارةالإ كلٌة,  9ٕ العدد,  9 المجلد, والاقتصادٌة دارٌةالإ

ِّبطاقةِّالأداءِّباستخدامِّقٌاسِّفًِّالأخضرِّالتصنٌعِّدورِّم,ٕٕٕٓناجً عبد الصمد, طة لالخطٌب, نه -ٗٔ

ِِّّالأداء مصر, بحث منشور فً المجلة  فً سمنتال صناعة شركات على ٌةنامٌد دراسةالمتوازن,

 .ٖالعدد  ٕٗمجلد  دارةالعربٌة للئ

ِّإدار ِّفًِّللتكلفةِّالاستراتٌجٌةِّدار الإِّأسالٌبِّاستخدامٌِّةناإمكم, 9ٕٔٓراجح, مٌااق احمد محمد, ط -٘ٔ

 .8بحث منشور فً مجلة الجامعة الوطنٌة العدد نظرٌة(,ِِّّ)دراسةِّالتكالٌؾِّالبٌئٌة

ِّ:المستدامةِّالتنمٌةِّأبعادِّلدعمِّكاستراتٌجٌةِّظؾنالأِّالإنتاجم, 8ٕٔٓرزٌقة رحمون, وهٌبة قحام, ط -ٙٔ

 المجلد: والعولمة الدولً الاقتصاد بحث منشور فً مجلة مصر,ِّفًِّظؾنالأِّالإنتاجِّشطةنلأِّفعلٌةِّأمثلة

 .ٕٓٔ -ٔٓٔ -م, صٔط م, العددٔط

ِّالخضراءِّالمستهدفةِّالتكلفةِّم,ٕٕٕٓالزلزلً, السامرابً, خلٌل راضً حسن, منال جبار سرور, ط -7ٔ

ِِّّالفشلِّتكالٌؾِّتخفٌضِّفًِّوتؤثٌرها بحث منشور فً مجلة تكرٌت للعلوم الادارٌة البٌئٌة,

 .ٕٕ٘-ٕٖٕ, ص ٓٙ, العدد 8ٔوالاقتصادٌة, مجلد 

ِّالتصنٌعِّنظامِّمتطلباتِّوتقٌٌمِّتصمٌمم, 7ٕٔٓ, طخلٌفة راضً محمد, لإي عبد , الربٌعً,زهرة -8ٔ

ِّالأخضر بحث  التوزٌع,ِّمحولاتِّمعملِّالكهربائٌةِّللصناعاتِّالعامةِّلىادٌِّشركةِّفًِّحالةِّدراسة,

  .ٓٔٔالعدد  ٓٗالمستنصرٌة, المجلد والاقتصاد فً الجامعة  دارةمنشور فً مجلة الإ

ِّالمستهدفةِِّّم,7ٕٔٓالسامرابً, عبد الرضا, منال جبار سرور, دعاء احمد, ط -9ٔ ِّبٌنِّالتكلفة التكامل

, بحث منشور فً مجلة العلوم الاقتصادٌة والادارٌة الخضراءِّوهندسةِّالقٌمةِّلتحقٌقِّالمٌز ِّالتنافسٌة

 .ٗٓٔ, العدد ٕٗمجلد, 

ِّالاقتصادٌةِّالمإسسةِّفًِّالأخضرِّالإنتاجِّاسلوبِّتطبٌق مٕٕٓٓط, ولٌد, عمار, وشتوح الله سعد -ٕٓ

, 8 مجلد الاقتصادي الباحث مجلة فً منشور بحث,ِّفولفوِّمجموعةِّحالةِّدراسةِّ–ِّالبٌئةِّلحماٌةِّكؤدا 

 .ٕ العدد
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تنافسٌةِِّّمزاٌاِّلاكتسابِّحدٌثِّكمدخلِّالبٌئًِّالْاداءِّم, 8ٕٔٓ , طبارك,  نعٌمة ,عمارة, سلمى -ٕٔ

 .السادس العدد,  الاعمال و المال اقتصادٌات مجلة" , ِّنموذجاِّنوكٌاِّشركةِّالصناعٌةِّللمإسسات

ِّالإنتاجِّممارساتِّبعضِّأثرِّم,ٖٕٕٓالشبلً والسلنتً, عمار علً ناصر, لمٌاء السعٌد السعٌد, ط -ٕٕ

 العلمٌة المجلة, الجدٌدة بدمٌاط البناء مواد شركات على تطبٌقٌة دراسة, التنافسٌةِّالمٌز ِّعلىِّظؾنالأ

 – ًناالا العدد - الرابع المجلد/ دمٌاط جامعة – التجارة كلٌة/ والتجارٌة المالٌة والبحوث للدراسات

 .الاالث الجزء

ِّتخفٌضِّفًِّالأخضرالتصنٌعِِّّاستراتٌجٌةِّدورِّم,7ٕٔٓهادي, ط تصارنامهدي,  نداء حسٌن, صالح, -ٖٕ

 .ٗالعدد  ٖٓالمجلد  التقنً مجلة بحث منشور فً القٌمة,ِِّّمجرىِّخارطةِّباستعمالِّالكلؾ

ِّالبٌِّم,9ًٕٔٓ, مقدم شبٌلة, طناصبرٌنة مقن -ٕٗ ِّبالدولِّنادور ِّالمستدامة ِّالتنمٌة ِّدعم ِّفً ِّالضخمة ات

 .ٗالجزابر العدد  –بحث منشور فً مجلة دراسات وتكنولوجٌا المعلومات  العربٌة,

استراتٌجٌةِّفاعلةِِّّالأخضرالابداعِّم, 8ٕٔٓصلبح الدٌن وعمٌر, احمد ضٌاء الدٌن, عراك عبود, ط -ٕ٘

بحث منشور فً مجلة العلوم الاقتصادٌة لمواجهةِّتحدٌاتِّتحقٌقِّالاستدامةِّالبٌئٌةِّلمنظماتِّالاعمال,ِّ

 .ٔ, العدد9ٔبار, مجلد نوالادارٌة/ الأ

ِّالمٌز ِّتحقٌقِّفًِّالاستراتٌجٌةِّالتكالٌؾِّإدار ِّتطبٌقِّأهمٌةم, ٕٕٔٓصلبح الدٌن, سوالم, ط -ٕٙ

بحث منشور  اهراس,ِّسوقِّالكبرىِّبالؽٌثِّبمطاحنٌِّةنامٌدِّالاقتصادٌةِّدراسةِّبالمإسسةِّالتنافسٌة

 الجزابر. والتؤمٌن الجباٌة المحاسبة, المالٌة, مخبر اهراس, سوق مساعدٌة الشرٌؾ محمد فً جامعة

ِّفًِّتحسٌنِّالمٌز ِّالمعرفةِّإدار ِّدور" م 8ٕٔٓ ط مٌمونة, بط,امر آمنة, العاٌش, أحلبم, عبابسة, -7ٕ

 .بالوادي للدقٌق سوؾ شركة حالة دراسة -الاقتصادٌةِِّّللمإسسةِّالتنافسٌة

ِّعلىِّالأخضرِّالتسوٌقِّتؤثٌرم, ٕٕٓٓي شرؾ, طوامختاري عبد الجبار, زعبد الجبار, شرؾ,  -8ٕ

ِِّّالتنمٌة , بحث منشور فً مجلة الامتٌاز للبحوث سوناطراكِّمإسسةِّحالةِّدراسةِّ-المستدامة

 .ٕ, العدد ٗوالاقتصاد/ الجزابر, مجلد 

ِّالبٌئةِّعلىِّالمحافظةِّعلىِّالمإسسةِّلتمكٌنِّشاملةِّاستراتٌجٌة"ِّم7ٕٔٓط ابراهٌمً الرزاق, عبد -9ٕ

العدد البٌبٌة  لتشرٌعاتفً ا العلمٌة البحوث مجلة ," الأخضرِّالتسوٌقًِّالمزٌجِّمكوناتِّضمنِّالطبٌعٌة

 المسٌلة. بوضٌاؾ محمد جامعة الجزابر, ,ٖٗ-ٕٔ صالاامن, 

ًِِّّثرِّأم, ٕٕٕٓعبد المقصود, اسامة, ط -ٖٓ محاسبةِّالاستدامةِّعلىِّتحسٌنِّجود ِّالارباحِّالمحاسبٌة:ِِّّتبن

فً  بحث منشور راقِّالمالٌةِّالمصرٌة,ودراسةِّتطبٌقٌةِّعلىِّالشركاتِّالمقٌد ِّفًِّسوقِّالعراقِّللأ

 اد الجامعات العربٌة, العدد الاالث.مجلة المحاسبة والمراجعة لاتح

 العلمٌة المجلةم, بحث منشور فً ٖٕٕٓ, طالسلنتً السعٌد السعٌد لمٌاء بلً,الش ناصر علً عمار -ٖٔ

ِّبعضِّأثرً, نا, لمجلد الرابع العدد الادمٌاط جامعة – التجارة والتجارٌة كلٌة المالٌة والبحوث للدراسات

ِّدراسةِّالمٌز ِّعلىِّظؾنالأِّالإنتاجِّممارسات ِّبدمٌاطِّالبناءِّموادِّشركاتِّعلىِّتطبٌقٌةِّالتنافسٌة,

 الجدٌد .

 ٗ مجلد والتجارة للبقتصاد النماء مجلة فً منشور بحث مٕٕٓٓط ,سناء, عواطؾ, والطباخً عٌوش -ٕٖ

 .لمإسساتِّجذانمِّ-البٌئًِّالاداءِّلتحسٌنِّمحركةِّقو ِّالأخضرِّالابتكارِّمحددات, ٔ العدد

ٌة ناسنم, بحث منشور فً مجلة الشارقة للعلوم الإ7ٕٔٓ, طهاشم حمودي, دواد ناسلم , عابشة,فضٌلة -ٖٖ

ِّدراسةِّ:الخضراءٌِّةالإنتاجِّمعاٌٌرِّوفقِّالرشٌقِّالإنتاجِّاستراتٌجٌةِّ,ٕ, العددٗٔوالاجتماعٌة , مجلد 

 الدور ِّمصفىِّفًِّاستطلاعٌة
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ِّتعزٌزِّفًِّالخضراءِّالقٌمةِّسلسلةِّتحلٌلِّاستعمالِّم,ٕٕٔٓمحمد وعبٌد, عماد هاشم, علبء محمد,ط -ٖٗ

 - البطارٌات والمعدات مصنع السٌارات لصناعة العامة الشركة فً تطبٌقٌة دراسة /التنافسٌةِّالمٌز 

 العدد الرابع. /لوالأبابل, بحث منشور فً مجلة العلوم المالٌة والمحاسبٌة المجلد  معمل

التكلفةِّاستراتٌجٌاًِّفًِّتدعٌمِّالمٌز ِّالتنافسٌةِِّّإدار دورِّاسالٌبِِّّم,ٖٕٕٓمحمد, كرار محمد حسن, ط -ٖ٘

, نامجلة المعهد العالً للدراسات النوعٌة/ جامعة ضعٌن السود, بحث منشور فً لمنظماتِّالاعمال

 .ٗالعدد  ٖمجلد 

, ٘م, بحث منشور فً مجلة الاقتصاد والبٌبة, المجلد ٕٕٕٓالدٌن, ط صلبح كروش سمٌة, مساط -ٖٙ

ِّتكالٌؾِّالمنتجاتِّتخفٌضِّعلىِّاستراتٌجٌةِّكدعامةِّالخضراءِّالمستهدفةِّتكلفةِّالِّاعتمادِّأثر, ٕالعدد

 سطٌؾ.ِّبولاٌةNafit paperِِّّمإسسةِّحالةِّدراسةِّ-ِّالخضراء

 مجلد ٌةناسنوالإ الاجتماعٌة  العلوم مجلة فً منشور بحث م,ٕٕٔٓط ,نوال, وهٌبة, بوعلبق و مسعً -7ٖ

 .تبسةِّإسمنتِّحالةِّدراسةِّالخضراءِّدار الإِّممارساتِّتفعٌلِّفًِّالمحورٌةِّالكفاءاتِّدورِّ,ٔ العدد ٗٔ

ً, نورس قاسم خلٌفة, ناالشحم, جاسم لطٌؾ الرضا عبدالٌاسري,  ,كحٌط نوار عباس الموسوي, -8ٖ

ِّمعاٌٌرِّم, 9ٕٔٓط ِّظل ِّفً ِّالبٌئٌة ِّالتكالٌؾ ِّعن ِّللمحاسبة ِّالمنتج ِّحٌا  ِّدور  ِّتقٌٌم ِّتقنٌة استعمال

, بحث منشور فً مجلة الكوت للبقتصاد والعلوم الادارٌة/ جامعة واسط, الاصدار محاسبةِّالاستدامة

ٖٕ. 
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الملاحـــــــــق

 مٔط جدول

 ٖٕٕٓ/ لسنة الاجمالً والمبلػ ٌةلوالأ المواد وكلفة كمٌة

 المبلػ الاجمالً السعر كمٌة المواد ططنم اسم المادة 

 7ٖٖٙ78ٖ٘ٔٓ ٓٓٔ.ٖٖ٘ٓ 99ٖٕٙ9 حجر الكلس

 8ٖٙٗٓ٘8ٕ9 8٘ٓ.8ٖٙٙ ٖٕٕٔٙ٘ تراب الطٌن

 8ٓ8ٙٓ8ٗٔ9ٖ 97ٕٔٔ.88ٖ 9ٕٔٗ.7ٖٖٓ تراب الحدٌد

 9ٔ7ٕ٘ٔ99ٔ 88ٕ.ٖٙٔٗ 9ٔٗٗٗ رمل مؽربل

 78٘ٔٓٔ7ٕٖ 8ٔ٘٘.7ٓٙ٘ 7٘ٓٓٙ مواد مساعدة

 979ٕٙٙٔٗ٘ 7ٔٙ.7٘ٙ٘ 9٘٘ٓٙ الكلنكر المستورد

 9ٙٔٗ٘ٓٔ٘ٔ 8ٕ.8ٖٖٗ 7ٖ٘ٗٗ حجر الجبس

 9ٓٓٗ8ٖٖ٘ٗٙ المجموع

 

 الإنتاجات شعبة التكالٌؾ وناعداد الباحاة بالاعتماد على بٌالمصدر: إ

 

 مٕجدول ط

 ٖٕٕٓكلفة الطن الواحد من الاسمنت للتكالٌؾ المباشرة وؼٌر المباشرة لسنة 

 كلفة الطن الواحد جمالً التكالٌؾإ عناصر التكالٌؾ ت

 : التكالٌؾ المباشرةلوالأالعنصر 

 ٌة المباشرةلوالألاً: خامات المواد أو

 ٖٔٙ.8ٔٔ,ٗ 7ٖٖٙ78ٖ٘ٔٓ حجر الكلس ٔ

 9ٕٓ.7٘ٔ,ٔ 8ٖٙٗٓ٘8ٕ9 تراب الطٌن ٕ

 8ٕ٘.ٕٗٗ,٘ 8ٓ8ٙٓ8ٗٔ9ٖ تراب الحدٌد ٖ

 77ٖ.ٖٓٔ 9ٔ7ٕ٘ٔ99ٔ رمل مؽربل ٗ

 ٕٔٓ.ٓٓٙ 78٘ٔٓٔ7ٕٖ مواد مساعدة ٘

 8ٖ٘.7ٔ9 979ٕٙٙٔٗ٘ الكلنكر المستورد ٙ

 7ٕٓ.9ٖٓ 9ٙٔٗ٘ٓٔ٘ٔ حجر الجبس 7

 8ٗ8.ٕٙ٘,ٓٔ 787ٖٔٗٗٗ7ٔ وقود وزٌوت 8

 8ٔٙ,ٕٕ 87ٕٙ89ٔٓٗٙٔ المجموع

 ٌاً: تكالٌؾ العمل المباشرناا

 ٓٗٔ,ٔٗ 8ٖ٘9ٓ9ٕٖٙ٘ٓ وأجورهم رواتب العمال ٔ

 9٘ٙ,ٖٙ 7ٗٓٗ8ٕ8ٕٓٓٗ اجمالً التكالٌؾ المباشرة

  ً: تكالٌؾ صناعٌة ؼٌر مباشرةناالعنصر الا

 ٘ٔٔ,ٙ 7ٔٗٔ78ٖ٘٘ٗ المٌاه والكهرباء ٔ

 8ٖٗ,ٗ 87ٕٕٕٖ٘٘ٓ٘ ةناخدمات الصٌ ٕ

 879,ٔ 9ٖٗ8ٓٙ97ٖٔ استبجار الموجودات الاابتة ٖ
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 9ٓٓ,ٕٔ 8ٖٕٓٓٓٓٔ٘ٙٔ دوات الاحتٌاطٌةالأ ٗ

 9,8ٕٔ 7ٕ8ٔٔٓ7٘99 دااراتنالا ٘

 ٗ٘ٓ,ٗٗ 9ٖٕٕٖٓٓٙٙٔٙ جمالً التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرةإ

 ٓٔٓ,8ٓٔ 8ٓٓ9ٖ٘ٔٓ8ٙٔ اجمالً التكالٌؾ الصناعٌة لمنتج السمنت

  تكالٌؾ تسوٌقٌة العنصر الاالث:

 9ٓٗ,8 9٘ٗ88ٖٔٔٗٗ التعببة والتؽلٌؾ ٔ

 9ٔٗ,ٔ 9ٕٕ٘ٗ٘٘ٓٗٔ المتنوعات ٕ

 ٗٓٗ,ٓٔ 8٘ٔٗ9ٓ9ٖٗ٘ اجمالً التكالٌؾ التسوٌقٌة

 العنصر الرابع: التكالٌؾ الادارٌة

 ٔ ٓٓٓٓٓٓٔ خدمات ابحاث واستشارات ٔ

 ٕٕٕٗ 977ٕٔ9ٓٗٙٔ نقل واٌفاد واتصالات ٕ

 7ٙٔ 7ٕٖٕٓٗٗٗٔ متنوعةمصارٌؾ خدمٌة  ٖ

 ٕٗ 8ٕٔٔٓٓٓٔ مصارٌؾ تحوٌلٌة ٗ

 9ٕٙ 78ٕٕ٘ٙٙٔٓ تجهٌز العاملٌن ٘

 7ٕٔ,ٕ 8ٖٕٕٓٗٓ٘ٔٓ اجمالً التكالٌؾ الادارٌة

اجمالً كلفة منتج السمنت للطن  
 الواحد 

879٘9ٕٔ٘8ٕٗ ٕٔٔ,ٕٔٙ 

 

 ات شعبة التكالٌؾناعداد الباحاة بالاعتماد على بٌالمصدر: إ

ِّ(ٖجدولِّ)

ٌِّةِِّّونسبةِّالصرؾِّومبالؽهالوالأكمٌةِّالموادِّ

ٌةِّلوالأالموادِّ
ِّالمباشر 

نسبةِّالموادِّ
ٌةِّلوالأ

الداخلةِّفًِّ
 الإنتاج

(ٔ)ِّ

كمٌةِّالموادِّ
ِّالمصروفةٌةِّلوالأ

ِّ
ٖٔٓ611ٙ×(ٔ)ِِّّ

ِّ(ٕ)ِّطن
ِّ

حصةِّالطنِّ
الواحدِّمنِّالموادِّ

ِّتاجنٌةِّلإلوالأ
(ِّٖ)ِّالكلنكر

7ٖٖٖٓ6(ِّ÷ٕ)ِّ
ِّ

ِّ
ِّ(ٗ)ِِّّالسعرِّ

ِّ
كلفةِّالطنِّالواحدِّ

ٌةِّلوالأمنِّالموادِّ
ِّجمالًالمبلػِّالإ

(٘)ِّ
ِّ(ٖ(ِّ×)ٗ)ِّ

 
 4118.631 3035.100 1.357 994837ِّ%76ِّحجرِّالكلس
 1175.290 3886.085 0.304 222529ِّ%17ِّترابِّالطٌن
5244.582ِّ 97121.883 0.054 39270ِّ%3ِّترابِّالحدٌد

 310.773 4316.288 0.072 52369ِّ%4ِّرملِّمؽربل
390.072ِّ 4382.83 0.089 65450 %5ِّجبس

 600.021 78540ِّ0.107ِّ5607.671 %6ِّموادِّمساعد 

الكلنكرِّ
ِّالمستورد

7% 91630 0.125 5756.671 719.583 
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Abstract 

    The current research aims primarily to provide green, environmentally friendly 

products by applying strategic cost management techniques in economic units that can 

contribute to achieving sustainability in all its aspects, by providing a high-quality 

product at an appropriate price, as well as providing a product that does not affect the 

environment and society and contributes to enhancing social aspects and protecting 

members of society, by adopting a culture of green production according to 

sustainability standards to achieve competitive advantage, as well as the importance 

of green techniques in providing the necessary information to make the right decisions 

that support competitive advantage, through application in the Iraqi General Cement 

Company / Southern Cement Cooperative, represented by (Kufa Cement Factory) as 

the subject of research.  

After studying the reality of the Kufa Cement Factory and applying green techniques 

for strategic cost management represented by (green value chain, green product life 

cycle, green target cost, and using one of the target cost management tools 

represented by reverse engineering or decomposed analysis) to achieve the research 

goal, in addition to surveying a group of opinions of engineers and experts in the 

research sample factory and conducting a field survey of the local market, in addition 

to the data specific to the factory for the year 2023, the researcher reached a set of 

conclusions, the most important of which were: Green production is currently 

essential for economic units in light of their ethical commitments and responsibility 

towards the interests of the society in which they operate to achieve success and 

sustainability, as it contributes to reducing the consumption of natural resources, 

improving the efficiency of production processes, and recycling waste, which 

contributes to reducing emissions and pollutants. In addition, the application of green 

techniques for strategic cost management in the economic unit of the research sample 

plays an effective role in achieving the dimensions of competitive advantage 

represented by (cost, time, quality, speed of response to changes and innovation), and 

sustainability standards in all their economic, social and environmental dimensions.  
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