alal) Giadl g At andeil) 50 5 g
s34 S daala
LBy g 5 iy Auls
Lalad) cilaal all/Jlas ) 3 03) and

Jard) A a3 et b il dae ) gl BaLAN s sl
530 S daaly 8 Lialadl Al pluyy e A £ Y Aallas 4 50
3 S [ AR agaall g

£ 3 (29 s S dnala — JLaiB¥) g 5 Y] A0S (ulaa ) datia Al
Js ¥ 50 agle B ptualal 43 Lo Jgaad) cldlaia e

dlUal) Lgy Cuaals
o) Ay (s Dla

) iy
S 5SAl ae Lowal) MY

) 38 (S 55 dana

e*~\'i o\ii"k




asn ) s ) 4l s

3 a5k ol St B i 515 A 0 e B o)
é&“_;/ga@sﬁ &jé ‘3922?‘&};3;“&%@ °:iii~° ‘3 5 5% ‘:&G

(S EAD Gl ) &y

(adand) And) &) (3ua)

Vel :Ud‘ﬁd‘by




i pial) ) é!

(and) (B a3 3¥) 53 n5 d W iy Lo I ol LS glu) o Ao gau sall ALl 038 e &) 2ga)
AK /oD S Amala A 1) a3 e S (G0 G @Dl) iuald) A Ler Caesis )
Sdleei 5l ?)hqﬁ‘»iu_au1 BJ\.‘.A:ILJ._I:IQL.JL:\A e c—)'_aq-ﬁ) by 5 lay!

o el

b pudial)
M.\pqs_ﬁ.\ma_f_i

2024/ |/

Jlas ! SJ'A\'JMJZ,&AJS

AR Al 0 o3 e ) i piall sl A s e 2l

@ 35 38 dgaaaa ]
S 54 anad gty

2024/ |




Lalad) bt pal) At (yandy 180

‘;}dll_,q..h]! w._,hﬂi,uldll}.a_,ﬂlélh% 5(.;“‘”)&;\.»“)&_0)&4.“ .\,\u“ @&julr. aLu
Ao g B S gha) o o g sall (o0 (s Bl [ AN Jlae W1 5 i) anid = priasball AL )
A Al 038 el ) U A gl il deall lalsiad (Jardl (8 Jaa3Y1 33 3e5 i e yilss

m

Jsisal) My o
[y Jﬁ daaf "h
Ll ) palt At (s
Ladad) i il g dpalelf 2og

2024/ |/

A< ulae ABilas
mlm@ﬁwww@w

-i.p.i ) >

aad Jun atia | S
SuaiB¥l g 5 1a¥) &

2024/ |




AU ddad 180
W il s due) g Sabill LS sha) D gun gal) i)l o Liallel 38 Wiy 2 22804 Ziad plimel opai
b Bl WG Ny () i @Dl) Al U8 (e dedially (Jeall 3 WY 3i5a b

) oniis Jas Y150y asle (i pualall da 50 Jail Jsill 5 paa Loy s gy Al iy ina

(
T
o 2aal e 3 >
iy 3 laY) LK 3 Y
)
Jias Qgabua , a i m,ha» a.p.l
MBI 5 500V S 580 Fndls Sy 5 A 63 S daala
(15=e) (Ip=e)

el 48 S5 daad
ALY g 5 laW] 4 3 S Anals
(B_):u_,l,.'ac)




£/ Y/

—r—

i i Jual o el Ard 8 L 45 s el (IS e

Mﬁ\.ﬂ\)z\uﬂwmﬂ\a&cija)mé

o s o 8 LISl Jeay V) I Lgtae i daildl)

gl dS B el )
(sl Seoe s @i A elasdl s sl cally el (e
ol Liaa AT L any 5l a5 20l Bk )

& anl ge IS ) L sl s )l e Al I e e

_'51.};3\ Y

Galdd)




O all g <Al

A iaad R G o 3 Q) eilhe oS dten ) ey 4kl aidie o b saal
(Coalall date b diad 1A 3 sl ladlia Jasi G M o 5 (o cusal]
Opoallall 4ty J1 e g deas ) Gl 2 e ) L ¢ (19) dadl

Capdiall duali g dgalall 3 e 2Ll 8 agasd e JS0 GliiaY) s SN allsy anii)
DY S ) il e g il 8 Ao (Oibadl e (S5 deae gA)LY e
o JS0 4 gy o s i JLad A )l o3a alail 8 e

(‘ﬁsﬂ\ A@J J gana _)JJSA” Ay Jlae Y BJ\J! (.u.né o) ‘_A\ JS.CQS\ d..g‘);.’ (‘;JSS\ 9
GBliae Sl S ) 5 VI SAIL adld g &y jraad) daull A 33LLY) aea
dan O LAl MY il aal cuS ol Gl (gDt Caila

) LS LgidBlie Joy Alu ) agie) i A8l Ll cliacly un ) Sal ol a4l
sk b S s Ll IS ) Al aeillaadle o GaeSaall Balull Sl s
aisen o sl aidly el agiall Qi) salull Jgense KAl A )
Al sl

A1) Lladl il a5 paladl (5580 dpaal) ¢ slaal ) 3ie V)5 KA Gl Gaal
Liadd Ul Ul bl 5l dlla apend aiailisal ((s )l deal e g0l

Aadall O S e 4,00

S ) agaall s o2 S Anala b Sloel IS gl il g g S ) LS
O o s ¢ agitlia s agigled Ao Jahadill s clul jall Ll (& SOy laaai

(S e Cpen LYY G Y

Ealyl)

(-]




oaldiall

el dae ) gl 3abdll b sl 53l 5 Tl V1 A8 lgial 5 Guld ) las) IS8 Al )l Cangs
eSS daala (G dalal) ALY elis ) e Aiie (5 shun o baladls Jaall (& Jlaa Y1 e il
Ol 5y ) Al il e lalaie ) Lgiie 5 A jal) paiae a3 563 S/ il gl
5 gihladl ol 5 sanall o gl ) oa s dla A IS e Sl paieS Ao )l Balall LS sl
oaiaS Jaall (3 Jla W) Gl o5 (A o sl 5 anll o sl g e laial) o Sl 5 o sl (o )
DY) gt dpenl @l ol oy Ausl all A1 Chaaa g (A suall 5 alell) Lad (ppamy 6 a3 oS
zob il g pm a gl ol A cilalaial) 8 dae ) gl 5aLal LS gl ghal ¢ g & Jaall b

ol Ay 8 Al all ) yukia il g5 (500 (el ) e ) Y gl (ga Ao sana

gy 8IS DALY 5 jlatl Craddinl 5 L paedi s Glild) pead sl dia o)) mgiall slaie) aig
Jise sl 5 Ayl Calanl 3l Ailian ) el 5l 5 o) (g Ao gane aladind a3 5 ULl paal
Ay sina AV 53 gk il o g g Al Ll a5 ) AN al (e g A sllaall il )
Al Caa gl 5 Lagie JS ol (g SIS 5 Jand) & Jlan3Y) e 8 e ) o)) 50Lal) il gl jaial
Ay alaia ) 3 3as o30S /A sgmall 5 630 S Aasla o W il OIS Gla il (e de gana
aladll e 3,08 1 Al dulle @l ey piaill da 8l agd i L oS duel o)) 5aball LS ol
L b A oY) ladl) sty dmaal) (ol sall & Alladll ol ) el dasl s Ll <)

B 4Salin

oS / ) agaall s DS daals cJandl 3 23V el alal il sl Al cilalg)




Sl giaal) daild

dadall L & g sall &
i o S L) 1

@ claay) 2

d QM5 S 3

a ol 4
S5 Gl gial) 4408 5
hor Jslaall 4as 6
¢ 18| C o A 7

4 Gkl A 8
1-2 Aol 9
YA-3 Aalod) o ) zany s A al) Fpmgia J s3) Jucadl) 10
VY-t Jal Al Raagia 1 oY) Canall 11
¢ FIPEETCH 12

o du ) Calaal 13
1-0 Tl all Zaaaf 14
AT Al Y iy jaill g sadinall Levelia s dul al) <l yukia 15
q_A Al Al i) laladdl) 16
) Al Hall clua 58 17
YE) Leie 5 Al ) adine i 18
Vo G all 3 gas 19

()




yiyo Al all & gaf 20
AR anied) Lilan ) ) Y
YASYA Al bl jall ey 1 SEI sl YY
YYVA Lol sl 5oLl ey Aalall (Rpia ) 5 Ay el AaLal Ll all (o | YY
Y-YY el 3 s 3V pariey Lalall (Laiall s &y el ALl Clad jall (any | Y
AR ALl bl ) dzate Yo

YV AL Gl Al e BalELY) 4a 26

YA NI EX 27
0¢.Y4 Aal ) el alie yuhali 1 SE Jaaidl) 28
ot Yy, Lo sl salal) LS sl J oY) Caaal) 29
AR Jac ) gl salall Zuay ) sl Y 30
¥Y_Y) el ol salall dac fal) el aill - Lals 31
FYOFY aSUacal 5 aad saldl) ;G 32
Yo_vy ol s 4zl o sl el 33
YA-YO Lol 5l 3aLall o sgia Lusls 34
£0FA 30 ool dae ) ) LS L) daal Lula 35
EV_£. =) S Gailias el 36
£6.5Y Lol gl salall pealic (Ll 37
go_t¢ @bl o gl Ol g tlanls 38
£v_to el ol salial) g Aaadl) salal) oy 3l 1) ile 39

¢y Jac ) gl 5oLl Culd gaa ; ylic aaf ¢

(-]




EA-EY Jac | ) 3oLl daki A8 ¢ yde W) £)
ot _tA Lol ) 5ol alal ¢ i A0 42
Vv.oo Jasdl & Sl Y1 U Caaall £y
107 el 3 o3V o sede oY £t
Yo daall 3 Jlas 3¥) dgeal 1Ll ¢o
Tony Jasll 3 Lo 3V 4 s il sl ) ol ladl) - GG €1
AN Jandl 8 5o 3V 23 sl sl £y
TAY Jandl 3 Jaa 3V jualic sLudla £A
YY-TA Jandl 8 5l 3V il g s sLuabas €4
VYoYY Jasdl 8 Lo 31 alay) sl oL
AY_YA Al )l ol ey (s Sl oy 51 1D Cangall o)
Ya_VA Jandl 8 5l 3¥1 5 dae ) gl salall L sl G Jay 511 Y oY
AY_V4 Jandl 8 S 3Y) alaol 5 el sl LS sl el Gy oy 5l 2Ll oy
VYIS Al pall gl el sl Jaadl) ot
19._A0 bl B1a pand g gk <l Al Y Caadl) oo
BEEEE Leanili s g sl )l i (i g Ciua g 1 SEI Candl) o1
ANEE Ll i g Al Al Cilaca 3 lal) (Gl Caasal) oy
YYENYY Aliiaal) il Al 5 a1l g lalimuy gl I Juadl) oA
Y ONYA Sl J Y Sl X
YYENT) Llitad) il il 5 s il 1 SE Gl 1.
YEVoYYo JEISAERTE 1)

()




{ Jghial) daith J

RS dssadl Ol sie Al
dadal) desd)
v Baainall uailall g dae il Laabay) g A ) Al jall Gl yacia 1
X; S / il sgall 5 o2 S Aaalad Al ) A alall JLEY] 2
13 )yl Aigad 380 jrapall Lailiadll 3
VA o)l 5ol e gl 3 Al il Sl (yany 4
Yy Jasdl 8 5o 3V e gl Al ARl il all Goany 5
I el 0 8Ll o seia Jsn ikl 5 eladall 1) e Ao gana B
£ Gkl el by g 7
o Ao lad) 3ol o dae | o) Balal) p A ) cERY) 8
£ A Adiadl ) Coa A ) ol 5Ll ey 9
X M\Q}u)ﬁ{\ex_\?a&anu\}gm\w&cwcb\ 10
Ao 1a iy ulll 3la) o i 11
A oobl) 3hal b 3 o o) paall alod) (Bl Casd 12
AV Aol @l i (Kolmogorov-Smirnov test) Jbas) 13
AA dael 5l salall uliad (Bartlett’s) Jlisl s(KMO) dsbas) 4ad V¢
A4 Zae ) 5l 3alall judall KU (gl \o
A4 Ao o) salall &l adl il s 1
4. Jazll & jlas 3Y) alial (Bartlett’s) Jbidl s (KMO) dibas) 4 Vv
a. Jasdl 8 5o 30 udall JSH (il 'A
49 Jaall & jlas ) &l el adidl) s 14
ay S sl Jilal) 5 Aaldas e Y.
'Y T W sl il oSl Lalad) gl il N
a1 Jasll & a1 el g il Lelal) sl ilss Yy

(<]




v Al ) el W) L g S HLial) o Yy
qA oalay) 5 4l yuxia 5 (ebiall Aliss) (p Jalsi )Y 28 Y¢
Voo bl T ) 0 s Yo
K Gl o o axd Gdia gl Gulial) ™
Vo siblall o gl aad Agia gl Gunlial) Yy
‘oy (Borall) indl o gl and Bhua ol (i) YA
Vot >0 oo sl 2xd Atea gl ulidl) ¥4
V.o =il o sl aed A o) Guyladl) v.
Vol S e o axd Fhian gl aliall ¥
Yoy Lo ) sl 5alal) aial dpba gll (punlial) vy
VoA 3 gaal) aaad Aia gl Lulial) vy
VoA alaill a2 dha ) ulaal) Ve
KK Jasll 8 5o 3V jrial ddea gll Guyliall vo
VY Ll )Y A80e dad s ¥
"y Jasdl 8 5l Y15 Walaly e ) gl 2l (s 1l ,¥) ClEe vv
VY Jasll 3 Jaa ¥ G dae ) o aldll a5 laal clales *A
114 Jasdl 3 Jlas Y1 8 gauall o o) il jlaal) cilales ¥4
‘Y. Jasll 8 a3V 8 Gallall e gl 5l sl Cldes £
K Jasdl 8 a3V 8 el e ) il jlial cilalaa £)
yYY Jasll 3 Jas V) 8 gl e ol il jlaal cilales £y
yYe Jasll (8 Jaa¥) S celaial¥) o gl 5l jlad) cldae ¢y
1Y Jaall & o 3¥) b ) e ol il jlaal) clales £¢




{ Ja) (g J

dadall ad Jedl) ol sis JS&) o8

9 Ll all ol Jalasd)) 1
43 Lo sl saldll jualic 2
50 el 3L Ll 3
66 Jaall & jlas 5O elaiall #3 sail) 5
70 Jard) (8 Jlas V) il 5 ) 6
74 Jand) & s V1 alal 7
88 Al pall ) paial paplall ay ) gl Cilyiaia 8
03 Jeanill 08 G ) 1 5oLl jrid oS gl Laladl Julail 9
94 Jaaadll e dpe ) 5l1 3aldl) jaial (oS gl aladl Jolail 10
96 Jasdl 8 a3V el (a8 i) Lalall il 11
107 daol ol saliall alay) (5 giasal Sl Jiiaill 12
110 Jaall (8 Hlaa 3V ala) (5 ghal Ll JSI 13
117 Jaall (& Jlaa 3V & de gl saldll s 14
118 Jaall (& Jlaas¥) & samall ol il 15
120 daall & jlas V) 8 dllall o o) il 16
121 daall 4 Ja Y1 b il e il 17
123 Jenll (G S 3¥ & a gl ol il 18
124 daall & Jaa 3V b elainl) o ) s 19
126 el & Jlas Y1 8 A e ) il 20

()




{ PORERE J

Galall o gie Glaall b

OnaSaall salall eleuls daild 1
Sl ALY 3 jlaiu 2
Al LY 5 e 3
Gl bl el ) cOlEL J s 4
daga Jagd QS °




dadial)

Ayl Wl se el 1 Lega) 5 (8 Auadlal) cibanll g sl (g il (8 ladaidl e

lains L el s Lgblan) (guiaty Lilalata yy ghail oA ) sall g JUal) (gl ) (10 Lo s3lima 5 32 g5l

Male sy 431 31 pleball s Ladaiall g (S e Jaall 3 o 391 Aliny 3 ) i) a s

1Y) Gpual | jina g Lanla 190 Ganlys aliiuall Zlaill 5 gail) (3aty Talis)) 3y ad A Ll

glal o oSaiyo g0 3l 5 Aol Jee Flia 5 8 (8 agun g Gl ol Lia | g audasill o) 511
Aadaiall agfY 5 cplalall

CISAL aais ) Al 538D asede 585 Jlec ) Jlae 6 s asede ek clld LI 1ol
i ) laliiall Jifinaal Gy 5 g due sl LA LSl a3 3 Aaalill 5 LS 3Lal dulia
e b mmss I3 (0 3 5291 5 udill Ahllall 5 a3 Sl pal Al A Sl il jleal) SLRLY

Janll iy 3 Leeal 5 ) il smaall 5 ol

é{:t‘“ ';2.1 A Gladan &\-\J)B\)ﬁﬁf&-\lﬂlﬂaghﬁu\&l{_\‘)ﬁ@aﬂc‘)&\aAI:\SS\:\:\AAi}JJJL;lﬁ}
i Giai Ll eld Y el (B 8 e gl aaa ) ladaialld agiald ) giady culaladl gl
i rund CulSall 5 ) (38a ) saala o Y Ao sl Bl ()5S il sl 48K e e

CAabiall A 5 Al deay @ yig dalall daliadl) 3idas ) Liayl e

& sisn e a3 Siai Jeall a3V e e sl 53N LS gl a2 3laudl 38 i
@Al a3y Glaal bl eds ol JSE dabiall gsiue o ald (S5 cplalal)
SN 5t 1Y) g la¥) ) shais e leall Jlaa VI

Jn b W il Ao ) sl 8ol LS gl 3 a5 pual) Aalall e Aal Al a5 S8 il
Lala 480 jal) Ll 5 Lasae A el ) 8 Jlee W) 51 e Gasa yaat Jaall & S 5Y)
3Ll LS sl e o gaall Tl ) A) el Cangt agal) ciladl 13 el gl ) bl pal) 2081 i
sbayy Jlial oy ¢ dpaall Glabiall (& W) (e didle Sl v Giad Lgdha 5 488 5 4e ) 5l)
o3 alaia) (50 A jre Caagy Al all 43S o S /1 dgaall 5 £35S Aaala CLIST dpalel) HLudY)
Jipmad Ay ) e Al ) pansi i g Janll (8 a3 it 3 L il 5 de ) s Bl LS oy il
bl S Jaadl) Jols g (A Al cilud Hall Gang s Al ol dmgie JsY1 Juadll (para
Ao sl 52l S sl 1 J 5V Cansall (5 ki Cualia A3 Lyl (paniali g sl all il yriial et lie
S s dAd all l jaia Gy oy 1 G Gl Jslig Jaad) 8 lan 3V Jsb AU sl Ll

|ty
| —




ol Y1 il il B35 Jai (53 (hanall) el catlal e 2l ) cye ) Joad
a5 Al )l Gaplie (adlliy Caay o (AU Gl (5 gial) 5 Al jall Gunlia g shaiy sl
Gl Jol o3 ) Jeadllyy il Cilaca b LAY (3l G sl Leailis

Al Caatia) Alial) il el 5 a5l




Jo¥ Juadll

A8ld) bl ) Gy g Al yal) duagia

g

Ll pall AEe LAY S aVly alalls agiall Y1 J5Y) dinse 8 Juadll 13 (i yaias
Aeall ldy Al yall g sain oy Alaiall Aald) il yall AdBlie e Sl ¢ Lgdlua iy Leadsails
L A 3 (Jaal B 5l 3V 5 de ) sl sl LS gl cl il

A Eiaal) ds¥) Caal)

A8l ) lan )l A

|
\—




I Gamall - J N1 Juadll

|
\—




Al Al A e IV Eamaall = V) Jaadl

Jo¥ daasall JgY) Suadll
:tub.ﬂ\ a:\AQAA

0 Y5 Ay A et i) 55 (e A Fpalall sl 8 Al ) g JSS
A8l sl 5 s 2l 5_AUAY gl J e sl IS (e L - e ) el 5 3 joal) LY
Ayl Amgie ey Al Claal Biad 8 Lage 5 5had Fungiall (i 4de g LT pite
24y ¢l yaall

A Al Al oY gl

Lo 5o il o3a aal) (e dad g Lellae | Zlad 8 agud (1 &l paatiall (e uaal) ) Cilalaiall 2 las
Jandl 3 a3Vl salll Vs ol GGiat) ol ) o3y ohat RSl 5 alalall ) 40y Jas
sy Lol L gyl Adlad) 3 (3485 85 S a4 58 o sl cladiiall e ) o) Jsil) (Say
U (e g S5V 138 (38a 8 ages Al oY1 Jigiaae ol Jaall 3 e 3Y) daal @) ol Cania
ekl OB e Jandl 8 e 3Y) (Gaia dparl @l 5l Cimaay G Hall 3 At 1) AN s Sy
Y sl (e A gane 7 sk a3 Gl ¢ s Al ) Ao cladaiall 3 de ) gl sabdl) S gl

() (A pan (Ko AL ma sl e )

¢ oD S ) sgaall s ¢3S dals (8 adlanls a5l 3L LS Sl it il g8 (5 sia L ()
) gl 5 ¢3S el b (sl alal) 83ty Jasdl 3 Jlaa Y1 ysiia il 53 (s sinsa La (Y)
RESEPS

sgnnall 5 63U S el (8 a3 3 31 s e |5l 83l I sl (s Tl V) 8Me (s siana La (T
o3 < il
A@_MI\};h}&u\égw\gjquw})ﬂ@@c\}\ﬁa\,ﬂ\cﬂ:\s}hﬁﬁﬁwu(i)




Al Al A s IV Eamsal) -J ) Jasadl

A jal) Calaa oLl

AV il 8 Al jall Calaa ) s LY gl s Al ) Al e ol

sl Gileas) Jasll (8 Hlaa V15 dae ) sl 3alal) S gl oy Jalis Y1 5 58l A83e jlaal 5 Ll )
el Bandl 8 AV e Lagie JS Ll 52

3 S drala (5 sine Ao Jandl 8 Haa 3V s Ao gl Balal) il gl el @815 Jidai A o Y
b W il A8 5 A ) ) oLl Alasal) S SLud) LYY Adeld 5 dagalal Aigal) o) i agh (520 apil |
el Jlan))

Ly A Lt s s yils (sae HLial s Jaad) 3 2 3Y) aladd Jga dnall ol i <)) gt il
Al

c_ﬁd);ua 6(M\ &JL&A‘}Y\ 3 3\_\5\}3\ EJL}H\ &\_\S)L.n) a.u\‘).ﬂ\ &Lc)m}.d ‘;‘)A.A ‘)Ua\ cue ‘T'
s ealie Jaali (mje @l ey o dlall @) A8 el pdads deacadiall ciluaY)
Gosimag dalleadl Jae e 2l o paiall el )l Caiayy e g gall 6dgd Ay il Cilalasy
Sl 5 Gaaliaall aglilas g b s

A jal) dpan LG

1Y) sl e a5 Ay il g SO (e Al pall Apeal pandli (S
8alll LS sl Jitusal) el Taaad s sanas il yuria U5 Ly Al al) i sadatia (5 giaa -
IS A1 jal) clpaa¥ g6 ale U< Ay yall dgaladl W) 3 GBS IS 4155 &5 ol 31 (A ) )

4 jrall o) 55 8 g Aale Aot lisaS Al all Aad (pe ) 2203l 138 (Caalil) @ Ml Cusa alss
Bacld i g5 Lial o Casall lagas W) oeids L3 oS3 ABLaY ol yarciall 038 (g Cl8Dlall Liagd i
Aaadall @l shail) e oSl g il jlaal) Juabl i S ciladaiall 4 68 daale

AV B JMA (e A ) (3 8 jrall (s ginall dpanl Jiami s 8 e (s giaa oY

50) (A Cege Oallae () Al Ll s AN Sl priall g 2 gad Al e sda
a3y JalSill 5 el Gl Jady ¢ Aga 2l sall 5oy ekl gLl Laa s cJlecY)
Al pall e T yae Tany Cipmg Laa «lyaial)

——
o
—'




Al Al A e IV Eamaall = V) Jaadl

Oe Jom Lae el g paall il puiall A Lita 5 Auie <l Al al) Caadd 13l gl 5 alansV) -
) sall 3510 5 (andaiill o lud) 8 Aailal) Zpaaliall & 3laill a5 A8 jaa Bacl gy Lilluae
Ay i)

ook LS Al pall ipdatll w81 g1 (pe (5 ginall 130 Apadl et 1 lsa o giaa oY

b Jae (3 o il Lelalade (Gaalaly Al 5l aai 15 908 Jlava (g8 (ouda i) Jabadal) (i -
- ) dgmall g o2 S Arala o S Q5 3 i) ¢3S Ailae 5 sie e DY)
x5 Apagled ilaliia 8 ) jaiall 50w ity Y Al ) Bpeal Cpe el 138 3 ey 31 630 S
il 4 ) e

JSy g daad) iul 558 ¢3S I agaall 5 o30S dadls Jiad rdpaplsY) cilakiial) dpanf -
einal) 3555 8 Ll 1 50 Bpaedll ilaliiall sda 255 3 313N Bl g adinal) 8 S
Saall (3 3ms ( Jonll (g B jpaie LanlST n) 505 Sl lgn (550 G

paall ) shaill we cilaliiall 538 Jelii A0S Jsn (55 i A Al ) agasd 2 padenall ) ghall) -
a5 Ga 3ms @Y s a8V el Gauat 8 agen Lee (¥l Caling &
i) (8 Sl gal) ) phaill s

A jay) iy adl) g saainal) Lgwulia g Al Jal) <l psiiia slag)

o By a5 due il 5 sty sty Al ) @ jite (V) Jstall pein s
Al laadl g lal B ) Gl st 8y byl i Gl ol ) &5 31 jslad)
o ) om ST Sl jlaial) e Ja) (e deadinal) Gapliall g sk 8 (ppaSaall 3alad) (8 (4

A, die cladiiall ) g5 e panasts Ly a2 il pukia

——
P §
—'




A DA Amgie L IV ) -J Y1 Jeadll

Baaiaall CuulBal) g A AN Lyalag) g duwi 1 Al Jal) &l paida (1) Jgaad)

I
| ie il

<

¢ ééu@-“ gﬁjﬂ
¢ ilalal) ]
bl = ot de ) gl) 5alial)
° linl) Arall = 5 Conscious
Jones ,2012
( ) ® A = leadership
° (ADdl) slaial) o ol
" A ol
ot et K Jadl b Jaay)
orath e .
i Thriving at Y
al.,2012) n
aggal) work

5 sSaall clua¥) e laldie ] Eaalill slac) 1 jaiaal)
(SIS b Ao 4l Ll g A 1) ) all Cl yaaial 35 ja ) iy 2l L

A o530 o S5 L Ui (38 b a1 CoNsCious leadership s sauall-)
&g_\...cu "h})kﬁ\)\ﬁl\;’ﬁyﬁé}n@u}ﬁjwaﬁﬁ:&:\cw;\ﬁ\ékcue}w‘)iy\}ﬁ\hg
A ) ety AEBNAY) (salaall 5wl ma (S5 dalaial) dalias

Al dalall jealiall g avall &yl e o, 5,38 :Physical Consciousness ¢awal) & gli-i
gl Anpday SR e gl Jie il il jleall s cliall (e waall ey Leae Jelill
Lalail 5 Calal sally il 5 4dy yha) pdill Jaaal 3 5 (Galll ¢G5 9300 ¢l )l gally oo sll g (5l

(sl

el g can el agds Jiiad e o) aY1 5 3 :Emotional Consciousnes (siblall & sl
SIS AN AR 5 Ao LaiaY) Jal sall 5 agiln A a8 e by g agial 5 ag8lE 5 aglnad Gl a8 5 Lgie
a5 agd e 3,08 8 :Mental (Cognitive) Consciousness (¢l diadl o gl

oanll lguany aa ALl o328 Jelii 4S5 e lly dalal) dahalall o 4y Sall 5 481 aY) ddaisl)

()




Al Al A e IV Eamaall = V) Jaadl

I agdy Jasi (A1 (Gaaal) &l 2Y) e Al ; Spiritual Consciousness s = si-&
(AY da gl 5 Aalal aelall 5 ey Jald) dady g allad) (e e 2

O e 3 4 (ldY) o= 5:Social-Relational Consciousness (Adall) & WiaY) & gz
AL Ailasial) il sl 5 il jlall s il Jadis s 48 snn 53 ainal) b guiac 54l g (g allal
el Ll 345 yall 5 AUy W A8l ¢ elaia¥) Geandl g o AN ae 485 50 5 40 5l

AgeLaia¥) adlelatll  Jual sill &l Hlga s

alsny aajelin o cajpadll b osaldl) 498l e :Self-Consciousness S = si-¢
CGAY) o gl a5l RS a8 gt a5 ¢ (Gany DI agd) (38 IS gl sl
Aahalall g 4 jaall Ul (0 38 iSall Al g8l ga :Thriving at work Jedl u& -y
L wdill oY) (e aalg s o iy Y sed Jeadl a0 ) 38 Leday 3 Bl
A gally ) el g alailly (b e S Jadiy

sk il 53V aes sy a5 Aaliie s 358 JSBla A Al ke 58t Learning akdll-i
elay ﬁ}ﬁ}w‘;*ﬂwﬂ\&lﬂdﬂ\ Al Hledll (e e sana

ek ) Gulanll s Z8LLI 5 WL (e le (s sinas Jina ol snid o s Vitality dusssdc
- meslen 13l a el

Ll ) clua b sl

g il deLa Sy el jall Jlae A g pkaill el ae Ll 555 Lgdhaal g sl all 23 gl e 2L
el i

L | 0 58l LS sl yiia (s A gima AV €03 Alay) Jal ) A8Me a3 5 A Y1 A 1) Apuda )
Ay Ao @l Gl 8l Lehe $iiig ¢ Jaall (B Jlaa Y e

Jandl (3 a3V 5 samal) o sl and o gima AV i3 L)) A8Me aa s )

dandl & a1 5 abalall o gl aed (s g gima AVS D Lol 5 ABDe 2a 5 Y

Jandl 8 Jaa 3V g (rall) ial) o gl axd G ) gima AV i3 Dl ) 38De aa 8 Y
el 3 oY1 (A e lainl) e ol 2ad G A sine AV I3 ol ABdle aa 53 O

aadl A Jaa 3V 5 S e gl o Ay siae AV ) Lol ) ABle aa 5 1

(+)




Bl Al Aim g e JsY) Gandl - V) Jaadl

eJanll 3 a3 a3l sl 8ol el 4y sina AV 53 ol il o gy oA s ) dada i)
AV Ao al) Gl Al Lgie & i

el a3V 8 gauall o gl 0l A gima AV Al il aa gy -

el b s 3V 8 kel o gl a4 gime VS Al il an gy Y

Jandl 8 Jao 3V 8 liad) o ll 2l 3 gima AV ) ilian gy oY

Jaadl (& a3V b a sl e sl 2l Ay i AN A) il an gy -8

dand) 3 a3V & elaa¥l o ol sl i Ao a) pilian gy -0

el a3V 8 A e gl sl A gina AYVS 4D Ll aa g T

A jall i i) Jadadal) s ludlus

¢ yall it (e lEal) Jlat g Jage ) Caags Ay S8 Ay 43 e il Jaladall Coyey
Lbid) dlae) a3 cJaall & a3y 5 del sl sl b daiadiall il dea) pe ) ol
OsSh 5 Ldlaal g A Hall ASie e 3l daulul) @l i) G A8l e i Al jall ca
5 o(andl 8 Hlaa V) Al jriall 5 (e sl 5ol LS sl Jitall jriall (e a il Jaladall

()JSE 8 asia se LS Do il ala¥) (e de gene o i JS (g siny




A DA Amgie L IV ) -J Y1 Jeadll

aar gl Bl i plu

FH FH o FH F F
Gl Flasa ol Gl aleladl sl

I

Jandl 2 ka3
dgamnll dai

— LN

—_—

Al Al oua i) Jaladal) (1) JeN
Eald) dlas) 3 jaaall

il g Al ) painn g g slaglu

;‘;QLGJ\S\QAK:HB)E\ 0da ]
M8 ARl agaallg £3 S drala 8 B pualiia ddy jal 5L )

ple (A alal) Candl g ol adaill 350 55 (g0 Dl e 3L S Aute (A &l Al oD S Aasls s
A (5 s o An ) Cilaalaldl (e Baal s ] a5l Areladl €331 Gaaldl Gl diag YooY
31D 2 LSV Ly yla IO (e 4 el i & 5V Cilralad) (e 5 JSS a8V dmiall e
Ol 5 alall (pe Adlide samaal o aleill g Can) A adiilly a5 &y ) o) sall sk 5 dpapalSY)
Dhgis la¥ly cpdl el Dbl Le 53 Labed dadlal) a2y ¢ Lelaia¥) aglall s Calall 5 il
LS Agali 5 3 jaaie dparled Aadd 20085 Lgdlaal aal e 5 Adsall julaad) 535 Lle 5 430 5) il 5o
L;A.I...Jlsy‘ Aie ) L;c Jypanll g 3asall oy Lf’.a\aj‘ elaY) Cpad g dzalaldl L;\AI-\AA )y




Al Al A s IV Eamsal) -J ) Jasadl

AN Jsaad) Al ady ¢ Al dass g1l dll Aaalad Zayll dalaall aal s o3 S - sgaall Ll
Gaoail) ) ALY il 5o i 4 A all Baec YAAA ale b e oD S ddailan (3,8
Alla 5 4y Hla) A shaia I J g sl adlaal aa) (e g S8 o shall 3alel dgaall (o JATAl ey g (Auall
ainall daod 8 agaall 0 jad 5 dgmall Al Gl ki g ALalSie Al )

Al Al aalina JLAR) Q) ) ya- Y

Lanly (3lai e Lol 8 (S sl all AiiaS 630 S daals (8 dpalall QL)) slusy LA
 Lgiad AaplSY) Clalaiall 8 aa 50

Clapus 3 S JSEy 55 L8 canalia (sl dualall QL) sl ) e pla¥) 5 salll sall )
ael Loy s ¢ clalall jlas ) e i daadl yiul <l 8 383 e (sl e ped daslal) mal s
aebisy OF (Say ottt Clgn 5 pgd (8 cladd 4 oY) s LSV cililaall e 55 )8 0535
Al 2 e cle ja Y s clubad) 53l Jilas 3

1A ¢anll Jaa Aol all & juiia ae pdlae Je i agaal 31 8N e 58 Al jall <l puia e Jelill) Y
il o3a Jgn e (53 peSllads aa 511 T 0 (S

J e sl ety A Hall Ae Dalall oLV el ) o oY) el 5 o shadll - slacil g acall il 53 ¥
Al AN a5 5 bl e Jgnsy Lo ¢y 5l e slecall 5 i) )

(sgjaéﬂ Lae ‘:KT.\)‘.J}{\} @J\S‘y‘ QYM\ ‘; :\Ju.u\} 3)—}5 (-.\Lmﬁ;‘).” ;\.u}) dlfm:’ MJJ.AM} B)..\Sj\ 'i
e SY Glaadl 8 a5 Jalailly Aileial) e glaall A jalias

a6 85 ) A Hall Sy caga lad s agh) i (e BAELYT JA e sl ol il e il o

Siloa gill 5 Al dae e 583 92 (e s L cagaall g Raaladl 3 ualdll &y 281 ) Batiua
FIRTC|

A pal) e v
Sgaall 5 30 S daala (ga S b dpalal) aludY) eluy ) (e de panay Caliad dpaial e Dl Hall & )
Lo an il Ailiin) 3 jlaind (M) aa)si ol oale and it ) (A) adinall aas gl 3 S - )
slabo o ol Al paas 35 (AY) Slaay) ddaill Aaliial) clilan) sae cuilS 5 il (AA)
e 8 (o i pae lie W) jlai AV ae dged gl 3Ll paiey Alaial) dEu) il )l &

A 30a3 3 Al 4isi Le e Jaall g3 a2V




E I Y Canaall -J Y Juaidl
Aalide Ylae 8 Ll Lo i (£0) 5 Lale Land (Y4) anaB 408 (V) o o3 58 Gaala (5 5iad
Liga S Ay 5laY) 5 g5 Aplall lianadil) 6 dpdde alud) (V) e s gind ) agaall Ll

1 () dsaall (8
530S /AR agaal) g £35S Aaalad A jal) Aie Aalad) aludy) (¥) Jgaad)
s34 S dsala
(M.Aﬁ\ :\,AS}\ <
Aale ¢ 5 8 chll 418 )
e § 5 58 Syl b Y
dde g 4 58 dauall Y
Al £l 5l Al daall Ayl O Lpdall o glal) ¢
dale ¢ 554 ) A8 °
dgale £ 58 $ bl Ll 1
Ghll [ GlLLY | daall NURVTI R T Rt v
Sl | sl il g IV Al
Leliall

FEPES Gsmlall o le Gsmlall o le A

e slaall e slaall L S5
{[AAL] ulss el | Bl asle IS el b pslall 408 q
daale ¢ 58 Ol A4S Ve

Adaall | alasdyl | clasy) Al o dladl 5l L@yl g5 ylay) | VY

4 yaall Jae Yl
Aale ¢ 5 8 psle s dnadlay il |y Y
Ll
el b sbas Szl psle psladl 4 yill VY
slall 44 yall
L s 5l o slall Llpall [ oW [ as ) o stall 2y 1) V¢
Al Akl Aol | sy Alusy)
Al goal g 4l FIRgWTEAT Ll )l | LYol Yo
Agnall dalud) ‘ Al o gl 3 Al asldl [ A%
LeYlade [ Jdualadll |zl [ duae pdmadl [ 44, X%
Ll | sl Silaal) <l i),
£ S /gm‘ "4""'“
einall daa | Gl &l yrial) Apdall clacazill [ VA
( ]
(SR




IV Gl -J N1 Juadl

saaaial) ddlal) Ciyail) Silyiail) byl Claiaddl) V4
Agiaall LSSl | Al Sl Al
Gaalu) el Akl PN 5ol | Ayl Clawaddll | ¥
PN ikl

Anadanill JSUel sas 5 I Talitd Eaalill dlaef ez jaadl)

A Al Lie Ciuag-¢

rol La i Al all Ao ALl A 58 g il slae () Jsand) a sy

(n=87) &l 1) Lial L) ol (ailadl (¥) Jsiad)

iadl
&l 2883
% Axd) % daad)
v ) ay AN
4 yanl) i)
PREE R Y ot Jole A £
% Ad) % Add) % Al % Add)
s 1 ¢o Y4 YA vy Ve q
alad) Jasal)
ol ¢iSa iwala
% Adad) % daad)
a9 va q A
FIRPTF DREUIW
Al v, Yoo Glgha Vo B8
% KXTA|] % daad) % KXTA|]
Ya Yo AR oy Vo q
ealad) L)
KEW] SRR ta
% Aanl) % KX4 % Aanl)
Y¢ AR ¢0o Y4 vy Yv
{ ]




Al Al A e IV Eamaall = V) Jaadl

bl sjae s juaal)

gty (M) paae ity sS30 (a ot hpall e 311 Ae o I (7 ) Jsadl s sl

332 585 (%Y) Ay (1) LY sae &l Lai Al ol de e 5SY) Al IS5 Lae (%4Y)
\.@M}:\ﬁd\:\ﬂ\g‘aul&c@k‘;\Jﬂ&;ﬁ\)ﬂuﬁ%@b\}l\é‘)w\\&Q\.\;dﬁﬁ
Al Ll jall adine 5 dale A1 jall Aall 851 pall Ao Lain W) clpaal) iany ) AdlaYl

201 (e ot jae ) Jane gl i Al pall A 8 53 plama o (T) saadl G s sand) 4580

)l Al A el s dedl Maal (e (%£0) das (S8 Laa (T9) aaaae &l 3 (T
£0) Ay yand) Al ZAAY A5 Hall 85 (%TA) sty sl (YY) ol il sae ali (04-81) 4y yanll
(1) proae il (LS A 1Y) BV Ag yall 85 (%) ¢ ) Aes il 5 (9) Laae &y (Jili A
o a8 ) jm Las aglas Jlae (85 58l 5 A8 prally il Gl 038 el (%V) Ay
Al D e 13y ¢ ALYl Al e el Jeas 383 Aulall Gl e uad

L A8 ge il (38T 8 Lgale laie V)

¢ ol ) siSall 3algd Alen e p Al pall die 3Bl le G (7) Jsandl edad s calad) S 5all |

o ivalall Baled dlaa s dual) Jlaa) e (%)) daess JS5 Laa (V) aadae &l Cun
ellias Al jall de o a5l 138 el (%9) Ay gl (M) paaae aly Cun Gl A )
Llauy) 8 da skl A agh o agi )28 e ) jr Lae i Daale O ey Lle Cilalgd

ad (YooY ) (e pgiedd )5 cpdll 3360 s ) (F) Jsaall mn Adadl) dandl) Baa

L Yo) pgiedd 7 53 ) Q) sy (%)) Ay sl (OF) 2aad) &l 3 V) 45 5l
35 ) Al el 8 A A pal) 5 (%Y 9) daasd ()5S Laa (Y0) aanae &l 31 (LSl
5l oS5 e Jy pee e 1305 (%) ) By (g (7) 235 (S s V) pgend
pellal B35 a8 (A pen Lae o3L S/ (A dgaally o3 S Aaala A 52U (5o 48yl

ALY S aeagd (ac

i) alall il ) Sliag Al yall dne 31 EY) ST ol (1) sl (e oty 3 eadad) L) |

e (oalall Cdll) oy Sy () o) 81 2ae iy 5 (%€0) dawdy (Y9) aadae il dus (2ebia
138 2xy 5 (% Y £) Aains (7)) (Sl il agoad codl) 338N sae IS Lais (%)) Ay (YV)
el A 50 aady ) Gledy Y 4SS Ao gl 5ol LS sl Al 50 Lage Dlale g sl

dandl 8 Slas 3y sl

\




Al Al A e IV Eamaall = V) Jaadl

L.H‘JJS‘ Jgaa sLiald

‘;\\2“ [SEIVE N :\.u\‘).ﬂ\ J_}J; &L\ﬁaﬁ
dila 3l 3 gand) oY

s Al pall (o ylaill el slae s LIA e Caalill A8 3l i 3l sl ) dle 3l 2 gasl) i
I e il s Al 2 (e Leela il s DALY w5 b 8 Lay el il
YOXE /N Y JIYLYY

AISa)) 3 gaali-Y

il bl o) Y o3 58/ T agaall 5 630 58 Aaala o LalSa Al all 22a3

A al) <l g3l slanils

Yl 5o Caaldl aadiod cilasall 5 A il il pall cpa dd ) 38 Jula]

sl a5 s By e 5 ) satiall dgalall & gad) ) ALY dyial s A se jobias (e Y
Alall @ld

£35S Aaala (A Aalall ALY el ) ae Apadll CHllall) Glany Caald) (5l sl quilad) Y
aeles (SLal 8 Zael) ol 8 Allia (pe Cingdl S 5 (EGalkll) 8 ar jS3 055 6D S /) dgall
dsn Pl IS agilluadind e 50 8 sacluall Lol sine A8l 5 LLAWY) )8 mua g
iy ) Qs s pua g A8y ST Cilaglaa o Jgeandl (A agen Lae ¢ dulall @l e
Aaliaal Lalatas)
(Voala) ) lainV) 5 jlainl (A e slaall 5 bl pead Cialdl badic) 3l A 1 31Y) L
Onaiie GpaSae 8 (e Lginal pe caaiy (1) saall 35 S0l Apin ¥ jobiadl ) caaiial )
(O saa sle i) AL 5 (Y Galdl b e slau)

830 5 oalall Jagall 5 & peal) 2l 5 Guinll) Cpuaiual ge A jai Claglea 1Y) gaall -
(salad) Gl 5 Alel] )




Al Al A e IV Eamaall = V) Jaadl

& Y ¢ Ao ol Balall S sy Walal 5 A jall ol puriay alaiall ol a5 AU gaall -
Y cadas ¢ ol Ll 3 uleddl (Likert) osbiie aladind o3y ¢ Yl €Y Cuiaas Al g (Jaadl
AlaYeda e Alad (Lol ) Y ¢ Gl

Alazicall dgibaal) cullad) o) jils

Jlanias Lo by Al Aileial) bl Jilal dilean ¥l bl (e de sane aladiul a3
cullu¥) Jelii 5 Microsoft Excel 20165 <Amos V25 «SPSS V.25 Jis 4 sulall zal )
Aeddiall Alasy)

1Y) Jadi g il g (gaall <l g | )

Gl ae bl lgdasia s i) ay ) 55 Adlie) s (pa U Craadinl 1 andall a g 5il) il )
l) Al dpnliall Alan ) ol saY) a3 b

(Sl il 2o Qi e ALESELY) lalad) (sl aciey 1 SIS Lelall il Y
i yibal) A e ey W 3 ¢ Laa cranlit g Lot ) Sl gl aca o 01 830 ya o jidll s
ABL Sl 8 Galial

Al pall 2 el Slaall ae el (Jlaia 5 apliall ALl aall aS gl 1o gl Laladl Jidail) Y
48 5 gl 5 VALY ) J L el il (ol L g i) LS (e (3l L (alae €
ol
1Y) Jadiis sdaia o) dpibany) culla) Y
Ll Gl ysiall (5 e 48 yra 5 Al jall ) i e Ala) (6 sl sl lad) Lol )
sl pall e clila) 8 ezl (Ll ;s leall Gl eI Y
Al cilla) Gailad (s apaadl i) COERY] Jalas Y
Lilae Ll Letanl (5305 LAY 30 paail il duaal) €
1Y) Jadii y sAabdas) Aulaay) <l galy) ¥

acdy <l il (A8l GEMa) (5 siue (elEl a2305 (SEM) AulSaell dlaleall dndai )
Al b




A DA Amgie L IV ) -J Y1 Jeadll

oo b 32 Loa ciad ) ol yke (i Al Y1 ADMal) 5355 8 23] 10y ey B ) el Y
et g8 5 A8l danda




) Sl 5] (282 e S el -1 Josil

Sl Eagall 1 J 6N Juadl)
Zigb.d‘ Sl Al (pane

rdih g
3 3W) s e gl ol S sl (3l ) AL il jal) any () pwiad ) Cings Cansall 13
Al dun iy Ay Gl ade aiy 3 e S Jis AL clul ) ¢S (Jaall
Dl 138 8 ¢yl o sialdl 4l Jom i L & jaa 5 pgh ) ALY 43S 5
sl IS gl Adlaiall bl il jaiad o VY1 Bl S5 o Lo Gl 138 audy
33 Catand 3 a3l a8 Al 5 ) Lal el ilim 5 ) i) aa) e 555 e | 5)
‘4.. g A ey M‘j <l S ‘7'\7‘"\2{\ ég ;._9..'4“ "’u‘-ﬂj M‘ ‘;

Tl Al g e (35l aland 5 Aslaall cubuad Al dalaidd) ISaY) Judas ) lags oy il opila ()
b agniy A8 g e g ABEY il (3aia g Al Hall 4568 5ac B ol Al 3 5haal) 528 a3 . lal)
O (s Gaanl gl clld s Jaall B Jlaa 3 (3iat 8 s s Ao ) sl 80l LS 5Ll Liagh 3 3o

el 5 laad) oY1 3 3a5 g Aal@ll il jlaall peany yshat & S (S8 2ol

(151 3L il b Jiinall pdcially Adlaial) cibad al) (lany Y g
Ay al) byl Y

4o gl BALAY paaia cul gl A1) AByLadd) bl pal) (arg (€) Jgaad)

(Y ¥+ eca i) Sy Al

Ly das) 3l byl aen 8 de ) gl salall i NS

Aaa) 3N Al il 5 dae ) gl salall (il A8l 48 yas Al Caoa

doe et Al o Ayl g

hladll dea gl zgiall L) zgla

dailae 8 4 Y) Cajlaall g5 b claladl ol jaall dpaesll Ll coglud | Al ) de 5 aain
Ca Yl Caail)

——
>
—r'




) Sl 5] (282 e S el -1 Josil

Llaa Yl Ji

Werinaall

(A1) A8 el ¢ I il oy jaill e ~lale akalall £1SA) Aul,al) ala)

Dt Sy Al )l Axla

a3yl aea 8 dge) gl BaLAl ) yuaia (o das se Jalii ) ABDle ga g Clalisiuy) aaf

e sl saldll i e 350l ) <15y ga Al g Caaa

(YY) a5 Jelad)

FREWRN]

Lpagatil) 4 sl oLy Jd Ao ) saldl) 50 Al o sie

4 gl Gilaws @8l 5 e alSHed el SV calabal) (ol dpe ) gl 3Ll slasl ad ds Al yall Caa
andatill 4 gell g due ) ol 5Ll Y5 A dauda aaal dadatll

FRCFWS Lyl g g

el hia gl giall Ll )l g

a0 daala LIS 8 Ay paill Al elime ] (e (£0Y) caladi die | Aulyall die 5 aaing

el I gidly Ll ailly @l ST bl slaa) sl [Alaayl Jilusl

sl sV g Sl )Y Jalaac(s_sbumall Cal a3Vl Alaxival

i galls o ol (o AYL o slle Al e Al Al alal

o) )53 da gyl (e Jiue Cany Al Al sl

Jasell s el gl 3aldll hn Adleas) AY2 QI Ao e dosiae GEe 2sag claliziny) aal
Agaplaiil) Ay sell (8 Ly gina i Dliusa | e Lo 53 doe ] 5l) B2l Al

(Y2 Y agaaag i) AEEY Al jal)

Lag) i) el 3 5e8 8 Lo gl 52l ) Al ol sie

Ll Y1 Ao ) a5 A Walay dae ) ol Bl oy il 5 48Dl sl ) jall Cana

e Maiad Al o Ll g 5

AT da gl gl ) Hall e

5SS Arala b ApapalSY) oLl (e die

A )all de 5 aaina




) Sl 5] (282 e S el -1 Josil

SR el Jilaiy iea ol Jadll Caxiial s SPSS el

Lilaa Yl Ji

s Sl el alasinly LN Qa5 (e s JaleaS ol ,Y) laniidl
(g_é}db (;::)X\s @J:.d\ chﬂ CAYL sl L;‘:)H ¢L‘_';'i\'ﬂ\ G::}S\) A bl Al
) seliia Caay Aol el

Ll i) Ao ) ) 3y 38 8 Age ) sl salall i 5 i) aal

dial) cila Al Y

(Sukhdeo,2015) AN EWPN
A Conscious Leadership model to achieve sus-tainable business Al Al ol e
practices delxivall Jlae ) s jlaa i) Lo 5l 53LEN 23 pad

DA e ahriasall Jlae Y1 s lae (Gaiaisaly ) st A yall (e i) Cargll Al Caa
Bl S 13 Lo s Caagll 13 (5ad L daed gl 3ol Lpaal (A (3
e s J8Y1 50 (e dalaisal) Jlae Y1 il jlaa (3s8a3 e 558 KT el gl

PRSI Lyl g s

Sl i) Ll g

da 5 Ao el ye sdajaall S Al & GRS e Ve s e Calliidie

AL (31,553 sl s

A )all de 5 aainae

e s caamiall laad¥) Jilad ol Ay i) Alalad) Zadadl) Jlastil o3 [ Ailiaay)  Jilus gl

Al dadaille LAWY Jaladl dalaicr L 5 S ilexival

SaTl) BliS ¢ agl yiuYl Sl 5ol dpaddll 5elS) (ABLELY) Bels)) Al 5l alal
ki) & gLl ¢ adail)

o) 53 An 5 yhal Al Al dala

Jlee V) lS Ll i) cp paall HUS Gl (o A )l 03g] dagall il (4 claliziny) aal

2:\5\}‘\3:\:\3“Q}w¢cﬂuﬁ&)ﬁ$hjhﬁ\5)ﬁch$)ﬁﬂ\
1 BalAl Jads S A AaS ga o () gy 5. IS ) AaS n (g Lagan 12 3
e Jan bl e as Saia ol e gLV 8 Aadiall juaaii g agli

——
—
—r'




) Sl 5] (282 e S el -1 Josil

(De kock,202)) 4G A Al

The Practice of Silence as a Journey Towards Conscious Al all ol gie
fe) ) 32l saidla S Cianall s jlas Leadership

e 5l 83l 5 Cuanall A jlan (g ARl i 55 ] Al ) Cangs Lol e

Al Gl FRRRP:

o= sl el ) e

Omalle (G palea 336 4 5 i ) 3 0 Al Hall A cilads | Al jall die 5 aaina

DLl Ao ¢ il ol Jlexinly oo sl Jidadll e dulall cadiel | dglaay) Jils sl

Ofia Jiady il ae i e ciiaiall z3Laily e Sl Sl (dais Aaxiadl
8 Al Y Jpeasl) yeine

sl a gl 2l e lain Yl el o eall GEYY da ¢ Apad 3l LAl e FRSTII
- gall gl galal) aadl ¢ Jial) el ¢ ilalall

o) 5Ky Aa gkl 3l Al syl

Bl o agina sk BA Lo e Caall of ) Auall Cla g clalisiny) aal
33l aand Baste ulS Cracall dalatiall o jlaall () 540 sai Ay g 0 AY)
Al gad ST ) 8 A3y 3Ll e gl U1 Laa cddjall agilads )
e s Al 5 4 ) sill Lesa i (5l aaay o gl sai O iy ADlie
AL 3 ey 258 Y uanal) ol G5 eda) g

( Kolbet & Schmidkonz,2024) Y Al all

Conscious Leadership in the Generation Z An Analysis of the Al o) sie
Generation Z towards their (Future) Leaders, Expectations of
Munich Business School Working
Jaall (Oopliinnall) gild ol 7 il cilad i) s Z Jaal) 3 e 1) sl
Jlee B i e LK

Jaall 5,00y Y ol casliall B2l Caslal 8 dae ) gl 3al@l S 1Y) e a3 ) jall Cana

il a5 B L oS Sy ) e 50l ealie b ey Z
(Opliill) 4338 8 7 Jaall e Canyy 1 B ge el pailadl it

{ ]




) Sl 5] (282 e S el -1 Josil

@cm‘ :\.m\JJ Imb_ﬂ\ t_;.!

Ll Jaddii Yo ) +2) 290 2y peall 238 (e I8 Jliia plic B (g0 435S Al

k_\h“ @u}J)SAm

A )all de 5 aaina

Mayring e sle Gadicly bl ca;l LA A ol Creadii

lany) Jilu

el 138 (e 2 sllaall Aol il sall 5 Al i) padain xi il Alaxiceall

IS A5 pall edpandaiill 5 0l ¢ JSEY) 5 IV 3 haic aleall iy sii 65 sdl) Lul ) alay)
Aaaiil) cCalalaille 32l Joal sl Ol lga o stadll cdllaalle Sl ¢ jalalal)
2 yall cilaaSlal) apas caeal)

Dt Sy Al yall dxppla

oo 5ty daadl e Cdal Al 05 38 Zdad aie Lo S 50Lal o sgda () Cilalinuy) sl

83l aallay o) (S Lo 5 5 gl o shail 4l W) i) oo o0 o S
3Ll ailad Jiad amy VT st g gl il ALY ekl A e
el

(Sad) 2 a3y adlill psially A8Mat) uld Aluleal) il pal) Ll

Ay ad) bl Al Y

Jand) (B a3y ysia el glis AN ARilud) cila o) Garg (0)Jgad)

(Y+Y) k) s s Al jall

Al ol s A8 8 AN Jas g il D) ae 2l 315500 3l Al o)) g
Jandl & jlaa 3¥) 5 dealad) saluall

a1 5 Waabadls aaladl 3alall & el @) ) (s 8al) Rapla e 3 adll Al all Caa
o2 A AN oy uieS Al e 0 (855 505 codlady Jaall b
AR

Aplaall 4l Al Ll g g

Sl ia Sl i) L e

s slimcl glae e 838 (YAE ) lgeaa &l 430 sdic 4ida die

L ol daala LS wiany )

A )all de 5 aaina

——
—'

YY




) Sl 5] (282 e S el -1 Josil

) ALYl Sl cead 3108 2lauY) 5 SPSS Y)Y gl aladiul 23 [ Agilany) Jilu sl

Shaad s il Jilanl il asial) 5 Jaedl lasiV) ziled Jlexi erinaall
alasiuly LA Jidas Jie ddlise Jalas cadlal e slaie W) a3 ¢ il jall
bl il g L5 S Ll Jalas

Laclaia) 4ald )l diuual) ala ) il 5l 4l ) Tl e

D piie Sang Al Al Al

3alall ol @l ol Slagl aalS) S il ) o) (A A jall il Clea s clalisiny) aal

S0 dlals Rl e 35l G55 (e IS U sina L) Jasi sy (edlal)
Rl e 2l (88155 (o g i A s )3 80N 25m Lindl g Janll b
el 5 s 3¥) sad

(Y YY) -l Al )

daall 3 oY) e daall (S 3 aiil) 5 Gada ol 1Y) Ayl oy gie

& RV e Jand) S b jaiilly adda gl ) aY) 3 e ol Al Caoa
b gl 1AV G A e Jasll glSa (& el 5l s Jaall
Janll A Jlaa Vg

Ao et ddilasa Al e g

bl dea ) il Ll )l g

T T A A1l clelical) IS 58 b Galalal) paen

Aol e 5 aaina

SPSS < AMOS

Lyl Jil

Uaniosdl
i) caladl L, ald

FyrIcee FIPEFRRR

o YT il gl 1Yl (s Alan] AV Al (5 gine L6 35m Ay sl

el 3 s Y Jeall S 3 sesill (g Janll
Al e da s puaiaS Jaal) S 3 jeiill 4 gine AV 41 yill5 2 sa g
Jaad) & a3V s ik gl ) ) G

Yy

——
—'




) Sl 5] (282 e S el -1 Josil

(Y Y hlall) AN Ll )
sl 1aY) 5 Janll 8 Jla V1 G A3 8 ALeLED) 5oLl Jagus 511 ) Al o)) sic
V1 g Jeall & a3V G A8Dlall & ALLall 5aldll Tass o)l ) gall ayaa3 Al Caa
o) A8y Al

e il Al o il g g

il aa i il L) zrgla

4 SV Cleluall ey aiian - 2l 4S50 (8 Gaw gl 0o due Al )l de 5 paine
(1o ) padae &l

SPSS<AMOS Alaal dilu )

Ll ¢ il Al ey

D3l Sy Al yall dxpla

Vg daadl 3 a3V AR 8 ALl ol Jap g 53l aa Claliniey) aa)

Aol sal@ll e Jasdl 3 Jaa 300 g sima il sy Lial sy ALl
él_\.mj\ ;\Jy\}

dgdaY) clalall Y

(van der Walt,Y + Y A) s ds) Al all

Workplace spirituality, work engagement and Al o) sie
& DYy Jaall 84S JLiall 5 Jeall (Sa 3 43l 5 ) thriving at work
Ravell

o 335 Jand) 8 el 28 3 3o o 5 Candl CSLAT i 131 L s el Caoa
el b

Ailane Al 2 Al Al g

) i eid L e

Ailaia 8 2SI 5 Ao siall 5 5 gall Gl all 3 Galalal) (e LAl s 3

el oal o ik 5aY O d (e Aleill Al i 5S35 Ly 81 i (B Baal 5 Al jaa
D Ol Bk e Al ahaie s

Al yall de 5 adine

e aY Yo JlaaYl (SPSS) delaia¥l a slall Lo ) Le jal) Jleains)

oY) Jilail

alany) Ji

Y¢

——
—r'




) Sl 5] (282 e S el -1 Josil

(Al ) Al andl ¢( guall) kel e FRRTI
) piia Cung FIPNTEANA
Janll S 8 ila 5y A sima 5 Al 80ke lia () Ayl il oyl SRR

OIS g la gl sl e s e Janll b e 3¥15 Jerll b 4S Ll
Jaall 3 oy Jaal) 8 AS JLiall (he JS G il Sl e IS8 Jaal

(Saleem et al.,2020) <A A all
Identities Hidden in Challenges: The Sequential Mediation of Al o) sie
Thriving at Work and Employee Investment
et s Joadl 8 5laa 3Y) o Alududiall Aalis gl scilaatll 8 Lisall il )
Salalall
O Tsel) pad an sl o ponill il gt L0 &je L) Anld) Cings Ll Caa
e 53R ka3 e 3L YU g ulalal) il 5 Jaall 3 S 331 JNA e e
A peliall el
Aallaga) Al Al g
i el il e

ik ge YYO (e 435S Ao Jlaxiuly Al yall o380 & da yidal) BNl L) o5
OBSL (B A padd) g ladll e

Ll ol e 5 aaine

LV-SEM Jlasinls Cilaca jdll LAY el 23 gai¥) dilai | dilan) Jilusll

4 geall ¢ alal) Al Al ala)

Dpiie g Al pall Al

L sl sa An 51l a5 Aplag) A83e g (gaaill il s of i) @ el Claliiiny) aal

iesall (I gl e Galalall a3 S5l (e ¥ sl o
dandl 8 53V e culalall 3508 5 a5 gaal) clda sia o clld (e aaYl




) Sl 5] (282 e S el -1 Josil

(Faiz,2022) A 2
Impact of thriving at work on eustress and distress: career Al ol s
growth as mediator

Lo S ila sl saill s Gaall s A} e Jaall 3 jlaa Y s

Bl el 2ny OB 8 il s Glo oY) L6 Al o) cings Ll Caoa

Sy 8 Ayl plad 8 L S
Aablas a) ja Al all &
R ] ) e

DY il apl usly L ddlual) pUad ek e VYA e ULl aas o

Al Al de 5 adine

J@.L ‘&J&B}j& @L}.‘\ }A.\S‘} ‘)\.%J‘)y\u:ua:uléﬂ‘\ 331: él.\.h} ‘d:\ml\_l
comsil) Tkl Janll 3 03 331 ey A8 Al 2y IS il el

b alasiul I AlaYL il @l LAY BlSell Alblea) Aadal Jlesio) o3| Aglaayl Jilus sl
.SPSS 23 z<li_s Amos 22

4 gall calxil ) Al

Dsbie S PR

Lla Jadi Lt sl (ol IS8 dag yn Jaall (3 Jlaa )1 o il i€ Claliiny) s

A8l bl Al A8 (A

Sl Agles M Ao ) sl saladll LS sl e Aald g A jall e fialall aladal 33l ) )
Yl 5 de gl cilinll 8 <l yuiall sd ilis 8 e s 1 5 V) s g Sl allas
(e @i (55 0 plait) & san e Ledray Laad aaianall y ilaaiall 5 2 dll (5 s o ddliadl)
paadidl g

Laa3Ud g puniall (8 (gt 3 bl ol Gl el A8l il jall ial el ¢ g 3 Y
D3 VL LAY sl all cadial a3 A sl BalEN e e @S a8 Gl jall (ias )
& Gaiall e JS G ) 5 BN g Jilats (S Apen) I 138 sl cJaall B
Al A Al Bl

——
—'

Y1




) Sl 5] (282 e S el -1 Josil

o) s cladaiall (e diie 8 LednSS o Ll punia o) Y de gile zalia Creddiul A8l Clul )al)
éyhc)})m}hjjjd\ﬁb)m}d‘@ﬁsiu@&jd\ 12 cMN}i@AJA}iA:\:L\mA_u\S
el & oSy clginllae s Caniall Ll adiii DA (e cbaanie Gl A ladll &) d5e

Ao sale g (3T agan Lae dlala J81 6 a1 ) Aiee il (e daalil)

(5 sinall g a5 SIS g5 g 1 Jalall 5 5T Ll 5 Lgilanl b 3aad) il 5 e g5

el g il 138 () sadieal) zaliall 8 Loadl chil s puaia JS (5 sisn Slo amliall 5 g kil

lolul s ¥ pad ST saa (55 0sSis Al oall Jae e gaia sall (Gaac agh

Al

A8l i) Al ya BALEYT A gf slaad

Al (any olial 5 eclildl 5 VLol (g Ao giie Ao gena A Gsan 1550 6255 Aadadl il )

rclal jall o3a daaal 5,8 A

& Lellonind JBA e Allal) sl pall 2 S il gad) S5 5 ALl 8 yaal) 3 sall Caagadd

G Jsn dagd mas Canlll GUT a s lae Al Al jall dgalaial) 4y Sall Al el
AT A Al e yaial 2K aY)

oulidl e e hY) A e dallall dul el Gl 3lal st 8 ALl bl jall Cuag
Gl s ofialll e adde 381 58y (b JUIAL raw Lae deddiuall @l Y1 5 Gl
(V) Galall 8 CpaSadll bl (ge Ae sana U8 (e Liale dasSaisale] ae Al ) jall Ay

Cllliall JLSY ddad auas 8 sacbes Laa cdllall 5ol Jlae Gaa Cila il 5 cilaliziny)
e V15 ) Jlas 4 adinal) caled) gial) Gl Gl Dl ) 5 dgale 30lS,

\

Agiatd) Al yal) <) Saaa slagl

sl sac A (e Al Ll )l 5 Gl e Al Al 5ol Saey Lo grana 5 85 Rl 02 agass

31 Jlae (8 G snee Clia Joa AL Gl (8 dadiall SIS g o) SV A8l ¢ g
Caags sl all o3gd Ay Il S A L o3 ey il 3 ) sall 5l 5 caslafill & ghuadl Lat 5 ¢ Jlac )
Lol cppaiall e 5 5l e Al all 8 i g (5 S8 JWlSS (34a

O Al [ gemiy Cpfialll il 5 4y KAl cul a8l el LAl Al ) Gaai |

Sl pda (Bl Aapalay Ailatall 4K clalearyl 3 Lla Glead iy 1385 el uaiall

Al

Yv

R

——
—'




) Sl 5] (282 e S el -1 Josil

LS sl (5 siana i) ) () samy G Aalall ALY el ) e Ao e dul il Cadic) ¥
eSS/ S agmall g o3l S drala (8 Jardl A jlas 3V 5 dpe 5 alall

3Ll LS gl (3lahy e Auals 66 jealaa g S0 wunlse o DAl dul ) ¢ gl bl €
Al 5 cale JSGy A pad) & oY) LSl o) 5 50388 Caagr ¢ Jandl (& S 515 el Sl
3Ll asalial Liagd 535 i) Jlae 3 Aeliiesdl) 3 seall sda  Gala J<G Al jall 4y i)
Aalaiall 8 Ay a1 A8 jaall Gend s Jal S5 &y ) 3 ) sall 5 Ml

——
—'

YA




Al jal) el alie ol e ) Joil

ALY Juail
a.ub.ﬂ\ &) yardial w&l&a #hls

1l

il ki il s Jala JSIA (e Al Al all ALals Al 5 3, S8 18 apai ) Sl 3 gy
Al ) e guinga U sn gl GBand 8 gy cantlie 5 gk Ul Cpania GlID s an IS
Y Gl gy dialie A IR (e Al yall Ol prial (g kil calal) Juadll aa iy
la s AdS 5 gl 13 8 il il 5 aliall (o e (531 (Gae ) sl 3oLl LS L)
DY) 3a3 AaS (Jandl (& JlaajV)) SU Casall (8L 5 Aae sl salall LS gl skt e
o Al Gl S Laiy e A5 jiall 2l g o jad (o aged () dal sadl 5 Jand) A (S
DAY e Lagia IS 58 A4S 5 ¢ pial) (g A8

Gl Giaall AL Gl ¥ uaall

el o A8dMad) Jaxd) B sy e ¢l BaLAY) s s

Y4

——
—'




oo 3 3L S e I el - A Sl

J¥) Gasal)
dse gl Baldl s gl
vondeiha g

LS sl g da sl ) o)l gl 8 cladaiall s Jlae V) 5 e g Aallall cilpaall (b
\:\J})...a\)...a.\cd);ﬂ‘\MAu..jcuyl;d\@m@h\my‘)ﬂ\}cb.méﬂ&;ﬁ:ﬂ:\c\ﬂ\ﬁibﬂ\
(5= sl sle S Gl ALl Ll asf e i) Ao ) gl Balal) g pxd) skl b

Al 3 plaia ) A 3AY) e 1Y i gl o sl Julat g agaarl 65 Y e ) salal Al ja ol
38 sy dalill @l leall alasind o du yiad) dadaiall il jind s a3l sal 3 503)
o P U [ RGN

de) g BaLEN A8, Hlal sLadl: Y

Dean & Linda Ackerman Anderson) x5 salall &iaall by il (gas) dae ) sl 3oLl 2a3

Ui (B2 I o lal) (35 e I A sdaill 038 350 ) se ) ) Cfiald) iVl (e (Anderson

)Y ple ol @ Beyond Change Management
323 53 (John Renesch) S »<¥! due ¥ Ua  ada2y 5 (Anderson&Anderson,2002:181
lalall glale ik e 2l s Vel 3 a5 sels b gl Lo e Bl o3gd a5 ()
S35 5(Saaed,2019:172) Al Gaiad e 2 ) LS ((gae] @l aliin (S LS 3
Y ssma s Upas Liglat s Ll sad 18 maad 0l (pSai e dpe ) sl Babdll 4yl dpluY) ddulal)
Lelsl aaldll Gl alidll Ak S el agds oVl S ey Alelialls
(Jones,2012:13).

Yoobanladll Jisl 8 s JsY WSH Ay Al BalEl e Al salEl Ciaaiul
Jiisal Zasdall Jaljall daliey Zsllall 3358l (3a3 ) 3¢S a5 (Dufrene,2021:37
0o el Alla i U g5k ()Y dae 5l 3abl) i o 81 paes e a3 e sSall 5 ladaiall
Lgnany ddasi 3o U yilas of JUB Laxie (Y (Y1) Gud sall (a3l 5 ) 2N 00T e 138 ¢ e 1)
g pall G Aaliiad) Aday) il Bl (e A4Sk e 3 ke slal) Gl Juaih Y IS8 and)
Lo ae (31 138 5 (Renesch,2010:3) croSiall (alaidl am ol Jilad) LAl Sidie s 4S jidall




oo 3 3L S e I el - A Sl

A Gl G o gl Gl Lela (e Y JSLERD (O e () 8 i e SEST N i <l 48
Gl slas Gl Yiad 5 LS G Alall LAl il jlae a8y 3 o il 8 Gl JSLE) o328

( Sukhdeo,2015:5 ). &l sl 338l a 3aLaH O el y 5 puim duaall 33LAN o 5 caltinnn 3 5las

John (e Ll 338l mllaias | geglind opialll L (Bhatnagar et al.,2016:VY) qasls
S Ao ) I salall o A Cilal o) i) 8 48la) il 5 199V Gle 48 S8 NI Renesch
saldll s2a of olef a8 celly e 5 Me il #L oY) Jala s ylals cdsadll 33 e dess

Aadaiy g bl g ledjal) s lalndl (e Las Y Ay AT Alis o Lega 53

doe) gl BaLAN dasall iy Jalt) oLl

de ) l) BaLAAN 4y jlas

Alalaall 2N 5 e laia¥) A8 jaall o S5 53 A i W Jliiels due ) gl alall &yl Cal e V) o
‘_g ébm\]\} ¢l I u;u.Lu\)J\ I\,g)j ‘w\ @LLAJ‘}“ &ﬂ“).ﬁ}d. salall @.uu &\3\_5 cdldb
5 (Jones &Brazdau,2015:252) AS yidiall 4 pasall 3 S8 Cpanialy (52l (A Lzl 33081 sl
el et pad a3 i il ) Aalay 11 il e s of ) e 5l 53 &yl s
L5 (Adan&Kising,2019:786) .asles 8 A& eliy (o (psivna 231 i e Audaia (Sl
e 13 Ja i Jially Alabaall ZAE § dae LiaW) 48 pdll e o 685 45 H1% (Jones,2012:41) e
Calaa A 5l aaat e Jaaadl g 5 daelaia) cdlelal) ol agn ale al e Jy 4l st
kil ey A A e sl OMA e AT ge el Bae (pariadi AHE oLy 5 dpalaiil
aladl) 4 as Y

Loalaall a3 5 ¢Cpann 8 oy Ailwiall Cililanll dga) g0 ie Lgandaii s eLadY) enl 1 68 1 5la) & lail) Caad
3alll 5 S Aad ld gd &5 ey Babill s gl pSall Al el clid & kil ol ddlaiall
DY) e g ilel puall gyl 8 2Dl salaiasl 3 ae L 3l Al ) (salal) a5 L3 L) )
3 A sabaad) da g e Ja Y dbeall g SEl il (3158 1550 4kl oda (g2

(Brown,Y Y ¥:8) s (Ahmead ,2022:7) .leels) b (1S Ll Lalasy)

)

——
—r'




oo 3 3L S e I el - A Sl

te ) ghalt &y 8% _ v

sl O 5 4313 38 G slalS (383 80U8 ol 2 s 5 pdmy e 55 A0S 5l A 3 4 (5l shall 4 3 )
Ayl laal (il g oo Al Cag sl 8 Ylad (€ Y 8 oyl (oany 8 Jery 3 30l
(Ahmead,2024:7).Jdaball 5 30 (A8l dpaas 8L ) s |5 cnly el A G (5 ) hall

(Sukhdeo,2015:Y¢) : Collins zsail & L) sl sall) 45 )lai ) ghat Caaed Al Z3laill (e
LY clalalod axiy 5 dlle <l )y aiaty A1 DA 105V (5 gl 5aLAN il giune dsad 228 53)
Gl & sme a3l ;S (5 gl o) Jeall cilale 5l jlgal) 5 48 yaall g 4 sall DA (1
058 A A B 5 i) e sanall daliaal dllady Jany s de senal) Cilaal Gat b agu
Jlad 28 2 1 (5 ginall liase Baaaall Calaal) ) Jlad J 3 ) gall 5 o) 81 iy le 58S 1 0
Al 1Y) ulee e de ganall Jiag g dadia g Aol 5 Ay Gaiadl Cufiall ol Bl 3D Gasy
8 Y1 5 ot il i) (e i e VA (e Aol Aaliall iy 2 uda) (5 i)
DAL G (s sin G st S8 831 shay o (g 5wl o ol il Y el gl
) hsiedl ges @3 I SEe o ay oulal) (s siuall e 328 Dsana (S oSl

(Anderson&Anderson,2002:186

Ladaca) g 42 BaLAY LA

-4l saladli-q

ela g (VAY Y ) Pl laa 5 Sl eliigdac ) g ¢ Sa clindl g 2 8 Ly ye: JWy Joid) 2 gall / o8
138 Lalal (i sl - Loy of Alall 5ol 5 1o 8 o8 Uy a5l (ald) 3ale i Lyl Jas o)) el B
ol o Gl 38+ Ll Qs e i (N adla i Tl Led T s (50 40l ima L sy
(1: Y ~YT"‘~5A:\:J“ )""&JGAM;J @l _5;4}\ cSuadl 264 e Aﬁ\ﬂ\jmi‘)}

—slaMaal aLAN-2

Lo lain¥) OVl aes 84l )0 SV 5 Lagd JAY) & sum sl o 53l o () gialll 5 elaled) (5 5
Caypaill 3 i llia 1 Y 40 Y 8ol 1) 50l Alde YTe e a3 e pe e g
eh g sl 8 Joa Sl YA o3a LEE) ol 5 (Kock,2021:8) . asedall 13gd il
eans Y e el cms gl maen 2 lae Yl aad 538 je diia 32l G A ¢ salal) dpanl

——
—'

Y




e M 83U LS shos | I el = 1 Sl

Gl 55 el B35l Alle aLalE (Ramirez ¥+ 10 99 ) Aulie clls (e 3l 81 (g
(Al Khajeh,2018:2 ).4a Jladl a3l 4 Gaas Al &l i) s Jaladll caila 4050 5 A )l

3 A (e Ao sanae A 55 B8 Jae Ly (S5 5aW) 3 ) 58S (g gall 8 Gl Sy Baball (i e
o) sall (e e 3 ) ling (8 Ll 5oLl (o yed (Jones,2012:4) Lol (3 0+ Y ) dli) dalaidl)
3Ll b sl (YO VoIVl 5) L 400 cand La 138 5 3 il 5 dpaalial 5 4l
g 55 Bla) 5 ad yuda g oY) & EY I3 sea (panafi s AS jidie Cilaal gaiail 0 AV b ) 0
a8 alin ClS ol guy daany gt ol dpany ddaluy wialy S OIS ol s caglagd Y Ady Hhay
Ly o L)

8IY) allaias aadi ) G 8 4l a2 ) Luaie Cuad g dlee 5aLal Ll Gland) 138
Cins Lo pgdl GAY) o Al ddee o 53L8NE (Maxwel],2011:Y).25) 5 el 3L 3oLl 5
Gatadl Lo laadl 5 400 8l 3 seal) Jagal Alee Led) ) ABLaYL e GUEY15 Jlad JSGy 45 GLall
(Bakti & Hartono,Y « YY:) )Y ) 48 jidal) Calaa)

hﬂhm[g;ﬁg&j\ sl

el e gl Y

A Sal Al e asll 01 a5 A3 ) sal ey clallaaall e (Y 4 salll VAN aa ) )
skl o sl Al ¢ pad) Gl sllaiaall 30 680 AV aia ;U Clalliadll Jls b
YY) ¢ ) Ay sl Ayl 3 e e sl llaian 5l Lle atad A5 238 () claaall VA
el 2543 Lo o ol Jar o) anadl) e sli Ladll) 138 (e Ayl Aalll Cllanaa SV 5 (V00
=l Jshaie Cl iy pads (Y'Y 1Y 0 YV o lall) i e 4 0l 2 5aY) e 55 cole 5 (B Anen
L) () 5D e o ) M g el Qi) a5 e ol sale a3 il s jall Gl aaea b
LoDy agdll g il g Ladall g2 5 (£ 5) Jdan 2 o 8 (1998:Y ) Va5 (sain). agdl
cemsas (V0T Y 0 Y Y5 senll) Aagil 5 aS 50l Linas (L 5 ae Cunall S 5) 1016 Gll 5 ol ,y)
e L s 350 5 Aaviall @ a5 sl il e e gl (071 Y ) Visaig o ya)
=M 1 e ol JB QY s s g s Ll Cale Lo Jama sed 3L IS g5 sy
(s ole gind 5 adil gan (M8 o 5l 5 Al o3 () aba M (e N o sl J 5 il sl Lailal)
(VY2 Y YY) e sl

——
—'

Yy




oo 3 3L S e I el - A Sl

(a5 O Lo 5 5S35 o0 Lol L Ailie sl oy s el IS 3 e gl RS 2 3
@Lm.a) M} w})ﬂ\} ‘).\aj\ L;2_1) c\.@J dls.\ LA gﬂ)ﬁ uj Lﬁi‘\*‘\:lwy‘ :‘A\A.“ B‘)).m

Loy b oYY Y1 GEEIYI 3 sms (s 5h Ly AT 3 o Mas 4l GBS 56 (AY Y 2V Acjallall
(YA Y oYV eplhall) aall g aaall ina Lia el 3 Al s vl Jlae Y1 (g0 ) s2ans

-sladdaa) ol Y
Lo lda¥l @l skl (e (pany ¥ ade pa o3 8l jo o ki i 3dhe Gale llaias Gl (o Sl
¢z sy ol s Al g Jiall Jie lallacas ety s Al col 3l 5 Adudall 5 Al g dualadl
4§ el Concientia 4elS (e (33 43530 42l W consciousness = ol 2alS Jial 3 g2y
=l =3 (S 5 (Shinners,2020:19). < el Sra 50109 go (e cum Gl (e e
Ss IR sy s s llsm sy Lo agd e 15008 5 eUisins 3 g sl Apmpalal Al il e Ay
el s sia e 5 (Sukhdeo& Arnolds,2016:A%). sl &5 & sl Jia g 45a¥ 5 e ol
psr JS dpal) CLEISH o (oalaad) dallall 5 ) JS o Budati Al Alic 3 8l s laas S
Lengy I il (pa dpall 5 JISEY) iy 5 A9 e Liiall s A1 50¥) Gl a¥) (o el s
¢ Gl 138 5 (Zhong,2016:288) s sl e dpiaa bas g dpel g Alls 81k y5 g ladl
Dasis doal) Gl sl Gl dlie 38l @ e )l ol (Shinners,2020:20) 4xasl L
sanll (5 sise 4y Lyl o gl Caagyy . SIA g @) jaY1 5 oLVIS Aol Agliad) ol a8l )
¢ Yeve: Yo lalls il el e Ay o 06 o pasill mawy @A ks

(Brazdau& Jones

o Ll aiy jui 4l e gl 8 Al jall b Gl panads JSUs e sl beddl e e dlia
Ceall dagt g Jiall 8 Giasy L S of Csikszentmihalyi osidl) allad Gy JEall Ja
el skl cpiall Gadle (sae o Lgraia g o LS (5 38 el cuanll Sleall 8 400aS 5 5eS))
glaall 8 Lladl) 2l sa oo o) o () e das ) sY) daalad) A0Y) audis (Bozesan,2009:12)
= sl Jlie) oSy 32 il oa gl ) gLl aa o3 3 A 5l illeall Gulad o g leall A8l
) Ngy (£€3 VoYY gaially Jhll) cp AY) R jaay A A pall il edasS
Agld o B o A e s, o Aad Al e o)) ol (Trnka &LorencovasY »YY:)
ClEEN ) shia ezl 0o g S Wl sl s 38 ) caal S daasay sl Al
OSa el U Glaslaal e e dae gl Sl gheal) G dlis ) Ll o gl jady 5 Adliadl)

Y¢

——
—'




oo 3 3L S e I el - A Sl

ol ALl 8 SN da g )l Je e ynal alladl e manl) J (ge L) Jpun sl
(Mashour et al.,2020: 776).sS sl & slull i ¢ Ll

13 b a5l e 2 ey cddasmdd laia¥) s 2l o) Ll o sl AS ) 58T G sald Caay
s aed s e allalls AL il 40 e 15358 O cang 98 O (U ay iyl
S oy )l (g )5 e el 43) aa seliia 5 agilaine 5 agad pe (odlai (§ sk agililainl) Jaat agile
( Sukhdeo,2015 : ©).sball Gl jel Gias e 3 506 < jlgal) i€l 5 2l 5 Janlly 5 i)
A o S e i (S e oladl 4dl e o sl Ao laia V) slhel) Cilallaas (o gl Lia) < e

(103 :Y XYY 05 als o) aadll ol = gama gl (e A3 5le il a4y Adaadl) il

Alia 5 act 5l ey pal S il jal) @y slai g dabiaall YYD e aaall 4l e o)l allaias
il 5o iy Clae Y alay Bl eladll e gl oY) e sanal) Jia o 5l dalida o) 3 A5
Cpilall G Al ) ClEWAY) e il sl e dn all BV Jeds Ay lay) clud al Jas
adasi yall LS Ll Al s @A) el e ol A A ganall g §Ladll o a1 5 )
co el 3gm g jolaty allall 3o g alaia W) ady Ciyaas A gl o o FAG de sanall 5 3oL
shiales s Jla¥) e dll Wl (Bhatnagar et al.,2016:74). 3 il ool @¥ls 8 J sl
ool gill 5 8l ynall 8 i g Y Ay sV sl el A dadd () clliag b 5 el

(VY Y YYeglan) @l skl s ) geall 5 4l cllainll s <y A1 LS e

o S8l g o o Ldial 1S jaa 3 Al Lo (458 AN Aladl) 40) o o ol Gyl (g (Ba La 5 9 B9
a8 pa o sl AN MRS g Adga (e allad) e Jolil) g pedill g cilafad) o ) a8 4y et
J(ARUERY g alatl) g A5l e Adlidia Jal gay JELE g 21 BV (i (0 o) ol e (sl @) o) sl

Lo gl) BaLAN il sl a ggda sLusald

o enll s Auadlial) g Al il ghail) g A gall 8 Aliaial) Jlae ) Ay dmy pudl Sl el 6 gum B
528 5y 5 AT 4y ey La s clgBlan s Clalaiall agd 48 Jsa z3laill 5 aaliall (e 4o gana skl
Calld e 3l A e 0 )yt o) pal ) cladiiall (o paad) Corns Ay ciladaiall (e
gl Badas e s 0lall Apatall il lail) Gaal e 3aa) € dued ol alidl) Jlaal g duadatl) gall)
Al ginae Aalaiall (3825 LINA (e ) 5580 5 (Ismael & Ibrahim ,2022:233) Abaall cilabaiall
Dlial & Gl auatyg ¢ Caagll Bl s aglys Saag saAll el gl Salld el oY) e dlle
058 ol 2 Y hie 5 ST WA 6 Sy egoalall Jiad) 3 gan 5 5la ) 1aiad JSYI SE) il g

()




oo 3 3L S e I el - A Sl

Lo LeitsSalinn qe ol iS5 Tl g5 JalS IS0 iy g Hlal Laghy alsa (g allall 181 a0 S
b 2l gl lea) o ) wlaills (Ahmed,2022:208) . & sl Gina o) 15tk Y cunin
Aabiie gl o 8 @A Gaand A a WaA ) ol ) Al e Sl A Y A ay g i Al
s S 815 G S 13 Lo G Lin ad ) ) asll Ui sl ) of &y el )1 28D ¢
Aol a3 s e sl (Albert Gore ) s <l 5 s il ) se (sl olal g1 3
S Lol slall a8 e olidl o (Saii (8 W5 il Greseaie (585 Of Ggen Uile a4l
e steal) jeac dae Jags 3 o 5l jeae Janili &5 (Bozesan,2009:3 ). L sl Ll saa
B oS o) s «(Jones,2012:5).1 505 Ue 5 ST 30l maay (S dals i) 128 gl S
Sz iie 2 me 5% Ol e Y A pale el ) Aad) e 3l 558 e € IS8 iy el
Baldl) jekay 38 5 ¢ elaall HSal s Jaad el B3l G 3 dpasdll 4allan Jal (e Cipaly
oaddll sa el 2l (Simpson et al.,2013:22 ). Al 40 &l ) glati Alals dlie ) g 5l)
58 Jn paladia i dgny 4l 5 aliiall i I e lls ool Beed Gilaa) lay (530
(Hofman«Y + +A:19) , palasy)
Gl i b il 5 el o 6l il de ) 5l 3380 (Dreher& Mary,2010:261) sl s
(Ward& Haase,2016:1) Lede Laiw Aliny 4nifi o o) cang i) g 4ty o 585 Ll 30
CAdaaly el Gl e 3l g ddklall s SalL 3 il e sl e Al e dalial) A jlas e
1) (e Ao gana Gasay (1) dsaall dae) sl saldll adle (3dla 5 aul 5 aal 5 gy aa 5 Y 45580

.:KT_\c\}J\ Edl:\ﬂ\ ?}@d u:\.\;\.\n B clalell

Ae 5 ALY o ggla Jga Cifialall g slalal) ) ) (1 A8 gana (1) Jy2ad)

asgdal) Ddaal) | &

L 3Las) A A g yae 0l lia) e dine Gl ya) Jadl e 5 a8l Ll (Asher,2006 : Vo) | Y
GAY Ll Cleay alaa¥) 4 8 ae ddlall dlall b
Aua dl) laall

glsily JSa g «Wla puen o i saball JalSie ol o (Bozesan,2009:13) | ¥

i) oo sl Cila e Ja) ey el siana

1

—
—'




oo 0 83l S b ) Eimgall ) Sl

s oY e pad e Aigall J A5 Llagud) ey Gnel s maal O (Renesch

el AR yhll oo eds ) 5aY) = 3aY A sl el jaY) 33 | &Futureshapers,2014

el 5 Ly 136)

abiall 38a3 ageldl sty bledl o Gl 5,8 e o (Sukhdeo,2015:13)
Jsanll 5y AYG 5 agudil 8 A8 5 (i JS05 Jand) o agaandi
olaladl e sl il e

Sl 5l 48R Al il el e S 3 A el Ll gas) (v0ss,2017:21)
Ayl el Glad 8 e gual g

&e sl il g Bl agdll o 2S5 bisad caidsd 230l | (Adan&Kising,2019:

(il sy el Aaa (e ks il B T 782)

Ol 5 gAY el (g jhall Juadl 5 Zaall @) glailly & M)

R

8Ll (0 Alaliall 5 Al V) B 305 e S 5l aabdl Ll [ oY oYY alla s deelaw)
Aalial) 3 alaid) Zladll Gaiat s culelal) (vev

S e Gl e e AY) 2 of (Sa Wsed lagie | Ismael &  Ibrahim
Apad Bl 43 55l (,2022:233

3 40 gandl 5 Y] 4%y s 5 WA Loy i dalives A jlae (o8 [ Y0 YT aiadly Jhll)
e O ) il e 5 3355 0 S sl o 1 SN ans (££9

oJle | Jsaall 8 53,1 ol gVl 1 1okl Gl M| e jdadl

FW?@AP@UPN\Q_AL\@CCA;\&SMLL&QM u\‘;\'&‘)u\g\usﬁeﬁuc)m@

Alal)  AEAY) g Ape Laia ) 5 Ayl 54y Sall (il sald) e 38 55 ) Aaall el ylaill gaa) Jias - )

L) e gl salal)

S g5 i) i) e RSl 3 ey AR il Clen s claginl b agen (5348 Jaai Y

il o oSl g ngl kil il g ghnne s 5lE I o ) e S5 LT
285l skl s agaledl s alalall ias (age 50 4l alie (Lsad dsail -8
Apaidll Aalad e Il Ae el Al el iy ing Jai 53l 4 55 -0

v

——
—r'




oo 3 3L S e I el - A Sl

AN (2 9 83Ly 5 (S 385y Lysaad Vs, (508 g gy Ao ) ) BN iy jo5 (1S (Ganw La e 5y
i A g e il )8 JAIY A8 e g g agre Ao gl Ao ldial cBle pliyg ¢ AY g AN
ABAY (saliall g Al aa Ldlati g Aadiial) daliae

Al gl A gl S shead) Asanl sluwdbs

pedsn (m 25 pgnsdil 33LE1 o gl 5 A8 pmally 338 25 35 ) Aslall e e ) sl LA dpaal (3
aeluidge ) gl 3Ll A jlas ¢ 58 (Wallace &Ahmetoglu,2021:5).Jaad) l8a A il saéail
(S5 SEl agt )08 au gl A ) A jaal) 30 el DA e Juadl) sa BNyt b
Al Claal cailine o ) el s due ) 5l bl Luaal e Mackey 338 31 (Voss,2017:72)
e 1 3oL | sy o)F Laladl 53LAN (e o gy s bl ) () gty (palalal) Gl 6 Loy Aadaial) 3
8 5 S Al g un peual B3 LS i) elug )l o o3a Ll dga s (e el pgditla el
dpadall 5 gall 5 35l adaail | gmas OF (e Yo clgdloal Gad e Jaall s daliiall 4y ) Lk g pia 53
slme| jinty dll ) 8 st Ao gl 80U O it O (S cale IS agiald IS (il
Y ). lviveal) gl g saill g AS jiiall Calaal) BaS ) e Lea il 755 AR oLy dakiial
552 83l ey 3 Judad) Juiione 5 Aaltinna Blam daaldll Jua DU (453 4o ) 5l 32U (Mackey, 20 )
Olai¥U Galy A puall Qi ae ol (e 3 el (Gaiadl AalinY) (salie aladiul el
i ol sty el sale) Gllee Jadi of (Say @lshall bl Jie (S8l
A Slabaiall Jsail sl led¥l 5 ¢ 1Y) 5 Al salll dpe) gl saldll i 5 3 (Owie,2017:146
a1 (pe Juadl Aol tiaal COleliS (5 sda) 5 lld ) glaiy Mall o gl (g 5352 5o Aaltianall gy Liial)
o zlak Aalviua)l Jlee ) s jlae dajlial dely salE ) dals @lligh (i) o ) (5 g3
Sukhdeo :A%).sulEll 2 Lo sginall g8 ol skl e sine el o) 3 ciladaial)
Lol sl) salall Auaal (Ol (Y€ YoYYe 28 5 2 5ena) Glaldl ge IS sus (&Arnolds,2016

Ay L) b adls

Al s Aaiil) et Jiend ) ABLaYU ccilalaiall Jaly Cal gall g claginall 51 53 Jagass - )
Y5 G55l (iat ADMA e (S g cinall 5 ALY e ol S o) 0 bl iy X
OAY) e W il candl g5 4dkl o 53 8 2 e @l ol 5 agdi Y

:\JAL!.A}(-;@‘AQOJM‘}&\.@.}5&_1}:)43\)P@LM\QYN\}QA\}&@A}H\JM‘&BJE\-i
Aglalall agiVal G g o AN

——
—'

YA




oo 3 3L S e I el - A Sl

Allad 30l 5 5 o ol IS8 igiAe ) ol 5alll LS sha o) Y (Jones,2012: ) €)) Ll
Al (o AY) 2 5 Galalal) ae Alial dumin ClBe i gat & Juadl (e | ) 320G ¢ Jaall Ay
sl el zola oAl Cpldle ae ASI S By Sgled JSG Jandl e (508 agdly
AgY) Ll & Jiati de ) 5l 83L8N LS b sad sl s J gl seal G (Sukhdeo,2015:39)

dagal) g A5 Aa) 3 g callall Read pe il Al 4l i DDA e DT L sl )
Balall AEMAY) el s BIAY) el (5 stal) 138 ey Bas gl o gl 5 aual il 5 Baall
Noallseas 1) Le Hhaill (kg mosall ¢ il Jady (e ) 5l

o3 o5 53 ) e LY Al I UYL (e shne agh 5 (e JUEBY) UDIA (e (pudily 48 500 - ¥
Dsmd gl Hsaall Al 5 sl adl () gaiag Lee JaST JS Bl e (il 05 S

o=l 2 5 pladl o g e T il

S sy (88 sl 5 aladY) e 5 k) A dla axe JDIA (e Aidie 5 g B 3y all Bas ¥
Buas Jsls ul sy a 58 53

53585 Al Al Gl 5 3L A o s i€y 3 p0baall 7 5 ) (3 seda (53 gl s Zls)- €
Sl Slpale e

Beliys dge ol Jola nshat dalaiall o) )l e 3 Ay 5 puia i) sad Agan sl 5 Ao Sl 3aLaNE
(Brown,2011:64) 33aaal) dpe laia¥) 5 dpepdasil) IS

s e I8 81508 155 ¢ saaly (e 1 8018 o (Adan&Kising,2019:783 )5l 5
il 3ad 8 Gl el (i s Ay Al ARG (Bl Jie Badae Ol ol pladinly dyiga s dpad s

e 5038 el sl BEN () ey 138 a3 (e g6 Adlide il a8 A slaall Gl g sl 5 R
A a5 5y Adlina il g sgal 5 38 e 3 Jal Wadla (0 6Ky 53 DLl 3
(Saaed,2019:172):» e sl 33L8 panl reaa 53 Jalii day ) lia (1

Aadaial) (ya Yl A sllaall Calaa ) Ggaaaal (U Yoy o) ey deadl 585 coalalall gl a5
AV pgli gl 5 shates SN o sl e ) Adiall ol jleall () 48 LS Y Laa s A5V Gl
bl adail) oY) (5 s o s paiusall gkl ol V) (4 b A
cla sl e )l e Ll G il Gl (8 clabiial el Glaca b alen) X
Ay s Al dalledd) o adiad Al dgasi) inl Gl ghie aladiuly Gaudliall ae Jasd)

AL Ul oyl sl 5ol e gl Y g )

¥4

——
—'




oo 3 3L S e I el - A Sl

55 A dpadanl il laall s lulpudly (3lats Lo dala cl )8 MATL Gae | gl) 30Lall s Y
A 5ig aaly) 5 & LSl g agdliiS) 5 agudil o oyl aey clabiial) Jals Al s 8 e
. eahatll Zlaill g agille 5 agdlaal

el (e 4808 (e 5 be Aakiiall o Layy e laia¥) clelil) a8 lage Slale Lghia gy &
e e Ll sded dale RaE el g calaa'y) 5 Ay 5l aaat e Al gl s dae 5l 3Ll lé Ay i)
o3 ngd o Loga Sale ( AVLs A A 5 ¢ um b I geail) A e ) S Jgeay 2ay
COle Ladl)

Aaliia (o (b Jpalll g gladll (BBat) (g s 50 el 4o o) BALAY ) Cialyl) Badly (G La g 9ua (A

gy Aol ) il g 4l o 5 pudall dasad Sy (A ) o) BN DA (pad v

1Y) oda gadad gad Jaall pulalal) udady

=15l AlEl) pailad el

(AY) ge aglala 8 palin s ALaY) o () sheny 5 ¢ B gty Sl e 5 (5 sae ) 5l 300 iy
Lails 0 saSay s eCplalall Conliall Jaall el (83 Joans A g sl lalind 5 olaall (380 ¢ i s
LeS dpaditll agallias dlas o 38 5l e Yoy agelil &axd o slindy 5 7 sibe Jing i sall e
Aeddll Jual) s daliadll Glaal pies Cilaliialy Wayl (815 Lalall agilalialy Laié gl () saigy
DY s G 56 e 538 3l 8 (Nicholls,2019:86 ) 3 & 55 (Sukhdeo,2015:13)
cibaail) dgal oy Lalaiall shai ) 258 (53 Aulag) SEYI z3sa¥) ) Jsaills gl eall da
daliall eline | e dide iy Jandl Lgalasiian) 5 2120 duaball 45) )08 CalaiSly o) o) 2l ety o Adbisal)
Calide ¢ 5 g el sl X (kock,2020:4). Alladll 48 HLiall e 2t Ziaa Ll jien 43y
A A el g Aol agatl) ) gie Aallaad dpadiill g AaSall g 5 pual o ) @llie 52 (g

(Bozesan,2009:14) .lakiall Lgia Jlas

s le 8 o5l ) eSliay ) licall (Bhatnagar et al., 2016 :84) adlis

Osn Al IS8 (sl g (5 Si 5 llaliiall Lggal 5 3 A0S0 A5l () g 05 o) 53G0I )
Sl ga Jalaill Jinl gamilly () gaias 5 (35 sipe med il pall 5 Ll sall o3g] dpardaiill cililaiunY!

6 sl o agiBla ) olat caalatll () 5 yeday 3 Al RIS AT 5y 3055 ag8 8 Juialy skl () se i ¥
Jcabal gal) QXS 5 UY) pgatil e 3 pdand) | el s cagdl 53 (50 5 pb ¢ pamdiill]




Lo 5ol el L JsY) Gansal) - 3l Sl

aeh e il 5 gl o g Sl ¢ puiaiys chalad) cann I 53 sl Sl sl ¥
Osblat g o ganiate an g ol ll (5 508

Osiah 5 dpaddll agialiue agaly Alely ) sdanys MRV Ll o5 jeday o sel sl Bl £
Adblaad) s dslaally

aeIDA (e Ll Cilan) () 5 slay () saly 52 B g AabiAA Cal pall Llaiud R AN ) guasl) agual- ©
oA

ASY) cldall JS ol any | Sliay o) Gang e ) 1) 3380 s (Ward& Haase,2016:1) JLii s
i ga ol Alla JS 3 e g ol e 3l ]

238 (e alaill g il glaall pead daabia 5 ) b Adlida I3 Slga g (e el pa e e 3 adl2
ol

LF'I"L:., L @mﬁ ‘_;: 3).33\--3

Lall L il 8 > gaia gl
Al ) - aglladl 48k 331 (S HLia) pran-co

CRATL weilBle ()5S S aa 5 agudil () 5aSaas agdl A 0 5S s2e agls (sl sl BIEN Caa gy
Jones,2012:12 ) Alelusall dnials s 4 g 5sa (3 yhay () 53 58 ag) pedlndl 5 agilalS 5 an JISE1 )5S Hay
ol (Y Jadh ¢ BN el Gl e o508 3 Ui 15 ol € (e LY sl i (
ol CaOAY) 13 @) e Ba g5 a8 ool sl B ¢ ENAT il 55 pually iy Y U5l
Lo sil8 58 Lo G (3 AlN 8ol (he el i ymy 38 a il 5 il ) shaie (e ¢ adle L o juaill
Alia (@lly Y laYl gl puall 138 o 2l Cojealy agie oS 8 aSy DY) S5 (AT 58
) Aakiall Caaa g o olad cpiabia sl 9 3 5Ll A Aaliaal) () gamd y dll 308N (e a8 2xe

(Simpson et al.,2013:22

Sls Of Walie 5 ypay o sl 538 (o) 5 paeall llal BT () saiy 3yl )55 a0 (505l B2l G
=3l 552 88l )5 (Bozesan,2009:14 )= sl (e 48aY dal e () )l ety skt iyl
gl 4y 8 Al ol ol Ll () gaddinny 5 8 sall agdl gilaial) Sl (4o a8 La (M s 3y el

(o)




oo 3 3L S e I el - A Sl

Oy pgld ) pa¥) 8 Bl IS o5 Siigeana (55 o J panll aguins () seadiin L 1 )i
Jenl agilinii) jind 2855 5 Jumdl il 38a3 agdl jalae sl aladinly 4y () sac 3y uanlly (3lasdl)
Osel sl 8@l juaiy s (Shinners ,2020:11) 5 (Brown,Y + )Y 1 11) Aagle ol L dulaall
L il 5y Al 3 Bl &y A Canliall 33l oY alle Jlma i) o agiulSal

(Adan&Kising,2019:782) sasaiall &laa¥l oy

de) o) BN jpualic ;L

Oe Al Ll a3l e ol Ja clgia (0 sSE Of Say (Al ualindl (e el Do) gl 300N Cdai ) 8
el Ly dadi 5 A Al 5 doelaia V) ol sall 8 o g o paill g Sland Alaiu¥) A )0
o‘)ﬂbmd{);\u{)@c@wﬁﬂ\yﬁd&\w&ﬁ\w&@ﬁmbiﬂ\éﬁu&)3_93
>N 5 oS5 el e gl s A e sl el 8 Ly D 4y iy 530 e sl e s dluaiy)

(Ahmed,2022:Y + A) sauall

ALY canall s dan il diadl) Aail s e )l 3aLa A )l yualiall (Potter,2024:7) zeasl 5
dned lia 5 & yilal) il aiea g ¢y sladll e AY) 5 pgdil 8 Coaall Laliil 38 s e 5 a8l
= sV () Aadl) ki) & (Ward& Haase,2016:1) Leasdash due ) ol 3alall il jualic
padl sl i g jealiall oda (Y) JSEN 3 4k LS AS) oY) cladi jall g dbunt) 4 yaillc gas sall

-l Juadill (o 3 jan LgidBlia a5 due ] 1) 52LAN

£y

——
—r'




Lo gl okl il sl JsY) il - 3 Sl

i)
aadl)
L
]

Lol gl sl yalie (Y) JSa
Source :Marincic, D., & Maric, M. (2018). Conceptualisation of conscious
Jleadership. Skola biznisa, (1), 175-186
Adal) ddaalll ) olasdd A audaill dviadll A& et Mindfulness 4ol 4581
(Hidajat et al.,2023:2). dime idaad & Guulally jeliall 5 S8 adde Llially o o)) Juai
cilpanl (5 il Alaall Usisia e ) S8 ¢y oS Ayin 3 Al i Ul ) e 50 80001 o i
(Dhiman,2021:) 171) Jaieall A Ll latian 55 Apnall ol gall

Gl Lad a1 skt musall ol Jiw sExpanded Consciousness fwssd = 8-1
YN 2oy s sall (o 518 CaB) pall Aol g 3 pall il JLAAT juad 4S5 g et e 5 3Ll
(van Beekum,2016:25).as o1&} (e Y Gl 35 jaill (e aladll g o) o agl jad 5o glas
O ol s Ol ) 835 A8l ailee o 5l ) (Sukhdeo,2015:33) masls
dalaall jracabicl o o 8 (o AV BaEN LeShiay ¥ saa il 58 ) J gem o)) 41Sa) agul (2 M)

Al sl Cal 3 oo 5l 315 LS8 e g i) Allie (& Ji skl A Cund Aabaall  dpapdail)

——
—'

£y




oo 3 3L S e I el - A Sl

dasnall Glaall ) oy lall e e sana sl in B8 ) Bl als - Context (il agd- 1
o3 (5355 B dxe 5 Ao 5 allafine g ) ) gl Ao 2Ly 88 gall 4 pad 488 5 4N UG5 (e i gay
o= 0 Al 32l o agal) (e g aie elu¥) ol Ja¥ Apiy 5 sl ol (o sally g liainl) )l gl
(Ward& .zl (o )38 oadl 3l aun il die il o JS oy i) ol ) Gl e ) &

Haase,2016:1)

a3 dplasy) Ayl of el W & &)y The Human Experience 4ilady) 4 ail- £
lagiaall y jelidl (g de sana (g Lo oh 303 8 sha 5 ka g Cilale g Jaladl 4pal padd JSE 5a8na
U L s s el ol J g laina (05l 5 o plal) e 8L jeLie ol Y1 ol 5y dpad il
Y OIS 1A el (05K A el Gy lap) (o danli 5 datas 4 il CulS 1Y Al ol dplay

(Marincic& Maric Y+ VA :1V4) Ualu alEie V) 05S Juadl Gida 5l e 3a

O sk s Gy 8 Loy canaall Of o) ) XU gy Perceprual Filters 452y cilad jall
Lpma a5 g pelelil 5l pgh i AAS o Sigiu A ASI Y] s jall 5 gun 3Ll
Oz 5l 338 aeny LY A e Ll e Aaill oS oy Al 5 ¥) ) Sl Le Ul il ole d
oSl a5 A el i) asen Ay B R ) ) 13 (g (S 1Y) (e S G g Bl
OSa pal agd a5 LelaSh A satll agh (Say i s ) 51 sl f Uadll of i gual) e
Dy Ladie Unia a1 058 clbasill e bl g 25a ) aladll (am jd 3t (pinal) (alasS
p iy Ansall QL) (8 Gany o) sl 3l 5 caslll i3 pad) o) Lla) ol cumadly Gulalall dlle
(Marincic& Maric «Y + YA 1) V4) 5(C0x,2021:35). 0% Ja e Jary 5 Galalall o jlas

LAl o ol il glua slamll

G (2 51l giana (V) J gt

» i

gt @kl e gl

i) o b gl sl 5 el el oSl S by 15 yadlAsSal IR
AdliuY) s delaia¥! A s puall s GUAY) e 58 5l

£¢

——
—'




oo 3 3L S e I el - A Sl

oabalaill jeday cupxill s das 5ill 5 ccplalall pshat e 58 ) ey pAl/ad el |3 AN Silas)
VAl MaH) 3 sl aadi

AlaYUy il 5 Al )l Ayl e 5 5l g0 Ay 8 ASulaie 4815 ;g Lall/JalSidl) R
£ s Al 3l s Al ) Sl

sl (o S aiuall alail) g il o3yl g Sl 1 yisall /0 eandl Jasaill
Alebsall 53yl s delall Heday ¢ SV 5 elaall Jasll 5 aadil

Dl 5 el g Apai) i) e 585l ela¥) Alle cllee sdadail saliidll/ el | clAll s
YL A elay 3elekl) g AualiY) 532 5all

el 3 da s 7 sl Jual il cplelall e Capail il sill/clilall e )
Al S 2l Jalag g ¢l 3l 5 Calalall Y 5 (31

Olelall Aaa s aaiil) gl y ¢ Jlall a3V e/ Jall ) clay)
ohdd sy 8 avall g oo sl dgal sa e sagdl ¢ elay agiadlg

Source :Barrett, R. (2010). The seven levels of leadership consciousness.
Retrieved from.

4o gl Ball) g A0 atl) BaLAN (3R o) e

o5 A g Aem e s ISl Al ALl ST il 1 Janl) iy e S Jal
dosad e (s 08 Gl ol B o 31 eaall) o) gl Juzadl (e a3 31 e ) 1 30l ) sl Slaie
bl b jlae s il cpdl) 206l e o cag Aamall 2l e fL agil paly aa K&
e i aas duan Y plaill Cilea 5 JISEY) 5 il g Clainal) e Ao sanay (Sasaia s dplil)
daly il iyl b dlaiey Sy ddad e A b Alad ol i Jai Y
salll s dgel ol il (g ANl CRY) mua gy (A)dsaalls (Jones,2015:11). <labaiall

(Sukhdeo& Arnolds,2016:86) 4zl

Al 5oLl 5 e gl 5L (s A Sl CHEMERY) (A)J son)

e g1l 3alall doaadl) saldl) | <

dal e el & Aaball 55U aled) | DA e dpeghanill Calaa¥) Gaas ) Juai |
3 dS Jaall e aa sl e Ul 5 a5l 58 all alasiu)

Jalal ) 4 5e zoallas oo [




oo 3 3L S e I el - A Sl

INERPEVCA Al L oIS 31 i b B8 [

9 A8 DA (e agilalaia (el U BN o | IS JDA (e agilalaio ) soadil saldll oy |8
el b5 agutil e Al ClEdall 5 ddal)

plaill g saill (b yainy | By 258, lin S Gl (e LIS A8

o 58S e S ilaall Ales

Bl 5 ) suzanll cllia, Lagell A a5 8l gy |1
Tl U7 o

Source: Sukhdeo, B. A. F., & Arnolds, C. A. (2016). Pursuing triple bottom line
sustainability through conscious corporate governance. South African Journal of
Labour Relations, 40(1), 83-107.
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52.930 6.023 1.747 52.930 6.023 1.747 4
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Source : Pimentel, J. L., & Pimentel, J. L. (2019). Some biases in Likert scaling usage

and its comrection. International Journal of Science: Basic and Applied Research

(ITSBAR), P.188
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Abstrac

The study aims primarily to measure and test the correlation and influence of
conscious leadership behaviors with its sub-dimensions on thriving at work with
its dimensions at the level of a sample of heads of scientific departments at the
University of Karbala and the Technical Institute / Karbala. The study community
and its sample were selected based on the measured variables, as conscious lead-
ership behaviors were measured as an independent variable through six dimen-
sions, namely (physical Consciousness, emotional consciousness , spiritual Con-
sciousness, social consciousness, mental consciousness, Self-Consciousness).
Work prosperity was measured as a dependent variable through two dimensions,
namely (learning and vitality). The study problem was defined as the weak aware-
ness of the importance of achieving thriving at work through developing con-
scious leadership behaviors in the study sample organizations. In light of this, a
set of sub-questions were raised that reflect the availability of the study variables

in the application environment.

The descriptive analytical approach was adopted to collect and interpret data. The
questionnaire was used as the main tool for collecting data. A set of statistical
methods and programs were used to achieve the study objectives and reach the
desired results. Among the most important results reached by the study is the ex-
istence of a positive and significant relationship between the variable of conscious
leadership behaviors and the variable of thriving at work , as well as between the
dimensions of each of them. The study recommended a set of recommendations,
the most prominent of which was for the University of Karbala and the Technical
Institute/Karbala to enhance interest in the dimensions of conscious leadership
behaviors, as it provides them with the opportunity to enjoy high skills in addition
to the ability to analyze, think for the future, and make effective decisions in dif-
ficult situations and achieve success and prosperity in a complex, dynamic envi-

ronment.
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