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يليق مجلال  اللهم لك الحمد والشكككار البن متعمتت تتم الحكككالحات حمدا   ،الحمد الله رب العالمين   

وجهت وعظيم سككلناتت، لك الحمد حتت تر،ككت، ولك الحمد معد الر،ككا، والحككلا  والسككلام علت 

 أهل ميتتسككككككلم وعلت آلت وتميتا محمد حككككككلت الله عليت و ،أشككككككرق الملق أجمعين الهادن ا مين

 .يوم الدين إلتوححمت أجمعين ومن اتمعت مإحسان 

 :ومعد 

تقدم موافر الشار والامتتان والعرفان مالجميل أن ااتا أمتم جهدن العلمي المتوا،ع ينيب لي و   

مالاشراق علت هبا المحث ولما قدمت  لتف،لت د. حسين عمران الرفاعي.ا.م الفا،ل ستابالا إلت

، مما اان لت مالغ ا ثر العلميةوأمدتي مالاثير من ا فاار  ،لي من العون والمسككاتد  محككدر متسككع

 .لمدمة العلم والمعرفة أتجاز هبا المحث وإمراجت مالشال البن هو عليت، أسال الله أن يوفقتفي 

ن أتقدم مالشار والامتتان لال ا ساتب  البين قاموا متدريسي نول أومن واجب الوفاء والعرفان    

 .ن علومهممد  الدراسة وتهلت م

السااااادة رويس وأعلاااااء لجنة ويسككككعدتي في هبا المقام أن اتقدم معميق الشككككار وا متتان إلت    

التي ستسهم في  اافة المحترمين لتف،لهم مقمول متاقشة محثي وعلت الملاحظات القيمةالمناقشة 

 تنوير الجاتب المعرفي للمحث. 

 عاولتيلافراد ان مالجميل واما يقت،كككي واجب الوفاء أن أتقدم معميق شكككارن وتقديرن والعرف   

الله  مالتي أزرتتي نول فتر  الدراسكككككككة والمحث وتحملت معي الاثير من الاعماء والعتاء حفظه

 . مورعاه
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 المستخلص
والاعتمككارات  لجتككة المراقمككةمعككايير حوامككة الاسكككككككتككدامككة وتو،كككككككيح مفهوم  إلتالمحككث  هككدقي    

وتأثير التاامل مين  والمحكككككككا ص التي تقوم عليها وأتواعها وعلاقتها معملية التقييم وتحسكككككككين ا داء

لجتة علت جود  التقارير الحكككككادر  من  لجتة المراقمةمعايير حوامة الاسكككككتدامة ومحكككككا ص ر يس 

ومدى التزام ممعايير تحديد مسؤوليات  لجتة المراقمةقياس تأثير استقلالية ر يس ، عن نريق المراقمة

لجتة قياس تأثير الافاء  العملية لر يس ، والادارية للشككراة في جود  التدقيقوحككلاحيات المسككتويات 

قياس تأثير الافاء  والممر  العلمية لر يس ، وستراتيجي للشراة في جود  التدقيقوالرؤى  الا المراقمة

قياس تأثير ، وفي جود  التدقيق لجتة المراقمةمل وألتزام الشراة مو،ع محددات علت ع لجتة المراقمة

، متاحكككب في الشكككراة في جود  التدقيقمتحديد ا عمار لاشكككغال الوالتوجت  لجتة المراقمةعمر ر يس 

وألتزام اع،اء مجلس الادار  مميثاق  لجتة المراقمةقياس في تأثير الالتزام مأملاقيات المهتة لر يس و

 أملاقيات العمل في جود  التدقيق.

فر،ككياتت في الجاتب في تتاول مشككالات المحث وإثمات  (المتهج الاسككتقرا ي)علت  ةالماحث تعتمدأ   

التظرن لتحقيق أهداق المحث معد الانلاع علت ا دميات والقواتين وأدلة التدقيق المحلية والمعايير 

الجاتب التنميقي في أما و ،الدولية والتوجيهات الحككككككادر  من المتظمات العرمية والدولية بات العلاقة

ليل التقارير السكككتوية والمياتات المالية دراسكككة وتح عن نريقفسكككتتد إلت المتهج )الوحكككفي التحليلي( 

ملال أستمدام أدا  الاستماتة  من (المتهج الاستتماني)، أ،افة الت استمدام الحادر  عن عيتّة المحث

 smart plsمرتامج ( مشاهد ، وقد استمدم 149وااتت عدد المشاهدات ) في دراسة وتقييم التتا ج

 الاححا ي في تحليل وتقييم التتا ج.

 تي:ها الآأهماان  مجموعة من النتاوج إلت حثقد توحل المو   

مع جود  عملية التدقيق،  لجتة المراقمةهتاك علاقة نردية مين معايير الحوامة ومحا ص ر يس  .1

أن الما زاد التاامل ميتهما تم إحدار التقارير المالية بات جود  عالية ومالتالي تقل تسمة الممانر  

 وحالات الغش والتلاعب وتمان المستفيدين من المقارتة مين المدا ل وامتيار القرار. 

وتحديد مسؤوليات وحلاحيات المستويات الادارية للشراة في  لجتة المراقمةتسهم أستقلالية ر يس  .2

ويزيد من افاء   تحسين الثقة مالتقارير المالية والافاء  العامة للعمليات المالية والإدارية للشراة،

 تتسم مالجود .عمل اللجتة ويسهم في إحدار تقارير مالية 

أساس عملية اتماب القرار لدى المستفيدين، اما يعد  لجتة المراقمةتمثل التقارير المالية الحادر  من  .3

القرار الاستثمارن من اهم القرارات وأحعمها فان توفر التقارير المالية الجيد  يسهم في ترشيد 

قرارات المستثمرين، ويرفع من درجة اليقين لمتمبن القرارات في اتماب القرار المتاسب.



 
 

1 
 

 المقدمة

تاك منالب متزايد  علت المتظمات لتاون أاثر مسؤولية تجاه المي ة في الآوتة ا مير ، ااتت ه    

والمجتمع تأتي هبه المنالب متاء علت ظروق السوق غير المؤاد ، مثل ا زمات المالية من الشراات 

ا اتماب ميارات مستدامة أثتاء اتماب قرارات تتظيمية حاسمة ومتاء  علت بلك، تمبل المتظمات  أي، 

د ا لتحسين تمابج أعمالها وأتظمة إعداد التقارير الماحة لمعالجة التحديات التي الاستماقية جهو

 .(Arif et al,2021:1تفر،ها مي ة ا عمال غير المؤاد  )

فالحوامة هي سلسلة من ا تشنة والقواعد التي تهدق إلت جعل الشراات تتمع قواعد محدد ، و    

توجيت الشراات والسينر  عليها؛ تشمل القواعد الا  من تشير إلت العمليات التي يتم من ملالها 

 (. Scherer et al. 2016قواتين الملد البن تعمل فيت الشراة وعمليات الشراة الداملية )

والجدير مالبار ان تقارير الاستدامة ظهرت اممارسة تجارية شا عة في القرن الحادن والعشرين     

معض الشراات الم،راء أو الموجهة تحو  من قملي السامق وميتما اان الإملاغ عن الاستدامة ف

المجتمع، فقد أحمح اليوم أف،ل الممارسات التي تستمدمها الشراات في جميع أتحاء العالم اب يمان 

أن تاون تقارير الاستدامة ممثامة عامل مميز لتعزيز ثقة المستثمرين. غالم ا ما يقوم المحللون مدمج 

للشراة في تقييمهم لجود  الإدار  وافاءتها و أحد مفاتيح الححول علت الإفحاح عن الاستدامة 

لتعزيز الشفافية ومالتالي تعزيز  لجتة المراقمةإفحاح عالي الجود  عن الاستدامة هو الدور البن تلعمت 

Said ) حوامة الاستدامةاميز  متااملة ل لجتة المراقمةتزاهة الشراة في تقييم أداء الشراة اب تعمل 

Rashid,2020:249& .) 

 ،تعزز من فاعلية الرقامة الدامليةأحد عتاحر مي ة الرقامة التي يمان أن  لجتة المراقمةتعد و    

حلقة الوحل مين مجلس الإدار  والمدقق الداملي ومراقب الحسامات وتمتص هبه اللجتة ماقتراح و

استقالتت، اما إن من مهامها اقتراح تعيين تعيين مدير الرقامة الداملية وتحديد راتمت، وابلك قمول 

مراقب الحسامات إلت الهي ة العامة أو إلت مجلس الإدار  ومتاقشة جميع تقاريره ومتها التقرير التها ي 

 حول المياتات المالية.

دورا في ،مان امتثال الشراة للمعايير  ومحا ص ر يس لجتة المراقمة ومالتالي تلعب الحوامة   

التحقق  لجتة المراقمةمن تاحية أمرى تحتاج الشراة أي،ا الت الامتثال لمعايير الاستدامة لبلك علت 

من تلك الامتثالات ل،مان جود  التدقيق وان تاامل الحوامة والاستدامة يسهم في اشراك الشراات 

ة وتعزيز الثقة في جود  في متاء سمعة جيد  للشرامشال أف،ل مع المستثمرين والمجتمع يسهم 

 .التدقيق
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تاول ا ول متهجية المحث فقد ،كككككككم المحث أرمعة فحكككككككول ولغرض تحقيق أهداق المحث     ، ت

فتتاول الممحث الاول متت  لمتغيرات المحثالثاتي للإنار التظرن  صحككك  سكككامقة، فيما م  ودراسكككات 

فتتاول مو،كككوعة محكككا ص ر يس لجتة المراقمة والثالث ، اما الثاتي حوامة الاسكككتدامةمو،كككوعة 

تتاول مو،ككككوعة جود  التدقيق اما الرامع فتتاول العلاقة مين معايير حوامة الاسككككتدامة ومحككككا ص 

تدقيق مة وجود  ال ثالث الفحككككككككل ، ميتما ارس ر يس لجتة المراق تاول  الجاتب التنميقي للمحثال فت

سة اما الثالث الممحث الاول متت تحليل الاستماتة اما  الممحث الثاتي فتتاول الوحق الاححا ي للدرا

تا ج يات ومتاقشككككككككة الت مار الفر،ككككككك فقد عرض مجموعة من الرامع الفحككككككككل ، أما فقد ارس لامت

 تنلق متها.اوإثمات الفر،يات التي  ،مشالة المحث مأمعادها الممتلفة الاستتتاجات والتوحيات لحل
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 ولالمبحث الأ

 منهـجــــية البحـــــث

مسكككككككار الميداتي والنريقة العلمية المتظمة لتحديد اليتتاول هبا الممحث متهجية المحث التي تمثل    

مشككالة المحث وسككمل معالجتها مالشككال البن ي،ككمن الامتيار المو،ككوعي لفر،ككية المحث وتحقيق 

وأهدافت، وأهميتت، وفر،ككككياتت، وفي ،ككككوء بلك يتتاول الممحث التعريق ممشككككالة المحث، أهدافت، 

 وحدود المحث وأسلومت ووفقا  لما يأتي:

  roblemPResearch           -مشكلة البحث:

أدى الاهتمام المتزايد والقلق مشأن التأثير الاجتماعي والمي ي للأعمال التجارية وتأثير الق،ايا     

الاجتماعية والمي ية علت ا عمال التجارية إلت دفع عدد من الشراات إلت مراعا  وإدار  محمتها 

ا علت دمج الق،ايا ا ملاقية والاجتماعية وال مي ية والاقتحادية أو المستدامة و تم الترايز مؤمر 

ت بلك ماسم "التتيجة الثلاثية" ق،ايا الاستدامة في تقارير الشراات. وقد تمت الإشار  إل

(Quirós,2022:288). 

تتيجة للازمات الاقتحادية والف،ا ح المالية التي حدثت للشراات العالمية المارز  في الآوتة و   

مشال امير وبلك اون محا ص هبه اللجان مشال عام ور يسها  مراقمةمير ، تمت الاهتمام ملجان الا 

وبلك من ملال دورها الرقامي  حوامة الاستدامةأحد الراا ز ا ساسية في انار هي مشال ماص 

الامير تسميا  في متامعة أداء الشراة ومساهمتها الفعالة في الحد من مشالة عدم تماثل المعلومات، 

المستثمرين في موثوقية التقارير الحادر  عتها وجودتها من ملال دورها ف،لا  عن اتها تزيد من ثقة 

بلك الت جاتب دورها في ، في زياد  استقلالية المدقق الداملي ودعم تظام الرقامة الداملية وتحسيتت

معالجة ق،ايا المسؤولية الاجتماعية والمي ية وبلك من ملال إدار  والسينر  علت الممانر المتعلقة 

وتحاول العديد من الشراات في  ،(2023محمد وفارس،) لق،ايا عتد مراجعة التقارير الماليةمهبه ا

الوقت الحا،ر تمتي مفهوم التتمية المستدامة في أهدافها واستراتيجياتها المستقملية، اب تسعت الت 

 نراق دمج الاستدامة في اافة أتشنتها لتتمان من الاستمرار متحقيق قيمة مستدامة لها ولجميع ا

اب يعد مو،وع الاستدامة من الموا،يع الحديثة التي تالت اهتماما  اميرا  ملال العقدين بات العلاقة، 

الاميرين الامر البن دعا الدول إلت تمتي آليات وتظريات عمل من شأتها تحقيق العدالة الاجتماعية 

تنميق أف،ل  نمة، ول،ماعلت حقوق الاجيال القادوالتمو المستدام وحماية المي ة البن يحافظ 

المفترض ، ومن الممارسات للحوامة والمتامعة وتدقيق تقارير الاستدامة من الجهات المعتية اافة

وما يتمتع مت من محا ص مع تنميق معايير الحوامة وتحديدا ر يس لجتة المراقمة  تاامل دور
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، تحقق أهداق الاستدامةمات التي الاستدامة يؤدن دورا  حيويا  في تعزيز جود  التدقيق وتقديم المعلو

 ومن هتا ينرح السؤال الاتي:

 جودة التدقيق؟  فيمعايير حوكمة الاستدامة تأثير و لجنة المراقبةهل لخصاوص رويس  -

 -يتفرع عن هبا السؤال التساؤلات الفرعية الاتية: 

وتحديد مسككككؤوليات وحككككلاحيات  لجتة المراقمةهل تؤثر اسككككتقلالية ر يس السككككؤال الفرعي الاول: 

 في جود  التدقيق؟ايجاما  المستويات الادارية للشراة 

والتوجيت الاسكككككتراتيجي  لجتة المراقمةهل تؤثر التححكككككيل العلمي  لر يس : لثاتيالسكككككؤال الفرعي ا

 في جود  التدقيق؟ ايجاما  للشراة 

هل تؤثر الافاء  والممر  العلمية والتزام الشككراة مو،ككع محددات علت عمل : لثالثالسككؤال الفرعي ا

 في جود  التدقيق ؟ ايجاما   لجتة المراقمة

مةهل يؤثر عمر ر يس : لرامعالسكككككككؤال الفرعي ا غال  لجتة المراق يد ا عمار لاشككككككك والتوجت متحد

  في  جود  التدقيق؟ ايجاما   المتاحب في الشراة

وألتزام اع،ككككاء  لجتة المراقمةهل يؤثر الالتزام مأملاقيات المهتة لر يس  :لمامسالسككككؤال الفرعي ا

 في جود  التدقيق؟ ايجاما   مجلس الادار  مميثاق أملاقيات العمل

 mportancesearch IeR            -ية البـــــحث:أهم 

يتش ها، لبلك تعتمر تهتم الحوامة مالتحام في الشراات مهدق اعاد  الثقة فيها وفي الاقتحاد البن     

الحوامة من ،من المعايير الدولية المعتمد  للحام علت الاقتحاد الونتي، اما ان ا حداث العالمية 

ا مير  المتمثلة ماتهيار مجموعة من الشراات الامرى وتعاقب بلك مسلسلة ااتشافات لتلاعب 

 (38:2015الشراات في قوا مها المالية )الغزالي،

في الآوتة ا مير  مالاهتمام الامير تتيجة لمجموعة من حالات الفشل  الاستدامةحوامة اما حظيت 

الإدارن والمالي التي تعر،ت لها الاثير من شراات دول شرق اسيا والشراات الامرى في أميراا 

وتمن من ملالها اتعدام  تنميق الحوامة في الشراات من ملال دراسة معض ا سماب التي أدت إلت 

تهيار وحدوث هبا الفشل المالي والادارن مسمب القا مين علت الشراة من تف،يل محالحهم حالات الا

 (8:2012الشمحية )مير الدين،

يمان ان تساعد في تحسين أداء ،حوامة الاستدامةأحد أهم عتاحر  تعد لجان المراقمة  ومالتسمة الت  

مما في بلك  ،شؤون الشراة الدامليةتشرق علت  لجان المراقمةالشراة وتشير تظرية الواالة إلت ان 

والحفاظ علت استقلالية المدققين المارجيين  ،ومساءلة مجلس الإدار  ،الإشراق علت وظيفة التدقيق

عمليات التدقيق اوسيلة أمرى لمراقمة السلوك غير القاتوتي من  لجان المراقمةوالدامليين، وتقدم 
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 Rahmanين من بون الممر  المالية والمحاسمية )قمل الإدار  العليا من ملال وجود أع،اء مستقل

& Saima,2019:54  . ) 

علت عملية إعداد التقارير المالية، وتسهم في تظام فعال للرقامة  لجتة المراقمةوتشرق          

ماوت ا ر يسي ا في ،مان جود   لجتة المراقمةالداملية، وتساعد الإدار  في تقييم الممانر، لبلك تعد 

 (.(Balasundaram ,2019 : 137التقارير المالية 

المستقلين لهم تأثير إيجامي امير في عملية إعداد التقارير  لجتة المراقمةوان ر يس وأع،اء       

  يقلل من فرص الإدار لجتة المراقمةالمالية وجودتها  ووجود عدد امير من الاع،اء المستقلين دامل 

للتلاعب مالتقارير المالية والقيام مأتشنة الاحتيال المالي، وهبا يعزز محداقية وموثوقية المعلومات 

 Poretti etالمالية والمحاسمية المالية من ا مناء وتقديمها في الوقت المتاسب. ) 

al,2018:31 ) 

لمارجيين للقوا م المالية العديد من المستمدمين الدامليين وا تعود أهمية جود  التدقيق إلت أن    

يتوقعون أعلت مستوى من الجود  لممرجات عملية التدقيق، والمتمثلة في تقرير مراقب الحسامات، 

 تهم يعتمدون في اتماب قراراتهم ورسم سياساتهم علت تلك القوا م، ومالتالي فان جود  التدقيق تمثل 

 (.14: 2010،قيق )جمرانمحلحة مشتراة لجميع ا نراق المستفيد  من عملية التد

  sbjectiveOResearch                   -البحـــث:  أهداف 

ومعايير حوكمة الاستدامة على جودة  لجنة المراقبةقياس أثر خصاوص رويس  الهدف الرويسي:

 التدقيق.

 :ومن هبا الهدق يمان حياغة ممسة اهداق فرعية اما يلي

ومدى التزام ممعايير تحديد  لجتة المراقمةقياس تأثير استقلالية ر يس الهدق الفرعي الاول: 

 مسؤوليات وحلاحيات المستويات الادارية للشراة في جود  التدقيق.

والرؤى  الاستراتيجي  لجتة المراقمةقياس تأثير الافاء  العملية لر يس الهدق الفرعي الثاتي: 

 للشراة في جود  التدقيق.

وألتزام الشراة  لجتة المراقمةقياس تأثير الافاء  والممر  العلمية لر يس لث: الهدق الفرعي الثا

 في جود  التدقيق. لجتة المراقمةمو،ع محددات علت عمل 

والتوجت متحديد ا عمار لاشغال  لجتة المراقمةقياس تأثير عمر ر يس الهدق الفرعي الرامع: 

 المتاحب في الشراة في جود  التدقيق.

وألتزام  لجتة المراقمةقياس في تأثير الالتزام مأملاقيات المهتة لر يس ي المامس: الهدق الفرع

 اع،اء مجلس الادار  مميثاق أملاقيات العمل في جود  التدقيق.
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  ypothesisHResearch              -فرلية البحــــث :

الاساااتدامة ايجابا في الفرلاااية الرويساااية: تاثر خصااااوص رويس لجنة المراقبة ومعايير حوكمة 

 جودة التدقيق.

وتحديد مسككككؤوليات وحككككلاحيات  لجتة المراقمةتؤثر اسككككتقلالية ر يس الفر،ككككية الفرعية الاولت: 

 المستويات الادارية للشراة ايجاما  في جود  التدقيق.

الاسكككتراتيجي للشكككراة  توجتوال لجتة المراقمةتؤثر الافاء  العملية لر يس الفر،كككية الفرعية الثاتية: 

 إيجاما في جود  التدقيق.

وألتزام الشكراة مو،ع  لجتة المراقمةتؤثر الافاء  والممر  العلمية لر يس الفر،كية الفرعية الثالثة: 

 إيجاما في جود  التدقيق. لجتة المراقمةمحددات علت عمل 

ية الفرعية الرامعة:  مةيؤثر عمر ر يس الفر،ككككككك غال والتوجت متحد لجتة المراق يد ا عمار لاشككككككك

 المتاحب في الشراة إيجاما في جود  التدقيق.

وألتزام اع،كككاء  لجتة المراقمةيؤثر الالتزام مأملاقيات المهتة لر يس الفر،كككية الفرعية المامسكككة: 

 مجلس الادار  مميثاق أملاقيات العمل إيجاما في جود  التدقيق.

 حدود البحث  

لتدقيق والشراات العراقية المدرجة في سوق العراق للأوراق مااتب المحاسمة واالحدود المكانية :

 المالية .

 .(20/7/2024-1تمثلت ممد  توزيع الاستماتة الالاتروتية من )الحدود الزمانية :  

 مقياس البحث  

ستمدام تم    سماعي  ليارت مقياس ا شد ، أتفق )لا لتدرج وفقا    (Seven-Point Lier)ال  أتفق، لا م

 المقاييس أاثر من المقياس هبا وي عد( .  مشكككككككد  أتفق أتفق، ما، لحد أتفق محايد، ما، لحد أتفق لا

درجاتت، وتم قياس حوامة الاسكككككككتدامة من ملال ممسكككككككة امعاد  ولتوازن الآراء لقياس اسكككككككتمداما

الافاء  ، وتحديد مسؤوليات وحلاحيات المستويات الادارية للشراة لجتة المراقمةاستقلالية ر يس )

لجتة الافاء  والممر  العلمية لر يس  ،الاسكككككتراتيجي للشكككككراة توجتوال لجتة المراقمةالعملية لر يس 

 لجتة المراقمةعمر ر يس ، لجتة المراقمةوألتزام الشكككككككراة مو،كككككككع محددات علت عمل  المراقمة

لجتة لر يس الالتزام مأملاقيات المهتة ، والتوجت متحديد ا عمار لاشكككككغال المتاحكككككب في الشكككككراة

 جود  التدقيق ، وتم قياس متغير(لوألتزام اع،كككككككاء مجلس الادار  مميثاق أملاقيات العم المراقمة

 الماون من ستة فقرات.
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 البرامج الإحصاوية المستخدمة  

لحل مشالة المحث وتحقيق أهدافت وامتمار فر،ياتت والوحول الت التتا ج الماحة معيتة المحث 

 ( .Smart –PLSمج الاححا ي ) حيث تم استمدام المرتا

Smart –PLS  :مثل الغرض تفس لت اححا ي مرتامج هو lisrel and Amos، امتمار وهو 

 عدد لديت الظاهر او ،المؤشر متغيرات مع أم الاامتة المتغيرات سواء المتغيرات مين العلاقة

 استمــدام عتد مبلك القيام يمان ولا.  معقد متاؤه يتم البن التموبج ميتما العيتات من محدود

 (Masduki Asbari ,2021المرتامجين أعلاه .بلك لحاجتهما الت عيتات اافية ) 

            Research Method    منهج البحث 

المتهج الاستقرا ي في مسح وتحليل ما توفر من المراجع والادميات  الماحثة علت اعتمدت       

في تتاول ا جتمية والعرمية والمحلية من رسا ل واناريح ودوريات، التي اان لها ا ثر الامير 

مشالات المحث وإثمات فر،ياتت في الجاتب التظرن لتحقيق أهداق المحث معد الانلاع علت 

لتدقيق المحلية والمعايير الدولية والتوجيهات الحادر  من المتظمات العرمية ا دميات والقواتين وأدلة ا

 والدولية بات العلاقة.
 

   ariablesVResearch         -البـــــــحث: متغيرات 

 يمان تحديد متغيرات المحث )المستقلة والتامعة( ونرا ق قياسها االآتي:

 .لجتة المراقمةالاستدامة ومحا ص ر يس حوامة المتغير المستقل: معايير  .1

 المتغير التامع: جود  التدقيق. .2

 

 ( متغيرات المحث1الشال )

جتة الاستدامة ومحا ص ر يس لحوامة معايير 
:التدقيق

استقلالية ر يس اللجتة-

التححيل العلمي والتوجت الستراتيجي-

الافاء  والممر -

عمر المدقق-

املاقيات المهتة-

جود  
التدقيق
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 المبحث الثاني

 دراسات سابقة

 تمهيد 

ان الدراسكككات السكككامقة تمثل حجر الاسكككاس والمرجع البن يسكككتتد اليت ان ماحث لاي ينلع علت     

الافاار العامة المرتمنة مجواتب محثت، لان العلم ما هو الا سكككلسكككلة مترامنة الحلقات و سكككلمّ متتامع 

من  الدرجات وتراام للممرات والتحكككككككورات، ومن هبا المتنلق فقد انلعت الماحثة علت مجموعة

الدراسكككات السكككامقة بات العلاقة مدراسكككتها الحالية، اب يت،كككمن هبا الممحث محورين يمتص ا ول 

معرض أهم الدراسكككككككات السكككككككامقة العراقية والعرمية متها والاجتمية. اما المحور الثاتي فاتت يتافل 

 ممتاقشة تلك الدراسات وميان موقع الدراسة الحالية متها، اما في ادتاه:

 راسات العربية والأجنبية التي تناولت محوري حوكمة الاستدامة وجودة التدقيقاولاً: الد

حيث يهدق  ( حوكمة الا ستدامة وجودة التدقيق :2022،تناولت دراسة )المعموري والججاوي   

الت معرفة مدى تنميق الشراات العراقية والعرمية عيتة المح المعايير محاسمة الإستدامة ه الدراسة هب

( SASB)  ف،لا عن تحليل محتوى التقارير المالية الستوية للشراات المدرجة  ،والإفحاح عتها

في السوق المالي لمعرفة مدى التزامها في تنميق معايير محاسمة الإستدامة الحادر  عن مجلس 

أظهرت تتا ج المحث التحليلي للتقارير المالية الستوية ان التزام  (SASBمعايير محاسمة الإستدامة )

شراات قناع الإتحالات في تنميق موا،يع الإستدامة والماحة ممعيار مدمات الإتحالات السلاية 

( وهبا يعتي وجود تسمة من المقمولية 54واللاسلاية ملغ المتوسن العام ا فراد عيتة المحث حوالي )

تية عيتة في تنميق المعيار. ف،لا  عن وجود أعلت درجة إملاغ للمعيار الشراة الإتحالات الإرد

( ويدل هبا علت التسمة الجيد  في تنميق 74( حيث ااتت التسمة حوالي ) 2017المحث لستة )

المعيار. وابلك تم التعرق علت آراء مجموعة من ا فراد العاملين في الشراات )عيتة المحث من 

ستدامة ملال توزيع الاستماتة عليهم الغرض متها هو تعزيز تتا ج المحث ويت،ح أن موا،يع الإ

الماحة مقناعات الإتحالات، والتقل، والحتاعة )الالمسة( عتد تنميقها في الشراات تسهم في 

 تحسين ا داء والإملاغ المالي التعزيز الثقة في المياتات المالية.

في مستوى  حوامة الاستدامةالتي هدفت الت ميان اثر تنميق  (: 2018وكذلك دراسة ) شعبان،    

حوامة داملي وبلك في المحارق الماحة في سوريا وتحديد مدى تأثير تنميق قواعد جود  التدقيق ال

علت تنوير ا داء المهتي للمدققين الداملية للمحارق، وتم استمدام المتهج الوحفي  الاستدامة
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التحليلي وعيتة الدراسة تمثلت موظفي إدارات التدقيق الداملي في المحارق الماحة العاملة في 

وتوحلت الدراسة   SPSSوحد  تدقيق داملي وتم استمدام المرتامج الاححا ي  14ثلت سوريا وتم

في مستوى جود  التدقيق الداملي حيث ساعد  حوامة الاستدامةالت وجود اثر لتنميق معض ممادنء  

علت توفير  الاستقلال المهتي للمدققين الداحليين والبن يمان من  حوامة الاستدامةالتنميق السليم ال

تحرص علت  حوامة الاستدامةادنء ماما ان م ،تحقيق اهداق عملية التدقيق ممستوى افاء  اف،ل

 .لممارسة وظيفة التدقيق الداملي ان يمتلك المدقق الداملي المعرفة الاافية مالمعايير المهتية اللازمة

إلت ميان مسؤولية المدقق المارجي في تدقيق تقارير  (2023،وتوصلت دراسة ) خلخال واخرون 

الاستدامة وتو،يح دوره في دعم وتماين المرأ  ومعرفة الاساليب المتمعة التدقيق تقارير الاستدامة 

وتقويم مرامج ومؤشرات ديوان الرقامة المالية الاتحادن المستعملة في تدقيق الوحدات الاقتحادية 

الوحفي والاستتماني في ميان وجود الارتمان من عدمت مين المتغيرات واستعمل الماحثين التحليل 

حيث تم استمدام الاتحدار المني المتعدد والعرض جمع المياتات التي تمص الجاتب العملي اعتمد 

الماحث علت القوا م المالية للشراات محور الدراسة والمتشور  ،من موقع سوق العراق للأوراق 

ومن ثم  (Excel)اج المياتات الازمة وتتظيمها وتحتيفها ،من مرتامج المالية ولجمع واستمر

للتحليل وامتمار الفر،يات وتوحل الماحث إلت أن التأاد من تنميق  ( Eviews ) استمدام مرتامج 

اهداق الاستدامة واعداد تقارير الاستدامة سيؤدن إلت دعم المرأ  اون الهدق المامس من أهداق 

مساوا  مين الجتسين وتماين المرأ  و،مان مشاراتها الااملة والفعالة في أعمال الاستدامة يت،من ال

 (:Jamil et al,2022وكذلك دراسة )الوحد  الاقتحادية ف،لا عن تاافؤ الفرص في القياد . 

الإسلامية والحوامة المشرية وإعداد تقارير  حوامة الاستدامةالتي ااتت تهدق إلت تقييم العلاقة مين 

امة من ملال دراسة الشراات المتوافقة مع الشريعة الإسلامية في ماليزيا. وهبا أمر مهم الاستد

ستقود المتظمة إلت مبل المزيد من ممارسات الاستدامة عتدما  حوامة الاستدامةللغاية ل،مان أن آلية 

لمشرية الإسلامية والحوامة المشرية. يتم قياس الحوامة ا حوامة الاستدامةياون هتاك إفحاح عن 

والملفية التعليمية لمجلس الإدار ، والمستوى التعليمي  ،من ملال الممر  الوظيفية لمجلس الإدار 

لمجلس الإدار ، وعمر مجلس الإدار ، والتتوع مين الجتسين في مجلس الإدار ، ومستوى التزاهة، 

وامية التدريب البن يح،ره مجلس الإدار ، وجود  الرقامة الداملية. تمحث هبه الدراسة في العلاقات 

 حوامة الاستدامةلتي تشمل الحوامة الاقتحادية والمي ية والاجتماعية ومين تقارير الاستدامة، وا

ا 68الإسلامية والحوامة المشرية. وقد استمدمت الدراسة التحليلات الامية متاء  علت إجمالي ) ( تقرير 

، وتم استمدام تحليلات 2019ستوي ا للشراات المتوافقة مع الشريعة الإسلامية للستة المتتهية في/ 

حدار الوحفي والمتعدد لتحليل المياتات. وجدت الدراسة أن الملفية التعليمية لمجلس الإدار ، الات
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والمستوى التعليمي لمجلس الإدار ، وعمر مجلس الإدار ، ومستوى التزاهة وجود  الرقامة الداملية 

مجلس الإدار ، ااتت مرتمنة مشال امير متقارير الاستدامة. ومع بلك، فقد تمين أن الممر  الوظيفية ل

وامية التدريب البن ح،ره مجلس الإدار ، والتتوع مين الجتسين في مجلس الإدار ، لا ترتمن مشال 

الت إجراء دراسة  (:Ausloos&Kyere,2020وقد توصلت دراسة ) امير متقارير الاستدامة. 

المدرجة في المملاة الجيد  علت ا داء المالي للشراات غير المالية  حوامة الاستدامةتجريمية  ثر 

المتحد . تعمل تظرية الواالة وتظرية الواالة اأساس للتموبج المفاهيمي. تم فحص ممس آليات 

، ماستمدام Tobin's Qعلت مؤشرين للأداء المالي، العا د علت ا حول و حوامة الاستدامةل

مي البن تم إجراؤه متهجية الاتحدار المقنعي. تشير الاستتتاجات المستملحة من الامتمار التجري

إلت وجود علاقة إيجامية أو سلمية، ولان  2014( شراة مدرجة في مورحة لتدن لعام/ 252علت )

علت ا داء المالي وتتاقش الآثار ومن  حوامة الاستدامةفي معض ا حيان لا يوجد تأثير، لآليات 

حوامة عتدما يتم امتيار آليات  ملال التمييز مين التأثيرات التاتجة عن ا سماب قدمت دليلا  علت أتت

    الححيحة، يمان تحسين الو،ع المالي للشراة.  الاستدامة

( مقالة محثية متشور  218مشال متهجي ) (: Zaman et al,2020وكما راجعت دراسة )    

ا لرسم مرينة لايفية تنور وتنور أمحاث  27علت مدى  من التاحية التظرية  CG-CSRعام 

 CGياقات مؤسسية ممتلفة. لإلقاء ال،وء علت التناق الاامل للعلاقة مين والمتهجية عمر س

والمسؤولية الاجتماعية للشراات، قمتا متحتيق واستاشاق نميعة هبه العلاقة علت نول فرعين: 

اوظيفة للمسؤولية الاجتماعية  CGو )ب(  CG)أ( المسؤولية الاجتماعية للشراات اوظيفة لـ 

 للشراات.

( دراسة محثية متشور  مين عامي 468) (:Naciti et al ,2020 حللت دراسة )وكذلك      

من ملال استمدام ثلاث تقتيات لتحور تحليل المجموعات، وهي تجميع شماة  2019 - 1999

الالمات الر يسية، وتجميع شماات الاستشهاد المشترك، وتحور الترااب. مالإ،افة إلت بلك قدمت 

ة. وقد تم تحديد ثلاث مجموعات موا،يع ر يسية، والتي أنلقتا عليها مراجعة ممتحر  لال مجموع

( 3، و )حوامة الاستدامة( استراتيجيات 2( المسؤولية الاجتماعية للشراات وإعداد التقارير، )1)

تاوين مجلس الإدار . يقع متوسن الستوات المرجحة التي تظهر فيها الالمات الر يسية الر يسية في 

. 2017 - 2014ستوات مين عامي  4ور  علت مدار العقدين الما،يين في فتر  ا دميات المتش

والاستدامة في الستوات  حوامة الاستدامةويرجع بلك إلت الزياد  الها لة في عدد المتشورات حول 

مثل "المجتمع"  -ا مير . ومن ملال التحليل الزمتي، تمين الاتتقال من مفاهيم أاثر تجريد ا 

إلت محنلحات أاثر واقعية وقاملة للتتفيب مثل "مدير " و"حجم مجلس  -"المسؤولية" و"ا ملاق" و
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والاستدامة تتنور من  حوامة الاستدامةالإدار " و" مدير مستقل." وتشير الدراسة إلت أن أدميات 

ا إلت دراسات أاثر استراتيجية وعملية، في حين يمان إرجاع جبورها التظرية  تهج مفاهيمي تمام 

عدد من الدراسات التأسيسية في تظرية أححاب المحلحة وتظرية الواالة والسياسة الاجتماعية. إلت 

 تظريات الإفحاح النوعي.

واثره في  حوامة الاستدامة"قياس مستوى تنميق ممادئ  (:2017وكذلك  حللت دراسة )جبر،   

وهي محث متشور  دراسة تحليلية في سوق العراق للأوراق المالية"-الوحول للقيمة الحقيقية للسهم

حوامة في مجلة الية الرافدين الجامعة للعلوم تهدق الت  تحليل وقياس مستوى تنميق ممادئ 

قية للسهم، وااتت في الشراات العراقية وأثر تنميق هبه الممادئ في الوحول للقيمة الحقي الاستدامة

عيتة المحث عيتة من المستثمرين في سوق العراق للأوراق المالية وتوحلت الدراسة الت ان التزام 

الشراات المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية متنميق ممادئ الحوامة ،متيا من دون وجود 

ارتمان وتأثير موجمة لوا ح او قواتين تتظم تنميقها من وجهة تظر المستثمرين، ووجود علاقة 

 والوحول للقيمة الحقيقية للسهم الواحد. حوامة الاستدامةومعتوية مين الالتزام متنميق ممادئ 
 

ثانياً: الدراسات العربية والأجنبية التي تناولت محوري خصاوص رويس لجنة المراقبة وجودة 

 التدقيق

تفعيل دور لجان المراجعة في تحديد مدى إمااتية " (:Azuase،2023سة )حيث هدفت درا    

، من ملال فحص مدى إدراك المدققين "،من جود  التدقيق في المؤسسات الاقتحادية الجزا رية

والمديرين لعيتة من الشراات  همية هبه اللجان في ،من جود  المراجعة الداملية والمارجية 

أشارت ،المحث تحميم استميان واستاشاق المعوقات التي تحد من تفعيل دورهم في هبا المجال، أدا 

وجود وعي امير مين مدققي ومديرن  -تتا ج معالجة مياتات الاستميان وامتمار فر،يات الدراسة إلت: 

 ،المؤسسات الاقتحادية الجزا رية قيد الدراسة مأهمية دور لجان المراجعة في ،من جود  المراجعة

ية تفعيل دور لجان المراجعة في ،من جود  هتاك معوقات تحد من إماات -وماحة التدقيق الداملي. 

والعقمات المتعلقة مالتتسيق والتعاون مع اللجتة هي  ،التدقيق في المؤسسات الاقتحادية الجزا رية

ا اثر تأثيرا  علت فعاليتها من وجهة تظر عيتة من ا فراد. ومن أمرز هبه المعوقات قلة التتسيق 

وابلك غياب الدعم المهتي الاافي  ،ن الدامليين أو المارجيينوالتواحل الفعال مين اللجتة والمدققي

ف،لا  عن غياب الحلاحيات  ،من قمل مجلس الإدار  من أجل تحقيق دوره في ،من جود  المراجعة

اما  .والتمويل البن يسمح للجتة مالتعاقد مع الممرات والاستشارات المارجية  داء هبا الدور مفعالية

علت توقيت إحدار تقرير تدقيق  لجتة المراقمةأثر محا ص "اولت فت( 2021،دراسة )قشطة
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 هبه واان الهدق من" الحسامات )دراسة تنميقية علت الشراات المدرجة في مورحة فلسنين(

الماوتة في الشراات المدرجة في مورحة  لجان المراقمةالدراسة هو تحديد مدى توافق محا ص 

معرفة متوسن فتر  التأمير في إحدار تقرير  فلسنين مع ما تحت عليت قواعد الحوامة في فلسنين،

علت توقيت إحدار تقرير تدقيق  لجان المراقمةتدقيق الحسامات في الشراات وفحص تأثير محا ص 

رير الستوية المتشور  للشراات المدرجة في الحسامات في الشراات.وااتت عيتة الدراسة هي التقا

(، وجميع الشراات المدرجة في مورحة 2020- 2016مورحة فلسنين ملال الفتر  الممتد  ) 

وتوحل المحث الت مجموعة من الاستتتاجات أهمها: وجود علاقة  ،(شراة 47فلسنين وعددها )

وتوقيت إحدار تقرير تدقيق الحسامات في  ةلجتة المراقمإيجامية هامة مين الممر  المالية والمحاسمية ل

المتمثلة في: حجم اللجتة،  لجتة المراقمةالشراات الفلسنيتية،عدم وجود علاقة مين محا ص 

والاستقلالية، وعدد الاجتماعات، وملاية أع،اء اللجتة للأسهم في الشراة، و تعدد ع،وية أع،اء 

يت إحدار تقرير تدقيق الحسامات، وجود توافق وتوق ،في أاثر من مجلس إدار  واحد لجتة المراقمة

في معظم الشراات المدرجة في مورحة  لجان المراقمةمين ثلاث محا ص من ست محا ص ل

، والاستقلالية، والممر  المالية لجتة المراقمةفلسنين مع ما تحت عليت قواعد الحوامة، وهي: حجم 

 . لجتة المراقمةوالمحاسمية ل

هو دراسة العلاقة مين حجم مجلس  ( Suryanto et al,2017) دراسة واان الغرض من 

لجتة الإدار ، وعدد المديرين غير التتفيبيين، والممر  المالية للمديرين غير التتفيبيين البين يمثلون 

وجود  التدقيق. تم استمدام المياتات من الشراات غير المالية المدرجة في المورحة  المراقمة

( شراة 121الإتدوتيسية. ولتحقيق أهداق المحث استمدمتا الاتحدار اللوغاريتمي. يتم جمع مياتات )

من حسامات التدقيق المنموعة المتوفر  علت المواقع  2016 - 2012مدرجة في فتر  ممس ستوات 

إلت حدوث العديد من التغييرات الهيالية  حوامة الاستدامةاتروتية للشراات. أدى ظهور ظاهر  الإل

مثل دور لجتة المراجعة وجود  المراجعة. شهد العقد الثاتي البن مدأ  حوامة الاستدامةفي هيال 

ا  لجتة المراقمة. أحمح دور حوامة الاستدامةمأزمة الرهن العقارن تنورا  هاما  في قاتون  الآن مهم 

ويتم الاعتراق مت احل لمتع الاحتيال الداملي. أظهرت تتا ج الدراسة أتت في الشراات غير المالية 

المدرجة في لجتة تدقيق المورحة الإتدوتيسية ومحا ص مجلس الإدار  لها تأثير امير علت جود  

ص لجتة لمعرفة تأثير محا  (:Sukma & Bernawati 2019,دراسة ) التدقيق.وقد أجريت

المستمدمة في هبه الدراسة هي عدد  لجتة المراقمةمحا ص  ، وانالمراجعة علت جود  المراجعة

 لجتة المراقمة، وممر  لجتة المراقمة، والملفية التعليمية للجتة المراقمة، وعدد اجتماعات لجان المراقمة

ميتما يتم قياس جود  التدقيق ماستمدام رسوم التدقيق. تستمدم هبه الدراسة شراات التحتيع المدرجة 
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  OLSمياتات مراقمة وتستمدم اتحدار 70مع  2018 - 2016في مورحة إتدوتيسيا في الفتر  

لت تشير تتا ج هبه الدراسة إلت محا ص التدقيق ا رمع، فقن الحجم والممر  تؤثر مشال امير ع

وابلك  ،في حين أن اجتماعات التدقيق والتعليم لا تؤثر مشال امير علت جود  التدقيق ،جود  التدقيق

الحال مع التعليم البن لا يمان التأاد من القدرات التي يمتلاها أع،اء لجتة المراجعة. ومشال عام، 

 فإن فعالية لجتة المراجعة ليس لها تأثير امير علت جود  المراجعة. 

وحسن توقيت إعداد التقارير  لجتة المراقمةسمات " :( Aifuwa etal,2020دراسة )تتاولت و   

علت  لجتة المراقمةواان هدق الدراسة هو التحقيق في تأثير سمات  "،المالية للشراات في تيجيريا

 لاتت علت الرغم من اتشاء لجتة للتدقيق في،توقيت إعداد التقارير المالية للشراات في تيجيريا

إلا ان  ،الشراات والموعد التها ي البن حددتت أسواق رأس المال لإعداد التقارير المالية الستوية

الإملاغ عن التأمر لا يزال قا ما  . وقد أمبت الدراسة عيتة من الشراات المدرجة في المورحة 

لل شراة.وتوحلت الدراسة الت استتتاجات وهي تق 116مواقع  2018إلت  2017التيجيرية من 

ومالتالي يزيد من توقيت إعداد التقارير  ،من تأمر إعداد تقرير التدقيق لجتة المراقمةالمديرات في 

ا مشترا ا وإيجامي ا للمديرات علت العلاقة مين استقلالية  وتوقيت  لجتة المراقمةالمالية وهتاك تأثير 

 التقارير المالية.

 لجتة المراقمةمحا ص " :(Wahhab& Al-shammar,2020دراسة ) وقد تتاولت    

واان هدفت الدراسة هو فحص تأثير  "والتغييرات التتظيمية وجود  التقارير المالية في العراق

لجتة واستقلالية  ،لجتة المراقمة، واجتماعات لجتة المراقمةمثل حجم  لجتة المراقمةمحا ص 

علت جود  التقارير المالية في الشراات غير المالية العاملة  لجتة المراقمةوالممر  المالية ل ،المراقمة

 لجتة المراقمةفي العراق، الدور المماشر والمعتدل للتغييرات التتظيمية في العلاقة مين محا ص 

وتوعية التقارير المالية في سياق الشراات غير المالية في العراق وتراز الدراسة مشال ماص علت 

متظمة  170وااتت عيتة الدراسة  ،في العراق Sarbanes-Oxleyقاتون الآثار المترتمة علت 

 575ملاحظة ستة ثامتة. لمزيد من التحليل، تم ت،مين  850اعيتة الدراسة التي ت،م ما مجموعت 

 ،ملاحظة ماحة مالستوات التتظيمية فقن. يستمدم تموبج الاتحدار المتعدد لتحليل هبه المياتات

ا في زياد  موثوقية  ACوعة من الاستتتاجات أهمها تلعب وتوحلت الدراسة الت مجم ا مهم  دور 

ا رماح حيث يوجد تظام ،عيق لحماية المستثمر وتظام ،عيق لتتفيب معايير المحاسمة، ويشار إلت 

السمات التمييزية لمجلس الإدار  في فحص ومراقمة القرارات التي يتمبها المديرون مشان مث 

و  ACولم يتم العثور علت علاقة بات دلالة إححا ية مين محا ص  AC المعلومات المالية ماسم

FRQ .حتت الان في الدراسات الحالية 
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 ثالثاً: إسهامة البحث الحالي وموقعه من الدراسات السابقة:

 مسكككتوى علت فقن ليس الحوامة متنميق الإهتمام تزايد علت السكككامقة الدراسكككات أادت 

 الدول وماحة الدول من الاثير في المجتمعات مستوى علت أي،ا   مل الاقتحادية فحسب الوحدات

 معظم تواجت التي المشككاال من الاثير من تحد ممتلفة مزايا الحوامة من تنميق يحققت لما التامية،

 جهات وجود ،رور  علت الحوامة أادت المالية حيث المشاال المحوص وجت وعلت الشراات

 داملية ا،ككوامن الحوامة ممادئ و،ككع إمااتية وأن السككامق من فاعلية أاثر مشككال تعمل رقامية

 أادت اما، والنرق مأف،ل مواردها واستغلال المؤسسة إدار  افاء  ل،مان إتنلاق تقنة تاون

 التدقيق. جود  تحقيق في المراجعة لجان دور أهمية علت السامقة الدراسات

أاثر شمولا   مأتها علم الماحثة علت حد الدراسات السامقة عن الدراسة هبه يميز ما أهم وإن

ومو،وعة و حوامة الاستدامة مو،وعة مدراسة تتعلق محاور عد  علت اشتملتوتفحيلا  إب أتها 

، ا،ككافة الت التدقيق جود  مسككتوىا علت موتاثيرهوالتاامل ميتهما  لجتة المراقمةمحككا ص ر يس 

 .المحثعيتة عدد المشاهدات ومي ة امتلاق 
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 الاستدامة حوكمةالمبحث الأول: مدخل نظري في 

 :تمهيد

" إلت ثلاثيتيات من القرن العشرين في بلك الوقت ستدامةرجع إستمدام محنلح "حوامة الاي    

تم وحق امتلاق المحالح مين المالاين ومديرن الشراة والسمب الر يسي لهبه الظاهر  يامن 

في هياال الشراات الحديثة التي تسمب أححاب الشراات السينر  مشال متزايد علت الإدار  

مية وعدد من الف،ا ح الامير  في الشراات سمب الزياد  السريعة في ا تشنة التجارية العالوم

حول حل الإدار  ومراقمة التزاعات التي تتشأ عن الفحل مين الملاية والسلنة. وغالما  ما يؤدن 

حوامة هبا الفحل إلت امتلاق المحالح وعدم تتاسق المعلومات مين المالاين والمديرين، وت عد 

هدق إلت الحفاظ علت التظام المالي والإدارن إحدى ا مور المحثية المهمة التي ت الاستدامة

و،مان استقراره والحفاظ علت رؤوس ا موال، وتزايد الاهتمام ممفهوم الحوامة في عالم 

ا عمال في الدول المتقدمة والتاش ة أثتاء ا زمات المالية والإقتحادية للعديد من الشراات 

يات الإفحاح مالتقارير المالية، وتدتي الدولية البن اظهر عن وجود وجهة من القحور في عمل

في مستوى ا عمال المقدمة، وعدم توازن في حقوق أححاب المحالح ف،لا عن ،عق الثقة 

في إدار  متظمات ا عمال وغير بلك من المظاهر السلمية التي أثرت علت الممارسات الإدارية 

ز الحدار  مين الموا،يع مهبه الشراات، اما ويحتل مو،وع الحوامة في الوقت الحا،ر مرا

المحثية مالتسمة للمتظمات الممتلفة، وجدير مالبار إلت ان علت الحعيد الدولي لم يان هتاك 

اتفاق علت مفهوم وا،ح وشامل محيث يتفق علية القاتوتيون والمحللون والإقتحاديون 

ن حيث وبلك ما شددت عليت موسوعة الحوامة م حوامة الاستدامةوالمحاسمون يو،ح مفهوم 

 .الافتقار إلت تعريق شامل يو،ح هبا المفهوم

 The Concept of Governanceمفهوم وتعريف الحوكمة                           

إن تمتي ثقافة الشفافية وا ماتة والمسؤولية الإجتماعية من قمل الشراات ستعزز أداء أعمالها 

حوامة لبين يفشلون في تمتي أو قمول وتحافظ علت قيمة المساهمين مشال مستدام. وأول ك ا

فإن المسؤولية الإجتماعية للشراات وممارسات إدار  الممانر ستفشل في تهاية  الاستدامة،

المناق، وتجدر الاشارات قمل التحدث إلت تو،يح مفهوم الحوامة يمان التنرق علت 

فق عليت الإقتحاديون محيث يت حوامة الاستدامةالمستوى الدولي أتت لا يوجد مفهوما  محددا  ل

ان الافتقار إلت مفهوم والمحاسمون والقاتوتيون والمحللون وبلك ما تم اثماتت في هبه الموسوعة 

معين ومحدد للحوامة، قد يرجع إلت تدامل العديد من الامور الإقتحادية والتتظيمية والمالية 
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 إلت تعريمت تم عتدما (Corporate Governance)محنلح  إنوالإجتماعية للشراات 

 الرشيد، الحام المؤسسية، الحاامية ،حوامة الاستدامة  :مثل عديد معان شمل العرمية اللغة

 التزيهة الإدار  مالشراة، الإدار  سلنة ممارسة أسلوب الإدار   المثلت، أسلوب الشراات، حام

الحام الرشيد مفهوم الحوامة جديد في المعجم العرمي وهي لفظة مستمد  من  ويعتمر وغيرها.

 Martinوالات،مان والسينر  والحاومة ان للحوامة المات ومفاهيم  ودلا ل متعدد  )

Fahy& et al:163,2005 ) 

ورد لمحنلح الحوامة عد  تعريفات وبلك مسمب امتلاق وجهات التظر مين الدول أولا      

 ومين الماحثين والتشان البن يغنيت المحنلح ثاتيا  . 

( ماتها مجموعة العلاقات مين  ( OECDوعرفتها متظمة التعاون الاقتحادن والتتمية    

مجلس ادار  المؤسسة ومالاين المؤسسة وحملة الاسهم الآمرين والانراق ا مرى والتي 

توفر انار متاامل للإجراءات والوسا ل الداملية وال،وامن والتعليمات الواجمة الاتماع لتحقيق 

 11:  2004  ا داء ) اهداق المؤسسة مفاعلية مع ال،من والتدقيق الداملي للتحقق من افاء

 ،OECD) 

وعرفها المتك الدولي مأتها ممارسة السلنة السياسية واستمدام الموارد المؤسسية لإدار       

مشاال المجتمع وشؤوتت . وتعتي القواعد والاجراءات التي يجب اتماعها من اجل ،من وتتظيم 

 ( . 3: 2009،مناوعالعلاقة مين مالاي المؤسسة وادارتها لتحقيق افاء  الاداء ) 

ومجلس إدارتها والمساهمين فيها  شراةعة من العلاقات مين إدار  الاما عرفت مأتها مجمو     

وإتها أدا  للححول علت ا عمال الجماعية والاستقلالية والشفافية  ،وأححاب المحلحة الآمرين

ا سواق المالية  والمسا لة والقيمة الم،افة وهي تظام لحماية المستثمرين مشال ماص مسمب

 ( Aydemir:  2012،  10وما تشهده من متافسة في ظل العولمة )

وعرفت مأتها مجموعة من القواعد والإرشادات وال،وامن والآليات التي تتظم وتراقب وتوجت 

وتحام السلوك المشرن مقحد التأاد من أن السلوك الجماعي والفردن دامل المؤسسة يلمي 

 Street(، وعرفت من قمل ) Vagneur:  2016 ،  13) ،المجتمع المعايير التي يتوقعها

Raut ماتها عملية تهدق إلت تمحيص موارد المؤسسة منريقة تولد القيمة إلت أقحت حد )

المساهمون والمستثمرون والموظفون والعملاء  -للمؤسسة ولجميع أححاب المحلحة 

المس ولين عن : ملال تقييم قراراتهم مشأن والموردون والمي ة والمجتمع مشال عام وتحمل 

 (Raut:  2018 ،  1الشفافية والشمولية والإتحاق والمسؤولية )
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تظام يتظم العمل  هي  اما التعريق من وجهة تظر الماحثت فيمان القول مان الحوامة    

ر المؤسسي وواجب وملزم الاتماع ويت،من مجموعة من القواعد والاجراءات التي تتظم وتدي

المسؤولية الاملاص اتها الداملية والمارجية وت،من )عمل المؤسسة وعلاقاتها والتزام

وان ياون التعامل ممتي علت اساس الشفافية وعدم التحيز مع  (والات،مان والجدية في العمل

، مساهمين، مستثمرين، مالاينحقوق الانراق المستفيد  )وجود حق للمساءلة البن ي،من 

وتوفر استقلالية اافية  جهز   ،مع وجود دا ر  لإدار  الممانر ،امرى(موظفين، أن جهة 

 التدقيق الداملي تشرق علت التنميق وت،من تحقيق القيمة الم،افة للمؤسسة.

 Importance of Corporate Governance                   حوكمة الاستدامةأهمية 

مالتحام في الشراات مهدق اعاد  الثقة فيها وفي الاقتحاد البن يتش ها،  حوامة الاستدامةتهتم 

لبلك تعتمر الحوامة من ،من المعايير الدولية المعتمد  للحام علت الاقتحاد الونتي، اما ان 

ا حداث العالمية ا مير  المتمثلة ماتهيار مجموعة من الشراات الامرى وتعاقب بلك مسلسلة 

لشراات في قوا مها المالية، وعدم مبل العتاية المهتية الواجب أداؤها من ااتشافات لتلاعب ا

حتت في  حوامة الاستدامةقمل جهات التدقيق المارجي، أظهر مو،وح ،رور  وجوب تتفيب 

الدول التي اان من المعتاد اعتمار أن أسواقها المالية علت درجة عالية من الجود . 

 (38:2015)الغزالي،

في الآوتة ا مير  مالاهتمام الامير تتيجة لمجموعة من حالات  امة الاستدامةحواما حظيت    

الفشل الإدارن والمالي التي حظيت مها الاثير من شراات دول شرق اسيا والشراات الامرى 

في أميراا وتمن من ملالها اتعدام  تنميق الحوامة في الشراات من ملال دراسة معض ا سماب 

الاتهيار وحدوث هبا الفشل المالي والادارن مسمب القا مين علت الشراة التي أدت إلت حالات 

من تف،يل محالحهم الشمحية مثل العاملين ومجلس الإدار  والمديرين وغيرهم علت حساب 

الدا تين والمساهمين وأححاب المحالح ا مرى الموظفين والموردين وعامة التاس. اما أن 

عالمية فتحت أمواما جديد  أمام المستثمرين لتحقيق ا رماح العولمة وتحرير ا سواق المال ال

الامير  ، وأحمح لزاما عليهم المحث عن الشراات التي مها هياال سليمة ،والتي تمارس الحوامة 

لهبا تعتمر الحوامة من مين المقاييس العالمية  لإدار  الشراة وتسمح لهم ممشاراة في الإشراق ،

حاد الونتي ،اما أتها في جاتب آمر تساهم في ،مان حقوق المعتمد  للحام علت الاقت

المساهمين في الشراة ،وتعد واحد  من أف، ل ا ساليب ونرق العمل والمعايير التي تشارك 

( 8:2012في قياس مدى اتتظام افاء  أسواق رأس المال الحاعد  والمتنور ، )مير الدين،

  ( :4:2016وتامن هبه الاهمية مالآتي )العيش،
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 في الوقوف مع محاربة الفساد الاداري والمالي حوكمة الاستدامةلرورة  -أ

، حوامة الاستدامةان تحقيق العدالة والشفافية واعناء الحق في مساءلة الإدار  أول ما سعت الية 

وبلك من ملال اسس وقواعد تؤاد علت وجوب الإلتزام مأهمية احاام القاتون مواسنة تحميم 

ايفية إتماب القرارات وتوزيع المهام مين أححاب المحالح والمساهمين هياال ادارية وتحديد 

ومجلس الإدار  وايفية محاسمة الإدار  عن نريق ،مان الرقامة علت ا داء المالي البن يؤدن 

إلت تمفيض التتازع والتتافس ومتع الفساد الادارن والمالي والمحسوميات،  وتقليل التعارض 

 حوامة الاستدامةالسلنة لغرض محالحهم الماحة . إن أهم ميز  ل قدر المستناع من استغلال

هو المتاء القاتوتي لغرض الرقامة علت ا داء والبن مدوره يحدد المسؤوليات والواجمات في 

الشراة مشال متوازن ودقيق في ظل مي ة اجتماعية وقاتوتية واقتحادية محيث تتمتع مال 

 لبن يحد ويمفض حالات الفساد وامااتية اتتشاره. امااتيات العدالة والافاء  والحدق ا

 وجذب الاستثمارات وتعزيزها حوكمة الاستدامةلرورة  -ب

الشراات  حول استعداد( قامت مإجراء دراسة mckinseyشراة ماايتزن ) 2002 عامفي    

أن تدفع علاوات عالية جدا  للشراات التي لديها حوامة جيد  التي أظهرت وجهة  الاستثمارية

%، 38تظر المستثمرين فيها، وتتراوح العلاوات من اعلت حد إلت أدتت حد وتمثل روسيا 

%. يت،ح من هبه الدراسة م،رور  12%، وفي اتالترا 25%، واتدوتيسيا 27وترايا 

ت إتت مات واحدا  من أاثر المعايير الر يسية التي عتد القيام الإلتزام متتفيب الحوامة ويمرهن عل

مإتماب قرارات استثمارية ي،عها المستثمرون في أولوياتهم ،اما أن اشتداد المتافسة مين 

الشراات في ظل التظام الإقتحادن العالمي الحالي البن يتمتع مالعولمة ال بلك من أجل 

الحوامة الي  تتمتع مماحية مهمة وهي جبب الاستثمارات استثمار سليم، هتاك تمايز مين تنميق 

ورؤوس ا موال عن تلك التي لا تنمق الحوامة من ملال ثقة المستثمرين مها وعدم المحداقية 

 القنعية. 

 فيما يتعلق لحملة الأسهم حوكمة الاستدامةلرورة  -ج 

تقرار في الشراة، لبلك إن ان المساهمين هم البين يتحملون المسا ر والافلاس وحالة عدم الاس

من أهم الراا ز التي تقوم عليها الحوامة هي حماية المساهمين ومجموع مساهماتهم المالية وما 

يشالت من بمم مالية للشراة وحماية حقوقهم من التعارض وت،ارب المحالح مع ادار  الشراة، 

ملاية  من ملال وجود إن الاعتماد علت المدراء المستقلين يساعد علت فحل الإدار  عن ال

فرص و،ماتات محيث تستنيع حماية حقوقهم من الاثار السلمية التي تؤدن إلت الت،ارب أن 
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لا توجد علاقة رمن مملاية الشراة وتدعوهم إلت الاستغلال الشمحي علت مستويات معيتة في 

 ظروق تقل مها سلنة الرقامة من ملال استغلال مراازهم الادارية.

في التقان  حوامة الاستدامةاما يمان سرد أهم العوامل التي زادت من أهمية مو،وع  

 (7:2014)عومرية، تية:الا

و،ع حد لعدم استمرار الفساد الداملي في الشراات ومحارمتت مل الق،اء عليت محور  تامت  .1

 .وعدم السماح لت مالعود  مر  ثاتية

للموظفين اافة في الشراات مدءا  من مجلس الإدار  ،مان التزاهة وتحقيق الاستقامة والحياد   .2

 .والمديرين التتفيبيين حتت أدتت عامل فيها

يجب أن تاون هتاك اعلت درجة من الاستقلالية لمراقمي الحسامات المارجيين البين ماستناعتهم  .3

أن يحققوا أعلت قدر من الفعالية وعدم اتحياعهم  ن ،غونات قد تمارس من قمل المديرين 

 .مجلس الإدار و

يجب أن يحقق المستفيدين مردود متاسب لاستثماراتهم من ملال قدر ملا م من السايتة لحملة  .4

 .ا سهم والمستثمرين، مع الحفاظ علت حقوقهم وماحة حغار المستثمرين

تدعيم القدرات التتافسية للشراات في أسواق رأس المال الدولية من ملال تعظيم القيمة السوقية  .5

وماحة في ظروق استحداث آليات وأدوات مالية حديثة، وحدوث عمليات الاستحواب للأسهم 

 .أو ميع لمستثمر ر يس أو اتدماجات

 .دفع عجلة التتمية والتنور والتقدم الإقتحادن من ملال رفع مستويات ا داء للشراات .6

الو،وح تحدر الشراات قوا م مالية أن يجب أن تاون ثقة المستثمرين عالية مها من ملال  .7

 .والدقة والشفافية والاعتماد عليها في إتماب القرارات

 أهدافها تحدد أن الشراة مواسنتت التي تتمان التتظيمي الإنار حوامة الاستدامة تظم توفر .8

 تحقيقها. نريقة وتحدد أي،ا

 :أهداف الحوكمة للماسسات  

تسعت لتحقيقها لبلك سعت تاتسب حوامة المؤسسات أهميتها من ملال الاهداق والمزايا التي 

 ،معظم المؤسسات والدول إلت تنميقها وو،عت التشريعات الممتلفة اللازمة التي تدعمها

وامتلفت المفاهيم المستمدمة للتعمير عن هبه ا هداق والمزايا متها المتافع أو الدوافع أو 

لة مشال اجمالي المواعث وبلك تمعا  لامتلاق وجهات تظر الاتاب أو الماحثين او توجت الدو

فهدق الحوامة في الولايات المتحد  والمملاة المتحد  يراز علت حماية حقوق المساهمين 
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وتعظيم القيمة في المستقمل اما في اليامان والماتيا فتهدق الحوامة لحماية حقوق اححاب 

 ( . 73: 2013 ،المحالح الآمرين وحقوق المساهمين ) الحمد

،من ا هداق والمزايا للحوامة يمان التعمير عتها في التقان  وجميع المحنلحات التي تدمل

 الاتية :

الدفع والترايز علت الالتزام مالمعايير والممادئ والقواتين المتفق عليها مما يشيع الثقافة الوظيفية  -1

 (Maureen،  357:  2004والدفع متنوير المؤسسات ) 

سواء ااان فساد مالي او ادارن او حتت محارمة الفساد مشتت اتواعت ومحاولة الق،اء عليت  -2

 سياسي .

العمل علت تحقيق وزياد  الثقة مالاقتحاد القومي ورفع معدلات الاستثمار وتحفيز ودعم تمو  -3

 ( .2: 2011القناع الماص )منير،

ان وجود تظام حوامة جيد في المؤسسة يجتمها منور  الافلاس حيث تمان الحوامة المؤسسة  -4

 المال البن يمقي المؤسسة في متنقة الامان ويماتها من التمو والتنوره.من الحفاظ علت راس 

توجد علاقة نردية مين افاء  الموظفين وجود  الحوامة وعلاقة نردية موجمة مين الحوامة   -5

 (.9: 2013، ةغاليالالجيد  للمؤسسات ودرجة الاداء الاقتحادن للمؤسسة )

 علت مستوى المؤسسة الواحد  والاقتحاد الالي .تعزز الحوامة الاستمدام الفعال للموارد  -6

تساعد علت ،مان التزام المؤسسة مالقواتين واللوا ح وتوقعات المجتمع من تاحية تحقيق   -7

 الرفاهية . 

تساعد المؤسسات في جبب رؤوس ا موال الاستثمارية متمف،ة التالفة وتدعم الجهود الممبولة  -8

 ( Aydemir،  8:  2012ة ) للحد من الفساد في التعاملات التجاري

مان تحسين ودعم حوامة المؤسسات يتيح للمؤسسات الحد من الممانر المالية  وترى الباحثه

والتشغيلية، ويزيد مشال امير من جابميتها للمستثمرين ويؤدن إلت التمو الاقتحادن والتتمية، 

والاتحاق والشفافية وتدعيم المساءلة المحاسمية ورفع درجة الثقة فيها، وتحقيق العدالة 

والق،اء علت الفساد، ومتح حلاحيات وقو  ومرازية  جهز  التدقيق الداملي وسيؤدن بلك 

مالتتيجة إلت تحسين إدار  تلك المؤسسات ومالتالي إلت تعظيم أرماح المؤسسة وتحسين ا داء 

 الاقتحادن والاجتماعي للملد مشال أجمالي .

 حوكمة:ال وتطور الأسباب الأساسية لظهور

مغض التظر عن الإستعمال الجديد للمحنلح الحالي لان ظهوره يرجع إلت مد  معيد  فا ساس 

يعود أول مر  إلت تظرية الواالة، التي يرجع ظهورها  حوامة الاستدامةالتاريمي والتظرن ل
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اللبين لاحظا أن هتاك فرقا   ،1932في عام  Berls & means ول مر  إلت ا مريايين 

أو فحلا  مين رأس مال ملاية الشراة وعملية الاشراق والرقامة دامل الشراة المستمر  وهبا 

الفحل لت العديد من الاثار علت مستوى اداء الشراة، ثم في أعقاب هبا أتت دور ا مريايين 

م تقديم مفهوما  حين ت 1976في عام  Jensen & Mecklingأححاب جوا ز تومل للاقتحاد 

لهبه التظرية المشهور  )تحن تعرق تظرية الواالة من الروامن أو علاقة يلجئ الفرد "الر يسي 

"Principal  حاحب رأس مال لمدمة فرد آمر" العامل " Agent حتت يستنيع القيام  ممااتت

اتجاه العديد  هبه المهمة "العلاقة" تتنلب الواالة في السلنة ، اما أن،ممعض المهام الجوهرية

من دول العالمية إلت تغيير الاتظمة الرأسمالية الإقتحادية التي يعتمد فيها مدرجة قوية علت 

في ا دميات ( يلاحظ أن Peter Daiser:53,2018الشراات مسمب أهمية الحوامة، ) 

تم إعداد تقرير عن اشاال  1932الإقتحادية عتد المحث عن محنلح الحوامة تجد أتت في عام 

وقد أو،حا في التقرير مأن الشراات قد تحمح  (Berle & Meanse)الشراات من قمل 

امير  جدا  لدرجة تستدعي فحل الملاية عن الرقامة، تظرا   ن حملة ا سهم هم الملاك 

والمديرون هم البين يراقمون الشراة التي لا يستنيع مساهموها اجماعا  اتجاز القرارات اليومية 

  (3:2014)عومرية،ا عمال وهبا المقترح يعد حجر ا ساس لظهور الحوامة. اللازمة لتشغيل

فی  water gateتم حياغة قاتون ماافحة ممارسة الفساد معد ف،يحة  1977وفي عام    

حد ، وهبه القواتين تت،من قواعد ماحة لحياغة وتدقيق تظام الرقامة الداملية الولايات المت

ت التي ااتت تعمل ممجال القروض والادمار إلت الاتهيار، معد تعرض عدد امير من الشراا

والتي اان دورها الاساسي   Treadway commission تم تأسيس لجتة  1985وفي عام 

والر يسي تحديد أسماب سوء تمثيل الواقع الفعلي للقوا م المالية وتقديم التوحيات لتمفيض 

مرحلة ظهور تظرية الواالة  1990إلت  1976حدوث بلك، اما يمان تحديد المد  مين 

Agency Theory ومن ملال  ،اب ظهرت اتامات مشأن تتظيم و ،من الروامن مين الملاك

تظرية الواالة يتم تحديد الحلاحيات والمتنلمات لال من أححاب ا موال والإدار ، معد بلك 

-25: 2007ش،امحنلح ) دوري في مداية التسعيتات للقرن الما،ي تزايد الاهتمام مالحوامة

26). 

فی   Corporate Governance  حوامة الاستدامةأنلق محنلح  1992وفي عام    

البن راز علت دراسة العلاقة مين الإدار    Cadbury commissionالتقرير الحادر من

والمستثمرين و الدعو  إلت فحل المسؤوليات وحلاحيات مجلس الإدار  والإدار  التتفيبية وفي 

الماحة محوامة المحارق واان  1معايير مازل  Basel Committeeتفس العام أنلقت 
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( (Adolf Perl, GardenerMansأول من تحدث في فار  فحل الملاية عن الإدار  هما  

إن الاتفحال البن يحدث مين الإدار  والملاية من  1932إو اشارا في اتاميهما الحادر عام 

ملال هبا الاتفحال تتنور وتتمو هبا الشراات مشال ملحوظ فحملة ا سهم لديهم الشراات 

و)  (151:2009والمدراء التتفيبيين ينمقون عليهم الرقامة وايفية سير الاعمال )حماد،

 (32: 2012المشهداتي، 

 وافلاس والتجار  الاعتماد متك اتهيار معد الممتحكككين معض لدى المعروفة المداية وااتت   

عامي  المالية ق ورللا لتدن مورحكككة علت بلك وتأثير المتحد ، المملاة في شكككراة مااسكككويل

 الشراات افلاس و اتهيار أسماب لدراسة لجتة تشايل من بلك حاحب ( وما1991-1992)

 المريناتي، العموم مجلس ( ع،ككوAdrian Cadbury)،لتدن مر اسككة ممورحككة المسككجلة

 تقرير مسككككمت تحت حوامة الاسككككتدامة عن ا  رريتق 1992ديسككككممر 1 في أحككككدرت والتي

(Cadbury) اما شكككككهد العالم العديد من الازمات متها ا زمة المالية الآسكككككيوية)ماحكككككة في

علت أثر بلك إن اتهيار أحككككول الملاية  1997وتايلاتد(  في عام إتدوتيسككككيا واوريا الجتومية 

أدى إلت مروج رأس المككال الاجتمي، ومن امرز تقككان ال،كككككككعق والتككدهور في تلككك الملككدان 

تم احكككدار من  1999وفي عام  حوامة الاسكككتدامةوالمدن وعدم وجود أسكككاليب ونرق عمل ل

ئ عد  للحوامة التي ااتت ت،كككككككمن مماد OECDقمل متظمة التتمية والتعاون الإقتحكككككككادية 

فحككككل مهام و امتحككككاحككككات مجلس الإدار  الاشككككرافي عن مجلس الإدار  التتفيبن في إدار  

 عامفي  توجت التي اللاتيتية وأمرياا روسككككيا في المالية ا زمات من تمعها الشككككراات وما

 Corporate Governance) (WorldCom،Enronشككككككراتي ) مف،ككككككيحة 2001

Manual) ((IFC):9,2010 المالية القوا م التلاعب في ااتشككافات سككلسككلة من تلاها وما 

 اتهيار معد2008 عام  من الثاتي التحككق في ظهرت التي المالية ا زمة وأميرا   للشككراات،

 Brothers) متك وهو ا مرياية المتحد  الولايات في العقارية الشكككككككراات امرى إحدى

Lehman )المتحد  الولايات دامل الامرى الشككككراات في الاتهيارات من سككككلسككككلة وتمعيا 

حيث أثر سلوك تلك الشراات علت الإقتحاد دوليا إلت الحد البن جعل الإقتحاديون  ومارجيا

ينلقون علت تلك ا زمة "ا زمة المالية العالمية الامرى الثاتية معد ا زمة المالية ا ولت عام 

لعالم مدرجات ممتلفة وليس تأثيرا  محدودا  علت المسكككتوى لتأثير ال متهما علت دول ا  1992

المحلي للأزمككة وتلككك ا زمككات جعلككت الممراء يمحثون عن أدوات وآليككات جككديككد  للرقككامككة 

 حوامة الاستدامةاما ويرى معض الماحثين أن أسماب الحاجة لوالمتامعة والتظر إلت الحوامة، 

 (Gulzar, zongjun:143,2011)( و489: 2014،)الجمال :هي
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منالب الشراات الاستثمارية الدولية تستدعي مستوى مرتفع من الحوامة حتت تاون  .1

 استثماراتها موجهة.

علت المشرعين لإتماب قرارات مهمة لحماية محالحهم ححاب المحالح تم ال،غن من قمل ا .2

 والإدار . تتيجة حدوث العديد من حالات التعثر المالي والافلاس وسوء إستمدام السلنة

تستدعي و،ع معايير ماحة محيث تستنيع و،ع الشراة مالاتجاه السليم من ملال السلامة  .3

 العامة وتوجت تحو المحمحة.

تحقيق حماية  ححاب المحلحة  شماص المجتمع اال مما يعاس هتاك الحاجة إلت الاهتمام  .4

المجتمع مثل ق،ايا  مسلوايات وأدب المهتة محوحا  في القناعات التي تغني أامر قدر من

 الححة والمي ة.

ال،عق في قدر  وتمتي قواعد مشتراة لتتظيم اعمال الشراات ومراقمة ادا ها هبا مسمب العدد  .5

 الامير في حملة ا سهم.

حماية الانراق بات العلاقة وحقوق الاقلية من حغار المساهمين مالشراة من احتمال تلاؤ  .6

 ااسمهم الماحة علت حساب الآمرين.امار المساهمين مع الإدار  لتحقيق م

عدم القدر  علت تحديد المسؤولية الوا،حة للمديرين التتفيبيين ومجلس الإدار  امام المساهمين  .7

 وأححاب المحلحة.

 ظهور التلاعب في التنميق والفار المحاسمي. .8
 

 Advantages of Corporate Governance              حوكمة الاستدامةمزايا 

عددا  من المزايا والمتافع للشراات والشراات التي تقوم متمتي قواعدها  حوامة الاستدامةتحقق 

 حوامة الاستدامةوتنميقها علت مستوى الشراة اال ومشال متاامل، ومن أهم مزايا تنميق 

قيامها متيسير الححول علت التمويل مشال أسهم، أو ستدات، أو ا تمان مالي، ومتالفة أقل، 

بب للاستثمارات والشرااات ا جتمية، وترقية درجة الثقة مع ا نراق المتعاملة مع وزياد  الج

الشراة، وتمفيض ممانر الظروق الحرجة المالية للشراة والمتوك وللاقتحاد اال، وت،ييق 

المتاق علت فساد المديرين والموظفين مالشراات ومارج الشراات، ودعم الدور الإجتماعي 

 ,OECD:9-10تعتمر قيمة اأحل من أحول الشراة، ) مة الاستدامةحواللشراات، اما أن 

تقدم مزايا لال من المجتمع، والشراات،  حوامة الاستدامة( وعلت هبا يمان القول إن 2011

 :( 41:2015الغزالي، (والمستثمرين متها 

 تقليل درجة الممانر المرتمنة مالمسا ر المالية والإدارية التي تواجهها الشراة. .1
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ن مستوى متاافئ في ا سواق حيث تتتافس الشراات المملواة للدولة وشراات القناع ،ما .2

 الماص من أجل تجتب تشوهات السوق.

زياد  درجة افاء  أداء الشراة مما يتعاس علت مستويات الرمحية ودفع دولاب التتمية في  .3

 المجتمع.

 زياد  امااتية الشراة علت المتافسة الدولية وفتح أسواق حديثة. .4

زياد  ثقة المستثمرين وإتماب قرارات اقتحادية من ملال زياد  الثقة مالقوا م المالية لتحقيق  .5

 الدقة والشفافية.

إن زياد  معدلات التمو وتحقيق التتمية الإقتحادية وحل مشالات الفقر والمنالة التي تعاتي  .6

متها أغلب ملدان العالم، اما إن زياد  واستقناب الاستثمارات الاجتمية والمحلية يتيح للشراات 

 التقدم والازدهار علت الاحعد  اافة. 

المساهمين والتتفيب الفعال لحقوقهم ،مان وجود إنار تتظيمي متسق يتص علت وجود حقوق   .7

 مما في بلك المساهمين ا جاتب وا قليات. ،والمعاملة العادلة للمساهمين

 جبب الاستثمارات سواءا  ااتت استثمارات محلية أم استثمارات أجتمية. .8

المنالمة مالإفحاح في الوقت المتاسب عن معلومات الشراة وفق ا للمعايير المعترق مها دولي ا  .9

 لمحاسمة والمراجعة والتقارير غير المالية.ل

لا سيما  ،إتشاء فحل فعال لدور الحاومة اما للشراات المملواة للدولة ودور الحاومة امتظم .10

 فيما يتعلق متتظيم السوق.

 ،حددها القاتون أو من ملال الاتفاقات المتمادلةيالاعتراق محقوق أححاب المحلحة أما  .11

 جالس إدار  الشراات وحقوقها ومسؤولياتها.موواجمات 

 ادوات حوكمة الماسسات:

 ةالداملي لجتة المراقمة -1

من الاراان الر يسية لحوامة المؤسسات والتي تجمع مين التدقيق الداملي  لجتة المراقمةتعد     

اوتها تعتمر من ال،وامن الاساسية التي تمتع حدوث الامناء او ااتشافها  ،وحوامة المؤسسات

فهي التي تحث علت تنميق  ،لحلتها الوثيقة مع المدقق الداملي والمارجي ومجلس الادار 

وان الاعلان  ،الحوامة وت،من الجود  للتقارير المالية وزياد  الثقة في المعلومات المحاسمية

  .(62:  2016 ،يتشن حراة الاسهم في سوق الاوراق المالية ) شيمان لجتة المراقمةعن وجود 

ماتها  ۱۹۹۲حسب ما جاءت مت الهي ة الاتدية للمحاسمين القاتوتيين ستة  لجتة المراقمةتعرق    

حلقة الوحل مين التدقيق الداملي ومجلس الادار  تتاون من المدراء غير التتفيبيين في الوحد  
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تتراز مسؤولياتهم علت تدقيق القوا م المالية الستوية قمل تسليمها الت مجلس الاقتحادية والبين 

الادار  وتقوم هبه اللجتة مالإشراق علت اعمال التدقيق الداملي للتأاد من استقلال المدققين 

الدامليين ودراسة منة عمل التدقيق وتتا ج التدقيق والرقامة الداملية للوحد  الاقتحادية وجميع 

 (.12:  2012ات المالية ) الدرواسي،المعلوم

وقسم التدقيق الداملي، الما زاد احتمال توافر  لجتة المراقمةوالما زادت العلاقة مين   

ويجب ان تاون هبه اللجتة مسؤولة علت ا قل  ،الاستقلالية والمو،وعية في الفحص والتقدير

لداملي، ومن ال،رورن ان يتم وماافأ  ر يس قسم التدقيق ا ،وترقية ،عن الاشراق علت تعيين

حة مالتدقيق الداملي عن نريقها اعتماد جميع السياسات والمعايير والاجراءات الما

 ( .164: 2007حماد )

 WWW.Wikipedia.orgهي :  لجتة المراقمةومن المهام والمسؤوليات التي استدت الت 

 الداملي والمدقق المارجي.تقييم افاية الرقامة الداملية مع إدار  الوحد  والمدقق  -1

متاقشة الالتزام مالقواتين وا تظمة المنمقة مع ال من إدار  الوحد  والمستشار القاتوتي  - 2

 للوحد  .

مسؤولية اللجتة عن دقة التقارير المالية عن نريق توفير ،مان اافي معدم قيام إدار   - 3

 الوحد  الاقتحادية مإحدار تقارير احتيالية من ملال القيام ممعض المهام وهي : 

 أ . دراسة التقارير المالية قمل عر،ها علت مجلس الإدار  وتقديم التوحيات مشأتها .

 مج الوحد  الاقتحادية ل،مان التزامها مالتزاهة والقيم ا ملاقية . ب . فحص سياسات ومرا 

 ج دراسة وتقييم تظام الرقامة الداملية لتحديد تقان ال،عق الجوهرية التي يعاتي متها التدقيق.

 د . اقتراح الحلول المديلة لإدمال تحسيتات علت الرقامة الداملية من اجل زياد  فاعليتها .  

التغير والتنوير في الرقامة الداملية للتأاد من مدى ملا متها للظروق  هـ . دراسة منن

 المستقملية .

 و . دراسة سياسات وإجراءات حماية الموجودات والتأاد من افايتها عمر الوقت . 

 ز . تقييم ا داء المالي وغير المالي ومتاقشة المسؤولين والتأاد من شمولية مقاييس ا داء . 

 

  Principles of Corporate Governance             الاستدامةحوكمة  مبادئ

من إهتمام فقد حرحكككت الاثير من  حوامة الاسكككتدامةتظرا  لتزايد المسكككتمر البن يحققت مفهوم 

( إلت و،ع ستة ممادئ OECDالشراات وعلت رأسها متظمة التتمية  والتعاون الإقتحادن )

ومتب هبا الحين أحككككككمحت المتظمة تشككككككال علامة عالمية  1999ر يسككككككية للحوامة في عام 
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متميز  للحككتاعة السككياسككية والمسككتثمرين والشككراات وأحككحاب المحككالح ا مرى في متانق 

يلي ي عتمر أولها قاتوتا  عاما  و،ككرورن للازما  لتنميق الممادئ الممسككة ا مرى، وفيما  ،العالم

 (:OECD:29,2017( و)2013:15ملمص لهبه الممادئ:)مراز اموظمي للحوامة، 

 حوكمة الاستدامةل لإطار فعال أسس وجود لمان  -أ

ل الماوتات التي يلزم توفرها في أن ملد ل،ككككمان تنميق قواعد الحوامة الفعالة التي  من أف،كككك 

مالية التشكككككنة، اما إن مدورها تعاس عن توفير انار من التشكككككريعات والقواتين والاسكككككوق ال

وجود تظام مؤسساتي تشن من ملالت ي،من تشريع وتنميق واحدار المتية الفوقية ال،رورية 

ورفع الحواجز عن تقل رؤوس ا موال البن يجب أن ياون متسكككككق ا مع سكككككياد  القاتون ودعم 

مما في  امة،حوامة الاستدالإشراق. ي تحح الملدان التي تسعت إلت تتفيب الممادئ ممراقمة إنار 

مهدق الحفاظ علت مساهمتها وتعزيزها  ،بلك المتنلمات التتظيمية والإدراج وممارسات العمل

في سلامة السوق وا داء الإقتحادن. اما من الممان أن ياون هبا الانار لت تأثير فعال علت 

ء الإقتحادن. تشجيع الاسواق التي تتمتع مالفعالية والشفافية ويجب أن تاون با تأثير علت ا دا

وفي ،وء تلك الممادئ تقوم الشراة مو،ع مجموعة من لوا ح الحوامة الداملية والتي تتمثل  

  في الآتي:

 لا حة الجمعية العامة للمساهمين. .1

 لا حة مجلس الإدار . .2

 لا حة لجتة الإدار . .3

 لا حة لجتة الترشيحات والماافآت. .4

 لا حة اللجتة التتفيبية. .5

 الداملية.لا حة تظام الرقامة  .6

 لا حة سياسة إدار  الممانر. .7

 لا حة سياسة توزيعات ا رماح. .8

 المساهمين حقوق لمان  -ب

تراز ممادئ الحوامة علت حماية حقوق المسكككككككاهمين عن نريق و،كككككككع ال،كككككككوامن ولوا ح 

والآليات التي تحقق للمسكككاهمين التمتع محقوق الملاية والتهوض مممتل ق المياتات في الشكككراة 

التحككويت والمشككاراة الممحككحككة مالتغيرات الجوهرية في الشككراة مثل نلب وتوفير حقوق 

الانلاع علت سككككككجلات الشككككككراة والمسككككككاهمة الفعالة في اجتماعات وتدوات الجمعية العامة 

 (:30:2018 ,والتحويت علت قراراتها )امين
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 إن أمرز ما رازت علية قواعد الحوامة هي حقوق المساهمين. -1

 م،مان أساليب ونرق م،موتة.يجب تسجيل ملاية ا سهم  -2

 ملاية ا سهم وامااتية تحويلها. -3

 الححول وفي الوقت المتاسب علت المعلومات ال،رورية للشراة علت أسس متتظمة. -4

 التحويت والمشاراة في الجمعية العمومية للشراة. -5

 للشراة أرماح يجب المشاراة فيها. -6

 معاملة المساهمين بالتساوي  -ج

سكككواءا  ااتت  حوامة الاسكككتدامةمين جميعا  مالتسكككاون يتمغي توفير انار ان معاملة  المسكككاه   

مساهمون اجاتب أم مساهمو الدامل، اما يمان توزيع الحقوق تفسها علت ا سهم اافة ،من 

تحككتيق معين من ا سككهم أما عتد تعرض المسككاهمين إلت اتتهاك وسككلب حقوقهم يجب أن يتم 

ستغلال أو محادر  حقوقهم منريقة أو مأمرى من تعوي،هم وابلك حماية حقوق ا قلية  من ا

 (Feeland:23,2007) قمل أححاب التسب الامير  المتحامة. 

 دور أصحاب المصلحة -د

سمق تنرق لها، وو،حتا إن الإدار  التتفيبية،     شراة لقد  إن ف ات أححاب المحلحة في ال

ين في الشككككراة. أن من ومجلس الإدار  والمسككككاهمين، هم من أحككككحاب المحككككلحة الر يسككككي

ال،ككرورن علت انار الحوامة الاعتراق مالقاتون البن من شككأتت يعني أحككحاب المحككلحة 

الحق في العمل علت التعاون مين أححاب المحلحة والشراات في ملق فرص عمل واستدامة 

الشكككراات وملق ثروات، ولجعل الإسكككتمرارية للمشكككاريع قا مة علت أسكككاس مالي سكككليم ومن 

لاهتمام، أن هتاك إجماع علت أن الشكككراات الحديثة لا يماتها إدار  أعمالها مفعالية مع المثير ل

تجاهل اهتمامات مجموعات أحكككككككحاب المحكككككككلحة. ومع بلك لا يمان أن تظل قادر  علت 

 Corporate Governance Manualالكككمكككتككككافسككككككككككة عكككلكككت الكككمككككدى الكككنكككويككككل )

(IFC):9,2010:) 

 المحالح.،رور  ان تراعي حقوق وواجمات أححاب  .أ

 اسب أححاب المحالح التعوي،ات في حالة اتتهاك واجماتهم. .ب

مهبه  حوامة الاسكتدامةوجود آليات وقواعد لمشكاراة أحكحاب المحكلحة التي يسكمح لها انار  .ت

الاليات والقواعد التي ت،كككمن هبه الاليات اهتماما  ودورا  مارزا  لتحسكككين مسكككتويات ا داء في 

 الشراة.
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 حة علت المعلومات المتحلة محوامة الشراة.استحواب أححاب المحل .ث

 الإفصاح و الشفافية -هـ

،ككمان القيام مالإفحككاحات العامة والسككليمة وفي الوقت المتاسككب في ظل انار الحوامة  البن 

يتم فيت الافحكككككككاح عن المو،كككككككوعات المهمة المتعلقة مالشكككككككراة التي تمص حقوق الملاية 

الإفحاح الدقيق عن ا مور  حوامة الاستدامةإنار  والميزاتية العمومية، اما يجب أن ي،من

مما في بلك الو،كككككككع المالي وا داء والملاية وحوامة  ،المادية المتعلقة مالشكككككككراة جميعها

يتم جمع قدر امير  ،الشككككراة. في معظم ملدان متظمة التعاون والتتمية في الميدان الإقتحككككادن

عن الشراات المتداولة في المورحة وغير  ،من المعلومات الإلزامية والنوعية علت حد سواء

ثم يتم تشرها معد بلك علت مجموعة واسعة من المستمدمين. عاد  ما  ،المدرجة في المورحة

ا علت الرغم من أن معض الملدان تتنلب  ا علت ا قل سكككككككتوي  ياون الإفحكككككككاح العلتي منلوم 

ا دوري ا علت أساس تحق ستون أو رمع ستون وأي،ا  ،رور   أن لا يشتمل الإفحاح إفحاح 

 Principles of Corporate Governanceعككككلككككت الككككمككككعككككلككككومككككات الككككتككككالككككيككككة )

(OECD):49,2004:) 

يجب ان يشمل علت التتا ج المالية والتشغيلية للشراة وأهدافها وملاية ا سهم وحق التحويت،  .أ

والمحدد   المتنلمات والمزايا الماتسككمة للمديرين وأع،ككاء مجلس الإدار  والمعلومات اللازمة

مأسكككلومهم  ومياراتهم وقدراتهم، وأواحكككر العلاقة مالمديرين الآمرين، تناق اسكككتقلاليتهم عن 

 مجلس إدار  الشراة.

حوامة معاملات الجهات بات العلاقة والممانر  المتتظر وقوعها وهياال وسكككياسكككات قواعد  .ب

 ونريقة تنميقت. حوامة الاستدامةوم،مون قاتون  الاستدامة

  مجلس الإدارة مساولية -ز

يعين المسكككاهمون مجلس الإدار  للتحكككرق  دار  هو جزء مهم من إدار  الشكككراةمجلس الإ   

ويقوم مجلس الإدار  مككدوره ممراقمككة الإدار  العليككا والتحككككككككديق علت القرارات  ،تيككامككة عتهم

قد يحل مجلس الإدار  محل الر يس التتفيبن للشكككككككراة  ،الر يسكككككككية. في الحالات القحكككككككوى

وأع،اء آمرين في فريق الإدار  ل،مان الارشاد والتوجيت الاستراتيجي للشراات من ملال 

في  مهامت انار الحوامة  البن ي،كككككككمن محاسكككككككمة مجلس الإدار  والرقامة الفعالة علية علت

ص علت الححكككككككول علت ال والمسكككككككاهمين وعلت مجلس الإدار  أن يحر الشكككككككراة مواجهة

وأن يت،كككمن التوافق مع القواتين السكككارية  ،المعلومات وأن يتعامل معدالة مع المسكككاهمين اافة

 , Jessica) .في الملد ومالتالي لا مااسكككككب شكككككمحكككككية من التحسكككككيتات في أداء الشكككككراة
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Malin:16,2001(  واما يت،ككككح في الماد )دليل الحوامة ( مهام ومسككككؤوليات المجلس 6(

 ( 56:2018,المؤسسية للمحارق

توجيت الإدار  لتتفيب أهدافها ومننها المرسكككومة مع الاعتماد علت المنن الشكككاملة وا هداق  (1

الاسكككتراتيجية والممادئ الجوهرية في مسكككار توجت الجمعية العمومية مع مراقمة أداء الشكككراة 

 .ر  ححيحةوتقييمها وإجراء تعديلات ابا تنلب ا مر ل،مان سير تلك المنن محو

اعتماد إجراءات وسككككياسككككات متاسككككمة للأشككككراق علت الإدار  والتأاد من سككككلامة وسككككلاسككككة  (2

 الإجراءات المالية للشراات والرقامة الدورية عليها.

لر يسككككككككيككككة  (3 متكنكلكمككككات ومؤشككككككككرات ا داء ا  KEY PERFORMANCEو،ككككككككع 

INDICATORS. KPI تحو تحقيق الاهداق المو،كككوعة ا سكككاسكككية للشكككراة لتحديدها ))

 .وقياسها من ملال اعتماد سياسات لمراقمة ومراجعة ا داء للإدار  التتفيبية

التأاد من وجود إجراءات ومنن وسككياسككات شككاملة لجميع اتشككنة الشككراة محيث تتماشككت مع  (4

القواتين والتشككككريعات بات العلاقة وتتم مراجعتها محككككور  دورية ويتم اعمام هبه الإجراءات 

 .ي الشرااتفي جميع مستويات الإدار  ف

ترسكككيق ثقافة المعايير السكككلوك المهتي الإدارن وا ملاقية والتزاهة والشكككفافية في الشكككراات   (5

ورسككم المنون العري،ككة والوا،ككحة للمسككؤولية ومسككاءلة الشككراات مجميع تتظيماتها لتحديد 

 ( للشراات.CORE VALUESالقيم الجوهرية)

 قرارات الجمعية العامة متامعة تنميقها. (6

قارير شاملة متنميق المنن الستوية إلت الجمعية العامة المتمثلة متقديم المياتات المتامية تقديم ت (7

 )التقارير المالية( للشراات لمتاقشتها ونرحها للمحادقة عليها.

 تأاد من إن جميع عمليات واتشنة الشراات تمتثل إلت المعايير الدولية. (8

والموازتات المتعلقة مها من ملال متاقشة واقرار هبه متامعة وتتفيب المنن المو،وعة ستويا   (9

 المنن مسمقا  في ايفية تنميقها.

متامعة وتقييم أداء المرشحين لشغل متاحب إدارية تتفيبية والمحادقة عليها وابلك مسا لتهم   (10

 والاشراق عليهم ومدى تفسير الوا،ح من قملهم علت مو،وع المساءلة.

قيام  والتأاد من ،مر  ال عام وإعاد  التظر فيها للشراة داملية ورقامة ام،اع أتظمة اعتماد  (11

 المارجي المدقق ومالتعاون مع الداملي المدقق من قمل ا تظمة في الشككككراات هبه ممراجعة

 .)الحسامات مراقب أن(
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 مخاطر تواجه الماسسات الحكومية تاثر على حوكمتها 

الممانر ان تحدد ا حداث التي تؤثر علت عتدما يتم تحديد اهداق المؤسسة تتنلب ادار     

تحقق تلك الاهداق وتتشأ الاحداث التي تعيق الاهداق تتيجة عوامل داملية او عوامل مارجية 

واثرها قد ياون سلميا  االممانر التي تعيق تحقيق الاهداق أو ايجاميا  مثل الفرص التي من 

:  7) ،جتب الممانر واستغلال الفرصالممان استغلالها لبا فان ادار  الممانر ت،ع منن لت

,2014 ISSAB ( ويو،ح ) ماراس ( وهو مفار في مجال التدقيق الداملي قا لا  يمان ان

تقدم المؤسسات المزيد من القيمة الم،افة  ححاب العلاقة من ملال تنميق تهج حديث للتدقيق 

التدقيق الداملي مهدق تحديد قا م علت الممانر عن نريق اجراء تقييمين الاول : تنوير منة 

ا وليات والعمليات ووحدات ومواقع العمل التتظيمية والتقييم الثاتي عتد مدء مهمة التدقيق حيث 

( ومن  ۱٦)  ۲۰۱٥ ،يتم تحديد الممانر وتقييمها في المجال الما،ع للتدقيق ) ماراس

ادار  الممانر وحسب ما العتاحر التي تتاامل فيما ميتها والعملية الادارية لتاوين عتاحر 

( المي ة الداملية، تحديد ا هداق، تعريق الاحداث، تقييم Hopkin , 2018 : 61أوردها ) 

 الممانر، الاستجامة للممانر، الاتشنة الرقامية، المعلومات والاتحالات، المراقمة.

 Governance Indicators According to (GRI)ماشرات الحوكمة وفق معايير 

standard(GRI) 

 الإنار من ( وجزءا  GRIتعد من الافحاحات العامة لاافة الشراات التي تعد وفق معايير)

 (1)متنلما  للإفحاح المو،حة في الملحق رقم  (30)مؤشرا  و (22)يتاون من  العام البن

والماحة متشايل هي ة حوامة  وتفوي،ها ممسؤولية إتماب القرارات وتقييم اداؤها وفعاليتها 

 .الشراة  هداق دعما  

Source:https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-download-center/. 
 

 Determinants of Corporate Governance        حوكمة الاستدامةمحددات 

من ملال التظر  العامة تمثل الحوامة ،وامن وقواعد وإجراءات ل،مان فعالية تتفيبها وليس    

محددات تفهم علت إتها قيود علت الحوامة ، ولاي تتمان الشراات من الاستفاد  من فوا د تنميق 

حوامة. الحوامة، من ال،رور  الزام عدد من ال،وامن والمحددات التي تافل تتفيب الححيح لممادئ ال

)مهام ومواحفات( التي  "مأتها مجموعة الإجراءات حوامة الاستدامةوع رفتّ أساليب ونرق عمل 

تافل للشراة إحاام القم،ة علت تغيرات مي تها الداملية، والتايق مع تغيرات مي تها المارجية مإفحاح 

العمل إلت أساليب  مرتفعٍ وشفافية جلية، لتحقيق متنلمات المحالح ممتل ق وتحتق ا ساليب ونرق

https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-download-center/
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 ونرق عمل داملية ومارجية، اما تشمل المحددات مجموعتين مارجية وداملية )يعقوب

 (:Meteb:43,2016( و)7:2010الغاتمي،و

 المحددات الخارجية 

وتو،ح إلت الاجواء العامة للاستثمار في الملد والبن يت،من ال من القواتين الموجهة للتشانات 

وترتيب  وقواتين السوق المالي ومتع الإجراءات والممارسات الاحتاارية الإقتحادية مثل الشراات

المتافسة وافاء  والافلاس القناع المالي متمثلا في المحارق والسوق المالي وما لهما من دور في 

توفير التمويل ال،رورن للمشروعات والحد  التتافسية  سواق الم،ا ع وعوامل الإتتاج وافاء  ا تظمة 

ات المسؤولة الرقامية مثل المورحات والسوق المالي في احاام السلنة الرقامية علت الشراات، والهي 

وترجح هبه ا همية إن وجود المحددات المارجية يافل تنميق القواتين والقواعد والتي تمفض من 

 مما يتعاس علت حسن إدار  التتافس والتعارض مين المردودات الإجتماعية والمردودات الماحة

 الشراة.

 المحددات الداخلية

تو،ح وتحدد ايفية إتماب القرارات من ملال و،ع ا سس والمنن والقواعد وتوزيع المهام دامل 

الشراة مين المديرين التتفيبيين والجمعية العمومية ومجلس الإدار  التي من الممان توفرها من جاتب 

ه الجهات الثلاثة. في تهاية المناق وتنميقها من جاتب آمر إلت تمفيض ت،ارب المحالح  مع هب

تؤدن الحاومة إلت اعناء وافر أو مزيد من الثقة في الاقتحاد الونتي ابلك تعميق الدور لسوق رأس 

المال وإرتفاع امااتياتت لتعم ة المقتتيات وزياد  مستويات الاستثمار والمحافظة علت حغار المستثمرين 

امة  القناع الماص علت الازدهار والتنور والتمو ودعم أو حق ا قلية ومن جهة أمرى تحفز الحو

الامااتيات الباتية التتافسية من ملال الاستحواب علت التمويل وملق الفرص التي مدورها تساعد المشاريع 

 في توليد الارماح.
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 المبحث الثاني

 لجنة المراقبةخصاوص رويس مدخل نظري في 

 تمهيد:                 

أحد عتاحر مي ة الرقامة التي يمان أن تعزز من فاعلية الرقامة الداملية ويتم  لجتة المراقمةتعد  

يقومون ما عمال التتفيبية أن من  تشايلها من أع،اء مجلس إدار  الشراة غير التتفيبيين أن البين لا

دار  البين البين لايعتمرون جزء من إدار  الشراة ويرجع السمب في بلك إلت أن أع،اء مجلس الا

لايشتراون في ا تشنة اليومية  عمال الشراة ياوتون أاثر استقلالية  في قيامهم موظيفتهم الرقامية عن 

إدار  الشراة، ومن جهة أمرى يجب أن لاياون للإدار  التتفيبية تأثير يحد من قدر  اللجتة علت أداء 

 درتها علت تحقيق أهدافها.   مهامها وإلا فقدت استقلاليتها ا مر البن يؤدن إلت عدم ق

من حيث المفهوم وا همية والمحا ص، وتشمل الاستقلالية  لجان المراقمةيتتاول هبا الممحث          

 والممر  العلمية والعملية  وعدد الاجتماعات وتتوع الاع،اء )الجتس( وتعدد المهام.

  لجنة المراقبةنشأة وتطور 

وبلك معد اتهيار العديد من  2001متب عام/  لجتة المراقمةظهر الاهتمام العالمي في مو،وع      

حيث قامت الحاومة الامرياية متمرير قاتون ،الشراات الامرياية الامرى اشراة اترون و وورلد اوم

oxley -Sarbanes  ،ويشتمل هبا القاتون علت تتظيم الاثير من الجواتب المتعدد  والممتلفة

احام للإدار  التي تأمب متها  لجتة المراقمةمحوحا  الجواتب العالقة مين الملاية والادار ، حيث تعمل 

ليملق توازتا للقوى، محوحا مين الادار  وهي ات  حوامة الاستدامةسلنتها لتتفيب التزاماتها المتعلقة م

ية والثقة في المعلومات المالية التي دورا  ر يسيا  في تعزيز وزياد  الشفاف لجتة المراقمةالرقامة وتؤدن 

تفحح عتها الشراات ،وإدار  الممانر والحوامة واتظمة الرقامة الداملية لمؤسسات القناع العام، فتقوم 

مالتأاد من استقلالية وافاء  المدققين الدامليين و،مان إعداد التقارير المالية مدقة وفي  لجان المراقمة

 هة المالية والإدارية واسب ثقة المستثمرين.الوقت المتاسب وتحسين التزا

في  لجان المراقمةمعد التلاعب والغش في التقارير المالية من أهم ا سماب التي أدت إلت تشايل و     

الشراات، وااتت الاتهيارات والامفاقات المالية في امرى الشراات العالمية ملال الثلاثة عقود الما،ية 

من  لجان المراقمةالدافع ا امر أمام الهي ات المهتية والمتظمات والمشرعين للمنالمة والتوحية متشايل 

تشايلها من أجل مساعد  مجالس أع،اء مجلس الإدار  علت أن تحدد لها المهام والواجمات وايفية 

(، إب أن اللجتة المالفة  463:  2009 ،الإدار  في القيام ممسؤولياتها في الإشراق والرقامة ) المومتي

من قمل مجلس الإدار  يحام عملها دليل ماتوب يمين مو،وح مسؤولياتها ونرق القيام مها، تمتلك اللجتة 
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مهام عديد  أهمها مراجعة القوا م المالية قمل رفعها إلت مجلس السلنة الاافية للقيام ممهامها، وتقوم م

الإدار  اما أتها تعمل احلقة وحل مين مدقق الحسامات المارجي ومين مجلس الإدار ، ومن المهام 

ا مرى مراجعة تعيين المدقق المارجي، ومراجعة منة التدقيق، ومراجعة تتا ج التدقيق، ومراجعة 

لجان إتما تشأت فار   ،ليست وليد  هبا القرن لجان المراقمةيمان القول مأن  تظام الرقامة الداملي،

في أوامر القرن التاسع عشر ومداية القرن العشرين عتدما قامت مورحة لتدن للأوراق المالية  المراقمة

( متحح الشراات المريناتية المدرجة مالمورحة متشايل لجتة تدقيق، وفي عام )  1978في عام ) 

( اان الحاامية المؤسسية دور في الحديث عن واجمات المديرين غير التتفيبيين، في عام )  1980

 لجان المراقمة( أحدر معهد المحاسمين القاتوتيين في اتجلترا وويلز توحية متنميق مفهوم  1991

ية أهم وتعتمر تجرمة الولايات المتحد  ا مريا ،وو،ع تفحيلات حول ايفية تشايلها وتحديد واجماتها

فقد ارتمن ظهور  ،تظرا لنميعة سوق رأس المال مها لجان المراقمةالتجارب الدولية في مجال تنميق 

( و )  1928مأزمة الاساد الاقتحادن الامير التي هزت العالم عامي )  لجان المراقمةوتمو فار  

جواتمت ا مر البن  ( والتي ااتت ممثامة تقنة تحول امير في الفار الاقتحادن الرأسمالي مال1929

استناعت معت إدارات الشراات المساهمة في الولايات المتحد  ا مرياية من إظهار تتا ج غير ححيحة 

والبن مدوره أدى إلت اتهيار ا سهم مشال امير وتممض هبا الاساد الامير عن  ،وت،ليل المساهمين

ودعما لهبا التوجت أحدرت العديد من (  41:  2013 ،إتشاء هي ة ا وراق المالية ا مرياية ) قديح

الجهات المعتية ممعظم دول العالم مثل الولايات المتحد  ومريناتيا واتدا وفرتسا وماليزيا توحياتها 

في الشراات حيث أحمح لهبه اللجان دور فاعل في تقييم أداء الشراات  لجان المراقمةحول أهمية إتشاء 

 (. 35: 2010تقاريرها المالية ) أمو زر وتقدير قيمتها السوقية ودعم موثوقية 
 

    Audit committee concept      لجنة المراقبةمفهوم    

هي إحد اللجان الر يسية المتمثقة عن مجلس الادار  وتتمثل المهمة الاساسية  اقمةإن لجتة المر         

للجان المراجعة في التحقق من افاية تظام الرقامة الداملية وفعالية تتفيبه ثم تقديم التوحيات التي شأتها 

وأححاب تفعيل التظام وتنويره إلت مجلس الادار  مما يحقق أهداق الشراة، وحماية محالح المساهمين 

 المحالح األمر مافاء  عالية.

عرفت الهي ة الاتدية للمحاسمين القاتوتيين لجتة المراجعة مأتها "لجتا  ماوتة من مديرين الشراة          

البين تتراز مس ولياتهم في مراجعة القوا م المالية الستوية قمل تسليمها إلت مجلس الادار  وتعاد لجتة 

لمراجعين ومجلس الادار  وتتلمص تشاناتها في مراجعة ترشيح المراجع المراجعة احلقة وحل مين ا
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المارجي، وتناق وتتا ج المراجعة وابلك الرقامة الداملية للشراة وجميع المعلومات المالية المعد  

 (.24 ،2018للتشر" )الشوارمي، 

تاويتها علت أتها تنوير اما عرفت مأتها "هي إحد اللجان الر يسة لمجلس الادار  ويمان التظر إلت    

 (.28 ،2017لعملية المراجعة في معتاها الواسع" )علي، 

ولقد عرفها  مأتها "إحدى لجان مجلس الادار  الفرعية والتي تتمتع مالقدر الاافي من الاستقلال والافاء  

ق اإلتحال مين والممر  التي تؤهلها للقيام مالمهام الممتلفة التي تعاس أداؤها المتتوع وتساعد علت تحقي

الف ات الممتلفة بات المحالح المتعار،ة مالوحد  االقتحادية وتدعم الثقة في اإلفحاح المحاسمي محفة 

 (153، 2006عامة، وإفحاح المراجع محفة ماحة". )مليل، 

ما أشارت دراسة  إلت أن لجتة المراجعة هي "إحدى اللجان المتمثقة عن مجلس الادار ، وتقوم مدور ا   

امي في تحسين عملية المراجعة، وتساهم في الحد من التعارض مين الادار  إيج

 (Stewart, 2007, 55والمراجعين".)

مأتها لجتة عيتتها الشراة للعمل احلقة وحل مين مجلس (Emeh& Appah ,2013:15) فقد عرفها 

غير التتفيبيين والتي  وعاد  ما ت،م اللجتة غالمية أع،اء مجلس الإدار  ،الإدار  والمدققين المارجيين

 تحقق في شؤون الشراة مشال مستقل   .

( مأتها هي ة داعمة يجب اتشاؤها وفقا  لممادئ الحوامة  (Muda et al,2018:604اما عّرفها        

وهي تؤدن المهام الإدارية في تتفيب توجيهات إدار  الشراة وإدار  المهام ا ساسية  ،الرشيد  للشراات

 .فيما يتعلق متظام التقارير المالية 

ماتها "لجتة دا مة تامعة لمجلس الإدار  تم تتظيمها   (Zraiq& Fadzil ,2018:40 )اما عرفها        

وتقوم ممهمة الإشراق ،وجب القواتين واللوا حوفق ا لمتود تأسيس الشراة، ويتم تحديد واجمات اللجتة مم

  . علت إعداد التقارير المالية والتدقيق والامتثال للوا ح وعمليات إدار  الممانر

(  ماتها ا دا  التي يتم من ملالها الحد   (AICAPعرّفها المعهد ا مرياي للمحاسمين القاتوتيين و       

  et al . (Menshe، 609:2020الإدار  العليا للشراات)من السلوك غير القاتوتي من قمل 
 

        The importance of the audit committee لجنة المراقبةأهمية 

تشرق حيث يمان ان تساعد في تحسين أداء الشراة  حوامة الاستدامةهي أحد أهم عتاحر  تعد        

 ،ومساءلة مجلس الإدار  ،مما في بلك الإشراق علت وظيفة التدقيق ،علت شؤون الشراة الداملية

عمليات التدقيق اوسيلة  لجان المراقمةوالحفاظ علت استقلالية المدققين المارجيين والدامليين، وتقدم 

أمرى لمراقمة السلوك غير القاتوتي من قمل الإدار  العليا من ملال وجود أع،اء مستقلين من بون 

 ( .  Rahman & Saima,2019:54لية والمحاسمية  )الممر  الما



 
 

35 
 

وتسهم في تظام فعال للرقامة الداملية،  ،علت عملية إعداد التقارير المالية لجتة المراقمةوتشرق          

ماوت ا ر يسي ا في ،مان جود  التقارير  لجتة المراقمةوتساعد الإدار  في تقييم الممانر،  لبلك تعد 

 (  .(Balasundaram ,2019 : 137المالية 

تتجلت من ملال المتافع المتوقعة متها والتي يمان أن تقدمها إلت جميع  لجان المراقمةأن أهمية      

ا نراق بات العلاقة مثل مجلس الإدار  والمدقق المارجي والداملي والمساهمين وأححاب المحالح 

 السامقة علت التحو الاتي : للأنراق لجان المراقمةويمان تو،يح المتافع التي تقدمها 

 :لمجلس الإدارة لجنة المراقبةأهمية  -1

سوق يؤدن إلت مساعد  أع،اء مجلس الإدار  التتفيبيين علت تتفيب مهامهم  لجتة المراقمةأن إتشاء    

ومس ولياتهم، وماحة فيما يتعلق متواحي المحاسمة والتدقيق من ملال تحسين الاتحال مين مجلس 

الإدار  والمدقق المارجي، وبلك من ملال الاجتماع مالمدقق المارجي أثتاء عملية التدقيق وفي تهايتها 

تتيجة هبه الاجتماعات إلت مجلس الإدار  والمساعد  في حل المشالات التي قد يواجهها وتوحيل 

مجلس الإدار   لجتة المراقمةالمدقق مع إدار  الشراة فيما يتعلق مإعداد القوا م المالية واما تزود 

ة، ابلك مالتحا ح والتوحيات اللازمة ل،مان التزام الشراة ما تظمة والممادئ والمعايير ا ملاقي

علت توافر تواحل دا م وفعاّل مين مجلس الإدار  والتدقيق الداملي في الشراة  لجتة المراقمةتحرص 

 (.145: 2006)سليمان 

واما أتها تساعد مجلس الإدار  علت إتجاز مهماتت الرقامية علت أتظمة الرقامة الداملية وأعمال التدقيق    

الشراة تقوم مأعمالها حسب ا تظمة والقواتين وقواعد السلوك وعمليات الإملاغ المالي والتأاد من أن 

والاحتفاظ ممستشارين  ،وأن اللجتة لها سلنة التحقيق في أن أمور تقع ،من مسؤولياتها ،المنمقة

والححول علت اافة المعلومات المنلومة  ،مستقلين من جميع التمححات اللازمة لتقديم المشور 

( إب أن الهدق ا ساسي من Sawyer،2003 ،18 راة أو داملها .)لتحقيق أهدافها من مارج الش

يتمثل في تنميق أتظمة رقامة قوية تعتمد علت التغبية العاسية وتمادل المعلومات  لجان المراقمةتشايل 

من أجل تحقيق التعاون وزياد  الثقة مين جميع العاملين وا نراق  ،مع الإدارات وا قسام الممتلفة

 (.Coletti ،2005 :496شراة )ا مرى في ال

 للتدقيق الداخلي لجنة المراقبةأهمية  -2

مامتيار ر يس قسم التدقيق الداملي وتوفير الموارد اللازمة لهبا القسم والاجتماع  لجان المراقمةتقوم    

مما يؤدن إلت زياد  استقلالية وتفعيل دور  ،المستمر مهم لحل المشالات التي قد تتشأ ميتهم ومين الإدار 

دور امير في دعم التدقيق  لجتة المراقمةحيث يتمين ل ،(147:  2006قسم التدقيق الداملي . )سليمان 
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علت متامعة منن  لجتة المراقمةالداملي  مهدق زياد  فاعلية التدقيق الداملي في الشراات، وتعمل 

والتواحل الدا م والفعاّل معت للوقوق علت ا مناء الماتشفة  التدقيق الداملي وزياد  استقلاليتت

متقييم مرامج التدقيق  لجتة المراقمةومعالجتها، ابلك امتيار مدير التدقيق الداملي في الشراة، وتقوم 

قدمة من المدققين الدامليين، ويمان ل  لجتة المراقمةالداملي ومراجعة استجامة الإدار  للملاحظات الم 

دار  )العامرن مفحص الرقامة الداملية وتقييمها متاء علت تفويض من مجلس الإالقيام 

 (.2020:9،والتميمي

 للتدقيق الخارجي لجنة المراقبة أهمية -3 

في تدعيم استقلالية المدقق المارجي مالشال البن يؤدن إلت  لجان المراقمةان الدور البن تلعمت       

وعليت هتاك معض المعايير التي اهتمت منميعة العلاقة  ،قيامت ممهامت دون ،غن أو تدمل من الإدار 

في تعيين المدقق المارجي وتحديد أتعامت وحل المشالات التي قد  لجان المراقمةميتهما من حيث دور 

المدقق المارجي وابلك زياد  التفاعل مين ال من المدقق المارجي والداملي . تتشأ مين الإدار  و

 (146:  2006)سليمان 

وي عدّ التدقيق المارجي آلية رقامية حيوية تساعد علت التقليل من سلوك الإدار  الاتتهازن والموا مة     

سماب التي دعت إلت تشأ  ويمثل دعم التدقيق المارجي أحد أهم ا ،مين محالح الإدار  والمساهمين

تعزز من استقلالية التدقيق المارجي من ملال وجود حلاحيات التعاقد  لجتة المراقمةف ،لجان المراقمة

والتمديد والعزل لدى اللجتة معيدا عن إدار  الشراة وتسهم أي،ا في حل أن مشالات قد تحدث مين 

دورا مهما في التتسيق مين التدقيق الداملي  لجتة المراقمةاما تلعب ،إدار  الشراة والمدقق المارجي

ممتامعة التتا ج التي يتوحل اليها  لجتة المراقمةوالمارجي وتعزيز التواحل ميتهما،  ف،لا  عن قيام 

 (.77: 2018،المدقق المارجي  )عمد الواحد

 :مراقبةأهداف لجان ال

هو ،مان ملو المياتات المالية من ا مناء والغش  لجان المراقمةإن الهدق ا ساسي من تشايل  

تتمثل  لجان المراقمة( أن أهداق  2001إب يرى أحمد )  ،والسعي إلت ااتشاق تلاعب وغش الإدار 

 في الآتي : 

 دعم محداقية القوا م المالية الستوية التي يتم تدقيقها ل،مان أمان الإفحاح والشمولية لهبه القوا م . .1

مما ي،من  ،توفير قتا  اتحال ميتها ومين المدققين الدامليين والمارجيين وميتهم ومين مجلس الإدار   .2

 تتاسق المعلومات دامل المجلس .

 تتسيق العمل مين المدققين الدامليين والمارجيين . .3
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 مسا د  المديرين علت القيام ممسؤولياتهم علت أامل وجت . .4

 ض ا هداق ا مرى مثل : ( مع 2006وي،يق السويني )      

 . التحقق من افاء  تظم إدار  الممانر وافاء  وفاعلية العمليات التشغيلية .1

 . التحقق من أن العمليات المالية وتحرفات ا شماص تتوافق مع ا تظمة والقواتين المعمول مها .2 

ل استمدام اللجتة اأدا  . العمل علت حل الق،ايا والإشااليات التي تعود  سماب ممتلفة من ملا3 

 تحقيق داملية مستقلة تتاقش أية حالة تبمر أو شاوى تؤثر في أعمال الشراة .

. الاهتمام مسمعة الشراة والحفاظ عليها عن نريق توثيق العلاقات وإجراء الحوار والاتحالات مع 4 

 جميع ا نراق بات المحلحة فيها.

 Characteristics of the audit committee لجنة المراقبةخصاوص رويس  

في الشراات سيودن الت تمفيض الت،ارب مالمحالح عمر تقديم  لجتة المراقمةان وجود               

تقارير مالية تتسم مالثقة والجود  العالية وفي الوقت المتاسب  للجهات المهتمة معمل الشراة، مما يسهم  

يمان ان  لجتة المراقمةالمستفيدين، فحين تتوفر المحا ص الفعالة في في زياد   قيمة الشراة في تظر 

من أشماص لديهم  لجتة المراقمةويجب ان تتألق ،تحقق ا هداق التي حممت واتش ت من أجلها اللجتة

ومن  ،معض الملفية في التمويل والمحاسمة والتدقيق لفهم وتفسير ا رقام المعرو،ة في التقارير المالية

،  الممر  لجتة المراقمةهي )استقلالية أع،اء    لجتة المراقمةالتي لها تأثير في افاء  وفعالية  المحا ص

عدد اجتماعات الاع،اء في الستة، وتعدد المهام  ،التتوع  الاجتماعي للأع،اء ،العلمية والعملية

 :Aifuwa & Saidu,2020:117)  ا ع،اء(.)

 لجنة المراقبةأستقلالية رويس  -أ

  Independence of audit committee members 

 ،لجتة المراقمةيااد ياون الاستقلال ممدءا  عاما  يتفق عليت الجميع اأحد محددات فعالية هيال       

ويق،ي بلك مأن ت،م اللجتة أغلمية من أع،اء مجلس الإدار  غير التتفيبيين بون القدر  علت ممارسة 

لإدار ، ويمثل ممدأ الاستقلالية عتحر هام لر يس وأع،اء اللجتة التقدير والحام مشال مستقل عن ا

للقيام مإعمالهم الرقامية حيث أن الإستقلال يزيد من القو  التي يمتلاها ا ع،اء ويجعل لهم اليد النولت 

ممدى  لجتة المراقمةويعرق استقلال أع،اء  ،علت الإدار ، وهبا يماتهم من أداء عملهم دون تأثير

لت اتماب القرارات ممو،وعية وواقعية دون أن يتأثروا مالآمرين حتت ولو تعار،ت مع قدرتهم ع

حيث يقاس استقلالهم معدد المديرين غير التتفيبيين  ،رغمات ومحالح الإدار  العليا للوحد  الاقتحادية

 (  100:  2009 ،في اللجتة ) حسن



 
 

38 
 

للتحام في  لجتة المراقمةتأايد علت أهمية استقلالية   Sarbanes-Oxleyوقد ت،من قاتون          

وان ياوتوا غير تامعين  لجتة المراقمةالتقارير المالية ويتص هبا القاتون  علت استقلالية  أع،اء 

 الشراات أحدى او الشراة من مالية ماافأ  للشراة، أن ممعتت ان الع،و المستقل لا يححل علت أية

 لجتة المراقمةومبلك فان   ،الإدار  لمجلس التي يوديها   المدمة مقامل ماافأ فقن علت  ويححل ،التامعة

المستقلة ستاون أاثر قدر  علت حماية محالح المساهمين والوفاء مدورها الرقامي تظرا  لاتها توفر 

 المراقمةلجان فتاون ،مراقمة فعاّلة للتقدير المالي البن تمارست الإدار  وت،من موثوقية التقارير المالية

 (. Juhmani، 15: 2017) أاثر فاعلية في الإشراق علت التقارير المالية عتدما تاون مستقلة 

الع،و المستقل هو الشمص البن لا يمتلك أن علاقة مالية جوهرية مع الشراة أو ويقحد م      

المستقلة والمعيد    لجتة المراقمةا شماص المرتمنين مالشراة، والتي قد تؤثر في استقلاليتت، و ياون ل

 (Malhotra,2016:250 عن ،غون الإدار  فعالية  أاثر في مراقمة عملية إعداد التقارير المالية 

& Mishra ). 

المستقلين لهم تأثير إيجامي امير في عملية إعداد التقارير  لجتة المراقمةويؤاد ان ر يس وأع،اء       

يقلل من فرص الإدار   لجتة المراقمة،اء المستقلين دامل المالية وجودتها  ووجود عدد امير من الاع

للتلاعب مالتقارير المالية والقيام مأتشنة الاحتيال المالي، وهبا يعزز محداقية وموثوقية المعلومات 

 (   Poretti et al,2018:31) . وتقديمها في الوقت المتاسب المالية والمحاسمية المالية من ا مناء

  لجنة المراقبةالتنوع  الاجتماعي )الجنس( لرويس  -ب

Social diversity (gender) for audit committee members 

هتاك اثير من الشراات في العالم ترغب في تتوع مجلس الإدار ، وبلك لزياد  الممر ، وفقا           

المجلس مما يقلل من مشاال فان تتوع مجلس الإدار  يزيد من استقلالية  ،لمفهوم تظرية الواالة

ومالتالي زياد  دور المجلس في سد الفجوات  ،سواء في الجتس أم العرق أم الملفية الثقافية ،الامتلاق

 (.  Aifuwa & Saidu ،2020: 118التي تساعد المديرين علت تلاعمهم)

  1995اما ممحوص إشراك المرأ  في الادار   فقد أثيرت هبه الق،ية  في مؤتمر ماين عام      

ومقت،اها ابا اان هتاك نلب علت اشراك المرأ  في مجالس إدار  الشراات، حيث تمرر تظرية  الموارد 

ما يمرر مان وجود المرأ  في مجلس الإدار  سيعني الشراة أفاارا ووجهات تظر وممرات ممتلفة، ا

،  تهن مراقمات لجتة المراقمةالمدافعون عن الجتسمان المرأ  يجب ان  تاون في لجان الرقامة مثل 

 (. (Chukwu & Nwabochi ,2019:89جيدات 
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ان  التوع الاجتماعي يمفق من تزاع الواالة، لان  Ud Din et al (2021: 1172) ويرى         

الموارد تدعم التتوع مين الجتس في مجالس الإدار  مشال عام تظرية الواالة وتظرية الاعتماد علت 

 مشال ماص، وان ا داء القون يحسّن من أداء الشراة.  لجتة المراقمةوفي 

( الت وجود المرأ  في لجان  التدقيق يمان ان   ,Oradi& Izadi 8-7 : 2019) ويشير         

ها إلت اتماب قرارات جماعية  ومتاسمة  و أاثر تقترح حلولا  أف،ل لمشالة ما، ومالتالي يؤدن وجود

وااتت  ،فعالية، حيث تتمتع المرأ  ممهارات اتحال أف،ل، واتها ستتوحل  الت التتا ج محور  اسرع

Lettie Pate Whitehead  أول امرأ  يتم تعييتها في مجلس إدار  شراة (Coca-Cola في  )

، مما دفع لجان المراقمةب ،عق الإدار  ومعد ححول اتهيارات في عد  شراات مسم 1934عام 

المتظمين في أجزاء اثير  من العالم إلت اتماب إجراءات رسمية مشان تعيين التساء في مجلس الإدار  

مشال ماص، فعمل الاتحاد ا ورومي علت اقتراح اعتماد ححة للمرأ  متسمة  لجان المراقمةمشال عام و

٪ لجميع الشراات العاملة دامل أرا،ي الاتحاد ا ورومي علت مدى العقدين الما،يين وفرض 40

٪ علت ا قل من المديرات في  40الاتحاد ا ورومي غرامة علت الشراات التي لم يان لديها تسمة 

لهدق الر يس  من هبا التتوع مين الجتسين هو الاستفاد  من مهارات الاتاث المؤهلات وا،مجالس ادارتها

ستتّ  ،واستمدام مواهمهن وااتساب إمااتات التمو الاقتحادن ومعد الاتحاد ا ورومي ،تأهيلا عاليا

ة لجتالعديد من الملدان ا مرى قواتين تتنلب تظام الححص مين الجتسين  ممرر  ت،مين التساء في 

، 2022: 346ماتت يحسّن فهم السوق  ومالتالي زياد  قدر  الشراة علت امتراق ا سواق )  المراقمة

shaheen& iqbal . ) 

لبلك فان التتوع يعزز الامتاار  ،(ان التساء أاثر إمداعا  ( Kanakriyah,2021:343ويؤاد       

عتمر التساء أاثر ثقة ولديهن فرص وت،والإمداع، ولديهن القدر  علت تحسين مهارات وحل المشالات

أقل للإملاغ الاحتيالي ويهتمن أاثر مسمعتهن  ويارهن الممانر  ويتسمن مالحبر عتدما يتعلق ا مر 

مشؤون الشراة حيث ان  ال هبه المحا ص يمان ان تساعد المديرات علت ان يحمحن أاثر افاء  

 ة.عتدما يتعلق ا مر ممراقمة ومراجعة المعلومات المالي

  لجنة المراقبةعدد اجتماعات أعلاء  -ج

The number of meetings of the members of the audit committee 

، 2020) ي عد عدد مرات إجتماع اللجتة أحد أمعاد محا ص لجتة المراجعة، حيث أشارت دراسة     

Widyaningsihمالتعثر المالي،  التتمؤ ( إلت أن عدد اجتماعات لجتة المراجعة لت عالقة إيجامية علت

إجتماعات لجتة المراجعة  إ( الا أن هتاك تأثير مين عدد al et Nuress.، 2013اما أشارت دراسة )

المراجعة إلت تغيير أتمان سلوك  والتعثر المالي، وأادت علت أتت يمان أن يؤدن عدد اجتماعات لجتة
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ملال العام، حيث ترى تلك الدراسة أن  ظماإلدار ، وبلك إبا تارر اجتماع لجتة المراجعة مشال متت

الرقامة الداملية من قمل لجتة المراجعة مما  جتماعات مشال مستمر سيؤدن إلت تفعيل تظاملاتارار ا

المراجعة أن ترى وتاتشق الامناء وبلك لوجود متسع  يساعد علت عدم ارتااب الامناء، وي مان للجتة

رض حماية أححاب المحالح، وعليت يمان التغلب علت مغ من الوقت أمامها للتعامل معها، وبلك

 (Widyaningsih :205، 2020إحتماالت التعثر المالي. )

مع اع،اء اللجتة ملال العام من ا مور  لجتة المراقمةويعد عدد المرات التي تجتمع فيها ر يس      

إب يعد بلك مقياسا  مهما  علت مقدر  اللجتة علت القيام ممهامها  ،لجتة المراقمةالتي تؤثر في فعالية 

وممارسة دورها مشال ايجامي وعدد المرات هبا يرتمن محجم مسؤوليات اللجتة ومنميعة الظروق التي 

 Smithتمر مها الشراة . وهبا العدد تقرره اللجتة تفسها حسب ما تعتقده متاسما  . فقد أوحت تقرير ) 

Report ( مان العدد المتاسب يجب أن لا يقل عن ثلاث مرات  2003مريناتيا الحادر عام ) ( في

في الولايات المتحد  مأن ياون الإجتماع علت أساس  (Tread Wayفي العام ميتما أوحت لجتة ) 

حوامة ل NAICOM( وابلك يوحي قاتون Widyaningsih :207، 2020رمع ستون. )

ان تجتمع  ارمع مرات  في الستة علت الاقل ، حتت تودّن عملها  قمةلجتة المرا، مإنّ علت الاستدامة

وإحدار التقارير في الوقت  ،محور  ححيحة وتزيد  من  عملية الإشراق علت إعداد التقارير المالية

.ابلك يوحي تقرير لجتة الشرين ا زرق لعام  ( Chukwu & Nwabochi، 88:2019)المتاسب 

محفتها المشرق علت عمليات المحاسمة المالية  اجتماعات علت ا قل   قمةلجتة المرامانّ تعقد  1999

 .Naimah, 2017 ):3)تة ل،مان جود  التقارير المالية أرمع مرات في الس

من المحا ص المهمة التي تحدد فعاّليتها حيث يماتها تحسين  لجتة المراقمةي عدّ اجتماع ر يس           

مما يقلل من ت،ارب الواالة مين الوايل والادار ،  ،وامن الداملية للشراةوظيفة  المراقمة وتنوير ال،

وبلك لانّ المديرين يف،لون تحقيق  محالحهم الشمحية علت حساب محالح المساهمين في غياب دور 

الفعاّلة لديها وقت  لجتة المراقمةالاشراق المؤثر والفعاّل، وحسب تظرية الاعتماد علت الموارد فإنّ 

دور مجلس الإدار  في الوفاء ممسؤولياتت  لجتة المراقمةوتعزز اجتماعات ،تقييم اتشنة الإدار ااقٍ ل

 ( .Mustafa et al , 2018: 595) التعاقدية اتجاه المساهمين 

  لجنة المراقبةرويس الخبرة العلمية والعملية ل

Scientific and practical experience of members of the audit committee 

لجان  رؤساءمن ا مور المتفق عليها أحياتا  أن يتمتع  لجان المراقمةالممر  والمعرفة لدى ر يس       

مالممر  والمعرفة والمهار  ممقدار يماتهم من متامعة اتظمة الرقامة الداملية وتقييمها ومدى  المراقمة

الالتزام ماجراءات ا تظمة الا،افة إلت القدر  علت فهم ا مور المحاسمية والتدقيق والإدار  المالية وان 
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المجال البن تعمل فيت . إب أن  ياوتو علت معرفة اافية مإعداد التقارير المالية ومنميعة تشان الشراة او

تعقد ا دوات المالية وتعقد هياال رأس مال الشراات وظهور حتاعات جديد  والتنميق الملاق للمعايير 

 لجان المراقمةالمحاسمية الها معا تو،ح اهمية وجود أع،اء مجلس الإدار  المؤهلين فقن للعمل في 

المهمة تظرا  ن العديد من المشالات المحاسمية التي اللجتة تعد أحد ا راان  ر يس وان الممر  لدى

حلها تعتمد علت الحام الشمحي والبن مما لا شك فيت يتأثر ممستوى الممر   لجان المراقمةيتمغي علت 

 ( 100:  2009 ،المتوافر لدى الع،و في مجال المحاسمة والتدقيق. ) حسن

ا يجعلها تتنلب درجة عالية من الممر  المالية مسؤولة عن مهام عديد  مم لجان المراقمةتعتمر      

محاجة إلت أفراد مؤهلين وبو ممر  في مجال المحاسمة  لجان المراقمةأن  والمحاسمية في أع،ا ها

والمالية من أجل أداء دورها الرقامي مشال فعال . مما يتعاس إيجاما علت جود  التقارير المالية ومالتالي 

 (Naimi elal ،2010 :67مس ولية الاجتماعية. )زياد  مستوى الإفحاح عن ال

 لجتة المراقمةان وجود متمححين ماليين في  حوامة الاستدامةويعتقد المتظمون والماحثون في       

 ،، ومراقمة الممارسات المحاسمية، وتنوير منن تححيح ا مناءلجتة المراقمةسيؤثر علت قدر  

يتمتع مممر  مالية في مجالي المحاسمة والتدقيق  يس للجتة روتحديد المشالات المحاسمية، وأن وجود 

 (2020:611 , ممر  واسعة في ق،ايا المحاسمة والتدقيق. لديت ياون مفيد ا للجتة عتدما ياون 

Menshed etal) 

 توافرها في الواجب المتنلمات من قد حدد مجموعة ((Sarbanes – Oxleyقاتون  وأن       

 حاحلا او سامقا محاسما او مارجيا مدققا ياون مأن والممر  مالمؤهلات يتعلق فيما لجان المراقمة ع،و

 المتعارق المحاسمية مالممادئ ااملة لت معرفة ياون والتدقيق، وان مجال المحاسمة في علمية شهاد  علت

يقوم  التي التدقيقعملية  إجراءات الجيد  في لديت الممر   ياون  وان ،القوا م المالية إعداد ومايفية عليها

.  لجان المراقمة ومسؤوليات منميعة مهام وإلمام معرفة ياون علت  وان ،المارجي مها المدقق

(Qeshta et al ,2021: 1670  ) 

،رورية ل،مان وفا ها ممسؤولياتها  لجتة المراقمةع،اء لر يس وأان  الممر  العلمية والعملية        

ومهامها ا ساسية للأشراق علت عملية إعداد التقارير المالية وزياد  مستوى جود  التقارير المالية 

ترتمن ارتمان ا  لجان المراقمةوتقديمها في الوقت المتاسب، حيث ان الممر  والمهارات المالية  ع،اء 

ويمان ان توفر القدرات ،لجتة المراقمةالي تؤثر مشال مماشر في فعالية ، ومالتلجتة المراقمةوثيق ا مفعالية 

 Khudhairفوا د ،ممة  ححاب المحلحة لاتهم يعتمدون علت المياتات الوارد  في القوا م المالية 

et al,2019:276) ) . 
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  لجنة المراقبةتعدد العلوية لرويس 

Multiple memberships of audit committee members 

عد  متاحب في شراات أمرى ويؤدن بلك الت تدفق  لجتة المراقمة عتدما يشغل ر يس        

 (. Bloch et al, 2020:3المعلومات والمعرفة والسياسات والممارسات مين أع،اء اللجتة )

 ر يس واع،اء( الت انّ تعدد المهام ل,Al Lawati etal 2021: 564- 565ويشير)              

يؤدن الت ممر  اامر في الحوامة وزياد  المعلومات والمعرفة، وابلك تحسين الاتحال   جتة المراقمةل

والمدققين الدامليين والمارجيين وتقليل إدار  ا رماح  مما يؤدن إلت زياد  فعالية   لجتة المراقمةمين 

 وتحسين ا داء . لجتة المراقمة

نّ يزيدوا من تقل المعلومات المحاسمية لانّ ع،ويتهم في اللجتة أ لجتة المراقمةويتوقع من أع،اء       

المشتراة "توفر الوسا ل والفرص والهيال البن ي ماّن ا ع،اء من أداء واجماتهم الا تماتية وغيرها 

 (.Peterson &Philpot 2007:181" )حوامة الاستدامةمن واجمات 

ماتها عمار  عن  لجتة المراقمة( تعدد ع،وية أع،اء   (Al Lawati , 2021وعرّفت دراسة       

ع،وية في أاثر من مجلس إدار  واحد. ويتظر إلت تعدد ع،وية أع،اء  لجتة المراقمةشغل أع،اء 

علت اتت مؤثر علت قدر  اللجتة علت القيام مواجماتها فقن في حال اان أاثر من تحق  لجتة المراقمة

 .(Bhasker، ( 2018:33ب إدارية متعدد  في شراات ممتلفة  يشغلون متاح لجتة المراقمةأع،اء 

أثرا سلمي وإيجامي علت فعالية اللجتة في دورها  لجتة المراقمةويترتب علت تعدد ع،وية أع،اء        

لع،وية في أاثر من  لجتة المراقمةالرقامي، حيث يتمثل ا ثر السلمي في  شغل عدد امير من أع،اء 

يؤدن إلت اتشغالهم إلت حد لا يسمح لهم ممراقمة الإدار  وعملية الإملاغ المالي مجلس إدار  واحد، ف

تزداد في حال ااتوا متعددن الع،وية، بلك  نّ  لجتة المراقمةمراقمة فعاّلة، وان مشاغل أع،اء 

يجتمعون  لجتة المراقمةأاثر تنلما من ع،وية اللجان ا مرى، حيث انّ أع،اء  لجتة المراقمةع،وية 

اثر من أع،اء اللجان ا مرى، تظرا لنميعة عملية التدقيق ومسؤولياتها، ومالتالي فأنّ ا ع،اء أ

متعددن الع،وية قد يتغيمون عن معض الاجتماعات، أو يجتمعون مشال أقل، وهبا مدوره قد يؤثر سلما 

أما ا ثر الإيجامي ،اةعلت عملية التدقيق، أو علت الفحص الاامل للمياتات المالية والسجلات المالية للشر

متعددن الع،وية علت ممرات أاثر، ا مر البن يؤدن إلت  لجتة المراقمةفيتمثل في ححول أع،اء 

لجتة الرقامة، وهتاك دوافع عديد  وراء التظر إلت المديرين المارجيين متعددن الع،وية  زياد  فعاّلية

ال، التي تتمثل في موفهم علت سمعتهم، علت اتهم بو قيمة، ووراء قيامهم مدورهم الرقامي مشال فع

 ,etalوموفهم من منر مقا،اتهم، وإمااتية فقداتهم فرص شغل ع،وية أن مجلس إدار  مستقملا 

2014:488) Madi) 
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 مدخل نظري في جودة التدقيقالمبحث الثالث: 

 تمهيد 

تعد مهتة التدقيق من المهن الاجتماعية، تقدم مدماتها إلت الجهات حاومية وغير حاومية داملها      

ومارجها، ولمهتة تدقيق الحسكككككككامات دورا  هاما  في تحقيق تقدم وتمو ال من الوحدات الاقتحكككككككادية 

لوحد ، وتعد هبه والمجتمع لما ت،ككككفيت من ثقة في المعلومات التي توافرها الادار  للمهتمين مشككككؤون ا

ستثماراتهم ومعرفة العوا د المتوقعة والتااليق  المعلومات ممثامة ال،وء الام،ر لمتمبن القرار في ا

والممانر  الامر البن يسكككككاهم في تعزيز الاسكككككتثمارات للمشكككككاريع الاقتحكككككادية، ف،كككككلا عن أهمية 

 .المعلومات لإدار  الشراة والمحارق والجهات الحاومية وأححاب المحالح

ي اهمية امير  في المي ة الحالية اوتها متنلب اسكككككككاسكككككككي علت داملوتمتلك جود  تقرير المدقق ال   

المستوى المالي، مالتسمة لممتلق الانراق المهتمة والمستفيد  من مدمات التدقيق مما يتنلب الترايز 

مة لاهم الهي ات علت ممتلق محددات جود  تقرير مراقب الحسكككامات مالتسكككمة للاااديمين وابلك مالتسككك

 المهتية الدولية في مجال التدقيق.

  مفهوم الجودة وتعريفها 

تسعت المتظمات جميعها إلت تحقيق الجود ، بلك المحنلح البن غدا محن الإهتمام في ا وتة          

ا مير ، وأحككمحت الوحدات الإقتحككادية علت إمتلافها ت،ككعت تحككب أعيتها لتحقيق الميز  التتافسككية 

 .(1021: 2012ة  مع إجتياح العولمة )الرفاعي وآمرون، ماح

وقد تعددت التعريفات التي أوردها الاتاب والمهتمين مشأن الجود  اوتها مفهوم يحعب تحديده مدقة    

ولا يوجد اتفاق علت ايفية قياسكككت،  ن الجود  لا توجد ممعزل عن سكككياق اسكككتعمالها، وا حاام حولها 

الشككككمص البن ي نلب متت الحام عليها ومحسككككب الغرض من تحديد الحام، تتماين محسككككب وجهة تظر 

يد  حد مد من ت لك فلا  ها ودرجة تميزها، ومع ب حدد مسكككككككتوا مات اثير  ت علاو   علت أن للجود  مرا

: 2011مفهومها مدقة، إب من دون بلك يحككككككعب قياسككككككها أو تقييمها أو الححككككككول عليها )أمو زيتة، 

2473).  

"حالة ديتامياية تتعلق مالمتتجات والمدمات الافراد وا تشكككككنة والمي ة التي تلمي أو وقد ع رف ت الجود  

فت مأتها "تعمير عن مقدار المسككككككار  (Goetsch & Davis 2006:3) "تفوق التوقعات ، اما ع ر 

 .2002:447)، (Barodالتي يمان تفاديها والتي قد يسممها المتتج للمجتمع معد تسليمت )
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 The definition of audit quality :لتدقيقتعريف جودة ا

تتاول العديد من الماحثين تعريق جود  التدقيق من ملال رمنها مالمتغيرات التي من شكككككككاتها أن     

تؤثر علت تلك الجود ، وهتاك من وجهات التظر الممتلفة مشككان تعريق جود  التدقيق، وهبا الامتلاق 

تم تحديد يتمع أسكككككككاسكككككككا من امتلاق في المجال أو التناق البن يجب أن تغنيت جود  التدقيق وقد 

 الاتجاهات الآتية في بلك: 

 تعريف جودة التدقيق من خلال المنظمات المنهية ذات الصلة بتدقيق الحساباتالاتجاه الأول: 

تراز المتظمات المهتية علت ،كككككككرور  الالتزام مالمعايير المهتية، ومعايير الرقامة علت جود        

 (.15: 2008قاء ممستوى المدمات المقدمة )عوض،ا داء المهتي الحادر  مهبا الشأن من أجل الارت

( التي أحككككدرها مجمع المحاسككككمين القاتوتيين ا مرياي 4وأو،ككككحت تشككككر  معايير التدقيق رقم )     

(AICPA)  أن جود  التدقيق تتحقق من ملال الالتزام ممعايير التدقيق ومن ملال تنميق  1974عام

علت الجود  في ماتب التدقيق، ومن ملال الالتزام مقواعد مجموعة من الاعتمارات المتعلقة مالرقامة 

 ( 118: 2013أملاقيات وسلوايات مهتة المحاسمة والتدقيق. )علي وشحاتت، 

سمية والرقامية في العراق  هي 7اما عرفها دليل التدقيق رقم )     حادر عن مجلس المعايير المحا ( ال

( التدقيق لتوفير ،كككمان معقول مأن جميع عمليات السكككياسكككات والإجراءات التي تتمتاها شكككراة )ماتب

التدقيق التي تقوم مها الشكككككككراة )الماتب ( يتم أتجازها وفقا لممادئ التدقيق المعتمد   )مجلس المعايير 

 (.15: 2016المحاسمية والرقامية، 

 : تعريف جودة التدقيق من خلال الالتزام بالمعايير المهنيةالاتجاه الثاني : 

ام المككدققين ممعككايير التككدقيق أثتككاء القيككام معمليككة التككدقيق يؤثر مشكككككككاككل جوهرن علت جود  التز       

التدقيق، فهي ا دا  التي يمان من ملالها الحام علت جود  التدقيق، لاتها تو،كككككككح ا سكككككككلوب البن 

 (.192: 2008يمارس مت مهتة التدقيق.)امراهيم،

الالتزام مككككالمعككككايير المهتيككككة للتككككدقيق". وقككككد عرفككككت جود  التككككدقيق " مككككأتهككككا تمثككككل مككككدى      

 (. 47: 2009)الجواهرن،

اما عرفت جود  التدقيق مأتها " التأاد من تحقيق ا داء المنلوب وفق معايير التدقيق  والتأاد من      

سات والإجراءات المحدد  والمو،وعة مسمقا والتي تقود إلت تحقيق المهمات المنلومة  سيا الالتزام مال

 ( 40: 2010التدقيق".)دردس، من عملية

ويتلااال للباحثة من خلال اساااتعراو لمفهوم وتعاريف الساااابقة لجودة التدقيق حساااب الاتجاهات    

 المختلفة المذكورة اعلاه الآتي:
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الوسككككككا ل والاجراءات التي يتم اسككككككتمدامها للتأاد من أداء عملية التدقيق ممسككككككتوى عالي من الافاء   .1

 متنلمات ،وامن رقامة الجود .وفاعلية للوفاء وفق 

ان جود  التدقيق تتحقق من ملال التزام المدقق ممعايير التدقيق المهتية والمتنلمات ا ملافية ف،كككككككلا  .2

 عن قواعد وآداب السلوك المهتي ومعايير الرقامة علت الجود  التدقيق.

قوا م المالية والافحككككاح قدر  المدقق علت ااتشككككاق ا مناء واافة التحريفات الجوهرية الوارد  في ال .3

 المهتي عتها، وتحقيق ا هداق المتوما  من تتفيب عملية التدقيق.

ان جود  التدقيق تتحقق من ملال تلمية رغمات والاحتياجات المنلومة لاافة ا نراق المسكككككككتفيد  من  .4

وتحقيق القوا م المالية وبلك عن نريق تقديم المعلومات المتاسكككككككمة لغرض اتماب القرارات الرشكككككككيد  

 الاهداق المنلومة. 

 التدقيق جودة أهمية

 :الاتية المجالات في التدقيق جود  أهمية وتتمثل

 :أايد الالتزام مالمعايير الدوليةت -1

السكككياسكككات او  علت الرقامة معايير اي،كككا وتشكككمل الجود  علت الرقامة ممعايير المهتية المعايير تمثل

 مسكككتوى علت ا داء تحسكككين إلت تهدق والتي التدقيق ماتب او شكككراة قمل من المتمعة الاجرارءات

 التدقيق جود  مين علاقة هتاك أن تجد ومالتالي ،عامة محككور  التدقيق ماتب مسككتوى علت اوراد ا ف

 التدقيق ءاتاجرا أداء إلت يؤدن المهتية مالمعايير الالتزام ان حيث المهتية، مالمعايير ومدى الالتزام

 (2008:6 ،الاهدل(. مجود  

 :ت،ييق فجو  التوقعات في التدقيق المساهمة في -2

 المعلومات المقدمة في الثقة مقدار مين ما والادرااات التوقعات في التماين هي التوقعات مفجو  يقحد

 فمن المعروق ،المدققون يقدمها أن يمان أو يقدمها التي وال،ككماتات التدقيق مدمات من للمسككتفيدين

اافة  محكككككلحة تحقيق في أمفقت ما فإبا مها، المجتمع اعتراق من قوتها تسكككككتمد التدقيق مهتة أن

والاعتراق  للتحديات فتحسما   لبا ،ومااتتها سمعتها علت وستؤثر الثقة ستفقد فإتها المستفيد  الانراق

 ،الثقة وتعزيز متاء في التزاماتهم عن التتازل من للمدققين يمان لا فأتت الرقامي العمل مممرجات

المدقق  تلمية ممدى وتتأثر الزمن ممرور ومتغير  ديتامياية هي التوقعات فجو  نميعة وانلاسكككككيما 

علت  التعرق ال،رورن فمن ،المالية المياتات علت الثقة لا،فاء تحقيقهم ومدى المستفيدين لاحتياجات

التدقيق  مهتة تقدمها أن يمان التي للتحسيتات عملية مقترحات وو،ع واحتياجاتهم المستفيدين توقعات

 فجو  وتقليص للمسكككككتمدمين المفيد  المعلومات وتقديم التدقيق اجراءات وتنوير تعزيز نريق عن
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 المال رأس سكككوق لتنوير حقيقيا اسكككهاما وقدمت سكككمعتها اسكككمت قد المهتة تاون التوقعات ومبلك

 (23:  2009 مشرى،( الاقتحادن. التمو والاستقرار وتحقيق

 لممالفات والامناء الجوهرية الموجود  في القوا م المالية.تعزيز امااتية ااتشاق ا -3

 ححككككلوا علت أشككككماص تاليق ملال من التدقيق معايير وفق عملياتهم التزام المدققين متتفيب أن   

في  وتسكككاهم ،التدقي تراءااج تتفيب أثتاء مالحياد المدققين وتمتع متاسكككمة، مهتية وممر  علمي تأهيل

 مما المالية، المياتات في الجوهرية والتحريفات ا مناء ااتشاق علت المدققين مقدر  زياد  في مجملها

 (.27: 2011 ،السميعي( التدقيق جود  تعزيز ومالتالي المالية المياتات في الثقة ا،فاء إلت يؤدن

 تمفيق حراعات الواالة. -4

وأحياتا  ممتلفة ومحالح أهدافا والادار  المالاين من ال امتلاك مسمب تظهر قد التي الحراعات ان   

 مع تتتاقض قرارات  )الوايل( القرار حككاتع يتمب عتدما تتشككأ أن يمان الحككراعات وان متعار،ككة،

 يعملت لا ما أو سككككيعملت مما التامة المعرفة للمالاين ياون ان الممان غير فمن محككككالح ا حككككيل،

 والتي الواالة وجود حككراعات الت تؤدن الواالة أنراق أهداق تعارض احتمالات لبا فإن ،الوالاء

 الإدار  وفاء مدى ومتامعة مراقمة في تسككككاعدهم التي الوسككككا ل لاسككككتمدام في حاجة المالاين تجعل

 (.104: 1990 ،الشيرازن(الواالة عقد في المحدد مالتاليق

 المساهمة في تدعيم مفهوم الحوامة. -5

 فعالة، رقامة إجراءات توفير دقتسكككته التي الممادئ من مجموعة ماتها حوامة الاسكككتدامة تعرق   

 : هما لها معدين وهتاك حارمة، وأدوات ،من

 والقاتوتية التشكككككريعية والسكككككياسكككككات والالتزامات مالمتنلمات الالتزام من التحقق هي :الالتزام -أ .

 . ا ماتة من قدر مأامر المحلحة وأححاب المساهمين توقعات تلمية عن ف،لا والإدارية، والمهتية

 والسعي للشراة الشامل ا داء مستوى لرفع المتاحة الوسا ل اافة ماستمدام بلك ويتحقق: الأداء – ب

 دور التدقيق لجود  وان الممانر لهبه السكككلمية الآثار وتقليل والمتوقعة الفعلية الممانر إلت مواجهة

 في نالرأ وامداء الداملية، الرقامة تظم تقييم أثتاء وبلك وتوجيهها، الشكككراة علت في السكككينر  مهم

 ،اثرها تقليل او الممانر هبه لمواجهة تتمبها التي والإجراءات تواجهها التي عن الممانر الإفحاح

 تحقيق اجل من تعمل أن التدقيق مهتة علت أن يعتقد من وهتاك المتشود  أهدافها في التهاية يحقق مما

 (.8: 2008 الاهدل،( المستفيدين وتوقعات الاجتماعية مالمتنلمات الوفاء ملال من وبلك ،اهدافها

 المالية: ي تقرير المدقق ومحداقية القوا متعزيز الثقة ف -6

في  فعالا دور تلعب أتها اما المالية، المياتات مستمدمي ثقة تعزيز في تامن التدقيق جود  أهمية أن   

علت  للححككول تسككعت فهي للتدقيق الما،ككعة للجهات مالتسككمة أما ،للمجتمع الاقتحككادن التمو تحقيق
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من  لتتمان المسككتفيدين لاافة المالية مياتاتها علت والمحككداقية الثقة إ،ككفاء أجل من عالية تدقيق جود 

لمواجهة  اللازمة الإجراءات اتماب أجل من ال،عق أماان ومعرفة لها، الحقيقي المالي المراز تحديد

 البين جدد وجبب عملاء عملا ت علت للمحافظة المدقق يسعت حين في ،المتاسب الوقت في الممانر

 لاتعاب الملا مة  دفع من العملاء هؤلاء يماتع لا حيث مجود  التدقيق معملية قيامة متت يتوقعون

 الشككككككاهين،(المدقق  لدى الرمحية تحسككككككين إلت يؤدن مما عليها يححككككككلون التي التدقيق لمدمات

2015:61) 

  : المستفيدة منهاأهمية جودة التدقيق للأطراف  -7

ية      مال مارجيين للقوا م ال لدامليين وال يد من المسكككككككتمدمين ا عد تدقيق إلت أن ال ية جود  ال تعود أهم

يتوقعون أعلت مسكككككتوى من الجود  لممرجات عملية التدقيق، والمتمثلة في تقرير مراقب الحسكككككامات، 

جود  التدقيق تمثل  تهم يعتمدون في اتماب قراراتهم ورسكككم سكككياسكككاتهم علت تلك القوا م، ومالتالي فان 

محككلحة مشككتراة لجميع ا نراق المسككتفيد  من عملية التدقيق، ويمان عرض هبه ا نراق المسككتفيد 

 (14: 2010من جود  التدقيق اما يلي: )جمران،

تدقيق :  تب ال مدققين ومكا تدقيق لل تب  اولا: أهمية جودة ال ية ماا تدقيق تملي مسكككككككؤول أن جود  ال

ت أمام الجهات ا مرى وبلك لتجتب العقومات المهتية والقاتوتية جراء أية التدقيق ومراقمي الحسكككككككاما

ممالفة أو تقحكككككككير في أعمال الرقامة والتدقيق، من ملال التأاد علت الالتزام مالمعايير المهتية الدولية 

، وامكا يهتم (Russell, 2005:99)والقواتين والتعليمكات بات العلاقكة وقواعكد السكككككككلوك المهتي. 

الحسككككامات مأن تتم عملية التدقيق مأعلت جود  مماتة وبلك من أجل تحسككككين سككككمعتت وشككككهرتت  مدققي

(، وأن اهتمام مااتب التدقيق ومراقمي الحسامات 14: 2010وموقفت التتافسي في مجال عملت.)جمران،

مجود  المدمات التي يقومون مها، يؤدن الت تحسكككككككين توعية المدمات التي يقدموها، والبن سكككككككوق 

اس ايجاميا علت الارماح علت المدى النويل، ف،كككلا عن إمااتية الححكككول علت أجور عالية مقامل يتع

 (Watkins, et al, 2004:6)الجود .

 

 ثانيا: أهمية جودة التدقيق لإدارة الشركة واصحاب المصلحة : 

ان تتفيب عملية : هي الجهة المسككؤولة عن أعداد القوا م المالية وعليت فإدارة الشااركة الخالااعة للتدقيق -أ

التدقيق مجود  عالية يماتها من إ،كككككككفاء الثقة علت تلك القوا م المدققة لجميع الانراق المسكككككككتفيد . 

ية يماتها من معرفة الو،كككككككع المالي 51: 2005)اموهين، تدقيق مجود  عال ية ال (، اما أن تتفيب عمل

تعثر من أجل اتماب  للشككككراة أ،ككككافة الت بلك معرفة موانن ال،ككككعق واحتمال وجود فشككككل مالي أو

القرارات اللازمة لوقق التعثر وتححيحت لديها، لبا فإن من محلحة إدار  شراة أن تتم عملية التدقيق 

(، ومن تكاحيككة امرى فكان تقرير المككدقق التظيق لكت ردود فعككل في 30: 2003مجود  عكاليككة.)أحمككد،
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ين حكككورتها أمام الموردين السكككوق مما يؤثر في زياد  الاقمال علت شكككراء اسكككهمها في السكككوق وتحسككك

  (Arens, 2009:10)والمتعاملين معها.

يعتمد المستثمرين مشال امير علت القوا م المالية للشراة المدققة في استثمار اسهمها عن  المستثمرون : -ب 

نريق شراء والميع مالتسمة للمستثمرين سواء ااتوا حاليين أو مرتقمين، وان جود  التدقيق سوق تؤثر 

 (75: 2014ايجاميا في القرارات المتمب  من قمل المستثمرين. )الاعمي،

تعتمككد ا جهز  الحاوميككة علت القوا م المككاليككة المككدققككة في اغراض اثير  متهككا  كوميااة :الأجهزة الح -ج 

التمنين والرقامة، فرض ال،كككككرا ب، تقرير الإعاتات لمعض القناعات، وتسكككككعت ا جهز  الحاومية 

إلت ان تتم اعمال التدقيق مأعلت مسكككككككتوى من الجود  من اجل حماية التشكككككككان الاقتحكككككككادن ولجميع 

 (.25: 2013ات الحلة والعلاقة معملية التدقيق. )الحمد،الانراق ب

: تعتمد المحارق ومؤسسات التمويل مشال امير علت القوا م المالية المدققة، ولاسيما متح  المصارف –د 

القروض والتسككككهيلات المحككككرفية، وان جود  عملية التدقيق تؤثر مشككككال ايجامي في جود  قراراتهم. 

 (20: 2013)الجامر،

يهتم الدا تون مالقوا م المالية المدققة من قمل مراقمي الحسكككككككامات  لمتح العملاء أو الزما ن  لداونون :ا –ه 

تسكككهيلات ا تماتية  وأن جود  التدقيق سكككوق تؤثر مشكككال ايجامي علت قراراتهم الاسكككتثمارية في متح 

 (14: 2010الا تمان. )جمران،

تسكككككككعت هبه الجمعيات والمتظمات المنظمة للمهنة : ثالثاً: أهمية جودة التدقيق للجمعيات والهيوات

المتهية إلت الزام مااتب التدقيق متحقيق مسكككككتوى عالي من الجود  من أجل تنوير المهتة وتدعيم الثقة 

مها، والارتقاء مأداء ممارسيها، وو،عها في مااتها اللا ق مين المهن الامرى، وتحسين تظر  المجتمع 

 (6: 2003تقدمها.  )حستين وقنب، لهبه المهتة وللمدمات التي
 

 التدقيق  جود  أهمية مان  )المالية للمياتات التدقيق جود  رقامة( ) 220( الدولي التدقيق معيار واشكككار

 141):  2023)الاتحاد الدولي للمحاسمين،  :مالاتي تتمثل المالية للمياتات

 .المهتية للمعايير يمتثل مما العمل أداء 1-

 .ملا ما   اان حيثما التدقيق ماتب او مشراة الماحة الجود  رقامة واجراءات لسياسات الإمتثال 2-

 .المهتية للمعايير وفقا المدقق تقارير إحدار 3-

 الرقامة. ممانر مواجهة علت التدقيق فريق قدر  4-

ان جود  التدقيق تمثل إحدى القتوات الر يسككة لمحارمة الفسككاد المالي والادارن، ترى الباحثة  مما تقدم 

والبن يتنلب الترايز علت أملاقيات المهتة لاوتها تمثل حجر أسكككككككاسكككككككي في هبا المجال، اما أن 
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الوحول الت مستوى عالي من الجود  يمان ان يعني تأايد علت ان مي ة الفساد لن تستنيع الاستمرار 

 ود تشريعات ،د الفساد. في ظل وج

 :العوامل الماثرة على جودة التدقيق

لغرض الحام علت جود  التككدقيق لامككد من التعرق علت العوامككل المؤثر  علت هككبه الجود   ممككا      

لاشككككك فيت ان هتاك حاجة لدراسككككة تلك العوامل وتحليلها والتي تزيد من تدعيم الدور الإيجامي للمدقق 

ستمدمي القوا م المالية. ويمان تحتيق العوامل المؤثر  في تحقيق جود  العملية والبن لا غتت عتت لم

 التدقيقية علت التحو التالية :

 : العوامل الماثرة على جودة التدقيق التي ترتبط بفريق عمل التدقيق -اولاً 

:   تعد تزاهة المدقق واسككككككتقلاليتت حجر الاسككككككاس وأهم تقنة ترتاز عليها مهتة  اسااااااتقلالية المدقق –1

التدقيق،  نَّ الاسكككككككتقلالية سكككككككتماتت من امدأ رأيت دون تحيز  ن نرق ومال مو،كككككككوعية في مدى 

محكككككداقية القوا م المالية، ووفقا  لمجلس المعايير فأنَّ التحرر من قيود معيتة  تؤثر في قدر  المدقق في 

ماب قرارات عادلة، وأنَّ الآراء المستقلة لمدقق الحسامات تزيد من ثقة أححاب المحلحة في المياتات ات

المالية، وتعمل هبه علت زياد  الثقة وافاء  العملية في أسككواق رأس المال اما يعرق اسككتقلالية المدقق 

نرق معين ملال امتمار علت أتَّت وجود حالة معيتة يتنلب من المدقق امداء وجت تظر غير متحيز  ل

اداء التدقيق ومن ثم تقويم التتا ج واحكككككككدار التقرير. اب يان التمييز مين توعين لاسكككككككتقلالية المدقق 

 (25: 2014أموغيدا،  ()20: 2018()الإسلام وامرون،(Wakil  et al,2020:840     -وهما:

 الاستقلال البهتي  -أ

مفهوم الاستقلال البهتي هو أنَّ يتجرد المدقق من ان ،غون او دافع او محلحة ماحة عتد امداء رايت، 

اب أنَّ بلك يتسكككجم مع التظرية الشكككمحكككية  الباتية التي ترى أنَّ الاسكككتقلال حالة بهتية لا يمان و،كككع 

ير، لان مفهوم الاسكككتقلال مقاييس محدد  او معايير وا،كككحة لها،  نَّ هبه المعايير قد يجرن عليها تغي

البهتي لا يتغير مفهومت  تَّت يجب علت المدقق أنَّ ياون تزيها واميتا  يلتزم الحكككككككدق في امداء رايت 

 وياشق الحقا ق في تقريره . 

 الاستقلال الظاهرن  -ب

أنَّ مفهوم الاسككككتقلال الظاهرن هو أنَّ ياون هتاك قواعد واعراق مهتية ت،ككككمن عدم السككككينر  من قمل 

دار  الشكككككراة علت المدقق اولا، وعدم وجود أن محكككككلحة او ارتمان مع إدارتها ثاتيا، وهبا ما تتنلع إ

إليت التظرية المو،ككوعية علت أتَّت مسككألة مو،ككوعية معيد  عن تفاير المدقق وشككمحككيتت، ووفقا لهبه 

فيها للمدقق تفسككت،  التظرية فهي لا تتظر الت اسككتقلال المدقق تفسككت علت أتَّها مسككألة بهتية يترك الحام
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وإتمككا يجككب التظر اليهككا علت أتَّهككا مسككككككككألككة مو،كككككككوعيككة تحامهككا معككايير وقواعككد محككدد . )مراق 

 (20: 2017وامرون،

تؤاد معايير التدقيق العامة علت أهمية مهار  المدقق الخبرة المهنية والتأهيل العلمي لفريق التدقيق:  –2

قق قدر ملا م من التعليم الرسمي في المحاسمة والتدقيق، الشمحية، وهو أن يتنلب مأن يتوافر في المد

وقدر ملا م من الممر  العملية مالعمل البن يقوم مت، وقدرا  ملا ما من التعليم المستمر، وتو،ح الق،ايا 

تأهيل المهتي والممر   المرفوعة ،ككككككككد المدقق في الفتر  ا مير  ،كككككككرور  أن يتوافر في المدقق ال

( الحكككككادر من مجلس 3متدقيق القوا م المالية فيها، اما اشكككككار دليل التدقيق رقم )ما تشكككككنة التي يقوم 

يجب إن ياون  المعايير المحاسكككككككمية والرقامية في جمهورية العراق ،كككككككمن المعايير العامة علت اتت

ما هو متوقع متت. قا ل يا لاي يتمان من أداء واجمت المهتي وف يا ومهت مات مؤهلا علم  مراقب الحسككككككككا

 (1: 1999عايير المحاسمية والرقامية ،)مجلس م

المجمع الامرياي للمحاسككمين يتنلب من مدققي الحسككامات في المعيار الثالث من معايير التدقيق مبل    

العتاية المهتية اللازمة اثتاء القيام معملية التدقيق واعداد التقارير، اب يجب علت مدقق الحسكككككككامات أنَّ 

ية، وابلك تفترض العتاية المهتية أنَّ مسؤولية ال مدقق حسامات يعمل يمنن لعملت ويؤديت معتاية مهت

 ،من متشأ  التدقيق أنَّ يدرك معايير العمل الميداتي واعداد التقارير.

ويعدَّ مبل العتاية المهتية اللازمة منلما اسكككككاسكككككيا ومهما  جل تحقيق افاء  مدققي الحسكككككامات، وقد    

معت مين افاء  المدقق ومبل ال عتاية في متد واحد من متود قواعد السككلوك الاملاقي، ومن اجل تحقيق ج 

العتاية المهتية اللازمة لامد علت مدقق الحسككككككامات أنَّ يمارس الشككككككك المهتي اثتاء اداء عملية التدقيق، 

شاااا، وتقيما  دلة الاثمات، وابلك تتنلب ادلة شك المهتي بهتا    جمع وتقييم ادلة الاثمات، اب يتنلب ال

الاثمات من مدقق الحسكككككككامات أنَّ ياون مؤهلا تأهيلا علميا وعمليا اافيا، يمتلك المهار  للقيام معملت.  

 (29: 2014)اموغيدا،

سمين القاتوتيين          الممر  " المهارات والمعرفة والتجرمة في  (IFAC)فقد عرق الاتحاد الدولي للمحا

ممر  المدقق تعد عاملا هاما لافاء  وفاعلية أداء ،  اما إن (IFAC, 2021, 19)".المجال العملي

المدقق اب يسير جتما إلت جتب مع التأهيل العلمي، ويتم ااتساب الممر  من ملال التعلم واتتقال المعرفة 

من شككتت المحككادر مالتسككمة لمراقب الحسككامات، اما أن التعلم واتتقال المعرفة يتم من ملال الممارسككة 

 (.31: 2014تي يواجهها المدقق. )شحاتت،ومدى حعومة المشاال ال

تعد متامعة عمل المسكككاعدين أو أع،كككاء فريق الإشاااراف على اعمال فريق التدقيق )المسااااعدين( :  - 3

التدقيق والإشكككراق عليهم من أهم العوامل المؤثر  علت افاء  أداء عملية التدقيق  حيث أشكككارت  لجتة 

Cohen" لفشكككل عملية التدقيق هي عدم المتامعة وا شكككراق علت " إلت أن من أهم العوامل الر يسكككية



 
 

51 
 

عمل فريق التدقيق أو المسككككاعدين، ويحدث بلك مسككككمب ،ككككغون العمل مما لا يمان من تدقيق أوراق 

(، وقككد جككاء في معيككار التككدقيق الككدولي رقم 136: 2013علي،عمككل لمتككامعككة عمككل فريق التككدقيق. )ال

ان الاشككككراق يت،ككككمن الامور   (IFAC)ن القاتوتيين ( الحككككادر من الاتحاد الدولي للمحاسككككمي220)

 (IFAC, 2023:136)التالية : 

 .متامعة تقدم عملية التدقيق 

   معالجة المسككككككا ل الهامة التاشكككككك ة ملال عملية التدقيق والتظر إلت أهميتها  وتعديل التهج الممنن لت

 علت التحو المتاسب.

    تحديد المسككا ل التي تحتاج  ن يتم التشككاور أو التظر فيها من قمل أع،ككاء فريق العملية ا اثر ممر

 ملال عملية التدقيق.

  ا مب معين الاعتمار افاء  وقدرات أع،اء الفريق العملية مشال فردن مما في بلك ما إبا ااتوا يملاون

اان العمل قد تم إتجازه وفقا للتهج الممنن لت لعملية  الوقت الاافي لإتجاز العمل الموال إليهم، وما إبا

 التدقيق.

( علت أهمية التوجيت والاشكككككككراق والمتامعة مالتأايد علت ما 300وقد ااد معيار التدقيق الدولي رقم )

 (IFCA,2023:252-256)  يلي : 

  ية تدقيقية علت المدقق أن يمنن لنميعة وتوقيت وتناق وتوجيت وإشكككككككراق أع،كككككككاء فريق العمل ال

 ومراجعة اعمالهم.

  تمتلكككق اكككل نميعيكككة وتوقيكككت وتنكككاق التوجيكككت والإشكككراق علكككت أع،كككاء فريكككق العمليكككة ومراجعكككة

عملهكككم متكككاء علكككت عكككد  عوامكككل متهكككا، حجكككم وتعقيكككد المتشكككأ   ماكككان التكككدقيق، الممكككانر المقيمكككة 

قيمككككة للأمنككككاء الجوهريككككة )علككككت سككككميل المثككككال، عككككاد  مككككا تقت،ككككي الزيككككاد  فككككي الممككككانر الم

للأمنكككاء الجوهريكككة  حكككد مجكككالات التكككدقيق زيكككاد  مقاملكككة فكككي تنكككاق وتوقيكككت التوجيكككت والإشكككراق 

 علت أع،اء فريق التدقيق ومراجعة أاثر تفحيلا  عمالهم(.

  .قدرات وافاء  ممتلق أع،اء الفريق البين يقومون مأداء عمل التدقيق 

المعايير المحاسكككمية الميداتي والحكككادر مجلس ( ،كككمن معايير العمل 3اما وقد أاد دليل التدقيق رقم )

يجب أن يتوفر الإشراق المماشر والمستمر علت مراقمي الحسامات والرقامية في جمهورية العراق اتت 

الميداتيين ومسكككاعديهم والممراء البين قد يسكككتعان مهم في ال مراحل ومسكككتويات التدقيق وبلك لتأمين 

المعقولة لمراقب الحسكككامات مافاء  وملا مة ما يتجزه لت مراقمو تحقيق أهداق التدقيق و،كككمان القتاعة 

 (3:  1999 حسامات أو ممراء آمرون. )مجلس المعايير المحاسمية والرقامية،
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وتتيجة  همية المتامعة والإشككراق علت المدققين مماتب التدقيق وتأثير بلك علت جود  عملية التدقيق، 

ية لتلك الوظيفية اهتماما اميرا  ويت،كككككككح بلك من  فقد أولت إحككككككككدارات المتظمات والهي ات المهت

البن أاد ( و1978لعام  22)المعيار    (AICPA)إحكككدارات مجمع المحاسكككمين القاتوتيين الامرياي 

علت أهمية الإشراق في تتسيق جهود المساعدين ولتحديد مدى إتجازهم لمهامهم، اما أو،حت التشر  

أن عتاحككككر الإشككككراق تت،ككككمن إحككككدار التوجيهات للمسككككاعدين، والتعرق علت المشككككاال، وحسككككم 

 ( 137: 2013الامتلافات في الآراء مين أفراد فريق التدقيق، ومراجعة أعمال الفريق. )علي،

أظهرت العديد من الدراسككككات الميداتية وجود اتفاق مين  الاتصااااال الجيد بين فريق التدقيق والعميل : –4

وجهات تظر للمشكككككاراين في هبه الدراسكككككات علت أن وجود وسكككككا ل اتحكككككال جيد  مين فريق التدقيق 

ظهرت والعميل أو إدار  الشكككراة يعد ماحكككية من محكككا ص جود  التدقيق، إلا أن هبه الدراسكككارت أ

مظاهر عديد  لهبا الاتحكككككككال مثل الزيارات المتعدد  لمدير التدقيق  لموقع العمل الميداتي، وإشكككككككعار 

العميل أولا مأول مالتتا ج التي تم التوحككككككل إليها مالإ،ككككككافة إلت وجود اتحككككككالات متارر  مين فريق 

علت العلاقة الثتا ية ( وتعتمد مدمة التدقيق 354: 2011التدقيق والعميل او إدار  الشككراة. ) را،ككي،

والمماشكككككككر  مين ماتب التدقيق وإدار  الشكككككككراة محل التدقيق أو العميل والتي يجب أن تتميز مالاتي:  

 ( 46: 2013)الحمد،

 أن تاون العلاقة هادفة، فالاتحال مين ماتب التدقيق والعميل يحدث لغرض معين. -أ

ق، حيث توحكككق هبه العلاقة مأتها توع لا تتنلب مال،كككرور  معرفة مسكككمقة مين العميل وماتب التدقي -ب

 من علاقة الغرماء، وتحدث في أنار من القيود والمحددات. 

أتها علاقة محدود  الامعاد، حيث تاون هبه العلاقة محدود  وفقا لنميعة ومحتوى المدمة المنلوب  -جـككككككككككك

ن يعتمدون علت تقديمها، ويعد هبا العامل من العوامل المهمة في مجال التدقيق  مسكككككككمب ان المدققي

موظفي شكككراة العميل في الححكككول علت المعلومات وا دلة التي يحكككعب الححكككول عليها من عملية 

 الفحص للسجلات والمستتدات التي في حياز  الشراة.

 التي ترتبط بفريق عمل التدقيق العوامل الماثرة في جودة التدقيقالاتي يولل والشكل 
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 (2رقم )الشكل 

 التي ترتبط بفريق عمل التدقيق العوامل الماثرة في جودة التدقيق

 ثةاعداد الباح شكل منال

 : العوامل الماثرة على جودة التدقيق التي ترتبط بالشركة محل التدقيقثانياً: 

 رسوم التدقيق .1

تشكككككككير العديد من ا محاث إلت تأثير تالفة التدقيق في جود  التدقيق المارجي، وعلت الرغم من أنَّ    

هتاك العديد من الآراء الممتلفة مهبا المحككككوص، الا أنَّ الفار  ا سككككاسككككية  متمثلة في تمفيض أتعاب 

لمككككاحثين ع لعككككديككككد من ا لمككككا  إلت تمفيض تلككككك الجود ، اب اتفق ا لتككككدقيق يؤدن غككككا لت هككككبا ا

وتشككككككير رسككككككوم التدقيق إلت مقدار الممالغ التي يتلقاها المدققون مقامل   (Hai,2016:85)التفسككككككير

مدماتهم المهتية ومتاء  علت عد  عوامل متمثلة متعقيد المدمات ومسكككككككتوى الممر  والعديد من العوامل 

تلقاها المدقق مقامل ا مرى. تمثل تالفة رسكككككككوم عمليات التدقيق المارجية  ممقدار التعويض التي ي

المدمات التي يؤديها. ويرتمن التعويض عن المدمات المقدمة ممقدار الوقت المسكككككككتتفب لإامال العمل 

وقيمة المدمات المقدمة للشككككراة أو العميل. اب يبار أنَّ مملغ تالفة التدقيق أو رسككككوم التدقيق المارجي 

تفسير تالفة التدقيق المارجي علت أتَّها دالة علت  تمتلق امتلافا  اميرا  محسب المدمة المقدمة، اب يمان

مقككدار العمككل الككبن قككام مككت المككدققون او مسكككككككتوى المككدمككة المنلومككة أو سكككككككعر السككككككككاعككة ...الق. 

Suryanto,2014:29).) 

استقلال 
المدقق 

ة الخبرة المهنيا
والتأهيااااااااااااااااال 
العلماااي لفرياااق

التدقيق 

الاشااااراف علااااى 
اعمااااااال فريااااااق 

التدقيق

الاتصااااال الجيااااد 
باااااااااين فرياااااااااق 

يل التدقيق والعم

جودة 

 التدقيق
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ي عدٌّ حجم الشككككراة من العوامل التي تؤثر علت رسككككوم حجم الشااااركة محل التدقيق ومركزها المالي :  .2

أتَّت الما تزيد حجم الشكككككراة تؤدن زياد   الجهد والوقت الممبولين لإتجاز عملية التدقيق فمن الوا،كككككح 

وحجم الشككراة  التدقيق، اب أثمتت العديد من الامحاث علت وجود علاقة نردية قوية مين رسككوم التدقيق

 متها، ومتاء  علت بلك فأنَّ حجم الشكككككككراة يؤثر في رسكككككككوم التدقيق ومن ثم تؤثر في جود  التدقيق.

Kraub et al, 2015:3)) 

وتوجد في مي ة العمل أتواع ممتلفة الاحجام من الشكككراات التي تزاول التشكككان الاقتحكككادن، ويمثل     

حجم الشككككراة أحد مجالات التمايز ميتها، متها الشككككراات بات حجم الحككككغير وهي شككككراات ا فراد، 

ز مامر حجمها وهتاك شككككراات بات حجم متوسككككن وهي شككككراات ا شككككماص، وهتاك شككككراات تتمي

واتفحال ملايتها وهي الشراات المساهمة، وتعد هبه التوع من الشراات من أاثر ا تواع أهمية، لما 

لها من دور فعال في إتعاش الاقتحككككاد، وتتيجة لامر هبا التوع  من الشككككراات واتفحككككال الملاية عن 

التدقيق لهبا التوع من الإدار ، مالا،ككككككافة زياد  حجم حككككككراعات الواالة ف،ككككككلا عن بلك أن عملية 

الشككككراات ياون الزامي، وأتت الما زاد حجم الشككككراة وتعقدت عملياتها الما زاد الفحككككل مين الملاية 

والإدار  ومالتالي أتت الما امر حجم الشراة ومرازها المالي، الما زادت حاجتها إلت مدمة تدقيق بات 

مأن ال لدا تين  تة الملاك وا لك لغرض نمأ ية، وب عال مالي جود   قة المراز ال ية تعاس حقي مال قوا م ال

 ( (Eshleman & Guo, 2013:21 السليم للشراة.

 

أن وجود تظام للرقامة الداملية فعال لدى العميل نظام الرقابة الداخلية في الشاااااااركة محل التدقيق :  .3

ية يمان مال تدقيق، حيث يتم توفير معلومات  ها في ال عارق علي فاهيم المت حد أهم الم ماد  يعتمر أ الاعت

عليها  وإب اقتتع مراقب الحسكككككككامات  أن لدى العميل تظاما فعال للرقامة الداملية يتم من ملالت توفير 

مياتات يمان الاعتماد عليها ويؤدن وجوده إلت حماية ا حككول والسككجلات، فأن امية الادلة التي يجب 

(، اما 44: 2002. ) اريتز ولومك،جمعها سككككتقل مالمقارتة في حالة عدم ملا مة تظام الرقامة الداملية

أن وجود تظام رقامة داملية فعال تساعد المدقق علت تحديد نميعة وتوقيت وتناق امتمارات المراجعة 

 (  58: 1989 رحد  القوا م المالية. )توماس وهتاي،

 

يعد تعقيد مهمة التدقيق من أهم المحددات الر يسككككككة لشككككككال وتفاحككككككيل مرتامج تعقيد مهمة التدقيق :  .4

التدقيق والبن يتمثل في الإجراءات المحدد  مقدما لجمع ادلة التدقيق. اب يمان الاسكككككككتدلال علت درجة 

تعقيد مهمة للشككراة العميل من ملال المؤشككرات التالية )لقناع الحككتاعي وتوع الحككتاعة البن يتتمي 

عميل، عدد الشكراات التامعة لمتشكأ  العميل، اسكتمدام التظم الالاتروتية من قمل العميل يؤدن الت إليت ال

(، وأن تعقيد 188: 2003تعقيد عملية التدقيق  وبلك لحعومة الححول علت أدلة الإثمات (. ) محمد،
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ي الحاجة إلت إعاد  مهام التدقيق يؤثر تأثيرا سكككككككلميا علت جود  أداء المدقق في الحام والتقدير ومالتال

هيالة هبه المهام ف،ككلا عن الحاجة إلت تغيير مرامج التدريب لتحسككين أداء التدقيق في الحام والتقدير. 

(، وعلت ملاق بلك توحككل أحد الماحثين إلت أن تعقد تظم التشككغيل لدى العميل 56: 2014)درويش،

 (57: 2013لا يعتمر من العوامل المؤثر  علت جود  التدقيق. ) الحمد،

باحثة       لة وترى ال ها، وبلك من ملال التعرق علت هيا تدقيق يمان التغلب علي يد مهمة ال أن تعق

عملية التدقيق، ومعرفة وممر  مهار  المدقق، وتوفير المدققين المتمححين في مجال حتاعة العميل، 

تامج التدقيق وتحديثت ودراسككة التظام المحاسككمي لدى العميل سككواء اان يدون او الاتروتي، وتنوير مر

تدقيق والتغلب علت  ية ال تدقيق  ال هبه الامور وغيرها يمان ان تسكككككككهل عمل مما يتلاءم مع مهمة ال

 .الحعومات والعراقيل التي تواجت المدقق

 

 ثالثاً: العوامل الماثرة في جودة التدقيق والمرتبطة بمكتب التدقيق 

أنَّ مااتـب التــدقيق تتمتع ممجموعة من الحفات سواء ااتَّت مااتب محلية أو الدولية، والتـي تــؤثر   

كـكت المـكا امتـكاز ماتـكب التـكدقيق  ممواحـكفات  مشـكال ملحـكـكوظ في اجراءات عمليـكـكات التـكدقيق، اب أتّـَ

مي ـة الاعمال والتــــــي تتحــــــق جيـد  أتعاـس بلـك علـت أدا ـت و يعـزز مـن قدرتـت التتافسـية فـي 

 ممي ة تتافسية شــــــديد  وماحة ممجــــــال التــــــدقيق .

 -ومن الحفات المؤثر  في مااتب التدقيق ما يأتي :

( تؤيد Kraub et al, 2015:4حجم ماتب التدقيق:  مالرغم من أنَّ معظم الامحاث السكككككككامقة مثل ) -ت

( من أاثر (The Big 4التككدقيق وحجم ماتككب التككدقيق فمثلا  تعككدّ وجود علاقككة نرديككة مين جود  

الشككككراات التي تحككككدر قوا م مالية بات جود  تدقيق عالية وهتاك مؤشككككرات لحجم الماتب التدقيق او 

مساهمتت التسمية في سوق مدمات التدقيق والمحاسمة، ومن ثم فأنَّ هبه المااتب تحقق جود   أعلت من 

لسككككككمعتها وحجمها. ولا يدّل  بلك علت أنَّ جود  التدقيق ترتمن مالمااتب الامير   المااتب ا مرى تظرا

فقن، وإتما ترتمن مالمااتب الحغير  مافتراض أتَّت  من غير المتنقي أنَّ تاون مااتب التدقيق الحغير  

عديمة الجدوى، اما توحكككككككلت امحاث أمرى إلت احتمال امير ااتشكككككككاق ا مناء الجوهرية مالقوا م 

 .(132: 2014)قمرالدين، رتة مع شراات تدقيق اقل حجماالمالية عتد قيام احدى شراات التدقيق مقا

: سكككككمعة مااتب التدقيق تعدا من العوامل الفاعلة والمهمة لتراز مهتة التدقيق في معة ماتب التدقيقسككككك

راات الممتلفة مااتب معيتة دون أمرى، وهي حكككككفة مهمة لامد الامب مها معين الاعتمار من قمل الشككككك

عتد امتيارها لماتب تدقيق معين البن سيقوم متدقيق حساماتها، اب تتاولت العديد من الامحاث في الآوتة 

الامير  مو،وع سمعة وشهر  مااتب التدقيق ومدى تأثيرها في جود  التدقيق، واثمتت معض من هبه 
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الشككراات الت امتيار المااتب التي  الامحاث الت وجود علاقة ايجامية مين سككمعة مااتب التدقيق وتوجت

 تتحلت مسمعة سوقية ومهتية جيد  .

لان يتظر المعض الامر الت مااتب التدقيق المشهور  وبات السمعة الجيد  علت أتَّها الميار الامثل     

للشراات التي تريد تدقيق أف،ل لتتا ج أعمالها وما تقدمت من مدمات تميزها عن غيرها من المااتب، 

م مإمداء الرأن الفتي الحكككككحيح متاء  علت تقاريرها السكككككتوية، اب يسكككككتفاد من تقاريرها  جل اتماب وتقو

تعاس  ي ققككككة ممككككا  لمككككد قرارات في الشككككككككراككككات ا ل تلككككك الشككككككككراككككاتا عمككككال  يجككككامككككا  علت ا                                                             ا

 .( 27: 2016)العناوتة، 

الامر أنَّ التماين مين مااتب التدقيق الحغير   والمااتب امير  الحجم يامن في حدود ويرى المعض    

الإمااتات المشكككرية والمادية، اب أنَّ سكككياسكككة المااتب الامير  تعتمد علت تفوقها المشكككرن والمادن  جل 

الت احد مااتب  جبب الزما ن الجدد، اما أنَّ زياد  حجم ماتب التدقيق عمر زياد  عدد عملا ت والاتتماء

تميزها عن غيرها  التدقيق المعروفة دوليا من العوامل المؤثر  والمهمة  جل تحقيق ميز  تتافسكككككية لها

 .(:46 2020) عزيز وامرون،  من المااتب

 مدى التزام المااتب مالمعايير المهتية  -ث

تعد  معايير التدقيق المتعارق عليها شكككأتَّها شكككأنَّ أية معايير امرى تعمر عن مسكككتوى الاداء المهتي    

ومدى التزام مااتب التدقيق مها، اب هتاك علاقة نردية مين جود  العملية التدقيقية ومين الالتزام متلك 

لت حكككككككياغة هيال لمعايير التدقيق مع المعايير، لبلك فأنَّ الهي ات المهتية والامحاث الاااديمية تعمل ع

              المتجدد  لمسكككككككتمدمي تلك القوا م ،كككككككمان اسكككككككتمرارية تقييم مدى ملا مة تلك المعايير للاحتياجات 

 .(53: 2016)اسماء، 

 الق،ايا المرفوعة ،د مااتب التدقيق  -ج

عة ،د مدققي الحسامات ملال العقـككدين الما،ـككيين مـككن القرن العشرين زادت عدد الق،ايا المرفو    

وبلك مسمب ما أحاب اححاب المحالح  من أ،ـككككرار ماديـككككة، ويعود بلك تتيجة إهمـككككال المـككككدققين  

وتقحـيرهم فـي أداء واجمـاتهم المهتيـة المنلومة، اب أنَّ مهتـة التـدقيق تـرتمن ارتمانـا  وثيقـا  مالمدمات 

اافة، لبا وجب علت المدققين الالتزام مالقواتين المقدمة  حككككحاب المحككككلحة  والعملاء والمسككككتفيدين 

وا تظمة وقواعد السككككككلوك المهتي ومعايير التدقيق المتعارق عليها عتد قيامهم مفحص القوا م المالية، 

  -اما أنَّ هتاك اسماب عديد  ادت الت رفع تلك الدعاون ومتها :

 نرق الثالث.التقدم السريع للمهتة، مما ا،اق اعماء جديد  للمدقق تحو ال -

 تعرض العديد من الشراات للإفلاس ملال فترات الاساد. -

 في الق،ايا المتشامهة عدم وجود توحيد للممادئ المحاسمية .  -
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فاد  من ثغ - لك للاسكككككككت ماج مين الشكككككككراات ويعود ب يات الاتد عدد امير من عمل مادئ وجود  رات الم

 (50-49: 2013 ،اسماءالمحاسمية.  ) 

                                     :الصفات الماثرة على مكتب التدقيقالاتي يولل  شكلوال

 

 الصفات الماثرة على مكتب التدقيق                                    ( 3رقم )شكل                          

 ةالشكل من اعداد الباحث

  :خصاوص جودة التدقيق

 وتت،من الآتي :       

يمان تحديد الاهمية من ملال أمعاد متعدد ، مثل الحجم المالي للمسكككككألة  :(Significance)ا همية-أ

الما،كككككعة للتدقيق ومدى تأثر الجمهور محكككككفة عامة من أداء الجهة الما،كككككعة للتدقيق أو مدى تأثر 

 .الق،ايا الر يسة التامعة للسياسات العامة

 ج عملية التدقيق والإسكككككككتتتاجات في تقرير المدقق ويتم التأاد من تتا :(Reliability) الموثوقية-ب

  .المارجي أو أن تتا ج أمرى مدعومة مشال اامل من قمل المياتات التي تم جمعها في عملية التدقيق

ماتب 
قالتدقي

حجم الماتب

مدى التزام 
الماتب 
مالمعايير 
المهتية

الق،ايا 
المرفوعة 
،د الماتب

سمعة الماتب
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يجب أن يسككككككتتد المدقق المارجي في تقييمت ورأيت علت الحقا ق  :(Objectivity) المو،ككككككوعية-ت

 .والتحليل السليم

يجب ان تت،من  منة عملية التدقيق علت ال العتاحر اللازمة لإجراء عملية  :(Scope) التناق-ث

 .تدقيق تاجحة

ويقحككككككد مت الالتزام مالتوقيت المتاسككككككب والمهلة المحدد  لتقديم  :(Timeliness) التقيد مالمواعيد-ج

 . تتا ج عملية التدقيق

لتناق، الإسكككتتتاجات وأن توحكككيات ويشكككتمل هبا عاد   علت التأاد من أن ا :(Clarity) الو،كككوح-ح

يمان أن تفهم مسكككهولة من قمل المديرين التتفيبيين والمرلماتيين البين قد لا ياوتون ممراء في المسكككا ل 

 .التي تمت معالجتها لان يحتاجون للتحرق متاء  علت التقرير

قولة في ،ككككوء ان الموارد الممحككككحككككة لعملية التدقيق يجب ان تاون مع :(Efficiency) الافاء -خ

 .أهمية وتعقيد التدقيق

  (.40-39: 2013التزام المدقق ماهداق التدقيق  )أمو رياش، :  Effectivenessالفاعلية -د

  : ابلك تم تحديد أهمية جود  التدقيق

تعتمر تتا ج التدقيق مهمة لاافة ا نراق بات العلاقة معملية التدقيق سككككككواء مشككككككال مماشككككككر أو غير 

ملية التدقيق التي تتم مشكككككال متهجي وعلمي مدروس، والتي تاون مسكككككتتد  إلت معايير مماشكككككر، إن ع

وأدلة عمل معد  ومعتمد  مسككمقا ، ويمان الوثوق متتا جها من قمل اافة ا نراق المعتية، نالما إن تلك 

ا نراق تثق مأن تلك المعايير وا دلة مو،ككوعة من قمل جهات فتية متمحككحككة وبات ممر  وسككمعة 

  .لية في مجال التدقيقعا

  : تياما تم تحديد تظام الرقامة علت جود  التدقيق علت التحو الا

يتاون تظام الرقامة علت جود  التدقيق من العتاحككككككر الر يسككككككية وهي: مسكككككك ولية الإدار  العليا للجهة 

ب مهام التدقيق، الرقامية عن تحقيق جود  التدقيق، قواعد السككككلوك المهتي، إدار  الموارد المشككككرية، تتفي

  .الرقامة علت جود  التقارير، الرقامة علت تظام الجود 

يل      ال متهجي من ملال دل مة مشككككككك تدقيق متظمة ومرت مة علت جود  ال ية الرقا يجب أن تاون عمل

سككككككياسككككككات وإجراءات ماص متظام الرقامة علت جود  التدقيق يجب ن ياون هبا الدليل متتاسككككككقا  مع 

الجهاز الرقامي، ممعتت أن هبا الدليل يجب أن ياون متتاسكككككقا  ومتوافقا  مع المي ة محكككككا ص العمل في 

  .التشغيلية لجهاز الرقامة مشال ماوتاتها مما في بلك ا تظمة التشريعات وقواعد العمل المنمقة

هتاك محا ص معتية لا مد من توافرها في دليل سياسات وإجراءات الرقامة علت جود  التدقيق، وهي 

 :(2006ة علت جود  التدقيق الدوحة )دليل اللقاء التدريمي حول مو،وع الرقام اما يلي
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 .جب أن يغني الدليل اافة عتاحر تظام الرقامة علت جود  التدقيق : الشمولية-أ 

  .الو،وح : يجب أن يت،من هبا الدليل وحفا  وا،حا  ودقيقا  وشاملا  للتظام وأهدافت-ب

يجب أن يعزز الدليل مفهوم وثقافة الجود  لدى اافة االعاملين في الجهاز، محيث  ثقافة الجود  :  -ت

  .يتم تنميق السياسات والاجراءات الوارد  في الدليل من ملال فهم فحواها ومعرفة أهميتها

المسككككككؤولية : يجب أن يؤاد الدليل علت مسكككككك ولية ال فرد عن تحقيق الجود ، مما في بلك الإدار  -ث

وفي هبا السككككياق يجب أن يؤاد الدليل علت مسككككؤولية ال نرق أو شككككمص عن تحقيق الجود ، العليا 

  .العواقب التي تترتب علت عدم تحقيقها

  .إلزامية التنميق : أن تاون للدليل حفة إلزامية في التنميق-ج

لق المسكككككتويات، العمومية : يجب أن يتم تعميم الدليل علت اافة العاملين في مجال التدقيق علت ممت-ح

 .وأن يتم تأهيلهم لتنميق ما ورد فيت من ملال التدريب والتنوير والتعليم المستمر

التغبية العاسككية : يجب أن يت،ككمن الدليل تظام للتغبية العاسككية عن تواحي ال،ككعق والقحككور فيت -خ

  .والاقتراحات المقدمة لتنويره وتحديثت
 

 :وساول تحسين جودة التدقيق 

العديد من ا محاث المحاسكككمية والمتظمات المهتية الت عد  من الوسكككا ل لتنوير وتحسكككين توحكككلت    

 (41: 2010مهتة التدقيق وهي االاتي: )الجلال،

: أن التزام المككدققين متتفيككب عمليككاتهم علت وفق معككايير التككدقيق  معااايير الرقااابااة على جودة التاادقيق  -أ

ملية التدقيق، وبلك لدورها في ،مان الحد الادتت من وقواعد آداب السلوك المهتي في جميع مراحل ع

تدقيق، إب تعد هبه المعايير  ياتهم علت وفق معايير ال يب عمل مدققين متتف تدقيق، اما أن التزام ال جود  ال

(، وتعد معايير 8:  2010ممثامة مقاييس لتقييم افاء  المدقق وتوعية العمل البن يقوم مت. )حكككككككالح،

دقيق أدا  هامة لتحسكككككككيتها، لبلك أهتمت العديد من المتظمات والجمعيات المهتية الرقامة علت جود  الت

في أتحاء العالم اافة ممو،كككوع مراقمة جود  ا داء المهتي في الشكككراات ومااتب التدقيق، ف،كككلا عن 

بلك قامت هبه الجمعيات مالفرض علت أع،ككا ها مجموعة من المعايير المهتية وقواعد وآداب السككلوك 

 ( 15: 2010، ليتم تتفيب عملية التدقيق وفق معايير الجود . )جمران،المهتي

وجوب أن يتم أداء التدقيق مواسنة شمص أو أشماص ححلوا علت التأهيل العلمي والعملي للمدقق :  -ب

ية الملا مة للعمل امدقق أو  تأهيل العلمي والمهار  الفت تدريب ويتوافر لديهم ال مسكككككككتوى ملا م من ال

تت أمر أن ياون المككدقق المككارجي مؤهلا علميككا ومهتيككا لاي يتمان من أداء واجمككت وممع، امككدققين

 (29: 2011المهتي وفقا لما هو متوقع متت. )القريشي،
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: يعد اسككتقلال المدقق ا سككاس البن يتم الاعتماد عليت في قياس جود  التدقيق،  تدعيم اسااتقلال المدقق -ج

مدمات التدقيق.  وتعتي الاسككتقلالية قيام المدقق معملت وهو ا حككل في اسككب ثقة اافة المسككتفيدين من 

في جميع مراحل التدقيق مأماتة واسكككككككتقامة ومو،كككككككوعية ومدون تحيز لجهة معيتة والم،كككككككوع  ن 

(،وعملت المتظمات 109: 2009تأثيرات يمان أن تتعارض مع المو،كككككككوعية والتزاهة. ) البتيمات،

العديد من المقترحات التي تدعم اسكككككككتقلال المدقق، مهدق  المهتية المتعلقة ممهتة التدقيق علت إيجاد

، والتغير الالزامي للمدقق.  لجتة المراقمةتحقيق أعلت مسككتوى ممان متت،ومن تلك المقترحات  تشككايل 

 (82:  2008)الاهدل،

: ماتها لجتة فرعية تامعة لمجلس إدار  الشككككراة وتتاون أسككككاسككككا من أع،ككككاء  لجان المراقبةتشااااكيل  -أولا

جلس الإدار  غير التتفيبيين، وتعمل احلقة وحكككككككل مين مجلس الإدار  والمدقق المارجي في إدار  م

المتظمة في ا مور المتعلقة مالتدقيق المارجي ووظيفة التدقيق الداملي وا مور المالية والمحاسكككككككمية 

 (96: 2005ا مرى. )امو الوفاء،

في الآوتة ا مير   لوحظ  أن اتهيار العديد من الشكككككككراات اان سكككككككممت  التغيير الالزامي للمدقق : -ثانيا

اتمفاض جود  التدقيق المارجي، وافتقار المدقق المارجي للاسكككككككتقلالية والحيادية مما دعا الجهات 

المهتية في العديد من الدول المتقدمة إلت إثار  ق،ككككية التغيير الإلزامي لمدققي الحسككككامات المارجيين، 

لتغيير الالزامي سكككككككوق يحد من تنور العلاقة مين المدقق المارجي والعميل التي تقلل من وأن هبا ا

اسككتقلاليتت ومو،ككوعيتت، اما أن التعاقد النويل ا جل مع المدقق المارجي قد يؤدن إلت اتمفاض من 

 (22: 2011افاء  عمل المدقق ممرور الوقت،مما يؤثر علت مستوى جود  التدقيق. )عود ،

أن نول مد  ارتمان المدقق مالعميل مع العميل يؤدن الت زياد  الممر  لدى المدقق الباحثة وترى    

والمعرفة في تشككان الشككراة الما،ككعة للتدقيق مما يزيد قدر  المدقق علت ااتشككاق الامناء في القوا م 

الدقة والوقت المالية و ان تغيير قد يحدث في موقق الشراة، والقدر  علت اتجاز الاعمال المالق مها م

  المحدد في شرون العقد.

لاي يتم تحقيق الجود  التكدقيق  يجكب أداء عمليكة ترى البااحثاة  من ملال مكا ورد في هكبا الممحكث  

والتدقيق الداملي ممستوى عالي من الافاء  والفاعلية علت وفق المعايير  لجتة المراقمةالتدقيق  من قمل 

ة وقواعد السلوك المهتي الحادر  عن المتظمات المهتية و،وامن المهتية للتدقيق والمتنلمات الاملاقي

رقامة الجود ، ف،كككلا عن بلك التأاد من سكككلامة السكككياسكككات المحاسكككمية المتمعة من قمل أدار  الشكككراة 

، مما يحقق للأنراق المسكككككككتفيد  لجان المراقمةوالتقارير المالية وفعالية الرقامة الداملية واسكككككككتقلال 

 .  من تتفيب مهمة عملية التدقيقا هداق المتوما
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 لرابعالمبحث ا

 ”التدقيق جودةو المراقبة لجنة رويس وخصاوص الاستدامة حوكمة معايير بينالعلاقة “

الدامليين زايدت ال،ككككككغون من جاتب المسككككككاهمين والمسككككككتثمرين ومسككككككتمدمي القوا م المالية ت   

لاتماب  وموثوقةلرغمتهم في توافر قوا م وتقارير ومعلومات مالية حكككككككحيحة واافية والمارجيين 

 يتوقعون أعلت مسككككتوى من الجود  لممرجات عملية التدقيق إب أتهم قرارات اسككككتثمارية حككككحيحة

جود  التدقيق تمثل محكككلحة مشكككتراة لجميع ا نراق المسكككتفيد  من )التقارير المالية( ومالتالي فأن 

وأن مديرن الشكككككراات قد يسكككككتمدمون الإفحكككككاحات المي ية ، (14: 2010التدقيق )جمران،عملية 

والاجتماعية والحوامة لتعزيز سكككككمعتهم ومحكككككلحتهم الباتية، علاو  علت بلك أن الشكككككراات تقدم 

ا عن أتشكككككن يلزم وجود تظام رقامة مسكككككتقل وبلك للحفاظ علت شكككككرعية أعمالها  تها الممتلفةتقرير 

والحوامة دون المسكككككككاس مالمو،كككككككوعية ومحكككككككالح  ماليةد  وامية التقارير الوتشكككككككن لزياد  جو

 لجان المراقمةمن هبا المتنلق تزايد الاهتمام م، (Ajmi ,2020-Buallay& Al ) المسكككككككاهمين

 .حوامة الاستدامةو

مالتحام في الشراات مهدق اعاد  الثقة فيها وفي الاقتحاد البن  حوامة الاستدامةهتم حيث ت   

اما  ،يتش ها، لبلك تعتمر الحوامة من ،من المعايير الدولية المعتمد  للحام علت الاقتحاد الونتي

ان ا حداث العالمية ا مير  المتمثلة ماتهيار مجموعة من الشراات الامرى وتعاقب بلك مسلسلة 

لشراات في قوا مها المالية، وعدم مبل العتاية المهتية الواجب أداؤها من قمل ااتشافات لتلاعب ا

حتت في الدول التي  حوامة الاستدامةجهات التدقيق المارجي، أظهر مو،وح ،رور  وجوب تتفيب 

 ،(38:2015اان من المعتاد اعتمار أن أسواقها المالية علت درجة عالية من الجود . )الغزالي،

يشمل جميع تلك القواعد والعمليات التي يتم من ملالها اتماب القرارات؛  الحوامةوم ولبلك فإن مفه

اما أتت يشير إلت المسار البن يجب اتماعت لتحقيق أهداق الشراة ومالتالي وسا ل تحقيقها وابلك 

 قياس التتا ج المتحققة. ففي الستوات ا مير  تم تنميق الحوامة مشال متزايد علت شال أاثر شمولا  

 (. et al ,2021 Naciti) لرحد أتشنة الشراات، مما في بلك التأثير علت المجتمع والمي ة

في الآوتة ا مير  مالاهتمام الامير تتيجة لمجموعة من حالات  حوامة الاستدامةاما حظيت     

الفشل الإدارن والمالي التي حظيت مها الاثير من شراات دول شرق اسيا والشراات الامرى في 

ن من ملالها اتعدام  تنميق الحوامة في الشراات من ملال دراسة معض ا سماب التي يأميراا وتم

وث هبا الفشل المالي والادارن مسمب القا مين علت الشراة من تف،يل أدت إلت حالات الاتهيار وحد

محالحهم الشمحية مثل العاملين ومجلس الإدار  والمديرين وغيرهم علت حساب الدا تين 

والمساهمين وأححاب المحالح ا مرى الموظفين والموردين وعامة التاس. اما أن العولمة وتحرير 
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وأحمح لزاما  ،أمواما جديد  أمام المستثمرين لتحقيق ا رماح الامير ا سواق المال العالمية فتحت 

عليهم المحث عن الشراات التي مها هياال سليمة والتي تمارس الحوامة لإدار  الشراة وتسمح لهم 

لهبا تعتمر الحوامة من مين المقاييس العالمية المعتمد  للحام علت الاقتحاد  ،ممشاراة في الإشراق

أتها في جاتب آمر تساهم في ،مان حقوق المساهمين في الشراة ،وتعد واحد  من  الونتي ،اما

أف، ل ا ساليب ونرق العمل والمعايير التي تشارك في قياس مدى اتتظام افاء  أسواق رأس المال 

 (8:2012الحاعد  والمتنور ، )مير الدين،

ثت للشراات العالمية المارز  في تتيجة للازمات الاقتحادية والف،ا ح المالية التي حدابلك و   

تتاون من والتي متمثقة عن مجلس إدار  الشراة ال لجان المراقمةالآوتة ا مير ، تمت الاهتمام م

ا ع،اء غير التتفيبيين البين يتمتعون مالممر  في مجال المالية والمحاسمة وتتوفر لهم الاستقلالية 

المالية قمل تسليمها إلت مجلس  والتقارير وتتلمص تشاناتها في مراجعة القوا م ،في أداء مهامهم

 ،وتناق وتتا ج التدقيق ،تقييم تظام التدقيق الداملي ومراجعة ترشيح المدقق المارجيوالإدار  

تعتمر و ،والإشراق علت عملية إعداد التقارير المالية ومساعد  مجلس الإدار  علت إدار  الممانر 

حيث تعمل علت  ،وسينا مين مجلس الإدار  ومين ا قسام الإدارية ا مرى في الشراة المراقمة لجان

 .ورفع التوحيات لمجلس الإدار  لاتماب الإجراءات والتدامير اللازمة ،متاقشة الق،ايا العالقة

لت تعزيز ع من ملال الترايز حوامة الاستدامةتدعيم قواعد  لجان المراقمةتاوين الهدق من ان و    

محا ص و دور وبلك اون ثقافة التدقيق والحوامة لدى الفاعلين الاقتحاديين وأع،اء مجلس الإدار 

 حوامة الاستدامةأحد الراا ز ا ساسية في انار تعد هبه اللجان مشال عام ور يسها مشال ماص 

وبلك من ملال دورها الرقامي الامير تسميا  في متامعة أداء الشراة ومساهمتها الفعالة في الحد من 

مشالة عدم تماثل المعلومات، ف،لا  عن اتها تزيد من ثقة المستثمرين في موثوقية التقارير الحادر  

الرقامة الداملية عتها وجودتها من ملال دورها في زياد  استقلالية المدقق الداملي ودعم تظام 

بلك الت جاتب دورها في معالجة ق،ايا المسؤولية الاجتماعية والمي ية وبلك من ملال ، وتحسيتت

) محمد  إدار  والسينر  علت الممانر المتعلقة مهبه الق،ايا عتد مراجعة التقارير المالية

تساعد الإدار  في تقييم علت عملية إعداد التقارير المالية، و لجتة المراقمةوتشرق  ،(2023وفارس،

ماوت ا ر يسي ا في ،مان جود  التقارير المالية  لجتة المراقمةالممانر، لبلك تعد 

Balasundaram ,2019 : 137)) ، المستقلين لهم تأثير  لجتة المراقمةوان ر يس وأع،اء

المستقلين دامل إيجامي امير في عملية إعداد التقارير المالية وجودتها ووجود عدد امير من الاع،اء 

يقلل من فرص الإدار  للتلاعب مالتقارير المالية والقيام مأتشنة الاحتيال المالي، وهبا  لجتة المراقمة
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وتقديمها في الوقت  يعزز محداقية وموثوقية المعلومات المالية والمحاسمية المالية من ا مناء

 ( Poretti et al,2018:31المتاسب. )

وتحاول العديد من الشراات في الوقت الحا،ر تمتي مفهوم التتمية المستدامة في أهدافها  

واستراتيجياتها المستقملية، اب تسعت الت دمج الاستدامة في اافة أتشنتها لتتمان من الاستمرار 

مة ول،مات تنميق أف،ل الممارسات للحوا لها ولجميع ا نراق بات العلاقة،متحقيق قيمة مستدامة 

والمتامعة وتدقيق تقارير الاستدامة من الجهات المعتية اافة يمرز دور ر يس لجتة المراقمة البن من 

المفترض تاامل دوره وما يتمتع مت من محا ص مع تنميق معايير الحوامة وتحديدا الاستدامة 

ة، وحيث تداميؤدن دورا  حيويا  في تعزيز جود  التدقيق وتقديم المعلومات التي تحقق أهداق الاس

تمبل المتظمات جهود ا لتحسين تمابج أعمالها وأتظمة إعداد التقارير الماحة لمعالجة التحديات التي 

 .(Arif et al,2021:1تفر،ها مي ة ا عمال غير المؤاد  )

في ،مان امتثال الشراة لمعايير الاستدامة   اميرا  دورا  تلعب الحوامة ومن تاحية امرى فان    

التحقق من تلك الامتثالات ل،مان جود  التدقيق وان تاامل الحوامة  لجتة المراقمةلبلك علت 

والاستدامة يسهم في اشراك الشراات مشال أف،ل مع المستثمرين والمجتمع يسهم في متاء سمعة 

جيد  للشراة وتعزيز الثقة في جود  التدقيق، وتظرا  لاهمية فقد اهتمت فان غالمية دول العالم في 

تماما اميرا متنميق تظام الحوامة في جميع القناعات الاقتحادية معد ا زمات الستوات ا مير  اه

المالية والاقتحادية التي حدثت في العديد من ملدان العالم تهاية القرن العشرين مسمب اتمفاض 

وجود  ، لبلكمستوى جود  التدقيق البن أتعاس علت افاء ا داء والمراز المالي للوحد  الاقتحادية

لتدقيق في الوحدات الإقتحادية التي تسعت إلت تنميق الحوامة يمثل أحد العوامل الر يسية لجان ل

التحقق من المياتات ولتقييم مستويات الحوامة المنمقة والرفع من جود  عملية التدقيق والرقامة 

مدى مع التأاد من مدى ححتها وتمثيلها للمراز المالي للمؤسسة، والموثوقة المحاسمية والمالية 

ممتلق ا مناء المحاسمية ومتع حالات  لتفادن الادار تنميق الإجراءات المو،وعة من نرق 

 الغش والتلاعب مأملااها.

من خلال ما ورد في هذا المبحث ترى الباحثة لكي يتم تحقيق جودة التدقيق يجب أداء عملية     

والتدقيق الداخلي بمسااااتوى عالي من الكفاءة والفاعلية على وفق  لجنة المراقبةالتدقيق  من قبل 

المعايير المهنية للتدقيق والمتطلبات الاخلاقية وقواعد السااااالوك المهني الصاااااادرة عن المنظمات 

فلااااالا عن ذلك  ووالتأكد من الالتزام بمعايير حوكمة الشاااااركة، المهنية ولاااااوابط رقابة الجودة،

لمحاساابية المتبعة من قبل أدارة الشااركة والتقارير المالية وفعالية التأكد من ساالامة السااياسااات ا

، مما يحقق للأطراف المسااااتفيدة الأهداف المتوخاة من لجان المراقبةالرقابة الداخلية واسااااتقلال 

  تنفيذ مهمة عملية التدقيق.
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 المبحث الاول

 تمهيد 

مدى قدر  المقياس علت دراسة ان الممحث الاول من الجاتب التنميقي ياون ممتحا مالتحقق من 

الظواهر ،من التموبج المحثي المراد امتماره في مي ة التنميق في حين ياون اهتمام الممحث الثاتي 

مالتحقق من مدى توافر متغيرات الدراسة ،من حدود مي ة التنميق في حين يهتم الممحث الثالث مدراسة 

 وفيما يلي تفحيل لمجريات العمل التنميقي. مستويات الارتمان والتأثير مين متغيرات الدراسة 

 فحص واختبار اداة قياس الدراسة

يهتم هبا الممحث معملية استاشاق قدر  المقياس المستمدم في دراسة الظواهر المراد التحقق من 

توافرها ونميعة العلاقة ميتها ويعد هبا الاجراء امرا ،روريا  تت يتعاس علت دقة التتا ج المستححلت 

وبلك يتم ،من حزمة  وتأثيرها في القراء  العلمية لنميعة التوافر والتأثير مين المتغيرات المدروسة

 من ملال مجموعة منوات هي: Smart PLSمرتامج 

 -بيان اداة القياس:  -اولا:    

تت،من ادا  قياس الدراسة متغيرين )المتغير المستقل( معايير حوامة الاستدامة ومحا ص ر يس 

 لجتة المراقمة و)المتغير المعتمد( جود  التدقيق وفي ادتاه وحق لال متها:

 ايير حوامة الاستدامة ومحا ص ر يس لجتة المراقمة :مقياس مع  .1

( فقر   موزعة ،من ممس 30يشتمل متغير حوامة الاستدامة ومحا ص ر يس لجتة المراقمة من  )

وتحديد مسؤوليات وحلاحيات المستويات الإدارية، التححيل  لجتة المراقمةامعاد )استقلالية ر يس 

والممر  والتزام الشراة مو،ع محددات علت العمل، عمر المدقق  العلمي والتوجت الاستراتيجي، الافاء 

والتوجت متحديد ا عمار  شغال المتاحب، املاقيات المهتة والتزام أع،اء مجلس الإدار  مميثاق 

 املاقيات العمل(

 مقياس جود  التدقيق: .2

 يتألق هبا المتغير من ست مؤشرات اساسية )مقياس احادن المعد(.

( يقدم تو،يحا حول ترميز ال متغير وال معد وتحديد محدر الححول علت المقياس  2والجدول ) 

 وعدد الفقرات لال معد من الامعاد الفرعية.

 

 

 

 



 
 

65 
 

 ( 2)جدول 

 الترميز والتوحيق

 المصدر الرمز فقراتعدد ال البعد المتغير

 

 

 

 

معايير حوامة الاستدامة 

ومحا ص ر يس لجتة 

 المراقمة 

وتحديد  لجتة المراقمةاستقلالية ر يس 

 مسؤوليات وحلاحيات المستويات الإدارية

6 Aut  

 Ori 6 التححيل العلمي والتوجت الاستراتيجي

الافاء  والممر  والتزام الشراة مو،ع 

 محددات علت العمل

6 Exp 

عمر المدقق والتوجت متحديد ا عمار 

  شغال المتاحب

6 Age 

أع،اء مجلس املاقيات المهتة والتزام 

 الإدار  مميثاق املاقيات العمل

6 Eth 

  Per 6 احادن المعد جود  التدقيق

 ةالمحدر: اعداد الماحث

 

 ثاتيا . تقييم تموبج القياس 

ان الجزء الماص مالتقييم للمقياس يعتت مالاستماتة التي تم توزيعها علت عيتة الدراسة لاستاشاق متغيرات 

الدراسة وتحديد مستوى الاستجامة، وعلت التتا ج المستمرجة متها سيتم امتمار الافترا،ات المعرو،ة في 

لاهمية التي تمتاز مها ادا  قياس الدراسة الجاتب المتهجي للدراسة والتقرير مقمولها ام رف،ها، وتتيجة لهبه ا

 يستلزم الامر التحقق من دقتها وحلاحيتها للاستمدام وبلك يتم من ملال مجموعة اححاءات واجراءات 

 . التحقق من حدق الاستماتة  الظاهرن 1

تتحقق عملية الحدق الظاهرن للاستماتة من ملال القيام معر،ها علت مجموعة ممتحين مهدق الوقوق  

مهدق معرفة  ( محامين 8)   رض الاستماتة مشالها الاولي علتعلت حلاحيتها الظاهرية للقياس، فقد تم ع

ح للمستجيب، فمن ملال الو،وح مالتعمير البن تمتاز مت الاس لة واتها قادر  علت عاس الفار  مشال ححي

التحايم يمان تحديد تلك العمارات التي تحتاج الت اعاد  حياغة لتاون او،ح مالتعمير وا،افة او حبق ما 

لت ،رور  مفقرات الاستماتة. ومعد ان تم اامال امب الآراء من المحامين الممتحين تم  نيراه المحامي

حول فقرات وامعاد ادا  القياس وحول محادر المقياس  اجراء مسحا شاملا لما امداه المحامين من ملاحظات

من المحامين، وتعديل وحياغة  ( 85 %)المعتمد  ووفقا لبلك تم القيام مأجراء التعديلات التي اتفق عليها 

 معض العمارات التي رأى المحامون ،رور  اعاد  حياغتها لتاون ااثر و،وحا .
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 امتمار الحدق والثمات للمقياس:    

للاستماتة وابلك  (Validity)منو  الثاتية معملية تقييم اتموبج القياس هي التحقق من الحدق الاححا يان ال

التي تتمتع مها الاستماتة فحدق المقياس يعتت ممنامقة المقياس لما  (Reliability)معرفة مستوى الثمات

ميتما يمين ثمات الاستماتة ان هتاك يراد قياست ان معمار  امرى القدر  التمثيلية للظاهر  المراد دراستها، 

امااتية ان تاون التتا ج التي تم الححول عليها في تقنة زمتية معتية تفسها عتدما يعاد توزيع الاستماتة في 

 (،Hair et al, 2013:165-166او اعلت ) (70%)تقنة زمتية امرى  ومتسمة 

اب يمان من ملال التموبج الهيالي البن يشتمل علت توعين من المتغيرات يعرفان مالمتغيرات الاامتة 

هي تلك المتغيرات التي تمثل امعادا  (Latent Variables)والمتغيرات المقاسة فالمتغيرات الاامتة 

الت التوع الثاتي من المتغيرات  مفتر،ة  دا  القياس أن اتها لا تقاس مباتها مل تمرج متها اسهما ماتجاه واحد

ومعمار  امرى فان  -متغير–التي تعرق مالمتغيرات المقاسة )الفقرات التي تمثل الامعاد المتعلقة مال عامل 

 العمارات هي مؤشرات للمتغيرات الاامتة )غير المقاسة( وتم الاستعاتة مالإححاءات المتوفر  في مرتامج 

(Smart-PLS 4) .تمدم للتقييم واما يو،حها جدول بج القياس فان هتاك معايير تسولغرض تقييم تمو

(3:) 

 (3جدول ) 

 تقييم تموبج القياس

 الحد المقمول الامتمار المعيار ت

)مقمولة ابا لم يحسن حبفها  to 0.70 0.40 ≥ تشمعات المؤشر موثوقية المؤشرات 1

 ماقي المؤشرات(

 )مقمولة( 0.70 ≤

 0.70  ≥ اروتماخ الفا موثوقية الاتساق الداملي 2

 0.60  ≥ الموثوقية المرامة

متوسن التماين المستمرج  الحدق التقارمي 3

(AVE) 

≥ 0.50 

4  

 

 

 الحلاحية التمييزية

 معيار فورتيل لارار

Fornell and Lucker  

لال ممتت والبن  AVEالجبر الترميعي لقيم 

ياون موجود ق قنر المحفوفة يجب ان ياون 

 اامر من اعلت ارتمان لت مع ان ممتت امر

 محفوفة التشمعات المتقانعة 

 Cross Loading 

تاون التشمعات المارجية للمؤشر علت الممتت 

المرتمن مت اامر من أن تشمعات امرى )أن 

  ارتمانت( مع المماتي الامرى

 (Hair et al, 2017)ماعتماد  ةالمحدر: اعداد الماحث     
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 وفيما يلي تو،يح للمؤشرات اعلاه

 ثمات الاتساق الداملي .أ

، محيث تاون ال فقر  من فقرات أدا  الدراسة ةالدراسة مالاتساق الداملي للاستمات  دا  الثماتيسمت 

ويتم بلك ماستمدام معامل اروتماخ الفا البن تتتمي لت الفقر ،  )المعد( متسقة مع المجال

(Cronbach's Alpha)   وحعودا ف،لا عن الاعتماد (0.70) وتاون الحدود المقمولة لت تمدأ من

البن يجب ان تاون قيمتت اعلت او تساون  (Composite Reliability)علت قيمة الثمات المراب 

(0.60)  

 ثمات المؤشر )التساؤل( .ب

و الاتتماء الماص مالتساؤلات يتم عن نريق مرمع التشمعات المارجية المعيارية ان التحقق من الثمات ا

للمؤشر البن يمين مقدار تفسير التماين في المؤشر للمتغير، لبا فهو يشير اي،ا الت التماين المستملص 

لفقرات  (Outer Loadings)من المؤشر، ويتم تقييم ثمات المؤشر من ملال حساب التشمع المارجي 

هتاك ثلاث مستويات لثمات المؤشر   (Hair et al,2017:94)ؤشرات( المقياس، ومالاعتماد علت  )م

 تحدد مدى قمول المؤشر ،من المعد ام لا واالاتي:

بلك يعتي اتتماء الفقر  للمعد مما يدفع  (0.70)عتدما ياون التشمع الماص مالفقر  مساويا لـ  -اولا:

 لي.لإمقا ها مالتموبج الهيا ةالماحث

هتا يتم التظر الت المؤشرات الامرى)اروتماخ  (0.70-0.40)عتدما ياون التشمع واقع مين  -ثاتيا:

( ابا ااتت ،من معيارها المقمول يتم الاستمقاء علت الفقرات اما ابا اان AVEالفا، الثمات المراب، 

ات بات التشمع الادتت هتاك احد او ال المؤشرات لم يحقق المستوى المنلوب فيجب القيام محبق الفقر

 وحعودا حتت تتحسن قيم المؤشرات وتساون او تتجاوز المعيار الماص مقمولها.

 فيتم حبق الفقر  واعاد  التحليل. (0.40)عتدما ياون التشمع ادتت من مستوى  -ثالثا:

  (AVE)متوسن التماين المستملص  .ت

ميعية وتقسم علت عدد التساؤلات ان المتوسن للتماين المستملص عمار  عن مجموع التشمعات التر

ولان في  (0.50)فتاون القيمة التاتجة بات دلالة اححا ية )معتوية( ابا ااتت عتد او تتجاوز عتمة  

حال ااتت القيمة اقل من هبا المعيار فهو يعتي ان هتاك تماين لا زال ماقي ،من منأ التقارب مدلا 

 من ان يتم تفسيره مواسنة المتغير. 

 ث. الحدق التمييزن 

ويعتمد  (Discriminant Validity)يمتمر مؤشر الحدق التمييزن عدم ارتمان مقياسين مع مع،هما 

 (Heterotrait-Monotrait Ratoi)في بلك علت ما يعرق مالسمة المغاير  الت السمة الاحادية 
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دل ارتمانات الفقرات والبن هو معدل ارتمانات الفقرات عمر متغيرات امرى )سمة مغاير ( الت مع

في المتغير باتت )سمة احادية(، أن تماعد وتتافر الاس لة مشال متنقي أن يجب ان تتأاد ان الاس لة 

ليس فيها تارار ولا تدامل ليس هتاك تدامل ميتهم ولا مع متغيرات امرى ويت،من جاتمين هما: 

(Cross Loading) تغير البن تتتمي لت ويستدل ويجيب عن تساؤل هل ان التساؤلات تقيس فقن الم

علت بلك مقيم الفقرات اب يجب ان تاون تلك القيم للمعد البن تتتمي لت الاعلت قياسا مالقيم التي تظهر 

 Variable correlations-Root)لمقية الامعاد لبات التساؤلات، اما الجاتب الثاتي فهو:  

Square of AVE)  هو هل ان المعد المعتي ممتلق هبا الامتمار يو،ح ويجيب عن تساؤل امر

مشال الي عن الامعاد الامرى ام لا ويستدل علت بلك من ملال القيم فعتدما تاون القيمة مالمحفوفة 

للمعد مع تفست اعلت من قيم المعد مع الامعاد الامرى فهبا يعتي ان المعد يمتاز مالاستقلالية اعامل. 

(Hair et al, 2016:120) 

 

 تقييم اتموبج القياس لمتغيرات الدراسة  -اولا:

ان المنو  الاولت هي امتمار المقياس الماص ممتغيرات الدراسة )حوامة الاستدامة ومحا ص ر يس 

لجتة المراقمة، وجود  التدقيق(  ولتحقيق بلك سيتم الاستعاتة مالوسا ل الاححا ية المتوافر  في الحزمة 

)التشمعات للفقرات( التي  ان القيم من ملال التموبج الهيالي تمين، ويSmart-PLSالاححا ية 

ظهرت علت الاسهم المتجت من المتغيرات غير المقاسة )الاامتة( تجاه المتغيرات المقاسة والمعمر عتها 

اي،ا مثمات المؤشر وهو عمار  عن مرمع التشمعات المارجية المعيارية للفقر  )المؤشر( أن اتت يشير 

سير التماين في المؤشر للمتغير، لبا فهو يشير اي،ا الت التماين المستملص من المؤشر، الت مقدار تف

لفقرات )مؤشرات(  (Outer Loadings)ويتم تقييم ثمات المؤشر من ملال حساب التشمع المارجي 

ويمين جدول   (40%)المقياس. يمين التموبج الهيالي ان جميع الفقرات اان استوى تشمعها اامر من 

لم  (AVE)( ان قيم اروتماخ الفا والثمات المراب تجاوزت قيمها حد القمول اححا يا ميتما قيم  4) 

تحقق الحد الاححا ي المقمول مما يستوجب القيام معملية حبق الفقرات الاقل تشمعا قياسا مماقي تشمعات 

 الفقرات واعاد  التحليل لرؤية التغير التاتج عن عمليات الحبق.

 



 
 

69 
 

 

 

 

 

 ( التتا ج الماحة مالقيم المتعلقة متموبج قياس الدراسة  4يت،من جدول ) 

 (  4جدول )  

 تتا ج تقييم اتموبج القياس لمتغيرات الدراسة

 AVE الثبات المركب كرونباخ الفا الابعاد ت

وتحديد مساوليات  لجنة المراقبةاستقلالية رويس  1

 وصلاحيات المستويات الإدارية

0.757 0.832 0.455 

 0.481 0.845 0.779 التحصيل العلمي والتوجه الاستراتيجي 2

الكفاءة والخبرة والتزام الشركة بولع محددات على  3

 العمل

0.785 0.848 0.484 

 (  4شكل ) 

 قبل التعديل  ات الدراسة انموذج القياس لمتغير
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 0.510 0.861 0.807 عمر المدقق والتوجه بتحديد الأعمار لأشغال المناصب 4

اخلاقيات المهنة والتزام أعلاء مجلس الإدارة بميثاق  5

 اخلاقيات العمل

0.773 0.842 0.475 

 0.432 0.819 0.749 جودة التدقيق 6

 Smart-PLSالمحدر: ممرجات مرتامج 

والتي ااتت  (Aut4, Ori4, Exp6, Eth6, Qua4,Qua6)ومعد القيام معملية حبق الفقرات 

تمين ان عملية الحبق هبه اثرت مشال ايجامي علت معايير ثمات ومحداقية  (70%)تشمعاتها اقل من 

ية واا يميتت التموبج الهيالي المقياس فقد تحستت جميع المعايير واحمح المقياس بو ثمات ومحداق

 ( 5( وجدول ) 5)

 

 

 

 (  5شكل ) 

 بعد التعديل  ات الدراسةانموذج القياس لمتغير
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 (  6جدول )  

 نتاوج تقييم انموذج القياس لمتغيرات الدراسة

 AVE الثمات المراب اروتماخ الفا الامعاد ت

وتحديد  لجتة المراقمةاستقلالية ر يس  1

مسؤوليات وحلاحيات المستويات 

 الإدارية

0.751 0.835 0.503 

 0.540 0.853 0.785 التححيل العلمي والتوجت الاستراتيجي 2

والتزام الشراة مو،ع الافاء  والممر   3

 محددات علت العمل

0.772 0.846 0.525 

عمر المدقق والتوجت متحديد ا عمار  4

  شغال المتاحب

0.807 0.861 0.510 

املاقيات المهتة والتزام أع،اء مجلس  5

 الإدار  مميثاق املاقيات العمل

0.775 0.848 0.530 

 0.512 0.806 0.734 جود  التدقيق 6

 Smart-PLSالمحدر: ممرجات مرتامج 

 امتمار الحدق التمييزن  .2

اب يشير الحدق التمييزن  (Smart-PLS)لغرض امتمار الحدق التمييزن تم استمدام مرتامج 

(Discriminant Validity)  الت درجة اون المتغير لا يرتمن مع مقاييس ماحة ممتغيرات ممتلفة

ويتم قياس الحدق التمييزن من ملال السمة المغاير  الت السمة  (Hair et al, 2016:120)عتت 

والبن هو معدل ارتمانات الفقرات عمر متغيرات  (Heterotrait-Monotrait Ratoi)الاحادية 

امرى )سمة مغاير ( الت معدل ارتمانات الفقرات في المتغير باتت )سمة احادية(، أن تماعد وتتافر 

ان تتأاد ان الاس لة ليس فيها تارار ولا تدامل ليس هتاك تدامل ميتهم  الاس لة مشال متنقي أن يجب

البن يقيس هل ان الاس لة  (Cross Loading)ولا مع متغيرات امرى ويتاون من شقين اساسين هم 

تقيس فقن المتغير المعتي مها وبلك من ملال قيم الفقرات التي تاون للمعد المعتي اعلت من قيمها في 

 Variable)د وهبا يعتي اتها تمثل فعلا المعد البن تتتمي اليت، اما الشق الثاتي  ماقي الامعا

correlations-Root Square of AVE)  فيستهدق التأاد من ان المعد المعتي يمتلق اليا عن

ماقي الامعاد الامرى محيث ياون المعد مع تفست مالمحفوفة اعلت من ماقي القيم مع الامعاد الامرى. 

فان امتمار الحدق التمييزن يت،من امتمارين الاول امتمار عدم تدامل الامعاد والثاتي امتمار وعليت 

 استقلالية الفقرات. 
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 امتمار عدم تدامل الامعاد لمتغيرات الدراسة  .أ

( القيم الماحة مامتمار عدم التدامل مين امعاد المتغيرات الماحة مالدراسة فقد تمين  7يعرض جدول ) 

قد حققت قيما مع تفسها في المحفوفة اعلت من القيد التي ميتها ومين الامعاد الامرى ،من ان الامعاد 

 (   7جدول ) دق التمييزن للأمعاد واما يو،حت بات المحفوفة مما يشير الت تحقق الح

 ( 7جدول )  

 Variable correlations-Root)تتا ج امتمار عدم تدامل الامعاد لمتغيرات الدراسة متقتية 

Square of AVE) 

 الابعاد

 

اساااااااتقلاليااااة 

لجنااااة رويس 

 الاااامااااراقاااابااااة

وتااااااحااااااديااااااد 

مسااااااااوليات 

وصاااااالاحيات 

المساااااااتويات 

 الإدارية

التحصاااااااياااال 

الااااعاااالاااامااااي 

والااااتااااوجااااه 

 الاستراتيجي

الااااكاااافاااااءة 

والاااخااابااارة 

والاااااتااااازام 

الشاااااااركاااة 

باااولاااااااااع 

مااااحااااددات 

 على العمل

عااااااامااااااار 

الااماااادقااق 

والتوجااااه 

بتحااااديااااد 

الأعااامااااار 

لأشاااااااغال 

 المناصب

اخااالاقااايااااات 

الاااامااااهاااانااااة 

والاااااااتااااااازام 

أعلاااااااااااااااء 

ماااااجااااالاااااس 

الإدارة 

بااااماااايااااثاااااق 

اخااالاقااايااااات 

 العمل

جاااااااااودة 

 التدقيق

 لجنة المراقبةاساااااااتقلالية رويس 

وتحديد مساااااوليات وصاااالاحيات 

    0.709 المستويات الإدارية

  

التحصاااااااياااال العلمي والتوجااااه 

   0.735 0.570 الاستراتيجي

  

الكفاءة والخبرة والتزام الشااااركة 

  0.725 0.630 0.584 بولع محددات على العمل

  

عمر المااادقق والتوجاااه بتحااادياااد 

 0.714 0.412 0.458 0.464 الأعمار لأشغال المناصب

  

اخلاقيات المهنة والتزام أعلااااء 

مجلس الإدارة بميثاااق اخلاقيااات 

 0.464 0.528 0.463 0.518 العمل

0.728  

 0.716 0.447 0.550 0.488 0.547 0.433 جودة التدقيق

 Smart-PLSالمصدر: مخرجات برنامج 
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 اختبار استقلالية الفقرات لأبعاد متغيرات الدراسة   .ب

( ان جميع فقرات الابعاد الخاصة بمتغير معايير حوكمة الاستدامة وخصاوص رويس  8يبين جدول )

لجنة المراقبة وجودة التدقيق تمتاز بالاستقلالية والانتماء للبعد الذي تمثله وتم الاستدلال على ذلك 

الاخرى من خلال القيم التي تبين ان نسبها لأبعادها التي تنتمي لها اعلى من القيم لها مع الابعاد 

 ونتيجة لاختبار الاستقلالية وعدم تداخل الابعاد فان متغيرات الدراسة تمتاز بالصدق التمييزي.

 ( 8جدول ) 

 (Cross Loading)اختبار استقلالية الفقرات لمتغيرات الدراسة 

استقلالية  الفقرات الامعاد

لجتة ر يس 

 المراقمة

التححيل 

العلمي 

والتوجت 

 الاستراتيجي

الافاء  

 والممر 

عمر 

 المدقق

املاقي

ات 

 المهتة

جود  

 التدقيق

 

 

 استقلالية ر يس لجتة 

Aut1 0.699 0.382 0.454 0.361 0.503 0.273 

Aut2 0.761 0.453 0.476 0.215 0.376 0.308 

Aut3 0.757 0.405 0.379 0.370 0.376 0.312 

Aut4 تم حبفها      

Aut5 0.697 0.391 0.388 0.414 0.277 0.334 

Aut6 0.624 0.391 0.366 0.278 0.288 0.314 

 

 

التححيل العلمي والتوجت 

 الاستراتيجي

Ori1 0.363 0.587 0.354 0.236 0.181 0.331 

Ori2 0.358 0.765 0.497 0.257 0.283 0.429 

Ori3 0.500 0.801 0.477 0.296 0.427 0.429 

Ori4 تم حبفها      

Ori5 0.361 0.729 0.501 0.457 0.387 0.372 

Ori6 0.497 0.775 0.472 0.407 0.375 0.444 

 

 الافاء  والممر  

 

Exp1 0.440 0.442 0.650 0.343 0.343 0.434 

Exp2 0.503 0.542 0.813 0.360 0.390 0.409 

Exp3 0.475 0.523 0.751 0.295 0.343 0.292 

Exp4 0.384 0.313 0.718 0.294 0.468 0.249 

Exp5 تم حبفها      

Exp6 0.471 0.328 0.642 0.287 0.351 0.442 

 

 عمر المدقق 

Age1 0.218 0.316 0.298 0.671 0.326 0.478 

Age2 0.152 0.262 0.221 0.659 0.269 0.387 

Age3 0.436 0.455 0.420 0.771 0.481 0.398 

Age4 0.463 0.355 0.371 0.806 0.312 0.459 

Age5 0.226 0.299 0.129 0.677 0.292 0.320 

Age6 0.403 0.225 0.246 0.688 0.262 0.312 

 Eth1 0.365 0.316 0.472 0.258 0.676 0.338 املاقيات المهتة 

Eth2 0.359 0.317 0.351 0.446 0.754 0.321 

Eth3 0.481 0.435 0.409 0.267 0.757 0.355 
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Eth4 0.446 0.387 0.424 0.426 0.840 0.330 

Eth5 0.177 0.186 0.244 0.272 0.589 0.293 

Eth6 تم حبفها      

 

 

 جود  التدقيق

Qua1 0.319 0.448 0.378 0.341 0.361 0.696 

Qua2 0.382 0.510 0.468 0.482 0.327 0.821 

Qua3 0.261 0.350 0.227 0.468 0.315 0.733 

Qua4 تم حبفها      

Qua5 0.259 0.194 0.285 0.253 0.282 0.595 

Qua6 تم حبفها      

 Smart-PLSالمصدر: مخرجات برنامج 
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 المبحث الثاني 

 الوصف الاحصاوي : عرو نتاوج الدراسة وتحليلها وتفسيرها

ان الممحككككث الثككككاتي ممككككتص ماستاشككككاق مككككدى تككككوافر الامعككككاد والمتغيككككرات ،ككككمن مي ككككة التنميككككق 

ويشكككتمل علكككت جكككاتمين همكككا المتغيكككر المسكككتقل  معكككايير حوامكككة الاسكككتدامة ومحكككا ص ر كككيس لجتكككة 

وتحديككككد مسككككؤوليات وحككككلاحيات  لجتككككة المراقمككككة): اسككككتقلالية ر ككككيس المراقمككككة مأمعككككاده الممسككككة 

المسكككتويات الإداريكككة، التححكككيل العلمكككي والتوجكككت الاسكككتراتيجي، الافكككاء  والممكككر  والتكككزام الشكككراة 

مو،كككككع محكككككددات علكككككت العمكككككل، عمكككككر المكككككدقق والتوجكككككت متحديكككككد ا عمكككككار  شكككككغال المتاحكككككب، 

جكككزء الثكككاتي يتعلكككق املاقيكككات المهتكككة والتكككزام أع،كككاء مجلكككس الإدار  مميثكككاق املاقيكككات العمكككل(، وال

جكككود  التكككدقيق. وشكككمل اكككلا الجواتكككب عكككرض للمتوسكككنات الحسكككامية لفقكككرات الاسكككتماتة واتحرافاتهكككا 

 المعيارية والاهمية التسمية والاهمية الترتيمية. 

وتكككم تحديكككد مسكككتوى الاسكككتجامات فكككي ،كككوء المتوسكككنات الحسكككامية مكككن مكككلال تحديكككد مسكككتوى     

 للمدرج بو السمع رتب.  (4)الوسن الفر،ي والمالغ 

 اولا . متغير معايير حوامة الاستدامة ومحا ص ر يس لجتة المراقمة

 يت،من المتغير المستقل امعاد ممسة يمان ميان وحفها الاححا ي اما يلي:   

 وتحديد مسؤوليات وحلاحيات المستويات الإدارية: لجتة المراقمة. معد استقلالية ر يس 1

المتوسككككككنات الحسككككككامية والاتحرافككككككات المعياريككككككة والاهميككككككة التسككككككمية  (9)يعككككككرض الجككككككدول     

وتحديككككد  لجتككككة المراقمككككةوالاهميككككة الترتيميككككة لإجامككككات عيتككككة المحككككث اتجككككاه معككككد اسككككتقلالية ر ككككيس 

 (1)مسكككككؤوليات وحكككككلاحيات المسكككككتويات الإداريكككككة. اب يلاحكككككظ فكككككي هكككككبا الجكككككدول مكككككان الفقكككككر  

وتحديكككد مسكككؤوليات وحكككلاحيات المسكككتويات  مراقمكككةلجتكككة التسكككهم اسكككتقلالية ر كككيس الماحكككة مكككـ )

( اككان متوسككنها الحسككامي تجككاوز الاداريككة للشككراة فككي الحككد مككن فككرص التلاعككب مالتقككارير الماليككة

وهككككو يمثككككل اعلككككت متوسككككن قياسككككا ممككككاقي متوسككككنات الفقككككرات  (5.89)الوسككككن الفر،ككككي اب ملككككغ 

مالمعككككد واككككان تشككككتت الاجامككككات حككككول هككككبا التسككككاؤل ااتككككت متمف،ككككة اب ملككككغ اتحرافهككككا المعيككككارن 

وهكككو يو،كككح ان هتكككاك اتفكككاق واتسكككجام مكككين الاراء حكككول تكككوافر هكككبه الفقكككر  وقكككد شكككالت   (937.)

للفقكككرات مكككن وجهكككة تظكككر عيتكككة المحكككث  اي،كككا مسكككتوى اهميكككة يمثكككل الاعلكككت مكككين مسكككتويات الاهميكككة

  (%81)مو،ع الدراسة فقد ملغت 
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تسككاعد التككي محتواهككا الفاككرن  ) (6)للفقككر  (5.43) فككي حككين اككان اقككل وسككن حسككامي متحقككق ملككغ 

وتحديكككد مسكككؤوليات وحكككلاحيات المسكككتويات الاداريكككة للشكككراة فكككي  لجتكككة المراقمكككةاسكككتقلالية ر كككيس 

( وهككككو اي،ككككا اعلككككت مككككن ا تشككككنة الماليككككة والإداريككككة اافككككة تعزيككككز دور اللجتككككة فككككي الرقامككككة علككككت

وهككككو يمككككين وجككككود  (1.263)الوسكككن الفر،ككككي واككككان التشككككتت مالاجامككككات حولكككت متمف،ككككا اب ملككككغ 

  (%78)اتسجان وتوافق حول توافر هبه الفقر  في مي ة التنميق وممستوى اهمية متحقق ملغ 

وتحديكككد  لجتكككة المراقمكككةقلالية ر كككيس فقكككد تحقكككق وسكككن حسكككامي لمعكككد اسكككت ،ومتكككاء علكككت مكككا سكككمق   

واككككان مسككككتوى تشككككتت الاجامككككات  (5.70)مسككككؤوليات وحككككلاحيات المسككككتويات الإداريككككة مقككككداره 

اب يت،كككح مكككن الاجامكككات ان  (81%). وممسكككتوى تسكككمة اهميكككة ملغكككت (1.049)حكككول المعكككد تملكككغ 

الاساسككككي فككككي  مككككن المماككككن ان تشككككال المككككاتع لجتككككة المراقمككككةالاسككككتقلالية التككككي يتمتككككع مهككككا ر ككككيس 

ظهكككور تلاعكككب ق التقكككارير الماليكككة وتعكككزز مكككن جواتكككب التزاهكككة الشمحكككية والوظيفيكككة دامكككل مي كككة 

 التنميق. 

 (9)جدول 

المتوسنات الحسامية والاتحرافات المعيارية والاهمية التسمية والاهمية الترتيمية لمعد  استقلالية ر يس 

 (n= 139) ات الإدارية وتحديد مسؤوليات وحلاحيات المستوي لجتة المراقمة

الوسااااااط  العبارة ت

 الحسابي

الانااحااراف 

 المعياري

الاهااماايااااة 

 النسبية%

الاهمياااة 

 الترتيبية

وتحككديككد  لجتككة المراقمككةتسكككككككهم اسكككككككتقلاليككة ر يس  1

مسككؤوليات وحككلاحيات المسككتويات الادارية للشككراة 

 .في الحد من فرص التلاعب مالتقارير المالية

5.89 .937 .84 1 

وتحككديككد  لجتككة المراقمككةتسكككككككهم أسكككككككتقلاليككة ر يس  2

مسككؤوليات وحككلاحيات المسككتويات الادارية للشككراة 

ية  تدمل في تعزيز التزاهة والمو،كككككككوعية في عمل

 .التدقيق

5.74 .978 .82 3 

وتحككديككد  لجتككة المراقمككةتسكككككككهم أسكككككككتقلاليككة ر يس  3

مسككؤوليات وحككلاحيات المسككتويات الادارية للشككراة 

عامة  ية والافاء  ال مال قارير ال مالت قة  في تحسكككككككين الث

 .للعمليات المالية والإدارية للشراة

5.75 1.050 .82 2 

 تم حبق الفقر  4
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يو،ككككح المتوسككككنات الحسككككامية لال فقر  من فقرات متغير معايير حوامة الاسككككتدامة  (6)والشككككال     

 ومحا ص ر يس لجتة المراقمة.

 

 (6)شال 

يو،ح مستوى امعاد متغير معايير حوامة الاستدامة ومحا ص ر يس لجتة المراقمة محسب المتوسن  

 الحسامي

 

 

 

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

ةالفقر  السادسالفقر  المامسةةالفقر  الثالثالفقر  الثاتيةالفقر  الاولت

وتحككديككد  لجتككة المراقمككةتسكككككككهم اسكككككككتقلاليككة ر يس  5

مسككؤوليات وحككلاحيات المسككتويات الادارية للشككراة 

 .في ،مان امتثال اللجتة للمعايير المهتية بات العلاقة

5.70 1.017 .81 4 

وتحكديكد  لجتكة المراقمكةتسككككككككاعكد اسكككككككتقلاليكة ر يس  6

مسككؤوليات وحككلاحيات المسككتويات الادارية للشككراة 

في تعزيز دور اللجتة في الرقامة علت ا تشنة المالية 

 .والإدارية اافة

5.43 1.263 0.78 5 

  0.81 1.049 5.70 المعدل العام 
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 . بعد التحصيل العلمي والتوجه الاستراتيجي:2

المتوسكككككنات الحسكككككامية والاتحرافكككككات المعياريكككككة والاهميكككككة التسكككككمية  (10)يعكككككرض الجكككككدول     

والاهميكككة الترتيميكككة لإجامكككات عيتكككة المحكككث اتجكككاه معكككد التححكككيل العلمكككي والتوجكككت الاسكككتراتيجي. اب 

لجتككككة يسككككهم التححككككيل العلمككككي لككككر يس الماحككككة مككككـ ) (1)يلاحككككظ فككككي هككككبا الجككككدول مككككان الفقككككر  

( وجكككت الاسكككتراتيجي للشكككراة علكككت تعزيكككز المعرفكككة الفتيكككة وتحسكككين مهكككارات القيكككاد .والت المراقمكككة

وهكككو يمثكككل اعلكككت متوسكككن قياسكككا  (5.75)اكككان متوسكككنها الحسكككامي تجكككاوز الوسكككن الفر،كككي اب ملكككغ 

ممككاقي متوسككنات الفقككرات مالمعككد واككان تشككتت الاجامككات حككول هككبا التسككاؤل ااتككت متمف،ككة اب ملككغ 

وهككككو يو،ككككح ان هتككككاك اتفككككاق واتسككككجام مككككين الآراء حككككول تككككوافر   (1.134)اتحرافهككككا المعيككككارن 

هكككبه الفقكككر  وقكككد شكككالت اي،كككا مسكككتوى اهميكككة يمثكككل الاعلكككت مكككين مسكككتويات الاهميكككة للفقكككرات مكككن 

  (%82)وجهة تظر عيتة المحث مو،ع الدراسة فقد ملغت 

يسككهم رن  )التككي محتواهككا الفاكك (3)للفقككر  (5.56) فككي حككين اككان اقككل وسككن حسككامي متحقككق ملككغ 

والتوجككككت الاسككككتراتيجي للشككككراة علككككت إحككككدار التقككككارير  لجتككككة المراقمككككةالتححككككيل العلمككككي لككككر يس 

الماليكككة معتمككككد  علكككت الممارسككككات محدثككككة ومتوافقكككة مككككع المعككككايير والتقتيكككات الدوليككككة الحديثككككة بات 

( وهكككو اي،كككا اعلكككت مكككن الوسكككن الفر،كككي واكككان التشكككتت مالإجامكككات حولكككت متمف،كككا اب ملكككغ العلاقكككة

وهككو يمكككين وجكككود اتسكككجام وتوافكككق حكككول تككوافر هكككبه الفقكككر  فكككي مي كككة التنميكككق وممسكككتوى  (1.155)

  (%79)اهمية متحقق ملغ 

 فقكككد تحقكككق وسكككن حسكككامي لمعكككد التححكككيل العلمكككي والتوجكككت الاسكككتراتيجي ،ومتكككاء علكككت مكككا سكككمق   

. وممسككككتوى تسككككمة (1.097)واككككان مسككككتوى تشككككتت الاجامككككات حككككول المعككككد تملككككغ  (5.66)مقككككداره 

اب يت،كككح مكككن الاجامكككات ان مكككا يمتلاكككت ر كككيس اللجتكككة مكككن تححكككيل علمكككي  (81%)اهميكككة ملغكككت 

يككؤثر مشكككال ايجككامي فكككي قككدرات الافكككراد وتعزيكككز مهككاراتهم المعرفيكككة ممككا يكككتعاس فككي دقكككة التكككدقيق 

 الية مما يتوافق مع المعايير العالمية بات العلاقة معملية التدقيق. واحدار التقارير الم

 (10)جدول 

المتوسنات الحسامية والاتحرافات المعيارية والاهمية التسمية والاهمية الترتيمية لمعد التححيل العلمي 

 (n= 139)والتوجت الاستراتيجي 

الوسط  العبارة ت

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية%

الاهمية 

 الترتيبية

والتوجت  لجتة المراقمةيسكككككككهم التححكككككككيل العلمي لر يس  1

الاسككتراتيجي للشككراة علت تعزيز المعرفة الفتية وتحسككين 

 مهارات القياد .

5.75 1.134 .82 1 
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يو،كككح المتوسكككنات الحسكككامية لال فقر  من فقرات متغير التححكككيل العلمي والتوجت  (7)والشكككال     

 الاستراتيجي.

 

 (7)شال 

 الاستراتيجي محسب المتوسن الحسامي مستوى امعاد متغير التححيل العلمي والتوجت

 

5.45

5.5

5.55

5.6

5.65

5.7

5.75

ةالفقر  السادسالفقر  المامسةةالفقر  الثالثةالفقر  الثاتيالفقر  الاولت

والتوجت  لجتة المراقمةيسكككككككهم التححكككككككيل العلمي لر يس  2

الاستراتيجي للشراة في ،مان الالتزام المستمر مالمعايير 

المهتية مما يؤدن الت تقديم تدقيق  ااثر دقة وشككمولية وبو 

 جود  عالية.

5.60 1.100 .80 3 

والتوجت  لجتة المراقمةيسكككككككهم التححكككككككيل العلمي لر يس  3

الاسككتراتيجي للشككراة علت إحككدار التقارير المالية معتمد  

علت الممارسكككككككات محدثة ومتوافقة مع المعايير والتقتيات 

 الدولية الحديثة بات العلاقة.

5.56 1.155 .79 5 

 تم حبق الفقر  4

والتوجت  لجتة المراقمةيسككككككاعد التححككككككيل العلمي لر يس  5

الاسككككككتراتيجي للشككككككراة علت تنوير اتظمة رقامية داملية 

 تساعد في ااتشاق ا مناء والممالفات.

5.66 1.106 .81 4 

والتوجت  لجتة المراقمةيسككككككاعد التححككككككيل العلمي لر يس  6

 لجتة المراقمةالاسكككككتراتيجي للشكككككراة علت تسكككككهيل عمل 

وتتفيب مهامها محكككككككور  علمية وعملية في جميع مراحل 

 عملها. 

5.73 .989 0.82 2 

  0.81 1.097 5.66 المعدل العام 
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 . بعد الكفاءة والخبرة والتزام الشركة بولع محددات على العمل: 3

المتوسكككككنات الحسكككككامية والاتحرافكككككات المعياريكككككة والاهميكككككة التسكككككمية  (11)يعكككككرض الجكككككدول     

و،ككككع والاهميككككة الترتيميككككة لإجامككككات عيتككككة المحككككث اتجككككاه معككككد الافككككاء  والممككككر  والتككككزام الشككككراة م

تسكككهم الافككككاء  الماحكككة مكككـ ) (1)محكككددات علكككت العمكككل. اب يلاحكككظ فككككي هكككبا الجكككدول مكككان الفقككككر  

فكككي  لجتكككة المراقمكككةوالتكككزام الشكككراة مو،كككع محكككددات علكككت عمكككل  لجتكككة المراقمكككةوالممكككر  لكككر يس 

( اكككان متوسكككنها الحسكككامي تجكككاوز توجيكككت عمكككل اللجتكككة مشكككال فعكككال وتحديكككد ا ولويكككات مو،كككوح.

وهككككو يمثككككل اعلككككت متوسككككن قياسككككا ممككككاقي متوسككككنات الفقككككرات  (5.91)ب ملككككغ الوسككككن الفر،ككككي ا

مالمعككككد واككككان تشككككتت الاجامككككات حككككول هككككبا التسككككاؤل ااتككككت متمف،ككككة اب ملككككغ اتحرافهككككا المعيككككارن 

وهكككو يو،كككح ان هتكككاك اتفكككاق واتسكككجام مكككين الآراء حكككول تكككوافر هكككبه الفقكككر  وقكككد شكككالت   (1.038)

اي،كككا مسكككتوى اهميكككة يمثكككل الاعلكككت مكككين مسكككتويات الاهميكككة للفقكككرات مكككن وجهكككة تظكككر عيتكككة المحكككث 

  (%84)مو،ع الدراسة فقد ملغت 

تسككهم ) التككي محتواهككا الفاككرن  (5)للفقككر  (5.49) فككي حككين اككان اقككل وسككن حسككامي متحقككق ملككغ 

 لجتككة المراقمككةوالتككزام الشككراة مو،ككع محككددات علككت عمككل  لجتككة المراقمككةالافككاء  والممككر  لككر يس 

( وهكككو اي،كككا اعلكككت مكككن فكككي زيكككاد  ترايكككز الشكككراة علكككت تتفيكككب عمليكككة التكككدقيق مدقكككة وجكككود  عاليكككة.

وهككككو يمككككين وجككككود  (1.270)الوسكككن الفر،ككككي واككككان التشككككتت مالإجامككككات حولكككت متمف،ككككا اب ملككككغ 

  (%78)وتوافق حول توافر هبه الفقر  في مي ة التنميق وممستوى اهمية متحقق ملغ  اتسجام

فقكككد تحقكككق وسكككن حسكككامي لمعكككد الافكككاء  والممكككر  والتكككزام الشكككراة مو،كككع  ،ومتكككاء علكككت مكككا سكككمق   

واكككككان مسكككككتوى تشكككككتت الاجامكككككات حكككككول المعكككككد تملكككككغ  (5.65)محكككككددات علكككككت العمكككككل مقكككككداره 

اب يت،ككككح مككككن الاجامككككات ان افككككاء  الككككر يس  (81%)ملغككككت . وممسككككتوى تسككككمة اهميككككة (1.119)

وممرتكككت تماكككن مكككن توجيكككت عمكككل اللجتكككة مأف،كككل شكككال وياكككون العمكككل يتسكككم مالو،كككوح وممكككا يحقكككق 

 استجامة جيد  للممانر والتحديات التي تواجت عمليات التدقيق.

 (11)جدول 

ية الترتيمية لمعد الافاء  والممر  المتوسنات الحسامية والاتحرافات المعيارية والاهمية التسمية والاهم

 (n= 139)والتزام الشراة مو،ع محددات علت العمل:  

الوسط  العبارة ت

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية%

الاهمية 

 الترتيبية

والتزام  لجتككة المراقمككةتسكككككككهم الافككاء  والممر  لر يس  1

في  لجتة المراقمةالشككككراة مو،ككككع محددات علت عمل 

يات  يد ا ولو حد عال وت ال ف توجيت عمل اللجتة مشككككككك

 مو،وح.

5.91 1.038 .84 1 
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م يو،ككككح المتوسككككنات الحسككككامية لال فقر  من فقرات متغير الافاء  والممر  والتزا ( 8)والشككككال     

 الشراة مو،ع محددات علت العمل.

 

 ( 8)شال 

مستوى امعاد متغير الافاء  والممر  والتزام الشراة مو،ع محددات علت العمل محسب المتوسن 

 الحسامي

 

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

6

الفقر  المامسةالفقر  الرامعةةالفقر  الثالثالفقر  الثاتيةالفقر  الاولت

والتزام  لجتككة المراقمككةتسكككككككهم الافككاء  والممر  لر يس  2

في  لجتة المراقمةالشككككراة مو،ككككع محددات علت عمل 

الاسكككككككتجامة للممانر والتحديات التي تواجت عمليات 

 التدقيق.

5.69 1.006 .81 2 

والتزام  لجتة المراقمةتسكككككككاعد الافاء  والممر  لر يس  3

في  لجتة المراقمةالشككككراة مو،ككككع محددات علت عمل 

 .لجتة المراقمةزياد  و،وح الرؤيا لر يس واع،اء 

5.51 1.212 .79 4 

والتزام الشككككراة  لجتة المراقمةتسككككهم الافاء  والممر  لر يس  4

في التنوير المهتي  لجتة المراقمةمو،ككع محددات علت عمل 

المسكككتمر  ع،كككاء اللجتة والتزامهم ااثر متعليمات والقواتين 

 التافب .

5.66 1.072 .81 3 

والتزام الشككككراة  لجتة المراقمةتسككككهم الافاء  والممر  لر يس  5

في زياد  ترايز  لجتة المراقمةمو،كككككككع محددات علت عمل 

 الشراة علت تتفيب عملية التدقيق مدقة وجود  عالية. 

5.49 1.270 .78 5 

 تم حبق الفقر  6

   0.81 1.119 5.65 المعدل العام 
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 . بعد عمر المدقق والتوجه بتحديد الأعمار لأشغال المناصب:4

المتوسكككككنات الحسكككككامية والاتحرافكككككات المعياريكككككة والاهميكككككة التسكككككمية  (12)يعكككككرض الجكككككدول     

والاهميككككة الترتيميككككة لإجامككككات عيتككككة المحككككث اتجككككاه معككككد عمككككر المككككدقق والتوجككككت متحديككككد ا عمككككار 

يسكككهم عمكككر ر كككيس الماحكككة مكككـ ) (2) شكككغال المتاحكككب. اب يلاحكككظ فكككي هكككبا الجكككدول مكككان الفقكككر  

 شككككغال المتاحككككب فككككي الشككككراة علككككت تعزيككككز المعرفككككة  والتوجككككت متحديككككد ا عمككككار لجتككككة المراقمككككة

( اكككان متوسكككنها الحسكككامي تجكككاوز الوسكككن والممكككر  والقكككدر  علكككت التاييكككق مكككع التغيكككرات الحديثكككة..

وهكككو يمثكككل اعلكككت متوسكككن قياسكككا ممكككاقي متوسكككنات الفقكككرات مالمعكككد واكككان  (5.72)الفر،كككي اب ملكككغ 

وهكككو   (1.016)اتحرافهكككا المعيكككارن  تشكككتت الاجامكككات حكككول هكككبا التسكككاؤل ااتكككت متمف،كككة اب ملكككغ

يو،كككح ان هتكككاك اتفكككاق واتسكككجام مكككين الآراء حكككول تكككوافر هكككبه الفقكككر  وقكككد شكككالت اي،كككا مسكككتوى 

اهميككة يمثككل الاعلككت مككين مسككتويات الاهميككة للفقككرات مككن وجهككة تظككر عيتككة المحككث مو،ككع الدراسككة 

  (%82)فقد ملغت 

يسككهم التككي محتواهككا الفاككرن  ) (4)  للفقككر(5.42) فككي حككين اككان اقككل وسككن حسككامي متحقككق ملككغ 

والتوجكككت متحديكككد ا عمكككار  شكككغال المتاحكككب فكككي الشكككراة فكككي زيكككاد   لجتكككة المراقمكككةعمكككر ر كككيس 

( وهكككو اي،كككا اعلكككت مكككن .لجتكككة المراقمكككةالقكككدر  علكككت معالجكككة المشكككاال المعقكككد  التكككي تواجكككت عمكككل 

وهككككو يمككككين وجككككود  (1.250)الوسكككن الفر،ككككي واككككان التشككككتت مالإجامككككات حولكككت متمف،ككككا اب ملككككغ 

  (%77)اتسجام وتوافق حول توافر هبه الفقر  في مي ة التنميق وممستوى اهمية متحقق ملغ 

فقكككد تحقكككق وسكككن حسكككامي لمعكككد عمكككر المكككدقق والتوجكككت متحديكككد ا عمكككار  ،ومتكككاء علكككت مكككا سكككمق   

. (1.140)واكككان مسكككتوى تشكككتت الاجامكككات حكككول المعكككد تملكككغ  (5.53) شكككغال المتاحكككب مقكككداره 

اب يت،كككح مككككن الاجامكككات ان العمكككر لكككر يس اللجتكككة محككككدد  (79%)مسكككتوى تسكككمة اهميكككة ملغكككت وم

للححككككول علككككت المتاحككككب المتاسككككمة فهككككي قككككد تاككككون دليككككل علككككت ممككككر  الفككككرد المسككككؤول وياككككون 

 شمحا لديت القدر  علت ايجاد الحلول المتاسمة للمشاال التي تعترض مي ة العمل.

 (12)جدول 

تحرافات المعيارية والاهمية التسمية والاهمية الترتيمية لمعد عمر المدقق المتوسنات الحسامية والا

 (n= 139)والتوجت متحديد ا عمار  شغال المتاحب 

الوساااااط  العبارة ت

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الاهااماايااااة 

 النسبية%

الاهمياااة 

 الترتيبية

والتوجت متحديد ا عمار  شككغال  لجتة المراقمةيسككهم عمر ر يس  1

المتاحككككب في الشككككراة في تعزيز جود  التدقيق من ملال القياد  

 الحايمة للجتة تتيجة الممر  النويلة في العمل مع لجان متتوعة.

5.71 1.143 .82 2 
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( يو،ح المتوسنات الحسامية لال فقر  من فقرات متغير عمر المدقق والتوجت متحديد  9والشال )

ا عمار  شغال المتاحب 

 

 ( 9)شال 

 مستوى امعاد متغير عمر المدقق والتوجت متحديد ا عمار  شغال المتاحب محسب المتوسن الحسامي

 

 

5.25

5.3

5.35

5.4

5.45

5.5

5.55

5.6

5.65

5.7

5.75

الفقر  عةالفقر  الرامثةالفقر  الثاليةالفقر  الثاتتالفقر  الاول
المامسة

سةالفقر  الساد

والتوجت متحديد ا عمار  شككغال  لجتة المراقمةيسككهم عمر ر يس  2

المتاحككب في الشككراة علت تعزيز المعرفة والممر  والقدر  علت 

 التاييق مع التغيرات الحديثة.

5.72 1.016 .82 1 

والتوجت متحديد ا عمار  شككغال  لجتة المراقمةيسككهم عمر ر يس  3

المتاحب في الشراة الت تقييم الممانر المحتملة وتحديد أوليات 

 التدقيق والترايز علت التقان ا اثر أهمية.

5.44 1.091 .78 5 

والتوجت متحديد ا عمار  شككغال  لجتة المراقمةيسككهم عمر ر يس  4

المتاحكككككب في الشكككككراة في زياد  القدر  علت معالجة المشكككككاال 

 .لجتة المراقمةالمعقد  التي تواجت عمل 

5.42 1.250 .77 6 

والتوجت متحديد ا عمار  شككغال  لجتة المراقمةيسككهم عمر ر يس  5

 المتاحب في الشراة في زياد  التفاعل مع مقية اع،اء اللجتة.

5.46 1.187 .78 3 

والتوجت متحديد ا عمار  شككغال  لجتة المراقمةيسككهم عمر ر يس  6

المتاحب في الشراة في التقليل من تسمة ا مناء الفتية والعملية 

 في عمل اللجتة.

5.45 1.156 .78 4 

  0.79 1.140 5.53 المعدل العام 
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 بميثاق اخلاقيات العمل:. بعد اخلاقيات المهنة والتزام أعلاء مجلس الإدارة 5

المتوسكككككنات الحسكككككامية والاتحرافكككككات المعياريكككككة والاهميكككككة التسكككككمية  (13)يعكككككرض الجكككككدول     

والاهميكككة الترتيميكككة لإجامكككات عيتكككة المحكككث اتجكككاه معكككد املاقيكككات المهتكككة والتكككزام أع،كككاء مجلكككس 

يسكككاعد الماحكككة مكككـ ) (3)الإدار  مميثكككاق املاقيكككات العمكككل اب يلاحكككظ فكككي هكككبا الجكككدول مكككان الفقكككر  

مأملاقيكككات المهتكككة والتكككزام أع،كككاء مجلكككس الادار  مميثكككاق املاقيكككات  لجتكككة المراقمكككةالتكككزام ر كككيس 

( اكككان متوسكككنها العمكككل علكككت إحكككدار تقكككارير دقيقكككة وشكككاملة تت،كككمن اافكككة التفاحكككيل ال،كككرورية.

وهكككككو يمثكككككل اعلكككككت متوسكككككن قياسكككككا ممكككككاقي  (5.80)الحسكككككامي تجكككككاوز الوسكككككن الفر،كككككي اب ملكككككغ 

متوسككككنات الفقككككرات مالمعككككد واككككان تشككككتت الاجامككككات حككككول هككككبا التسككككاؤل ااتككككت متمف،ككككة اب ملككككغ 

وهككككو يو،ككككح ان هتككككاك اتفككككاق واتسككككجام مككككين الآراء حككككول تككككوافر   (1.106)اتحرافهككككا المعيككككارن 

هكككبه الفقكككر  وقكككد شكككالت اي،كككا مسكككتوى اهميكككة يمثكككل الاعلكككت مكككين مسكككتويات الاهميكككة للفقكككرات مكككن 

  (%83)مو،ع الدراسة فقد ملغت وجهة تظر عيتة المحث 

يسككاعد التككي محتواهككا الفاككرن  ) (5)للفقككر  (5.61) فككي حككين اككان اقككل وسككن حسككامي متحقككق ملككغ 

مأملاقيكككككات المهتكككككة   والتكككككزام   أع،كككككاء مجلكككككس الادار  مميثكككككاق  لجتكككككة المراقمكككككةالتكككككزام ر كككككيس 

وهككو اي،ككا اعلككت مككن  (املاقيككات العمككل فككي تقليككل مككن ممككانر الاحتيككال والمنككأ فككي عمككل اللجتككة..

وهككككو يمككككين وجككككود  (1.235)الوسكككن الفر،ككككي واككككان التشككككتت مالإجامككككات حولكككت متمف،ككككا اب ملككككغ 

  (%80)اتسجام وتوافق حول توافر هبه الفقر  في مي ة التنميق وممستوى اهمية متحقق ملغ 

فقكككد تحقكككق وسكككن حسكككامي لمعكككد املاقيكككات المهتكككة والتكككزام أع،كككاء مجلكككس  ،ومتكككاء علكككت مكككا سكككمق   

واكككان مسكككتوى تشكككتت الاجامكككات حكككول المعكككد تملكككغ  (5.73)الإدار  مميثكككاق املاقيكككات العمكككل مقكككداره 

اب يت،ككككككح مككككككن الاجامككككككات ان الالتكككككككزام  (78%). وممسككككككتوى تسككككككمة اهميككككككة ملغكككككككت (1.114)

سكككيؤدن الكككت تاامكككل العمكككل وجعكككل التقكككارير تتسكككم  لجتكككة المراقمكككةمأملاقيكككات العمكككل مكككن قمكككل ر كككيس 

 مالدقة والحيادية وتعاس مدى الشفافية في جميع مراحل عملية التدقيق.

 (13)جدول 

المتوسنات الحسامية والاتحرافات المعيارية والاهمية التسمية والاهمية الترتيمية لمعد املاقيات المهتة 

 (n= 139)ت العمل والتزام أع،اء مجلس الإدار  مميثاق املاقيا

الوسط  العبارة ت

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية%

الاهمية 

 الترتيبية

عد التزام ر يس  1 مأملاقيكات المهتكة والتزام  لجتكة المراقمكةيسككككككككا

أع،ككككككاء مجلس الادار  مميثاق املاقيات العمل علت التحككككككرق 

 متزاهة وشفافية في جميع مراحل عملية التدقيق.

5.79 1.138 .83 2 
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( يو،ح المتوسنات الحسامية لال فقر  من فقرات متغير املاقيات المهتة والتزام 10والشال ) 

أع،اء مجلس الإدار  مميثاق املاقيات العمل 

 

 ( 10)شال 

مستوى امعاد متغير املاقيات المهتة والتزام أع،اء مجلس الإدار  مميثاق املاقيات العمل محسب 

 المتوسن الحسامي

 

 

5.5

5.55

5.6

5.65

5.7

5.75

5.8

الفقر  المامسةالفقر  الرامعةةالفقر  الثالثةالفقر  الثاتيالفقر  الاولت

والتزام  لجتة المراقمةيسكككككككاعد الالتزام مأملاقيات المهتة لر يس  2

أع،كككككككاء مجلس الادار  مميثاق املاقيات العمل وزياد  حيادية 

 ومو،وعية التقارير المالية. 

5.69 1.068 .81 4 

عد التزام ر يس  3 مأملاقيكات المهتكة والتزام  لجتكة المراقمكةيسككككككككا

أع،كككككككاء مجلس الادار  مميثاق املاقيات العمل علت إحكككككككدار 

 تقارير دقيقة وشاملة تت،من اافة التفاحيل ال،رورية.

5.80 1.106 .83 1 

عد التزام ر يس  4 مأملاقيكات المهتكة والتزام  لجتكة المراقمكةيسككككككككا

أع،كككككككاء مجلس الادار  مميثاق املاقيات العمل علت تحسكككككككين 

مشكككال مسكككتمر لتحقيق  لجتة المراقمةالعمليات والإجراءات عمل 

 اعلت مستوى من الجود .

5.75 1.022 .82 3 

مأملاقيات المهتة   والتزام    لجتة المراقمةيسكككككككاعد التزام ر يس  5

أع،ككككككككاء مجلس الادار  مميثككاق املاقيككات العمككل في تقليككل من 

 ممانر الاحتيال والمنأ في عمل اللجتة.

5.61 1.235 0.80 5 

6  

  0.78 1.114 5.73 المعدل العام 
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 هبه الامعاد في ،وء الجدول الاتي :ويمان ان تلمص مستويات 

 (14)جدول 

المتوسنات الحسامية والاتحرافات المعيارية ودرجة الاجامة والاهمية الترتيمية للأمعاد الر يسة لمتغير 

 (n=139)معايير حوامة الاستدامة ومحا ص ر يس لجتة المراقمة 

المتوسط  البعد الرويسي

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

شااااااااااااااااااادة 

 ة الاجاب

الاهااامااايااااة 

 الترتيبية

وتحككديككد مسكككككككؤوليككات  لجتككة المراقمككةاسكككككككتقلاليككة ر يس  

 وحلاحيات المستويات الإدارية

 الثاتي 0.81 1.049 5.70

 الثالث 0.81 1.097 5.66 التححيل العلمي والتوجت الاستراتيجي

 الرامع 0.81 1.119 5.65 الافاء  والممر  والتزام الشراة مو،ع محددات علت العمل

 المامس 0.79 1.140 5.53 عمر المدقق والتوجت متحديد ا عمار  شغال المتاحب

املاقيككات المهتككة والتزام أع،ككككككككاء مجلس الإدار  مميثككاق 

 املاقيات العمل

 الاول  0.78 1.114 5.73

المعدل العام لمتغير معايير حوامة الاسككككتدامة ومحككككا ص 

 ر يس لجتة المراقمة

5.65 1.104 0.81 - 

 

املاقيات المهتة والتزام أع،كككككككاء مجلس الإدار  ويلاحظ من ملال مياتات الجدول اعلاه مان معد     

ححكككل علت المرتمة الاولت مدرجة الاهمية الترتيمية حسكككب اجامات عيتة المحث  مميثاق املاقيات العمل

دارية ثم ثالثا من وتحديد مسككؤوليات وحككلاحيات المسككتويات الإ لجتة المراقمةاسككتقلالية ر يس يليت معد 

الافاء  ومالمرتمة الرامعة جاء معد  حيث الاهمية وفقا للعيتة معد التححكككيل العلمي والتوجت الاسكككتراتيجي

عمر المدقق اما اقل معد فقد اان من تحككككيب معد  والممر  والتزام الشككككراة مو،ككككع محددات علت العمل

المتوسكككن الحسكككامي العام لمتغير معايير  ومشكككال عام اان ،والتوجت متحديد ا عمار  شكككغال المتاحكككب

وماتحراق معيارن عام ملغ  (5.65)حوامة الاسكككككككتدامة ومحكككككككا ص ر يس لجتة المراقمة مرتفع ملغ  

وتعاس هبه القتاعات حقيقة يحتاجت مجال العمل في شككككمص  (0.81). ومشككككد  اجامة ملغت  (1.104)

ان ياون مسككككتقلا مقراراتت ومعدها ما يملات من اولا الالتزام الاملاقي ثم ،ككككرور   لجتة المراقمةر يس 

 تححيل دراسي والبن يرتمن ممحدد الافاء  ثم العمر مالمرتمة الاميره

يو،ككح المتوسككنات الحسككامية لال معد من امعاد معايير حوامة الاسككتدامة ومحككا ص  ( 11)والشككال 

 ر يس لجتة المراقمة.
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 ( 11)شال 

 الاستدامة ومحا ص ر يس لجتة المراقمة محسب المتوسن الحساميمستوى امعاد متغير معايير حوامة 

 ثانيا. متغير جودة التدقيق

المتوسكككككنات الحسكككككامية والاتحرافكككككات المعياريكككككة والاهميكككككة التسكككككمية  (15)يعكككككرض الجكككككدول     

والاهميكككة الترتيميكككة لإجامكككات عيتكككة المحكككث اتجكككاه متغيكككر جكككود  التكككدقيق اب يلاحكككظ فكككي هكككبا الجكككدول 

ومعكككايير حوامكككة الاسكككتدامة  لجتكككة المراقمكككةتسكككاعد محكككا ص ر كككيس الماحكككة مكككـ ) (2)مكككان الفقكككر  

( اكككان متوسكككنها الحسكككامي والغكككش فكككي المياتكككات الماليكككة.. علكككت تقليكككل والحكككد مكككن فكككرص التلاعكككب

وهككككو يمثككككل اعلككككت متوسككككن قياسككككا ممككككاقي متوسككككنات  (5.78)تجككككاوز الوسككككن الفر،ككككي اب ملككككغ 

الفقككككرات مالمعككككد واككككان تشككككتت الاجامككككات حككككول هككككبا التسككككاؤل ااتككككت متمف،ككككة اب ملككككغ اتحرافهككككا 

راء حكككول تكككوافر هكككبه الفقكككر  وهكككو يو،كككح ان هتكككاك اتفكككاق واتسكككجام مكككين الآ  (1.061)المعيكككارن 

وقكككد شكككالت اي،كككا مسكككتوى اهميكككة يمثكككل الاعلكككت مكككين مسكككتويات الاهميكككة للفقكككرات مكككن وجهكككة تظكككر 

  (%83)عيتة المحث مو،ع الدراسة فقد ملغت 

تسككاعد التككي محتواهككا الفاككرن  ) (3)للفقككر  (5.56) فككي حككين اككان اقككل وسككن حسككامي متحقككق ملككغ 

ر حوامككة الاسككتدامة علككت احككدار تقككارير ماليككة فككي الوقككت ومعككايي لجتككة المراقمككةمحككا ص ر ككيس 

( وهككو اي،ككا اعلككت مككن الوسككن الفر،ككي واككان التشككتت مالإجامككات حولككت متمف،ككا اب ملككغ المتاسككب.

وهككو يمكككين وجكككود اتسكككجام وتوافكككق حكككول تككوافر هكككبه الفقكككر  فكككي مي كككة التنميكككق وممسكككتوى  (1.116)

  (%80)اهمية متحقق ملغ 

5.4
5.45
5.5
5.55
5.6
5.65
5.7
5.75
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واكككان  (5.63)فقكككد تحقكككق وسكككن حسكككامي لمتغيكككر جكككود  التكككدقيق مقكككداره  ،ومتكككاء علكككت مكككا سكككمق   

اب  (79%). وممسكككتوى تسكككمة اهميكككة ملغكككت (1.075)مسكككتوى تشكككتت الاجامكككات حكككول المعكككد تملكككغ 

واكككبلك معكككايير الحوامكككة تسكككهم فكككي  لجتكككة المراقمكككةيت،كككح مكككن الاجامكككات ان المحكككا ص لكككر يس 

اسكككتغلال الوقكككت محيكككث مكككا يحكككدر مكككن تقكككارير ياكككون ،كككمن الوقكككت المنلومكككة وممواحكككفات عاليكككة 

 املوه من الامناء والغش وغيرها

ة الترتيمية لمتغير المتوسنات الحسامية والاتحرافات المعيارية والاهمية التسمية والاهمي (15)جدول 

 (n= 139) جود  التدقيق

 

 يو،ح المتوسنات الحسامية لال فقر  من فقرات متغير جود  التدقيق. (12 )والشال     

 
 مستوى امعاد متغير جود  التدقيق محسب المتوسن الحسامي ( 12)شال 

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

الفقر  المامسةالفقر  الثالثةالفقر  الثاتيةالفقر  الاولت

الااوسااااااااط  العبارة ت

 الحسابي

الانااااحااااراف 

 المعياري

الاهااماايااااة 

 النسبية%

الاهمياااة 

 الترتيبية

ومعايير حوامة  لجتة المراقمةتسكككككككاعد محكككككككا ص ر يس  1

 الاستدامة علت احدار تقارير مالية مالية من الامناء.

5.58 .985 .80 3 

ومعايير حوامة  لجتة المراقمةتسكككككككاعد محكككككككا ص ر يس  2

الاسككككتدامة علت تقليل والحد من فرص التلاعب والغش في 

 المياتات المالية. 

5.78 1.061 .83 1 

ومعايير حوامة  لجتة المراقمةتسكككككككاعد محكككككككا ص ر يس  3

 الاستدامة علت احدار تقارير مالية في الوقت المتاسب.

5.56 1.116 .80 4 

 تم حبق الفقر  4

ومعايير حوامة  لجتة المراقمةتسكككككككاعد محكككككككا ص ر يس  5

الاستدامة علت احدار تقارير مالية تعمر عن الو،ع المالي 

 الحقيقي للشراة.

5.61 1.138 .80 2 

 تم حبق الفقر  6

  0.79 1.075 5.63 المعدل العام 
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 المبحث الثالث

 اختبار الفرليات

يشككككتمل الممحث الثالث والامير في الجاتب التنميقي علت ميان مجموعة من الاسككككس المهمة لمجال 

ستهدق امتداء التحقق من مدى التلازم مين المتغيرات المستقلة والمتغير المع سة فالممحث ي تمد الدرا

ويمان تحقيق بلك من ملال معامل ارتمان ميرسكككون، وابلك اسكككتاشكككاق نميعة توظيق المتغيرات 

لة  مبجة المعاد قات ت مد ويتم بلك من ملال تنمي حداث تغييرات في المتغير المعت لة في ا المسكككككككتق

.  التي تعككد  ادا  قويككة، ويمان من ملالهككا (Structural Equation Modeling)الهياليككة  

ل مع العديد من المتغيرات المسكككتقلة والمعتمد  الاامتة متها والمقاسكككة  فالاتحدار، والمعادلات التعام

الاتية )مع او مدون امناء الارتمان(، وتحليل المسكككار والتحليل العاملي والتمابج السكككممية الها حالة 

سكككككتاشكككككافية، لان ماحكككككة من معادلة التمبجة الهيالية. اتها نريقة تأايدية ااثر من اوتها نريقة ا

يسكككككككتمدمها مغية متاء تموبج في ظروق تظام من التأثيرات غير الاتجاهية لمتغير ما علت  ةالماحث

هبه  مابج العلاقات المنية مين المتغيرات.  يد ت حد مة لتممين وت مد ية مسكككككككت ها تقت متغير امر. ات

المتغيرات دامككل التموبج قككد تت،كككككككمن اككل من المتغيرات القككاملككة للقيككاس والمتغيرات الاككامتككة. 

ات الاامتة هي تراايب فر،ية لا يمان قياسها مشال مماشر. معادلة التمبجة الهيالية مديل فالمتغير

 ااثر قو  لتحليل الاتحدار المتعدد، وتحليل المسار، وتحليل العاملي وتحليل السلاسل الزمتية . 

ات وفي معككادلككة التمككبجككة الهياليككة اككل من هككبه المتغيرات يتم تمثيلككت ممجموعككة من المتغير      

المقاسكككة التي تمثل مالرسكككم امؤشكككرات للمتغيرات الاامتة. ومن ثم فان تموبج المعادلة الهيالية هو 

تمن فر،ككككككي لعلاقات منية موجت وغير موجت مين مجموعة من المتغيرات الاامتة وغير الاامتة 

امر.  )المقاسككة(. العلاقات الموجت تدل علت معض احككتاق التأثيرات الموجت لمتغير ما علت متغير

اما العلاقات غير الموجت فهي ارتمانات لا تدل علت التأثيرات الموجت. في تحليل المسكككككككار يقدم 

هتاك امتمار لعلاقات مين مجموعة من المتغيرات المقاسة ولا تت،من في تموبجت متغيرات اامتة. 

 ولتحقيق اهداق الدراسة ،من هبا الممحث قسم الت جز يين هما:  
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 الارتمان مين متغيرات الدراسة:  امتمار فر،يات .أ

ان المنو  الاولت في الممحث الثالث تهتم مالتحقق من مسككككتوى الارتمان مين المتغيرات المسككككتقلة 

)معايير حوامة الاسكككككتدامة ومحكككككا ص ر يس لجتة المراقمة( والمتغير التامع )جود  التدقيق( من 

 ة العلاقات تلك واما يلي:  ملال مسارات الفر،يات التي متاءها مشال تحورن عن نميع

 اولا. الفر،ية الر يسة الاولت:

ان الاسكككككككلوب الاحكككككككح لتحليل الارتمان مين المتغيرات المدروسكككككككة هو اسكككككككتمدام معامل ارتمان 

اون حجم العيتة امير مما يعتي وجود اعتدالية في توزيع مياتتت وما يشككككار  (Pearson)ميرسككككون

( حجم 16محككفوفة الارتمان، اب يمين جدول )اليت في هبا الحككدد ميان المؤشككرات التي سككتظهر في 

في الجدول يشككير الت امتمار  (.Sig). وممتحككر (tailed-2)وتوع الامتمار  (139)العيتة المالغ 

المحسكككومة مع الجدولية من غير ان يظهر قيمها.  (t)رتمان من ملال مقارتة قيمة معتوية معامل الا

المحسكككككككومة اامر من  (t)علت معامل الارتمان فان هبا يعتي مان قيمة  (**)فابا ظهر وجود علامة 

اما في حال ظهر  تجمة  (R ≤ 0.01)الجدولية وان قيمة الارتمان مقمولة عتد مسكككككككتوى معتوية 

اما في حالة عدم ظهور  (R ≤ 0.05)ا يعتي ان القيمة مقمولة عتد مسكككتوى معتوية فهب (*)واحده 

التجمة اعلت قيمة الارتمان فهبا يعتي ان القيمة غير معتوية وترفض الفر،كككية في ،كككو ها وسكككيتم 

   (Saunders, et al, 2009,459)الحام علت مقدار قو  معامل الارتمان في ،كككككككوء قاعد  

 واالاتي :

 ( تحتيق مستويات علاقات الارتمان16جدول )  

 Rمقدار الارتباط  مستوى علاقة الارتباط ت

 ± 0.30-0.00ابا اان معامل الارتمان اقل من  علاقة ارتمان متمف،ة )سلمية او ايجامية( 1

 ± 0.31-0.70ابا اان قيمة معامل الارتمان مين  علاقة ارتمان قوية )سلمية او ايجامية( 2

 ± 0.99-0.71ابا اان معامل قيمة الارتمان اعلت من  ارتمان قوية جدا )او تامة( )سلمية او ايجامية(علاقة  3

 0ابا اان معامل قيمة الارتمان  لا توجد علاقة ارتمان 4

 ±1 علاقة ارتمان تامة)سالمة او موجمة( 5

 ةالمحدر: اعداد الماحث

مامتمار قيمة معامل الارتمان  الماحثةمهدق قمول الفر،ية الر يسية الاولت أعلاه من عدم قمولها قام 

المسين مين متغير معايير حوامة الاستدامة ومحا ص ر يس لجتة المراقمة )المتغير المستقل( ومتغير 
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تمان موجمة ومعتوية مين ( الت وجود علاقة ار 16)  لمتغير المعتمد( إب يشير الجدول جود  التدقيق )ا

متغير معايير حوامة الاستدامة ومحا ص ر يس لجتة المراقمة ومتغير و جود  التدقيق، إب ملغت قيمة 

( اب يت،ح ان هبه القيمة هي قيمة بات دلالة اححا ية )معتوية( .581**معامل الارتمان المسين ميتهما )

%( وتو،ح هبه القيم ان علاقة 99الثقة يملغ )%( ان ان مستوى 1)  فهي مقمولة عتد مستوى معتوية

الارتمان ،من مستوى علاقة ارتمان قوية ومالاتجاه الايجامي ان ان توافر معايير حوامة الاستدامة 

( يو،ح تلك  17والجدول )  ،ومحا ص ر يس لجتة المراقمة سيؤدن الت توافر متغير جود  التدقيق

ا ولت التي تتص علت إتت )توجد علاقة ارتمان موجمة بات  العلاقة، اب يت،ح قمول الفر،ية الر يسة

دلالة اححا ية مين متغير معايير حوامة الاستدامة ومحا ص ر يس لجتة المراقمة ومتغير جود  

 التدقيق(. 

 ( 17 )جدول 

محفوفة معاملات الارتمان مين متغير معايير حوامة الاستدامة ومحا ص ر يس لجتة المراقمة 

غير جود  التدقيق مأمعاده ومت  

Correlations 

 

استقلالي

ة رويس 

لجنة 

 المراقبة

التحصيل 

العلمي 

والتوجه 

الاستراتي

 جي

الكفاءة 

 والخبرة

عمر 

 المدقق

اخلاقيات 

 المهنة

معايير 

حوكمة 

الاستدامة 

وخصاوص 

رويس لجنة 

 المراقبة

جودة 

 التدقيق

استقلالية 

لجتة ر يس 

 المراقمة

Pearson 

Correlation 

1 .601** .603** .459*

* 

.518** .803** .449** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 139 139 139 139 139 139 139 

التححيل 

العلمي 

والتوجت 

 الاستراتيجي

Pearson 

Correlation 

.601** 1 .618** .474*

* 

.455** .803** .419** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 139 139 139 139 139 139 139 

الافاء  

 والممر 

Pearson 

Correlation 

.603** .618** 1 .401*

* 

.545** .810** .495** 
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Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 139 139 139 139 139 139 139 

 Pearson عمر المدقق

Correlation 

.459** .474** .401** 1 .474** .729** .458** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 139 139 139 139 139 139 139 

املاقيات 

 المهتة

Pearson 

Correlation 

.518** .455** .545** .474*

* 

1 .764** .446** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 139 139 139 139 139 139 139 

معايير 

حوامة 

الاستدامة 

ومحا ص 

ر يس لجتة 

 المراقمة

Pearson 

Correlation 

.803** .803** .810** .729*

* 

.764** 1 .581** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 139 139 139 139 139 139 139 

 Pearson جود  التدقيق

Correlation 

.449** .419** .495** .458*

* 

.446** .581** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 139 139 139 139 139 139 139 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 Spss V.25المحدر: ممرجات مرتامج 

 فر،يات فرعية هي : ممس وتتفرع من هبه الفر،ية

وتحديد مسؤوليات وحلاحيات المستويات الادارية للشراة  لجتة المراقمةتؤثر استقلالية ر يس  .1

 ايجاما  في جود  التدقيق.

وتحديد مسككؤوليات  لجتة المراقمة( وجود ارتمان نردن قون مين معد اسككتقلالية ر يس  9يمين جدول ) 

وان هبه القيمة مقمولة اححا يا  )0.449** (وحلاحيات المستويات الإدارية ومتغير جود  التدقيق يملغ

وهبا يعتي ان توافر اسككككتقلالية  (99%)اب مدرجة ثقة تحككككل الت  (1 %) تها عتد مسككككتوى معتوية 
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وتحديد مسككؤوليات وحككلاحيات المسككتويات الإدارية في مي ة التنميق سككتؤدن الت  لجتة المراقمةر يس 

 توافر متغير جود  التدقيق

 (. 1وتدعم هبه التتيجة ححة الفر،ية الفرعية )

 الاستراتيجي للشراة إيجاما في جود  التدقيق.توجت وال لجتة المراقمةتؤثر الافاء  العملية لر يس  .2

( وجود ارتمان نردن قون مين معد التححككيل العلمي والتوجت الاسككتراتيجي ومتغير  10يمين جدول ) 

اب   %)1(وان هبه القيمة مقمولة اححا يا  تها عتد مستوى معتوية     )0.419** (جود  التدقيق يملغ

وهبا يعتي ان توافر التححككككيل العلمي والتوجت الاسككككتراتيجي في مي ة  (99%)مدرجة ثقة تحككككل الت 

 (. 2وتدعم هبه التتيجة ححة الفر،ية الفرعية )التنميق ستؤدن الت توافر متغير جود  التدقيق 

لجتة وألتزام الشككككككراة مو،ككككككع محددات علت عمل  لجتة المراقمةتؤثر الافاء  والممر  العلمية لر يس  .3

 إيجاما في جود  التدقيق. المراقمة

شراة مو،ع محددات  11يمين جدول )  ( وجود ارتمان نردن قون مين معد الافاء  والممر  والتزام ال

وان هبه القيمة مقمولة اححككككا يا  تها عتد مسككككتوى  )0.495** (علت العمل ومتغير جود  التدقيق يملغ

وهبا يعتي ان توافر الافاء  والممر  والتزام  (99%)اب مدرجة ثقة تحكككككككل الت  (1 %)معتوية    

وتدعم هبه الشككراة مو،ككع محددات علت العمل في مي ة التنميق سككتؤدن الت توافر متغير جود  التدقيق 

 (. 3التتيجة ححة الفر،ية الفرعية  )

والتوجت متحديد ا عمار لاشغال المتاحب في الشراة إيجاما في جود   لجتة المراقمةيؤثر عمر ر يس  .4

 التدقيق.

غال  12يمين جدول )  يد ا عمار  شككككككك حد مدقق والتوجت مت مان نردن قون مين عمر ال ( وجود ارت

وان هبه القيمة مقمولة اححككككا يا  تها عتد مسككككتوى  )0.458** (المتاحككككب ومتغير جود  التدقيق يملغ

وهبا يعتي ان توافر معد عمر المدقق والتوجت  (99%)اب مدرجة ثقة تحكككككككل الت  (1 %)معتوية    

وتدعم هبه متحديد ا عمار  شكككغال المتاحكككب في مي ة التنميق سكككتؤدن الت توافر متغير جود  التدقيق 

  (.4التتيجة ححة الفر،ية الفرعية  )

وألتزام اع،كككككككاء مجلس الادار  مميثاق أملاقيات  لجتة المراقمةيؤثر الالتزام مأملاقيات المهتة لر يس  .5

 العمل إيجاما في جود  التدقيق.
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يات المهتة والتزام أع،ككككككككاء مجلس الإدار   13يمين جدول )  مان نردن قون مين املاق ( وجود ارت

وان هبه القيمة مقمولة اححكككككككا يا  تها  )0.446** (غمميثاق املاقيات العمل ومتغير جود  التدقيق يمل

وهبا يعتي ان توافر املاقيات المهتة  (99%)اب مدرجة ثقة تحكككل الت  (1 %)عتد مسكككتوى معتوية  

والتزام أع،كككاء مجلس الإدار  مميثاق املاقيات العمل في مي ة التنميق سكككتؤدن الت توافر متغير جود  

 (. 3وتدعم هبه التتيجة ححة الفر،ية الفرعية  )التدقيق 

 امتمار فر،يات التأثير مين متغيرات الدراسة: .ب

 تتعلق هبه الفقر  ماستاشاق مستوى علاقات التأثير المماشر واتجاهها مين متغيرات الدراسة واما يلي:

 اولا. الفر،ية الر يسة الاولت: تتص علت 

متغير معايير حوامة الاستدامة ومحا ص ر يس لجتة المراقمة مأمعاده ) يوجد اثر بو دلالة معتوية مين 

 ومتغير جود  التدقيق(

ان امتمار مسككككككارات التأثير مين المتغيرات المسككككككتقلة )المتغير المسككككككتقل والامعاد( ومين المتغير التامع 

ة تلك المتغيرات )جود  التدقيق( يشككال المنو  الامير والاهم في الجاتب التنميقي اب يمين مدى مسككاهم

المسكككككككتقلة في التغييرات التي تحدث في المتغير المعتمد وسكككككككيتم في هبا الامتمار اعتماد تقتية التمبجة 

الهيالية لتحقيق هبا الامتمار ويمين الشككال )  ( التموبج الهيالي للدراسككة البن يو،ككح المتغير المسككتقل 

والمتغير المعتمد ) جود  التدقيق( وتمثل  )معايير حوامة الاسككككتدامة ومحككككا ص ر يس لجتة المراقمة(

( اما القيمة Bالاسكككككككهم بات الاتجاه الواحد من المتغيرات المسكككككككتقلة الت المتغير المعتمد التأثير )قيمة 

الظاهر  في الدا ر  للمتغير المعتمد فتمثل معامل التفسكككككككير)معامل التحديد( التي تسكككككككمت مالمعاملات 

( ولغرض تفسكككير مسكككتوى تلك التأثيرات ومدى منامقة 2Rر،كككيات( )المعيارية )تسكككتمدم لامتمار الف

التموبج تم الاعتماد علت معايير لتقييم الاتموبج الهيالي وفق اسكككككككلوب تمبجة المرمعات الحكككككككغرى 

 PLS-SEM  :واما يلي 

 تقييم الارتمان المني .1

  (VIF)يتعلق هككككبا الامتمككككار مككككالتحقق من مسكككككككتوى الارتمككككان المني مين المتغيرات من ملال

(Variance Inflation Factor)   فعتدما  (5)وان مسككككتوى القيمة المقمولة هي التي تاون اقل من

 .(Hair et al, 2017)تتجاوز هبه القيمة يشير بلك الت وجود ارتمان متعدد وليس مني  

 معاملات المسار .2
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رات المماشككر   والتي تاون وتشككير الت العلاقة الفر،ككية مين المتغيرات والتي ينلق عليها اي،ككا مالتأثي

المعيارية وهي مالحقيقة تعاس قدر   (Beta)وهي تعمر عن قيمة  (1+-1-)قيمها المعيارية مين قيمتي 

توظيق المتغير المسكككككككتقل في احداث تغيير في المتغير المعتمد ومسكككككككتوى قمول التأثير هو اتت والما 

ت تأثير ايجامي والعاس حكككككككحيح ويمان التأاد اقترمت القيمة من الواحد مالاتجاه الموجب فهو دليل عل

معتويككككة هككككبه القيم من ملال المنككككأ المعيككككارن الككككبن يتم الححكككككككول عليككككت من ملال امتمككككار 

(Bootstrapping)  والب يوجد ،ككمن حزمة(Smart-PLS)  ومن ملالها يتم حسككاب قيمةt  والتي

 .(Hair et al, 2017:195) 0.05عتد مستوى معتوية قدره  1.96يجب ان تاون قيمتها اامر من 

 R²معامل التحديد  .3

سير التغيرات التي تحدث في المتغير  سير او التحديد الت قدر  المتغير المستقل علت تف شير معامل التف ي

تاون  0.19الت مسكككتويات قمول قيمتها اما يلي ابا ااتت قيمتت اقل من  (Chin,1998)التامع ويشكككير 

فهي قدر  ،ككعيفة اما ابا ااتت القيمة  0.33-0.19ت تتراوح مين القدر  التفسككيرية مرفو،ككة وابا اات

 فهي قيمة عالية. 0.67فهي قيمة معتدلة اما ابا ااتت اامر من  0.67-0.33تتراوح مين 

ويت،ككككح من ملال الشككككال )   ( ان متغير معايير حوامة الاسككككتدامة ومحككككا ص ر يس لجتة المراقمة 

وهي قيمة جيد   (0.643) (B)تدقيق فقد تحقق معامل ميل حدن يمتلك تأثير ايجامي في متغير جود  ال

معايير حوامة الاسككتدامة ومحككا ص ر يس لجتة المراقمة ممقدار وحد  واحد   تمين اتت في حالة تغيرت

سمة ) %( من وحد  اتحراق 64من الاتحرافات المعيارية سيؤدن إلت زياد  مستويات جود  التدقيق  مت

معايير حوامة الاسكككتدامة ومحكككا ص  ان مقدار التفسكككير البن يملات متغيرمعيارن واحد، ف،كككلا عن 

من التغيرات ت الحاحكككككككلة في جود  التدقيق وهي قدر  تفسكككككككيرية  (%41)ر يس لجتة المراقمة يملغ  

معتدلة ،من هبا المستوى اما ما تمقت من تفسير للتغيرات فتعزى لمتغيرات امرى غير داملة متموبج 

 (%59)والتي تمثل قيمة قدرتها التفسيرية الامتمار الحالي 
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( مان معيار القدر  التتمؤية للمتغيرات المسكككككتقلة للتتمؤ مالتغييرات في المتغير 18اما يو،كككككح جدول ) 

وهو مؤشكككككككر جيد في حين ااتت  (0.383)اب ملغ  (0)والبن يجب ان ياون اامر من  (Q2)المعتمد  

مار ) ية  P<0.01،t=8.969قيم المعتوية للامت تالي قمول الفر،ككككككك ( مما يعتي معتوية العلاقة ومال

 18الر يسككة الاولت اما عن حجم التأثير للمتغير المسككتقل في المتغير المعتمد يتمين من ملال الجدول ) 

 التي ظهرت اقل من المعيار المحدد لقمولها.   (VIF)( ف،لا عن قيمة 

 

 (   13)شكل 

 وفق اسلوب معادلة النمذجة الهيكلية ة الاولىالمسار الانحداري الخاصة بالفرضي
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 (  18جدول )  

تقديرات تموبج التأثير مين متغير معايير حوامة الاستدامة ومحا ص ر يس لجتة المراقمة ومتغير 

 جود  التدقيق

Q2 المسار VIF T 

value 

P 

value 

S.R.W  معامل

 R²التحديد 

معايير حوامة الاسكككككتدامة ومحكككككا ص ر يس  0.383

 جود  المنامقة --->لجتة المراقمة 

1 8.969 0.000 0.643 0.413 

 Smart PLS 4المحدر : ممرجات مرتامج 

 وتتفرع من هبه الفر،ية ممس فر،يات فرعية :

وتحديد  لجتة المراقمة: يوجد تأثير بو دلالة اححكككككككا ية لمعد اسكككككككتقلالية ر يس 1-. الفر،كككككككية الفرعية1

 مسؤوليات وحلاحيات المستويات الإدارية في متغير جود  التدقيق

في امتمار الفر،ككككيات الفرعية لعلاقة التأثير المماشككككر مين امعاد المتغير المسككككتقل )معايير  ةاعتمد الماحث

حوامة الاسكككككككتدامة ومحكككككككا ص ر يس لجتة المراقمة ( والمتغير المعتمد )جود  التدقيق( علت التموبج 

 وماستمدام تمبجة المعادلة الهيالية  (Structural Model)يالي اله

وتحديد مسكككؤوليات وحكككلاحيات  لجتة المراقمةويت،كككح من ملال الشكككال )   ( ان معد اسكككتقلالية ر يس 

حدن  مل ميكل  تأثير ايجكامي في متغير جود  التكدقيق فقكد تحقق معكا ية يمتلكك  يات الإدار  (B)المسكككككككتو

وتحديد مسكككككؤوليات  لجتة المراقمةاسكككككتقلالية ر يس  مين اتت في حالة تغيرتوهي قيمة جيد  ت (0.438)

وحكككككككلاحيات المسكككككككتويات الإدارية ممقدار وحد  واحد  من الاتحرافات المعيارية سكككككككيؤدن إلت زياد  

%( من وحد  اتحراق معيارن واحد، ف،ككلا عن ان مقدار التفسككير 44مسككتويات جود  التدقيق  متسككمة )

وتحديد مسككؤوليات وحككلاحيات المسككتويات الإدارية يملغ   لجتة المراقمةالبن يملات معد اسككتقلالية ر يس 

من التغيرات في جود  التدقيق وهي قدر  تفسيرية ،عيفة ،من هبا المستوى اما ما تمقت من  (19%)

زى لمتغيرات امرى غير داملة متموبج الامتمار الحالي والتي تمثل قيمة قدرتها تفسكككككككير للتغيرات فتع

 (%81)التفسيرية 

اما يو،ح جدول ) ( مان معيار القدر  التتمؤية للمتغيرات المستقلة للتتمؤ مالتغييرات في المتغير المعتمد  

(Q2)  وهو مؤشر جيد في حين ااتت قيم المعتوية  (0.132)اب ملغ  (0)والبن يجب ان ياون اامر من

( مما يعتي معتوية العلاقة ومالتالي قمول الفر،كككية الفرعية الاولت اما  P<0.01،t=4.456للامتمار )
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 (VIF)عن حجم التأثير للمتغير المستقل في المتغير المعتمد يتمين من ملال الجدول )  ( ف،لا عن قيمة 

 التي ظهرت اقل من المعيار المحدد لقمولها.  

 

 

 

 

 

 (  19جدول )  

وتحديد مسؤوليات وحلاحيات  لجتة المراقمةتقديرات تموبج التأثير مين معد استقلالية ر يس 

 المستويات الإدارية ومتغير جود  التدقيق

Q2 المسار VIF T 

value 

P 

value 

S.R.W  معامل

 R²التحديد 

وتحككديككد  لجتككة المراقمككةاسكككككككتقلاليككة ر يس  0.132

مسكؤوليات وحكلاحيات المسكتويات الإدارية 

 جود  التدقيق -

1.000 4.456 0.000 0.438 0.192 

 Smart PLS 4المحدر : ممرجات مرتامج 

 

 

 

 ( 14  )شكل 

 وفق اسلوب معادلة النمذجة الهيكلية الاولىالفرعية ة المسار الانحداري الخاصة بالفرضي
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: يوجد تأثير بو دلالة اححكككككا ية لمعد التححكككككيل العلمي والتوجت الاسكككككتراتيجي 2-. الفر،كككككية الفرعية2

 جود  التدقيقومتغير 

( ان معد التححككيل العلمي والتوجت الاسككتراتيجي يمتلك تأثير ايجامي  15ويت،ككح من ملال الشككال )  

وهي قيمة جيد  تمين اتت في حالة  (0.564) (B)في متغير جود  التدقيق فقد تحقق معامل ميل حدن 

التححككيل العلمي والتوجت الاسككتراتيجي ممقدار وحد  واحد  من الاتحرافات المعيارية سككيؤدن  تغيرت

%( من وحد  اتحراق معيارن واحد، ف،ككككلا عن ان 56إلت زياد  مسككككتويات جود  التدقيق  متسككككمة )

من التغيرات في  (%32)مقدار التفسكككككير البن يملات التححكككككيل العلمي والتوجت الاسكككككتراتيجي يملغ  

د  التدقيق وهي قدر  تفسككيرية ،ككعيفة الا اتها قريمة من الحد الادتت للاعتدال ،ككمن هبا المسككتوى جو

اما ما تمقت من تفسكككككككير للتغيرات فتعزى لمتغيرات امرى غير داملة متموبج الامتمار الحالي والتي 

 (%68)تمثل قيمة قدرتها التفسيرية 

( مان معيار القدر  التتمؤية للمتغيرات المسككككتقلة للتتمؤ مالتغييرات في المتغير  20اما يو،ككككح جدول )

وهو مؤشكككككر جيد في حين ااتت  (0.274)اب ملغ  (0)والبن يجب ان ياون اامر من  (Q2)عتمد  الم

ية  P<0.01،t=6.991قيم المعتوية للامتمار ) تالي قمول الفر،ككككككك ( مما يعتي معتوية العلاقة ومال

 20الفرعية الثاتية اما عن حجم التأثير للمتغير المسكككتقل في المتغير المعتمد يتمين من ملال الجدول ) 

 التي ظهرت اقل من المعيار المحدد لقمولها.   (VIF)( ف،لا عن قيمة 

 

 

 

 

 

 (  15 )شكل 

 وفق اسلوب معادلة النمذجة الهيكليةالفرعية الثانية ة بالفرضيالمسار الانحداري الخاصة 
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 (  20جدول )  

 تقديرات تموبج التأثير مين معد التححيل العلمي والتوجت الاستراتيجي وجود  التدقيق

Q2 المسار VIF T 

value 

P 

value 

S.R.W  مكككككعكككككامكككككل

 R²التحديد 

الككتككححكككككككككيككككل الككعككلككمككي والككتككوجككككت  0.274

 التدقيقجود   -الاستراتيجي 

1.000 6.991 0.000 0.564 0.318 

 Smart PLS 4المحدر : ممرجات مرتامج 

: يوجد تأثير بو دلالة اححكككككا ية لمعد الافاء  والممر  والتزام الشكككككراة مو،كككككع 3-. الفر،كككككية الفرعية3

 محددات علت العمل في متغير جود  التدقيق

( ان معد الافاء  والممر  والتزام الشكككراة مو،كككع محددات علت العمل  16ويت،كككح من ملال الشكككال )  

وهي قيمة جيد   (0.521) (B)يمتلك تأثير ايجامي في متغير جود  التدقيق فقد تحقق معامل ميل حدن 

ت الافاء  والممر  والتزام الشككراة مو،ككع محددات علت العمل ممقدار وحد  واحد  تمين اتت في حالة تغير

%( من وحد  اتحراق 52الاتحرافات المعيارية سكككيؤدن إلت زياد  مسكككتويات جود  التدقيق  متسكككمة )من 

معيارن واحد، ف،كككككلا عن ان مقدار التفسكككككير البن يملات معد الافاء  والممر  والتزام الشكككككراة مو،كككككع 

،من هبا من التغيرات في جود  التدقيق وهي قدر  تفسيرية ،عيفة  (%27)محددات علت العمل  يملغ  

المسككككككتوى اما ما تمقت من تفسككككككير للتغيرات فتعزى لمتغيرات امرى غير داملة متموبج الامتمار الحالي 

 (%73)والتي تمثل قيمة قدرتها التفسيرية 

( مان معيار القدر  التتمؤية للمتغيرات المسكككككككتقلة للتتمؤ مالتغييرات في المتغير 21اما يو،كككككككح جدول ) 

وهو مؤشككككر جيد في حين ااتت قيم  (0.214)اب ملغ  (0)والبن يجب ان ياون اامر من  (Q2)المعتمد  

( مما يعتي معتوية العلاقة ومالتالي قمول الفر،كككككككية الفرعية  P<0.01،t=5.730المعتوية للامتمار )

( ف،لا عن  21الثالثة اما عن حجم التأثير للمتغير المستقل في المتغير المعتمد يتمين من ملال الجدول ) 

 محدد لقمولها.  التي ظهرت اقل من المعيار ال (VIF)قيمة 

 

 

 (  16 )شكل 

 وفق اسلوب معادلة النمذجة الهيكليةالفرعية الثالثة ة المسار الانحداري الخاصة بالفرضي
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 (  21جدول )  

تقديرات تموبج التأثير مين معد الافاء  والممر  والتزام الشراة مو،ع محددات علت العمل وجود  

 التدقيق

Q2 المسار VIF T 

value 

P 

value 

S.R.W  معامل

 R²التحديد 

الافككاء  والممر  والتزام الشكككككككراككة مو،كككككككع  0.214

 جود  التدقيق -محددات علت العمل 

1.000 5.730 0.000 0.521 0.271 

 Smart PLS 4المحدر : ممرجات مرتامج 

ا عمار  شغال : يوجد تأثير بو دلالة اححا ية لمعد عمر المدقق والتوجت متحديد 4-. الفر،ية الفرعية4

 المتاحب ومتغير جود  التدقيق

( ان معد عمر المدقق والتوجت متحديد ا عمار  شغال المتاحب يمتلك  17ويت،ح من ملال الشال )  

وهي قيمة جيد  تمين  (0.570) (B)تأثير ايجامي في متغير جود  التدقيق فقد تحقق معامل ميل حدن 

جت متحديد ا عمار  شككككككغال المتاحككككككب ممقدار وحد  واحد  من ت عمر المدقق والتواتت في حالة تغير

%( من وحد  اتحراق 57الاتحرافات المعيارية سككككيؤدن إلت زياد  مسككككتويات جود  التدقيق  متسككككمة )

معيارن واحد، ف،كككككككلا عن ان مقدار التفسكككككككير البن يملات معد عمر المدقق والتوجت متحديد ا عمار 

ن التغيرات في جود  التدقيق وهي قدر  تفسيرية ،عيفة ،من هبا م (%32) شغال المتاحب  يملغ  

المسكككتوى اما ما تمقت من تفسكككير للتغيرات فتعزى لمتغيرات امرى غير داملة متموبج الامتمار الحالي 

 (%78)والتي تمثل قيمة قدرتها التفسيرية 

( مان معيار القدر  التتمؤية للمتغيرات المسكككككتقلة للتتمؤ مالتغييرات في المتغير 22اما يو،كككككح جدول ) 

وهو مؤشكككككككر جيد في حين ااتت  (0.262)اب ملغ  (0)ياون اامر من  والبن يجب ان (Q2)المعتمد  

( مما يعتي معتوية العلاقة ومالتالي قمول الفر،كككككككية  P<0.01،t=5.7.321قيم المعتوية للامتمار )

( 22المعتمد يتمين من ملال الجدول ) الفرعية الثالثة اما عن حجم التأثير للمتغير المسككككتقل في المتغير 

 التي ظهرت اقل من المعيار المحدد لقمولها. (VIF)ف،لا عن قيمة 
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 (  22جدول )  

تقديرات تموبج التأثير مين معد عمر المدقق والتوجت متحديد ا عمار  شغال المتاحب وجود  

 التدقيق

Q2 المسار VIF T 

value 

P 

value 

S.R.W  معامل

 R²التحديد 

عمر المككدقق والتوجككت متحككديككد ا عمككار  0.262

 جود  التدقيق - شغال المتاحب 

1.000 7.321 0.000 0.570 0.324 

 Smart PLS 4المحدر : ممرجات مرتامج 

 

 التعليم والتدريب ومتغير جود  التدقيق: يوجد تأثير بو دلالة اححا ية لمعد 5-. الفر،ية الفرعية5

( ان معد املاقيات المهتة والتزام أع،كككككككاء مجلس الإدار  مميثاق  18ويت،كككككككح من ملال الشكككككككال )  

 (0.458) (B)املاقيات العمل يمتلك تأثير ايجامي في متغير جود  التدقيق فقد تحقق معامل ميل حدن 

املاقيككات المهتككة والتزام أع،ككككككككاء مجلس الإدار  مميثككاق ت وهي قيمككة جيككد  تمين اتككت في حككالككة تغير

املاقيات العمل ممقدار وحد  واحد  من الاتحرافات المعيارية سككيؤدن إلت زياد  مسككتويات جود  التدقيق  

%( من وحد  اتحراق معيارن واحد، ف،كككككلا عن ان مقدار التفسكككككير البن يملات املاقيات 46متسكككككمة )

يات العمل يملغ  المهتة والتزام أع،ككككككككاء مجلس  ثاق املاق من التغيرات في جود   (%21)الإدار  ممي

التدقيق وهي قدر  تفسيرية ،عيفة ،من هبا المستوى اما ما تمقت من تفسير للتغيرات فتعزى لمتغيرات 

 (%79)امرى غير داملة متموبج الامتمار الحالي والتي تمثل قيمة قدرتها التفسيرية 

 ( 17  )شكل 

 وفق اسلوب معادلة النمذجة الهيكليةالفرعية الرابعة ة المسار الانحداري الخاصة بالفرضي
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( مان معيار القدر  التتمؤية للمتغيرات المسككككككتقلة للتتمؤ مالتغييرات في المتغير 23اما يو،ككككككح جدول ) 

وهو مؤشر جيد في حين ااتت قيم  (0.135)اب ملغ  (0)والبن يجب ان ياون اامر من  (Q2)المعتمد  

( مما يعتي معتوية العلاقة ومالتالي قمول الفر،كككككككية الفرعية  P<0.01،t=5.847المعتوية للامتمار )

( ف،كككككلا 23ثالثة اما عن حجم التأثير للمتغير المسكككككتقل في المتغير المعتمد يتمين من ملال الجدول )  ال

 التي ظهرت اقل من المعيار المحدد لقمولها.   (VIF)عن قيمة 

 

 

 

 

 (  23جدول )  

تقديرات تموبج التأثير مين معد املاقيات المهتة والتزام أع،اء مجلس الإدار  مميثاق املاقيات 

 العمل في جود  التدقيق

Q2 المسار VIF T 

value 

P 

value 

S.R.W  معامل

 R²التحديد 

املاقيات المهتة والتزام أع،اء مجلس الإدار   0.135

 التدقيق جود  -مميثاق املاقيات العمل 

1.000 5.847 0.000 0.458 0.209 

 Smart PLS 4المحدر : ممرجات مرتامج 

 

 

 

 (  18 )شكل 

 وفق اسلوب معادلة النمذجة الهيكليةالفرعية الخامسة ة المسار الانحداري الخاصة بالفرضي
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 المبحث الاول

 conclusions                                      الاستنتاجات: 4-1

يسهم قي تحسين عملية الاملاغ  لجتة المراقمةتقرير  تان تمتي معايير وا،حة وشفافة تهتم مايفية وتوقي (1

 المالي وتعزيز ثقة مستمدمي تلك التقارير.

تمثل التقارير المالية الحادر  من لجتة المراقمة أساس عملية اتماب القرار لدى المستفيدين، اما يعد  (2

رات القرار الاستثمارن من اهم القرارات وأحعمها فان توفر التقارير المالية الجيد  يسهم في ترشيد قرا

 المستثمرين، ويرفع من درجة اليقين لمتمبن القرارات في اتماب القرار المتاسب.

وجود تأثير بو دلالة اححا ية  ملاقيات المهتة والتزام ر يس لجتة المراقمة وأع،اء مجلس الادار   (3

 مميثاق املاقيات العمل علت احدارالتقارير المالية تتسم مالجود .

، أن مع جود  عملية التدقيق لجتة المراقمةيير الحوامة ومحا ص ر يس هتاك علاقة نردية مين معا (4

الممانر   بات جود  عالية ومالتالي تقل تسمةتم إحدار التقارير المالية الما زاد التاامل ميتهما الما 

  امتيار القرار.من المقارتة مين المدا ل و وحالات الغش والتلاعب وتمان المستفيدين

للشراة ايجاما   ر يس لجتة المراقمة وتحديد مسؤوليات وحلاحيات المستويات الاداريةتؤثر استقلالية  (5

تدقيق يد  حيث في جود  ال مة وتحد ية ر يس لجتة المراق عد اسكككككككتقلال مان نردن قون مين م وجود ارت

وان هبه القيمة   (0.449)مسكككككؤوليات وحكككككلاحيات المسكككككتويات الإدارية ومتغير جود  التدقيق يملغ

 .(99%)مدرجة ثقة تحل الت  ان (1 %)ححا يا  تها عتد مستوى معتوية مقمولة ا

 ي للشكككراة إيجاما في جود  التدقيق حيثتؤثر الافاء  العملية لر يس لجتة المراقمة والتوجت الاسكككتراتيج (6

وجود ارتمان نردن قون مين معد التححكككككككيل العلمي والتوجت الاسكككككككتراتيجي ومتغير جود  التدقيق 

مدرجة ثقة تحل  ان (1 %)وان هبه القيمة مقمولة اححا يا  تها عتد مستوى معتوية   (0.419)يملغ

 .(99%)الت 

 

تؤثر الافاء  والممر  العلمية لر يس لجتة المراقمة وألتزام الشككككككراة مو،ككككككع محددات علت عمل لجتة  (7

وجود ارتمككان نردن قون مين معككد الافككاء  والممر  والتزام  دقيق حيككثالمراقمككة إيجككامككا في جود  التكك

وان هبه القيمة مقمولة   (0.495)الشكككككككراة مو،كككككككع محددات علت العمل ومتغير جود  التدقيق يملغ

 .(99%)مدرجة ثقة تحل الت  ان (1 %)اححا يا  تها عتد مستوى معتوية 
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ي الشراة إيجاما في جود  لاشغال المتاحب فيؤثر عمر ر يس لجتة المراقمة والتوجت متحديد ا عمار  (8

وجود ارتمان نردن قون مين عمر المدقق والتوجت متحديد ا عمار  شككككغال المتاحككككب التدقيق حيث 

 %)وان هبه القيمة مقمولة اححا يا  تها عتد مستوى معتوية      (0.458)ومتغير جود  التدقيق يملغ

  .(99%)مدرجة ثقة تحل الت  ان (1

ات لالتزام مأملاقيات المهتة لر يس لجتة المراقمة وألتزام اع،كككككككاء مجلس الادار  مميثاق أملاقييؤثر ا (9

وجود ارتمان نردن قون مين املاقيات المهتة والتزام أع،كككككككاء  العمل إيجاما في جود  التدقيق حيث

قيمة مقمولة وان هبه ال )0.446** (مجلس الإدار  مميثاق املاقيات العمل ومتغير جود  التدقيق يملغ

 .(99%)مدرجة ثقة تحل الت  ان (1 %) اححا يا  تها عتد مستوى معتوية
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 المبحث الثاني

 Recommendations                                التوصيات 4-2

     

 في ،وء الاستتتاجات التي توحلت اليها الماحثة في الممحث السامق فأتها توحي مالآتي: 

والتأايد علت عدم وجود  لجتة المراقمةالواجب توافرها في ر يس  تحديد مفاهيم الاستقلالية،رور   .1

في تعزيز دورها في الرقامة علت  محالح أو متافع باتية لت اي تتمان اللجتة من ممارسة دورها مفاعلية

تحديد مسؤوليات ، ويتم مراعا  بلك عن نريق قيام السلنة الممتحة ا تشنة المالية والإدارية اافة

  ل،مان الاستقلالية.وحلاحيات المستويات الادارية للشراة 

في ،مان عتد امتياره لما لبلك من أثر  لجتة المراقمةمراعا  توفر ممرات العلمية والعملية في ر يس  .2

 ااثر دقة وشمولية وبات جود  تقارير ماليةالالتزام المستمر مالمعايير المهتية مما يؤدن الت أحدار 

 عالية معتمد  علت الممارسات محدثة ومتوافقة مع المعايير والتقتيات الدولية الحديثة بات العلاقة.

ل،مان في الشراات المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية  لجان المراقمةتفعيل دور الحوامة و .3

 موثوقة لدى الانراق المستفيد . تقارير ماليةأحدار 

تشريع م ر لإشغال المتاحب في الشراة عن نريق قيام السلنة الممتحةمتحديد ا عماحث الشراات   .4

 أو تعليمات ل،مان تحقيقت. واتظمةأقواتين 

ق للأوراق المالية سوق العرا تفعيل الجوامة من ملال احدار تعليمات توجب الشراات المدرجة في .5

مات لغرض توفير المعلوفي الوقت المتاسب وبلك بات جود  عالية وعلت إحدار التقارير المالية 

 للمستفيدين اافة لاتماب القرارات المتاسمة.

في عمل الشراات ولبلك لغرض الحد من عملية التلاعب في توقيت  لجان المراقمةعلت تفعيل دور   .6

 إحدار التقارير المالية التي سياون لها تأثير سلمي علت قرارات المستثمرين

مأملاقيات المهتة والتزام  لجتة المراقمةالتزام ر يس  وجباحدار تعليمات من الالسلنة الممتحة ت  .7

أع،اء مجلس الادار  مميثاق املاقيات العمل علت التحرق متزاهة وشفافية في جميع مراحل عملية 

  التدقيق ل،مان تحقيق اعلت مستوى من الجود  وتقليل من ممانر الاحتيال والمنأ في عمل اللجتة.
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 المصادر والمراجع

 الكريمالقرآن 

 الوثاوق والنشرات الرسمية -أولاً 

احكككككككدارات المعايير الدولية لرقامة الجود  والتدقيق  ،IFAC،  (2023)الاتحاد الدولي للمحاسكككككككمين  .1

متشكككككككورات المجمع العرمي للمحاسكككككككمين  ،والمراجعة وعمليات التأايد ا مرى والمدمات بات العلاقة

 ا ردن . ،عمان ،القاتوتيين

للمحاسكككككككمين إحكككككككدارات المعايير الدولية لممارسكككككككة أعمال التدقيق والتأايد وقواعد الاتحاد الدولي  .2

 .2007وأملاقيات المهتة، 

، احككدارات معايير الدولية للممارسككة اعمال التدقيق والتأايد قواعد IFACالاتحاد الدولي للمحاسككمين،  .3

 .2021واملاقيات المهتة، ترجمة امو غزالة للترجمة والتشر، عمان، ا ردن، 

 .2013سلسلة تشرات لمراز اموظمي للحوامة،  ،اساسيات الحوامة: محنلح ومفاهيم .4

 المتك المرازن العراقي.,(2018),دليل الحوامة المؤسسية للمحارق .5

القواعد المحاسككككككمية وادلة التدقيق الحككككككادر  عن مجلس المعايير المحاسككككككمية والرقامية في جمهورية  .6

 مشأن المعايير الاساسية التدقيق . ،(3دليل التدقيق رقم ) ،1999 ،العراق

القواعد المحاسككككككمية وادلة التدقيق الحككككككادر  عن مجلس المعايير المحاسككككككمية والرقامية في جمهورية  .7

 (، مشان رقامة الجود  .7دليل التدقيق رقم ) ،2016،العراق

 (، العراق.1999)،( 2رقم )  مجلس المعايير المحاسمية والرقامية في العراق، دليل التدقيق .8

مراز  حوامة الشككككراات في إسككككتوتيا، OECD ,(2011 ) , متظمة التعاون الاقتحككككادن والتتمية .9

 (CCCحقوق التأليق والتشر )

 ثانيا: المصادر العربية

 أ . الكتب العربية :

المارجية"،  )دور لجان المراجعة في زياد  افاء  وفعالية المراجعة ،"2001.أحمد، محمد الرملي، ) .1

 (. 2مجلة المحوث التجارية المعاحر ، 

)محددات فعالية لجتة المراجعة ودوافع الادار  التتفيبية  ،"2009.حسككككن، يوسككككق حككككلاح عمد الله، ) .2

 .127 83:)  – 21( 1العليا في ارتااب المداع المحاسمي"، آفاق جديد  للدراسات التجارية، 

في الشكككراات المسكككاهمة  لجان المراقمةأتموبج لدور )تنوير ،"2006السكككويني، موسكككت سكككلامة، ) .3

العامة ا ردتية وتأثيرها في فاعلية واسكككككككتقلالية التدقيق المارجي"، أنروحة داتوراه غير متشكككككككور ، 

 جامعة عمان العرمية للدراسات العليا، عمان: ا ردن.

( ،" البااء الاتساتي مين الاحادية والتعددية رؤية تحليلية 2012سليمان عمد الواحد يوسق ) ،امراهيم .4

 محر . ،الاساتدرية ،لاتواع العقول الاتساتية " ، دار الجامعة الجديد  للتشر والتوزيع ، النمعة الاولت

محمد عمد  ،ترجمة الدسكككككككيني ،" المراجعة مدمل متاامل "،(2002)،جميس ،الفين ولومك ،اريتز .5

 الرياض السعودية .  ،دار المريق للتشر ،احمد حامد ،ومراجعة حجاج ،القادر
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تعريب ومراجعة  ،(، " المراجعة مين التظرية والتنميق "1989)،امرسكككككككون ،وليم و هتاي ،توماس .6

 المملاة العرمية السعودية . ،الرياض ،دار المريق للتشر ،احمد حامد حجاج وامال الدين سعيد

("المراجعة مين التظرية والتنميق"، تعريب احمد حامد حجاج 2003وامرسكككككككون هتاي، ) ،وليم توماس، .7

 وامال الدين سعيد، الرياض، المملاة العرمية السعودية، دار المريق.

،" المحاسككمة المالية )المتوسككنة( علت وفق  2019الججاون ، نلال محمد علي و حيدر علي المسككعودن ،   .8

 تاشرون ، ارملاء ، العراق -داد التقارير المالية " ، النمعة الثاتية ، دار الاتب موزعونالمعايير الدولية لإع

(، "المراجعة وحوامة الشككككككراات"، النمعة ا ولت، دار الاتاب الجامعي 2014الجمال، جيهان عمد المعز،) .9

 لمتان. –ميروت  –

 محر. --لمية" ،الدار الجامعية (، ". حوامة الشراات وا زمة المالية العا2009حماد، عمد العال،) .10

مليل، محمد أحمد إمراهيم، تنوير أداء لجان المراجعة وأثره علت عملية المراجعة في الشكككككككراات  .11

المسكككاهمة المحكككرية، مجلة الدارسكككات والمحوث التجارية، الية التجار ، جامعة متها، السكككتة السكككادسكككة 

 . 153ص، ،2006والعشرون، العدد الاول، 

،  )مراجعـة الحسامات المتقدمـة / الانـار 2012دحـدوح، حسـين احمـد، القا،ي ،حسـين يوسـق،  .12

 التظرن والاجراءات العمليـة( النمعة ا ولت، دار الثقافـة للتشر والتوزيع، عمـان، الاردن. 

حوامة الدرواسكككككي، مسكككككعود، والهادن، ،كككككيق الله محمد، فعالية واداء المراجعة الداملية في ظل  .13

 .2012الشراات االية للحد من الفساد الادارن والمالي، جامعة مسار ، 

 حوامة الشراات ودور مجلس الإدار . اتحاد المحارق العرمية".، "(2007)درويش، عدتان،  .14

 .2009، 2ن ،تدقيق الحسامات في ،وء المعايير الدولية تظرية وتنميق،علت عمد القادر،البتيمات .15

الاساتدرية  ،" موسوعة المراجعة المتقدمة "، دار التعليم الجامعي ،(2011)،محمد سامي ،را،ي .16

. 

)حوامة الشكككراات ومعالجة الفسكككاد المالي والإدارن: دراسكككة  ،"2006سكككليمان، محمد محكككنفت، ) .17

 مقارتة"، الدار الجامعية، الاساتدرية: محر.

، التاشر ماتمة آفاق للنماعة والتشر  (،" التظرية المحاسمية"، النمعة الاولت2011) ،شاهين، علي عمد الله .18

 والتوزيع، غز  ، فلسنين.

" دراسكككات متقدمة في مراجعة الحسكككامات " دار التعليم الجامعي، ،(2014)،السكككيد شكككحاتت ،شكككحاتت .19

 الاساتدرية .  ،النمعة الاولت

 (دور دوران أع،ككككاء لجان المراجعة في تحقيق فعالية لجتة،2018الشككككوارمي، محمد عمد المتعم ( .20

المجلد ،5وأثر علت أتعاب المراجعة المارجية، جامعة عين شكككككككمس، الية التجار ، المقالة  المراجعة

 .7العدد ،22

(،" تظرية المحاسمة"، النمعة الاولت ، التاشر متشورات بات السلاسل، 1990) ،الشيرازن، عماس مهدن .21

 الاويت.

، دار الياروزن ، 1)ممادئ التسكككويق الحديث مدمل شكككامل( ن 2009حميد العلاق ومشكككير، ،النا ي .22

 عمان.
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( ،" ،وامن املاقيات مراقب الحسامات 2013السيد شحاتت،) ،وشحاتت ،عمد الوهاب تحره ،علي .23

 محر. –الاساتدرية  ،الدار الجامعية ،مدمل للارتقاء مجود  المراجعة والحد من اتهيار الشراات  "

(دور لجان المراجعة في حوامة الشككككككراات في سككككككوق المرنوم ،2017لي، عمار وموسككككككي (ع .24

سات العليا والمحاث العلمي،  -للاوراق المالية شور ، الية الدرا سة ميداتية، رسالة ماجستير رير مت درا

 جامعة شتدن، السودان.

("التدقيق المتقدم في إنار معايير التدقيق الدولية "النمعة  2022العواد، أسعد محمد علي وهاب ) .25

 .العراق  –ا ولت دار الاتب موزعون تاشرون مغداد 

علت جود  التقارير المالية:  لجان المراقمة)أثر محكككككا ص ،"2013قديح، مسكككككام سكككككليمان، ) .26

حة فلسنين"، رسالة ماجستير غير متشور ، الجامعة دراسة تنميقية علت المحارق المدرجة في مور

 الاسلامية، غز : فلسنين.

متهج علمي تظريا وتنميقيا "، الدار  –" التدقيق المارجي ،(2011) ،اياد رشكككككيد ،القريشكككككي .27

 مغداد .  ،النمعة الاولت ،دار المغرب للنماعة والتشر  –العرمية للعلوم 

علت توقيت إحككدار تقرير تدقيق  لجتة المراقمة(" إثر محككا ص 2021قشككنة، ملال امال محمد ) .28

دراسة تنميقية علت الشراات المدرجة في مورحة فلسنين". رسالة ماجستير في المحاسمة،  -الحسامات

 الية الإدار  والاقتحاد، الجامعة الإسلامية، غز .

المستدامة مسار جديدين تظريات التتمية الحديثة( ، المجلة العراقية ، ااظم احمد حماد  المنان : )التتمية  .29

 2007( ، العراق ، 18للعلوم الادارية ، العدد )

علت جود   لجان المراقمة(. تأثير محا ص 2023محمد، محمود جاسم و فارس، اشرق هاشم. ) .30

.  Journal ofراقيةالإفحكككاح عن معلومات الإسكككتدامة دراسكككة تنميقية علت عيتة من الشكككراات الع

.(1)5 ,Business Economics for Applied Research 

ية في تعزيز ،"2009المومتي، محمد عمدالله، ) .31 )دور مجالس الإدار  في الشكككككككراات ا ردت

 .484 – 455:)  25( 1"، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتحادية والقاتوتية، لجان المراقمةفاعلية 

 : ب . الاطاريل والرساول

 –" ت،كككييق فجو  التوقعات في مي ة المراجعة المحكككرية  ،(2005)،تاحكككر محمد اتور،امو الوفاء .1

 جامعة اسيون . ،الية التجار  ،دارسة تظرية ميداتية " رسالة داتوار 

 :أثرمعككدل دوران المراجع المككارجي علت جود  المراجعككة "، 2013أمو ريككاش، أحلام أحمككد،  .2

، رسككالة مقدمة إسككتامالا  "المسككاهمة المدرجة في المورحككة الفلسككنيتيةدراسككة تنميقية علت الشككراات 

عماد  الدراسات  /لمتنلمات الححول علت درجة الماجستير في المحاسمة والتمويل، الجامعة الإسلامية

 فلسنين.- مرتامج المحاسمة والتمويل، غز - الية التجار / العليا 

يدا، عمير محمود،) .3 مل الم2014أمو غ عدم الالتزام (" العوا مدقق للاشكككككككق عن  فاء  ال ؤثر  في ا

دراسة ميداتية"،  دراسة ماجستير مقدمة الت الية الاقتحاد، قسم المحاسمة،  جامعة  -مالقواتين وا تَّظمة

 دمشق، الجمهورية العرمية السورية. 

تظر ( " العوامل المؤثر  في جود  التدقيق الحسككامات من وجهة 2005) ،اياد حسككن حسككين،اموهين .4

 غز  . ،الجامعة الاسلامية –رسالة ماجستير  ،مدققي الحسامات القاتوتيين في فلسنين "
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تدقيق من وحهة تظر الف ات  ،(2003) ،زياد جمال امراهيم ،احمد .5 مل المؤثر  في جود  ال "العوا

 ،عمان ،جامعة آل الميت ،الية الاقتحكككككاد والعلوم الادارية ،بات العلاقة مالتدقيق "، رسكككككالة ماجسكككككتير

 الادرن .

ستقلال المراجع المارجي 2018الاسلام، تور حماح، يوممعي جلال الدين، حميداتو حامر، ) .6 (" ا

( دراسكككككة عيتة من المهتيين لولاية الوادن وولاية ورقلة"، مبار  مقدمة (10-01علت ،كككككوء القاتون 

والتجارية وعلوم التسككيير، قسككم لاسككتامال متنلمات شككهاد  ماسككتر أااديمي الت الية العلوم الاقتحككاديت 

 العلوم المالية والمحاسمية، جامعة الشهيد حمت لم،ر مالوادن، الجزا ر.

دراسكككة ميداتية في  -(،" محاولة حكككياغة مؤشكككرات قياس جود  التدقيق2016اسكككماء، مودوتت، ) .7

قسكككم العلوم  الجزا ر"، دراسكككة انروحة مقدمة الت الية العلوم الاقتحكككادية والتجارية وعلوم التسكككيير،

 ماسر  . -التجارية، جامعة محمد مي،ر

(،" اهمية التدقيق المارجي في الرقامة الداملية علت ممزوتات المؤسكككسكككة 2016اسكككماء، فروج، ) .8

سة ماجستير مقدمة الت الية  –الاقتحادية  سة حالة تعاوتية الحقول والمقول الجافة ام المواقي"، درا درا

 علوم التسيير، قسم علوم التسيير، جامعة ام المواقي. العلوم الاقتحادية والتجارية و

أثر تنميق حوامة الشكككراات علت جود  القوا م المالية في ظل التظام  ، "(2018)أمين، راشكككدن،  .9

"،  أنروحت مقدمة -دراسككة تنميقية علت معض شككراات المسككاهمة في ولاية سككنيق-المحاسككمي المالي

 الجزا ر. -وعلوم التسيير، جامعة فرحات عماس سنيق والتجاريةإلت مجلس الية العلوم الاقتحادية 

" العوامل الؤثر  علت جود  التدقيق المارجي في  ،(2008)،عمد السككككلام سككككليمان قاسككككم ،الاهدل .10

سيون    ،الية التجار  ،رسالة ماجستير ،ميداتية " –دارسة تظرية  ،الجمهورية اليمتية محر ،جامعة ا

. 

تقييم وتنميق رقامة جود  التدقيق المارجي في ،كككوء معيار التدقيق  ،علي محسكككن فا،كككل ،الجامر .11

محث مقدم الت المعهد العرمي  ،محث تنميقي في عيتة من مااتب مراقمي الحسككامات" ،220الدولي رقم 

 . 2013،مغداد ،للمحاسمين القاتوتيين

" تأثير متغيرات مي ة المراجعة المارجية علت جود  الاداء  ،(2010)،احمد محمد حككككالح،الجلال .12

الية العلوم الاقتحككككادية والتجارية ،المهتي لمراجعة الحسككككامات في الجمهورية اليمتية " رسككككالة داتور 

 جامعة الجزا ر . ،قسم علوم التسيير -وعلوم التسير

في جود  التدقيق .اتموبج (" العوامل المؤثر  2009)،مشرى عمد الوهاب محمد حسن ،الجواهرن .13

انروحة  ،مقترح لت،ككيق فجو  التوقعات مين المدققين والمسككتثمرين في سككوق العراق للاوراق المالية "

 قسم المحاسمة .–جامعة مغداد / الية الادار  والاقتحاد  ،داتوراه

الممتحة  (،" تقييم مدى التزام المدقق المارجي ممعايير التدقيق الدولية2017حجة، وليد يوسق،) .14

متتظيم اسكككككتمدام عمل المدقق الداملي والممير من وجت تظر مدققي الحسكككككامات المارجيين في ال،كككككفة 

 الغرمية مفلسنين"، رسالة ماجستير مقدمة الت عماد  الدراسات العليا، جامعة القدس.

  " دور جود  التدقيق في تعزيز مستوى الحاامية المؤسسية،(2013)،عدتان ااظم منرود ،الحمد .15

لتيل شهاد  المحاسمة  ،)محث تنميقي ودراسة تحليلية في عيتة من الشراات العراقية ( " رسالة داتوراه

جامعة مغداد  ،قسم المحاسمة القاتوتية –مقدمة الت المعهد العالي للدراسات المحاسمية والمالية  ،القاتوتية

. 
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مبار   لمسككتدامة في الجزا ر"،إشككاالية التتمية ا ، "(2013)مديجة، عحككماتي وعمومن الغالية،  .16

قاحككدن  مقدمة لتيل شككهاد  الليسككاتس في العلوم السككياسككية ،تمحككص تتظيمات سككياسككية وإدارية، جامعة

 ورقلة، الجمهورية الجزا رية. -مرماح

( ، " الحوامة اآلية لتحسكككككين ا داء في المؤسكككككسكككككات الحكككككغير  2012مير الدين ، من داده ، ) .17

:المؤسككسككة الحديثة للممرد الحككحراون"غرداية" ، رسككالة ماجسككتير مقدمة الت والمتوسككنة دراسككة حالة 

 مجلس الية العلوم الاقتحادية والتسيير جامعة قاحدن مرماح في علوم التسيير ، الجزا ر .

محث  –( ،" التدقيق السكككتراتيجي ودوره في جود  التدقيق 2014) ،مروان محمد فمرن ،درويش .18

شراة الحاماء لح محث مقدم الت هي ة الامتاء  ،تاعة الادوية والمستلزمات النمية /تيتوى "تنميقي في 

 العراق . –مغداد  ،المعهد العرمي للمحاسمين القاتوتيين

 أساليب تنميق ظل في المستثمر أمان هامش علت المارجية المراجعة جود  أثردوار ، سمير،  .19

اجعة المارجية، دراسكككككة ميداتية في السكككككميعي، جواهر، اثر اسكككككتمدام التاتولوجيا علت جود  المر .20

 .2011مااتب التدقيق في السعودية، رسالة ماجستير، 

)حوامة الشككراات ومعالجة الفسككاد المالي والإدارن: دراسككة  ،"2006سككليمان، محمد محككنفت، ) .21

 مقارتة"، الدار الجامعية، الاساتدرية: محر.

دارسكككككككة تنميقية،انروحة ،التدقيقالشكككككككاهين،عحكككككككام تراي، أثر تقييم ممانر التدقيق في جود   .22

 2015الية الاقتحاد:  ،داتوراه، جامعة دمشق

دراسككة تنميقية في مؤسككسككة  ،شككيمان، مسككعود، دور التدقيق الداملي في دعم حوامة المؤوسككسككات .23

 .2016الحموب والمقول، رسالة ماجستير، جامعة ام المواقي، الجزا ر، 

تأثيرات متغيرات ،(2010)،أحمد محمد ،حككككككككالح .24 مي ة المراجعة المارجية علت جود  الاداء " 

 الجزا ر. ،الية التيسيير للعلوم الاقتحادية ،المهتي لمراجعة الحسامات في الجمهورية اليميتة "

معايير المحاسككككككمة والإملاغ المالي الدولية ودورها في افاء  ( " ۲۰۱۸عمد الواحد، رواء غازن ) .25

امعة الفرات ا وسكككن التقتية الالية التقتية الإدارية / الاسكككتثمارات، رسكككالة ماجسكككتير غير متشكككور ، ج

  .الاوفة

(،"العوامل المحدد  لتراز سوق مهتة التدقيق المارجي في 2016العناوتة ، رما سليمان سالم ، ) .26

ا ردن واثرها علت جود  التقارير المالية" رسكككككالة ماجسكككككتير مقدمة الت مجلس الية الاعمال ، جامعة 

 الشرق الاوسن ، قسم المحاسمة، الاردن . 

(دور لجان المراجعة في حوامة الشكككككراات في سكككككوق المرنوم ،2017علي، عمار وموسكككككي ( .27

سات العليا والمحاث العلمي،  -للاوراق المالية شور ، الية الدرا سة ميداتية، رسالة ماجستير رير مت درا

 جامعة شتدن، السودان.

لدين حككككككككالح،عود  .28 قا م علت ممانر الاعمال علت جود  ،(2011)،علاءا تدقيق ال " اثر متهج ال

 الاردن . ،جامعة الشرق الاوسن،الية العلوم الادارية والمالية ،رسالة ماجستير ،التدقيق "

)  المحاسككمية أثر الحوامة علت مسككتوى الإفحككاح عن المعلومات ، "(2014)عومرية ، حماش ،  .29

ولاية سككعيد  ("،  رسككالة ماجسككتير مقدمة إلت مجلس الية العلوم الاقتحككادية والعلوم  -دراسككة ميداتية 

تمحككص: محاسككمة  –العلوم الاقتحككادية   -التجارية وعلوم التسككيير، جامعة د. الناهر مولان سككعيد  

 وجماية، الجزا ر 
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دراسكككة ميداتية  -(،" أثر ممانر مهتة التدقيق علت جود  التدقيق 2013عيد المحكككدر، مرشكككد، ) .30

علت مااتب التدقيق في قناع غز "، دراسة ماجستير مقدمة الت الية التجار ، قسم المحاسمة والتمويل، 

 الجامعة الاسلامية، غز  . 

دور تنميق قواعد حوامة الشكككككراات في متع حدوث التعثر  ، "(2015)الغزالي ،رامي حسكككككن،  .31

"،  رسكككالة ماجسكككتير مقدمة إلت المالي في الشكككراات المدرجة في مورحكككة فمسكككنين )دراسكككة تحليلية(

الية   -الجامعة الاسككككلامية  ،مجلس الية التجار  الجامعة الاسككككلامية  في علوم في المحاسككككمة والتمويل

 التجار  غز  ، فلسنين .

علت جود  التقارير المالية: دراسككة  لجان المراقمة)أثر محككا ص ،"2013قديح، مسككام سككليمان، ) .32

تنميقية علت المحككككارق المدرجة في مورحككككة فلسككككنين"، رسككككالة ماجسككككتير غير متشككككور ، الجامعة 

 الاسلامية، غز : فلسنين.

تي للمراجع المككارجي وأثره علي جود  (،" التككأهيككل المه2014قمر الككدين، تسكككككككرين الامين،) .33

دراسة ميداتية علت مااتب المراجعة مالسودان"، دراسة ماجستير مقدمة الت الية الدراسات  -المراجعة 

 العليا، قسم المحاسمة والتمويل، جامعة السودان للعلوم والتاتلوجيا، السودان.

( ، " ا همية التسككمية لممانر التدقيق ودورها في جود  عمل 2014) ،رفيق حميد عنية ،الاعمي .34

مارجي مدقق ال حادن" ،ال ية الات مال مة ال قدم إلت المعهد العرمي  ،محث تنميقي في ديوان الرقا محث م

 للمحاسمين القاتوتيين .

سمة .35 سة د ( الإمداعية المحا سمة في الماجستير درجة لتيل مقدمة رسالة ) ميداتية را  ،جامعةالمحا

 .2014الاقتحاد  حلب،الية

" تموبج مقترح لقياس و،ككككككمن جود  الاداء المهتي في ،(2003) ،سككككككامي حسككككككين علي ،محمد .36

 القاهر  . ،جامعة عين شمس ،الية التجار  ،دراسة ميداتية "، رسالة داتوراه –المراجعة 

"،  المترول الاويتيةتحليل وتقييم ا داء المالي لمؤسكككككسكككككة  ، "(2011)المنيرن، مشكككككعل جهز ،  .37

 ا ردن . -رسالة ماجستير مقدمة إلت مجلس الية الاعمال، قسم المحاسمة، جامعة الشرق الاوسن

 ً  البحوث والدوريات: -ثالثا

)دور لجككان المراجعككة في زيككاد  افككاء  وفعككاليككة المراجعككة ،"2001.أحمككد، محمككد الرملي، ) .1

 .1:)  – 15( 2المارجية"،  مجلة المحوث التجارية المعاحر ، 

)محددات فعالية لجتة المراجعة ودوافع الادار  التتفيبية  ،"2009.حسن، يوسق حلاح عمد الله، ) .2

 .127 83:)  – 21( 1العليا في ارتااب المداع المحاسمي"، آفاق جديد  للدراسات التجارية، 

لدين ،امراهيم .3 يد المتغيرات التي تؤثر علت قيكاس جود   ،(2008)،محمكد مهكاء ا مدمل مقترح لتحكد  "

الاداء المهتي للمراجعة المارجية مع التنميق علت قناع مااتب المحاسمية والمارجعة مجمهورية محر 

 .245-2،148العدد  ،(30المجلد ) ،محر ،مجلة المحوث التجارية،العرمية "

(، " الحد من الاحاام الشكككككمحكككككية للمدقق 2019)أمراهيم، لمتت زيد، وعمد الرحمن، دعاء محمد،  .4

، 25واتعااسككككت علت جود  تقرير التدقيق "، محث متشككككور، مجلة العلوم الاقتحككككادية والادارية، المجلد 

 .110العدد 

( " مدمل لمراجعة الاسككككككتدامة المحاسككككككمية  2016امو زر، عفاق اسككككككحق ورا،ككككككي عقلة العتوم، )  .5

راسكككة تنميقية علت الشكككراات الحكككتاعية في دول المليج العرمي"، د –ماسكككتمدام الاجراءات التحليلية 

  2016.، 1، العدد12الجامعة الاردتية، المجلد –المجلة الاردتية في ادار  الاعمال 
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في إدراك ممانر أعمال الشكككككككراات  لجان المراقمة)تأثير دور ،"2010أمو زر، عفاق اسكككككككحاق، ) .6

 (. 3المجلة المحرية للدراسات التجارية، المساهمة العامة المدرجة في مورحة عمان"، 

(" العوامل المؤثر  علت اسككككككتقلال مراجع الحسككككككامات"، ا ااديمية  2017مراق، محمد، عمر دليمي،) .7

للدراسككات الاجتماعية والإتسككاتية ،قسككم العلوم الاقتحككادية و القاتوتية، الية العلوم الاقتحككادية التجارية 

 (.16-2ص ) 17دد  ،الع-جامعة سنيق  -وعلوم التسيير 

في محككداقية تقرير مراقب الحسككامات للوحدات  IT(، " اثر اسككتمدام 2017جمر، عنارد سككعد، ) .8

 .26المنمقة للتظام "، محث متشور، مجلة الادار  والاقتحاد، العدد 

" العوامل المؤثر  في جود  مراجعة الحسامات من وحهة تظر المحاسمين ،(2010)،محمد علي ،جمران .9

التدو  الثاتية عشر لسمل تنوير المحاسمة في المملاة العرمية السعودية  وتحديات  ،القاتوتين في اليمن "

 الرياض. –جامعة الملك سعود  –الية ادار  الاعمال ،قسم المحاسمة ،القرن الحادن والعشرون

تدقيق2009)،مشكككككككرى عمد الوهاب محمد حسكككككككن ،الجواهرن .10 مل المؤثر  في جود  ال  (" العوا

 ،.اتموبج مقترح لت،كككيق فجو  التوقعات مين المدققين والمسكككتثمرين في سكككوق العراق للاوراق المالية "

 قسم المحاسمة .–جامعة مغداد / الية الادار  والاقتحاد  ،انروحة داتوراه

"دراسكككة تحليلية لعوامل وتمابج قياس جود   ،(2003)،نارق محمد وقنب، احمد سكككماعي ،حسكككتين .11

 (.60العدد ) ،مجلة المحاسمة والادار  والتامين ،امة المارجية عن الحسامات "التدقيق والرق

مليل، محمد أحمد إمراهيم، تنوير أداء لجان المراجعة وأثره علت عملية المراجعة في الشككراات  .12

المسكككاهمة المحكككرية، مجلة الدارسكككات والمحوث التجارية، الية التجار ، جامعة متها، السكككتة السكككادسكككة 

 . 153ص، ،2006ن، العدد الاول، والعشرو

" اثر تقديم مدمة التدقيق الداملي من جهات مارجية في جود  ،2010،مالد وجيت حككادق ،دردس .13

الية الاعمال ،رسالة ماجستير ،التدقيق الداملي في الشراات المدرجة في مورحة عمان دارسة ميداتية"

 عمان . –ارمد  ،جامعة جدارا،قسم المحاسمة

(دور دوران أع،ككككككاء لجان المراجعة في تحقيق فعالية ،2018الشككككككوارمي، محمد عمد المتعم (  .14

المجلد ،5وأثر علت أتعاب المراجعة المارجية، جامعة عين شمس، الية التجار ، المقالة  لجتة المراجعة

 .7العدد ،22

السككككككلواية  تأثير الم،ككككككامين( " ۲۰۲۰العامرن، عمر علي حسككككككين والتميمي، عماس حميد يحيت ) .15

دراسكككة ميداتية في سكككوق العراق للأوراق المالية"،  -للمعلومات المحاسكككمية علت قرارات المسكككتثمرين 

 الجزء الثاتي   ٥۲العدد  ،۱۹مجلة تاريت للعلوم الإدارية و الاقتحادية، المجلد 

مة والإملاغ المالي الدولية ودورها في( " ۲۰۱۸عمد الواحد، رواء غازن ) .16 افاء   معايير المحاسككككككك

الاسكككتثمارات، رسكككالة ماجسكككتير غير متشكككور ، جامعة الفرات ا وسكككن التقتية الالية التقتية الإدارية / 

  .الاوفة

(،" محددات جود  التدقيق وأثرها في أداء مدقق الحسككككككامات 2020عزيز، حسككككككام، را د سككككككلمان، ) .17

رجي"، جامعة سومر، مجلة دراسة استنلاعية لآراء عيتة من مااتب وشراات التدقيق الما -المارجي 

 ، النمعة الاولت.1، المجلد 1الية الاوت الجامعة للدراسات الإتساتية، العدد

مدى تنميق قواعد الحوامة في الشككككراات العراقية )دراسككككة  ، "(2015)علاون ، م،ككككير مجيد ،  .18

تحليلية وتنميقية علت الشراات العامة العراقية( "، مجلة القادسية للعلوم الادارية و الاقتحادية ، المجلد 

 .(175-190)السامع عشر ، العدد الثاتي ، الحفحة 
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ت جود  الاداء المهتي "اثر ممارسكككككككة المراجعة غير المتظمة عل ،(2008)،امال محمد،عوض .19

 ،(45( المجلد )3العدد)،جامعة الاسككككككاتدرية ،لمراجع الحسككككككامات " مجلة الية التجار  للمحوث العلمية

 محر .

( " حوامة الشكككككككراات مين القاتون واللا حة"، المجلة الدولية  2016العيش، الحكككككككالحين محمد،)  .20

 جامعة قنر، --منمعة جامعة حمد من مليفة  –للقاتون

دور التدقيق الداملي في الحد من ممارسككككككات إدار  ( " ۲۰۱۸سككككككمية وموارن، سككككككمير  )فحموش  .21

  ۳۱۱-۳۳۰مجلة افاق علوم الادار  والاقتحاد العدد الرامع،  ،ا رماح"، محث متشور

( " تدقيق التحام المؤسككككسككككي) حوامة الشككككراات( في ظل  2012المشككككهداتي، عمر اقمال توفيق،)  .22

 – 2012/ 02العدد  –معايير التدقيق المتعارق عليها "إنار مقترح مجلة أداء المؤسككسككات الجزا رية 

 جامعة جرش، ا ردن،

أثر الإفحككاح عن أمور المراجعة الر يسككية في تقرير مراقب "(2021إمراهيم احمد امال  ) ،مناوع .23

قرارات الإستثمار في ،وء تماين محا ص الشراات ومجالس إدارتها مالمملاة العرمية الحسامات علت 

 .  61-1(، العدد ا ول، ص22السعودية" مجلة المحوث المالية والتجارية، جامعة مور سعيد، المجلد )

)دور مجالس الإدار  في الشككككككراات ا ردتية في تعزيز ،"2009المومتي، محمد عمدالله، ) .24

 .484 – 455:)  25( 1"، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتحادية والقاتوتية، ان المراقمةلجفاعلية 

غاتمي ،  .25 عان ال جد حاء عمد الله وفرقد فيحككككككككل  عد حوامة  ، "(2010)يعقوب ، في اثر تنميق قوا

الشككراات في محككداقية التقارير المالية وفي تحديد وعاء ،ككريمة الدمل )دراسككة في قسككم الشككراات في 

 .(175-190)الهي ة العامة لل،را ب( "، مجلة  الدراسات المحاسمية والمالية، الحفحة 
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 1الملحق

 (GRIماشرات الحوكمة وفق معايير )
 متطلبات الإبلاغ الخاصة بكل ماشر الماشرات ت

1. 1  

 الحوامةهيال 

 هيال الحوامة في الشراة، مما في بلك اللجان التامعة للهي ة العليا للحوامة.

اللجان المسكككككككؤولة عن إتماب القرارات مشكككككككان المو،كككككككوعات الإقتحكككككككادية والمي ية 

 والإجتماعية.

1. 2  

 تفويض السلنة

 عملية تفويض السكككلنة للمو،كككوعات الإقتحكككادية والمي ية والإجتماعية من أعلت هي ة .2

 إدار  لامار الموظفين التتفيبيين وغيرهم من الموظفين.

1. 3  

الككمسككككككككؤولككيككككة الككتككتككفككيككككبيككككة عككن 

المو،كككوعات الإقتحكككادية والمي ية 

 والإجتماعية

ابا ااتت الشكككراة قد عيتت متحكككما  علت المسكككتون التتفيبن أو متاحكككب مسكككؤولت عن  .2

 الموا،يع الإقتحادية والمي ية والإجتماعية.

 المتاحب مسؤولين مماشر  امام أعلت هي ة للحوامة.ما إبا اان أححاب  .3

1. 4  

استشار  أححاب المحلحة مشان  

الموا،كككككككيع الإقتحكككككككادية والمي ية 

 والإجتماعية

عمليات التشككككككاور مين أحككككككحاب المحككككككلحة وأعلت هي ة حوامة في المو،ككككككوعات  .2

 الإقتحادية والمي ية والإجتماعية.

تقديم تتا ج التشاور )التغبية الراجعة( إلت أعلت وحق الجهة التي تم تفوي،ها وايفية  .3

 هي ة حوامة.

1. 5  

لعليككككا   تاوين هي ككككة الحوامككككة ا

 ولجاتها

 تاون محتفة تمعا لمجموعة من الإعتمارات الآتية: .2

 تتفيبن أو غير تتفيبن .أ

 الاستقلالية .ب

 فتر  ولاية هي ة الإدار  .ت

 هبه الإلتزاماتعدد المتاحب والإلتزامات الهامة ا مرى لال ع،و، ونميعة  .ث

 توع الجتس .ج

ا .ح  ع،وية المجموعات الإجتماعية الممثلة تمثيلا  تاقح 

 الافاءات المتعلقة مالمو،وعات الإقتحادية والمي ية والإجتماعية .خ

 تمثيل أححاب المحلحة .د

ابا اان ر يس هي ة الحوامة العليا هو مسككككؤول تتفيبن في الشككككراة اي،ككككا. ووحككككق  .2 ر يس هي ة الحوامة العليا 6 .1

 وظيفتت دامل الإدار  ابا اان ابلك وأسماب هبا الترتيب. 

1. 7  

ترشكككككككيح وامتيكككار هي كككة إداريكككة  

 للحوامة العليا

عملية الترشكككيح والامتيار لاع،كككاء ولجان هي ة الحوامة العليا والمعايير المسكككتمدمة  .2

 للترشيح تتمثل مالآتي: 

 مشاراة أححاب المحلحة )مما في بلك المساهمين( .أ

 أمب التتوع معين الإعتمار .ب

 أمب الاستقلالية معين الإعتمار .ت

 ية والإجتماعية معين أمب الممر  والتجارب المتعلقة مالمو،ككككوعات الإقتحككككادية والمي  .ث

 الإعتمار

 العمليات التي تقوم مها ادار  هي ة الحوامة العليا لتجتب ت،ارب المحالح. .2 8 .1
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 ت،ارب المحالح

الافحكككككاح عن ت،كككككارب المحكككككالح  حكككككحاب المحكككككلحة، مما في بلك، احد أدتت:)  .3

الع،ككككوية الشككككاملة للمجلس، المسككككاهمة المتمادلة مع الموردين وأحككككحاب المحككككلحة 

الآمرين، هيمتة احد اححاب المحلحة أن وجود ححة مشتراة، الافحاحات ا مرى 

 بات العلاقة(.

دور أعلت هي كككة إدار  في تنوير  9 .1

واقرار وتحككككديككككث هككككدق وقيمككككة 

 الشراة واستراتيجياتها

دور هي ة الحوامة العليا وامار الموظفين التتفيبيين في تنوير واقرار وتحديث هدق  .2

ومياتات وظيفتها واسكككتراتيجياتها وسكككياسكككاتها وأهدافها المتعلقة مالآثار وقيمة الشكككراة 

 الإقتحادية والمي ية والإجتماعية.

المعرفكككة الجمكككاعيكككة  علت هي كككة   10 .1

 إدار 

التدامير المتمب  لتنوير وتعزيز المعرفة الجماعية للمو،ككككوعات الإقتحككككادية والمي ية  .2

 والإجتماعية لدى أعلت هي ة إدار .

1. 11  

 تقييم اداء هي ة الحوامة العليا

سمة العليا الحوامة هي ة أداء تقييم عمليات .2 ،يع لحوامة مالت حادية الموا  والمي ية الإقت

 الع،كككككككوية تغييرات بلك في لت، مما اسكككككككتجامة   المتمب  والإجتماعية والإجراءات

 أدتت. احدٍ  التتظيمية والممارسات

 لا. أم باتيا مستقلا  او التقييم هبا إبا اان ما .3

1. 12  

تحديد الآثار الإقتحكككككككادية والمي ية 

 والإجتماعية وإدارتها 

دور هي ككة الحام العليككا في تحككديككد الآثككار والممككانر والفرص الإقتحككككككككاديككة والمي يككة  .2

 والإجتماعية وإدارتها.

ما إبا اان التشككككاور مع أحككككحاب المحككككلحة يسككككتمدم لدعم تحديد هي ة الحوامة العليا  .3

 والممانر والفرص الإقتحادية والمي ية والإجتماعية وإدارتها.للآثار 

دور هي كة الحوامكة العليكا في مراجعكة فعكاليكة عمليكات إدار  الممكانر في الشكككككككراكة  .2 فعالية عمليات إدار  الممانر  13 .1

 للموا،يع الإقتحادية والمي ية والإجتماعية.

مراجعة  الموا،كككككيع الإقتحكككككادية  14 .1

 والإجتماعيةوالمي ية 

تواتر مراجعككة هي ككة الحام العليككا للآثككار والممككانر والفرص الإقتحككككككككاديككة والمي يككة  .2

 والإجتماعية.

دور هي ة الحوامة العليا في اعداد  15 .1

 تقارير الإستدامة

اللجتة العليا أو المتحكككككب البن يراجع تقرير الشكككككراة حول الإسكككككتدامة ويقرّه مشكككككال  .2

 الجواتب الجوهرية.رسمي، وي،من تغنية جميع 

 عملية إيحال المماوق الحاسمة إلت هي ة الحوامة العليا. .2 التواحل حول المماوق الحرجة 16 .1

نميعكككة وإجمكككالي عكككدد الممكككاوق  17 .1

 الحرجة

نميعة المماوق الحاسكككككككمة التي تم إملاغها إلت هي ة الحوامة العليا وإجمالي عددها،  .2

 واليات التحدن وايجاد الحل لها.

1. 18   

 ا جورسياسة 

سياسات ا جور مالتسمة لهي ة الحوامة العليا وامار الموظفين التتفيبيين  تواع ا جور  .2

التككاليككة )الراتككب الثككامككت والراتككب المتغير، العلاوات أو مككدفوعككات حوافز التوظيق، 

 مدفوعات إتهاء المدمة، الاسترداد، استحقاقات التقاعد(.

سكككككككياسكككككككة ا جور مع ا هداق الإقتحكككككككادية والمي ية  ايفية ارتمان معايير ا داء في .3

 والإجتماعية لهي ة الحوامة العليا وامار الموظفين التتفيبيين.

عملية تحديد ا جور و ما إبا اان هتاك اسككككككتشككككككاريون للأجور مشككككككاراين في تحديد  .2 ا جورعملية تحديد   19 .1

 علاقات معها.ا جور وما إبا ااتو مستقلين عن الإدار  او لديهم أن 

مشكككاراة أحكككحاب المحكككلحة في   20 .1

 ا جور

 ايفيت يتم نلب اراء أححاب المحلحة وأمبها في الإعتمار فيما يتعلق ما جور. .2

 تتا ج التحويت علت السياسات والمقترحات المتعلقة ما جور، ان وجدت. .3
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 العالي والبحث العلميوزارة التعليم 

 ااالااايااا  ا  ارة  -جاااا اااعااا   ااا  ااا  

 والاقتصا 

 قسم المحاسب 

ا علت أجرا في ال ملد توجد فيت  عمليات هامت تسككمت اجمالي التعويض السككتون للفرد  .2 تسمة إجمالي ا جور الستوية  21 .1

إلت متوسن التعويض الستون الإجمالي لجميع الموظفين )ماستثتاء الفرد ا علت أجرا( 

 في تفس الملد.

الزياد  الم وية في تسكككككككمة إجمالي   22 .1

 ا جور الستوية

ا في ال ملد .2 توجد فيت  التسككككمة الم وية لزياد  التعوي،ككككات السككككتوية  علت ا فراد أجر 

عمليات هامة إلت متوسككن التسككمة الم وية لزياد  التعوي،ككات السككتوية لجميع الموظفين 

( في تفس الملد.  )ماستثتاء أعلت ا فراد أجر 

Source:https://www.globalreporting.org/standards/gri-

standards-download-center/. 

 

 2الملحق 

  

 

 

 

 

 المحت م                      الى الد تور الفاضل                 

 و   اته..الس م عليكم ورحم  الله 

 تحكيم استبان  /م

تظرا لما تتمتعون مت من مااتة علمية مرموقة في حقل الامتحككاص ترجو من ح،ككراتام ا فا،ككل 

 حوامة معايير مين التاامل دورالإجامة علت اسكككككتماتة التحايم الماحكككككة مالدراسكككككة الموسكككككومة )

للححول علت شهاد  الماجستير في   (التدقيق جود  في المراقمة لجتة ر يس ومحا ص الاستدامة

 علوم المحاسمة راجين في الحسمان ا س لة الآتية :

 هل فقرات المقياس وا،حة وتقيس المتغير البن و،عت من أجلت ؟ 

  هل تتتمي ال فقر  من الفقرات المو،وعة إلت المتغير المستهدق ؟ 

  المتغيرات ؟هل توجد فقرات أمرى يمان إ،افتها  ن متغير من 

 هل توجد أمعاد أمرى يمان إ،افتها إلت الإمعاد التي شملها ال متغير؟ 

 هل أن أمعاد المقياس متاسمة وان ااتت غير بلك فهل تقترح مدا ل أمرى ؟   

 

University of Karbala 

College of administrative & Economic 

Department of Accounting 

https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-download-center/
https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-download-center/
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 شــاكرة لكم حــسن تــعاونـــكم واهـــتمامـــكم

 وتقبلوا فاوق الاحترام والامتنان

 

 

 الـــمــشــرف                                                         الـباحــثـة                   

 أ.م.د حسين عمران الرفاعي                                     صابرين كريم عبود           

 م2024هـ                                                                         1445                

 طريقة القياس:

اتفق الى 

 حد ما

لا اتفق الى  محايد اتفق بشدة اتفق

 حد ما

لا اتفق  لا اتفق

 بشدة

 

 المتغيرات الديموغرافية اولا : 

 )   ( ذكر                              )   ( أنثى  الجنس  1

 

2 

 

 الماهل العلمي 

 

 )   ( دبلوم                            )   ( بكالوريوس 

 )   ( دبلوم عالي                     )   ( ماجستير 

 )   ( دكتوراه 

 )   ( اخرى 

 

3 

 

 سنوات الخبرة 

 سنوات10اقل من  – 5سنوات           )   (  5)   ( اقل من 

 سنة فأكثر  15سنة       )   (  15اقل من  – 10)   ( 

 )  ( محاسبة                )  ( إحصاء         )  ( تدقيق  التخصص العلمي  4

 )  ( اخرى : تذكر ................

 )  ( أكاديمي             )  ( مدير مالي         )  ( محاسب  نوع العمل الذي تمارسه  5

 )  ( مدير تدقيق        )  ( مدقق 

 )  ( اخرى  : تذكر......................

 

 

 

 

 التعليق على المتغيرات الديموغرافية :
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 مــشكــلة البــحــث :

 تحاغ مشالة المحث وفق التساؤلات الآتية :

 ومعايير حوكمة الاستدامة تأثير على جودة التدقيق؟  لجنة المراقبةهل لخصاوص رويس  -

 -ويمان ان يتفرع عن هبا السؤال التساؤلات الفرعية الاتية: 

ستقلالية ر يس  -1 وتحديد مسؤوليات وحلاحيات المستويات الادارية للشراة  لجتة المراقمةهل تؤثر ا

 في جود  التدقيق؟

 والتوجيت الاستراتيجي للشراة في جود  التدقيق؟ لجتة المراقمةهل تؤثر التححيل العلمي  لر يس  -2

في جود   لجتة المراقمةؤثر الافاء  والممر  العلمية والتزام الشككراة مو،ككع محددات علت عمل تهل  -3

 التدقيق ؟

في الشراة في  جود   شغال المتاحبوالتوجت متحديد ا عمار لإ لجتة المراقمةهل يؤثر عمر ر يس  -4

 التدقيق؟

يات المهتة لر يس  -5 مأملاق مةهل يؤثر الالتزام  ثاق الو لجتة المراق تزام اع،ككككككككاء مجلس الادار  ممي

 أملاقيات العمل في جود  التدقيق؟
 

 هــدف البـــحــث:

 ومعايير حوكمة الاستدامة على جودة التدقيق. لجنة المراقبةقياس أثر خصاوص رويس   -

 :الهدق يمان حياغة ممسة اهداق فرعية اما يليومن هبا 

ومدى التزام ممعايير تحديد مسكككككككؤوليات وحكككككككلاحيات  لجتة المراقمةقياس تأثير اسكككككككتقلالية ر يس  -1

 المستويات الادارية للشراة في جود  التدقيق.

 والرؤى  الاستراتيجي للشراة في جود  التدقيق. لجتة المراقمةقياس تأثير الافاء  العملية لر يس  -2

تزام الشككراة مو،ككع محددات علت عمل الو لجتة المراقمةتأثير الافاء  والممر  العلمية لر يس قياس  -3

 في جود  التدقيق. لجتة المراقمة

شكككككغال المتاحكككككب في الشكككككراة في والتوجت متحديد ا عمار لإ لجتة المراقمةقياس تأثير عمر ر يس  -4

 التدقيق.جود  
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تزام اع،ككاء مجلس الادار  مميثاق الو لجتة المراقمةقياس في تأثير الالتزام مأملاقيات المهتة لر يس  -5

 أملاقيات العمل في جود  التدقيق.

 

 فرلية البحث :

اساااااتناداً على التسااااااالات التي تم تناولها في مشاااااكلة البحث فان البحث الحالي يساااااتند الى 

 الفرليات كما يلي:

وتحديد مسككؤوليات وحككلاحيات المسككتويات الادارية للشككراة  لجتة المراقمةتؤثر اسككتقلالية ر يس  -1

 ايجاما  في جود  التدقيق.

 والرؤى   الاستراتيجي للشراة إيجاما في جود  التدقيق. لجتة المراقمةتؤثر الافاء  العملية لر يس  -2

زام الشككككككراة مو،ككككككع محددات علت عمل تالو لجتة المراقمةتؤثر الافاء  والممر  العلمية لر يس  -3

 إيجاما في جود  التدقيق. لجتة المراقمة

شككغال المتاحككب في الشككراة إيجاما في والتوجت متحديد ا عمار لإ لجتة المراقمةيؤثر عمر ر يس  -4

 جود  التدقيق.

زام اع،ككككككككاء مجلس الادار  مميثكاق التو لجتككة المراقمككةيؤثر الالتزام مكأملاقيككات المهتككة لر يس  -5

 لاقيات العمل إيجاما في جود  التدقيق.أم

 

 ثانيا: متغيرات الدراسة 

 يمان تحديد متغيرات المحث )المستقلة والتامعة( ونرا ق قياسها االآتي:

 .لجتة المراقمةالاستدامة ومحا ص ر يس حوامة المتغير المستقل: معايير 

 المتغير التامع: جود  التدقيق.

 

 ومعايير حوكمة الاستدامة على جودة التدقيق لجنة المراقبةالمحور الأول: تأثير خصاوص رويس 
 

وتحديد مساااااااوليات وصاااااالاحيات المسااااااتويات  لجنة المراقبةالمقياس الأول : أسااااااتقلالية رويس 

عتحككككر هام لر يس وأع،ككككاء اللجتة للقيام مإعمالهم الرقامية حيث أن الإسككككتقلال يزيد من  -الإدارية:

القو  التي يمتلاها ا ع،كككككككاء ويجعل لهم اليد النولت علت الإدار ، وهبا يماتهم من أداء عملهم دون 

هدافها توجيت الإدار  لتتفيب أ ، وقد يسكككهم تحديد مسكككؤوليات وحكككلاحيات المسكككتويات الإدارية فيتأثير

ومننها المرسومة مع الاعتماد علت المنن الشاملة وا هداق الاستراتيجية والممادئ الجوهرية في 

مسكككككككار توجت الجمعية العمومية مع مراقمة أداء الشكككككككراة وتقييمها وإجراء تعديلات ابا تنلب ا مر 

 .ل،مان سير تلك المنن محور  ححيحة
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 لجان المراقمة رؤساءيتمتع وهو ان  المقياس الثاني : التحصيل العلمي والتوجه الاستراتيجي:

ها  ية وتقييم لدامل مة ا عة اتظمة الرقا تام قدار يماتهم من م مالممر  والمعرفة والمهار  مم

ا تظمة الا،ككككككككافة إلت القدر  علت فهم ا مور المحاسكككككككمية  مإجراءاتومدى الالتزام 

علت معرفة اافية مإعداد التقارير المالية ومنميعة  واوالتدقيق والإدار  المالية وان ياوت

 ت

 

 

 التحكيمنتيجة  معايير التحكيم فقرات القياس 

 الملاحظات  الملاومة الولوح

غير  والحة

 والحة

غير  ملاومة

 ملاومة

حذف 

 الفقرة

إعادة 

 صياغة

 

 لجتة المراقمةتسكككهم اسكككتقلالية ر يس  1

وتحديد مسكككككككؤوليات وحكككككككلاحيات 

المسككتويات الادارية للشككراة في الحد 

 من فرص التلاعب مالتقارير المالية.

       

 لجتة المراقمةتسكككهم أسكككتقلالية ر يس  2

وتحديد مسكككككككؤوليات وحكككككككلاحيات 

المستويات الادارية للشراة تدمل في 

تعزيز التزاهكككة والمو،كككككككوعيكككة في 

 عملية التدقيق.

       

 لجتة المراقمةتسكككهم أسكككتقلالية ر يس  3

وتحديد مسكككككككؤوليات وحكككككككلاحيات 

المسكككككككتويات الادارية للشكككككككراة في 

تحسين الثقة مالتقارير المالية والافاء  

العككامككة للعمليككات المككاليككة والإداريككة 

 للشراة.

       

 لجتة المراقمةتسككاعد اسككتقلالية ر يس  4

وتحديد مسكككككككؤوليات وحكككككككلاحيات 

المسككككككتويات الادارية للشككككككراة علت 

لجتكككة زيكككاد  فكككاعليكككة وافكككاء  عمكككل 

 .المراقمة

       

 لجتة المراقمةتسكككهم اسكككتقلالية ر يس  5

وتحديد مسكككككككؤوليات وحكككككككلاحيات 

المسكككككككتويات الادارية للشكككككككراة في 

،كككمان امتثال اللجتة للمعايير المهتية 

 بات العلاقة.

       

 لجتة المراقمةتسكككاعد اسكككتقلالية ر يس  6

وتحككديككد مسكككككككؤوليككات وحكككككككلاحيككات 

المستويات الادارية للشراة في تعزيز 

دور اللجتة في الرقامة علت ا تشككككككنة 

 المالية والإدارية اافة.
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دور هي ة ، وابلك تثر التوجت الاسكككتراتيجي في و المجال البن تعمل فيتتشكككان الشكككراة ا

لعليككا وامككار الموظفين التتفيككبيين في تنوير واقرار وتحككديككث هككدق وقيمككة ت االحوامكك

ساتها وأهدافها المتعلقة مالآثار  ستراتيجياتها وسيا شراة ومياتات وظيفتها وا  الاقتحاديةال

 .والاجتماعيةوالمي ية 

 نتيجة التحكيم معايير التحكيم قياس فقرات ال ت

 الملاحظات  الملاومة الولوح

غير  والحة

 والحة

غير  ملاومة

 ملاومة

حذف 

 الفقرة

إعادة 

 صياغة

 

لجتة يسكككهم التححكككيل العلمي لر يس  1

والتوجككككت الاسكككككككتراتيجي  المراقمككككة

للشكككككككراة علت تعزيز المعرفة الفتية 

 وتحسين مهارات القياد .

       

لجتة يسكككهم التححكككيل العلمي لر يس  2

والتوجككككت الاسكككككككتراتيجي  المراقمككككة

للشككراة في ،ككمان الالتزام المسككتمر 

مالمعايير المهتية مما يؤدن الت تقديم 

تدقيق  ااثر دقة وشكككمولية وبو جود  

 عالية.

       

لجتة يسكككهم التححكككيل العلمي لر يس  3

والتوجككككت الاسكككككككتراتيجي  المراقمككككة

للشككراة علت إحككدار التقارير المالية 

معتمككد  علت الممككارسككككككككات محككدثككة 

ومتوافقككككة مع المعككككايير والتقتيككككات 

 الدولية الحديثة بات العلاقة.

       

لجتة يسكككهم التححكككيل العلمي لر يس  4

والتوجككككت الاسكككككككتراتيجي  المراقمككككة

للشكككككككراة  في توفير الوقت والجهد 

لعمل اللجتة من ملال و،ككككعة لمنة 

 عمل علت اسس علمية وا،حة.

       

لجتة يسكاعد التححكيل العلمي لر يس  5

والتوجككككت الاسكككككككتراتيجي  المراقمككككة

للشكككككككراة علت تنوير اتظمة رقامية 

داملية تسكككاعد في ااتشكككاق ا مناء 

 والممالفات.

       

لجتة يسكاعد التححكيل العلمي لر يس  6

والتوجككككت الاسكككككككتراتيجي  المراقمككككة

لجتة للشكككككككراة علت تسكككككككهيل عمل 

وتتفيب مهامها محور  علمية  المراقمة

 وعملية في جميع مراحل عملها. 

       

 



 
 

129 
 

ان الممر  والمهارات المالية  المقياس الثالث : الكفاءة والخبرة والتزام الشركة بولع محددات على العمل:

لجتة ، ومالتالي تؤثر مشال مماشر في فعالية لجتة المراقمةترتمن ارتمان ا وثيق ا مفعالية  لجان المراقمة ع،اء 

ويمان ان توفر القدرات فوا د ،ممة  ححاب المحلحة لاتهم يعتمدون علت المياتات الوارد  في ،المراقمة

 .القوا م المالية

 نتيجة التحكيم معايير التحكيم فقرات القياس  ت

 الملاحظات  الملاومة الولوح

غير  والحة

 والحة

غير  ملاومة

 ملاومة

حذف 

 الفقرة

إعادة 

 صياغة

 

لجتككة تسكككككككهم الافككاء  والممر  لر يس  1

والتزام الشكككككككراككة مو،كككككككع  المراقمككة

مةمحددات علت عمل  في  لجتة المراق

توجيت عمل اللجتة مشككال فعال وتحديد 

 ا ولويات مو،وح.

       

لجتككة تسكككككككهم الافككاء  والممر  لر يس  2

والتزام الشكككككككراككة مو،كككككككع  المراقمككة

مةمحددات علت عمل  في  لجتة المراق

الاسكككككككتجامة للممانر والتحديات التي 

 تواجت عمليات التدقيق.

       

لجتة تسكككككككاعد الافاء  والممر  لر يس  3

والتزام الشكككككككراككة مو،كككككككع  المراقمككة

مةمحددات علت عمل  في  لجتة المراق

زياد  و،ككوح الرؤيا لر يس واع،ككاء 

 .لجتة المراقمة

       

لجتككة تسكككككككهم الافككاء  والممر  لر يس  4

والتزام الشكككككككراككة مو،كككككككع  المراقمككة

مةمحددات علت عمل  في  لجتة المراق

التنوير المهتي المسككككككتمر  ع،ككككككاء 

يمككككات  لتزامهم ااثر متعل لجتككككة وا ل ا

 والقواتين التافب .

       

لجتككة تسكككككككهم الافككاء  والممر  لر يس  5

والتزام الشكككككككراككة مو،كككككككع  المراقمككة

مةمحددات علت عمل  في  لجتة المراق

زياد  ترايز الشككككراة علت تتفيب عملية 

 التدقيق مدقة وجود  عالية. 

       

 لجتككة المراقمككةتسككككككككاعككد ممر  ر يس  6

والتزام الشكككراة مو،كككع محددات علت 

مةعمل  جة وحل  لجتة المراق في معال

 المشالات التي تواجت الشراة.
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 المقياس الرابع: عمر المدقق والتوجه بتحديد الأعمار لأشغال المناصب:

 نتيجة التحكيم معايير التحكيم فقرات القياس  ت

 الملاحظات  الملاومة الولوح

غير  والحة

 والحة

غير  ملاومة

 ملاومة

حذف 

 الفقرة

إعادة 

 صياغة

 

والتوجت  لجتة المراقمةيسهم عمر ر يس  1

متحديد ا عمار  شككككغال المتاحككككب في 

الشكككككككراككة في تعزيز جود  التككدقيق من 

ملال القياد  الحايمة للجتة تتيجة الممر  

 النويلة في العمل مع لجان متتوعت.

       

والتوجت  لجتة المراقمةيسهم عمر ر يس  2

متحديد ا عمار  شككككغال المتاحككككب في 

الشكككككككراة علت تعزيز المعرفة والممر  

لقككككدر  علت التاييق مع التغيرات  وا

 الحديثة.

       

والتوجت  لجتة المراقمةيسهم عمر ر يس  3

متحديد ا عمار  شككككغال المتاحككككب في 

الشكككككككراككة الت تقييم الممككانر المحتملككة 

وتحككديككد أوليككات التككدقيق والترايز علت 

 التقان ا اثر أهمية.

       

والتوجت  لجتة المراقمةيسهم عمر ر يس  4

متحديد ا عمار  شككككغال المتاحككككب في 

الشكككككككراة في زياد  القدر  علت معالجة 

لجتة المشكككككاال المعقد  التي تواجت عمل 

 .المراقمة

       

والتوجت  لجتة المراقمةيسهم عمر ر يس  5

متحديد ا عمار  شككككغال المتاحككككب في 

الشكككككككراككة في زيككاد  التفككاعككل مع مقيككة 

 اع،اء اللجتة.

       

والتوجت  لجتة المراقمةيسهم عمر ر يس  6

متحديد ا عمار  شككككغال المتاحككككب في 

الشكككككراة في التقليل من تسكككككمة ا مناء 

 الفتية والعملية في عمل اللجتة.

       

 المقياس الخامس: اخلاقيات المهنة والتزام أعلاء مجلس الإدارة بميثاق اخلاقيات العمل :

 نتيجة التحكيم معايير التحكيم فقرات القياس ت

 الملاحظات  الملاومة الولوح

غير  والحة

 والحة

غير  ملاومة

 ملاومة

حذف 

 الفقرة

إعادة 

 صياغة

 

 لجتككة المراقمككةيسككككككككاعككد التزام ر يس  1

مككأملاقيككات المهتككة والتزام أع،كككككككككاء 

يات العمل  ثاق املاق مجلس الادار  ممي
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علت التحكككككككرق متزاهة وشكككككككفافية في 

 التدقيق.جميع مراحل عملية 

يسكككككككككاعككد الالتزام مككأملاقيككات المهتككة  2

والتزام أع،كككككككاء  لجتة المراقمةلر يس 

يات العمل  ثاق املاق مجلس الادار  ممي

وزياد  حيادية ومو،كككككككوعية التقارير 

 المالية. 

       

 لجتككة المراقمككةيسككككككككاعككد التزام ر يس  3

مككأملاقيككات المهتككة والتزام أع،كككككككككاء 

يات العمل  ثاق املاق مجلس الادار  ممي

علت إحكككككككدار تقارير دقيقة وشكككككككاملة 

 تت،من اافة التفاحيل ال،رورية.

       

 لجتككة المراقمككةيسككككككككاعككد التزام ر يس  4

مككأملاقيككات المهتككة والتزام أع،كككككككككاء 

يات العمل  ثاق املاق مجلس الادار  ممي

علت تحسكككككككين العمليكككات والإجراءات 

مشكككككككال مسكككككككتمر  لجتة المراقمةعمل 

 لتحقيق اعلت مستوى من الجود .

       

 لجتككة المراقمككةيسككككككككاعككد التزام ر يس  5

مأملاقيات المهتة   والتزام   أع،كككككككاء 

ثاق املا يات العمل مجلس الادار  ممي ق

في تقليل من ممانر الاحتيال والمنأ 

 في عمل اللجتة.

       

 لجتككة المراقمككةيسككككككككاعككد التزام ر يس  6

مأملاقيات المهتة وألتزم أع،اء مجلس 

الادار  مميثككاق املاقيككات العمككل علت 

تقككككديم تقككككارير مو،كككككككوعيككككة وأاثر 

 مو،وعية.

       

 

 جودة التدقيقالمحور الثاني : 

السياسات والإجراءات التي تتمتاها شراة )ماتب( التدقيق لتوفير ،مان معقول مأن جميع  التدقيق:جودة 

عمليات التدقيق التي تقوم مها الشراة )الماتب ( يتم أتجازها وفقا لممادئ التدقيق المعتمد   )مجلس المعايير 

  (.المحاسمية والرقامية
 نتيجة التحكيم معايير التحكيم فقرات قياس ت

 الملاحظات  الملاومة الولوح

غير  والحة

 والحة

غير  ملاومة

 ملاومة

حذف 

 الفقرة

إعادة 

 صياغة

 

 لجتة المراقمةتسككككاعد محككككا ص ر يس  1

ومعايير حوامة الاسككتدامة علت احككدار 

 تقارير مالية مالية من الامناء.
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 لجتة المراقمةتسككككاعد محككككا ص ر يس  2

ومعايير حوامة الاسكككككككتدامة علت تقليل 

والحكككد من فرص التلاعكككب والغش في 

 المياتات المالية. 

       

 لجتة المراقمةتسككككاعد محككككا ص ر يس  3

ومعايير حوامة الاسككتدامة علت احككدار 

 تقارير مالية في الوقت المتاسب.

       

 لجتة المراقمةتسككككاعد محككككا ص ر يس  4

ومعايير حوامة الاسككتدامة علت احككدار 

تقكككارير مكككاليكككة ملا مكككة للمسكككككككتمكككدمين 

 الدامليين والمارجيين.

       

 لجتة المراقمةتسككككاعد محككككا ص ر يس  5

ومعايير حوامة الاسككتدامة علت احككدار 

تقارير مالية تعمر عن الو،كككككككع المالي 

 الحقيقي للشراة.

       

 لجتة المراقمةتسككككاعد محككككا ص ر يس  6

ومعكككايير حوامكككة الاسكككككككتكككدامكككة علت 

اافي عن المعلومات مما  الافحككككككككاح ال

 يعني حور  حقيقية عن أداء الشراة.
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Abstract : 

The research aims to clarify the concept of sustainability governance standards and the audit 

committee, the considerations and characteristics on which they are based, their types, their 

relationship to the evaluation process and performance improvement, and the impact of 

integration between sustainability governance standards and the characteristics of the audit 

committee chairman on the quality of reports issued by the audit committee, by measuring the 

impact of the independence of the audit committee chairman and the extent of commitment to 

the standards for determining the responsibilities and powers of the company's administrative 

levels on the quality of the audit, measuring the impact of the practical efficiency of the audit 

committee chairman and the company's strategic visions on the quality of the audit, measuring 

the impact of the efficiency and scientific experience of the audit committee chairman and the 

company's commitment to setting limits on the work of the audit committee on the quality of 

the audit, measuring the impact of the age of the audit committee chairman and the trend of 

determining ages to occupy positions in the company on the quality of the audit, and measuring 

the impact of the commitment to professional ethics of the audit committee chairman and the 

commitment of the board of directors to the code of ethics on the quality of the audit. The 

researcher relied on the inductive approach in addressing the research problems and proving its 

hypotheses in the theoretical aspect to achieve the research objectives after reviewing the 

literature, laws, local audit guides, international standards and directives issued by relevant Arab 

and international organizations. As for the applied aspect, it relied on the (descriptive analytical) 

approach by studying and analyzing the annual reports and financial statements issued by the 

research sample, in addition to using the deductive approach by using the questionnaire tool in 

studying and evaluating the results. 

The research reached a set of conclusions, the most important of which were the following: 

1. There is a direct relationship between governance standards and the characteristics of the 

head of the audit committee with the quality of the audit process, i.e. the more integration 

between them, the higher quality financial reports are issued, and thus the risk rate and cases 

of fraud and manipulation are reduced and beneficiaries are able to compare between 

alternatives and choose the decision. 

2. The independence of the head of the audit committee and the definition of the 

responsibilities and powers of the company's administrative levels contribute to improving 

confidence in financial reports and the general efficiency of the company's financial and 

administrative operations, and increases the efficiency of the committee's work and contributes 

to issuing financial reports characterized by quality. 

3. The financial reports issued by the Audit Committee represent the basis of the decision-

making process for beneficiaries. The investment decision is one of the most important and 

difficult decisions. The availability of good financial reports contributes to rationalizing investors’ 

decisions and increases the degree of certainty for decision-makers in making the appropriate 

decision. 

 



 
 

134 
 

The Republic of Iraq 

Ministry of Higher Education and Scientific Research 

Karbala University - College of Administration and 

Economics 

Department of Accounting 

 

 

The role of integration between sustainability 

governance standards and the characteristics of 

the head of the oversight committee in audit 

quality 

Master thesis submitted to 

Board of the College of Administration and Economics, 

University of Karbala, which is part of the requirements for 

obtaining a master's degree in accounting sciences 

 

for the student 

Sabreen Karim Abboud 

 

Supervised by 

Assistant Professor Hussen Amran Naji Al-Refiay 

 

 

 م2024                                                                    هـ1446


