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 الإ٘ـــذاء

 

ي قدما نحو تحقيق حلمي و كان لىي 
ي للمض 

ؤلى من شجعن 
ي هذه  هإلسند إلأول و إلأخير ؤلى من تمنيت وجود

 
معي ف

  إللحظات. 

 دي رحمة الله عليهـــوال      

 

ؤلى إلقلب إلناصع بالبياض و رمز إلحب وبلسم إلشفاء ؤلى 
ي و   من دعائها سر نجاحي ؤلى من كانت و لإ زإلت مصدر 

قوت 
 ؤصرإري . 

ي العزيزةــــوال                                                
 
 دت

 

ي ، أحلامي و أفرإحي ؤلى من 
ي همومي وأحزإت 

ؤلى من يشاركوت 
 بهم أكير و عليهم إعتمد ؤلى إلقلوب إلطاهرة إلرقيقة . 

ي و أخـأخ                                                 
 
  يـوات

 

ي ولو بكلمة أو دعاء أو نصيحة أو بث 
ؤلى كل من ساعدت 

 بدإخلي إلأمل وإلتفاؤل أهدي لهم هذإ إلجهد إلمتوإضع. 

 

ةــاحثـالب



  ب
 

 شىش ٚػشفبْ

إللهم لك إلحمد كما حمدك إلحامدون، ولك إلشكر كما شكرك  

 أسرف  إلخلق إلشاكرون، وإلحمد الله رب إلعالمير  وإلصلاة وإلسلام عل

 إلطيبير  إلطاهرين.  وعل آله سيدنا محمد

وإلأروع أن يتذكر من   لتحقيقههدفا يسع  للإنسانمن إلجميل أن يكون 

ي هذإ إلمقام لإ يسع ؤلإ أن  كانوإ 
ته نحو إلنجاح، وف  ي مسير

عير أعونا له ف 

ي عن خالص شكري و عظيم 
للأستاذ الدكتور صلاح مهدي جواد  إمتنات 

إ  عل هذإ إ الكواز ة عل قبوله إلؤسرف لبحث، ولما بذله من جهود متمير 

ي تجاوز 
ي ف 
ي من إلتحديات إل إلكثير وتوجيهات قيمة وسديدة ساعدتن 

 ن 

ي 
ي ؤخرإج هذإ  عير وإجهتن 

ي إلبحثية، كما كان لدعمة إلأثر إلكبير ف 
ت  مسير

ي إطمح ؤليها، لذإ أهدي له بالغ إلتقدير 
إمإلبحث بالصورة إلن   وإلإحي 

ي  دإعية إلمولى عز
ي إلعلم وجل أن يطيل ف 

إسا ف   وإلمعرفة.  عمره ليظل نير

ي قسم إلمحاسبة  
ي ف 
وأتقدم بالشكر وإلعرفان وإلتقدير ؤلى أساتذت 

خص بالذكر رئيس أبويه و ألما قدموه من معرفة وتوجيهات علمية و 

عبد الرسول عبد العباس صاحب السلمان إلقسم إلمدرس إلدكتور 

علي عبد الحسن إلدكتور ستاذ وإلأ  أسعد محمد العوادإلدكتور  وإلأستاذ 

تاذ سوإلأ  أزهر صبحي الجبوري ستاذ إلمساعد إلدكتور وإلأ  الفتلاوي 

ستاذ إلمساعد إلدكتور وإلأ  حسير  عمران الرفاعي إلمساعد إلدكتور 

أمل محمد سلمان إلمساعد إلدكتورة  وإلأستاذ  جاسم عيدان المعموري

ي خير جزإء.  التميمي 
 فجزإهم الله عن 



  ت
 

 

لجنة  ئيس وأعضائها ر ؤلى إلسادة  وإلإمتنانفر إلشكر كما أتقدم بوإ 

 بآرإئهميدها و و تز  إلرسالةلتفضلهم إلموإفقة عل مناقشة هذه  المناقشة

ية.   وملاحظاتهم إلير

ي أن  
  -معمل النورةإدارة ؤلى  وإلإمتنانتقدم بالشكر أولإ يفوتن 

ي ؤن وموظفيها كربلاء
جاز لما قدموه لىي من بيانات و معلومات ساعدت ف 

 هذه إلبحث. 

إزيكما أقدم شكري و    لزملاء الدراسة )طلبة الدراسات العليا( إعي  

ي مرحلة 
 .لما قدموه لىي من دعم معنوي وتوصيه وإرشاد إلدرإسةف 

إلغالىي وإلنفيس  بذلوإ وإلتقدير وإلعرفان ؤلى من وأتقدم بوإفر إلشكر  

فجزإهما الله   ي رحمة الله وأمي حفظها اللهلدوالأصبح ما إنا عليه إلآن 

ي لأنال طاعتهم ورضاهم، وإلشكر موصول ؤلى 
ي خير جزإء ووفقن 

عن 

ي و اخو أ
ي أت 

معي مشقة هذه إلأيام ومصاعبها فلولإهم لم  تحملوإ إلذين  خ 

 إلى هذه إلمرحلة.  إصل

إ وليس أو   و من أخرإ أشكر كل من قدم لىي إلمساعدة من قريب آخير

ي ذكره وأسال بعيد وبأي صورة أو وسيلة كانت وألتمس إل
عذر ممن فاتن 

ي خير جزإء. 
 الله عز وجل أن يجزي  هم عن 

 البــاحثـــة 

 



  ث
 

 

 اٌّغزــخٍــض

 

كَ ٌِٓ٘ش حكظوخٍ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ُٔئَٗحص ح٧ىحء حُظ٢ طؼط٢  ٣ٜيف حُزلغ ا٠ُ 

 ٍحٓظؼٔخطْ  ٌُح كوي ٖٓ حُ٘خك٤ظ٤ٖ حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش  ػٖ حىحء حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ًخِٓشٍٛٞس 

طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق ٖٓ ه٬ٍ   طل٤ٔ٘ٚٝظو٣ْٞ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ُ طو٤٘ش رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش

طو٤٘ظ٢ رطخهش حُؼ٬ٓخص  حٓظؼٔخٍُٝظلو٤ن ٌٛح حُزلغ كوي حػظٔيص حُزخكؼش ػ٘ي ، طيكن حُٔٞحى

٣ِخٍحص حُطْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ػٖ ٣َ١ن حُظ٢ ر٤خٗخص  ػ٠ِحُٔظٞحُٗش ٝٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى 

طْ حُظ٢ ر٤خٗخص   ك٬٠  ػًَٖر٬ء رٞٛلٚ ػ٤٘ش ُِزلغ   –ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس ك٢ ُِزخكؼش  ح٤ُٔيح٤ٗش 

  حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓـ٬ص حُٔؼَٔ أػ٬ٙ .

طِٞٛض حُزخكؼش ا٠ُ ػيى ٖٓ ح٫ٓظ٘ظخؿخص أٛٔخ: إ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ك٢ حُيُٝش ٓخ ُحٍ  

ُِٞكيس  ٢ًَِ ػ٠ِ حُـخٗذ حُٔخ٢ُ كو٣ ء ٝح١ٌُ ك٢ ٓـخٍ طو٣ْٞ ح٧ىح حُظو٤ِي١ ح٫ِٓٞد٣ؼظٔي ػ٠ِ 

حُٔؼخَٛس حُظ٢ طؼ٠٘ رٌٜح حُٔـخٍ ُٝؼَ  حُٔلخٓز٤ش  ىٕٝ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ططز٤ن حُظو٤٘خص ح٫هظٜخى٣ش

رخػظزخٍ حٜٗخ طًَِ ػ٠ِ حُ٘خَٓ طو٣ْٞ ح٧ىحء ك٢ ْٜ طٔٝحُظ٢ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش حرَُٛخ 

ًٔلخُٝش ُظل٤ٖٔ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى  ٤نططز ك٬٠ ػٖ حُـخٗز٤ٖ حُٔخ٢ُ ٝؿ٤َ حُٔخ٢ُ

ٝحٟلش كٍٞ حُٔٞحٍى حُٜٔيٍٝس ٝحُلخهيس ٓٔخ ٤ٌٖٓٔ حُٞكيس  شٍإ٣ح٧ىحء ٖٓ ه٬ٍ اػطخء 

ح٫ىحء حُٔٔظيحّ ك٢  طل٤ٖٔ ى١ ح٠ُ كٍٜٞ حُظ٢ طئٔـخ٫ص حُح٫هظٜخى٣ش )ػ٤٘ش حُزلغ( ٖٓ طلي٣ي 

  ٝ طلو٤ن حُظٞحُٕ حُٔخ٢ُ ٝ ؿ٤َ حُٔخ٢ُ.
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  اهَحٍ ُـ٘ش حُٔ٘خه٘ش
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ؿي٣يس ٗظ٤ـش حُٔ٘خكٔش ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس طلي٣خص ٓظؼيىس ٝ ٜٗيص حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ك٢

ٝحُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظ٬كوش رخ٩ٟخكش ا٠ُ كخؿش  ك٢ حُظـخٍسحُ٘ي٣يس ٝح٫ٗلظخف حٌُز٤َ 

ٝإ ، ٝرؤٓؼخٍ ط٘خك٤ٔش ٓغ َٓحػخس حُـٞحٗذ حُز٤ج٤شٔ٘ظـخص ٝهيٓخص ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش حُِرٕٞ ُِ

َ ٌٛٙ حُظـ٤َحص أىص ا٠ُ ٣ُخىس ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٬ُٓظـخرش ا٤ُٜخ ٝطلو٤وٜخ ٖٓ أؿ

ٓلخُٝش  حُظ٢ ٣ـذ اطزخػٜخ ٢ٛ ٖٓ أرَُ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝ ،ٜخٜخ ٝٗـخكحُٔلخكظش ػ٠ِ حٓظَٔح٣ٍظ

ؿٞىٙ ػخ٤ُش ٝؿ٤َ ٟخٍس ٓول٠ش ٝهيٓخص ًحص حٓؼخٍ ء حُِرٕٞ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ ٓ٘ظـخص ٝاٍٟخ

طو٤َِ حُظِٞع ٖٓ ه٬ٍ ٣ش رؤ٤ٔٛش حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش رخُز٤جش ك٤غ أٟل٠ حُِرٕٞ ػ٠ِ ىٍح

ًُي ُؼيّ ي٣خ ًز٤َح ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔظطِزخص هي ٌِٗض طلٕ طِز٤ش ٌٛٙ ك٢ حُٔٞحى، ٝا ٝحُٜيٍ

حُٔٔظيحّ ح٧ىحء  ٝطل٤ٖٔ  حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ طو٣ْٞ ٔؼخَٛسحػظٔخىٛخ ػ٠ِ طو٤٘خص حُٔلخٓزش ح٩ىح٣ٍش حُ

 .ه٤خّ حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص ٝٓؼَكش حُلخهي ٖٓ حُٔٞحى ك٬٠ ػٖ

س ك٢ حُٔلخٓزش ٔؼخ٤َٛخص حُ( ٖٓ أرَُ حُظوBSC٘رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ) ٝطؼي

ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٢ حػزظض كؼخ٤ُظٜخ ٝط٤ِٔٛخ ك٢ ٓـخٍ طو٣ْٞ ح٧ىحء ٝ ًُي رٔزذ ٤ُٞٔٗظٜخ اً ٫ طوظَٜ 

ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ طؼط٢  ئَٗحصحُٔخ٤ُش كو٢، رَ طَ٘ٔ أ٠٣خ ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُٔ ئَٗحصػ٠ِ حُٔ

ه٤ِش ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝىػْ ػيس ؿٞحٗذ ٜٓٔش ٜٓ٘خ حُؼ٬هش ٓغ حُِرخثٖ، طل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔخص حُيح

ح٫رظٌخٍ ٝحُ٘ٔٞ ك٢ حُظط٣َٞ حُٔ٘ظـخص ٝ حُويٓخص ًٌُٝي ح٫ٛظٔخّ رخُز٤جش حُٔـظٔؼ٤ش ٝاىحٍس 

 حُٔوخ١َ.

 ٔؼخَٛسحُحُٔلخٓز٤ش ٖٓ حُظو٤٘خص  ( كMFCA٢ٜأٓخ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ) 

كٌَس طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٔيه٬ص طؼظٔي ػ٠ِ  ٣ظْ حٓظويٜٓخ ُظل٤ٖٔ ح٧ىحء ك٤غ أٜٗخ حُظ٢

حَُٔحكَ ح٩ٗظخؿ٤ش ٫ٞٛٝ ا٠ُ  ػزَحُطخهش طو٤ٜٚ طظزغ حُٔٞحى ٝ ػٖ ٣َ١نٝحُٔوَؿخص ًُٝي 

حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ ٝطلي٣ي ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝحُوَِ ك٢ ًَ َٓكِش ٖٓ حَُٔحكَ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝٓؼَكش 

( ٓغ ٓلخ٤ْٛ MFCAن حُٔٞحى)حَُٔكَ حُظ٢ ٣ٌؼَ رٜخ حُلخهي، ًٔخ طظٞحكن طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيك

ط٤ٌٖٔ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ طلو٤ن ًلخءس أػ٠ِ ك٢ حٓظويحّ حُٔٞحى ٝحُطخهش  ػٖ ٣َ١نح٫ٓظيحٓش 

 ٝطٔخْٛ ك٢ طلو٤ن ٝكٍٞحص ٓخ٤ُٚ ٖٓ ه٬ٍ طو٤َِ حُظٌخ٤ُق حُٔظؼِوش رخُٔوِلخص ٝحُلخهي.

حُٗش ٝٓلخٓزش ك٢ حٓظؼٔخٍ طو٤٘ش رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞٝػ٤ِٚ ؿخءص كٌَس ٌٛح حُزلغ 

ػ٠ِ أٍرؼٚ  حُزلغطٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ُظو٣ْٞ ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ُٝظلو٤ن ًُي طْ طو٤ْٔ 

ٓزلؼ٤ٖ، ح٧ٍٝ  ػ٠ِكٍٜٞ، ٣ظٔلٍٞ حُلَٜ ح٧ٍٝ رٜٔ٘ـ٤ش حُزلغ ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش، ٝهي هْٔ 
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ص حُزلغ ٝحُظ٢ كوي حهظٚ رخُيٍحٓخص حُٔخروش حُٔظؼِوش رٔظـ٤َح ٢ٓخ حُؼخٗأحهظٚ رٜٔ٘ـ٤ش حُزلغ 

 ٝهغ ػ٤ِٜخ ٗظَ حُزخكؼش.

أٓخ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ كوي حهظٚ رخَُٔطٌِحص حُٔؼَك٤ش ُزطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ٝٓلخٓزش 

ٓزخكغ  شػ٬ػ ػ٠ِطٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ٝ ىٍٝٛٔخ ك٢ طو٣ْٞ ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ٝهي طْ طو٤ٔٔٚ 

، ٝحهظٚ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ٓخص حُٔظٞحُٗشؼَك٤ش ُزطخهش حُؼ٬حهظٚ حُٔزلغ ح٧ٍٝ رخَُٔطٌِحص حُٔ

ق ىٍٝ رطخهش ٟٝأرخَُٔطٌِحص حُٔؼَك٤ش ُٔلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى حٓخ حُٔزلغ حُؼخُغ كوي 

 ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ك٢ طو٣ْٞ ٝ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ. حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ٝ

زخكغ، ك٤غ ط٘خٍٝ حُٔزلغ ٓ شػ٬ػ ػ٠ِحُؼ٢ِٔ ٝ هي هْٔ  رخُظطز٤نٝحهظٚ حُلَٜ حُؼخُغ 

ططز٤ن طو٤٘ش رطخهش حُؼ٬ٓخص  كز٤ٖح٧ٍٝ حُظؼَف ػ٠ِ ٓـظٔغ ٝػ٤٘ش حُزلغ، حٓخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ 

حُٔزلغ  ط٠ٖٔحُٔظٞحُٗش ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش )ػ٤٘ش حُزلغ( ُظو٣ْٞ أىحثٜخ حُٔٔظيحّ، ٖٝٓ ػْ 

ٜخى٣ش )ػ٤٘ش حُزلغ( ًُٝي حُؼخُغ ططز٤ن طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ك٢ حُٞكيس ح٫هظ

 ُظل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش.

ا٠ُ ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٝحُظ٤ٛٞخص ٝح٧ه٤َ ٖٓ ٌٛح حُزلغ ك٢ ك٤ٖ هٜٚ حُلَٜ حَُحرغ 

ح٧ٍٝ أْٛ ح٫ٓظ٘ظخؿخص حُظ٢ طَٞٛ ا٤ُٜخ ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ  ط٠ٖٔك٤ض طْ طو٤ٔٔش ا٠ُ ٓزلؼ٤ٖ، 

٢ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ هيٓظٜخ حُزخكؼش.حُٔزلغ حُؼخٗ ط٠ٖٔٝحُؼ٢ِٔ، ك٢ ك٤ٖ 
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 ش الأٚيـاٌّجؾ

 خ اٌجؾــشـِٕٙغ١

٣ؼَٝ ٌٛح حُٔزلغ حُط٣َوش حُؼ٤ِٔش حُٔ٘ظٔش ُٔٔخٍ حُزلغ ُظلي٣ي ٌِٓ٘ش ٝأٛيحف 

حُيٍحٓش ٝ أ٤ٔٛظٜخ، ٝػَٝ ٓوط٢ حُيٍحٓش ٝحُل٤َٟخص ٝحُليٝى حُز٣َ٘ش ٝحٌُٔخ٤ٗش ٝحُِٓخ٤ٗش 

 ُلوَحص ح٥ط٤ش : ُٜخ ٝكن ح

 ش:ــخ اٌجؾـِشىٍ

ظو٣ْٞ حىحثٜخ حص ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ رؼٞ حُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش ُحُٞكي حػظٔخىطظًَِ ٌِٓ٘ش حُزلغ ك٢ 

 ٘خَٓىحء حُاً أٜٗخ ٫ طؼط٢ ٍٛٞس ًخِٓش ػٖ ح٧ ،ًخك٤ٚ ُظو٣ْٞ ح٫ىحء ئَٗحصٝحُظ٢ ٫ طٞكَ ٓ

حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش طؼخ٢ٗ ٖٓ حٍطلخع ك٢  ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش، ًٔخ إٔ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ أؿِذ

طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ حُ٘خطـش ػٖ ٟؼق حٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ط٤ُٞي ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ 

حُٔوِلخص ٝطلو٤ن ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حُٔؼ٤ذ ك٢ حُٔ٘ظـخص ٝ طؤػ٤َ ًُي رخُ٘ظ٤ـش ك٢ ؿٞىس  طِي 

ظٜخى٣ش ٖٓ ك٤غ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ ٓ٘خكٔش حُٔ٘ظـخص ٝحٗؼٌخّ ًُي  ك٢ ٟؼق  حىحء حُٞكيس ح٫ه

 ح٫ؿ٘ز٤ش. أّٗظخثَٛخ ٖٓ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٓٞحء ح٩ه٤ٔ٤ِش 

 ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ ٌِٓ٘ش حُزلغ ٣ٌٖٔ ١َكٜخ رخُظٔخإ٫ص ح٧ط٤ش :

 َٛ إ ح٧ِٓٞد حُظو٤ِي١ ُظو٣ْٞ ح٧ىحء ٣ٞكَ ٓئَٗحص ًخك٤ش ُظو٣ْٞ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ؟ .1

ٗش طٞكَ ٓؼِٞٓخص ٬ٓثٔش ٝ ًخك٤ش طْٜٔ ك٢ طو٣ْٞ َٛ إ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُ .2

 ح٧ىحء حُٔٔظيحّ؟

َٛ إ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى طٞكَ ٓؼِٞٓخص ٬ٓثٔش ًٝخك٤ش طْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ  .3

 ح٧ىحء حُٔٔظيحّ؟

 ش: ــذاف اٌجؾــ٘أ

 ٛيحف ح٧ط٤ش : ٣ٔؼ٠ حُزلغ ا٠ُ طلو٤ن ح٧

 ٔظٜخ ك٢ طو٣ْٞ ح٫ىحء.ىٍحٓش كِٔلش رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ٝر٤خٕ ٓٔخٛ .1

 ىٍحٓش كِٔلش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ٝ ر٤خٕ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ طل٤ٖٔ ح٫ىحء. .2

حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ُزطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش  حٓظؼٔخٍحهغ طل٤َِ ٝىٍحٓش ٝ .3

 ىحء حُٔٔظيحّ. ك٢ طو٣ْٞ ٝ طل٤ٖٔ ح٧ ٝٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى
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 : شــخ اٌجؾــأ١ّ٘

طو٤٘ظ٤ٖ ٖٓ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ك٢  رخٓظؼٔخٍُزلغ ٖٓ أ٤ٔٛش ٓظـ٤َحطٚ، حُٔظٔؼِش ٤ٔٛش حطزَُ أ

ٔظٞحُٗش ٝحُظ٢ طًَِ ػ٠ِ طو٣ْٞ ٓـخٍ ٓلخٓزش حٌُِق ٝح٩ىح٣ٍش ٢ٛٝ طو٤٘ش رطخهش حُؼ٬ٓخص حُ

زش حُٔخ٤ُش ، ٝطو٤٘ش ٓلخٓ حُٔئَٗحصؿ٤َ حُٔخ٤ُش ا٠ُ ؿخٗذ  حُٔئَٗحصىحء حُٔٔظيحّ ػزَ حٓظويحّ ح٧

ىحء حُٔٔظيحّ ػٖ ٣َ١ن حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ٝ طل٤ٖٔ يكن حُٔٞحى ُظل٤ٖٔ ح٧طٌخ٤ُق ط

حُـٞىس ٝ طو٤َِ حٓظويحّ حُٔٞحٍى ٝحُلي ٖٓ حُٔؼ٤ذ، ًُٝي ٟٖٔ ٓ٘ظٍٞ كِٔل٢ ٝطل٢ِ٤ِ ٝ ٓلخُٝش 

 ططز٤وٚ ك٢ حًَُ٘ش )ػ٤٘ش حُزلغ(.

 ش: ــبد اٌجؾــفشض١

 ح٥ط٤ظ٤ٖ :  ٣ٔظ٘ي حُزلغ حُلخ٢ُ ا٠ُ حُل٤َٟظ٤ٖ ح٧ٓخ٤ٓظ٤ٖ

 ىحء حُٔٔظيحّ؟ح٠ُ٧ طو٣ْٞ ا ىحثٔخ  رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش  ٣ئى١ٕ حٓظؼٔخٍ اَٛ  .1

  ؟ىحء حُٔٔظيحّا٠ُ طل٤ٖٔ ح٧ ىحثٔخ لخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى  ٣ئى١ٕ حٓظؼٔخٍ ٓاَٛ  .2

 ٗ : ــً رطج١مــِؾش ٚــغ اٌجؾـِغزّ

يحص ح٫هظٜخى٣ش حُٜ٘خػ٤ش ُوي طْ حٓظٜيحف حُوطخع حُٜ٘خػ٢ حُؼَحه٢ ٓظٔؼ٬ رخُٞك

٤ٔٛش ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ًُٝي ُٔخ ٌُٜح حُوطخع ٖٓ أحُؼَحه٤ش حُٔوظٜش رٜ٘خػش حٍُ٘ٞس 

حُٔوِلخص حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢  ػٖ ٣َ١نٗٔخٕ ٝحُز٤جش حُٔل٤طش رٚ ٛلش ح٩ ك٢ُِزِي ، ك٬٠ ػٖ طؤػ٤َٙ 

هي طْ حهظ٤خٍ ، ٝخػ٘خَٛٛٝ خٌُٜٗخجش رٔوظِق أك٢ حُز٤ ٜخطوّٞ رؼٞ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش رطَك

 ًَر٬ء ٓل٬ ُِزلغ.  -ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس 

 ش:  ــذٚد اٌجؾــؽ

،  2021ٔخ٤ُش ُٔ٘ٞحص )حُؿ٤َ ػظٔخى ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝطْ ح٫ اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ : .1

 .أكيع ٓخ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ( ٢ٛٝ 2023

ُٝحٍس حُٜ٘خػش طظٔؼَ حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش ُِزلغ ك٢ اكيٟ ط٬٤ٌ٘ص اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ :  .2

ٓؼَٔ ٓؼخ٤ٗٝش حُـ٘ٞر٤ش ًٔـظٔغ ُِزلغ ٝٝحُٔؼخىٕ حًَُ٘ش حُؼخٓش ُِٔٔ٘ض حُؼَحه٤ش/ 

ٝهي ٝهغ ح٫هظ٤خٍ ػ٠ِ ٌٛح حُٔؼَٔ  ُِزلغ  س ح١ٌُ ٣وغ ك٢ ٓلخكظش ًَر٬ء ٓلَحٍُ٘ٞ

ًٞٗٚ ٖٓ حُٔؼخَٓ ح٤ُِٔٔس ٝحُٔوظٜش ربٗظخؽ ٓ٘ظؾ حٍُ٘ٞس ك٢ حُؼَحم ك٬٠ ػ٠ِ أٗٚ 

 حُـٞىس حُؼخ٤ُٔش ٝحُظ٢ طٟٞق ٓيٟ ؿٞىس ٓ٘ظؾ حٍُ٘ٞس ح١ٌُ ٣ظْ اٗظخؿٚ.كخَٛ ػ٠ِ ٜٗخىس 
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 بد :ــغ اٌج١بٔــٛة عّــأعٍ .3

٘ز٤ش ًحص طْ ح٫ػظٔخى ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ػ٠ِ حٌُظذ ٝحُزلٞع ٝحُي٣ٍٝخص حُؼَر٤ش ٝح٫ؿ

 ٓخ ٍٓ٘٘ٞ ٜٓ٘خ ك٢ ٓٞحهغ حُ٘زٌش حُي٤ُٝش ُِٔؼِٞٓخص )ح٧ٗظَٗض( ًُٝيحُؼ٬هش رٟٔٞٞع حُزلغ ٝ

٩ؿ٘خء حُـخٗذ حُ٘ظ١َ، ًٔخ طْ حٓظؼٔخٍ حُلٔخرخص حُوظخ٤ٓش ٝحُظوخ٣ٍَ ٝحٌُ٘ٞكخص حُٔخ٤ُش حُؼخثيس 

 ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٚ. هٔخّ ك٢ حُٔؼ٣َٔش ٝحُٔوخر٬ص حُ٘و٤ٜش َُإٓخء ح٧ُِٞكيس ح٫هظٜخى

 ش : ــ١شاد اٌجؾــِزغ

 ٣٘ظَٔ حُزلغ ػ٠ِ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٖٓ حُٔظـ٤َحص ٛٔخ : 

 رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ، ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ :  .1

 طو٣ْٞ ٝ طل٤ٖٔ ح٫ىحء حُٔٔظيحّ . اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ : .2

 أّٔٛرط اٌجؾش : 

٠ِ ًُي ًٔخ ٣ٍٜٞ أًٗٔٞؽ حُزلغ ١ز٤ؼش حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٤َحص حُزلغ ٝحُ٘ظخثؾ حُٔظَطزش ػ

 .ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حٌَُ٘ 

 (1حٌَُ٘ )

 أًٗٔٞؽ حُزلغ

 اػيحى حُزخكؼش حُٜٔيٍ : ٖٓ
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 دساعـــــبد عبثمـــخ

ٓخّ ح١ٌُ ٣ٔظ٘ي ػ٤ِٚ ك٢ ٗوطش ح٫ٗط٬م ٌَُ رخكغ ٝكـَ ح٧ طٔؼَ حُيٍحٓخص حُٔخروش

كْٜ ؿٞحٗذ حُزلغ ح١ٌُ ٣َّٝ حُوٞٝ ك٤ٚ، ٝكْٜ ح٫كٌخٍ حُؼخٓش ًحص حُؼ٬هش رٔظـ٤َحص ىٍحٓظٚ 

 ٝطَحًْ طي٣ٍـ٢ ُِظطٍٞحص ٝحُوزَحص،ش حُلِوخص ٕ حُؼِْ ِِٓٔش ٓظظخرؼ٧ ٢ٌُ ٫ ٣زيأ ٖٓ حُٜلَ،

ىر٤خص ٝحُيٍحٓخص حُٔلخٓز٤ش حَُٔطزطش رٟٔٞٞع كِظ٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓخ ٍٝى ك٢ ح٧ ٖٝٓ ٛ٘خ

ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش، ًٌُٝي طلي٣ي ٓٞهغ  حُلخ٢ُ حُزلغٝطو٣ْٞ ٓيٟ حٓظلخىس  حُزلغ حُلخ٢ُ

حُيٍحٓخص حُظ٢ حٌٖٓ ُِزخكؼش  ٤ُؼَٝر٤ٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش ؿخء ٌٛح حُٔزلغ  حُزلغ حُلخ٢ُ

ً ػخ٤ٗخ ػ٠ِ ٝكن طِِٜٔٔخ ح٢ُِ٘ٓ ًُٝي ٟٖٔ أٍرؼٚ ٓلخٍٝ،  ً أ٫ٝ ٝحؿ٘ز٤خ ح٬١٫ع ػ٤ِٜخ ػَر٤خ

هٜٚ ح٧ٍٝ ٜٓ٘خ ُِيٍحٓخص حُٔظؼِوش رزطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش، أٓخ حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ كوي هٜٚ 

ُ٘ٔزش ُِٔلٍٞ حُؼخُغ كوي طْ طو٤ٜٜٚ ُِيٍحٓخص ًحص حُِٜش رٔلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ، ٝرخ

حُٔلٍٞ حَُحرغ ٓ٘خه٘ش حُيٍحٓخص  ٝط٠ُِٖٔيٍحٓخص ًحص حُِٜش رظو٣ْٞ ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ، 

 ػٖ طِي حُيٍحٓخص. حُزلغ حُلخ٢ُحُٔخروش ٝطل٤ِِٜخ ٝر٤خٕ ٓخ ٤ٔ٣ِ 

 ثجطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخاٌؼلالخ  اٌّؾٛس الأٚي ـ دساعبد عبثمخ راد

 ساعبد ػشث١خأٚلا : د 

 2019دساعخ ثخذح، .1

 ػٕٛاْ اٌذساعخ

 فٟ رط٠ٛش اٌزخط١ظ الاعزشار١غSwotٟ اعزخذاَ ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ ٚ رؾ١ًٍ عٛاد 

 دساعخ ؽبٌخ لطبع اٌٙبرف إٌمبي ثبٌغضائش

 ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌجشبئش الالزظبد٠خ

 ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش

ٍحص حٓظَحط٤ـ٤ش ٬ٓثٔش ىحء حُٔظٞحُٕ ػ٠ِ حطوخً هَح٧ٔش رطخهش حطظًَِ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ ر٤خٕ ٓيٟ ٓٔخٛ

٥ط٢" ٓخ ٢ٛ هط٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش، ٝهي رٍِٞص ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش رخُظٔخإٍ حٝحُظ٢ طْٜٔ ك٢ طلو٤ن أٛيحف ٝ

٣َ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُوطخع حُٜخطق حُ٘وخٍ ٞىحء حُٔظٞحُٕ ٝطل٤َِ ٓٞحص ك٢ ططٓيٟ ٓٔخٛٔش رطخهش ح٧

 رخُـِحثَ؟"

 يٍحٓشٛيف حُ
ىحء حُٔظٞحُٕ ٝطل٤َِ ٓٞحص ُظؼ٣ِِ ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش حٓظويحّ رطخهش ح٧ ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طو٤٤ْ

 ىحء حُٔظٞحُٕ ك٢ هطخع حُٜٞحطق حُٔلُٔٞش.خٕ حٌٓخ٤ٗش ططز٤ن ًٗٔٞؽ رطخهش ح٧ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ًٔخ ٛيكض ح٠ُ ر٤

 ٕ ك٢ هطخع حُٜٞحطق حُ٘وخُش ػ٠ِ طل٤ٖٔ ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢.حُٔظٞحُ ح٧ىحءحٓظويحّ رطخهش  ٣ْٜٔ أْٛ ح٫ٓظ٘ظخؿخص
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 2020دساعخ اٌز٘جٟ،  .2

 ػٕٛاْ اٌذساعخ

 رم٠ُٛ الأداء اٌّظشفٟ ثبعزؼّبي ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ

 ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ و١ٍخ اٌزشاس اٌغبِؼخ

 ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش

٤ي٣ش حُٔليى طو٣ْٞ ح٧ىحء حُظوِ ٔئَٗحصَحم ُطزَُ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ ططز٤ن حُوطخع حَُٜٔك٢ ك٢ حُؼ

حُظ٢ حٟلض ؿ٤َ ًخك٤ش ُٔٞحؿٜش حُظـ٤َحص حٌُز٤َس ٝح٣َُٔؼش ك٢ ر٤جش ح٫ػٔخٍ، رخُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش ٝ

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُٔخ٤ُش ٖٓ ىٕٝ َٓحػخس حُـٞحٗذ ح٧هَٟ ٤ٓئى١ ا٠ُ حُلٍٜٞ  إ ك٬٠ ػٖ

 حَُٜٔك٢. ح٧ىحءػ٤ِٔش طو٣ْٞ  ىحءٝحٟلش ٝؿ٤َ ىه٤وش ػ٘ي أػ٠ِ ٗظخثؾ ؿ٤َ 

 ٛيف حُيٍحٓش

حُيٍحٓش ا٠ُ طو٣ْٞ أىحء حُٞكيحص حُٔخ٤ُش )هطخع حُٜٔخٍف( ًُٝي ٗظ٤ـش ح٠ُـ١ٞخص حُظ٢  ٛيكض

طظؼَٝ ُٜخ رٔزذ حُظـ٤َحص حُٔظِح٣يس ك٢ ر٤جش ح٧ػٔخٍ حُلي٣ؼش ك٤غ حٕ حهظٜخٍ طو٣ْٞ ح٧ىحء ػ٠ِ 

ُْ  ح٧ىحءحُظو٤ِي٣ش ُظو٣ْٞ  حُٔئَٗحصحُٔؼَٝف رؤٕ حُٔ٘ظٍٞ حُٔخ٢ُ أٛزق ؿ٤َ ٓـي١ ًٔخ حٛزق ٖٓ 

 ح٧ىحء ٓئَٗحصطؼي طل٢ رخُـَٝ ك٢ ظَ حُظـ٤َحص ك٢ ر٤جش ح٧ػٔخٍ ُٝظلو٤ن ًُي ٣ـذ حٕ طٌٕٞ 

 ٗخرؼٚ ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش رٜخ.

أْٛ 

 ح٫ٓظ٘ظخؿخص

ٔخ٤ُش ُظو٣ْٞ ح٧ىحء حُ حُٔئَٗحصىحء ٝحهظٜخٍْٛ ػ٠ِ حكظوخٍ حُوطخع حَُٜٔك٢ ُِ٘ظخّ حُ٘خَٓ ُظو٣ْٞ ح٧

 .ح٧ىحء ح٧هَٟ ٓئَٗحصٛيحف حُٞكيس حُٔخ٤ُش كو٢ ٖٓ ىٕٝ ح٧هٌ ر٘ظَ ح٫ػظزخٍ ٝحُظ٢ طؼٌْ أ

 

 2021دساعخ ػٍٟ ث١ظ، 

 ػٕٛاْ اٌذساعخ

ٚ رفؼ١ً الإطبس اٌشلبثٟ لإداسح ِخبطش اٌّششٚع ػٓ طش٠ك اٌزىبًِ ث١ٓ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد 

 ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ، دساعخ رطج١م١خ فٟ ششوخ اٌىٕذٞ لإٔزبط اٌٍمبؽبد ٚالأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ.

 اطشٚؽخ دوزٛساٖ، و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد، عبِؼخ وشثلاء

 ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش
طظْٔ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش رـ٤خد ا١خٍ ٍهخر٢ هخثْ ٣لٌْ اىحٍس حُٔوخ١َ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش 

 ّ هيٍس أٗظٔش حُظٌخ٤ُق حُظو٤ِي٣ش ػ٠ِ حُظؼخَٓ رلؼخ٤ُش ٓغ حُظـ٤َحص ك٢ ر٤جش.ٝ ػي

 ٛيف حُيٍحٓش

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ططز٤ن طو٤٘ظ٤ٖ ٓلخٓزش حٓظ٬ٜى حُٔٞحٍى ٝ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ك٢ اكيٟ 

خٍ حَُهخر٢ حُظٌخَٓ ر٤ٖ ٛخط٤ٖ حُظو٤٘ظ٤ٖ ك٢ طؼ٣ِِ ح١٩ أػَحُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٝط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ 

طؼظ٤ْ ه٤ٔش  ْ ك٢ؿِءح ٖٓ أىٝحص حَُهخرش حُظ٢ طٜٔ ٌٛح ح١٩خٍ ٣ؼي٩ىحٍس ٓوخ١َ حَُٔ٘ٝع، ك٤غ 

 .طؼ٣ِِ حىحثٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٢.حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝ
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أْٛ 

 ح٫ٓظ٘ظخؿخص

إٔ طلؼ٤َ ح١٩خٍ حَُهخر٢ ٩ىحٍس ٓوخ١َ حَُٔ٘ٝع ٖٓ ه٬ٍ طٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ رطخهش حُؼ٬ٓخص 

ْ ك٢ طلو٤ن ٗظخثؾ أك٠َ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ه٤ٔش حُٞكيس خٛٝٓلخٓزش حٓظ٬ٜى حُٔٞحٍى ٣ٔحُٔظٞحُٗش 

ح٫هظٜخى٣ش ٝطؼ٣ِِ أىحثٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ حُٔٔظوزَ. ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخْٛ ح٠٣خ ك٢ ٓؼخُـش ػيى ٖٓ 

٢ حُٔ٘خًَ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حكظٔخد ٝطلي٣ي حُظٌخ٤ُق ٝح١ٌُ ٤ٓ٘ؼٌْ ح٣ـخرخ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٔٔظوزِ

 ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش.

 

 2022دساعخ ػجذ الله,  .3

 ػٕٛاْ اٌذساعخ

ِؤششاد رم١١ُ الأداء الاعزشار١غٟ ثبعزخذاَ ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ، دساعخ رطج١م١خ فٟ ششوخ 

 ٔفظ اٌجظشح

 سعبٌخ اٌذثٍَٛ اٌؼبٌٟ، و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد، عبِؼخ اٌجظشح

 ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش
ُظو٤ِي٣ش ك٢ طو٤٤ْ أىحثٜخ ٝحُظ٢ خى حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ك٢ حُؼَحم ح٧ٓخ٤ُذ ححُيٍحٓش ٌِٓ٘ش حػظٔ ط٠ٔ٘ض

 ٟلض ؿ٤َ ٓ٘ٔـْ ٓغ حُظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حَُٔكِش حُلخ٤ُش.أ

 ٛيف حُيٍحٓش

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼ٣َق رزطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ٝٓ٘ظٍٞطٜخ حُٔوظِلش )ٓ٘ظٍٞ حُٔخ٢ُ، ٓ٘ظٍٞ 

كلٚ ٓيٟ  ك٬٠ ػُٖيحه٤ِش، ٓ٘ظٍٞ طؼِْ ٝٗٔٞ، ٝٓ٘ظٍٞ ح٫ٓظيحٓش(، حُِرٕٞ، ٓ٘ظٍٞ حُؼ٤ِٔخص ح

حٓظويحّ ٓئَٗحص رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ًؤىحس كؼخُش ك٢ ه٤خّ ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِٞكيس 

 ح٫هظٜخى٣ش.

أْٛ 

 ح٫ٓظ٘ظخؿخص

ثٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ىحهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ك٢ طو٤٤ْ أحػظٔخى حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ ٓئَٗحص رطخ

 ٝإٔ ٌٛٙ حُٔئَٗحص ًخٗض ٓظٞحُٗش ك٢ طو٤٤ْ حىحء حُٞكيس. 

 

 2023دساعخ عٛاد ٚاخشْٚ،

 ػٕٛاْ اٌذساعخ

 رم١ُ الأداء الاعزشار١غٟ ثبعزخذاَ ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ

 دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ ششوخ اٌىٕذٞ لإٔزبط اٌٍمبؽبد اٌج١طش٠خ.

 ٚاٌّب١ٌخ.ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌذساعبد اٌّؾبعج١خ 

 ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش
: ٓخ ىٍٝ رطخهش ح٧ىحء ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىحء ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ ح٥ط٢طٜ٘ذ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ ح٩ؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإٍ 

 ًَٗش حٌُ٘ي١ ٩ٗظخؽ حُِوخكخص حُز٤ط٣َش.
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 ٛيف حُيٍحٓش
ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ حُيٍحٓش ٫ٓظويحّ طو٤٘ش رطخهش ح٧ىحء حُٔظٞحُٕ ًُٝي ُظو٤٤ْ ح٧ىحء ح٫ٓظَحط٤ـ٢  ٓؼض

 ر٤خٗخص كو٤وش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش.

 أْٛ ح٫ٓظ٘ظخؿخص

٣ظْ طو٤٤ْ ح٧ىحء ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓلخٍٝ رطخهش ح٧ىحء ًُٝي ٧ٕ ٓئَٗحص ٓلخٍٝ حُزطخهش طؼ٠٘ 

ه٣َزش  رظؼ٣ِِ ًلخءس ح٩ىحٍس ػ٘ي حطوخً حُوَحٍحص ًٔخ طٔخػي ح٩ىحٍس ك٢ ٟٝغ ح٤ُِٔح٤ٗخص ح٣ُٞ٘ٔش ٝحُظ٢ طٌٕٞ

 ٖٓ حُٞحهغ ح٫هظٜخى١ ىٕٝ حُٔزخُـش ك٢ طوي٣َ حُؼٞحثي حُٔٔظوز٤ِش. 

 

 صب١ٔب: دساعبد اعٕج١خ 

  (Bahangarwa،2019 )دساعخ .1

 ػ٘ٞحٕ حُيٍحٓش

An Evaluation of Balanced Scorecard As A Tool For Performance 

Management in Public Organizations: A Case of National Housing 

Corporation 

ؽبٌخ ششوخ الإعىبْ  :رم١١ُ ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ وأداح لإداسح الأداء فٟ إٌّظّبد اٌؼبِخ 

 اٌٛط١ٕخ

 سعبٌخ اٌّبعغز١ش، و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد، عبِؼخ ِضِٚجٟ

 ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش

طخهش حُؼ٬ٓخص حٗطِوض حُيٍحٓش ٖٓ ٌِٓ٘ش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٖٓ ه٬ٍ حٗظ٘خٍ ططز٤ن ر

ٛخ حُٔزخَٗ حُٔظٞحُٗش ٓغ ٝؿٞى ط٘خه٠خص ك٢ حُلْٜ حُ٘خَٓ ُٔلٜٜٞٓخ ٝٗطخهٜخ. ًٔخ ُْ ٣ظْ طٞػ٤ن طؤػ٤َ

ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ك٢ ٓؼظْ حُٞكيحص ك٤غ ٣ٜ٘ذ  ٔئَٗحصاػطخء ح٣ُٞٝ٧ش ُػ٠ِ حىحء حُٔٞظل٤ٖ، ٝ

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٗٔزش حَُرق.

 ٛيف حُيٍحٓش

حٍس ح٧ىحء ك٢ حُٞكيحص ٤ن رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ًؤىحس ٩ىٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طو٤٤ْ ٓيٟ ططز

ك٬٠ ػٖ ىحء حُٔٞظل٤ٖ، طخم حُزطخهش ٝكؼخ٤ُظٜخ ك٢ طؼ٣ِِ أطو٤٤ْ ٓيٟ حُٞػ٢ رٔلّٜٞ ٝٗحُؼخٓش، ٝ

 ٓخ ٢ٛ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ك٢ حُظ٘ل٤ٌ.ٝ ،ح٧ىحءًلخءطٜخ ًؤىحس ُظو٤٤ْ 

 أْٛ ح٫ٓظ٘ظخؿخص

ٍٓخُش حُٞكيس ص حُٔظٞحُٗش ًؤىحس ُظ٤َٛٞ ٍإ٣ش ٝػخّ ُزطخهش حُؼ٬ٓخ ظَٜص حُ٘ظخثؾ ٝؿٞى كْٜأ

كلع ٓـ٬ص حٗ٘طظْٜ. ٝٓغ ًُي طزيٝ حُٔؼَكش ٓليٝىس ر٘ؤٕ هظٜخى٣ش، ٝه٤خّ حىحء حُٔٞظل٤ٖ ٝح٫

كْٜ ٓؼ٠٘ ٝٗطخم ًَ ٓ٘ظٍٞ ٖٓ ٓ٘خظ٤َ حُزطخهش، ٓٔخ ٤٘٣َ ُِلخؿش ا٠ُ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظٞػ٤ش ٝحُظي٣ٍذ 

 ك٢ ٌٛح ح٫طـخٙ.
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  (.Truong et al 2020)دساعخ .2

 ػ٘ٞحٕ حُيٍحٓش

Factors Influencing Balanced Scorecard Application in Evaluating 

the Performance of Tourist Firms 

 اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ رطج١ك ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ ٌزم١١ُ اداء اٌششوبد اٌغ١بؽ١خ

 لزظبد ٚالأػّبيثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌز٠ًّٛ الأع١ٛٞ ٚالا

 ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش

ىحءٛخ رٜيف طل٤ٖٔ ل٤ِش ٣٩ـخى ٝٓخثَ كؼخُش ُظو٤٤ْ أرَُص ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼ٢ حُٞكيحص حُٔ

ًلخءس ح٧ػٔخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش ًُٝي رٔزذ حُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يس حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ ٖٓ هزَ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش 

 حٓؼش.ح٫ؿ٘ز٤ش ًحص ٍإّٝ ح٫ٓٞحٍ ح٠ُؤش ًٝحص حُ٘زٌخص حُٞ

طظـٚ حُيٍحٓش ٗلٞ كلٚ ٓٔظ٣ٞخص طؤػ٤َ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ططز٤ن طو٤٘ش رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗٚ  ٛيف حُيٍحٓش

 ك٢ طو٤٤ْ أىحء حُٞكيحص ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ك٤ظ٘خّ.

 ٕ حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ٝحُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ًخٕ ُٜخ ػ٬هشأظَٜص حُ٘ظخثؾ أ أْٛ ح٫ٓظ٘ظخؿخص

 ىحء حُٞكيحص  ح٫هظٜخى٣ش حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخكش.طخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ُظو٤٤ْ أح٣ـخر٤ش رظطز٤ن ر

 

 (,.2021Oyewo et al)دساعخ  .3

 ػ٘ٞحٕ حُيٍحٓش

 

 

 

 

Balanced scorecard usage and organizational effectiveness: evidence 

from manufacturing sector 

 خ: ادٌخ ِٓ اٌمطبع اٌظٕبػ١ِٟبد اٌّزٛاصٔخ ٚ اٌفؼب١ٌخ اٌّؤعغاعزخذاَ ثطبلخ اٌؼلا

 ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ ل١بط اٌز١ّض فٟ الأػّبي

طٔؼِض ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ ر٤خٕ حُيٝحكغ ٝحُظؤػ٤َحص حُٔظَطزش ك٢ حٓظويحّ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ك٢  ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش

 طلو٤ن حُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًَُِ٘خص حُٜ٘خػ٤ش.

 ف حُيٍحٓشٛي

ٛيكض حُيٍحٓش ح٠ُ طو٤٤ْ حُؼٞحَٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طئػَ ك٢ ًؼخكش حٓظويحّ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش 

طو٤٤ْ طؤػ٤َ حٓظويحّ خػي ك٢ طلي٣ي ٓيٟ طز٤ٜ٘خ رَٔػش ٝٝحُلٞحثي حُٔظَطزش ػ٠ِ حٓظويحٜٓخ، ٓٔخ ٣ٔ

 حُزطخهش ٖٓ ٗخك٤ش طؼ٣ِِ حُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش .

 أْٛ ح٫ٓظ٘ظخؿخص
حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش حظَٜص حُيٍحٓش إٔ حُؼٞحَٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼ٬ػش حُظ٢ طئػَ ك٢ حٗظ٘خٍ حٓظويحّ رطخهش 
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ؿ٘ز٢ ٝ حُظٔظغ رخُٜٔخٍحص حُٔظوٜٜش، ٝحٓظَحط٤ـ٤ش حُؼَٔ ك٤غ ًخٕ حُٔئَٗ ٢ٛ ح٫ٗظٔخء ا٠ُ ٤ًخٕ أ

حهٟٞ ٓليىحص َٓػش حػظٔخى رطخهش ح٧هٟٞ ر٤ٜ٘ٔخ ٛٞ طٞحكَ حُٜٔخٍحص حُٔظوٜٜش، ًٔخ طْ طلي٣ي 

حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ٢ٛ ح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝأ٤ٔٛش آٍحء حُؼ٬ٔء. ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رظؤػ٤َ حٓظويحّ حُزطخهش 

ػ٠ِ حُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، أظَٜص حُيٍحٓش طؤػ٤َح ح٣ـخر٤خ ًح ى٫ُش اكٜخث٤ش، ٌُ٘ش ًخٕ ٟؼ٤لخ رٔزذ ػيّ 

 حٓظويحٜٓخ ح٠ُؼ٤ق.ُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ٝا١خٍ رطخهش حح٧ىحء ٟٖٔ  ٓئَٗحصطٌخَٓ 

 

 (Hraiga،2023)دساعخ  .4

 ػ٘ٞحٕ حُيٍحٓش

Role of Balanced Scorecard in Evaluating Total Productive 

Maintenance Performance 

 دٚس ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ فٟ رم١١ُ الأداء الإعّبٌٟ ٌٍظ١بٔخ الإٔزبع١خ

 َٛ الإداس٠خثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍ

 ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش

طظـ٠ِ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ ٟؼق ح٧ىحء حُؼخّ ٧ٗ٘طش حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُؼَحه٤ش ٝػيّ ط٘ل٤ٌ ٗظخّ 

ٗخَٓ ُظو٤٤ْ أىحء ؿ٤ٔغ أٗ٘طظٜخ رـَٝ طل٤ٖٔ ٝحهؼٜخ ح٫هظٜخى١ ك٤غ طْ حػظزخٍٙ ػخثوخ أٓخّ طويّ 

: ٤ًق طٔخْٛ رطخهش ح٫ىحء حُٔظٞحُٕ ح٥ط٢ٔخإٍ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٣ٌٖٝٔ طؤ٤١َ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش رخُظ

 ك٢ طل٤ٖٔ أىحء ح٤ُٜخٗش ح٩ٗظخؿ٤ش حُ٘خِٓش ك٢ حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش؟

خَٓ ُِٞكيس حُ٘ ح٧ىحءحُٔظٞحُٕ ٝىٍٝٛخ ك٢ طو٤٤ْ  ح٧ىحءطظطِغ حُيٍحٓش ا٠ُ ر٤خٕ ٤ًل٤ش ططز٤ن طو٤٘ش رطخهش  ٛيف حُيٍحٓش

 خِٓش رٍٜٞس هخٛش.ىحء ح٤ُٜخٗش ح٩ٗظخؿ٤ش حُ٘رٍٜٞس ػخٓش ٝأ

٘طش ح٤ُٜخٗش طٔؼِض أْٛ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ك٢ إٔ ططز٤ن طو٤٘ش رطخهش ح٧ىحء حُٔظٞحُٕ ٣يػْ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ أٗ أْٛ ح٫ٓظ٘ظخؿخص

 ح٧ىحء حُ٘خَٓ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش.ح٩ٗظخؿ٤ش حُ٘خِٓش ٝ

 

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ـ دساعبد راد اٌؼلالخ ثّؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد

 بد ػشث١خأٚلا : دساع

 2021دساعخ الأعذٞ،  .1

 ػٕٛاْ اٌذساعخ

 رطج١ك ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد فٟ ظً اثزىبس إٌّزظ الأخضش ٌزؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ

 سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد، عبِؼخ اٌىٛفخ
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 ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش

٤ِي٣ش حُظ٢ حٟلض ػخؿِس ػٖ  حٗطِوض حُيٍحٓش ٖٓ ٌِٓ٘ش حٓظويحّ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ُِظو٤٘خص حُظو

٠ِ ًلخءس ح٩ٗظخؽ ٝؿٞىس طوي٣ْ حُز٤خٗخص حٌُخك٤ش ٩ىحٍس حُٜيٍ ٝح٤٠ُخع ه٬ٍ ػ٤ِٔخص ح٩ٗظخؽ، ٓٔخ ٤ٓئػَ ػ

 طِز٤ش ططِؼخص حُؼ٬ٔء.حُٔ٘ظؾ  ٝ

 ٛيف حُيٍحٓش
ًُٝي ٛيكض حُيٍحٓش ح٠ُ ططز٤ن طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ٓغ طط٣َٞ ٓ٘ظؾ حه٠َ ٛي٣ن ُِز٤جش، 

 ُظؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش.

 أْٛ ح٫ٓظ٘ظخؿخص
طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ أ٤ٔٛش حٓظويحّ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ُظو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ٝحرظٌخٍ حُٔ٘ظؾ 

 ح٧ه٠َ ُظلو٤ن حُلٞحثي حُز٤ج٤ش ٝحُٔخ٤ُش. 

 

 2022داسعخ اٌلاِٟ،  .2

 ػٕٛاْ اٌذساعخ

زذاِخ ػٕذ اٌّظذس ِٚؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٌزؾم١ك اٌّؼ١ت اٌظفشٞ ٚرؼض٠ض رىبًِ اٌغٛدح اٌّغ

 ل١ّخ إٌّزظ

 اطشٚؽخ دوزٛساٖ، و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد، عبِؼخ وشثلاء

 ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش

طًَِص ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ ٟؼق ططز٤ن حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُٜ٘خػ٤ش حُؼَحه٤ش ُظٌخَٓ ر٤ٖ حُـٞىس 

ُٜٔيٍ ٓغ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ٝح١ٌُ ٤ٓٔخْٛ ك٢ حٗظخؽ ٓ٘ظـخص هخ٤ُش ٖٓ حُٔٔظيحٓش ػ٘ي ح

 حُؼ٤ٞد ُظلو٤ن حُٔؼ٤ذ حُٜل١َ ٣ُٝخىس ه٤ٔش حُٔ٘ظؾ.

 ٛيف حُيٍحٓش
ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن ٌٝٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ طل٤َِ حُلِٔلش حٌُخٓ٘ش ٍٝحء حُـٞىس حُٔٔظيحٓش ػ٘ي حُٜٔيٍ  ٛيكض

 ٜخ، ٝطل٤َِ طؤػ٤َ ًُي ػ٠ِ طلو٤ن حُٔؼ٤ذ حُٜل١َ ٝ ٣ُخىس ه٤ٔش حُٔ٘ظؾ. حُٔٞحى ٝطلي٣ي ٓـخ٫ص طٌخِٓ

أْٛ 

 ح٫ٓظ٘ظخؿخص

أ٤ٔٛش ٓظخرؼٚ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٖٓ حَُٔحكَ ح٠ُٝ٧ ٝكظ٠ َٓكِش حُظ٤ِْٔ ُِلي ٖٓ حُظِق ٝحُٜيٍ حُ٘خطؾ 

حُٜٔيٍ ٝٓلخٓزش  ظؼ٣ِِ ه٤ٔش حُٔ٘ظؾ. ًٔخ إٔ ططز٤ن طٌخَٓ حُـٞىس حُٔٔظيحٓش ػ٘يرػٜ٘خ ٝح١ٌُ ٣ٔخػي 

طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٔخْٛ ك٢ طـ٘ذ كيٝع حُٔؼ٤ذ حُٜل١َ ٝ ٣ُخىس ه٤ٔش حُٔ٘ظؾ، ٓٔخ ٣ئى١ 

 ا٠ُ طلو٤ن أٍرخف اٟخك٤ش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝرخُظخ٢ُ طٞك٤َ حُظٌخ٤ُق.
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 2023دساعخ عبٌُ،  .3

 ػٕٛاْ اٌذساعخ

 اٌج١ئٟ الأداءط الأٔظف فٟ رؾغ١ٓ دٚس ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٚاعزشار١غ١خ الإٔزب

 سعبٌٗ اٌّبعغز١ش، و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد، عبِؼخ ثغذاد

 ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش

طظًَِ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٓؼَ حٍطلخع ٗٔذ حُظِٞع حُز٤ج٢ 

ق ح٩ٗظخؽ حُلي٣ؼش ُظوي٣َ ٝ ػيّ حٓظويحّ طو٤٘خص طٌخ٤ُ ك٬٠ ػٖٝحُ٘وٚ حُلخى ك٢ حُٔٞحٍى ٝحُطخهش، 

ه٤خّ ٤ًٔخص ٝطٌخ٤ُق حُٔ٘ظـخص حُِٔز٤ش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حٍطلخع طٌخ٤ُق ح٫ٗظخؽ ٝحٍطلخع حٓؼخٍ 

 حُٔ٘ظـخص.

 ٛيف حُيٍحٓش

طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ٤ًٝل٤ش ه٤خّ ح٤ٌُٔخص ٠ُ ط٤ٟٞق حُٔلخ٤ْٛ ح٧ٓخ٤ٓش ُٔلخٓزش اٛيكض حُيٍحٓش 

حط٤ـ٤خص ٗظ٤لش ٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ُ٪ىحٍس ٫ػظٔخى حٓظَطٌخ٤ُق حُٔ٘ظـخص حُِٔز٤ش، رٜيف طٝ

حُطخهش رٌَ٘ ُظول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ٝطو٤َِ ح٫ػخٍ حُز٤ج٤ش ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔ٘ظـخص ٝحٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى ٝ

 أك٠َ.

 أْٛ ح٫ٓظ٘ظخؿخص

غ طيكن حُٔٞحى ك٢ طظز ٠ُ ؿِٔش ٖٓ ح٫ٓظ٘ظخؿخص أٜٛٔخ إٔ حٓظويحّ ٓلخٓزش طٌخ٤ُقاطِٞٛض حُيٍحٓش 

طٌخ٤ُق حُٔ٘ظـخص ح٣٫ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش  ٤ٓٔخػي ح٫ىحٍس ك٢ حطوخً حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص ٝطلي٣ي ٤ًٔخص ٝ

ًُي ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤خص ٗظ٤لش ٝطل٤ٖٔ حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى ٝحؿَحءحص ُظو٤َِ حُِٔز٤ش ٜٓ٘خ 

 ٝحُطخهش ٝاػخىس طي٣َٝ ٝطول٤ٞ حُٔوِلخص ٝح٫ٗزؼخػخص ُِلي ٖٓ حُظِٞع حُز٤ج٢.

 

 2023دساعخ اٌغجٍٟ ٚاخشْٚ،  .4

 ػٕٛاْ اٌذساعخ

إطبس ِمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٚأعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌزخف١ض اٌزىب١ٌف ٚدػُ 

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

 ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ الإعىٕذس٠خ ٌٍجؾٛس اٌّؾبعج١خ.

 ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش
حُٔٔظٜيكش  حُظٌخَٓ ر٤ٖ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ٝأِٓٞد حُظٌِلشطظًَِ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ ٓؼَكش ٓيٟ طؤػ٤َ 

 طل٤ٖٔ حُـٞىس ٝىػْ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش.ػ٠ِ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ٝ

 ٛيف حُيٍحٓش
ًُي ػٖ ٣َ١ن س حُظ٘خك٤ٔش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝحُيٍحٓش ا٠ُ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ٝطل٤ٖٔ حُـٞىس ٝىػْ ح٤ُِٔ ٍٓض

 ر٤ٖ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ٝأِٓٞد حُظٌِلش حُٔٔظٜيكش. حُظٌخَٓ

 أْٛ ح٫ٓظ٘ظخؿخص
طٔخْٛ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ك٢ طل٤ٖٔ حُـٞىس ًُٝي ػٖ ٣َ١ن طول٤ٞ ٗٔزش حُٔ٘ظـخص حُٔؼ٤زش 

 ٝرخُظخ٢ُ ىػْ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش.
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 صب١ٔب : دساعبد أعٕج١خ 

 (Kampjarvi،2019)دساعخ .1

 اٌذساعخ ػ٘ٞحٕ

Applying Material Flow Cost Accounting To Optimize The Material 

Efficiency Of A Company Producing Metal Products 

 رطج١ك ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٌزؾغ١ٓ وفبءح اٌّٛاد ٌششوخ أزبط إٌّزغبد اٌّؼذ١ٔخ

 خ لاث١ٕشأزب لا٘زٟ ٌٍزىٌٕٛٛع١بثىبٌٛس٠ٛط، و١ٍخ إداسح الإػّبي، عبِؼ ثؾش

 ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش
ًٍِص ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ ٤ًل٤ش حٓظويحّ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ُظل٤ٖٔ ًلخءس حٓظويحّ 

 طو٤َِ حُٜيٍ ك٢ ٓوَؿخص حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش. ػٖ ٣َ١نحُٔٞحى 

 ٛيف حُيٍحٓش
ؿَ ُٞحف حُٔؼي٤ٗش حُظ٢ ٣ظْ ٛيٍٛخ ًُٝي ٖٓ أ٫ٛيكض حُيٍحٓش ح٠ُ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ح٫كـخّ حُٔوظِلش ٖٓ ح

 طل٤ٖٔ ح٧ُٞحف ٝطو٤َِ حُٜيٍ ٝطٞك٤َ حُظٌخ٤ُق. ػٖ ٣َ١نىٍحٓش حٌٓخ٤ٗخص حُظل٤ٖٔ 

 أْٛ ح٫ٓظ٘ظخؿخص

ٕ ٣ظؤػَ رخ٧كـخّ حُٔوظِلش ُِٜلخثق خص أػ٘خء ػ٤ِٔخص ح٩ٗظخؽ ٣ٌٖٔ أط٤ُٞي حُ٘لخ٣ إٔ طِٞٛض حُيٍحٓش

 ا٠ُ ٍٗخص، ٣ٌٖٔ ًَُِ٘ش طلي٣ي ح٧كـخّ حُٔؼخ٤ُش ٨ُُٞحف حُٔؼي٤ٗش ٓٔخ ٣ئى١ ٝح٧ُٞحف، ٝرٔٞؿذ ٗظخثؾ حُٔوخ

 طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُلي ٖٓ حُؤخثَ.

 

 (Doorasamy،2019) دساعخ  .2

 ػ٘ٞحٕ حُيٍحٓش

Material Flow Cost Accounting Practices and Resource Efficiencies In 

South African Sugar Industry 

د ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ِٓ ؽ١ش اٌىفبءح ٚاٌّٛاسد فٟ ششوبد طٕبػخ اٌغىش فٟ ِّبسعب

 عٕٛة افش٠م١ب

 أطشٚؽخ دوزٛساٖ، و١ٍخ اٌّؾبعجخ ٚالالزظبد ٚاٌّب١ٌخ، عبِؼخ وٛاصٌٚٛ ٔبربي

 ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش
ٛ٘خػش  طًَِص ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ حٓظويحّ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ُِلي ٖٓ حُظٌخ٤ُق ك٢

 ح٧ٓؼَ. ح٧ىحءحٌَُٔ ٝطلو٤ن 

 ٛيف حُيٍحٓش
ارَحُ حُلٞحثي ٞىس حٌَُٔ حُٔ٘ظؾ ٖٓ هٜذ حٌَُٔ ٝٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طلي٣ي حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ك٢ ؿ

كلٚ كؼخ٤ُش حػظٔخى ٝطو٤٘خطٚ ك٢ ٛ٘خػش حٌَُٔ، لظِٔش ُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؽ  حُ٘ظ٤ق ٝحُز٤ج٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش حُٔ
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حُ٘خَٓ ُٜ٘خػش  ح٧ىحءيكن حُٔٞحى ًؤىحس ٫طوخً حُوَحٍحص ك٢ ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي ُظل٤ٖٔ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق ط

 حٌَُٔ.

 أْٛ ح٫ٓظ٘ظخؿخص

طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ حٓظ٘ظخؿخص ػيس أٜٛٔخ حٕ ػ٤ِٔش ط٘ل٤ٌ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى رٌَ٘ كؼخٍ طٔخْٛ 

خ ٝؿيص حُيٍحٓش إٔ ٓلظٟٞ حٌَُٔ ُٚ طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؽ حُ٘ظ٤ق. ًٔ ك٬٠ ػٖك٢ ٣ُخىس ًلخءس اٗظخؽ حٌَُٔ 

ٕ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ُٜخ ػ٠ِ ٍرل٤ش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝ أظَٜص ح٧ىُش أ طؤػ٤َ ح٣ـخر٢ ْٜٝٓ

 ػ٬هش ح٣ـخر٤ش ٓغ ًلخءس ُِٔٞحٍى.

 

 (Dhahi،2023)دساعخ .3

 ػ٘ٞحٕ حُيٍحٓش

The Use of Material Flow Cost Accounting in Supporting the Cost of a 

Sustainable Product to Achieving Green Productivity 

 اعزخذاَ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد فٟ دػُ رىٍفخ إٌّزظ اٌّغزذاَ ٌزؾم١ك الإٔزبط الأخضش

 ثؾش ِٕشٛس فٟ اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍجؾٛس فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ.

 ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش
ه٤خّ ًِلش حُٔ٘ظؾ حُٔٔظيحّ ٝر٤خٕ ىٍٝس ك٢ حُى٣خى ٗٔزش ح٩ٗظخؽ ح٧ه٠َ طٔؼِض ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ حهظزخٍ 

 حٓظويحّ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى. ػٖ ٣َ١نًُٝي 

 ٛيف حُيٍحٓش

طٔؼ٠ حُيٍحٓش ا٠ُ ا٠٣خف ح٧ْٓ حُٔؼَك٤ش ُٔلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ١َٝم ه٤خّ ًِلش حُٔ٘ظؾ 

ش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ٝحُظ٢ طٔخْٛ ك٢ طو٤َِ ًِلش حُٔ٘ظـخص ٣ُٝخىس حُٔٔظيحّ ح٠ُ ؿخٗذ ىٍحٓش طو٤٘ش ٓلخٓز

 ح٩ٗظخؽ ح٧ه٠َ.

 أْٛ ح٫ٓظ٘ظخؿخص

إٔ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى طؼُِ ػ٤ِٔش ه٤خّ ًِلش حُٔ٘ظؾ حُٔٔظيحّ، ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طو٤َِ 

ػٖ ػ٤ِٔخص ح٩ٗظخؽ ىحهَ حُٞكيس حُظٌخ٤ُق ٝطلي٣ي حٌُِق حُز٤ج٤ش حُظ٢ طظٔؼَ رخُلوي ٝح٫ٗزؼخػخص حُ٘خطـش 

 ح٫هظٜخى٣ش.
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 اٌّغزذاَ الأداءاٌّؾٛس اٌضبٌش ـ دساعبد راد اٌظٍخ ثزم٠ُٛ ٚرؾغ١ٓ 

 أٚلا : دساعبد ػشث١خ

 2021دساعخ اٌىٕبٟٔ ، .1

 ػٕٛاْ اٌذساعخ

 رم٠ُٛ الأداء اٌّغزذاَ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ

 ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌش٠بدح ٌٍّبي ٚالأػّبي

 ٍحٓشٌِٓ٘ش حُي

طٌٖٔ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ طـخَٛ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ُِٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

حُٔٔظيحّ ٝ حًظلخثٜخ رظٌخ٤ُق حٗظخؽ حُٔ٘ظـخص ىٕٝ حُ٘ظَ ُِظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش  ح٧ىحءٝحُظ٢ طٔخػي ك٢ طو٣ْٞ 

 ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ طلي٣ي طٌِلش حُٔ٘ظؾ.

 ٛيف حُيٍحٓش
حُٔٔظيحّ  ح٧ىحءش ا٠ُ ىٍحٓش طؤػ٤َ حُٔلخٓزش ػٖ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ طو٣ْٞ حُيٍحٓ ٛيكض

 ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش.

 أْٛ ح٫ٓظ٘ظخؿخص
كٜخف ػٖ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش أٗٚ ُْ ٣ظْ ه٤خّ ٝطو٤٤ْ ٝاطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ ػيس ح٫ٓظ٘ظخؿخص أٜٛٔخ 

 ٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش.هَٟ كػ٤ش رٍٜٞس ٓ٘لِٜش ػٖ حُظٌخ٤ُق ح٧ٝح٫ؿظٔخ

 

 2021دساعخ ٘بعش ٚاخشْٚ ،  .2

 ػٕٛاْ اٌذساعخ

أصش اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ػٍٝ رؾغ١ٓ الأداء اٌّغزذاَ ٌٍّؤعغخ اٌؼ١ِّٛخ، ػٓ طش٠ك دِظ ٔظبَ 

 ERPرخط١ظ ِٛاسد اٌّؤعغخ 

 دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌغضائشٞ

 ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌجشبئش الالزظبد٠خ

 حٓشٌِٓ٘ش حُيٍ

طًَِص ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ حٟطَحٍ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ُظل٤ٌَ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ 

ر٤٘ظٜخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحٗظٔظٜخ حُٔؼِٞٓخط٤ش ٖٓ أؿَ حُظ٤ٌق ٖٓ حُظَٝف حَُحٛ٘ش ٝطل٤ٖٔ حىحثٜخ ٓٔخ ٠٣ٖٔ 

ٞؿٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُز٘ي حٓظيحٓظٜخ ٝططٍٞٛخ ٣ٌٖٝٔ ١َف ح٫ٌٗخ٤ُش رخُظٔخإٍ حُظخ٢ُ" ٓخ ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُظ

حُوخٙ  ERPحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ طل٤ٖٔ أىحثٚ حُٔٔظيحّ، ػٖ ٣َ١ن ىٓؾ ٗظخّ طوط٢٤ ٓٞحٍى حُٔئٓٔش 

 ؟"SABروطخع حُز٘ٞى 

 ٛيف حُيٍحٓش
حُؼ٬هش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ٞء ػ٠ِ ح٫طـخٛخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ اُوخء ح٠ُ

 .٤ًَERPِ ػ٠ِ ٗظخّ طوط٢٤ ٓٞحٍى حُٔئٓٔش ُِٔئٓٔخص حُؼخٓش، ٓغ حُظ
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 أْٛ ح٫ٓظ٘ظخؿخص

طِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ إٔ ٛ٘خى طٞؿٚ حٓظَحط٤ـ٢ ه١ٞ ٝح٣ـخر٢ ٖٓ هزَ حُز٘ي ٝح١ٌُ ٣ئػَ رٌَ٘ ًز٤َ 

ػ٠ِ حىحثٚ حُٔٔظيحّ. ًٔخ أظَٜص أ٤ٔٛش ىٍٝ ٗظخّ طوط٢٤ ٓٞحٍى حُٔئٓٔش ك٢ ىػْ ؿٜٞى حُز٘ي ُظؼ٣ِِ 

٤ٔش ه٣ٞٚ ك٢ حُٔٞم ٓغ ح٫ٛظٔخّ ريٍٝس ح٫ؿظٔخػ٢ ًٔئٓٔش ٓٞح١٘ش طلَٔ أىحثٚ ٝطلو٤ن ٌٓخٗش ط٘خك

 حُظِحٓخص طـخٙ حُٔـظٔغ ٝٓئٓٔخطٚ حُٔوظِلش.

 

 2023دساعخ ؽش٠غخ،  .3

 ػ٘ٞحٕ حُيٍحٓش

رم٠ُٛ ٚ رؾغ١ٓ أداء إداسح اٌظ١بٔخ الإٔزبع١خ اٌشبٍِخ فٟ ظً اٌزىبًِ ث١ٓ رم١ٕزٟ ثطبلخ اٌؼلاِبد 

 ٌؼ١ٍّبد اٌخضشاءاٌّزٛاصٔخ ٚ إػبدح ٕ٘ذعخ ا

 اطشٚؽخ دوزٛساٖ ، و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد، عبِؼخ وشثلاء

 ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش

رَُص ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ ٟؼق أٝ كَ٘ طز٢٘ حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش حُؼَحه٤ش ُِٔيحهَ حُلي٣ؼش ك٢ ٓـخٍ 

٫ٓظَحط٤ـ٢ ح٤ُٜخٗش، ٓؼَ ح٤ُٜخٗش ح٩ٗظخؿ٤ش حُ٘خِٓش، ًُٝي رٔزذ ٗوٚ ح٧ْٓ حُٜل٤لش ُظو٤٤ْ ح٧ىحء ح

 ٝٓوخٝٓش حُؼخ٤ِٖٓ ُظز٤ٜ٘خ رٔزذ ٗوٚ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ح٬ُٔثٔش.

 ٛيف حُيٍحٓش

ططز٤ن حُظٌخَٓ  ػٖ ٣َ١نٛيكض حُيٍحٓش ك٢ اظٜخٍ آٌخ٤ٗش طل٤ٖٔ أىحء اىحٍس ح٤ُٜخٗش ح٩ٗظخؿ٤ش حُ٘خِٓش 

ارَحُ حُـٞحٗذ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ٝاػخىس ٛ٘يٓش حُؼ٤ِٔخص حُو٠َحء، ٝٓلخُٝش 

 حُٔؼَك٤ش ٌَُ ٖٓ ٛخط٤ٖ حُظو٤٘ظ٤ٖ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش.

 أْٛ ح٫ٓظ٘ظخؿخص

ك٢ طو٤ِٚ ٣ُٝخىس َٓػٚ  طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ط٘ل٤ٌ طو٤٘ش اػخىس ٛ٘يٓش حُؼ٤ِٔخص حُو٠َحء ٣ٔخْٛ

طول٤ٞ كظَحص حُظٞهق ٧ػٔخٍ ح٤ُٜخٗش، ًٔخ حُظـ٤ِٜ ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش، ًٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ح٩ٗظخؽ ٝ

اػخىس ٛ٘يٓش حُؼ٤ِٔخص حُو٠َحء ٤٘ظ٢ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ٝأٟٝلض حُيٍحٓش إٔ حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝرخُظخ٢ُ ٣لٖٔ أىحء اىحٍس ح٤ُٜخٗش ح٩ٗظخؿ٤ش حُ٘خِٓش، ٓٔخ ٣ئى١ ك٢  ح٧ىحء٣ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ 

 ٤ُش حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش.حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ ٣ُخىس ًلخءس ٝكؼخ
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 صب١ٔب : دساعبد اعٕج١خ 

 (ع١ٓ ٚاخشْٚ ،2020)دساعخ .1

 ػٕٛاْ اٌذساعخ

The Balanced Scorecard as a Tool Evaluating the Sustainable 

Performance of Chinese Emerging Family Farm – Evidence From Jilin 

Province in China 

 صٔخ وأداح ٌزم١١ُ الأداء اٌّغزذاَ ٌٍّضاسع اٌؼبئ١ٍخ اٌظ١ٕ١خ إٌبشئخ _ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛا

 أدٌخ ِٓ ِمبطؼخ ع١ٍ١ٓ فٟ اٌظ١ٓ

 ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ الاعزذاِخ

 ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش
 ح٧ىحء"َٛ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ٓ٘خٓزش ُظو٤٤ْ  ح٥ط٢:طًَِص ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش رخ٩ؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإٍ 

 ٓخ ٢ٛ حُٔئَٗحص ٝح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ ٤ٓظْ حٓظويحٜٓخ ك٢ حُظو٤٤ْ؟"ك٢ ح٤ُٔخم ح٢٘٤ُٜ ٝظيحّ ُِِٔحٍع حُٔٔ

 ٛيف حُيٍحٓش
حُٔٔظيحّ ك٢ حُِٔحٍع حُؼخث٤ِش  ح٧ىحءططز٤ن ٓلّٜٞ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ُظو٤٤ْ  ا٠ُٛيكض حُيٍحٓش 

 حُ٘خٗجش ك٢ ح٤ُٜٖ .

 أْٛ ح٫ٓظ٘ظخؿخص
حُٔٔظيحّ ُِِٔحٍع  ح٧ىحءص حُٔظٞحُٗش هخرِٚ ُِظطز٤ن ك٢ طو٤٤ْ ٠ُ إٔ رطخهش حُؼ٬ٓخطِٞٛض حُيٍحٓش ا

 حُ٘خٗجش ك٢ ح٤ُٜٖ.

 

 (ػّبد ٚأخشْٚ،2023)دساعخ  .2

 ػ٘ٞحٕ حُيٍحٓش

A system dynamics model to improving sustainable performance of the 

citrus farmers in Jordan valley 

 اٌّغزذاَ ٌّضاسع اٌؾّض١بد فٟ ٚادٞ الأسدْ اءالأدإٌّٛرط اٌذ٠ٕب١ِىٟ إٌظبِٟ ٌزؾغ١ٓ 

 ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ الإٔزبط إٌظ١ف

 ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش
ٛلخد ُظ٢ طؼ٤ن هيٍس ِٓحٍػ٢ حُل٤٠ٔخص ٝأرَُص ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ ظَ حُظلي٣خص ٝحُؼٞحثن ح

 ٍرخكْٜ. ي ٖٓ  كويحٕ ٝٛيٍ حُـٌحء ٝطل٤ٖٔ أحُِٜٔلش ح٧هَٟ ُِل

 حُٔٔظيحّ ٬َُٔٓ ط٣ٍٞي حُل٤٠ٔخص. ح٧ىحءًؼَ كؼخ٤ُش ك٢ طل٤ٖٔ ح٠ُ طلي٣ي حُٔٔخٍٓخص ح٧ ٛيكض حُيٍحٓش ٛيف حُيٍحٓش

أْٛ 

 ح٫ٓظ٘ظخؿخص

٠ُ إٔ ٛ٘خى ػ٬هش ر٤ٖ ػيى حُؼٔخٍ حٍُِحػ٤٤ٖ ٝهٔخٍس ٓخ هزَ حُلٜخى، ٝحٓظ٬ٜى طِٞٛض حُيٍحٓش ا

 حُل٤٠ٔخص ُِلَى. 
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 ِٕٙب  اٌجؾش اٌؾب١ّ٠ٌٟض  ِٕبلشخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚرؾذ٠ذ ِب –اٌّؾٛس اٌضبٟٔ 

 أٚلا: رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

رطخهش حُؼ٬ٓخص  حٓظؼٔخٍ) حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ  حُزلغ حُلخ٣٢ُظْ ك٢ ٌٛح حُـخٗذ ٓوخٍٗش   

حُٔٔظيحّ ( ٓغ حُيٍحٓخص  ح٧ىحءحُٔظٞحُٗش ٝٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ُظو٣ْٞ ٝطل٤ٖٔ 

رٚ ٝح٫هظ٬ف ر٤ٜ٘ٔخ ٓغ ر٤خٕ ٓيٟ ح٩كخىس ٖٓ حُٔخروش ًُٝي  رظ٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٗوخ١ حُظ٘خ

 حُيٍحٓخص حُٔخروش ًٝخ٫ط٢ :

طظَٜ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُٔظؼِوش  اٌؾبٌٟ: اٌجؾشأٚعٗ اٌزشبثٗ ث١ٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ  .1

 ط٢:ًخ٥طٞحكوخ ػزَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘وخ١ حُٔظ٘خرٜش ٝ حُزلغ حُلخ٢ُرٔظـ٤َحص 

ٖٓ  خروش ك٢ ر٤خٕ حَُٔطٌِحص حُٔؼَك٤ش ٌَُٓغ رؼٞ حُيٍحٓخص حُٔ ٣٘ظَى حُزلغ حُلخ٢ُ . أ

 ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى(.)رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ٝ

ٓغ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ حػظٔخى رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش  ٣ظلن حُزلغ حُلخ٢ُ  . د

 ًُٝي ٌُٜٞٗخ طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓ٘خظ٤َ ٓخ٤ُش ٝؿ٤َ ٓخ٤ُش. ح٧ىحءك٢ طو٣ْٞ 

طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ًُٝي  حٓظؼٔخٍؿِذ حُيٍحٓخص ػ٠ِ ٛ٘خى طٞحكن ك٢ ح . ص

 حُٔٔظيحّ. ح٧ىحءُظو٤َِ حُٜيٍ ٝطل٤ٖٔ 

ٓلخٓزش طٌخ٤ُق  حٓظؼٔخٍٓغ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ حٓظـ٬ٍ حٌٓخ٤ٗخص  ٣ظلن حُزلغ حُلخ٢ُ . ع

 حُٔٔظيحّ. ح٧ىحءطيكن حُٔٞحى ُظل٤َِ حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص ٝحٗؼٌخّ ًُي ك٢ طل٤ٖٔ 

حُظ٘خرٚ ر٤ٖ رؼي ط٤ٟٞق أٝؿٚ  :ٚاٌجؾش اٌؾبٌٟٚعٗ الاخزلاف ث١ٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ أ .2

 هيٜٓخ حُزلغ حُلخ٢ُٝحُيٍحٓخص حُٔخروش، ٤ٓظْ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُٔٔخٛٔخص حُظ٢ ٌٛح حُزلغ 

 ٝحُظ٢ طؼي ًخهظ٬ف ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش ًٝخ٫ط٢ :

رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش رٔ٘خظ٤َٛخ  ٍحٓظؼٔخ٠ حٓظٌ٘خف ٓيٟ أ٤ٔٛش اُ ٣ٜيف حُزلغ  . أ

 حُٔٔظيحّ . ح٧ىحءحُٔوظِلش ك٢ طو٣ْٞ 

ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ك٢ طل٤ٖٔ  حٓظؼٔخ٠ٍُ حٓظٌ٘خف ٓيٟ أ٤ٔٛش ا ٣ٜيف حُزلغ  . د

 حُٔٔظيحّ . ح٧ىحء

ـٔغ ر٤ٖ حٓظويحّ رطخهش حُؼ٬ٓخص رؤٗٚ ٣ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش  ٣وظِق ٌٛح حُزلغ ص. 

٧ؿَ طلو٤ن ٛيف طو٣ْٞ ٝطل٤ٖٔ  ٓظٞح١ُ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى رٌَ٘ حُٔظٞحُٗش ٝ

ٛخط٤ٖ حُظو٤٘ظ٤ٖ ؿ٘زخ ا٠ُ ؿ٘ذ ك٢ حُيٍحٓخص حُٔخروش  حٓظؼٔخٍحُٔٔظيحّ، ك٤غ ُْ ٣ظْ  ح٧ىحء

 ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف.
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ر٤ٖ حُ٘ٞحك٢ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤و٤ش، ٓٔخ ٣ٔٔق ربٌٓخ٤ٗش طٞظ٤ق ٗظخثؾ ٌٛح  ٣ـٔغ حُزلغ . ص

 ِٜخ هخرِش ُِظطز٤ن ك٢ ر٤جخص أهَٟ ٓوظِلش.حُزلغ رـؼ

 ث١بْ ِذٜ الإفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ: .3

ٓخػيص حُيٍحٓخص حُٔخروش حُزخكؼش ك٢ حٓظٌٔخٍ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ُِزلغ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ  . أ

 حُٔؼِٞٓخص ٝح٫كٌخٍ حُٔٞؿٞىس ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓخص.

ك٢ طلي٣ي حطـخٙ  أْٜٓ ً٘لض حُيٍحٓخص حُٔخروش ػٖ ه٠خ٣خ ُْ ٣ظْ ٓ٘خه٘ظٜخ ٓخروخ، ٓٔخ . د

رطخهش حُؼ٬ٓخص  حٓظؼٔخٍٝحٓظٌ٘خف ٓٞح٤ٟغ ُْ ٣ظْ حُظطَم ا٤ُٜخ ٓخروخ، ٓؼَ  حُزلغ

ظو٣ْٞ ٝطل٤ٖٔ ح٫ىحء حُٔٔظيحّ.ش ٝٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ُحُٔظٞحُٗ
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 اٌّجؾش الأٚي

 اٌّشرىضاد اٌّؼشف١خ ٌجطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ

 

ح٫هظٜخى٣ش طلي٣خص ًز٤َس  ك٢ ر٤جش ح٧ػٔخٍ حُٔظطٍٞس، ٓٔخ ىكؼٜخ طٞحؿٚ حُٞكيحص 

كٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حٛيذ ٝ طو٤٘خص كي٣ؼش ُظو٣ْٞ أىحثٜخ ٝ ُظلو٤ن أُٔلخُٝش حُزلغ ػٖ حٓخ٤ُ

ُِٝٔلخكظش ػ٠ِ ٓٞهؼٜخ حُظ٘خك٢ٔ ًٔخ أىًٍض ٍَٟٝس ح٩َٓحع ك٢ ا٣ـخى ري٣َ ػٖ ح٧ِٓٞد 

ح١ٌُ ًخٕ ؿَ ط٤ًَِٙ ٣ٜ٘ذ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ كو٢ ىٕٝ حُظو٤ِي١ حُٔظزغ ك٢ طو٣ْٞ ح٧ىحء ٝ

ٝ حُِـٞء ا٠ُ خى٣ش، ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ طْ حُزلغ أح٫ٛظٔخّ رخ٧ىحء ؿ٤َ حُٔخ٢ُ ُِٞكيحص ح٫هظٜ

ٝحُظ٢ طٔٔق  BSC ) )Balanced Scorecardحُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ًظو٤٘ش رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش

١ٌُ ٤ٓٞكَ ٍإ٣ش ٗخِٓش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش طٔخػيٛخ ك٢ طلو٤ن رظو٣ْٞ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٝؿ٤َ حُٔخ٢ُ ح

حُظٞحُٕ ر٤ٖ أٛيحكٜخ حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ًٔخ طٔخػيٛخ ػ٠ِ حطوخً هَحٍحص أًؼَ ٤ُٞٔٗش ٝكخػ٤ِش، 

ٌٛح حُٔزلغ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رزطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ٖٓ ك٤غ حُ٘٘ؤس، حُٔلّٜٞ،   ٤ٓظ٠ٌُُٖٔي 

 َحص.ح٧ٛيحف، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُلو

 أٚلا : ٔشأح ٚرطٛس ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ 

ٓؼَك٤ش َٛ ٗ٘ٞء رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ٝظٍٜٞٛخ ؿخء ٗظ٤ـش طَحًْ ٝهزَحص إ أ 

 ٣Nortonؼظزَ ) ٢ ٌٛح حُٔـخٍ ك٢ ريح٣ش حُظٔؼ٤٘خص، ٝحُٔ٘ظ٣َٖ كهخىٛخ ػيى ٖٓ  حُزخكؼ٤ٖ ٝ

David& Kaplan Robert ٓخص حُٔظٞحُٗش ًُٝي ك٢  طِي ٓخّ ظٍٜٞ كٌَس رطخهش حُؼ٬( أ

: 2019رؼي حُظطٍٞ ح٣َُٔغ حُظ٢ ٜٗيطٚ ر٤جش ح٧ػٔخٍ) ح٫ػخؿ٤ز٢، 1992حُلظَس ٝرخُظلي٣ي ك٢ ػخّ 

13(. 

( ٛٞ BSCُظٍٜٞ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش) إٔ حُٔزذ حَُث٤ْ )18: ٣ٝ2018َٟ )كخُق، 

٨ىحء رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓئَٗحص ح٠ُؼق حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ٗخك٤ش طو٣ٜٞٔخ ُ

ٝهي حٓظَٔص رطخهش ء ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ، ح٧ىحء حُٔخ٢ُ كو٢ ٢ٛٝ ٓئَٗحص طخ٣ٍو٤ش طؼٌْ ح٧ىح

( رخُظطٍٞ ػ٠ِ ٣ي حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ًُٝي ٌٓ٘ ٗ٘ؤطٜخ ك٢ ٓطِغ BSCحُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش )

ُظ٢ َٓص رٜخ ٟٖٔ حُظٔؼ٤٘خص ٫ٞٛٝ ا٠ُ ٝهظ٘خ حُلخ٢ُ، ٣ٌٖٝٔ ػَٝ أْٛ ٓلطخص حُظطٍٞ ح

 ح٧ؿ٤خٍ ح٥ط٤ش:
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 (: 1995 -1992اٌغ١ً الأٚي  ) .1

حُٔظٞحُٗش ك٢ ريح٣ش حُظٔؼ٤٘٤خص ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي ك٢ ػخّ  ًخٕ أٍٝ ظٍٜٞ ُزطخهش حُؼ٬ٓخص

هي ؿخء ًُي ٗظ٤ـش ح٫ٗظوخىحص حُٔظٞحِٛش ٝحُٔٞؿٜش ٗلٞ طو٣ْٞ ح٧ىحء حُظو٤ِي١ ٝح١ٌُ ًخٕ ، 1992ٝ

ٌُي ٓؼض  حُزطخهش  ك٢ هِن كخُش ٖٓ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٔئَٗحص خ٢ُ كو٢، ُٝؼظٔيح ػ٠ِ حُظو٣ْٞ حُٔٓ

ًُي ػزَ ٓ٘خظ٤َٛخ ح٧ٍرؼش " حُٔ٘ظٍٞ ظو٣ْٞ أىحء حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ُش ٝحُٔخ٤ُ

حُٔخ٢ُ، حُِرٕٞ، حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش، حُظؼِْ ٝحُ٘ٔٞ"، ك٤غ حطْٔ ٌٛح حُـ٤َ رٔليٝى٣ش حُٔئَٗحص 

ح٧ىحء حَُٔطزطش رخ٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔليىس ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝح١ٌُ ًخٕ  حُٔٔظويٓش ُو٤خّ

ط٤ًَِٛخ ٜٓ٘ذ ػ٠ِ ا٣ـخى ػ٬هش حُٔزذ ٝحُ٘ظ٤ـش، ػِٔخ إٔ حهظ٤خٍ حُٔئَٗحص ًخٕ ٣ظْ طلض 

 (.٤ٛPoureisa, et.al 2013:977ٔ٘ش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ػ٠ِ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش)

ص حُظ٢ طوظٚ رظ٤ْٜٔ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ًٔخ ٝحؿٚ ٌٛح حُـ٤َ رؼٞ حُٜؼٞرخ

(BSCًٝخ٥ ) ،ٖ(: : 79 - 80 2013ط٢ : )ٓؼي حُي٣ 

 (.BSC) ػيّ ٟٝٞف ٓلّٜٞ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش .أ 

 ٟؼق ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝح٧ٛيحف.  .د 

 ظٍٜٞ ػ٬هش حُٔزذ ٝحُ٘ظ٤ـش رٌَ٘ ٓزخَٗ ر٤ٖ ٓ٘خظ٤َ حُزطخهش كو٢ . .ؽ 

 

 (:2003 -1996اٌغ١ً اٌضبٟٔ ) .2

( BSC( رخُزلغ ُظط٣َٞ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش )Kaplan & Nortonحٓظَٔ حُزخكؼخٕ )

ا٠ُ ٍَٟٝس ٬ٓثٔش حُزطخهش ٓغ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش،  1996كظ٠ طْ حُظَٞٛ ك٢ ػخّ 

٣ٍش ٣ٝظْ ًُي ػزَ طَؿٔش ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ ٓئَٗحص ح٧ىحء ػٖ ٣َ١ن أٍرؼٚ ػ٤ِٔخص اىح

 (: Hoque,2004:3(،)Ismail,2007:2ٓظِٜش ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ رخُ٘وخ١ ح٥ط٤ش)

 طل٤َٔ ٝط٤ٟٞق حٓظَحط٤ـ٤ش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش. .أ 

 ى٣ش رٔئَٗحص ح٧ىحء ح٫ٓظَحط٤ـ٢.ٍر٢ ٝط٤َٛٞ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٞكيس ح٫هظٜخ .د 

 َٓحهزش ط٘ل٤ٌ ح٧ىحء ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ طو٣ْٞ ح٧ىحء. .ؽ 

 ـ٣ٌش حَُحؿؼش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش.طؼ٣ِِ حُظ .ى 
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( ٢ٛٝ ًخ٥ط٢: BSCهي طْ ط٤ٔ٠ٖ ػ٬ػش طل٤ٔ٘خص ػ٠ِ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش)ًٔخ 

(Poureisa et al 2013:975-976.) 

 طلي٣ي حُٔئَٗحص ر٘خء ػ٠ِ أٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٟلش. .أ 

طلي٣ي ػ٬هش حُٔزذ ٝحُ٘ظ٤ـش ر٤ٖ ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ًُٝي ُظ٤ْٜٔ حُوخ١ٍش  .د 

 (.BSCح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُظ٢ حػظزَص ٖٓ أْٛ حُٔلخ٤ْٛ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش)

ر٘وَ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش  أٜٓٔضط٤ٔ٠ٖ ػ٤ِٔخص اىح٣ٍش ؿي٣يس ٝحُظ٢  .ؽ 

(BSC.طو٤٘ش ُظو٣ْٞ ح٧ىحء ح٠ُ طو٤٘ش ُ٪ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ) 

 

 (:2006 – 2004اٌغ١ً اٌضبٌش ) .3

وزخص حُظ٢ ٍحكوض ( ك٢ ا٣ـخى كَ ُِٜؼٞرخص ٝحُؼLawrie & Cobboldٓؼ٠ حُزخكؼخٕ )

حُؼخ٢ٗ ٝٓلخُٝش حُو٠خء ػ٠ِ ٌٓخٖٓ ح٠ُؼق ك٤ٜٔخ، ٌٝٛح ٓخ ٓخػي ػ٠ِ ظٍٜٞ حُـ٤ِ٤ٖ ح٧ٍٝ ٝ

  BSC ()(Madsen & Stenheim ,2015:29حُـ٤َ حُؼخُغ ٖٓ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش )

٢ ٢ ٝؿٞى حٓظَحط٤ـ٤خص ٝحٟلش طٔخػي كك٤غ طْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُوخ١ٍش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُظ٢ طؼ٘

ٓخٜٓخ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش كؼخٍ ٣ؼَٔ ػ٠ِ أ٠ُ أطل٣َٞ ٍإ٣خ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ا

، ًٔخ ط٠ٔ٘ض ح٣ُِٔي ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔظطٍٞس ٝحُٔظويٓش ًَر٢ ٌٓخكآص )47:2019)حُز٠٤خ٢ٗ،

ئَٗحص رطخهش حُؼ٬ٓخص حُؼخ٤ِٖٓ ٝٗظخّ حُظؼ٣ٞٞ حُوخٙ رْٜ ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش رٔ

 (.BSC( ) Madsen & Stenheim ,2015:29حُٔظٞحُٗش )

 ط٢:( رخBSC٥طظِوٚ ٌٓٞٗخص حُـ٤َ حُؼخُغ ُزطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش )ٝ

ر٤خٕ ح٫طـخٙ: ٝٛٞ ٣لَٔ طلخ٤َٛ حُو٤ْ ح٤ٌُٔش ُ٪ٗـخُحص حُظ٢ ٣ـيٍ إٔ طظٔظغ رٜخ  .أ 

ط٘ظ٤ْ ٤ُش حطوخً حُوَحٍ ٟٝٞق ٣ٝز٤ٖ ٗٔٞحُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓٔظوز٬، ًٔخ ٣

 ح٧ٗ٘طش ري٫ ٖٓ ح٫ٗوَح١ ك٢ طلخ٤َٛ طلي٣ي ح٧ٛيحف.

طو٤ْٔ ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ : ٣ظْ حهظ٤خٍ ٝأًٗٔٞؽ حَُحر٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ .د 

( ٝح١ٌُ ٤ٓظـ٠ِ ك٢ ٓ٘ظ٣ٍٖٞ ح٧ٍٝ BSCٓ٘خظ٤َ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش )

١ٌ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ )حُؼ٤ِٔخص حُٔ٘ظٍٞ حُيحه٢ِ ُِزطخهش ٝٛٞ ٓ٘ظٍٞ حُ٘٘خ١ ٝحُ

حُيحه٤ِش، حُظؼِْ ٝحُ٘ٔٞ( أٓخ حُؼخ٢ٗ كٜٞ ٓ٘ظٍٞ حُوخٍؿ٢ ٠ٔٔ٣ٝ رخُ٘ظ٤ـش ٝرظٌٕٞ 

 .)63:2021ٖٓ ٓ٘ظ١ٍٞ )حُِرخثٖ ٝ حُٔ٘ظٍٞ حُٔخ٢ُ( )ر٤ؾ،
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ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش: ٣ظْ اػيحى أٝ طلي٣ي ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ حُٔيٟ  .ؽ 

ـش ر٤ٖ ح٧ٛيحف حُٔليىس ٝح٧ٛيحف حُو٤َٜ، ٝطلي٣ي ػ٬هش حُٔزذ ٝحُ٘ظ٤

 (.149:2009حُٔطِٞد طلو٤وٜخ)اى٣ٍْ،

ٝحُٔزخىٍحص: طلي٣ي حُٔئَٗحص حُظ٢ ٣ظْ ح٫طلخم رٜخ ػ٠ِ ح٧ٛيحف  حُٔئَٗحص .ى 

ًُٝي ُيػْ هيٍس ح٩ىحٍس ػ٠ِ َٓحهزٚ طويّ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٗلٞ طلو٤ن 

 (.149:2009أٛيحكٜخ)اى٣ٍْ،

 

 ذ اٌؾبٌٟ ( ؽزٝ اٌٛل  -2007اٌغ١ً اٌشاثغ ) .4

ك٢ ( Alan Rodrigues( ػ٠ِ ٣ي) BSCططٍٞ حُـ٤َ حَُحرغ ٖٓ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش)

ٍرؼش ٓخّ "رِٞٛش ح٧ػٔخٍ" ٝح١ٌُ ٣ؼ٢٘ ؿٔغ ح٧ؿ٤خٍ ح٧، ٝهي طْ اٗ٘خإٙ ػ٠ِ أ2007ػخّ 

ٍإ٣ش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُز٤جش ُزطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش، ًُٝي ُو٤خّ  طؤػ٤َ ٍٓخُش ٝ

(، ٝهي طْ طؤ٤ْٓ ٌٛح حُـ٤َ ر٘خء ػ٠ِ طل٤َٔ ٝٝٛق Mohamed Ali ,2019:15ٝحُٔـظٔغ )

ًُي ُظؼ٤ِْ اىحٍس حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٤ًل٤ش طٞؿ٤ٚ حُٔظٔن ٓغ ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝ أِٓٞد حُظؼِْ

 .)42: 2023ٝاىحٍس حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ر٤جش ح٧ػٔخٍ حُٔؼويس)ك٣َـش ،

 : طبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخصب١ٔب : ِفَٙٛ ٚرؼش٠ف ث

( اكيٟ حُظو٤٘خص حُٔؼخَٛس ك٢ حُٔلخٓزش BSCطؼي طو٤٘ش رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش )

ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ طًَِ ك٢ ططز٤وٜخ ػ٠ِ ػ٤ِٔش طو٣ْٞ أىحء حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ًُٝي ٫ٓظويحٜٓخ 

أًؼَ طل٬٤ٜ ٫ٞٔٗٝ حُٔخ٤ُش ٓٔخ ٓ٘ق ح٩ىحٍس ٍإ٣ش  حُٔئَٗحصؿ٤َ حُٔخ٤ُش ا٠ُ ؿخٗذ  حُٔئَٗحص

ٝرخ٫ٓظ٘خى ا٠ُ ًَ ٌٛح حُظطٍٞ طؼيىص حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ًًَٛخ حٌُظخد  ٖٓ ك٤غ ح٧ىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤

 ( ٝحُظ٢ طؼٌْ ٝؿٜخص ٗظَْٛ .BSCٝحُزخكؼ٤ٖ ُزطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش )

( ٢ٛ أىحس BSCرطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ) كبٕ، (Huang,2014:19)كٖٔ ٝؿٜش ٗظَ

حثٜخ ػ٠ِ ٓـٔٞػٚ ٖٓ ح٧ٛيحف حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ طو٣ْٞ ح٧ىحء ًُٝي ٫كظٞاىح٣ٍش طٔخػي 

حُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش، ا٫ إٔ حُٜيف ح٧ٓخّ ٜٓ٘خ ٛٞ حُظـِذ ػ٠ِ حُظلي٣خص حُٔظؼِوش ٝ

رخػظٔخى حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ كو٢  ك٢ طو٣ْٞ ح٫ىحء، ٝرخُظخ٢ُ طٞكَ حُزطخهش ا١خٍح 

ٓظٌخ٬ٓ ٩ىحٍس ح٧ىحء ٣ظٌٕٞ ٖٓ أٍرؼٚ ٓ٘خظ٤َ ٓوظِلش )حُٔ٘ظٍٞ حُٔخ٢ُ، ٓ٘ظٍٞ حُِرٕٞ، ٓ٘ظٍٞ 

 حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش ، ٝٓ٘ظٍٞ حُظؼِْ ٝحُ٘ٔٞ(.
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ٗظخّ طوط٤ط٢ ٝاىحٍس حٓظَحط٤ـ٤ش  ػيٛخكوي  (Rao& Sreelakshmi,2017:117)أٓخ

حَُرل٤ش ٝك٢ ؿ٤ٔغ حٗلخء حُؼخُْ  ٣ظْ طٞظ٤لٜخ ك٢ ح٧ػٔخٍ ٝحُٜ٘خػخص ٝحُلٌٞٓخص ٝحُٞكيحص ؿ٤َ

ٍإ٣ظٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ، أٗ٘طش أػٔخٍ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝؿَ طلو٤ن حُظٞحكن ر٤ٖ ًُي ٖٓ أ، ٝ

 ٝطل٤ٖٔ ح٫طٜخ٫ص حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش ا٠ُ ؿخٗذ َٓحهزش أىحء حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش.

حُٗش أٟٝق  رؤٕ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞ (Garrison,et.al,. 2018:492)ك٢ ك٤ٖ

(BSC ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٗظ٣َش ٓلخ٤ٔ٤ٛٚ ٣ظْ حٓظؼٔخُٜخ ُٞٛق ٤ًل٤ش ه٤خّ حُؼخ٤ِٖٓ ربؿَحءحص )

ٓؼ٤٘ش ُظؼ٣ِِ أٛيحف حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش، ًٔخ هي طْ ٝٛق حُزطخهش ػ٠ِ حٜٗخ َٓٗش ٝهخرِٚ ُِظـ٤َ 

ًُٝي ٢ٛ كخٍ إٔ ح٫ؿَحءحص حُٔظزؼش ُْ طئى١ ح٠ُ حُظل٤ٔ٘خص حُٞحهؼ٤ش ك٢ حٛيحف حُٞكيس 

ّ ؿ٤َ ٓخ٤ُش، ًٔخ ٣ـذ ح٫ٗظزخٙ أٗٚ ك٢ كخٍ طْ طـ٤َ ح٧ٛيحف ٓخ٤ُٚ أ ًخٗض ٌٛٙأهظٜخى٣ش ٓٞحء ح٫

 ىحء حُوخٛش رزطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش.ػ٘يٛخ ٣٘زـ٢ ح٠٣خ طـ٤٤َ ٓئَٗحص ح٧حُ٘ظ٣َش 

طو٤٘ش اىح٣ٍش طٔظِي طٞؿٚ حٓظَحط٤ـ٢ ٜٝٓٔٔش ُظو٣ْٞ  ػيٛخكوي  )68:2021ر٤ؾ،)أٓخ

زَ ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش حُٔظٞحُٗش ٝحُٔظِٜش ٓغ رؼ٠ٜخ ٝاىحٍس ح٧ىحء ػ

حُزؼٞ، ٝهي طْ ط٤ٜٜٔٔخ أ٠٣خ ُظَؿٔش ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ٝحٓظَحط٤ـ٤ش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ا٠ُ أٛيحف 

ٝٓؼخ٤٣َ ٝه٤ْ ٟٓٞٞػ٤ٚ ٝٓزخىٍحص ٝحٟلش ٝٓظٔوش ٝٓظـخٗٔش ، ًُٝي ُٔٔخػيس ح٩ىحٍس ك٢ 

٤ش ُِؼ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش حُيحه٤ِش ٝحُٔ٘ظـخص حُوخٍؿ٤ش ُظط٣َٞ ح٧ىحء رٍٜٞس طوي٣ٜٔخ حُظـ٣ٌش حُؼٌٔ

 .ىحثٔش ٝٓٔظَٔس ُٝظلو٤ن ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش

كوي طْ حػظزخٍٛخ ػ٠ِ أٜٗخ حكيٟ حُظو٤٘خص ح٩ىح٣ٍش  )46:2023)ك٣َـش،ٖٝٓ ٝؿٜش ٗظَ

ط٤ـ٤ش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ًُٝي ُٔلخُٝظٜخ ك٢ حُلي٣ؼش ٝحُظ٢ ُٜخ أ٤ٔٛش ك٢ اىحٍس حُظٌِلش ح٫ٓظَح

ا٣ـخى طٞحُٕ ٝطٌخَٓ ر٤ٖ حُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش، ًٔخ أٜٗخ ػزخٍس ػٖ طو٤٘ش اىح٣ٍش ٗخِٓش 

ٍر٢ أىحثٜخ ٓغ حَُإ٣ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  ػٖ ٣َ١نٝٓظٌخِٓش ٩ىحٍس أىحء حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٝ ًُي 

٤ـ٤ش رخٓظويحّ حُٔ٘خظ٤َ حُٔظؼيىس ٝحُٔظطٍٞس رخٓظَٔحٍ ٝحُظ٢ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝأٛيحكٜخ ح٫ٓظَحط

 .طـٔغ ٓوظِق حٗ٘طش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش

 & Garrido)ٓخ ٖٓ ك٤غ طؼ٣َق رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش، كوي ػَكٜخأ

Wyatt,2017:3)   رؤٜٗخ" ٜٓ٘ـ٤ش ح٩ىحٍس ك٢ ه٤خّ ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ك٢

 ٝحُظ٢ طٔٔق رظلو٤ن ح٧ٛيحف ٝحُـخ٣خص حُٔليىس ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش".حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش 
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" رؤٜٗخ ٗظخّ اىح١ٍ ٓظٌخَٓ ٣ظَؿْ ٍٓخُش حُٞكيس )47:2019)ٗـْ،٠٣خٝػَكض أ

حُٔئَٗحص  ٌٛٙح٫هظٜخى٣ش ٝحٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ا٠ُ ٓـٔٞػٚ ٓليىس ٖٓ ح٧ٛيحف ٝحُٔئَٗحص، ٝطؼَٔ 

 .ػ٠ِ ه٤خّ ٓيٟ طلون ح٧ٛيحف

كوي ػَكٜخ " رؤٜٗخ طو٤٘ش اىح٣ٍش ُو٤خّ ٝطو٣ْٞ أىحء حُٞكيس  (٢14:2019،ح٧ػخؿ٤ز)أٓخ

ٍإ٣ش حُٞكيس ا٠ُ أٛيحف ٝحٟلش رخٓظويحّ ٓـٔٞػٚ ط٤ـ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ طَؿٔش حٓظَح

 ."حُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٖٓ

ش " رؤٜٗخ طَؿٔش ُٜٔخّ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣(Horngren.et,al,2021:538)ك٢ ك٤ٖ ػَكٜخ

ٝحٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ا٠ُ ٓـٔٞػٚ ٖٓ ٓئَٗحص ح٧ىحء حُظ٢ طٞكَ ا١خٍح ُظ٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ٝإ رطخهش 

( ٫ طًَِ ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔخ٤ُش كو٢ ٝاٗٔخ ط٢ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ BSCحُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش)

 حُٔخ٤ُش.ح٧ٛيحف ؿ٤َ حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش طلو٤وٜخ ُظِز٤ش ٝحٓظيحٓش أٛيحكٜخ 

 صبٌضب: أ٘ذاف ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ

 ط٤ش: ( رخُ٘وخ١ ح٣BSC٥ٌٖٔ طِو٤ٚ أٛيحف رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش) 

 (.196:  2018طو٣ْٞ أىحء حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش)ؿَحٍ، حرظٌخٍ ٗظخّ ٗخَٓ ُو٤خّ ٝ .1

ٓوخٍٗش أٛيحف حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ا٠ُ ٓـٔٞػٚ ٖٓ طٞك٤َ ا١خٍ ػَٔ ُظَؿٔش ٝ .2

 .)135:2018ئَٗحص حُٔظَحرطش ٝحُٔظٔخٌٓش )حُٔٔؼٞى١ ،حُٔ

ٓئَٗحص ح٧ىحء حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش) حُٔٔؼٞى١ حَُر٢ ر٤ٖ أٛيحف ٝ .3

 .)126:2019ٝحُو٤َٜ،

حُظٞحُٕ ك٢ ح٧ىحء ه٤َٜ  ش ُظلو٤نٍ ا٠ُ ٓئَٗحص أىحء ٍث٤ٔطل٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤خص ح٧ػٔخ .4

ي َُكغ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش حُٔوخّ رخُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ًُٝحُٔيٟ ٝ

(Benkova et al,. 2020:4.) 

طلي٣ي ح٧ٛيحف حُوخٛش رٌَ ٗ٘خ١ ٖٓ طل٤َٔ ٍإ٣ش ٝحٓظَحط٤ـ٤ش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝ .5

 (.67: 2023أٗ٘طش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش )ك٣َـش ،
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 ساثؼب: أ١ّ٘خ ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ : 

 ط٤ش:خُ٘وخ١ ح٥( رBSCطظـ٠ِ أ٤ٔٛش رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش )

( كـَ ح٧ٓخّ ُظؼَف ػ٠ِ ٗـخف حُٞكيس BSCطؼي رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ) .1

ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٝحُٔٔظوز٢ِ ػ٠ِ ػٌْ حُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش حُظو٤ِي٣ش ٝحُظ٢ 

طويّ ٓؼِٞٓخص ٓخ٤ٟٚ ىٕٝ ح٩ٗخٍس ٤ٌُل٤ش ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔٔظوز٢ِ 

(Kaplan & Norton,2001:153.) 

ْٜ ك٢ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ أٛيحف ح٫هٔخّ أٝ حُٞكيحص حُلَػ٤ش ٓغ أٛيحف حُٞكيس طٔ .2

 (.Pineno,2012:22-23ح٫هظٜخى٣ش ٝحٓظَحط٤ـ٤ظٜخ )

ط٤ًَِ ػ٠ِ ح٧ٛيحف ٝحُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٓؼَ ح٫رظٌخٍ، حُـٞىس ٝ اٍٟخء  .3

 (.Horngren,et.,al.,2021:550حُِرخثٖ )

ػ٠ِ حُٔئَٗحص حُٜٔٔش ٝحُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ٝحٟق ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٞكيس  حُظ٤ًَِ .4

 (.Horngren,et.,al.,2021:550ح٫هظٜخى٣ش )

طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش ُ٪ىحٍس ٝٓظو١ٌ حُوَحٍ ٝرخُظخ٢ُ طو٤َِ ٖٓ ٌِٓ٘ش حُٔؼِٞٓخص  .5

 .)177:2018حُِحثيس ػٖ حُلخؿش ٝحُظ٢ طٔزذ اٍرخى ُٔظو١ٌ حُوَحٍ )أرٞٓخ٢ٟ،

ْٜ ك٢ ٍر٢ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٣ٞ١ِش حُٔيٟ ٓغ حٗ٘طظٜخ ه٤َٜس حُٔيٟ ٔط .6

 )69:2021)ر٤ؾ،

 خبِغب: ِىٛٔبد ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ:

( ٖٓ ٓـٔٞػٚ ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش طٟٞق ٖٓ ه٬ُٜخ BSCطظٌٕٞ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش )

 آ٤ُٚ ػَٔ حُزطخهش ٢ٛٝ ًخ٥ط٢:

 )82:2021ظٞؿٚ حُٔٔظوز٢ِ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش)ر٤ؾ،حُحَُإ٣ش: طز٤ٖ حَُإ٣ش ٝ .1

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش: اؿٔخ٢ُ ح٧كؼخٍ ٝح٩ؿَحءحص حُظ٢ طٔخػي ك٢ حُظوط٢٤ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف  .2

 .)238:2017حُظ٢ ٟٝؼظٜخ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش)ًٞح٢ٗ ٝريٝىس،

خى حُٔ٘ظٍٞ: ٛٞ حُؼَٜ٘ حُزخٍُ ك٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ٝٔؼ٠ ُظؼ٤٤ٖ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓليىس رخ٫ٓظ٘ .3

٣ئى١ ىٍٝح رخٍُح ا٠ُ طل٤َِ حُٔئَٗحص حُٜٔٔش ك٢ ًَ ٓ٘ظٍٞ ٖٓ ٓ٘خظ٤َ حُزطخهش ، ًٔخ 

 .)Parmenters،220:2017حٓظَحط٤ـ٤ش ح٧ػٔخٍ ٝٗظخثـٜخ)ك٢ ٍر٢ حَُإ٣ش ٝ
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ح٧ٛيحف: ٢ٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٔؼ٠ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ُظلو٤وٜخ، ًٔخ ط٘خٍى ك٢ طلو٤ن  .4

٣ظْ طو٤ْٔ ح٧ٛيحف ػ٠ِ ٓ٘خظ٤َ حُزطخهش ٝرخُظخ٢ُ  ٍإ٣ش ٍٝٓخُش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ك٤غ

٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش  ٓيسٕ طٌٖ ُٜخ ٓليىس ٝهخرِٚ ُِو٤خّ ٝحُظلون ٝأ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ح٧ٛيحف

 .)82:2021ُظلو٤وٜخ)ر٤ؾ،

حُظ٘زئ ػٖ أىحء لو٤ن حٛيحف حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش، ٝحُٔئَٗحص: ك٢ٜ طؼزَ ػٖ ٗٔزش حُظويّ ُظ .5

 .)57:2016)ٟٔخٕ ٝكٔيحٕ،حُٔٔظوز٢ِ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش 

حُو٤ْ حُٔٔظٜيكش : ٓويحٍ ٓؼ٤خ١ٍ أٝ ه٤خ٢ٓ ٣ظْ ح٫ٓظؼخٗش رٚ ُظلي٣ي ٓويٍ ح٫ٗلَحكخص  .6

 &Kaplanحُطز٤ؼش ٝؿ٤َ حُطز٤ؼ٤ش ٓوخٍٗش رخُٜيف حَُٔحى طلو٤وٚ)

Norton,1996:150.) 

ٓؼ٬  حُٔزخىٍحص: طؼزَ ػٖ حُٔ٘خ٣ٍغ أٝ حُزَحٓؾ حُٞحؿذ حُو٤خّ رٜخ ُظلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش ، .7

هي ٣لظ١ٞ ٓ٘ظٍٞ حُظؼِْ ٝحُ٘ٔٞ ػ٠ِ ٓزخىٍس طوٚ حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ظِوٕٞ طي٣ٍزخ كٍٞ 

ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ ٣ٌٕٝٞ حُٜيف ٓ٘ٚ طلو٤ن ح٧ٛيحف 

 (.Jiambalvo,2016:471%)100ر٘ٔزش

ػ٬هخص حُٔزذ ٝحُ٘ظ٤ـش: طٟٞق ٌٛٙ حُؼ٬هش إٔ ؿ٤ٔغ حُٔئَٗحص ٓخ ٢ٛ ح٫ ؿِء ٖٓ  .8

ر٤ٖ ح٤ُٜخؿش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُ٘ظخثؾ ٓخ٤ُش حُظ٢ ٣ظٞهغ طلو٤وٜخ حُؼ٬هش حُ٘خؿٔش ػٖ ح٫ٍطزخ١ 

(Drury,2018:570-271.) 

 (BSC( ٌٓٞٗخص رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش )٣ٝ2ٟٞق حٌَُ٘  )

 

 

 

 

 

 

 

( ٌَٗ2) 

 (BSCٌٓٞٗخص رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش )

 اػيحى حُزخكؼش حُٜٔيٍ: ٖٓ
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 عبدعب: رٛاصْ ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ:

 ( رظٞك٤َ ػَٜ٘ حُظٞحُٕ ر٤ٖ ًخكش ٌٓٞٗخطٜخ ًٝخ٥ط٢:BSCظ٤ِٔ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش )ط

طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ح٩ؿَحءحص ٣ٞ١ِش حُٔيٟ ٝ ه٤َٜس حُٔيٟ ٫ٞٛٝ ا٠ُ طلو٤ن حُظٞحُٕ  .1

(، ًُٝي ٧ٗٚ ك٢ كخٍ طْ Kairu,et,al,2013:82حُ٘ـخف حُٔظزخ٣٘ش ) ٓئَٗحصر٤ٖ 

ء ه٤َٜس حُٔيٟ ٤ٓئى١ ًُي ا٠ُ كَ٘ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ح٧ىح ٓئَٗحصحُظ٤ًَِ ػ٠ِ 

ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ، ػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي كل٢ كخٍ ح٫ٛظٔخّ رخ٧ٗ٘طش حُظ٢ طلون ٗظخثؾ 

٣ٞ١ِش حُٔيٟ ٓؼَ طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ، حُؼ٬هش حُلٔ٘ش ٓغ حُِرخثٖ كبٗٚ ٤ٓئى١ ا٠ُ طلون 

 (.Pujas,2010:6ٗظخثؾ ٓخ٤ُش أك٠َ )

حُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ُٔٔخػيس ح٩ىحٍس ك٢ حطوخً حُوَحٍحص طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ  .2

 (. 26:2018ٝط٘ل٤ٌٛخ ر٘ـخف )كخُق،

ا٣ـخى حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٓئَٗحص ه٤خّ ح٧ىحء حُٔخرن ٝٓئَٗحص ه٤خّ ح٧ىحء حُٔٔظوز٢ِ، ك٤غ  .3

٫ري ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طٔؼ٠ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُو٤خّ حُلؼ٢ِ ٧ىحثٜخ إٔ طٞحُٕ ر٤ٖ 

 (.176:2018)أرٞ ٓخ٢ٟ،حُٔخرن ٝٓئَٗحص ح٧ىحء حُٔٔظوز٢َِٗحص ح٧ىحء ٓئ

طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ح٧ىحء حُوخٍؿ٢ حُٔٞؿش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ، حُِرخثٖ، حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔـظٔغ  .4

 .)89:2011) حُِح٤ِ،٢ِٓخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحُ٘ٔٞ ٝح٫رظٌخٍٝر٤ٖ ح٧ىحء حُيحه٢ِ حَُٔطز٢ رخُؼٔ

 ٌّزٛاصٔخ : عبثؼب: ِٕبظ١ش ثطبلخ اٌؼلاِبد ا

حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ًُٝي ُظلو٤ن ( ا٠ُ ه٤خّ أىحء BSCطٔؼ٠ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش )

ط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ٍٝإ٣ظٜخ حُٔٔظوز٤ِش، ٣ٝظْ ًُي رخٓظويحّ حُٔ٘خظ٤َ حَُث٤ٔش ُزطخهش حُؼ٬ٓخص ٝ

طش ك٢ حُٞكيس ح٧ٗ٘(، ًٜٞٗخ ط٘ظَٔ ػ٠ِ حُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظؼِن ر٘ظخثؾ BSCحُٔظٞحُٗش )

ٝحُ٘ٔٞ، ٝحُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش، ًٔخ هي طْ اٟخكش  حُظؼِْٓئَٗحص هخٛش ػٖ حُِرٕٞ، ح٫هظٜخى٣ش، ٝ

ٝح١ٌُ ؿخء ٗظ٤ـش ُِظطٍٞحص  حُٔـظٔغٓ٘ظٍٞح هخٓٔخ ا٠ُ ٓ٘خظ٤َ حُزطخهش ٝٛٞ ٓ٘ظٍٞ حُز٤جش 

طوق حُيٍحٓخص ا٠ُ  حُٔٔظَٔس ك٢ ر٤جش ح٧ػٔخٍ ٣ُِٝخىس حٌٓخ٤ٗش حُزطخهش ك٢ ٓـخٍ طو٣ْٞ ح٧ىحء، ُْٝ

ٌٛح حُلي كوي حٟخكض ح٠٣خ ٓ٘ظٍٞح ٓخىٓخ ٝٛٞ ٓ٘ظٍٞ حُٔوخ١َ، ك٤غ ٣لظ١ٞ ًَ ٓ٘ظٍٞ ٖٓ 

ٌٛٙ حُٔ٘خظ٤َ ػ٠ِ ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُٔئَٗحص ٝح٧ٛيحف حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن ٝحٗـخُ ٍإ٣ش 

 َٗف ٌُٜٙ حُٔ٘خظ٤َ: ٣ؤط٢(، ٝك٤ٔخ Butler,et,al.,2011:4ٝحٓظَحط٤ـ٤ش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش )
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 إٌّظٛس اٌّبٌٟ:  .1

(، كٜٞ ٣لظ١ٞ BSCحُٔ٘ظٍٞ حُٔخ٢ُ أكي أْٛ ٓ٘خظ٤َ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ) ؼي٣

ػي ك٢ طلي٣ي ٗوخ١ ٖٓ حُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طو٤ْ أٛيحف حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝطٔخػ٠ِ ٓـٔٞػش 

ظ٤َ حُزطخهش ًُي ُظلخى٣ٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ ًٔخ أٗٚ ٣َطز٢ حٍطزخ١ ٓزخَٗ رـ٤ٔغ ٓ٘خحُوٞس ٝح٠ُؼق ٝ

ك٢ ك٤ٖ  ٣ٔخْٛ حُٔ٘ظٍٞ ك٢ ح٩ؿخرش ػ٠ِ حُٔئحٍ ح١ٌُ  )2019:13) حَُر٤ؼ٢ ٝحهَٕٝ، ح٧هَٟ

٣ظًَِ ك٢ ) ٤ًق ٗ٘ظَ ا٠ُ حُٔٔخ٤ٖٔٛ؟( ك٤غ أٗٚ ٣ًَِ ػ٠ِ طؼظ٤ْ ه٤ٔش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػٖ ٣َ١ن 

ِ ػ٠ِ ه٤خّ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٣ٝوّٞ رؼَٝ ٗظخثؾ ح٫كيحع ٝحُوَحٍحص ىٕٝ حُظ٤ًَ

أٓزخد ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ، كل٢ حُٞكيحص حُٜخىكش َُِرق ٣ٔؼ٠ حُٔ٘ظٍٞ رظ٣ِٝي حُٔٔخ٤ٖٔٛ رٔويحٍ حُؼخثي 

طول٤ٞ حٌُِق ٤خّ ح٧ىحء ػٖ ٣َ١ن ه٤خّ ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص ٝػ٠ِ حٓظؼٔخٍحطْٜ ًٔخ ٣ٜظْ رو

(Zimmerman,2017:628 ٖٓ ٣ٝؼي ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ حُٜيف ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ١٧ ٝكيس حهظٜخى٣ش ،)

ٔلخكظش ػ٠ِ حٓظَٔح٣ٍظٜخ ٝروخثٜخ رخُٔٞم ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ حُ٘وي حٌُخك٢ ُظٔي٣ي ك٤غ حُ

ػ٠ِ ٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ حُٔ٘ظٍٞ  )42:2023حُظِحٓخطٜخ ٝطلو٤ن ػخثي ٖٓ حُيهَ حُظ٘ـ٢ِ٤ )حُظ٢ٔ٤ٔ،

 َٓحكَ: ػ٬ع

حٓظوطخد ح٧ٓٞحم ٝحُِرخثٖ ظ٤ًَِ ك٤ٜخ ػ٠ِ ٣ُخىس حُٔز٤ؼخص ٝأ.    َٓكِش حُ٘ٔٞ : ٣ظْ حُ

 . ـيىحُ

ػ٠ِ خ٤ُش ٓؼَ حُيهَ حُظ٘ـ٢ِ٤، حُؼخثي َٓكِش ح٫ٓظَٔحٍ: ٣ظْ ح٫ٛظٔخّ رخُٔئَٗحص حُٔ د

ٍأّ حُٔخٍ، حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُٔوٜٞٓش حُن، ًُٝي ُظؼز٤َ ػٖ ٓيٟ ٗـخف حُٞكيس 

 ح٫هظٜخى٣ش ك٢ طلو٤ن حٛيحكٜخ حُٔخ٤ُش ٌُٜٙ حَُٔكِش.

ٙ حَُٔكِش  ا٠ُ كٜخى ٗظخثؾ ؽ.  َٓكِش ح٠ُ٘ؾ: طٔؼ٠ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٌٛ

حٓظؼٔخٍحطٜخ ٖٓ حَُٔكِظ٤ٖ حُٔخرو٤ظ٤ٖ ٌُٟ ٓظوظَٜ أٛيحكٜخ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ طؤ٤ًي حُظيكوخص 

 (.Figg,2000:16حُ٘وي٣ش ٝحُظ٢ طلخكع ػ٠ِ حٓظَٔح٣ٍش ٝىٝحّ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش )

ٌح ٗٔظ٘ظؾ ٓٔخ ٓزن إٔ ٌَُ َٓكِش أٛيحف ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٓوظِلش ػٖ حَُٔكِش ح٧هَٟ ُ 

ٍ إٔ طٌٕٞ  ٓوظِلش ٜٝٓٔٔش ٣ـذ ػ٠ِ حُٔئَٗحص حُظ٢ طٔظؼَٔ ُظو٣ْٞ ح٧ىحء ك٢ ظَ ٌٛح حُٔ٘ظٞ

ْ ٓئَٗحص  ( ٣ٌٖٝٔ طوThuong,2021:39٤ٔٛيحف ًَ َٓكِش أػيص ٖٓ حؿِٜخ )ُظظزغ أ

 ط٢: حُٔ٘ظٍٞ حُٔخ٢ُ ا٠ُ ح٥

ه٤َٜس  أ. ٗٔذ ح٤ُُٔٞش: طؼزَ ػٖ ٓيٟ هيٍس حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ أىحء حُظِحٓخطٜخ

 :  ٖٓ حْٛ ٌٛٙ حُ٘ٔذ ٓخ ٢ِ٣, ٝحُٔيٟ ٝحُظ٢ ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ُٔيس ٓ٘ش ٝحكيس 
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  ٍٗٔزش حُظيحٍٝ: طلٔذ رؤٔش حُٔٞؿٞىحص حُٔظيحُٝش ػ٠ِ حُٔطِٞرخص حُٔظيحُٝش ٖٓ ه٬

 حُٔؼخىُش ح٥ط٤ش: 

  =  ٗٔزش ح٤ُُٔٞش
 حُٔٞؿٞىحص حُٔظيحُٝش

حُٔطِٞرخص حُٔظيحُٝش
  × 100 

 َُٔ٣ؼش :  ٣ٝظْ كٔخرٜخ رؤٔش حُٔٞؿٞىحص حُٔظيحُٝش رؼي هْٜ حُٔوِٕٝ ٗٔزش ح٤ُُٔٞش ح

ٕ حُٔوِٕٝ رطت حُظلٍٞ ح٠ُ حُ٘وي ٣ٝظْ ًُي ٖٓ ًُٝي رخػظزخٍ أ شػ٠ِ حُٔطِٞرخص حُٔظيحُٝ

 ه٬ٍ حُٔؼخىُش ح٥ط٤ش:

  = ٗٔزش ح٤ُُٔٞش ح٣َُٔؼش
 حُٔٞؿٞىحص حُٔظيحُٝش   حُٔوِٕٝ حُِٔؼ٢

 حُٔطِٞرخص حُٔظيحُٝش
  × 100   

د. ٗٔذ حُ٘٘خ١: طؼزَ ٌٛ حُ٘ٔذ ػٖ ًلخءس حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حٓظويحّ حُٔٞحٍى 

 حُٔظخكش ُظلو٤ن حك٠َ ػخثي ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُ٘ٔذ: 

  ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُٔوِٕٝ: ٝٛٞ ٣ؼزَ ػٖ ٗٔزش حٓظويحّ حُٔوِٕٝ ه٬ٍ ٓ٘ش ٝحكيس ، كٌِٔخ

 حُٔؼخىُش ح٥ط٤ش: ُحى حُٔؼيٍ ًخٕ ًُي ك٢ ِٜٓلش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٣ٝلٔذ ٖٓ ه٬ٍ

  = ِٕٝٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُٔو
 طٌِلش حُز٠خػش حُٔزخػش

ٓظ٢ٓٞ حُٔوِٕٝ
 

ك٤غ إٔ ٓظ٢ٓٞ حُٔوِٕٝ = 
ٓوِٕٝ أٍٝ حُٔيس ٓوِٕٝ حهَ حُٔيس

 
 

  ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُلٔخرخص حُٔي٣٘ش: طو٤ْ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٓيٟ َٓػٚ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ك٢

ىحٍس حُؼ٤ِخ ػ٠ِ طل٤َٜ ى٣ٜٞٗخ رٌَ٘ طل٤َٜ ى٣ٜٞٗخ، ًِٝٔخ ُحىص حُ٘ٔزش طؼ٢٘ هيٍس ح٩

 ٣َٓغ ٝطوخّ حُ٘ٔزش ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼخىُش ح٥ط٤ش: 

  ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُلٔخرخص حُٔي٣٘ش
ٛخك٢ حُٔز٤ؼخص

حُٔي٣ٕ٘ٞ
 

  ،إٔ  آًؼيٍ ىٍٝحٕ حُٔٞؿٞىحص: ٣و٤ْ ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُٔٞؿٞىحص ك٢ طلو٤ن ح٣٩َحىحص

حُٔؼخىُش  ػٖ ٣َ١ن٣ٝظْ كٔخرٜخ  ٣ُخىس ٌٛٙ حُ٘ٔزش طؼٌْ ٓيٟ ًلخءس حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش،

 ح٥ط٤ش:

  =ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُٔٞؿٞىحص
ٛخك٢ حُٔز٤ؼخص

ٓـٔٞع حُٔٞؿٞىحص
 

  ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔٞؿٞىحص: ٣ؼزَ ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٍرل٤ش حُي٣٘خٍ حُٞحكي حُٔٔظويّ ك٢

 حُٔٞؿٞىحص ح٤ٌُِش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٣ٝظْ كٔخرٚ رخُٔؼخىُش ح٥ط٤ش:

 ُٞٔؿٞىحص = ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح       
 ٛخك٢ حَُرق رؼي ح٣َ٠ُزش

 ٓـٔٞع حُٔٞؿٞىحص
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ؽ. ٗٔذ حَُرل٤ش: طؼزَ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ػٖ ٓيٟ ًلخءس حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى 

 ٖٓ أْٛ حُ٘ٔذ: ٔظخكش ُظلو٤ن أػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ ٍرق ٝحُ

 َُرق ه٬ٍ ٔز٤ؼخص ٝٓـَٔ حُٗٔزش ٓـَٔ حَُرق:  طز٤ٖ ٌٛٙ حُ٘ٔزش حُؼ٬هش ر٤ٖ ٛخك٢ ح

 ٣ظْ كٔخرٜخ رخُٔؼخىُش ح٥ط٤ش:حُٔ٘ش ٝ

  = ٗٔزش ٓـَٔ حَُرق
ٓـَٔ حَُرق

ٛخك٢ حُٔز٤ؼخص
  ×100  

   :٣ٔظويّ ُو٤خّ ٍرل٤ش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش رخُ٘ٔزش ٗٔزش ٛخك٢ حَُرق ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص

 كل٢ كخٍ ًخٗض حُ٘ٔزش َٓطلؼش كٌٜح ٤٘٣َ ح٠ُ إٔ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ،ُِٔز٤ؼخص حُظ٢ طلووٜخ

طلون أٍرخكخ ؿ٤يس ٖٓ ٓز٤ؼخطٜخ، أٓخ اًح ًخٗض حُ٘ٔزش ٓ٘ول٠ش ك٤٘٤َ ح٠ُ ٝؿٞى ٬ٌ٘ٓص 

 ٣ٝظْ كٔخرٜخ رخُٔؼخىُش ح٥ط٤ش: ك٢ حُظلٌْ رخُظٌخ٤ُق أٝ حٗولخٝ ك٢ ح٧ٍرخف،

  = ٗٔزش  ٛخك٢ حَُرق ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص
ٛخك٢ حَُرق

ٛخك٢ حُٔز٤ؼخص
  ×100 

 ػٖ ٣َ١نيس ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ ٓيحى ى٣ٜٞٗخ ٝ طلٔذ ى. ٗٔذ حُٔي٤ٗٞ٣ش : ٣ٝوٜي رٜخ ٓويٍس حُٞك

 حُٔؼخىُش ح٥ط٤ش:

  = ٗٔزش حُٔي٤ٗٞ٣ش       
 اؿٔخ٢ُ حُٔطِٞرخص

 اؿٔخ٢ُ حُٔٞؿٞىحص
 

 ٔٗػ٠ِ ٓويٍس حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٣ُخىس ٓز٤ؼخطٜخ  زش ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص: ٣ظْ ه٤خٜٓخ رخ٫ٓظ٘خى

 ،٣ٝظْ كٔخرٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼخىُش ح٥ط٤ش: 

 ٔٗ حُٔز٤ؼخص = ٗٔزش ٞ    
ٓز٤ؼخص حُٔ٘ش حُلخ٤ُش ٓز٤ؼخص حُٔ٘ش حُٔخروش

 ٓز٤ؼخص حُٔ٘ش حُٔخروش
 

حُ٘وي٣ش  ٖٝٓ حُٔئَٗحص حُٜٔٔش ح٧هَٟ حُظ٢ ٣ظْ حىٍحؿٜخ ك٢ حُٔ٘ظٍٞ حُٔخ٢ُ ٢ٛ حُظيكوخص

٣ش ىحء اىحٍس حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ك٤غ هيٍطٜخ ك٢ ط٤ُٞي حُظيكوخص حُ٘ويٝحُظ٢ طٔظؼَٔ ك٢ طو٣ْٞ أ

 . حُٔٔظوز٤ِش ٝ ط٣ُٞغ ح٧ٍرخف ٝحُٞكخء رخ٫ُظِحٓخص

، ك٤ٜخأَٜٓ حُٔ٘خظ٤َ  ٕ حُٔ٘ظٍٞ حُٔخ٢ُ ٛٞ ٖٓ ه٬ٍ حُٔئَٗحص حػ٬ٙ طْ حػظزخٍ أ ٖٝٓ

ًُٝي ٧ٗٚ ٤ٔ٣َ ا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞكيح ٝٓوز٫ٞ ػخ٤ُٔخ، ٝإٔ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ٢ٛ ر٤خٗخص 

٫ ٣ٌٖٔ طـ٤٤َ أ١ ؿٞىس أىحء حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝ ْطخ٣ٍو٤ش طٟٞق ح٧كيحع رؼي كيٝػٜخ ٝطؼٌ

 (.Rajala,2023:11) حُٔئَٗحصح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ طل٤َِ  ػزَ حُٔيسٗظخثؾ 
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 . ِٕظٛس اٌضثبئٓ:2

٣ًَِ حُٔ٘ظٍٞ ك٢ ح٩ؿخرش ػ٠ِ حُٔئحٍ ) ٤ًق ٣ـذ حٕ ٣َحٗخ حُِرٕٞ ػ٘ي  حُٔؼ٢ ُظلو٤ن 

ف ػ٬ع أٓجِش كَػ٤ش ٢ٛٝ: ٖٓ ْٛ حُِرخثٖ ٍإ٣ظ٘خ؟( ٍُِٝٞٛٞ ا٠ُ ٌٛٙ ح٩ؿخرش ٤ٓظْ ١َ

حُٔٔظٜيكٕٞ؟ ٝٓخ ح١ٌُ ٣ظٞهؼٞٗٚ ٖٓ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش؟ ٝٓخ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُظ٢ طويٜٓخ حُٞكيس 

ٝرخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٩ؿخرش ػٖ ٌٛٙ ح٫ٓجِش ٓظٔظط٤غ (، Niven,2014:36ح٫هظٜخى٣ش ُْٜ ؟ )

ػ٤ِٜخ ُِٔلخكظش ػ٠ِ ط٤ِٔٛخ ٖٓ ه٬ٍ  حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش طلي٣ي ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ٓظؼظٔي

)ح٫ٓؼخٍ حُظ٘خك٤ٔش ٝ ؿٞىس حُٔ٘ظـخص حُٔويٓش ٝ ح٫ُظِحّ رظ٤ِْٔ ك٢ حُٞهض حُٔليى(، أٓخ ك٤ٔخ ٣وظٚ 

رخُؼ٬هش ٓغ حُِرخثٖ ك٤ـذ ػ٠ِ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ؿٞىس حُؼ٬هش ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ 

يكغ حُِرخثٖ ُِٔلخكظش ػ٠ِ ٫ٝثْٜ ُِٞكيس هيٓخص حٓظؼ٘خث٤ش ٝكٍِٞ ٓظ٤ِٔس ٝٓ٘خٓزش ٓٔخ ٣

 ح٫هظٜخى٣ش.

ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘ظٍٞ حُِرخثٖ ٣ٌٖٔ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ؿٌد ُرخثٖ ؿيى ا٠ُ ؿخٗذ حُللخظ ٝ

ػ٠ِ حُِرخثٖ حُلخ٤٤ُٖ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طوي٣ْ حك٠َ حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ُْٜ ًُٝي 

٣لظ١ٞ ٓ٘ظٍٞ حُِرخثٖ ًٔخ ( 43-44: 2023رخػظزخٍْٛ حٓخّ ٗـخف حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش)حُظ٢ٔ٤ٔ،

ٜٛٔخ : كٜش حُٔٞم، ٓؼيٍ ح٫كظلخظ رخُِرخثٖ، ٓؼيٍ ػ٠ِ ٓئَٗحص أٓخ٤ٓش طؼٌْ أٛيحكٚ ٖٝٓ أ

(، ٝػزَ Shuangshuang,2022:4حًظٔخد حُِرخثٖ حُـيى، ٍٟخ حُِرخثٖ، حُظٌِلش حُٔ٘ول٠ش )

(Specu-land & Nieto- Rodriguezُِرؤٕ ٛ٘خى حٍطزخ١ ٓزخَٗ ر٤ٖ ح ) رخثٖ ٝح٣٩َحىحص

ٓؼ٬: ك٢ كخٍ ٍٟخ حُِرخثٖ ٝػٞىطْٜ َُِ٘حء َٓس حهَٟ ٤ٓئى١ ًُي ا٠ُ ٣ُخىس ح٣٩َحىحص 

 Specu-land& Nieto-Rodriguezٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن ح٫ٛيحف حُٔخ٤ُش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش )

 ط٢:رؼٞ حُٔئَٗحص ٤ٛٝـش ًَ ٓئَٗ ًٝخ٥(، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق 2022:262,

   =كٜش حُٔٞم
شحح٩هظٜخى٣ كـْ حُٔز٤ؼخص ح٤ٌُِش حُٞكيس 

كـْ حُٔز٤ؼخص ح٢ٌُِ ُِوطخع
      

 = ٖ٫ٝء حُِرخث
ػيى حُِرخثٖ حُـيى ػيى حُِرخثٖ حُلخ٤٤ُٖ

 ػيى حُِرخثٖ حُلخ٤٤ُٖ
      

  = ٗٔزش حُٞكيحص حُٔؼخرش
ػيى حُٞكيحص حُٔؼخرش

ػيى حُٞكيحص حُٔ٘ظـش
      

  = حُظٌخ٤ُق حُظ٣ٞٔو٤ش ٞٔٗ
٣ٞٔو٤شحُظ حُٔ٘ش حُلخ٤ُش  ٣ُخىس ك٢ طٌخ٤ُق 

طٌخ٤ُق حُظ٣ٞٔن ُِٔ٘ش حُلخ٤ُش
 ×100    

ٝحٟلش  ٓئَٗحصًٔخ ٣ٔظيػ٢ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ ٖٓ ح٩ىحٍس إٔ طوّٞ رظَؿٔش ٍٓخُظٜخ ا٠ُ 

َص طؤػ٤َح ٝحٟلخ ٢ ١َأص ك٢ ر٤جش ح٩ػٔخٍ حػظٕ حُظطٍٞحص ح٣َُٔؼش حُط٘خٍ حٛظٔخّ حُِرخثٖ، ًٔخ أ
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ٝ اىٍحًخ روٜخثٚ ٤ِٓٝحص حُٔ٘ظـخص، ًٔخ حٍطلؼض ٟل٠ حًؼَ ىٍح٣خ ػ٠ِ حُِرٕٞ ك٤غ أ

طٞهؼخطٚ ٝٓظطِزخطٚ ُ٘ٞػ٤ٚ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ُِلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ح٧ٕ أٝ ك٢ حُٔٔظوزَ، ٖٝٓ ٌٛح 

ٓـخ٫ص  ػٖ ٣َ١ن أٍرؼشط٤ٟٞق ح٧ٛيحف حُوخٛش رٌٜح حُٔ٘ظٍٞ  حُٔي٣َ٣ٖحُٔ٘طِن ٝؿذ ػ٠ِ 

 (.Dess,et.al.2019:93 : ) ٣ؤط٢ خٜٔٓٔش ٢ٛٝ ً

 هض: ٢ٛ حُلظَس حُظ٢ طلظخؿٜخ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ُظِز٤ٚ حكظ٤خؽ حُِرٕٞ.حُٞ .أ 

 حُ٘ٞػ٤ش:  ه٤خّ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظـخص حُٔؼخرش ٝحُٔؼخىس ٖٓ هزَ حُِرٕٞ .د 

 ٝ حُويٓخص ك٢ ط٤ُٞي ه٤ٔش حُِرٕٞ.ُويٓش : ه٤خّ ٤ًٔش ٓ٘خًٍش حُِٔغ أح .ؽ 

ح١ٌُ ُٚ طؤػ٤َ ك٤غ ٣ـذ ػ٠ِ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ح٫ٛظٔخّ رظٌِلٚ ٓ٘ظـخطٜخ ٝحُٔؼَ:  .ى 

 .)541:2001ح١َُٔ٘، (ٝحٟق ػ٠ِ حُٔؼَ حُٔويّ ُِِرٕٞ

 . ِٕظٛس اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ:3

٣ٜ٘ذ حُظ٤ًَِ ك٢ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ ػ٠ِ حُظ٤ِٔ ٝحُظلٞم ح١ٌُ ٣ـذ إٔ طلووٚ حُٞكيس 

حُِرخثٖ ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ،  ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ ٓ٘خك٤ٜٔخ ٝح٩ؿَحءحص حُظ٢ ػ٤ِٜخ إٔ طوّٞ رٜخ ُظ٘خٍ ٍٟخ

: ) ٓخ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ طلؼِٚ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٢ٌُ طلخكع ػ٠ِ ح٥ط٢ًُي رخُظٔخإٍ  ٤ٛخؿش٣ٌٖٝٔ 

(، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ  ُٔ٘ظٍٞ ٤ٓNiven,2014:36ِطٜخ ٝ طلٞهٜخ؟( )

 ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ىحهَ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش ٛٞ طلو٤ن حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش

) ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ ٝحٟق ػ٠ِ ٍٟخ حُِرٕٞ ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حٛيحف ٓخ٤ُشٝحُظ٢ ٤ٓ

 .(45:2023حُظ٢ٔ٤ٔ،

ًٔخ ٝ ٣لظ١ٞ ٓ٘ظٍٞ حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش ػ٠ِ ػ٬ػش َٓحكِش أٓخ٤ٓش ٝحُظ٢ طٔؼَ حَُحر٢ ر٤ٖ 

ٓظطِزخص حُِرخثٖ ٝ ٓٔظٟٞ ٍٟخْٛ حُ٘خطؾ ػٖ طؼخِْٜٓ ٓغ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٌٝٛٙ حَُٔحكَ ٢ٛ 

 (:45:2023) حُظ٢،٢ٔ٤ًٔخ٥ط

َٓكِش ح٩ريحع: ٣ظْ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ىحٍٓش طل٤ِ٤ِش ٝ ٗخِٓش ُِٔٞم ٝحُظ٢ ٣ظْ ػ٠ِ حػَٛخ  .أ 

طلي٣ي كـْ حُٔٞم حُٔ٘خٓذ ٫ٓظ٤ؼخد حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش ٝطلي٣ي ٗٞػ٤ش حُِرٕٞ 

حُٔٔظٜيف، ٝ ر٘خء ػ٠ِ ٗظخثؾ حُيحٍٓش ٤ٓظْ ٟٝغ هطش ٗخِٓش طٟٞق أٗٞحع حُٔؼيحص 

 ٤ًٔٝش ح٩ٗظخؽ ٝ حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش ح٫ُٓش ُ٪ٗظخؽ.حُٔٔظويٓش 

َٓكِش ح٩ٗظخؽ: ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش ٣َ١ٝوش ػَٟٚ ٝ طوي٣ٔش  .د 

ُِِرٕٞ ٝػ٤ِٚ ٤ٓظْ طـ٤ِٜ حُٔ٘ظؾ ٝ طوي٣ٔش، ػِٔخ إٔ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ كٔخد طٌِلش 

 ش.ح٩ٗظخؽ ٖٓ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ، ح٧ؿٍٞ ٝ حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤
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َٓكِش هيٓخص ٓخ رؼي حُز٤غ: طًَِ ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٠ِ طلي٣ي ١ز٤ؼش ٝٗٞع حُويٓخص ٓخ رؼي  .ؽ 

 حُز٤غ ُِِرخثٖ ٝ طلي٣ي حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ٌُٜٙ حُويٓش .

٤خّ ؿٞىس ػَٔ حُٞكيحص ٌٛح ٝطٔخػي حُٔئَٗحص حُٔٔظويٓش ك٢ ظَ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ ك٢ ه

 &Papenhausen) ٍٟخ حُِرخثٖ ٝ هيٓخطٜخ ط٘خٍح٫هظٜخى٣ش، ٝحُظؤًي ٖٓ إٔ ٓ٘ظـخطٜخ أ

Einstein,2006:16 ٌُح ٣ـذ ػ٠ِ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش ح٤ُِٔٔس،)

(، ًُٝي ٫كظٞحء حُٔ٘ظٍٞ Robert& Kaplan,1992:74) ك٤ٜخ ٝطلي٣ي حُٔئَٗحص ح٬ُٔثٔش ُٜخ

 : ٣ؤط٢ٖٓ ٓئَٗحص ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٜخ رٔخ  حٌُؼ٤َػ٠ِ  

 ُؼخَٓ = اٗظخؿ٤ش ح       
 ػيى حُٞكيحص حُٔ٘ظـش

ػيى حُؼخ٤ِٖٓ
 

  = ٗٔزش حٓظـ٬ٍ حُطخهش       
كـْ ح٩ٗظخؽ حُلؼ٢ِ 

كـْ حُطخهش حُٔوططش
 

  = ٗٔزش حُـٞىس / ح٩ٗظخؿ٤ش       
ًِلش حُٞكيحص حُـ٤يس

ًِلش حُٔوَؿخص
 

   = ٜٓخ٣ٍق ح٤ُٔطَس حُ٘ٞػ٤ش ٞٔٗ

       
ٜٓخ٣ٍق ح٤ُٔطَس حُ٘ٞػ٤ش ُِٔ٘ش حُلخ٤ُش ٜٓخ٣ٍق ح٤ُٔطَس حُ٘ٞػ٤ٚ ُِٔ٘ش حُٔخروش

ٜٓخ٣ٍق ح٤ُٔطَس حُ٘ٞػ٤ش ُِٔ٘ش حُٔخروش
 

  = ٓؼيٍ ح٩ىحء ح٢ٓٞ٤ُ  
ػيى حُٞكيحص حُٔ٘ظـش

 ػيى أ٣خّ حُٔ٘ش
  ×100 

  . ِٕظٛس اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ:4

٣٘ظَ ا٠ُ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ ػ٠ِ أٗٚ ح٧ٓخّ ح١ٌُ طز٠٘ ػ٤ِٚ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش 

(BSC) ك٤غ ٣وّٞ رظلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ ٝحُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُٔٞحٍى حُظ٢ ٣ـذ إٔ طٔظٌِٜخ حُٞكيس ،

ح٫هظٜخى٣ش ُ٘ٔٞٛخ ٝاؿَحء حُظل٤ٔ٘خص ح٬ُُٓش ُظلو٤ن ٛيكٜخ ك٢ ح٧ٓي حُط٣َٞ 

(Drury,2018:579 ٌُح ٣ظطِغ حُٔ٘ظٍٞ ُ٪ؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإٍ ح٥ط٢ : " ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِٞكيس ،)

ل٤ٖٔ ْٓ ح٬ُُٓش ُظ٤ُٞي حُو٤ٔش؟"، اً ٣ٌٖٔ طلي٣ي ح٧ظل٤ٖٔ ح٧ىحء ٝطح٫هظٜخى٣ش ح٫ٓظَٔحٍ ر

 ٛيحف حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش رؼ٬ع أْٓ ٢ٛٝ:حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝطلو٤ن أ

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش: ٝٛٞ حٓظ٬ى حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ُؼخ٤ِٖٓ ٣ظٔظؼٕٞ رويٍ ػخٍ ٖٓ حٌُلخءس  .أ 

ٗـخُ ح٧ٗ٘طش حُٔطِٞرش، ًٔخ ٣ٌٖٔ ٝحُٜٔخٍحص حُٔ٘خٓزش ٝحُٔٞٛزش ٝحُٔؼخٍف ًُٝي ٩

ٍٟخ حُؼخ٤ِٖٓ، حُٔلخكظش ػ٤ِْٜ  ؿٞحٗذ: شٌٛٙ حُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص رؼ٬ػ ٓئَٗحصطلي٣ي 

 ٓويحٍ اٗظخؿ٤ظْٜ.ٝ
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ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص: ٣ٔخػي حُ٘ظخّ ك٢ ٓؼَكٚ ٓيٟ حُلؼخ٤ُش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔخص  .د 

 ٝحَُٝحر٢ ٝح٫طٜخ٫ص ر٤ٖ حٍُٔٞى٣ٖ حُِرخثٖ.

ـ٤ش ح٫ٓظَحط٤َ حُيٍح٣ش ٝحُلْٜ حٌُخف َُِإ٣ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش: ك٤غ ٣ـذ إٔ ٣ٔظِي حُؼخٓ حُؼوخكش .ؽ 

 ٕ ٣ٔظِي حُؼوخكش حٌُخك٤ش ُظ٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش.حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ًٔخ ػ٤ِٚ أ

ٌٛٙ ح٧ْٓ هي طوظِق رخهظ٬ف حُٞهض ٝحُٔئػَحص حُٔل٤طش رخُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش،  إ

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔئَٗحص حُٜٔٔش ٝحُلؼخُش ٝطَى ٓخ ٛٞ ؿ٤َ كؼخٍ  ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش

ٗٚ ك٢ كخٍ ػيّ حٓظؼٔخٍ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ُِٔٞحٍى (، اً اAnthony,2012:35-36رخُ٘ٔزش ُٜخ )

حُز٣َ٘ش حُظ٢ طٔظٌِٜخ، ٝػيّ حُٔؼ٢ ُظط٣َٞ طو٤٘خطٜخ حُٔٔظويٓش ٝػيّ طـ٤٤َ ح٩ؿَحءحص حَُٝط٤٘٤ش 

ٕ طلون أٛيحكٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝرخُظخ٢ُ ػيّ هيٍطٜخ ُٖ طٌٕٞ رخٓظطخػظٜخ أح٫هظٜخى٣ش  كبٕ حُٞكيس

ُٔ٘ظٍٞ حُظؼِْ ٝحُ٘ٔٞ ٛٞ  ح٫ٓظَحط٤ـ٢كخُٜيف  ،)91:2002ًظِٞ، (ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ حُٔخ٤ُش

ٝٓلخُٝش طلو٤ن أىحء أك٠َ ك٢ حُٔٔظوزَ ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ هِن ه٤ٔش ٓٔظوز٤ِش ُِٞكيس  ح٫ٓظَٔحٍ

ٖ ه٬ٍ حٓظؼٔخٍٛخ ك٢ ط٤ٔ٘ش هيٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ُظؼ٣ِِ ٍأّ حُٔخ٢ُ حُز١َ٘، ٝ ح٫هظٜخى٣ش ًُٝي ٓ

طل٤ٖٔ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ُظط٣َٞ ٍأّ حُٔخٍ حُٔؼَك٢ ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ط٤ِٔ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش 

٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ٓئَٗحص حُظؼِْ ٝحُ٘ٔٞ  (،47:2023ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٌٓخٗظٜخ ك٢ حُٔٞم) حُظ٢ٔ٤ٔ،

 ٣ؤط٢:ًٔخ 

 ُؼخ٤ِٖٓ = ٓؼيٍ ىٍٝحٕ ح       
ػيى حُؼخ٤ِٖٓ طخ٢ًٍ حُؼَٔ

 حُؼيى ح٩ؿٔخ٢ُ حُؼخ٤ِٖٓ
 

  = َحُ٘ٔٞ ك٢ ٗلوخص حُظي٣ٍذ ٝ حُظؤ٤ٛ

       
ٗلوخص حُظي٣ٍذ ٝ حُظؤ٤َٛ ُِٔ٘ش حُلخ٤ُش ٗلوخص حُظي٣ٍذ ٝ حُظؤ٤َٛ ُِٔ٘ش حُٔخروش

ٗلوخص حُظي٣ٍذ ٝ حُظؤ٤َٛ ُِٔ٘ش حُٔخروش
 

 ز٤ش = ٗٔزش حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ىٍٝحص حُظي٣ٍ  
ػيى حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش

 حُؼيى ح٩ؿٔخ٢ُ حُؼخ٤ِٖٓ
 

  = ٗٔزش حُٔظيٍر٤ٖ ػ٠ِ حُـٞىس       
ػيى حُٔظيٍر٤ٖ ػ٠ِ حُـٞىس

 حُؼيى ح٩ؿٔخ٢ُ ُِٔظيٍر٤ٖ
 

  = َحُ٘ٔٞ ك٢ ٜٓخ٣ٍق حُزلغ ٝحُظط٣ٞ

       
َحُظط٣ٞ ُِٔ٘ش حُلخ٤ُش ٜٓخ٣ٍق حُزلغ ٝ حُظط٣َٞ ُِٔ٘ش حُٔخروش ٜٓخ٣ٍق حُزلغ ٝ 

ٜٓخ٣ٍق حُزلغ ٝ حُظط٣َٞ ُِٔ٘ش حُٔخروش
 

  = ٌٖٓخكآص حُؼخ٤ِٓ ٞٔٗ       
ٌٓخكآص حُؼخ٤ِٖٓ ُِٔ٘ش حُلخ٤ُش ٌٓخكخص حُؼخ٤ِٖٓ  ُِٔ٘ش حُٔخروش

ٌٓخحكآص حُؼخ٤ِٖٓ ُِٔ٘ش حُٔخروش
 

  = ٍٖٟخ حُؼخ٤ِٓ
ا٣َحى حُ٘٘خ١ حُـخ١ٍ

 حُؼيى حُؼخ٤ِٖٓ
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 :غخ ٚاٌّغزّّٕظٛس اٌج١ئاٌ. 5

ًُي ٗظ٤ـش ح٠ُـ١ٞخص رخُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ طِح٣ي حٛظٔخّ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش

حُظ٢ كَٟظٜخ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص حُٔوظٜش رخُز٤جش ٝحُلٌٞٓخص ٖٓ ه٬ٍ كَٝ ح٠َُحثذ ػ٠ِ 

حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ طِٞع حُز٤ج٢ ٝحُـٜٞى حُيإٝرش حُٔزٌُٝش ٖٓ هزِْٜ ُظو٤َِ ٖٓ 

 (.Kinney&Raiborn,2011:619حُـخُحص ٝهطَ ح٫كظزخّ حُلَح١ٍ ) حٗزؼخػخص

ك٤غ حٟل٠ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ ٖٓ أْٛ حُٔٞؿٜخص ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طٔؼ٠ 

 طِز٤ٚ حُٔظطِزخص حُز٤ج٤شخى ُِٝظطٍٞ ٝحُ٘ٔٞ ٝح٫ٓظَٔحٍ ك٢ أٗ٘طظٜخ، ٓٔخ ىكؼٜخ ُِزلغ ٝٓلخُٝٚ ا٣ـ

٘طظٜخ ٣ٝظْ ًُي رخٓظويحّ ٓئَٗحص أىحء ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ا٠ُ ىحء حٗٝح٫ؿظٔخػ٤ش رٜيف حٓظَٔحٍٛخ ك٢ أ

خُز٤جش ٝحُٔـظٔغ رؿخٗذ ٓئَٗحص ح٧ىحء حُٔخ٢ُ، ًُٝي ٢ٌُ ٣ؼٌْ حُٔٞح٤ٟغ حُٜٔٔش حُٔظؼِوش 

ٝٛٞ : ٤ًق  ٝ حُٔـظٔغ ٬ٓٝٓش حُؼخ٤ِٖٓ ٖٝٓ ٛ٘خ طْ ٤ٛخؿٚ حُٔئحٍ حُٔل١ٍٞ ُٔ٘ظٍٞ حُز٤جش

ك٤غ (، Radu,2012:455؟ )ٝحُٔـظٔغزخص حُز٤ج٤ش طٔظط٤غ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش حُٞكخء رخُٔظطِ

رـ٤ٔغ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُٔؼَٔ ُِز٤جش ٝحُٔـظٔغ رخػظزخٍٛخ  حُز٤جش ٝحُٔـظٔغ٣ٜظْ حُٔ٘ظٍٞ 

ٍَٟٝس أٓخ٤ٓٚ ٝ طٞكَٛخ رخُٔؼَٔ ٣ٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس ٍٟخ حُؼخ٤ِٖٓ  ٝحُٔـظٔغ ػ٠ِ كي 

 .)114:2023حُٔٞحء)حُظ٢ٔ٤ٔ،

(َٟ٣ٝHorngren.et.al,2021:547حٕ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش طيٍى كـْ ح ) ُٔٔئ٤ُٝش

ك٤غ ٣٘زـ٢ ػ٤ِٜخ إٔ طلخكع ػ٠ِ كوٜخ ك٢ حُؼَٔ ك٢ حُٔـظٔؼخص ٝحُزِيحٕ حُظ٢ طِو٠ ػ٠ِ ػخطوٜخ، 

حُظ٢ طٔخٍّ ك٤ٜخ أػٔخُٜخ، ٧ٗٚ ك٢ كخٍ اهلخهٜخ ك٢ ٓٔئ٤ُٝش ح٧ىحء حُز٤ج٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٓظظؼَٝ 

ٝهي ٫ طٔظط٤غ طوي٣ْ ه٤ٔش ٓٔظوز٤ِٚ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ، ًٔخ ٣ؼَٔ  هيٍطٜخ ػ٠ِ ح٫ٓظَٔحٍ ٝحُزوخء ُِوطَ

ص طلو٤ن حىحء ٓخ٢ُ ط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤خ ػٖ ٣َ١نحُؼي٣ي ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ح٫ٓظيحٓش ٝحُظ٤ٔ٘ش 

ىحء حؿظٔخػ٢ ٓؼَ  )حُو٠خء ػ٠ِ حُلٔخى، طو٤َِ اٛخرخص حُؼخ٤ِٖٓ ٝ طل٤ٖٔ ٬ٓٓش ٣ٞ١َ ح٧ؿَ، ٝأ

) طو٤َِ حٗزؼخػخص ؿخُحص ح٫كظزخّ حُلَح١ٍ ٝ اػخىس طي٣َٝ حُٔٞحٍى حُٔ٘ظؾ(، ٝ أىحء ر٤ج٢ ٓؼَ

 ٝحُظلٌْ ك٢ حُ٘لخ٣خص( .

كجخص ٣٘زـ٢  ر٤ج٤ش ٝ حؿظٔخػ٤ش طؤْ ا٠ُ  ػ٬عٌٛح ٣ٝظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ ٓزخىة طٞؿ٤ٜ٤ش 

 (:Blocher et al., 2022:57ط٢ ) هظٜخى٣ش طـط٤ظٜخ ٢ٛٝ ًخ٥ػ٠ِ ُِٞكيس ح٫

حُٔوظٜش رو٤خّ ٬ٓٓش حُؼخ٤ِٖٓ ٝ طل٤ٖٔ  ظَٝف حُؼَٔ: ٢ٛ ح٧ٗ٘طش .أ 

 أٟٝخػْٜ ٣ٝظْ ه٤خٜٓخ رخٓظويحّ حُٔؼخى٫ص ح٥ط٤ش:
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  = ٖك٢ ٜٓخ٣ٍق حُِٔح٣خ ٝحُويٓخص حُٔٔ٘ٞكش ُِؼخ٤ِٓ ٞٔٗ

       
 حُٜٔخ٣ٍق حُٔ٘لوش ُِٔ٘ش حُلخ٤ُش حُٜٔخ٣ٍق حُٔ٘لوش ُِٔ٘ش حُٔخروش

 حُٜٔخ٣ٍق حُٔ٘لوش ُِٔ٘ش حُٔخروش
 

 ٢ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش = ٗٔزش حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك       
ػيى حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُيٍٝحص

 حُؼيى ح٩ؿٔخ٢ُ ُِؼخ٤ِٖٓ
 

ٓ٘خًٍش حُٔـظٔغ)حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش(: ٢ٛٝ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طو٤ْ ٓيٟ ٍٝٛٞ  .د 

حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ُِٔـظٔغ حُٔل٢ِ، ٖٓ ه٬ٍ كٔخ٣ش حُِرخثٖ ٤َٗٝ ٍٟخْٛ 

ظـخص ٝح٧ٗ٘طش حُز٤جش ٝٓلخُٝش حُللخظ ػ٤ِْٜ ػٖ ٣َ١ن ح٩ػ٬ٕ ػٖ حُٔ٘

ًٔلخٍٝ حُلي ٖٓ طِٞع حُٔخء ٝحُٜٞحء ٝح٧ٍٝ ٝح٩ػ٬ٕ ػٖ ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ُٔخ 

 ُٜخ ٖٓ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ حُِرخثٖ ٣ٝظْ ه٤خٜٓخ رخٓظويحّ حُٔؼخى٫ص ح٥ط٤ش:

  = ٓؼيٍ حٓظ٬ٜى حُٔخء ٝحٌَُٜرخء       
 ح٩ٓظ٬ٜى حُٔ٘ش حُلخ٤ُش  ح٩ٓظ٬ٜى حُٔ٘ش حُٔخروش

شحُٔخرو ح٩ٓظ٬ٜى حُٔ٘ش 
 

  = ٓؼيٍ ١َف حُٔوِلخص حُِٜزش

       
 حُٔوِلخص حُِٜزش حُٔطَٝكش ُِٔ٘ش حُلخ٤ُش حُٔوِلخص حُِٜزش حُٔطَٝكش ُِٔ٘ش حُٔخروش

حُٔوِلخص حُِٜزش حُٔطَٝكش ُِٔ٘ش حُٔخروش
 

  = كٔخ٣ش حُز٤جش ٖٓ حُظِٞع       
٤شحُز٤ج ُِٔ٘ش حُلخ٤ُش حُٜٔخ٣ٍق حُز٤ج٤ش ُِٔ٘ش حُٔخروش حُٜٔخ٣ٍق 

حُٜٔخ٣ٍق حُز٤ج٤ش ُِٔ٘ش حُٔخروش
 

حُؼَٔ حُو١َ٤: ٢ٛٝ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طو٤ْ حُلخثيس حُظ٢ طويٜٓخ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش  .ؽ 

س ٓخ طٌٕٞ ػ٠ِ ٌَٗ ُِٔـظٔغ ًٔٔخٛٔش ٓزخَٗس ٜٓ٘خ ٖٝٓ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ٝػخى

ٝ ؿٔؼ٤خص ٓوظِلش ٓؼَ ٛ٘يٝم ٣ن أٝ طزَػخص هخٛش ُٜ٘خىطزَػخص ٗوي٣ش أ

ٗ٘طش حُظ٢ ط٘خٍ ٍٟخ ٛ٘يٝم ىػْ ٠َٟٓ ح١َُٔخٕ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ لوَحء،حُ

 ٝهزٍٞ حُٔـظٔغ.

 . ِٕظٛس اٌّخبطش: 6

ٕ طي٣َ ح٥ط٢: ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش أ٣ًَِ ٌٛ حُٔ٘ظٍٞ ك٢ ح٩ؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإٍ 

ُٔـٔٞػش حُٔوخ١َ حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ؟ ٝٗٔظ٘ظؾ ٖٓ ٌٛح حُٔئحٍ إٔ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش طظؼَٝ 

لش ٖٓ حُٔوخ١َ حُظ٢ طَحكن أٗ٘طظٜخ ٣ٌٕٝٞ ُٜخ طؤػ٤َ ٝحٟق ػ٠ِ ح٧ٍرخف ٝحُظٌخ٤ُق ٓوظِ

 .)442:2020ٝحُلٜش حُٔٞه٤ش ٝح٩ٗظخؿ٤ش )حُٔؼ١ٍٞٔ،

، ٝحُظ٢ طٔؼَ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ ٝٛٔخ حُٔوخ١َ حُطز٤ؼ٤شٝك٢ ٌٛح حُٜيى، طؤْ حُٔوخ١َ 

ُٔوخ١َ ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طئى١ ٝححُظ٢ هي طظؼَٝ ُٜخ حٗ٘طش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش،  حُز٤ج٤شحُٔوخ١َ 

ٕ (، ًٔخ أ٠Kotze et al,. 2015:5 ح٣وخف ٗ٘خ١ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش أٝ حُٜيٍ ك٢ ٓٞحٍىٛخ ) اُ
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ًٔخ ٕ طَحػ٤ٜخ ٢ٛٝ حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش أٛ٘خى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔوخ١َ ح٧ٓخ٤ٓش 

 :)2020:440:) حُٔؼ١ٍٞٔ، ٣ؤط٢

٠٣خ حْٓ ٓوخ١َ ػخٓش أٝ ٓوخ١َ حُٔٞم ٢ٛٝ حُٔوخ١َ . حُٔوخ١َ حُ٘ظخ٤ٓش: ٣ٝطِن ػ٤ِٜخ ح1

حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٫ٝ ٣ٌٖٔ حُظلٌْ رٜخ ٓؼَ حُلَٝد، ح٫ٗو٬رخص، حًَُٞى 

 ح٫هظٜخى١ ٝح٩َٟحد حُؼخّ ٣ٝؤْ ٌٛح حُ٘ٞع ح٠ُ ه٤ٖٔٔ:

ح٩ػٔخٍ  أ. ٓوخ١َ ح٩ػٔخٍ: ٢ٛٝ حُٔوخ١َ حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٗظ٤ـش 

حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحُ٘خطؾ ػٖ ػٞحَٓ هخٍؽ ٤ٓطَس حُٞكيس ًخُظـ٤َحص ك٢ طوِزخص ح٧ٓؼخٍ، طٞهؼخص 

 حُٔٔظؼ٣َٖٔ، حُظٞحَٛ ح٫هظٜخى٣ش ٝؿ٤َٛخ.

د. حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش: ٢ٛٝ حُٔوخ١َ حُظ٢ ط٘٘ؤ ٗظ٤ـش حػظٔخى حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ  

 ٤ِٜٔخ رٔزذ حُظَٝف حُؼخٓش.ٝ ًهيٍطٜخ ػ٠ِ ٓيحى حُوَٝ أٝ حُلخثيس أ حُوَٝٝ ٝػيّ

. حُٔوخ١َ ؿ٤َ ٗظخ٤ٓش: ٝط٠ٔٔ ح٠٣خ ٓوخ١َ حٓظؼ٘خث٤ش أٝ ؿ٤َ حُٔٞه٤ش ٝحُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُٞكيس 2

 ح٫هظٜخى٣ش رٌَ٘ هخٙ ٝط٘ؤْ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ: 

أ. ٓوخ١َ ح٩ػٔخٍ: طَطز٢ ٌٛٙ حُٔوخ١َ رؼٞحَٓ طظلٌْ رٜخ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ًٌلخءس  

ٗظ٤ـش ٌُُي ٓظئػَ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ حُوَحٍحص ٝطٞكَ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ٠ٝ حطوخً حُؼخ٤ِٖٓ ٝهيٍس ح٩ىحٍس ػِ

 ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ ٝهي طـ٤َ حُؼٞحثي حُٔٔظوز٤ِش.

: ٢ٛٝ حُٔوخ١َ حُظ٢ ط٘٘ؤ رٔذ حػظٔخى حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ  د. ٓوخ١َ ٓخ٤ُش 

 حُظٌخ٤ُق.طئى١ رٜخ ح٠ُ ٣ُخىس  هظٜخى٣ش أػزخء ٓخ٤ُشحُوَٝٝ ٝرخُظخ٢ُ هي طظلَٔ حُٞكيس ح٫

ٌٛح ٝٛ٘خُي ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص حُظ٢ ٣ظْ حٓظؼٔخُٜخ ُظو٣ْٞ ح٧ىحء ٝكن  ٓ٘ظٍٞ حُٔوخ١َ  

 ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ اىحٍس ٝطـ٘ذ حُٔوخ١َ ٢ٛٝ ًخ٫ط٢ :

 ٛلخص = حروش ُِٔٞخٗٔٞ حُٔزخُؾ حُٔ٘لوش ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ؿ٤َ حُٔط

  
ٔزخُؾحُ حُٔ٘لوش ُِٔ٘ش حُلخ٤ُش حُٔزخُؾ حُٔ٘لوش ُِٔ٘ش حُٔخروش

حُٔزخُؾ حُٔ٘لوش ُِٔ٘ش حُٔخروش
  ×100 

 ٛلخص ا٠ُ اؿٔخ٢ُ حُٔز٤ؼخص = حروش ُِٔٞخٗٔزش حُٔزخُؾ حُٔ٘لوش ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ؿ٤َ حُٔط

       
ٓزخُؾ حُٔ٘لوش ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ؿ٤َ حُٔطخروش ُِٔٞحٛخكخص

اؿٔخ٢ُ حُٔز٤ؼخص
 

 = ٗٔزش ػيى حٌُ٘خ١ٝ       
ػيى حٌُ٘خ١ٝ

ػيى حُطِزخص حُٔزخػش
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 = حُ٘ٔٞ ك٢ ًِلش حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش
 ًِلش حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ُِٔ٘ش حُلخ٤ُش ًِلش حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ُِٔ٘ش حُٔخروش

 ًِلش حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ُِٔ٘ش حُٔخروش
  ×100  

  = حُ٘ٔٞ ك٢ أٓؼخٍ حُز٤غ
 ٓؼَ حُز٤غ ك٢ حُٔ٘ش حُلخ٤ُش ٓؼَ حُز٤غ ك٢ حُٔ٘ش حُٔخروش

  ٓؼَ حُز٤غ ك٢ حُٔ٘ش حُٔخروش
  ×100  

( ٢ٛ طو٤٘ش اىح٣ٍش كي٣ؼٚ ٝٗخِٓش ٬٣BSCكع ٓٔخ ٓزن إٔ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش )

طٔخػي حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ طو٣ْٞ ٝطل٤ٖٔ ح٫ىحء ًُٝي ػزَ حٓظويحّ ٓظٚ ٓ٘خظ٤َ)ٓ٘ظٍٞ 

حُٔخ٢ُ، حُِرٕٞ، حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش ، حُظطٍٞ ٝحُ٘ٔٞ، حُز٤ج٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢، حُٔوخ١َ(،  ٣ٟٝٞق 

( ك٢ ػ٬هظٜخ رخٓظَحط٤ـ٤ش ٍٝإ٣ٚ حُٞكيس BSCَ ح٫ط٢ ٓ٘خظ٤َ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش )حٌُ٘

 ح٫هظٜخى٣ش.

  

 

 

 

 

 

 

( ٌَٗ3) 

 ( ك٢ ػ٬هظٜخ رخٓظَحط٤ـ٤ش ٍٝإ٣ش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣شBSCٓ٘خظ٤َ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش)

 Source: Kaplan, R.S.,& Norton,D.P.(2007). “Using the balanced   رظَٜف ٖٓ حُزخكؼش +

scorecard as a strategic management system” . Harvard Business Review,85(7-8),150 

 (:BSCصبِٕب: ِضا٠ب ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ)

( رٌَ٘ ٝحٓغ ًُٝي ُٔخ طويٓٚ ٖٓ كخثيس ُِٞكيحص BSCحٗظَ٘ص رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش)

ظزَ حُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش ٓئَٗحص ٓخ٤ٟٚ أٝ ٓظؤهَس طٟٞق ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ١زوظٜخ، ك٤غ طؼ

ح٧كيحع حُظ٢ كيػض ك٢ حُٔخ٢ٟ ٢ٛٝ ٓئَٗحص ى٣ٍٝش طوّٞ رٜخ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ 

، ك٢ ٖٓ ُل٤ٖ كُٜٜٞخ ػ٠ِ ٓئَٗحص ؿي٣يسِحُٖٓ  ُٔيسإٔ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػ٤ِٜخ ح٫ٗظظخٍ 

هظٜخى٣ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ ح٧ىحء ك٤ٖ ػ٘ي حٓظويحّ حُزطخهش طٔظط٤غ حُٞكيس ح٫



 بلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ اٌّشرىضاد اٌّؼشف١خ ٌجط .......................اٌفظً اٌضبٟٔ: اٌّجؾش الأٚي 
 

41 
 

حُٔخ٢ٟ أٝ حُلخَٟ أٝ حُٔٔظوز٢ِ ك٢ ٗلْ حُٞهض، ٓٔخ ٣ٔخػيٛخ ك٢ طؼي٣َ حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ك٢ كخٍ 

 (.94:2015كُٜٜٞخ ػ٠ِ كَٛش أك٠َ أٝ حًظ٘خف هطَ ؿي٣ي هي ٣ٜيىٛخ)ػٞٝ الله ٝحُؼخُْ،

٬٤ ًخك٤خ ػ٠ِ ٍٟخ حُٞكيحص ( ٣ؼظزَ ىBSCُإ حٗظ٘خٍ طو٤٘ش رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش)

ح٫هظٜخى٣ش ػٖ ٓلّٜٞ حُزطخهش أٝ حٜٗخ طـي رؼٞ حُـٞحٗذ حُٔل٤يس ٝحُلؼخُش ك٢ طؼ٣ِِ أىحثٜخ ُٔخ 

 : (95-94:2015)ػٞٝ الله ٝحُؼخُْ،طلِٔٚ ٖٓ ٤ِٓحص ٓظؼيىس ًٝخ٫ط٢

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝح٤ٌَُٜ ٝحَُإ٣ش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش. .1

 ٤ِٔش رؤًِٜٔخ .حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٤َٓ حُؼ  .2

ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ه٬ٍ اظٜخٍ ٍٝحر٢ حُٔزذ ٝحُ٘ظ٤ـش ر٤ٖ حُٔٔخػيس ك٢ َٓحهزش ٝ .3

 حُؼخ٤ِٖٓ

( ٝحُظ٢ BSC( ٤ِٓحص أهَٟ ٫ٓظويحّ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش)Bernardك٢ ك٤ٖ ٟٝق)

 طظٔؼَ رخ٫ط٢:

 حُٔٔخػيس ك٢ طل٤ٖٔ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش. .1

 ٫طٜخٍ ٝحُظ٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝ ط٤ٔ٘ن أك٠َ َُِٔ٘ٝػخص ٝحُزَحٓؾ.ط٣َٜٞ ح .2

 حُٔٔخػيس ك٢ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص اىح٣ٍش أًؼَ ىهش ٝ ٟٝٞف. .3

ٜٗخ طٔخػي ك٢ ط٤ٔ٘ن حُؼ٤ِٔخص ٖٓ طوخ٣ٍَ ح٧ىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًٔخ أ طلٖٔ  .4

(Bernard،2021.) 

 (:BSCربعؼب: ِؼٛلبد رطج١ك ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ )

( ٝحُظ٢ BSCٖٓ ًؼَس ح٤ُِٔحص حُظ٢ طٔظٌِٜخ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش )ػ٠ِ حَُؿْ 

ا٫ أٜٗخ طؼخ٢ٗ ٖٓ حُٜؼٞرخص ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ هي طٞحؿٚ حُٞكيحص  رَٔػش حٗظ٘خٍٛخٓخٛٔض 

 ( ٢ٛ : BSCح٫هظٜخى٣ش ػ٘ي ٓؼ٤ٜخ ُظطز٤ن طو٤٘ش رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش )

رؼٞ ح٫ك٤خٕ هي ٣لي ٖٓ حٓظويحّ آٌخٗخص ( ك٢ BSCٝؿٞى رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ) .1

حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓٔخ هي ٣ؼ٤ن ح٫رظٌخٍحص حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُٞكيحص ٝطؼ٣ِِ ح٫رظٌخٍحص 

 .)98:2015حُٔ٘لَىس أٝ حُٔـِوش )ػٞٝ الله ٝحُؼخُْ،

هي طٔزذ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش حُٔؼويس ح٣ُِٔي ٖٓ ح٫ٍرخى ري٫ ٖٓ حُٟٞٞف   .2

كي حُٔئَٗحص  ٓؼويح، كٖٔ حُْٜٔ ٓلخُٝش ا٣ـخى ري٣َ ُٚ )ػٞٝ الله هٜٞٛخ اًح ًخٕ ح

 .)98:2015ٝحُؼخُْ،
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رؼٞ ح٧ك٤خٕ طٞحؿٚ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُٜؼٞرخص ك٢ طلي٣ي حُٔئَٗحص حُٜل٤لش ٌُح  .3

هي ٣ٌٕٞ ٖٓ ح٧ك٠َ ػيّ ٝؿٞى ٓئَٗحص ري٫ ٖٓ ٝؿٞى ٓئَٗحص ٓؼويس أٝ ٟؼ٤لش 

(speculand& Nieto-Rodriguez,2022:281.) 

( رؼزجش اؽذٜ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٠BSCزضؼ ِّب عجك ثأْ رم١ٕخ ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ )

ٌٍّؾبعجخ الإداس٠خ ٚاٌزٟ صجزذ عذاسرٙب فٟ ِغبي رم٠ُٛ الإداء ثغجت رغط١زٙب ٌّغبي ٚاعغ ِٓ 

بُ٘ وّب أٔٙب رغ الأداء الاعزشار١غٟ ِٓ ؽ١ش أٔٙب رشزًّ ػٍٝ اٌّؤششاد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ

الأِش لا ٠زٛلف ػٍٝ ػ١ٍّخ  ٚ إْ، فٟ رؾذ٠ذ أٚعٗ اٌمظٛس ٚرؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ

١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف زطج١ك رم١ٕبد اخشٜ وزمٕ٘بن ؽبعخ ٌثً  ُ الأداء ثزطج١ك اٌزم١ٕخ أػلاٖ، رم٠ٛ

اٌمبدَ.٘زا ِب ع١شىً ِؾٛس اٌّجؾش اٌضبٟٔ رٌه ِٓ اعً رؾغ١ٓ الأداء ٚرذفك اٌّٛاد ٚ
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 اٌّشرىضاد اٌّؼشف١خ ٌّؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد

 

ٖٓ حُظلي٣خص ٝحُظ٢ ٗ٘ؤس ٗظ٤ـش  ٌُِؼ٤َطظؼَٝ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ 

طِح٣ي ٗيس حُٔ٘خكٔش ك٢ ٓـخٍ طل٤ٖٔ ًلخءس ح٧ىحء ٖٓ ه٬ٍ ط٤َٗي حٓظويحّ حُٔٞحى ٝحُطخهش، ك٤غ 

غ ػٖ طو٤٘خص ٝٝٓخثَ كي٣ؼش طٔخػيٛخ ك٢ حُزوخء ٝح٫ٓظَٔحٍ ك٢ ريأص حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش رخُزل

طٌخ٤ُق ٓ٘ول٠ش، ًٔخ أٜٗخ طٔؼ٠ ٍ ط٤ٜ٘غ ٓ٘ظـخص ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش ٝطلو٤ن حُ٘ـخف ٖٓ ه٬

حُو٠خء ػ٠ِ ؿ٤ٔغ آٌخ٤ٗش حٓظويحّ حُٔٞحى رٌلخءس ُِٝظٞؿٚ ٗلٞ حُظٌِ٘ٞؿ٤خ حُلي٣ؼش حُظ٢ طٞكَ ُٜخ 

طش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش، ٌُح طْ حُِـٞء ُظو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حٌٗخٍ ح٩َٓحف ٝحُظز٣ٌَ ك٢ أٗ٘

( ٝحُظ٢ طؼي اكيٟ أْٛ طو٤٘خص Material Flow Cost Accounting( )MFCAحُٔٞحى )

طٔخْٛ ك٢ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ػٖ طيكوخص حُٔٞحٍى  رٞٛلٜخحُٔلخٓزش ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ ط٘خٍ حٛظٔخٓخ ٝحٓؼخ 

خػي رخُ٘ظ٤ـش ، ٝٓؼِٞٓخص هخٛش رخُٔوِلخص ٝح٫ٗزؼخػخص ٝحُظ٢ طٔحُٔوظِلش ًخُٔٞحى ٝحُٔخء ٝحُطخهش 

طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى  ىٍحٓشك٢  طل٤ٖٔ ح٧ىحء، ٝػ٤ِٚ ٤ٓظْ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ 

(MFCA ،ك٤غ حُ٘٘ؤس ٝحُظطٍٞ، حُٔلّٜٞ، حُظؼ٣َق ٖٓ ) ،حُلوَحص ًحص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش

 حُِٜش رٌٜٙ حُظو٤٘ش.

 س ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛادأٚلا : ٔشأح ٚ رطٛ

٣ٞحؿٚ حُؼخُْ ح٫هظٜخى١ ٌِٓ٘ش حٓظِ٘حف حُٔٞحٍى حُطز٤ؼش ٝحُظ٢ ٢ٛ أٓخّ ُزوخء 

ٝحٓظَٔحٍ ػَٔ أ١ ٝكيس حهظٜخى٣ٚ، ٌُح ٣ظطِذ ٖٓ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش حُؼَٔ حُيحثْ ٝحُٔٔظَٔ ٖٓ 

حُٔوِلخص ًحص طو٤َِ حُٜيٍ رـ٤ٔغ أٗٞحػٚ ٝلخءس حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝأؿَ طل٤ٖٔ ً

رٜيف ٓؼخُـش ٌٛٙ حُٔ٘خًَ ظَٜص (، Giang,2022:1-2ٝح٫ٗزؼخػخص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُز٤جش)

( ك٢ أٝحثَ حُؼوي حُظخٓغ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ػ٠ِ ٣ي حُؼخُْ MFCAٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

(Bernd Wagner( ًُٝي ٟٖٔ َٓ٘ٝع ح٩ىحٍس حُز٤ج٤ش ك٢ ًَٗش ) Kunert ْٝحُظ٢ طٜظ )

خؽ ح٧ُزٔش ك٢ ٓي٣٘ش أٝؿٔزٍٞؽ ك٢ ؿ٘ٞد أُٔخ٤ٗخ، ٌٝٓ٘ ًُي حُٞهض ٗخُض ٓلخٓزش طٌخ٤ُق ربٗظ

( حٛظٔخّ حُٔئٓٔخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝحُؼ٤ِٔش ك٤غ حٓظطخػض حٓظوطخد ٓـٔٞػٚ MFCAطيكن حُٔٞحى)

ٝحٓؼٚ ٝٓوظِلش ٖٓ ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔظٔؼِش د:" ح٩ٗظخؽ ح٧ٗظق، ح٫هظٜخى حُز٤ج٢، حُٔلخٓزش 

 (.Tran & Herzig,2020:2ح٩ىح٣ٍش")
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ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٓلخٓزش رخُظ٣َٝؾ ٝ ٤ُ2000خرخ٤ٗش ك٢ ػخّ ريأص حُلٌٞٓش حاً 

(، ًٔخ ٝهي أريص ُٝحٍس ح٫هظٜخى ٝحُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش MFCAطٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

ٖٓ حُٞكيحص  حٌُؼ٤َ( ح٫ٛظٔخّ رٌٜح حُٔلّٜٞ ٝٓؼض ا٠ُ ططز٤وٚ، اً هخٓض METIح٤ُخرخ٤ٗش)

ٕ َٝٛ ػيى حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُؼخِٓش رٚ ٌَ ٓٞٓغ ك٢ ػ٤ِٔخطٜخ ا٠ُ أظٜخى٣ش رخُؼَٔ رٚ ر٘ح٫ه

 Tanaba ،Canon،Nitto ،Denkoٝكيس حهظٜخى٣ش ك٢ ح٤ُخرخٕ ٜٓ٘خ :) 300ح٠ُ كٞح٢ُ 

( ٗـخكخ رخَٛح رٔزذ MFCAٝؿ٤َٛخ(، ًٔخ ٝهي كووض طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى )

يٍ ٝحُٔوِلخص ٝطول٤ٞ حُؤخثَ ٝطل٤ٖٔ حٌُلخءس ك٢ طيكن حُٔٞحى ٝحُطخهش، ٓويٍطٜخ ػ٠ِ طو٤َِ حُٜ

 Zeroٖٝٓ ه٬ٍ ططز٤وٜخ طٌٖٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش رظلو٤ن ٗٔزش ح٤٠ُخػخص حُٜل٣َش) 

Waste ()Lee & Schaltegger,2018:238-239.) 

ط٢ حُٔلخٓزش كوي ٗـؼض حُلٌٞٓش حُظخ٣ٞح٤ٗش ػ٠ِ ىٍحٓش ٝط٘ل٤ٌ ه 2002أٓخ ك٢ ػخّ 

ططز٤وخص ػ٤ِٔش ُظو٤٘ش  ًٔخ إٔ ٛ٘خى( MFCAحُز٤ج٤ش ٝهٜٞٛخ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

( ك٢ ًَ ٖٓ أُٔخ٤ٗخ ٝح٤ُخرخٕ ًُٝي رٔزذ ط٤ًَِ حًَُ٘خص MFCAٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

حٌُزَٟ ػ٤ِٜخ هٜٞٛخ حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش، ػِٔخ إٔ ططز٤وٜخ ك٢ أُٔخ٤ٗخ ُْ ٣ٌٖ ك٢ حُٔٔظٟٞ 

ٕ ح٫ػ٬ٕ ٝحُظ٣َٝؾ حٌُٔؼق ُٜخ ٖٓ هزَ ُٝحٍس ح٫هظٜخى ٝحُظـخٍس اً ا حُٔطِٞد ٓوخٍٗخ ك٢ ح٤ُخرخٕ

حٗظ٘خٍٛخ ر٤ٖ حُٞكيحص  ( أىص ا٠ُ َٓػشMETIٝحُٜ٘خػ٤ش ح٤ُخرخ٤ٗش) 

 (48:2022ح٫هظٜخى٣ش)ح٢ٓ٬ُ،

( ٝحُوخٙ ISO 14051أٛيٍص حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ُِٔؼخ٤٣َ ٓؼ٤خٍ) 2011ٝك٢ ػخّ 

( ػ٠ِ حػظزخٍٛخ أكيٟ أىٝحص حُٔلخٓزش ح٩ىح٣ٍش حُز٤ج٤ش MFCAٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى )رٔلخٓزش ط

(EMA ٖٓ ٞٝحُظ٢ طٔؼ٠ ُظل٤ٖٔ طيكن حُٔيه٬ص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝطو٤َِ حُؤخثَ حُٔخى٣ش ٝحُظول٤ ،)

 (.Yagi & Kokubu,2019:823حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش ح٠ُخٍس )

٠ٔٔٓ )اٍٗخىحص ُِظ٘ل٤ٌ  طلض 2017( ك٢ ػخّ ISO 14052ًٔخ طْ اٛيحٍ ٓؼ٤خٍ )

حُؼ٢ِٔ ك٢ ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي( اً ٣ئًي ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ىٓؾ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن 

( ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش، ًٔخ ٣ويّ ح٩ٍٗخىحص كٍٞ ٤ًل٤ش طؼ٣ِِ ًلخءس حُٔٞحى MFCAحُٔٞحى)

ططز٤ن طو٤٘ش ٓلخٓزش ٝحُطخهش ك٢ ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي كؤٗٚ ٣وّٞ رظلي٣ي هطٞحص 

( ISO( ك٢ ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي، ٝهي هخٓض حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ُِٔؼخ٤٣َ)MFCAطٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى )

ق ح٧ْٓ ح٬ُٔثٔش ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٤ٟٞطريٓؾ ٝ طٞك٤ي ٣ٌٖٛ حُٔؼ٤خ٣ٍٖ ٝح١ٌُ ٓخػي ك٢ 

 .)33:2019ًُٝي ٩ىحٍس طيكن حُٔٞحى رٌَ٘ ٓظَِٔٔ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس)ػزخّ،
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( ٝح١ٌُ ٠٣ْ ) حُٞكيحص ISO 14053طْ طط٣َٞ حُٔؼ٤خٍ حُؼخُغ ) 2020ك٢ ػخّ ٝ 

( حٛظٔخّ MFCAحُٜـ٤َس ٝٓظٞٓطش حُلـْ ( ك٤غ ٗخُض طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى )

(، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُٔخ٤ٗخ ٝح٤ُخرخٕ ًخٗظخ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ 18:2021ٝحٓغ ٖٓ حُـ٤ٔغ) ح٧ٓي١،

حُظو٤٘ش ح٧ُٔخ٤ٗش ًخٗض طًَِ ػ٠ِ طوط٢٤ حُٔٞحٍى ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش  ك٢ ططٍٞ حُظو٤٘ش ا٠ُ إٔ

 .)33:2019ر٤٘ٔخ حُظو٤٘ش ح٤ُخرخ٤ٗش ًٍِص ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ أٝ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش)ػزخّ،

( ك٢ ططٍٞ ٓٔظَٔ ٝإ حٛيحٍ حُٔؼخ٤٣َ MFCAإٔ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى )

( ٓخػي ك٢ حٓظويحٜٓخ ٝ طط٣َٞٛخ ًُٝي ُظِز٤ش ISOَ )حُوخٛش ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ُِٔؼخ٤٣

ٓظطِزخص حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حُز٤ج٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش، ٣َٝؿغ ًُي ُٔويٍس حُظو٤٘ش 

( ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش ػٖ حٓظويحّ حُٔٞحٍى MFCAٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

٤ٞ حُظٌخ٤ُق ٝط٤َٗي حٓظ٬ٜى حُٔٞحٍى ٝطو٤َِ ٝحُطخهش ٝطلي٣ي حُؤخثَ ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ طول

 .)33:2019ػزخّ،(حُ٘لخ٣خص ٝح٫ٗزؼخػخص 

 صب١ٔب : ِفَٙٛ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد 

( رؤٜٗخ حكيٟ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش حُظ٢ طوّٞ ٣MFCA٘خٍ ح٠ُ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى )

٤ن حُظٞحُٕ ك٢ ىح٣ٍش، ًٔخ طٔؼ٠ ُظلورؼ٤ِٔش حُو٤خّ ٝحُظل٤َِ ٝح٩كٜخف ػٖ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ٝح٩

حُز٤ج٢، ك٤غ طْ حػظزخٍٛخ أىحس ٜٓٔش ك٢ طٞك٤َ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔوظٜش حُزؼي٣ٖ ح٩ىح١ٍ ٝ

رظيكن حُٔٞحى ٝحُطخهش ٝحُظٌخ٤ُق حَُٔطزطش رٜخ، ٝهي طْ ط٤ٜٜٔٔخ ُلغ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ 

ػ٠ِ ط٤َٗي ػ٤ِٔش حٓظويحّ حُٔٞحى ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء ح٫ٛظٔخّ رخٌُلخءس حُز٤ج٤ش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ 

طيكن حُٔٞحى ٖٓ  ، ٣ٝظؤُق ٓلّٜٞ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق)18:2021ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش) ح٧ٓي١،

 ش ٢ٛٝ ًخ٥ط٢:ػ٬ع أؿِحء ٍث٤ٔ

(: ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ٓظخرؼٚ طيكن حُٔٞحى MFCAٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق ٝكن ٓلّٜٞ طو٤٘ش ) .1

، ٝطلي٣ي ٤ًٔخطٜخ ٖٓ ك٤غ حُلـْ ٖٝٓ ػْ طلي٣ي حٌُِق حُيحهِش ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش

حُوخٛش رٜخ، ٣ٝظْ طو٤ْٔ حُظٌخ٤ُق ا٠ُ حٍرؼٚ حهٔخّ ) طٌخ٤ُق حُٔٞحى، طٌخ٤ُق حُطخهش ، 

 (.Tachikawa,2014:4طٌخ٤ُق حُ٘ظخّ، ٝطٌخ٤ُق اىحٍس حُ٘لخ٣خص()

 (: ٣ٝظ٠ٖٔ ػ٤ِٔش ٍٛي ؿ٤ٔغ حُٔٞحى ح٫ُٓش كMFCA٢ُظيكن ٝكن ٓلّٜٞ طو٤٘ش ) .2

ح٫ٗظخؽ ٌٓ٘ طـ٤ِٜٛخ ٖٓ حُٔـِٜ ٫ًٞٛٝ ا٠ُ حُٔوخُٕ ػْ حٓظويحٜٓخ ك٢ حُؼ٤ِٔخص 

ح٩ٗظخؿ٤ش، ٣ٝظْ ه٤خّ حُٔ٘ظـخص ح٣٩ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش ٝحُلخهي ٖٓ حُٞكيحص ٝكن حُٔؼخىُش 

 (.34:2019ح٥ط٤ش:) ػزخّ،



 اٌّشرىضاد اٌّؼشف١خ ٌّؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد  ...................اٌفظً اٌضبٟٔ: اٌّجؾش اٌضبٟٔ 

48 
 

 حُٔيه٬ص = حُٔ٘ظـخص)ح٣٩ـخر٤ش ٝ حُِٔز٤ش( + حُلخهي    

٢ٛٝ ػزخٍس ، (: ٝطؼي كـَ ح٩ٓخّ ك٢ أ١ ػ٤ِٔش اٗظخؿ٤ش MFCAحُٔٞحى ٝكن طو٤٘ش ) .3

ػٖ حُٔٞحى حُٔٔظويٓش ك٢ ريح٣ش حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش أٝ  ٢ٛ حُٔٞحى حُٔٔخػيس أٝ حُٔٞحى حُظ٢ 

 (.Tachikawa,2014:4ط٠خف أػ٘خء حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش )

 ( َ٤٘٣ٝYagi & Kokubu,2019:1(ٍحٗٚ ك٢ أػوخد اٛيحٍ ٓؼ٤خ  )ISO 

( /APO() Asian Productivity Organizationٓ٘ظٔش ح٩ٗظخؽ ح٣ٞ٤ٓ٥ش )(َٗػض 14051

ٛخ ػيى ٖٓ حُيٍٝحص (، ًُٝي ػزَ ط٘لMFCAٌ٤رظز٢٘ َٝٗ٘ ٓلّٜٞ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى )

، ٝك٢ ًُي حُٞهض ًخٕ ػيى 2011ٍٕٝ حُؼَٔ ٝحُظ٢ ريأص ك٤ٜخ ػخّ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝحُظي٣ٍز٤ش ٝ

ىُٝش،  25أُىحى ػيى حُيٍٝ حُٔ٘خًٍش ا٠ُ  2015ٝك٢ ػخّ ٍٝ، ى 10ٓ٘خٍى ٖٓ  225حُٔ٘خ٤ًٍٖ 

، ٌٝٛح ٓخ  أىٟ ا٠ُ َٓػٚ حٗظ٘خٍ ٓلّٜٞ ٓلخٓزش 2017ىُٝش ك٢ ػخّ  40َٝٝٛ ا٠ُ كٞح٢ُ 

ح٤ُٜٖ، حُٜ٘ي، ك٤ظ٘خّ، ( ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ ٜٓ٘خ  حُلِز٤ٖ، MFCAطٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

 ٝحُ٘ٔٔخ.ٓخ٣ِ٤ُخ، 

ّ، ٬ٗكع إٔ ٛ٘خى طِح٣ي ك٢ حٓظويحّ ٓلّٜٞ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حٓظ٘خىح ا٠ُ ٓخ طوي 

( ٓٞحء ًخٕ ًُي ٗظ٤ـش حُٔ٘خكٔش حُلخىس ر٤ٖ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش أٝ طِح٣ي كـْ MFCAحُٔٞحى)

ح٬ٌُ٘ٔص حُز٤ج٤ش، ٣َٝؿغ ًُي ُظِح٣ي حٓظ٬ٜى حُٔٞحى ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ٓؼ٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش 

ك٢ ٛ٘خػظٜخ، رخُظخ٢ُ كوي أُىحى حٛظٔخّ حٌُظخد ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٌٛح ٫ٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش 

 ٖٓ حٌُظخد ٝحُزخكؼ٤ٖ:٤ْٛ حُظ٢ طْ ًًَٛخ ٖٓ هزَ ٓـٔٞػش رؼٞ حُٔلخػَٝ حُٔـخٍ ٌُُي ٤ٓظْ 

، كوي أػظزَٛخ طو٤٘ش ٓلخٓز٤ش ٓظوٜٜش (Schmidt et al.,2013:1)كٖٔ ٝؿٜش ٗظَ 

خءس ط٣ُٞغ ٝ طظزغ حُٔٞحى ٝحُطخهش، ًٔخ طٔؼ٠ ٩ىحٍس رظلي٣ي حُؤخثَ حُ٘وي٣ش حُٔظَطزش ػٖ ػيّ ًل

 .ؿ٤ٔغ حُٔوِلخص حُ٘خؿٔش ػٖ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش

كَٔٝٛخ ػ٠ِ أٜٗخ حكي طو٤٘خص (Doorasamy and Garbharran,2015:71)أٓخ  كوي  

، حُٞهض ٗلٔٚحُٔلخٓزش ح٩ىح٣ٍش حُز٤ج٤ش ٝحُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ طو٤َِ ح٧ػَ حُز٤ج٢ ٝطول٤ٞ حٌُِلش ك٢ 

ّٞ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ طل٤ٖٔ اٗظخؿْٜ ػزَ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ٖٓ ه٬ٍ حُلي ٝطو

 ( ًؤىحس ٩طوخً حُوَحٍ.MFCAٖٓ حُ٘لخ٣خص رخٓظويحّ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

طو٤٘ش ٩ىحٍس طيكن حُٔٞحى ٝحُ٘لخ٣خص، ٝحُظ٢  (Kawalla et al.,2018:176)ٝهي أػظزَٛخ  

ح٫هظٜخى٣ش ك٢ كٔخد ٝطو٤َِ حُؤخثَ حُٔخى٣ش، ك٤غ أٜٗخ طؼظزَ طو٤٘ش ُظول٤ٞ  طٔخػي حُٞكيحص

 حُظٌخ٤ُق ٖٓ ه٬ٍ حُلي ٖٓ حُ٘لخ٣خص ٝحُظ٢ ٓظئى١ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ا٠ُ طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؽ.



 اٌّشرىضاد اٌّؼشف١خ ٌّؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد  ...................اٌفظً اٌضبٟٔ: اٌّجؾش اٌضبٟٔ 

49 
 

كوي أػظزَٛخ أكي حُظو٤٘خص حُلؼخُش ُِٔلخٓزش ح٩ىح٣ٍش  )25:2020حُـ١ِ،)أٓخ 

ٓؼِٞٓخص ٝحٟلش ػٖ طيكن حُٔٞحى ٝحُطخهش حُٔٔظويٓش ك٢ ( ٝحُظ٢ طوّٞ رظٞك٤َ EMAٝحُز٤ج٤ش)

حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش، ٌٓ٘ ُلظش حٓظ٬ٜٓخ ًٔيه٬ص كظ٠ ُلظش هَٝؿٜخ ًٔوَؿخص ٜٗخث٤ش ٝحُظ٢ 

 .طٌٕٞ آخ ػ٠ِ ٌَٗ ٓ٘ظـخص ٤ِٓٔش أٝ ٓ٘ظـخص ٓؼ٤زش

رؤٕ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن  (Nurullah,2021:255)ك٢ ك٤ٖ أٟٝق 

أىحس ُِٔلخٓزش ح٩ىح٣ٍش طوّٞ رللٚ طٌخ٤ُق حُٔ٘ظؾ رط٣َوش ٗخِٓش ٝه٤خّ ( ٢ٛ MFCAحُٔٞحى)

طٌخ٤ُق حُٔ٘ظؾ ٝطٌخ٤ُق حُٜيٍ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔخ٤ُش ٝحُٔخى٣ش، ٝهي طْ حػظزخٍٛخ طو٤٘ش كي٣ؼش ُو٤خّ 

 حُظٌخ٤ُق ٝح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُظل٤ٖٔ.

حُز٤ج٤ش ىٝحص حُٔلخٓزش ح٩ىح٣ٍش أك٢ٜ طؼي ٖٓ أْٛ  )32:2023ٓخُْ،)ٖٝٓ ٝؿٜش ٗظَ 

(EMA ٝحُظ٢ طويّ ٓؼِٞٓخص ٓ٘خٓزش ُ٪ىحٍس طٔخْٛ ك٢ طو٤٤ْ ٗلخك٤ش حُٔٞحٍى رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ طيكن )

حُٔٞحى ٝحُطخهش ٌٓ٘ ُلظش حٓظ٬ٜٓخ ًٔيه٬ص ٫ٞٛٝ ا٠ُ ُلظش اٜٗخثٜخ ًٔوَؿخص، ٝحُظ٢ هي 

ٝحُوٞس  ٓ٘ظـخص ِٓز٤ش، ًٔخ طوّٞ أ٠٣خ رظلي٣ي أٓخًٖ ح٠ُؼق أٝ ٓخ ٓ٘ظـخص ا٣ـخر٤شاطؤهٌ ٌَٗ 

 .ًُٝي ُلغ ح٫ٓظؼٔخٍ حٌُلٞء ُِٔٞحٍى ٣ُٝخىس ح٩ٗظخؽ ٝحُلي ٖٓ حُٔوِلخص ح٠ُخٍس

 صبٌضب: رؼش٠ف ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد:

   كوي ػَكٜخًُٝي ٗظ٤ـش حهظ٬ف ٝؿٜخص حُ٘ظَ، حُظ٢ ًًَٛخ حٌُظخد ٝحُزخكؼ٤ٖ  حُظؼخ٣ٍقط٘ٞػض 

 (Hyrslova et al.,2011:5)  أِٓٞد ح٩ىحٍس حُٔؼَٝف ربىحٍس حُظيكن " أٜٗخ حىحس ٍث٤ٔش ك٢

حُظ٢ طٜيف ا٠ُ اىحٍس ػ٤ِٔخص حُظ٤ٜ٘غ حُٔظؼِوش رظيكوخص حُٔٞحى ٝحُطخهش ٝحُٔؼِٞٓخص، رل٤غ طٌٖٔ 

 ػ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘غ ٖٓ إٔ طٔظَٔ رٌلخءس ٝطزؼخ ٨ُٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ اىحٍس حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش طلو٤وٜخ".

أٜٗخ " طو٤٘ش ُو٤خّ حُظيكن ٝأٍٛيس ػ٠ِ  (Crist & Burrit,2016:1)ك٢ ك٤ٖ ػَكٜخ

 .حُٔٞحى ك٢ حُؼ٤ِٔخص أٝ هط١ٞ ح٩ٗظخؽ"

" رؤٜٗخ أىحس اىح٣ٍش ٣ٌٜٔ٘خ ٓٔخػيس حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش  (85:2019) ح١ُٞٓٞٔ،ٜخٝػَك

ػ٠ِ طلو٤ن كٜٔخ أك٠َ ُِظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش ٝحُٔخ٤ُش حُٔلظِٔش، ٝحُزلغ ػٖ كَٙ ُظلو٤ن ًَ ٖٓ 

 ".٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُظـ٤٤َحص ك٢ طِي حُٔٔخٍٓخصحُظل٤ٔ٘خص حُز٤ج٤ش ٝحُٔخُ

ٜخ" رؤٜٗخ أِٓٞد ٖٓ أٓخ٤ُذ ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِظٌِلش كوي ػَك(296:2021)ؿخْٓ،أٓخ 

٣لون حُو٤خّ ح٤ُِْٔ ُظٌِلش حُٔ٘ظـخص، ٣ٝٔخػي ػ٠ِ طلي٣ي ٓـخ٫ص ػيس حٌُلخءس ك٢ حٓظويحّ 

ٛخ ٌَٗ ٢ًٔ ٝٓخ٢ُ، ٓٔخ ٣وِن كَحُٔٞحٍى ٖٓ ه٬ٍ طظزغ ٝه٤خّ طيكوخص حُٔٞحى ٝحُطخهش ك٢ 
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ػخٍ حُِٔز٤ش ػ٠ِ حُز٤جش ٣ٝؼُِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٞكيحص حك٠َ َُهخرش ٝطول٤ٞ حُظٌِلش ٝطو٤َِ ح٥

 ح٫هظٜخى٣ش".

( MFCAٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ) حُظؼخ٣ٍق حُظ٢ طْ ًًَٛخ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ٟٞءٖٝٓ  

ز٤ج٤ش ٝحُظ٢ طًَِ ػ٠ِ طظزغ طيكن حُٔٞحى ٢ٛ أكيٟ حُظو٤٘خص حُٜٔٔش ك٢ حُٔلخٓزش ح٩ىح٣ٍش ٝحُ

ٝحُطخهش ه٬ٍ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش، ًٔخ طٜيف ٌٛٙ حُظو٤٘ش ا٠ُ طل٤ٖٔ ًلخءس حٓظويحّ حُٔٞحى ٝحُطخهش 

 ٝهلٞ حُظٌخ٤ُق ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء حُز٤ج٢.

 ساثؼب: أ١ّ٘خ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد 

خص هخٛش ػٖ حُٔوِلخص ( ٓؼMFCAِٓٞطٞكَ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ) 

حُ٘خطـش ػٖ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش، ٖٓ أؿَ طول٠٤ٜخ أٝ حُلي ٜٓ٘خ، ك٤غ طٔخْٛ طِي حُٔؼِٞٓخص ك٢ 

ىػْ ح٩ىحٍس روَحٍحطٜخ حُوخٛش ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘ظؾ هخٍ ٖٓ حُؼ٤ٞد ًٔخ أٜٗخ طٔخْٛ ك٢ 

٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حطوخً حُوَحٍحص حُظ٢ طٜظْ رخُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش، ٝػ٤ِٚ كبٕ أ٤ٔٛش طو

 .)24:2021( طظًَِ ك٢ ٓٔظ٤٣ٖٞ ٝٛٔخ )حُزٜخى٢ُ،MFCAحُٔٞحى)

 ُٔٔظٟٞ ح٫هظٜخى١: .1

٤ُق حُٔٞحى ًٜٞٗخ ( رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ طٌخMFCAطؼ٠٘ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى) 

٤ق ٓؼَ: طٌخُ ؿ٣َٛٞخ ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ه٤خٓخ ا٠ُ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ح٧هَٟػَٜ٘ح أٓخ٤ٓخ ٝ

ش حُظو٤ِي٣ش ُْ ٣ظْ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ٤َٟٓٚ ًٝخك٤ش ػٖ ٤ظَ ح٧ٗظٔش حُٔلخٓز اىحٍس حُ٘لخ٣خص، كل٢

طٌخ٤ُق حُٔٞحى ٤ًٝل٤ش طيكوٜخ ا٠ُ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش، أٓخ ك٢ ظَ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن 

 ( ك٤ظْ ط٤ٟٞلٜخ رٍٜٞس أٝٓغ ٖٓ ه٬ٍ حَُر٢ ر٤ٖ حُٞكيحص حُٔخى٣ش ٝحُٞكيحصMFCAحُٔٞحى)

حُٔخ٤ُش، ًٔخ أٜٗخ طٞكَ ٓؼِٞٓخص ػٖ طيكن حُٔٞحى ه٬ٍ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٝطٟٞق ح٧ؿِحء حُظ٢ ٣ظْ 

طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓ٘ظؾ ا٣ـخر٢ )حُٔ٘ظؾ حَُٔحى ط٤ٜ٘ؼٚ ( أٝ ٓ٘ظؾ ِٓز٢ ػ٠ِ ٤ٛجش ٗلخ٣خص أٝ حٗزؼخػخص أٝ 

ٍحص حُظ٤ٜ٘ؼ٤ش ؿ٤َٛخ، طوّٞ اىحٍس حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش رخٓظويحّ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٫طوخً حُوَح

حُظ٢ طٔخػي ك٢ حُلي ٖٓ  حُٔئَٗحصٝحُزلغ ػٖ أٓخ٤ُذ كي٣ؼش ُظل٤ٖٔ طيكن حُٔٞحى ٝطوي٣ْ 

حُ٘خطـش ٓٔخ ٣ؼ٢٘ حٓظ٬ٜى حُٔٞحى ٣ُٝخىس حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝح١ٌُ ٤ٓئى١ ا٠ُ طو٤َِ ٗٔزش حُٔوِلخص 

ظٜخى٣ش حَُٔطزطش ٓٔخػيس حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ ح٫ه ٝػ٤ِش، طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق

 رخُٔٞحى ًُٝي ُيػْ هَحٍحطٜخ ح٫هظٜخى٣ش.
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 حُٔٔظٟٞ حُز٤ج٢:  .2

( طؤػ٤َح ا٣ـخر٤خ ك٢ حُز٤جش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ MFCAطئػَ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى )

طول٤ٞ ٤ًٔخص حُٔٞحى ٝحُطخهش حُٔٔظٌِٜش، ٝرخُظخ٢ُ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق، كل٤٘ٔخ ٣ظْ حٓظ٬ٜى حُٔٞحى 

ٓؼخ٢ُ ٤ٓ٘ولٞ كـْ حُٔوِلخص ٓٔخ ٣ؼ٢٘ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش هخ٤ُش ٖٓ حُظِٞع  ٝحُطخهش رٌَ٘

ًُٝي ػزَ اٗظخؽ ٓ٘ظـخص هخ٤ُش ٖٓ حُؼ٤ٞد ٝحُٔوِلخص، ٝػ٠ِ ٌٛح ح٩ٓخّ طْ حػظزخٍ طو٤٘ش ٓلخٓزش 

( طو٤٘ش ٜٓٔش ُ٪ىحٍس ٧ٜٗخ طٌٖٔ ح٩ىحٍس ٖٓ طؼظ٤ْ ًلخءطٜخ MFCAطٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى )

 ٤ٖٔ حُلٞحثي حُز٤ج٤ش.ح٫هظٜخى٣ش ٝ طل

 خبِغب: أ٘ذاف رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد : 

( ك٢ طوي٣ْ حُٔٔخػيس ُيػْ ٣MFCAظـٔي حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ُٔلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

 ػٖ ٣َ١ن ح٫ٓظويحّىحثٜخ حُٔخ٢ُ ٝحُز٤ج٢ ٖ هزَ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ُظل٤ٖٔ أحُـٜٞى حُٔزٌُٝش ٓ

 ط٤ش:، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٧ٛيحف ح٥)32:2023ٓخُْ،ح٧ٓؼَ ُِٔٞحى ٝحُطخهش )

طلَٙ ػ٠ِ اىحٍس ػ٤ِٔخص حُظ٤ٜ٘غ حَُٔطزطش رظيكن حُٔٞحى ٝحُطخهش ٝحُز٤خٗخص ًُٝي  .1

٠ُٔخٕ ٤َٓ ػ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘غ رٌلخءس ػخ٤ُش ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف 

 (.Marota,2017:44حُٔوططش)

ٝطو٤ٜٚ حُطخهش ػزَ ه٤خّ ٝ طل٤َِ طٌِلش حُؤخثَ حُٔخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ طظزغ طيكن حُٔٞحى  .2

ىػْ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ُظو٤َِ حٓظ٬ٜى حُٔٞحى  ٝرخُظخ٢ُ، حَُٔحكَ ح٩ٗظخؿ٤ش

 (.Schebek et al.,2019:90ٝحُطخهش)

ط٣ِٝي ح٩ىحٍس رخُٔؼِٞٓخص حُوخٛش ػٖ آٌخ٤ٗش طو٤َِ حٓظويحّ حُٔٞحى ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء  .3

 (.Huang et al.,2019:7حُٔخ٢ُ ) 

حُز٤ج٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ حُٔٞحى حُٔخى٣ش طل٤ٖٔ ح٧ىحء ح٫هظٜخى١ ٝ .4

 (.Tran & Herzig,2020:1ٝطيكوخص حُطخهش ٝحُظٌخ٤ُق حَُٔطزطش رٜخ)

( ح٧ػَ حُز٤ج٢ ٝحُظٌخ٤ُق ٝ طوَِ ٖٓ حُٜيٍ، MFCAطولق ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ) .5

ًٔخ طٔخْٛ ك٢ طلي٣ي حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُٞكيس 

 (.Dechampai et al.,2021:1ى٣ش)ح٫هظٜخ

طلو٤ن حُ٘ـخف ٝح٫ٓظَٔحٍ ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٛظٔخّ رخُلي ٖٓ حُٔوِلخص  .6

ٝحُلخهي ٝحُٔؼ٤ذ ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٝح٫ٓظلخىس حُوٜٟٞ ٖٓ حُٔٞحى ٝحُطخهش، ُظلو٤ن ح٫ٛيحف 

 .)271:2022ح٫هظٜخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش ك٢ ٗلْ حُٞهض)ح٣ُِزخ١ٍ،
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 زخذاَ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد:عبدعب: ِٕبفغ اع

( ك٢ طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خكغ حُظ٢ طٔخػي MFCAطٔخْٛ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى) 

 ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞلٜخ ًخ٥ط٢:حُٔٔظيحّ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ك٢ طؼ٣ِِ حىحثٜخ 

( طو٤٘ش كؼخُش ك٢ طلي٣ي ٤ًٔش حُٔ٘ظـخص MFCAطؼي طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ) .1

ٌخ٤ُلٜخ ًُٝي ػزَ كٔخد حُظٌخ٤ُق حَُٔطزطش رٔٞحى حُوخّ ٝح٩ٗظخؽ طلض حُظ٘ـ٤َ ٝط

 (.54:2018)حُوٍِؿ٢،

ٖٓ طٌخ٤ُق حُٔوِلخص ًُٝي رٞحٓطش  حُلي طٔخْٛ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ك٢ .2

ٔٞحى حُوخّ حُػزَ حُظـ٤َ ك٢ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظـخص ٝٗٞع  حطوخًٛخحُظـ٤َحص حُظ٢ ٣ظْ 

 (.Al Mawali et al.,2018:116حُٔٔظويٓش)

( ػ٠ِ طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؽ ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ MFCAطٔخػي ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى) .3

( TQCأٛيحف ٓؼ٤٘ش ٧ٗ٘طش ُظل٤ٖٔ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش، ٓؼَ طٌخ٤ُق حُـٞىس حُ٘خِٓش)

 )38:2019()ػزخّ،ISOح٫ٓظؼخٍ ُِٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش)ٝ

كغ ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ( ٓ٘خMFCAطٞكَ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى) .4

ٝحُظ٢ طٔخػيٛخ ك٢ طلو٤ن أٍرخف حػ٠ِ ٝطو٤َِ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش، ك٤غ طوّٞ حُٔ٘خكغ حُيحه٤ِش 

ػ٠ِ طؼ٣ِِ هيٍس حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ُِٔ٘خكٔش ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس اٗظخؿ٤ش حُٔٞحى ٣ُٝخىس 

َ ك٢ ٓلخُٝش اٗظخؽ (، أٓخ حُٔ٘خكغ حُوخٍؿ٤ش كظظٔؼAlayon et al.,2017:697ح٧ٍرخف)

ح٤ٌُٔش ٗلٜٔخ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُٜ٘خث٤ش ٌُٖٝ رٔيه٬ص أهَ، ٝح١ٌُ ٤ٓئى١ ا٠ُ طو٤َِ ح٥ػخٍ 

 (.Ali et al.,2019:14حُز٤ج٤ش حُ٘خطـش ػٖ ح٫ٗزؼخػخص ٝطو٤َِ حٓظ٬ٜى حُٔٞحى ٝحُطخهش)

( ػ٠ِ اؿَحء طل٤ٔ٘خص ك٢ اىحٍس ِِٓٔش MFCAط٘ـغ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ) .5

٣ي، ػٖ ٣َ١ن حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔـِٜ ٝحُٔ٘ظ١َ ُظو٤َِ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش ٝطول٤ٞ حُظٍٞ

 (.59:2019حُظٌخ٤ُق ح٫ؿظٔخػ٤ش)ح٢ٓ٧،

ظخّ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق حُظو٤ِي١، حُٞػ٢ رٞؿٞى هٔخثَ حهظٜخى٣ش ؿ٤َ ٝحٟلش ك٢ ظَ ٗ .6

اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ هٔخثَ حُٔٞحى ٝطلي٣ي حُو٤خٍحص حُٔٔخػيس ُِلي ٜٓ٘خ) ٝ

Aksoy,2019:328.) 

( ك٢ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ًُٝي ػزَ MFCAطٔخػي طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى) .7

طلو٤ن حُٔؼَ حُظ٘خك٢ٔ حُ٘خطؾ ػٖ طو٤َِ حُ٘لخ٣خص ٝحُٔ٘ظـخص حُِٔز٤ش ٝحُلي ٖٓ حُلخهي ٝطو٤َِ 

حٓظ٬ٜى حُٔٞحى حُطز٤ؼ٤ش ٝطول٤ٞ حُظؤػ٤َحص حُِٔز٤ش ػ٠ِ حُز٤جش ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طول٤ٞ 

 .)٤ُ271:2022ق ٣ُٝخىس ح٧ٍرخف ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن حَُكخ٤ٛش حُٔـظٔؼ٤ش)ح٣ُِزخ١ٍ،حُظٌخ
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 عبثؼب: ِجبدا ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد:

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة ( ػ٠ِ ٣MFCAٔظ٘ي ططز٤ن طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى) 

 ط٢:ح٧ٓخ٤ٓش ًٝخ٥

حطوخً حُوَحٍحص حُز٤ج٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٍر٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔخى٣ش رخُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش: ٍر٢ ػ٤ِٔش  .1

ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش رٞحٓطش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ ػٖ ح٤ٌُٔخص حُٔخى٣ش ُِٔٞحى 

ٝحٓظويحٓخص حُطخهش ٝٓؼِٞٓخص ػٖ حُظٌخ٤ُق حَُٔطزطش رٜخ، ٣ٝظْ ىٓـٜٔخ رٟٞٞف ػٖ 

 (.٣َ١46:2019ن حٓظويحّ حًٗٔٞؽ اىحٍس طيكن حُٔٞحى)ػزخّ،

خٍ حُطخهش: ٣ظلظْ ػ٠ِ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش طظزغ طيكن حُٔٞحى كْٜ طيكن حُٔٞحى ٝحٓظؼٔ .2

ك٢ أػ٘خء حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٝكظ٠ ُٜخ ٝٝحٓظؼٔخٍ حُطخهش ك٢ حَُٔحًِ ح٤ٌُٔش ٌٓ٘ ُلظش اىهخ

 (.38:2021طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓوَؿخص ًُٝي ُلْٜ ٤ًل٤ش حٓظؼٔخٍ حُٔٞحى ٝحُطخهش )حُزٜخى٢ُ،

خى٣ش ُِٔوخٍٗش: ٣ٝظْ ًُي ػٖ ٣َ١ن حُظؤًي ٖٓ ٟٔخٕ ىهش ٝحًظٔخٍ ٝهخر٤ِش حُٔؼِٞٓخص حُٔ .3

ٛلش حُٔؼِٞٓخص ٖٝٓ ه٤خّ ٤ًٔش حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص، كٖٔ ح٬ُٔثْ إٔ ٣ظْ ٗوَ ؿ٤ٔغ 

ًُي رٜيف طلي٣ي ح٫هظ٬ف رخٓظويحّ ر٤خٗخص ًخِٓش ٝىه٤وش ٝ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ ٝكيس ٓ٘ظًَش

 (.38:2021ر٤ٖ حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص ٝٓلخُٝش ٓؼخُـظٜخ)حُزٜخى٢ُ،

حُظٌِلش ح٤ٌُِش  طلي٣ي: ٣ٝظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ )حُٔ٘ظـخص حُِٔز٤ش(طٌخ٤ُق حُؤخثَ حُٔخى٣ش طلي٣ي .4

٣ؼٌْ حُظؤػ٤َ  ٤ش ٓٔخ ٠٣ٖٔ ط٣ُٞؼخ ػخى٫ ٝ ػ٤ِٔخػ٠ِ أْٓ ٤ًٔش ٝٓخُ ُِؤخثَ حُٔخى٣ش

 .)59:2022)ح٢ٓ٬ُ، حُلؼ٢ِ ٌُٜٙ حُؤخثَ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش.

 جخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد : صبِٕب: اٌؼٕبطش الأعبع١خ ٌّؾبع

 ( ح٥ط٢:MFCAطظ٠ٖٔ حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش ُٔلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ) 

( MFCAًَِٓ ح٤ٌُٔش : ٣ظْ طو٤ْٔ ٗظخّ ح٩ٗظخؽ ٝكن طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى) .1

ا٠ُ َٓحًِ ح٤ٌُٔش، ٝحُظ٢ طؼَف ػ٠ِ أٜٗخ أؿِحء أٝ أهٔخّ كَػ٤ش ٖٓ ٗظخّ ح٩ٗظخؽ ٣ٝظْ 

 Rossi etخّ حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص ك٢ ٌَٗ ٝكيحص ٤ًٔش ٝٓخ٤ُٚ)ك٤ٜخ ه٤

al.,2020:243 ٣ظْ ط٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ ًَِٓ ح٤ٌُٔش حُٞحكي ًُٝي رؼي ٝ ،)

اىهخٍ حُٔٞحى حُوخّ ٝحُٔٞحى حُٔٔخػيس ٝحُطخهش ٝح١ٌُ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٓوَؿخص ٗزش ٜٓ٘ؼش أٝ 

خص حُظ٢ ٣ظْ حُظوِٚ ٜٓ٘خ آخ ك٢ حُٜٞحء أٝ طلض حُظ٘ـ٤َ رخ٩ٟخكش ح٠ُ حُٔوِلخص ٝح٫ٗزؼخػ

حُظَرش، ٣ٝلظَٔ إٔ ٣ظْ اػخىس طي٣َٝ حُٔوِلخص ك٢ َٓحًِ ٤ًٔش أهَٟ ٬ُٓظلخىس ٜٓ٘خ 
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٤ٔش ٓؼ٤ٖ ٣ٜزق ٓيه٬ص ًَِٓ ًٔ٘ظـخص ه٠َحء ؿ٤َ ٟخٍس ُِز٤جش، كٔوَؿخص ًَِٓ ً

ظؾ طخّ هَ ٝهي ٣ـ١َ ػ٤ِٚ رؼٞ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُظ٤ٜ٘ؼ٤ش ٤ُظلٍٞ ٤ًًٔ٘ٔش آ

ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن  أٜٓٔضٜٝٓ٘غ ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش، ٌُ كوي 

( ك٢ طو٤َِ حُٔ٘خًَ حُز٤ج٤ش حُظ٢ ًخٗض طٞحؿٚ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝٓلخُٝش MFCAحُٔٞحى)

طل٤ٖٔ أىحثٜخ ح٫هظٜخى١، ًٔخ ٓخػيص ك٢ طلي٣ي أٓخًٖ حُٜيٍ ك٢ حُٔٞحى ٝحُطخهش ك٢ ًَ 

 (. 26-25: 2021ي ُـؼِٜخ ٝحٟلش ُ٪ىحٍس حُؼ٤ِخ)ح٩ٓي١،ًَِٓ ٖٓ َٓحًِ ح٤ٌُٔش ًُٝ

حُظٞحُٕ حُٔخى١: ٣ظْ ٍر٢ ؿ٤ٔغ َٓحًِ ح٤ٌُٔش ػ٘ي حٓظويحّ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن  .2

( ًُٝي ُظلي٣ي طيكوخص حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص ٌَُ ػ٤ِٔش رٜيف طٞك٤َ MFCAحُٔٞحى)

ؿ٤ٔغ حُٔيه٬ص ٝٛق ٝحٟق ٝىه٤ن ػٖ ٗظخّ طيكن ح٩ٗظخؽ، ٖٝٓ ػْ ٣ظْ ه٤خّ 

ٝحُٔوَؿخص رٞكيحص ٓخى٣ش، ًٔخ ٣ٔظِِّ إٔ ٣ظْ حُظلي٣ي ح٢ٌُٔ ُِظيكوخص حُٔلُٞش ا٠ُ 

(،ًٔخ ٣ظْ طلي٣ي ٓيه٬ص Cecilio,2017:8حُٞكيس حُٞحكيس ًُٝي ُظلو٤ن طٞحُٕ حٌُظِش)

حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٝط٤ٜ٘لٜخ ا٠ُ ٓٞحى ٛي٣وش ُِز٤جش ٝحٓظزؼخى حُٔٞحى ح٠ُخٍس، ٝإٔ حُـخ٣ش 

خ٤ٓش ٖٓ طلو٤ن حُظٞحُٕ ٛٞ طظزغ حُٔٞحى ٖٓ ه٬ٍ أٗ٘طش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ُظلو٤ن ح٧ٓ

ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ٓٞحء ٖٓ حُـخٗذ ح٫هظٜخى١ أٝ حُز٤ج٢، ًٔخ ٣ظٞؿذ طلو٤ن حُظٞحُٕ 

( ٌَُ ًَِٓ ٤ًٔش ًُٝي ٧ٕ MFCAح٢ٌُٔ رٔٞؿذ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

ًَِ ح٤ٌُٔش طـخىٍٙ ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝحُظ٢ حُٔٞحى ٝحُطخهش حُظ٢ طيهَ ا٠ُ ٓ

 & Dekaminطٌٕٞ آخ ػ٠ِ ٤ٛجش ٓ٘ظؾ ؿي٣ي أٝ ػ٠ِ ٤ٛجش كخهي أٝ ٣ُخىس ك٢ حُٔوِٕٝ)

Barmaki,2018:17.) 

حكظٔخد حُظٌخ٤ُق: طٔظ٘ي ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٔ٘ظٍٞ  .3

٤خص حُٔظؼِوش رظيكن حُٔٞحى ٝحُطخهش حُظ٢ طيهَ ا٠ُ حُٔخ٢ُ، ٌُح ٣ظٞؿذ طَؿٔش ًخكش حُؼِٔ

َٓحًِ ح٤ٌُٔش ٝطوَؽ ٜٓ٘خ ٤ًٔخ ٝٗوي٣خ، ػْ ٣ؤط٢ حُيٍٝ ػ٠ِ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن 

حُٔوَؿخص( ػ٠ِ ٌَٗ ه٤ْ َ ػٖ حُٞكيحص ح٤ٌُٔش )حُٔيه٬ص ٝ( حُظ٢ طؼزMFCAحُٔٞحى)

حُظٌخ٤ُق ا٠ُ أٍرؼٚ ػ٘خَٛ ٗوي٣ش ًَٝ ٓخ ٣ظؼِن رظو٤ٜٚ طِي حُظٌخ٤ُق، ًٔخ ٣ظْ طو٤ْٔ 

، طٌِلش حُطخهش، طٌِلش حُ٘ظخّ، طٌِلش اىحٍس حُلخهي أٝ حُٔٞحى )طٌِلش

 .)28:2021حُٔوِلخص()ح٧ٓي١،

ربؿَحء هطٞط٤ٖ ، طظٔؼَ ح٠ُٝ٧ رظو٤ٜٚ حُظٌخ٤ُق حُٔوظِلش  (ISO 14051ط٢ٛٞ)

ظو٤ٜٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼ٤ِٔش أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش، أٓخ حُؼخ٤ٗش كظوّٞ ر

حُظٌخ٤ُق حُٔليىس ػ٠ِ حَُٔحًِ ح٤ٌُٔش ُِٔ٘ظـخص ٝحُؤخثَ حُٔخى٣ش، ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي ٣ظْ 



 اٌّشرىضاد اٌّؼشف١خ ٌّؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد  ...................اٌفظً اٌضبٟٔ: اٌّجؾش اٌضبٟٔ 

55 
 

طلي٣ي ٝط٘ل٤ٌ حُٔؼخ٤٣َ حُٔ٘خٓزش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝك٢ حُؼ٤ِٔش ًٌَ، ًٔخ 

هَ أٝ ٓيه٬ص يٟ حَُٔحًِ هي طٌٕٞ ٓيه٬ص ًَِٓ آ٣٘زـ٢ ح٫ٗظزخٙ ا٠ُ إٔ ٓوَؿخص أك

ًُي  ٖٓ ه٬ٍ اػخىس طي٣َٝ حُٔ٘ظـخص ىحه٤ِخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ كٞحثي ٓخ٤ُش  ٗلْ حًَُِٔ، ٝ

 (.Marion,2020:27ٝر٤ج٤ش) 

طيكن حُٔٞحى: ٣يٍ ػ٠ِ حُظٔؼ٤َ حُٔخى١ ُِؼ٤ِٔخص حُظ٢ طزَُ ك٤ٜخ َٓحًِ ح٤ٌُٔش ٝحُظ٢ ٣ظْ  .4

ك٤ٜخ طل٣َٞ أٝ طو٣ِٖ أٝ حٓظؼٔخٍ حُٔٞحى ىحهَ كيٝى ٬َٓٓ حُو٤ٔش، ًُٝي رخػظزخٍ إٔ 

حطوخً حُوَحٍ طؼظٔي ػ٠ِ حػظزخٍحص ٓخ٤ُش ٌُح ٫ري إٔ ٣ظْ طَؿٔش حُؼ٤ِٔخص حُٔظِٜش  ػ٤ِٔش

رظيكوخص حُٔٞحى ٝحُظ٢ طيهَ ك٢ َٓحًِ ح٤ٌُٔش ٝطوَؽ ٜٓ٘خ ٤ًٔخ 

( ٣ظْ MFCA(، ٝطلض ٓظِش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)101:2019ٝٗوي٣خ)ػزيحُؼخٍ،

٤ٌٔش حُظ٢ طٔظؼَٔ ُظل٣َٞ أٝ طو٣ِٖ أٝ حُظٔؼ٤َ حَُٔث٢ ُِؼ٤ِٔش ٝح١ٌُ ٣ز٤ٖ ؿ٤ٔغ َٓحًِ حُ

حٓظ٬ٜى حُٔٞحى رخ٩ٟخكش ا٠ُ طيكن ٌٛٙ حُٔٞحى ىحهَ كيٝى 

 (.Tachikawa,2014:10حُ٘ظخّ)

ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣لظ١ٞ ًٗٔٞؽ طيكن حُٔٞحى ػ٠ِ َٓحًِ ٤ًٔش ٓظؼيىس، ٝػ٠ِ كيٝى طيكن حُٔٞحى      

ًُٝي ُـؼَ كًَش حُٔٞحى ر٤ٖ َٓحًِ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ طِي حَُٔحًِ، ٣ٝظْ طـ٤ٔي ح٧ٗظٔش رط٣َوش َٓث٤ش 

ح٤ٌُٔش طظٔظغ رخُ٘لخك٤ش ، ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ظْ حهظ٤خٍ حُليٝى ٝح٩ٗخٍس ا٤ُٜخ ٧ٕ ٌٛٙ حُط٣َوش هي طَٜ 

 (.Marion,2020:28ا٠ُ حُٞكيحص ح٧هَٟ ك٢ ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي)

 ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد: ٚفكربعؼب: رظ١ٕف اٌزىب١ٌف 

( ا٠ُ أٍرؼش ػ٘خَٛ MFCAخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)٣ظْ ط٤ٜ٘ق حُظٌخ٤ُق ٝكن ٓل 

 : ًٔخ ٣ؤط٢ٝ

طٌخ٤ُق حُٔٞحى: ٢ٛٝ ط٠ْ طٌخ٤ُق حُٔٞحى حَُث٤ٔ٤ش ٝحُٔٞحى حُلَػ٤ش ٝحُٔٞحى حُٔٔخػيس  .1

 حُيحهِش ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َلٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:

طلض حُظ٘ـ٤َ ٖٓ  ش ك٢ حُؼ٤ِٔخص ح٤ُٝ٧ش ٝٓٞحىحُٔٞحى حَُث٤ٔش: ٢ٛ حُٔٞحى حَُث٤ٔ .أ 

 حُؼ٤ِٔخص حُٔخروش.

ش ٝطٌٕٞ ؿِء ٖٓ ٞحى حُظ٢ ط٠خف ا٠ُ حُٔٞحى حَُث٤ٔحُٔٞحى حُلَػ٤ش: ٢ٛ حُٔ .د 

 ٓ٘ظـخص حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش.

 حؿِء طؼيحُٔٞحى حُٔٔخػيس: ٢ٛ حُٔٞحى حُٔٔظويٓش ك٢ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص ٌُٜٝ٘خ ٫  .ؽ 

 .ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٓؼَ)حُٔ٘ظلخص ٝح٣ٌُٔزخص(
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٤ق حُٔٞحى ٣ـذ ح٩ُٔخّ رـ٤ٔغ طلخ٤َٛ ح٤ٌُٔخص حُٔخى٣ش ٝحُٔوِٕٝ ُٝلٔخد حُو٤ْ ٝطٌخُ

ُِٔٞحى ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ٓوظِق حُظيكوخص، ٝؿخُزخ ٓخ طٞكَ ٗظْ ح٩ىحٍس حُلخ٤ُش ٝأٗظٔش 

طوط٢٤ ح٩ٗظخؽ هخػيس ر٤خٗخص ٗخِٓش طٔخػي ك٢ ط٤ٟٞق ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٩ىحٍس حُٞكيس 

 (.UNDSD,2001:83ح٫هظٜخى٣ش) 

 خ٤ُق طيكن حُٔٞحى رخٓظويحّ حُٔؼخىُش ح٥ط٤ش:٣ٝظْ طلي٣ي طٌ 

طٌِلش × طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص(= حُٔويحٍ حُٔخى١ ُظيكن حُٔٞحى 

 حُٞكيس حُٞحكيس ُِٔخىس

٢ٛ اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق ٜٓخىٍ حُطخهش حُٔٔظويٓش ك٢ َٓحًِ ح٤ٌُٔش ٝحُظ٢ ٝحُطخهش:  طٌخ٤ُق .2

( ٓؼَ Hyrslova et al.,2011:6حُٔٞحى)طٔظويٜٓخ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٓؼخُـش 

طٌخ٤ُق حٌَُٜرخء، حُٔخء، حُٞهٞى، حُزوخٍ، حُلَحٍس ٝحُٜٞحء ح٠ُٔـ١ٞ ٝؿ٤َٛخ حٌُؼ٤َ، 

ٓخّ حٓظويحّ حُطخهش حُٔوخٓش ، كزخُ٘ٔزش ٌَُِٜرخء ٣ظْ ظْ كٔخرٜخ ٌَُ ًَِٓ ٤ًٔش ػ٠ِ أ٣ٝ

٤ش رخ٫ٓظ٘خى ا٠ُ ط٣ُٞغ اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق َُِٜ٘ حُٞحكي ػ٠ِ ًَ ًَِٓ ٖٓ َٓحًِ حٌُٔ

ٗٔزش حُطخهش ح٫ٓظ٤ؼخر٤ش َُِٔحكن ىحهَ ًَِٓ ح٤ٌُٔش حُٔؼ٢٘، أٓخ ح٤ُٔخٙ ك٤ظْ ه٤خٜٓخ ٖٓ 

ه٬ٍ ٓؼي٫ص حٓظ٬ٜى ح٤ُٔخٙ ٝحُظ٢ ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ػيحىحص ح٤ُٔخٙ حُٔٔظويٓش ك٢ 

حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش، ٣ٝظْ ه٤خّ ٌَُ ًَِٓ ٤ًٔش رٌَ٘ ٓ٘لَى، ٝك٢ كخٍ ٛؼٞرش حُو٤خّ 

رٌَ٘ ٓ٘لَى ٌَُ ًَِٓ ٤ًٔش، ٣ظْ طو٤ٜٚ اؿٔخ٢ُ حٓظويحّ حُطخهش ُٔوَؿخص َٓحًِ 

 (.Wang et al.,2017:4ح٤ٌُٔش ر٘خء ػ٠ِ حُ٘ٔزش ح٤ٌُِش)

٢ٛ اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طظٌزيٛخ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ه٬ٍ ٓؼخُـش ٝحُ٘ظخّ:  طٌخ٤ُق .3

ّ ٓٞحى يكوخص ُٔٞحى حُوخّ أٔخ اًح ًخٗض طحُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش ُظيكن حُٔٞحى رـٞ حُ٘ظَ ػ

ٓٔخػيس أّ ٓٞحى طلض حُظ٘ـ٤َ أّ ٓوِلخص رخٓظؼ٘خء رؼٞ حُظٌخ٤ُق ًظٌخ٤ُق حُٔٞحى، 

(، ًٔخ طظ٠ٖٔ طٌخ٤ُق UNDSD,2001:84طٌخ٤ُق حُطخهش، طٌخ٤ُق اىحٍس حُٔوِلخص)

 ٝطٌخ٤ُق ؿ٤َ ٓزخَٗسحُ٘ظخّ ػ٠ِ طٌخ٤ُق حُٔؼخُـش حُٔزخَٗس 

 (Kovanicova,2011:8.) 

 ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ طٌخ٤ُق حُ٘ظخّ: Anner & Uweٝأٗخٍ 

طٌخ٤ُق حُ٘ظخّ حُٔظؼِوش رخُٔٞحى: ٢ٛٝ ؿ٤ٔغ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طظٌزيٛخ حُٞكيس  .أ 

ح٫هظٜخى٣ش ُِٔؼخُـش حُيحه٤ِش ُظيكن حُٔٞحى رخٓظؼ٘خء طٌخ٤ُق حُٔٞحى ٝحُطخهش 

 .ٝطٌخ٤ُق حُ٘ظخّ حُوخٛش ربىحٍس حُ٘لخ٣خص ٝحُطخهش
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وش رخُطخهش: ٢ٛٝ اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طظلِٜٔخ حُٞكيس طٌخ٤ُق حُ٘ظخّ حُٔظؼِ .د 

 & Aneetح٫هظٜخى٣ش ٖٓ أؿَ ط٤ُٞي حُطخهش ٝٗوِٜخ هخٍؿ٤خ)

Uwe,2012:139.) 

اىحٍس حُٔوِلخص: ٢ٛٝ اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طظٌزيٛخ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ُٔؼخُـش  طٌخ٤ُق .4

(، ًٔخ Sygulla et al .,2011:3حُؤخثَ حُٔخى٣ش ٝحُظ٢ طليع ىحهَ َٓحًِ ح٤ٌُٔش )

٣ظٞؿذ طلي٣ي طٌخ٤ُق اىحٍس حُٔوِلخص حَُٔطزطش رٌَ ًَِٓ ٤ًٔش، كل٢ كخٍ ًخٗض طٌخ٤ُق 

ٝ طوي٣َٛخ، ٣ظْ ًَِٔ ح٤ٌُٔش حُلَى٣ش ؿ٤َ ٝحٟلش ٖٝٓ حُٜؼذ ه٤خٜٓخ أاىحٍس حُٔوِلخص ُ

طو٤ٜٚ اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق اىحٍس حُٔوِلخص ُؼ٤ٔخص ٓليىس ك٢ َٓحًِ ح٤ٌُٔش، ًٔخ ٣٘زـ٢ إٔ 

٣لَٔ اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق اىحٍس حُٔوِلخص ٌَُ ًَِٓ ٤ًٔش ا٠ُ حُؤخثَ حُٔخى٣ش حُوخٛش 

ه٤ٖٔٔ طٌخ٤ُق ا٣ـخر٤ش  ػ٠ِٝهي طْ طؤْ حُظٌخ٤ُق (، 62:2022رخًَُِٔ ٗلٔش) ح٢ٓ٬ُ،

ٝطٌخ٤ُق ِٓز٤ش، ًُٝي رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظٞحُٕ حُٔخى١ ر٤ٖ حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص، ًٔخ طْ 

٤ُق حُِٔز٤ش ٖٓ أؿَ حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٜٔ٘خ ٝطول٤٠ٜخ. طو٤ٜٚ حُؼ٤ِٔخص ًحص حُظٌخ

( ا٠ُ ٓخ ٣ٝMFCAٌٖٔ ط٤ٟٞق طو٤ٔٔخص حُظٌخ٤ُق ٝكن ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

 :(Zhao et al.,2013:1991)٣ؤط٢

ش، حُلَػ٤ش، حُٔٞحى ٢ٛ ًَ ٖٓ طٌخ٤ُق حُٔٞحى) حَُث٤ٔ طٌخ٤ُق حُٔ٘ظـخص ح٣٩ـخر٤ش: .أ 

حُٔؼخُـش، طٌخ٤ُق حُؼٔخُش، طٌخ٤ُق ح٩ىحٍس،  حُٔٔخػيس( ٝطٌخ٤ُق حُ٘ظخّ) طٌخ٤ُق

 طٌخ٤ُق اػخىس حُظؼ٤٤ٖ ٌٓخٕ حُؼَٔ( ٝطٌخ٤ُق حُطخهش.

طٌخ٤ُق حُٔ٘ظـخص حُِٔز٤ش: ٢ٛ ًَ ٖٓ طٌخ٤ُق حُٔٞحى) طٌِلش حُٔوِلخص حُٔخى٣ش،  .د 

طٌِلش حُٔوِلخص حُٔخثِش حُٔٔخػيس، طٌِلش حُوَىس حُٔخى٣ش، طٌِلش ح٤ُٜخٗش حُز٤ج٤ش(، 

ح٫٥ص، طٌِلش ٓوِلخص  خّ) طٌِلش ٓؼخُـش حُٔوِلخص حُ٘خطـش ػٖ طؼطَٝطٌخ٤ُق حُ٘ظ

، طٌِلش حُٞهض ح٠ُخثغ، طٌِلش ٤ٛخٗش حُٔوِٕٝ(ٝطٌخ٤ُق حُٔٔظـِشؿ٤َ حُؼٔخُش 

 حُطخهش) طٌِلش ١خهش حُٔلًَش ُِٔوِلخص(.

 

( ِٚؾبعجخ اٌزىب١ٌف MFCAػبششا: أٚعٗ الاخزلاف ث١ٓ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد)

 اٌزم١ٍذ٠خ:

ٖٓ حٌُظخد ٝحُزخكؼ٤ٖ إٔ ٛ٘خى حهظ٬كخ ٝحٟلخ ر٤ٖ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى  حٌُؼ٤َ ٣َٟ

(MFCA ٝٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق حُظو٤ِي٣ش، ٝحُظ٢ ٤ٓظْ ط٤ٟٞلٜخ )حُـيٍٝ  ح٥ط٢:  ػٖ ٣َ١ن 

 (1ؿيٍٝ)
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 (MFCAأٝؿٚ ح٫هظ٬ف ر٤ٖ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق حُظو٤ِي٣ش ٝٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

 (MFCAٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى) ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق حُظو٤ِي٣ش هظ٬فأٝؿٚ ح٫ ص

1 
ط٤ٜ٘ق طٌخ٤ُق 

 حُٞكيحص حُٔ٘ظـش

طلٔذ حُظٌخ٤ُق رخٌُخَٓ ػ٠ِ 

حُٔ٘ظـخص ح٤ُِٔٔش ٝط٘ؤْ ا٠ُ: طٌخ٤ُق 

، طٌخ٤ُق حُٔزخَٗس حُٔٞحى

ٝ طٌخ٤ُق ٛ٘خػ٤ش  حُٔزخَٗسح٧ؿٍٞ

 ؿ٤َ ٓزخَٗس.

ص ح٤ُِٔٔش ٣ظْ طو٤ْٔ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ حُٔ٘ظـخ

ٝحُٔؼ٤زش، ٝط٘ؤْ طٌخ٤ُق حُٔ٘ظـخص ٓٞحء 

ح٤ُِٔٔش أّ حُٔؼ٤زش ا٠ُ: طٌخ٤ُق ٓٞحى، طٌخ٤ُق 

 حُطخهش، طٌخ٤ُق حُ٘ظخّ ٝطٌخ٤ُق اىحٍس حُ٘لخ٣خص.

 حُؤخثَ حُٔخى٣ش 2

ك٢ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق حُظو٤ِي١ ٫ ٣ظْ 

حُظؼَف ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُؤخثَ حُٔخى٣ش 

ٝطٌخ٤ُلٜخ رٌَ٘ ٓ٘لَٜ، اً طؼخَٓ 

٤غ حُظٌخ٤ُق رخػظزخٍٛخ طٌخ٤ُق ػخٓش ؿٔ

ط٘لن ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٝ ٣ظْ 

حٓظَىحى ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ٖٓ ه٬ٍ 

 ح٣٩َحىحص حُٔظلووش ٖٓ حُٔز٤ؼخص.

( MFCAطٜظْ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

رخُؤخثَ حُٔخى٣ش ًٔخ أٜٗخ طؼظَف رٜخ ، ٓٔخ 

٣للِ ح٩ىحٍس ُِزلغ ػٖ ١َم ٝحٓخ٤ُذ ُظو٤َِ 

 حُؤخثَ. ٝحُلي ٖٓ

3 
ح٫طٔخم ٝحُظٌخَٓ 

 ر٤ٖ حُز٤خٗخص

 ػز٫َ ٣ٞؿي ٛ٘خى حطٔخم ٝطٌخَٓ 

ر٤خٗخص طيكن  ٤ٓ٫ٔخؿٔغ حُز٤خٗخص 

 حُٔٞحى ٝحُطخهش.

طظ٤ِٔ رخ٫طٔخم ٝحُظٌخَٓ ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص، 

ٝهٜٞٛخ ر٤خٗخص طيكن حُٔٞحى ٝ حُطخهش 

 حُٔٔظؼِٔش ك٢ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش

4 
ٓوخٍٗش حُٔيه٬ص 

 صرخُٔوَؿخ

٫ طٞؿي ٓوخٍٗش ر٤ٖ ٤ًٔش حُٔيه٬ص 

ٝحُٔوَؿخص ك٤غ ٫ ٣ٞؿي ٓلّٜٞ 

ُِظٞحُٕ حُٔخ٢ُ ك٢ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق 

 حُظو٤ِي٣ش.

طٞؿي ٓوخٍٗش ر٤ٖ حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص ًٔخ 

٣ظْ طلي٣ي حُلَٝهخص ٝح٧ٓزخد حُظ٢ أىص ٌُُي، 

 ك٤غ أٜٗخ طٔظ٘ي ػ٠ِ حُظٞحُٕ حُٔخى١.

 ح٫ٛظٔخّ رخُز٤جش 5

ح٫هظٜخى٣ش ا٠ُ ٣ُخىس  طٔؼ٠ حُٞكيس

ح٫ٍرخف ًُٝي ػزَ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق، 

ٌُح ٣ٜ٘ذ حٛظٔخٜٓخ ػ٠ِ حُـخٗذ 

 ح٫هظٜخى١ كو٢

طًَِ حٛظٔخٜٓخ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش رخ٩ٟخكش 

ا٠ُ حُـٞحٗذ ح٫هظٜخى٣ش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ 

طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ٝٓلخُٝش حُلي ٖٓ حُظؤػ٤َحص 

 حُز٤ج٤ش ك٢ ٗلْ حُٞهض.

 ٢ح٩ٗظخؽ حُلؼِ 6

ح٩ٗظخؽ حُلؼ٢ِ رخ٩ٗظخؽ ٣ظْ حُٔوخٍٗش 

حُٔوط٢ رٜيف طل٤َِ حُلَٝهخص ٝ 

طلي٣ي حُؼٞحَٓ حُٔٔززش ُٜخ. ًٔخ ٣ٔخْٛ 

ك٢ طل٤َِ ٓٞح١ٖ حُوَِ ٝ ح٠ُؼق ك٢ 

حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ 

 ح٧ىحء ٝ ٍكغ ًلخءس ح٩ٗظخؽ

ك٢ حُؼ٤ِٔش  أٓخًٖ حُوَِ ٝح٠ُؼق  طلي٣ي٣ظْ 

ٍ طظزغ طيكن حُٔٞحى ٝحُطخهش ٖٓ ه٬ح٩ٗظخؿ٤ش 

ريءح ٖٓ حُٔيه٬ص ٫ٞٛٝ ا٠ُ ٜٗخ٣ش حُؼ٤ِٔش 

وخ١ ح٠ُؼق ك٤ٜخ ح٩ٗظخؿ٤ش ًُٝي ُظؼَف ػ٠ِ ٗ

 ٝٓلخُٝش ٓؼخُـظٜخ ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء حُؼخّ.
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 حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش 7

 ٫ ٣ظْ ه٤خٜٓخ ٝطٔـ٤ِٜخ رٌَ٘

ٛل٤ق ٝػ٤ِٚ ٤ٓظْ حطوخً هَحٍحص 

 ؿ٤َ ىه٤وٚ، ًُٝي ٧ٕ ػ٤ِٔش حطوخً

حُوَحٍ طؼظٔي ػ٠ِ ٝؿٞى ٗظخّ اىحٍس 

ٓظٌخَٓ ٣وّٞ رظٞك٤َ ر٤خٗخص ٝٓؼِٞٓخص 

ُٜخ ٌٝٛح ٓخ ٛٞ ؿ٤َ ٓظٞكَ رخُ٘ظخّ 

 حُظٌخ٤ُق حُظو٤ِي٣ش.

 طٌٕٞ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش أًؼَ ٗلخك٤ش

ٟٝٝٞكخ ك٢ ٗظخّ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن 

( ٓٔخ ٣ٔخػي ح٩ىحٍس ػ٠ِ أطوخً MFCAحُٔٞحى)

ًُي ُٞؿٞى  هَحٍحص ٤ٍٗيس ٝٛخثزش ٣َٝؿغ

 ٗظخّ ًخَٓ ُ٪ىحٍس حُز٤خٗخص حُٔخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش.

8 
طل٤َِ حُٔٞحى 

 ٝحُطخهش

طلظٔذ طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ٝحُطخهش 

ٟٖٔ اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق ٝحُظ٢ 

طظ٠ٖٔ) طٌخ٤ُق ٓزخَٗس ٝطٌخ٤ُق ؿ٤َ 

ٓزخَٗس(، ًٔخ طٌٕٞ طٌخ٤ُق حُٔوِلخص 

 ؿ٤َ ظخَٛس ك٢ حُظٌخ٤ُق حُؼخٓش

حى ٝحُطخهش ٝاظٜخٍ ٣ظْ طل٤َِ طٌخ٤ُق حُٔٞ

 حُظٌخ٤ُق حُٔول٤ش ٝطلي٣ي ٌٓخٕ ٗ٘ؤطٜخ.

(، Tran & Herzig,202:13 (؛)Huang et al.,2019:6رظَٜف ٖٓ حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔخىٍ) 

 .)44:2023(؛)ٓخُْ،27:2021(؛)حُزٜخى39:2021،٢ُ)ح٧ٓي١،

  : ِفَٙٛ اٌخغبسح ؽغت رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد:اٌؾبدٞ ػشش

( ٢ٛ ٓ٘لٜخ MFCAطؼي اكيٟ ح٤ُِٔحص حُظ٢ طٔظخُ رٜخ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى )

ٓلٜٞٓخ ؿي٣يح ُِؤخٍس ٝح١ٌُ ٣وظِق ػٖ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٚ ك٢ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش ٝحُظو٤ِي٣ش، ًُٝي 

رٔزذ ط٤ًَِٛخ ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص ك٤غ ػَف ٓلّٜٞ حُؤخٍس رؤٗٚ" حُلَم 

 (.Tajelawi,2016:114ؾ ر٤ٖ ٓيه٬ص حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٝٓوَؿخطٜخ")حُ٘خط

( رلَٜ حُؤخثَ حُٔخى٣ش ٓؼَ) ٓ٘ظـخص MFCAطوّٞ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)ٝ

حُٔوِلخص( ًُٝي ٫ػظزخٍٛخ ؿِءح ٖٓ طيكوخص حُٔٞحى ٣ٝظْ ٘ظـخص حُظخُلش ٝٓ٘ول٠ش حُـٞىس، حُٔ

 أّٓوِلخص ٓخى٣ش ؿ٤َ َٓؿٞرش ٓٞحء حهظٜخى٣خ  رٞٛلٜخٗظخؿ٤ش ح٩ر٬ؽ ػٜ٘خ ػ٠ِ ١ٍٞ حُؼ٤ِٔش ح٩

ر٤ج٤خ، ٓٔخ ٣يكغ ح٩ىحٍس ا٠ُ ح٫طـخٙ ٗلٞ ٓلخُٝش حطوخً اؿَحءحص طٔخػي ك٢ طلي٣ي ٓـخ٫ص طٞك٤َ 

حُظٌخ٤ُق ٖٓ ه٬ٍ هلٞ حٓظ٬ٜى حُٔٞحى ٝحُظوِٚ ٖٓ حُٔوِلخص ٣ٝظْ ًُي هزَ حُزيء رؼ٤ِٔش 

 (.Doorasomy,2014:59حُظ٤ْٜٔ)

( ػ٠ِ MFCAخ ٣ٔخػي ٓلّٜٞ حُؤخٍس ٝكن ٓلّٜٞ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)ًٔ

اً طٔخػي طو٤٘ش ٓلخٓزش حُٔ٘ظـخص ح٣٩ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش،  طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ىه٤وٚ ٝٝحٟلش ػٖ طٌخ٤ُق

( ػ٠ِ طلي٣ي حُٔوَؿخص ر٘ٞػ٤ٜخ ح٣٩ـخر٢ MFCAطٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

 (.Tajelawi,2016:114ٝحُِٔز٢)
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 (:Ameri,2017:35ش حُ٘خطـش ػٖ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ ح٥ط٢)َ حُؤخثَ حَُث٤ٔٝطظٔؼ

 هٔخثَ حُٔٞحى ه٬ٍ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش )ًخُـيُٝش( ٝحُٔ٘ظـخص حُظخُلش ٝحُ٘ٞحثذ. .1

 هٔخثَ حُٔٞحى حُزخه٤ش ك٢ ٓؼيحص حُظ٤ٜ٘غ رؼي ح٩ػيحى. .2

ص حُٔٔظويٓش ك٢ ؿَٔ حُٔ٘ظلخيس)ح٣ٌُٔزخص، حُٔٞحى حُٔظطخ٣َس ٝهٔخثَ حُٔٞحى حُٔٔخػ .3

 حُٔؼيحص(

ػ٤ِٔخص طلض حُظ٘ـ٤َ حُظ٢ ٣ظْ طـخِٜٛخ ُظِلٜخ أٝ ثَ ٓٞحى حُوخّ، ٝحُٔٞحى حُٔوِٗش هٔخ .4

 ٧ٓزخد أهَٟ.

طِي  ٤ٓ٫ٝٔخًٔخ أٗٚ ٖٓ حُْٜٔ طو٤ٜٚ كوَس طظؼِن رخُؤخثَ حُ٘خطـش اػ٘خء حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش 

حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٓٔخ ٣ٔ٘ق ح٩ىحٍس ٍٛٞس  ػزَحُظ٢ طظؼِن رخُٔٞحى ٝحُطخهش حُظ٢ ٣ظْ كويحٜٗخ 

 .)35:2016ٓلخُٝش طو٤ِِٜخ أٝ حُلي ٜٓ٘خ ٓٔظوز٬)رٌَ، ٝػ٤ِٚٝحٟلش ػٜ٘خ 

 : خطٛاد رٕف١ز رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد:اٌضبٟٔ ػشش

 طظ٠ٖٔ هطٞحص ط٘ل٤ٌ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ح٥ط٢:

( ٓ٘خًٍش ٝىػْ ح٩ىحٍس MFCAطيكن حُٔٞحى )حُظوط٢٤: طظطِذ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق  .1

حُؼ٤ِخ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ًُٝي ُظلو٤وٜخ ر٘ـخف، ًٔخ ٣ظطِذ طٞك٤َ ٓٞظل٤ٖ ػ٠ِ هيٍ ٖٓ 

طلي٣ي حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش ُ٘طخم ططز٤ن حُظ٘و٤ش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُوزَس رٔوظِق أهٔخّ حُٞكيس 

َس ح٤ُِ٘ٓش ٣ٞ١ِش ًُٝي ُ٘ظَ ح٤ُِ٘ٓش ح٬ُُٓش ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٣ٝل٠َ إٔ طٌٕٞ حُلظ ٝحُٔيس

ٓل٤يس، ٖٝٓ ػي ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ر٤خٗخص ىه٤وٚ ٝك٢ أ١ طزخ٣ٖ هي ٣ليع ك٢ حُؼ٤ِٔش ٓٔخ ٣ٔخ

ش أٗ٘طش حُٞكيس حُْٜٔ ح٠٣خ طلي٣ي َٓحًِ ح٤ٌُٔش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ١ز٤ؼ

ُٔؼخُـخص ٓـ٬ص َٓحًِ حُظٌِلش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ ط٣ُٞغ حُٔٞحى ٝاؿَحء حح٫هظٜخى٣ش أٝ ػزَ 

 (.29:2021ح٬ُُٓش)ح٧ٓي١،

حُظ٘ل٤ٌ: ٢ٛ طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ هطٞحص حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ريح٣ش ٖٓ اىهخٍ حُٔٞحى ا٠ُ َٓحًِ  .2

ح٤ٌُٔش ُٜٝٝٛٞخ ا٠ُ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ا٠ُ إٔ ط٘ظ٢ٜ ػ٠ِ ٌَٗ ٓوَؿخص ٣ٝظْ طظزغ 

طيكوخص حُٔٞحى ٝحُطخهش ًٔخ ٣ظْ ه٤خّ طيكوخص حُٔٞحى ػ٠ِ ٌَٗ ٢ًٔ ٝٓخ٢ُ 

 ( ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص رخُوطٞحص ح٥ط٤ش:35:2020ُـ١ِ،)ح

طلي٣ي حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص ٌَُ ًَِٓ ٤ًٔش: ٣ظْ طليى ٓيه٬ص ًَِٓ ح٤ٌُٔش  .أ 

حُظ٬٤ٜٔص( ٝحُٔوَؿخص ) ٓ٘ظـخص ٤ِٓٔش أٝ ٓ٘ظـخص ُٔٞحى ٖٝٓ ) حُطخهش، ح
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حٓخص حٓظويًَخص حُٔٞحى ىحهَ َٓحًِ ح٤ٌُٔش ٝٓؼ٤زش(، ًٔخ ٣ظْ ه٤خّ ؿ٤ٔغ طل

 ٓليىس. ػزَ ٓيسحُطخهش ر٤ٖ حَُٔحًِ حُٔظؼيىس 

ه٤خّ حُظيكوخص ػ٠ِ ٌَٗ ٢ًٔ: ٖٓ حُْٜٔ إٔ ٣ظْ ه٤خّ طيكوخص حُٔٞحى ٝحُطخهش  .د 

رٍٜٞس ٤ًٔش ًٔخ ٣ـذ ٬ٓكظش أٗٚ ٣ظْ طوي٣َ حُٔٞحى رٞكيس حٌُظِش  ٓؼَ" ًـْ، 

٢ حُظل٤َِ ٤ُظْ حُظٞحكن كطوي٣َٛخ " ح٤ٌُِٞٝح١، حُٔخػش"، ٝحُطٖ" أٓخ حُطخهش ك٤ظْ 

٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُٔيه٬ص ٝ حُٔوَؿخص ٌَُ ًَِٓ ٤ًٔش ٓظٞحُٕ ٓغ َٓحهزش أ١ 

 طـ٤٤َحص هي ططَأ ػ٠ِ حُٔوِٕٝ" ٓزيأ حُظٞحُٕ ح٢ٌُٔ"

ه٤خّ حُظيكوخص ػ٠ِ ٌَٗ ٓخ٢ُ: هي ٣ظَٜ رٟٞٞف ؿٞحٗذ حُوٍٜٞ ك٢ حُو٤خّ  .ؽ 

حُظيكوخص ٓخ ح٢ٌُٔ ُظيكوخص حُٔٞحى ٝحُطخهش، ٌُٖٝ ح٥ػخٍ ح٫هظٜخى٣ش حُِٔز٤ش ٌُٜٙ 

ُحُض ؿ٤َ ٝحٟلش ٝٓليىس ٣ٝظْ طو٤ْٔ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٍرؼٚ ػ٘خَٛ 

 (.30:2021ًُٝي ُظ٤َٜٔ ػ٤ِٔش ه٤خٜٓخ )ح٧ٓي١،

 حُظلون: ٣ظٔؼَ ٓلّٜٞ حُظلون روطٞط٤ٖ:  .3

ِٓوٚ ُِٔوَؿخص ك٤غ ٣ظْ طِو٤ٚ حُز٤خٗخص ٝطل٤َِ حُ٘ظخثؾ: ػٖ ٣َ١ن اػيحى  .أ 

٢ ٣ـٔغ ر٤ٖ طٌخ٤ُق حُٔ٘ظـخص ح٤ُِٔٔش طل٤َٔٛخ رٞحٓطش اػيحى ٓوططل٤ِِٜخ ٝ

ٝحُٔ٘ظـخص حُٔؼ٤زش ك٢ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص ٝح١ٌُ ٠ٔٔ٣" ٜٓلٞكش طٌِلش طيكن 

حُٔٞحى". ٝطٔخػي ٌٛٙ حُٜٔلٞكش ح٩ىحٍس ػ٠ِ طلي٣ي َٓحًِ ح٤ٌُٔش حُظ٢ ٣ٞؿي كٜخ 

 كخهي ُٝٚ طؤػ٤َ ٓخ٢ُ ٝر٤ج٢.

يس ح٫هظٜخى٣ش ًُٝي ط٤َٛٞ حُ٘ظخثؾ: ط٤َٛٞ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حُٞك .د 

٫طوخً ح٩ؿَحءحص حُٔ٘خٓزش، ك٤غ طٔخػي ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ىػْ ٓـٔٞػش 

ٓوظِلش ٖٓ حُوَحٍحص حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ طل٤ٖٔ ح٩ىحء حُز٤ج٢ ٝحُٔخ٢ُ ُِٞكيس 

 (.32:2021ح٫هظٜخى٣ش.)ح٧ٓي١،

حُوطٞس  ُٔؼخُـش ح٠ُؼق ٝحُوَِ ك٢ ح٬ُُٓشحُظٜل٤ق: طظٔؼَ ٌٛٙ حُوطٞس رخُظل٤ٔ٘خص  .4

حُؼخ٤ٗش )حُظ٘ل٤ٌ( ٝحُظ٢ أىص ُظٍٜٞ رؼٞ حُ٘ظخثؾ ؿ٤َ ح٤َُٟٔش ٝحُٔظٔؼِش رٔٞء طيكوخص 

 (.36:2020حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش)حُـ١ِ، ػزَحُٔٞحى ٝحُطخهش 

( ك٢ ٣ٝMFCAٌٖٔ طِو٤ٚ حُوطٞحص ح٧ٍرؼش ُظ٘ل٤ٌ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

 حٌَُ٘ ح٥ط٢:
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( ٌَٗ4) 

 (MFCAهطٞحص ط٘ل٤ٌ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

Source: Paiva,Patricia Alexandra,(2017), Incorporation of Material Flow Cost 

Accounting in life Cycle Engineering for product and process design, Master’s thesis 

with Mechanical Engineering, University of Lisbon,prtugal)رظَٜف ٖٓ حُزخكؼش ( 

 : ِفَٙٛ اٌزٛاصْ اٌّبدٞ فٟ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد:اٌضبٌش ػشش

( ػ٠ِ ٓلّٜٞ" حُظٞحُٕ حُٔخى١" ٝح١ٌُ MFCAطؼظٔي طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

٠ٔٔ٣ أ٠٣خ رـ " حُظٞحُٕ حُ٘خَٓ" ٝح١ٌُ ٣ؼ٢٘" إٔ ؿ٤ٔغ حُٔيه٬ص حُٔخى٣ش ٣ـذ إٔ طٜزق 

(، ٢Kotzee,2014:30 ٜٗخ٣ش حُٔطخف آخ ًٔ٘ظـخص ٓخى٣ش أٝ ٗلخ٣خص أٝ حٗزؼخػخص" ) ٓوَؿخص ك

 ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞلٜخ رخٌَُ٘  ح٥ط٢: 

 

 

 

 

 التخطيط

مشاركة الإدارة 

 تحديد الحدود والفترة

 الزمنية

 تحديد الخبرة اللازمة 

تحديد مراز الكمية 
 التنفيذ

 تحديد المدخلات

والمخرجات لكل 

 مركز كمية 

 تحديد التدفمات

 بوحدات كمية وماليه
 التحمك

تلخيص بي(اناتMFCA و )

 تفسيرها

 توصيل النتائج إلى الإدارة 

 التصحيح

 تحديد وتميم فرص

 التحسين
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 (5حٌَُ٘)

 ٓلّٜٞ حُظٞحُٕ حُٔخى١

Source: Wagner,Bernd,(2015), A report on the origins of Material Flow Cost 

Accounting 

(MFCA) research activities, Journal of Cleaner 

Production,vol.(108),No.1,pp.1258)رظَٜف  ٖٓ حُزخكؼش ( 

 

( إٔ ٓلّٜٞ حُظٞحُٕ حُٔخى١ ٣ؼظٔي ػ٠ِ طظزغ ٝه٤خّ ٤ًٔش حُٔيه٬ص ٣5ظز٤ٖ ٖٓ حٌَُ٘) 

 أَُّٔحًِ ح٤ٌُٔش ٝح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣ظٔخٟٝ ٓغ ٤ًٔش حُٔوَؿخص ٓٞحء ٖٓ حُٔ٘ظـخص ح٤ُِٔٔش 

ٓؼخُـظٜخ، أٝ اػخىس طي٣َٝٛخ ُٔلخُٝش ا٬ٛكٜخ ٝأٝ حُٔوِلخص ٝحُظ٢ هي ٣ظْ  حُٔ٘ظـخص حُٔؼ٤زش

٤ًِٞ ؿَحّ ٖٓ حُٔٞحى ح٠ُ 100حُظوِٚ ٜٓ٘خ ك٢ كخٍ طِلٜخ رخٌُخَٓ. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ اًح طْ اىهخٍ 

٤ًِٞ ؿَحّ ٓ٘ظؾ ا٣ـخر٢ ٝ  70َٓحًِ ح٤ٌُٔش ٣ـذ حٕ طٌٕٞ حُٔوَؿخص ر٘لْ حٌُظِش ح٤ٌُِش ٓؼ٬ 

(، ٌٝٛح هي ٣ٔخػي حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ APO,2014:9ّ ٓوِلخص أٝ ٗلخ٣خص)٤ًِٞ ؿَح 30

حٓظزؼخى حُٔٞحى حُظ٢ ٣ي ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝٓلخُٝش طل٤ٜٔ٘خ ٝٓؼَكش حُلـٞحص ٖٓ ه٬ٍ حُز٤خٗخص ٝطلي

 (٫Sulong et al.,2015:1367 ط٤٠ق ه٤ٔش ٓخ٤ُش أٝ ر٤ج٤ش.)

  ( َ٤٘٣ٝDoorasamy & Garbharran,2015:74 )ف حَُث٤ْ ٖٓ طٞحُٕ حُٔٞحى ٕ حُٜيأ

ٛٞ طوي٣َ ٤ًٔش حُٔٞحى حُظ٢ ٓظٜزق ٓ٘ظـخ ا٣ـخر٤خ) ٓ٘ظؾ ِٓؼ٢( ٤ًٔٝش حُٔٞحى حُظ٢ ٓظٜزق ٓ٘ظـخ 

ِٓز٤خ) ؿ٤َ ِٓؼ٢(، ًُٝي ٧ٕ ٓؼَكش ٤ًٔش حُٔٞحى حُِٔز٤ش )ؿ٤َ حُِٔؼ٤ش ( ٣ؼي ٖٓ أك٠َ حُطَم 

كمية المواد 
من 

المخرجات 
 السلبية

كمية المواد 
من 

المخرجات 
 الإيجابية

مدخلات 
 المواد
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ص ٝحُ٘لخ٣خص ٣يٍ ػ٠ِ ٟؼق ًلخءس حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ اىحٍس حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش، كظ٤ُٞي حُٔوِلخ

ػ٤ِٔخص ح٩ٗظخؽ، ًٔخ ٣ٔخْٛ طل٤َِ حُظٞحُٕ حُٔٞحى ك٢ طلي٣ي ًخَٓ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طٔخػي رخطوخً 

ط٠ق إٔ طٌخ٤ُق حُٔ٘ظـخص ؿ٤َ حُِٔؼ٤ش طؼي حُ٘ٔزش ٜيف طو٤َِ حُؤخثَ حُٔخى٣ش، اًح حاؿَحءحص ر

٫هظٜخى٣ش طيكغ ُِٔ٘ظـخص ؿ٤َ حُِٔؼ٤ش ػ٬ع ح٧ًزَ ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ًُٝي رخػظزخٍ إٔ حُٞكيس ح

 َٓحص: 

 ح٫ٝ : طٌخ٤ُق َٗحء حُٔٞحى حُوخّ ٝحُظ٢ هي ٣ظؼَٝ رؼ٠ٜخ ُِظِق. .1

ػخ٤ٗخ : طلَٔ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش طٌخ٤ُق ح٫ٓظويحّ حُظ٘ـ٢ِ٤ ُٔٞحى حُوخّ، ًظٌخ٤ُق حُؼٔخُش  .2

 ٝطٌِلش ح٫ٓظؼٔخٍ.

 ٣ش ُِظوِٚ ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص ؿ٤َ حُِٔؼ٤ش.ػخُؼخ: حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طظلِٜٔخ حُٞكيس ح٫هظٜخى .3

ٌُح كبٕ حكظٔخد طيكن حُٔٞحى، ٫ طوظَٜ أ٤ٔٛظٚ ػ٠ِ طو٤٤ْ حُظٌِلش حُز٤ج٤ش رَ طٔظي ُظَٜ ا٠ُ 

(،ٌُح طٞكَ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن 30:2016)رٌَ،  طو٤٤ْ طٌِلش ح٩ٗظخؽ حُٔٞؿٚ

حءحص طٔخْٛ رخُو٤خّ " رخ٩ؿَ ( ٓؼِٞٓخص ؿي٣يس ُ٪ىحٍس ٝحٛلخد حُِٜٔلش، ًٔخMFCAحُٔٞحى)

حهظَحف اؿَحءحص طٔخْٛ ك٢ ىػْ ػ٤ِٔخص حطوخً حُوَحٍ ٝحُظل٤ٖٔ ك٢ حُظٜل٤ل٤ش " ُظيكن حُٔٞحى ٝ

 (Hyrslova et al.,2011:7ًلخءس حُؼ٤ِٔخص حُظ٤ٜ٘ؼ٤ش.)

 

 : اٌؼٛاًِ  اٌزٟ رغبػذ فٟ رطج١ك رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد: اٌشاثغ ػشش

ُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔخػي أٝ طٔخْٛ ك٢ ططز٤ن طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن ٖٓ ح حٌُؼ٤َٛ٘خى 

 ط٢: ( ًٝخMFCA٥حُٔٞحى)

ٓٔخٛٔش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٝاىحٍحص ح٫هٔخّ ح٧هَٟ: ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش ٝحُٔٔخػيس ك٢  .1

( ٛٞ ٓٔخٛٔش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حطوخً MFCAططز٤ن طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

ٖٝٓ حُْٜٔ ح٠٣خ ٣ش ٝحُز٤جش ػ٘ي حطوخً حُوَحٍحص، خ حطـخٙ حُٔلخٓزش ح٩ىحٍحُوَحٍحص ٝحُظِحٜٓ

ٓٔخٛٔش اىحٍحص ح٩هٔخّ ح٧هَٟ ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ًُٝي ُٔؼَكش ٓيٟ أ٤ٔٛش 

( ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش، كوي طئى١ ػيّ ٓ٘خًٍش ح٩ىحٍس EMAحُٔلخٓزش ح٩ىح٣ٍش حُز٤ج٤ش )

ظلي٣خص ٝحُؼوزخص ػ٘ي ططز٤ن طو٤٘ش ٓلخٓزش حُؼ٤ِخ ا٠ُ حكظٔخٍ ٓٞحؿٜٚ حُٜٔخػذ ٝحُ

 (.MFCA()Lee et al.,2005:254طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

(: طؼي ح٤ُِٔس حُظو٤٘ش ٢ٛ أىحس حُظ٤ٌٖٔ MFCAح٤ُِٔس حُظو٤٘ش ُٔلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى) .2

( ًُٝي ٫ػظَحكٜخ رظٌخ٤ُق MFCAحَُث٤ٔ٤ش ك٢ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

حُِٔؼ٤ش أٝ حُٔ٘ظـخص حُِٔز٤ش،  ٝرخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ًُي كبٕ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ حُٔ٘ظـخص ؿ٤َ 
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( MFCAػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ىه٤وش ػٖ ًِلش حُٔوِلخص ك٢ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

( ًُٝي ٌُٜٞٗخ طٔخػي ك٢ Sulong et al.,2015:1368)ٓوخٍٗش رخُٔلخٓزش حُظو٤ِي٣ش،

ؽ ٓٔخ ٣ٔخػي ح٩ىحٍس ك٢ اطوخً اػيحى طوخ٣ٍَ أًؼَ ىهش ػٖ طٌخ٤ُق حُٜيٍ ك٢ ح٩ٗظخ

حُوَحٍحص حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ حُلي ٖٓ حُٔوِلخص ٝح١ٌُ ٣ٔخْٛ ك٢ طو٤َِ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش ٝطلو٤ن 

 Fakoyaٝكٍٞحص ك٢ حُظٌخ٤ُق ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن كٞحثي حهظٜخى٣ش ٝر٤ج٤ش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش)

& Van der poll,2013:136.) 

( ٓغ أٗظٔش ح٩ىحٍس: ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔٔخػيس MFCAطٞحكن ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ) .3

( ٛٞ طٞحكوٜخ ٝطٌخِٜٓخ ٓغ أٗظٔش MFCAك٢ ططز٤ن طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

ٗظخّ ح٤ُٜخٗش ح٩ٗظخؿ٤ش ٜخى٣ش ٓؼَ ٗظخّ حُـٞىس حُ٘خِٓش ٝح٩ىحٍس حُٔظزؼش ك٢ حُٞكيس ح٫هظ

 (.Charthad,2015:388حُ٘خَٓ ) 

َ حُز٤خٗخص حُٔطِٞرش ُظيكن حُٔٞحى ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ا٠ُ طٞحكَ حُز٤خٗخص: ٣ٔخػي طٞحك .4

( ًُٝي ُؼيّ حُلخؿش ا٠ُ ؿٔغ ٌٛٙ حُز٤خٗخص MFCAُٜٓٞش ططز٤ن طو٤٘ش )

 (Sulong et al.,2015:1368ٝحُٔؼِٞٓخص)

 : ِضا٠ب ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد:  اٌخبِظ ػشش

ش ػ٘ي ططز٤وٜخ ُظو٤٘ش ٓلخٓزش ٖٓ حُِٔح٣خ حُظ٢ طلووٜخ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ ٛ٘خى ٓـٔٞػش

 ط٢:( ٢ٛٝ ًخMFCA٥طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

٤ق ح٫هظٜخى٣ش حُٔول٤ش ك٢ ظَ ٓلخٓزش حُظٌخ٣ُي حُٔ٘خًَ ػزَ ارَحُٛخ ُِؤخثَ ليط .1

حُظو٤ِي٣ش، ٝٓلخُٝش اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ حُؤخثَ حُٔخى٣ش ؿ٤َ حُوخٟؼش َُِهخرش حُظو٤ِي٣ش 

 & Doorasamyٝحُظ٢ ٫ ٣ؼِْ رٜخ ح٫ حُٔ٘ـِٕٞ ك٢ حُٔٞحهغ)

Garbharran,2015:72.) 

س، ٓٔخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظيكوخص حُٔٞحى ٝحُطخهش ٝحُؤخٍ ٤ٓ٫ٝٔخ حُٟٞٞف ٝحُ٘لخك٤ش حُؼخ٤ُش  .2

 (.٣Sygulla et al.,2011:5ٔخْٛ ك٢ طٞك٤َ طل٤ٔ٘خص اٟخك٤ش)

طوي٣ْ طوخ٣ٍَ ا٠ُ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ طظ٤ِٔ رخُ٘لخك٤ش حُؼخ٤ُش ٝهٜٞٛخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظٌخ٤ُق  .3

 Sulong etح٩ٗظخؽ، ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طول٤ٞ حُٔوِلخص ٝطل٤ٖٔ حُـٞىس حُز٤ج٤ش)

al.,2014:2.) 

ف  ًٔخ أٜٗخ طوَِ ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ػ٠ِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش، طٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس ح٩ٗظخؽ ٝح٧ٍرخ .4

ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ طط٣َٞ حٓظيحٓش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٓوظِق حُـٞحٗذ ح٫هظٜخى٣ش، 
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ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُز٤ج٤ش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ حٌُلخءس ػ٘ي حٓظويحّ 

 (.Marota,2017:44حُٔٞحٍى)

ى٣ش ػ٠ِ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ًُٝي ػٖ ٣َ١ن طو٤َِ ٣ُخىس هيٍس حُٞكيس ح٫هظٜخ .5

 (.Arieftiara & Theresa,2021:4حُٔوِلخص)

طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ح٤ٌُٔش ٝحُٔخ٤ُش ػٖ حُٔوِلخص، ٓٔخ ٣ٔخػي ح٩ىحٍس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص  .6

 )43:2023ر٘ؤٕ طو٤َِ حٓظويحٜٓخ حٝ حُلي ٜٓ٘خ)ٓخُْ،

 ٌّٛاد: : ػمجبد رطج١ك ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك ا اٌغبدط ػشش

ػ٘ي ططز٤وٜخ ك٢  ٤ٓ٫ٝٔخٖٓ حُؼوزخص حُظ٢ طٞحؿٚ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى  حٌُؼ٤َٛ٘خى 

 حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٣ٌٖٝٔ طلي٣يٛخ رخُ٘وخ١ ح٥ط٤ش:

(: ٣وٜي رٜخ ٓٔظٟٞ كْٜ MFCAٓٔظٟٞ كْٜ ٝاىحٍس طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى) .1

( ىحهَ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ًُٝي MFCAٝاىحٍس طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

ىٟ ا٠ُ ٓٞء كٜٜٔخ ٝػيّ ٟٝٞف حٟق ػٖ حُٔلخٓزش حُظو٤ِي٣ش، ٓٔخ آ٫هظ٬كٜخ حُٞ

ٓلٜٜٞٓخ ٝٝظخثلٜخ، إ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٛٞ طلو٤ن حَُرق ٝؿخُزخ ٓخ 

( ٣MFCAظؼخٍٝ ٌٛح حُٜيف ٓغ حُٜيف حُظ٢ طٔؼ٠ ُٚ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

 .)34:2021ٞ طلو٤ن ح٧ىحء حُز٤ج٢ ٝح٫هظٜخى١)ح٧ٓي١،ٝٛ

حٗؼيحّ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُل٣َن: ٛٞ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ اىحٍحص ح٫هٔخّ حُٔوظِلش ىحهَ حُٞكيس  .2

ح٫هظٜخى٣ش ًُٝي ُلخؿظٜخ ُٚ ٖٓ أؿَ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش ؿٔغ حُز٤خٗخص ًٕٞ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش 

ٗظخؽ طظٞكَ ك٢ هْٔ ح٩ٗظخؽ، كل٢ كخٍ طظٞكَ ك٢ حُؤْ حُز٤ج٢، ك٢ ك٤ٖ طٌخ٤ُق حُٔٞحى ٝح٩

حٗؼيحّ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ح٧هٔخّ ٣ٜزق ٖٓ حُٜؼذ ه٤خّ ٝ طو٤ٜٚ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش رٌَ٘ 

 .)34:2021ح٧ٓي١،(كؼخٍ

طو٣ْٞ ح٧ىحء: طٔظزؼي حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش ػ٘ي طو٣ْٞ أىحء ح٧كَحى  .3

ص حُظٌِلش حُٔخى٣ش، ا٠ُ ؿخٗذ ًُي كبٕ ٝح٩ىحٍحص، ٝح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ حُظ٬ػذ ك٢ ر٤خٗخ

طو٤٤ٔخص ح٧ىحء حُظ٢ ٫ طلظ١ٞ ػ٠ِ حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ ٓؼَكش ِٓٞى 

طزَُ ٌِٓ٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ُِلٍٜٞ ػ٤ِٜخ، ٝ حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش حُظ٢ طٔؼ٠

ح٧هَٟ ٓؼَ ) ( ك٢ كخؿظٜخ ح٠ُ طؼخٕٝ حُٔٞظل٤ٖ ٝاىحٍحص ح٫هٔخّ MFCAطيكن حُٔٞحى)

ح٩ىحٍس حُز٤ج٤ش، ح٩ٗظخؽ ٝحُٜ٘يٓش( ٝحُظ٢ طٔخػي ك٢ طلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُِٔطش حُظ٢ 
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( رٌَ٘ أًؼَ MFCAطٔخْٛ ك٢ ط٘ل٤ٌ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى )

 .)48:2019ػزخّ،(كؼخ٤ُش

٠زضؼ ِّب عجك أْ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد رخزٍف ػٓ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف       

ٚرٌه لا٘زّبِٙب ثبٌغٛأت اٌج١ئ١خ، وّب رمَٛ ثزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ػٓ اٌزأص١شاد  اٌزم١ٍذ٠خ،

اٌج١ئ١خ، إر رغبػذ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ػٍٝ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد 

اٌغٍج١خ وّب ع١زُ اعزؼّبي ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد  ١خ ػٓ إٌّزغبد عٛاء الإ٠غبث١خ أَاٌّبد٠خ ٚاٌىّ

إٌّزظ الإ٠غبثٟ ٚسفغ عٛدرٗ أِب إٌّزظ اٌغٍجٟ فغ١زُ رؼمت اٌّخٍفبد ٚالأجؼبصبد ٌزؾغ١ٓ 

٠ّٚىٓ اٌمٛي ثأْ اٌٙذف ٓ إٔزبعٗ ٚخفض رىب١ٌفٗ، ٚاٌّخشعبد راد اٌظٍخ ثٗ ٚرٌه ٌزؾغ١

اٌشئ١غٟ ٌّؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٘ٛ اٌّغبػذح فٟ ل١بط رىب١ٌف اٌّٛاد، اٌطبلخ، إٌظبَ 

ٚثبٌزبٌٟ ِغبػذح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٍٝ إٔزبط ِٕزغبد ع١ٍّخ ٚطذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٚإداسح اٌّخٍفبد 

 ٚإْ ج١ئٟ ثشىً خبص ٚأدائٙب اٌّغزذاَ ثشىً ػبَ، ٚثبٌشىً اٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ أدائٙب اٌ

دٚس اٌزم١ٕخ أػلاٖ فٟ ػ١ٍّخ رؾغ١ٓ الأداء لذ ٠ىْٛ اوضش فبػ١ٍخ ف١ّب ٌٛ رُ الاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ 

اٌّغزذاَ ٌٛضغ إعشاءاد خبطخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ راد اٌظٍخ ثزم٠ُٛ الأداء  ثطبلخرطج١ك  

ٌزا فبْ اٌّجؾش اٌمبدَ ع١زٕبٚي رٛض١ؼ دٚس رم١ٕزٟ ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ  زؾغ١ٕٗ،ٌػ١ٍّخ 

م٠ُٛ ٚ رؾغ١ٓ الأداء اٌّغزذاَ.ٚ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد فٟ ر
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 اٌّجؾش اٌضبٌش

 زٛاصٔخ ِٚؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاددٚس ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّ

 فٟ رم٠ُٛ ٚرؾغ١ٓ الاداء اٌّغزذاَ

 

رٔٞح٤ٟغ ح٫ٓظيحٓش ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ  ٠ ٖٓ ٝحؿذ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ح٫ٛظٔخّأٟل

هٜٞٛخ رؼي ٓؼ٢ حُٔ٘ظٔخص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ ط٤ٟٞق ىٍٝ ٝأ٤ٔٛش ح٫ٓظيحٓش ك٢ حُٞهض 

ظوي٤ٖٓ ح٠ُ ح٫ٛظٔخّ رٜخ ٝحُٔؼ٢ ُِظؼخَٓ ٓغ حُٞكيحص حُلخ٢ُ ٓٔخ ىكغ أؿِذ حُِرخثٖ ٝحُٔٔ

ٕ طو٣ْٞ ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ط٢ُٞ حٛظٔخٜٓخ رٔٞح٤ٟغ ح٫ٓظيحٓش، ٝرخُظخ٢ُ كب

كي ح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ُظلو٤وٚ، ٌُح كوي طْ حٓظؼٔخٍ ًَ ٖٓ طو٤٘ش أٛزق أ

ٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى رخػظزخٍْٛ طو٤٘خص اىح٣ٍش كي٣ؼش ُْٜٝ ىٍٝح رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ٝٓلخ

ُيٍٝ حُظو٤٘ظ٤ٖ   رخٍُح ك٢ طو٣ْٞ ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ، ٝػ٤ِٚ ٤ٓظْ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ حُظطَم

ٓلّٜٞ طو٣ْٞ ح٧ىحء، ح٫ٓظيحٓش،  ىٍحٓشٕ ٣ٔزن ًُي ٣ْٞ ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ػ٠ِ أأػ٬ٙ ك٢ طو

 ٔٔظيحّ , ٝؿ٤َْٛ ٖٓ حُلوَحص.طو٣ْٞ ح٧ىحء حُ

 أٚلا : ِفَٙٛ رم٠ُٛ الأداء :

هزَ حُظطَم ُٔلّٜٞ طو٣ْٞ ح٧ىحء، ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٟٗٞق ٓلّٜٞ ح٧ىحء ٝح١ٌُ طؼيىص 

 طؼ٣َلخطٚ ٝ ٓلخ٤ٛٔٚ ٗظ٤ـش طؼيى حُزخكؼ٤ٖ ٝحٌُظخد ٝرخُظخ٢ُ حهظ٬ف ٝؿٜخص حُ٘ظَ : 

َم حٓظلخىس حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ح٧ىحء رؤٗٚ حٗؼٌخّ ُط)128:2018)حُؼِـش،ٟٝقأكوي 

 .حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ٝحٓظويٜٓخ رخٌَُ٘ ح٧ٓؼَ ح١ٌُ ٣ـؼِٜخ هخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ

كبٕ ًَ ػخَٓ ٤ٓويّ  ٝػ٤ِشكوي ٝٛق ح٧ىحء ػ٠ِ أٗٚ ٗظخؽ حُؼَٔ  (68:2020)َٓٝس،أٓخ

 ح٧ىحء ح١ٌُ ٣ظ٬ءّ ٣ٝظٞحكن ٓغ هيٍطٚ ٝ ١ز٤ؼش ػِٔش.

ح٧ىحء رؤٗٚ ٓٔظٟٞ طلو٤ن ح٧ٛيحف ٝح١ٌُ ٣وخّ  )126:2021أرٞ ٤١زش،) ك٢ ك٤ٖ ر٤ٖ

 رخٓظويحّ ٓئَٗحص ٓليىس.

رؤٗٚ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ ٣ظْ اطزخػٜخ ًُٝي  (69:2022حٌُ٘خ٢ٗ،) ٝكَٔٙ

ُـؼَ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش هخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ػٖ ٣َ١ن 

 ٍ ػ٠ِ أه٠ٜ ه٤ٔش ٖٓ حُٔوَؿخص رؤهَ ٓيه٬ص ٌٓٔ٘ش.حُلٜٞ
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طو٣ْٞ ح٧ىحء رؤٗٚ ػ٤ِٔش ه٤خّ  (348:2013)ارَح٤ْٛ،ٟٝقأأٓخ ٓلّٜٞ طو٣ْٞ ح٧ىحء كوي 

حٓظويحّ ٓئَٗحص ٤ًٔش ا٠ُ ؿخٗذ حُز٤خٗخص  ػٖ ٣َ١ناٗـخُحص حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظ٢ طلووض 

  .٫هظٜخى٣ش أٝ ٩كيٟ ٜٓخٜٓخحُلو٤و٤ش حُظ٢ طؼزَ ػٖ حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش ُِٞكيس ح

كوي ػَف طو٣ْٞ ح٧ىحء رؤٗٚ ط٘ل٤ٌ ُٜٔخّ ٝأىحء ح٧ٗ٘طش حُوخٛش (50:2015)ًخظْ،حٓخ 

 رخُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش، أٝ طؤى٣ش ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔظٞهؼش.

طو٣ْٞ ح٧ىحء رؤٗٚ ػ٤ِٔش طٔؼ٠ ُِظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًلخءس  (23:2020)ٍح٣ٝ،٢ٓؼَف

٤ُ٘ٓش ٓليىس، ًٔخ طٜيف ا٠ُ  ٓيس ػزَس حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ اىحٍس حٗ٘طظٜخ ٝ ػ٤ِٔخطٜخ ٝهيٍ

  .حُٔ٘ٞحص حُوخىٓش ػزَط٤ٟٞق ٓيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ طط٣َٞ ًلخءطٜخ ٝطل٤ٖٔ أىحثٜخ حُٔٔظوز٢ِ 

كي ح٧ٗ٘طش ح٩ىح٣ٍش حُٜٔٔش ك٢ طو٣ْٞ ح٫ىحء رؤٗٚ أ (252:2022)ِٓٔخٕ،ؼَفك٢ ك٤ٖ ٣

٣ش ٝحُظ٢ طٔخػي ك٢ ه٤خّ َٝٓحهزش ٤َٓ حُؼ٤ِٔخص ٝكن ح٧ٛيحف حُٔوط٢ ُٜخ، ًٔخ حُٞكيس ح٫هظٜخى

 ٣ظْ رٞحٓطظٜخ طلي٣ي ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝٓلخُٝش ٓؼخُـظٜخ رؤك٠َ حُطَم.

ٖٓ  ٛٞ ػ٤ِٔش اىح٣ٍش ًحص أ٤ٔٛش رخُـش ىحءٝك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ طو٣ْٞ ح٧

٤ش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش خُظخ٢ُ طلي٣ي ٓيٟ حٌٓخٗك٤غ ه٤خّ ٝ َٓحهزش ػ٤ِٔخص حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝ ر

ٛيحكٜخ حُلؼ٤ِش ٓغ ح٧ٛيحف حُٔوططش  ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش، ٝٓوخٍٗش أٓيٟ  ػزَٛيحكٜخ ػ٠ِ طلو٤ن أ

 ُِٞهٞف ػ٠ِ ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝٓلخُٝش ٓؼخُـظٜخ رخُطَم حُٔ٘خٓزش.

 صب١ٔب: ِفَٙٛ ٚ رؼش٠ف الاعزذاِخ: 

ٝٓخ ٌٝٓ٘ ًُي حُل٤ٖ طؼيىص حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ حٓظويّ ٓلّٜٞ ح٫ٓظيحٓش ٧ٍٝ َٓٙ ك٢ ٗخى١ ٍ

ح٫ٓظيحٓش رؤٜٗخ  ػيٝحكوي  (149:2021)ٗز٤طش، ٣ِِٛش،ٟٝلٚأٟٝلض ٓؼ٠٘ ح٫ٓظيحٓش ٜٝٓ٘خ ٓخ 

ٓـٔٞػٚ ٖٓ ح٩ؿَحءحص ٝحُطَم حُل٤٘ش ٝحُظو٤٘ش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ هِن ٗٔٞ حهظٜخى٣ش ًُٝي 

 .ٍ حُطز٤ؼ٤شحُٜٔخى ٕ ٣يَٓجش ٝحُلي ٖٓ ٓٔظٟٞ حُلوَ ٖٓ ؿ٤َ أُِٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤

٫ٓظيحٓش رؤٜٗخ آٌخ٤ٗش حُللخظ ػ٠ِ أِٓٞد حُل٤خس ح(377:2023)أرٞ حَُٜ٘،ك٢ ك٤ٖ ر٤ٖ

حُظ٢ ٗؼ٤ٜ٘خ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ، ٝح١ٌُ ٣ؼظٔي رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُؼخُْ حُطز٤ؼ٢ 

 .ٝح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش

َ٤٘٣ٝ(Church,2023:2) طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُـ٤َ حُلخ٢ُ ىٕٝ ٕ ح٫ٓظيحٓش ٢ٛ رؤ

 حُٔٔخّ رويٍس ح٧ؿ٤خٍ حُٔٔظوز٤ِش ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخطٜخ حُوخٛش.
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كوي حػظزَص ح٫ٓظيحٓش ٓـٔٞػٚ ٖٓ ح٩ؿَحءحص ٝحُٔٔخٍٓخص  (81:2023)حُو٢َٗ،ٓخأ

حُظ٢ طلخكع ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٖٓ حُ٘ٞحك٢ حُٞظ٤ل٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش، ًُٝي ُظو٤َِ ٖٓ ح٥ػخٍ 

٤ج٤ش ح٠ُخٍس، ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حٓظيحٓش حُٔٞحٍى حُز٤ج٤ش ػزَ حٓظويحّ حٓخ٤ُذ طٔٔق ُٜخ ربػخىس حُز

حٓظويحٜٓخ َٓس حهَٟ، ٝٓلخُٝش ح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٧ؿِحء حُٜٔيٍٝس ك٢ حُٔ٘ظؾ ػٖ ٣َ١ن اػخىس 

  طي٣َٝٛخ.

 ٓخ ك٤ٔخ ٣وظٚ رظؼ٣َق ح٫ٓظيحٓش: أ

ػ٠ِ أٜٗخ"  1987ك٢ طو٣ََ رَٝط٬ٗي ػخّ  كوي ػَكظٜخ ُـ٘ش ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش

حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طِز٢ حكظ٤خؿخص حُلخَٟ ىٕٝ حُٔٔخّ رويٍس ح٧ؿ٤خٍ حُٔوزِش ػ٠ِ طِز٤ٚ حكظ٤خؿخطْٜ 

 حُوخٛش"

ٓخ ) ٤ِ٣ْٝ ٌٍُِٝ ٛخّٝ( ٓي٣َ كٔخ٣ش حُز٤جش ح٤ٌ٣َٓ٧ش " طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طوَ ر٠ٍَٝس أ

ٕ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔلخكظش ًُٝي ٖٓ ٓ٘طن أ ّ ٓغ هيٍحص حُز٤جشطلو٤ن ٗٔٞ حهظٜخى١ ٣ظ٬ء

 . )15:2020ػ٠ِ حُز٤جش ٛٔخ ػ٤ِٔخص ٓظٌخِٓش ٤ُٝٔض ٓظ٘خه٠ش")أكٔي ٝ ح٤ُٔي,

ػ٠ِ أٜٗخ " حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طِز٢ حكظ٤خؿخص حُلخَٟ )252:2021)ىٓٞه٢،ك٢ ك٤ٖ ػَكٜخ

ٍس حُل٤ٌٔش ُِٔٞحٍى ىٕٝ ح٩ه٬ٍ رويٍس ح٧ؿ٤خٍ حُٔوزِش ك٢ طِز٤ش حكظ٤خؿخطٜخ ػ٠ِ أٓخّ ح٩ىح

ٓظ٘خؿٔش طؼ٢٘ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُل٤خس ص حُز٤ج٤ش، ٢ٛٝ ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٓظٞحُٗش ٝٝح٩ٌٓخ٤ٗخ

ٓغ كٔخ٣ش حُ٘ظخّ حُل١ٞ٤، ٢ٛٝ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ ٟٝغ حُلٞحكِ حُظ٢ طوَِ حُظِٞع ٝكـْ 

 .حُ٘لخ٣خص ٝحُٔوِلخص ٝكـْ ح٫ٓظ٬ٜى حَُحٖٛ ُِطخهش"

٠ ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ طؼ٣َق ح٫ٓظيحٓش رؤٗٚ حِٓٞد كي٣غ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش ٣ٜيف ا٠ُ رخ٫ٓظ٘خى اُ

حُز٤ج٢ ًُٝي ُظلو٤ن ح٩ٗزخع ٖٓ ى حُؼ٬ع ح٫هظٜخى١، ح٫ؿظٔخػ٢ ٝطلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ح٧رؼخ

 حُلخؿخص حُلخ٤ُش ٓغ حُللخظ ػ٤ِٜخ ٨ُؿ٤خٍ حُوخىٓش.
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 صبٌضب: أثؼبد الاعزذاِخ:

رؼخى ٢ٛٝ ػ٠ِ أٍرؼش أكوي طْ طو٤ٜٔٔخ ك٤ٔخ ٣وظٚ رؤرؼخى ح٫ٓظيحٓش 

 ( :23-22:2020)حُلـخ٢ٓ،

 

 

 حُزؼي ح٫هظٜخى١: .1

٠٘ٔ اؿَحء أ١ ٣ؼي حُزؼي ح٫هظٜخى١ ٖٓ ح٧رؼخى حَُث٤ٔش ُظلو٤ن ح٫ٓظيحٓش، ك٤غ ٫ ٣ظ

حؿظٔخػ٤خ ىٕٝ طٞحؿي حُزؼي ح٫هظٜخى١ ك٢ ا١خٍ ح٫ٓظيحٓش، ًٔخ أٗٚ ٫ ٣ًَِ  طـ٤٤َ ٓٞحء ر٤ج٤خ أّ

حٓخ٤ُذ ط٤ُٞي ح٧ٍرخف ٝح٣٩َحىحص اٗٔخ ٣ٟٞق ٤ًل٤ش حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٝم كو٢ ػ٠ِ ١َ

رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُٜيٍ ٝح٤٠ُخع ك٬٠ ػٖ ط٘ـ٤غ حُٔ٘خ٣ٍغ حُلَى٣ش ٝحُٔ٘ظًَش 

ٝحُظ٢ طٔؼ٠ ُظوي٣ْ حُِٜٔلش حُؼخٓش ُِٔـظٔغ ٝطط٣َٞ حُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص رٔخ ٣ٔٔق ُٜخ ٖٓ 

حٍى رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش، ٖٝٓ حُْٜٔ حٕ ٣ٌٕٞ ُِ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ حُويٍس ػ٠ِ طِز٤ش حٓظويحّ حُٔٞ

 ح٫كظ٤خؿخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُلَى٣ش رٍٜٞس ػخىُش ٝٓظٞحُٗش.

 حُزؼي حُز٤ج٢:  .2

٣ٜيف حُزؼي حُز٤ج٢ ك٢ ا١خٍ ح٫ٓظيحٓش ح٠ُ ط٤ٟٞق ١َم حُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش 

أٌٗخُٚ، ًٔخ ٣ٜيف َ آػخٍ حُظِٞع رـ٤ٔغ ٜٓخىٍس ٤ٖٝٓ ح٫ٓظ٬ٜى حُؼ٘ٞحث٢ ٝؿ٤َ حُٔ٘ظْ ٝطوِ

حُلي ٖٓ حُظٜلَ ٝطؼيى ٜٓخىٍ ش ُِؼ٤ٖ ٝطٞك٤َ حُل٤خس حُٜخُلش ٝا٠ُ ٣ُخىس حُٔٔخكخص ح٬ُٔثٔ

ٝػ٤ِٚ كبٕ حُطخهش حُٔظـيىس ٝطٞك٤َ ٓ٘ظـخص آٓ٘ش ٝٛي٣وش ُِز٤جش ٝحُٔٔظِٜي ػ٠ِ كي حُٔٞحء، 

ى حُطز٤ؼ٤ش ٨ُؿ٤خٍ حُوخىٓش ٖٓ ىٕٝ طي٤َٓ، ك٤غ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ُِزؼي حُز٤ج٢ ٛٞ ط٤ِْٔ حُٔٞحٍ

طلض  1972ػويص حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئطَٔحص حُوخٛش رخُزؼي حُز٤ج٢ حرظيأص ك٢ حٓظٌُّٜٞٞ ك٢  ػخّ 

٠ هٔش ح٧ٍٝ ٫ٞٛٝ ا٠ُ هٔش حُٔ٘خم ك٢  رخ٣ٍْ ٝحُظ٢ طْ حُظَٞٛ رٜخ ا٠ُ حطلخم ٣وظٚ ٔٓٔ

 ىُٝش. 195ص رطَم ٓؼخُـش ح٫كظزخّ حُلَح١ٍ ٝهي ٝهؼض ػ٤ِٚ ٝأ٣ي

 حُزؼي ح٫ؿظٔخػ٢:  .3

ح٧ٓخ٤ٓش ٨ُكَحى  َ أٓخ٢ٓ ح٠ُ طِز٤ش حُٔظطِزخص ٝح٫كظ٤خؿخص٣ٔؼ٠ حُزؼي ح٫ؿظٔخػ٢ رٌ٘

أٛلخد حُيهَ حُٔليٝى، ٣ٝوٜي رخ٫كظ٤خؿخص ح٧ٓخ٤ٓش ٢ٛ طٞك٤َ حٌُٖٔ ٝحُؼَٔ  ٤ٓ٫ٝٔخ
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ٕ طٌٕٞ ٣ـذ أ ٝحُٜلش ٝطلو٤ن حُٔٔخٝحس ك٢ ًخكش حُلَٙ ىٕٝ حٓظؼ٘خء ١٧ كجش ًخٗض، ًٔخ

حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ٛخىكش ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حهظٔخّ حُٔٞحٍى ٝط٣ُٞغ حُلَٙ أٝ ٖٓ ك٤غ حُٜ٘خػش 

 ٝحطوخً حُوَحٍحص.

 حُزؼي حُٔئ٢ٔٓ:  .4

ُظلو٤ن ح٫ٓظيحٓش ٣ٔظِِّ طط٣َٞ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظ٢ طٔظِي حُويٍس ػ٠ِ طٞك٤َ 

ى٣ش حُظو٤ِي٣ش، ػِٔخ حٕ حُيُٝش ٢ٛ حٓخ٤ُذ ٝٝٓخثَ ُظ٘ظ٤ْ ٛ٘غ حُوَحٍ ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخ

ٕ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ أرؼخى ح٫ٓظيحٓش ػٖ ٓٞحؿٜش طلي١ ح٫ٓظيحٓش، ا٫ أ حُٔٔئُٝش ح٠ُٝ٧

حُٔخرن ًًَٛخ ٣ٔظٞؿذ طٞكَ ٝكيحص حهظٜخى٣ش ًحص ًلخءس طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن ًُي حُظ٘خٓن 

 ك٢ طلو٤ن حٓظيحٓظٜخ حَُٔطز٢ رٔيٟ طٞكَ حُزؼي حُٔئ٢ٔٓ. شُِٔٔخٛٔ

ٕ حُزؼي حُٔئ٢ٔٓ ُِٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ٣ٔظ٘ي ػ٠ِ ٓيٟ حٓظ٬ى حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ًٔخ ا

ىٍٝ  ك٬٠ ػ٤ُِٜٖخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُوخىٍس ػ٠ِ طوي٣ْ حُويٓخص حُٔـظٔؼ٤ش ُظلو٤ن ح٫ٓظيحٓش 

 حُٞكيحص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝٝكيحص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ.

 ساثؼب: ِفَٙٛ رم٠ُٛ الأداء اٌّغزذاَ:

حّ ٝ ىحء حُٔٔظيظيحّ ٤ٓظْ حُظطَم ُزؼٞ ٓلخ٤ْٛ ح٧ىحء حُّٜٔٔٞ طو٣ْٞ ح٧ن ك٢ ٓلهزَ حُظؼٔ

ْ ٣ٝيٓؾ رؤٕ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ٛٞ ح٧ىحء ح١ٌُ ٠٣( 15:2019) حُٜٔ٘يح٢ٗ ٝحُ٘ؼ٢ٔ٤،ٜٓ٘خ ٓخ ػَكٚ 

 .٧ىحء ح٫ؿظٔخػ٢، ٝح٧ىحء حُز٤ج٫٢ ٝٛٔخ ح٧ىحء ح٫هظٜخى١، حح٧رؼخى حُؼ٬ػش ٨ُىحء أ

كوي ٝٛق ح٧ىحء رؤٗٚ ٗظخثؾ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٞكيس  )148:2020أ٤ْٗ،)أٓخ 

٤ُ٘ٓش ٓليىس، ٝهي طوظِق حُ٘ظخثؾ رخهظ٬ف حُٔٞحى حُٔٔظويٓش ك٤ٜخ، كبًح ٓخ طْ  ٓيس ػزَح٫هظٜخى٣ش 

 حٓظويحّ ٓٞحى ؿ٤يس ٤ٓ٘ظؾ ػٜ٘خ ٗظخثؾ ح٣ـخر٤ش.

٤ش حُظ٢ طوّٞ رؤٗٚ اكيٟ حُٔئَٗحص ح٧ٓخٓ  (Nhamo et al.,2021:11)ك٢ ك٤ٖ كَٔٙ

حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش رظطز٤وٚ ًُٝي ُظلي٣ي ٓٔظٟٞ ٗـخكٜخ أٝ كِٜ٘خ، ًٔخ أٗٚ ٣ٔخػي ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ 

 ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُلخٓٔش ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش.

رؤٕ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ٛٞ ػزخٍس ػٖ طلو٤ن حُظٌخَٓ  )2022) ك٣َي ٝه٣ٝ،١َٟٔٞق

ٖ ح٧رؼخى حُؼ٬ػش ) حُزؼي حُز٤ج٢، حُزؼي ح٫هظٜخى١، حُزؼي ح٫ؿظٔخػ٢( ٝحُظ٘خٓن ٝحُظٞحُٕ ر٤

 حَُٔطزطش رخ٩ػٔخٍ حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش، ٓغ َٓحػخس ح٧ٛيحف حُوخٛش ٬ٌُ حُطَك٤ٖ.
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رؤٗٚ  (Baumann al et.,2014)أٓخ ك٤ٔخ ٣وظٚ رظو٣ْٞ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ  كوي ٟٝلٚ

حُز٤ج٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٧ٗ٘طش ٝػ٤ِٔخص حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش هظٜخى١ ٝخٍس ػٖ طو٣ْٞ ح٧ىحء ح٫ػز

 ًُٝي ٠ُٔخٕ طٞحكوٜخ ٓغ أٛيحف ح٫ٓظيحٓش.

ٗٚ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ رٞٓطظٜخ حُلٍٜٞ رؤ (Schaltegger al et, 2016)ك٢ ك٤ٖ كَٔٙ

ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ػٖ ٓـٔٞػٚ ٖٓ ح٧ٛيحف حُٔليىس ٓٔزوخ، أٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ رؼٞ حُٔئَٗحص حُظ٢ 

 ٍٞ كٍٞ حُٔؼِٞٓخص ح٧ٓخ٤ٓش حُٔ٘خٓزش ُٔؼظْ حُٔٔظوي٤ٖٓ.طظٔل

ىحء حُٔٔظيحّ ٛٞ ػزخٍس ػٖ طط٣َٞ ٝ كوي ر٤ٖ إٔ طو٣ْٞ ح٧(Kseniji al et,2018)أٓخ 

ػ٤ِٔخص  ػٖ ٣َ١نططز٤ن ٓئَٗحص ح٧ىحء ًُٝي ُظلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٣ٞ١ِش ح٧ٓي ٝ ح١ٌُ ٣ظْ 

 حطوخً حُوَحٍحص حُلؼخٍ.

ٗٚ ػزخٍس ػٖ طو٣ْٞ ػ٤ِٔخص حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش رؤٟٝلٚ  (Hoseini al et,2021)ٝهي 

ًُٝي ُظلو٤ن  ؿظٔخػ٤ش ٝ حُز٤ج٤ش ك٢ حُٞهض ٗلًُٔٚٝي رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫

  .حُظٞحُٕ ر٤ٖ ػ٤ِٔخص حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش

 أ١ّ٘خ رم٠ُٛ الأداء اٌّغزذاَ :  خبِغب:

 ط٢: ٢ٛ ًخ٥ٝ إ ُظو٣ْٞ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ أ٤ٔٛش ًز٤َس

٣ؼُِ طو٣ْٞ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ٖٓ حُظٞحَٛ ٓغ أٛلخد حُِٜٔلش حُٔوظِل٤ٖ )حُِرخثٖ ،  .1

ىحء ٓؼِٞٓخص ػٖ أ طوي٣ْ ػٖ ٣َ١ن حُٔٔظؼ٣َٖٔ، حُلٌٞٓخص ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش( ًُٝي 

 (Diaz& Rodriguez,2016:1-2حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٓـخ٫ص ح٫ٓظيحٓش)

خٙ حُٞكيحص حُٔٔظيحٓش ٓٔخ ٣ٔخْٛ أ٠٣خ حص ح٫هظٜخى٣ش حطـ٣ٔخػي ك٢ طلي٣ي ٓٞهق حُٞكي .2

 (.٠Hussain al et,2018:1-2 ٓٔظوزَ ٓٔظيحّ)ك٢ طل٤ٖٔ أىحثٜخ ٫ٞٛٝ اُ

٣ٔخػي ك٢ طلي٣ي ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ٝٓؼَكش ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ك٢  .3

 (.Malesios al et,2021:1-2حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ أىحثٜخ)

٣ٔخْٛ ك٢ طلي٣ي ح٩ؿَحءحص ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝحٓظَٔح٣ٍظٜخ  .4

 (.Malesios al et,2021:1-2ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ)

٣يػْ طو٣ْٞ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ ٓٔخػيطٜخ ك٢ طظزغ طويٜٓخ ٗلٞ  .5

حُلخ٢ُ ٝطط٣َٞ حُؼ٤ِٔخص ٝح٩ؿَحءحص حُٔظزؼش  طلو٤ن أٛيحكٜخ حُٔٔظيحٓش، ٝٓؼَكش ٟٝؼٜخ

 (.Gazi al et,2022:5ػ٠ِ ٟٞء حُظـ٤َحص ك٢ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش)
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 عبدعب: رم١ٕبد رم٠ُٛ الأداء اٌّغزذاَ: 

 24:2018ٜٓ٘خ)كئحى،ويحٜٓخ ُظو٣ْٞ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ٖٝٓ حُظو٤٘خص حُظ٢ ٣ظْ حٓظ حٌُؼ٤َٛ٘خى 

-22 :) 

 ء: طو٤٘ش ٍٓ٘٘ٞ ح٧ىح .1

٢ٛ ) ٍٟخ حٛلخد حُِٜٔلش رخُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش، ١ٞ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ػ٠ِ هٔٔش أرؼخى ٝطلظ

ص حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝ ٓٔخٛٔظْٜ ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش، حٓظَحط٤ـ٤خص حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش، ػ٤ِٔخ

خػ٤ش هي أ٤ٟق رؼي ٓخىٓخ ٝٛٞ حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٌٔخ٤ٗخص حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش(، ًٔخ ه٤َح آأ

٤ًَِ ػ٠ِ أٛلخد حُِٜٔلش ٝحُؼَٔ ًُٝي ٤ُظ٘خٓذ ٓغ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ، ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ حُظو٤٘ش رخُظ

أىحء طظ٘خٓذ ٓغ ٜٓخُق ؿ٤ٔغ  ٓئَٗحصػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ ٝاٍٟخثْٜ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ ٝ

 ح١٧َحف.

 طو٤٘ش حُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش: .2

(ٝحُظ٢ طْ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ ٤ٌ٣َStern Stewartش)ًخٕ أٍٝ ٖٓ حرظٌَ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ٢ٛ حًَُ٘ش ح٧ٓ

 رٞحٓطش حُٔؼخىُش ح٥ط٤ش:

 طٌِلش ح٧ٓٞحٍ حُٔٔظؼَٔس –حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش = ٛخك٢ حَُرق حُظ٘ـ٢ِ٤ 

 اؿٔخ٢ُ ح٧ٓٞحٍ حُٔٔظؼَٔس× طٌِلش ح٧ٓٞحٍ حُٔٔظؼَٔس = ٓظ٢ٓٞ حَُٔؿق ُظٌِلش ٍأّ حُٔخٍ 

خى٣ش ٖٓ ك٤غ حُظ٤ٔ٘ش ف حُٞكيحص ح٫هظًٜٔخ ٝهي طْ طط٣َٞ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ُظظ٘خٓذ ٓغ أٛيح

ًُي ػزَ ىٓـش ٓغ حُظؼ٠٣ٞخص ح٫هظٜخى٣ش ٨َُٟحٍ، ًٔخ طٔظ٘ي ػ٠ِ حُو٤ٔش حُٔخ٤ُش حُٔٔظيحٓش ٝ

 ط٤ش: ػٖ ٣َ١ن حُٔؼخىُش ح٥طِي حُو٤ٔش  ى ٬ُٗزؼخػخص ٝحُٔوِلخص ح٣ُٞ٘ٔش، ٝطظلي

حُٔؼَ × ؼ٤ش ٬ُٗزؼخػخص حُو٤ٔش حُٔخ٤ُش ٬ُٗزؼخػخص ٝحُٔوِلخص ح٣ُٞ٘ٔش = حُو٤ٔش حُطز٤ 

 حُي٢ُٝ ٌَُ ١ٖ كٞم حُطٖ حُٔٔٔٞف رٚ 

 :Pentalesطو٤٘ش  .3

ّ طلخػَ أٍرؼش طًَِ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ػ٠ِ ٓلّٜٞ ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ أٓخ

٢ٛ حٓظَحط٤ـ٤ش ح٧ػٔخٍ، حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، حُٔٞحٍى ٝحُظ٢ ط٠ْ )حُٔٞحٍى ٓظـ٤َحص ُِو٤ٔش حُٔٔظيحٓش ٝ

ُظٌِ٘ٞؿ٤خ ٝح٩ريحع ٝحهظٜخى٣خص حُظٌِلش ٣ُٝخىس حُؼخثيحص( ٝأه٤َ حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ك٤غ حُز٣َ٘ش ٝح
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٣ظْ حٓظويحّ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ُظ٣ٌٖٞ ىحُش ُظلخػَ حُٔظـ٤َحص حُٔخرن ًًَٛخ ٝحُظ٢ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ طلي٣ي ح٧ىحء 

 حُٔٔظيحّ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش.

 طو٤٘ش ط٘و٤ٚ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ: .4

ح٫ؿظٔخػ٢ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش،  ىحءحُظَحر٢ ر٤ٖ ح٧ىحء ح٫هظٜخى١ ٝح٧ طوّٞ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ػ٠ِ   

ٖٓ أؿَ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٌٓخٗش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝٗٔٞٛخ ٣ـذ اٟخكش ه٤ٔش ٓٔظيحٓش، ٣ٝظْ ًُي ٝ

ح٧ه٬ه٤ش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش كٖٔ ه٬ٍ ٌٛٙ ر٢ ٝطيحهَ حُ٘٘خ١خص ح٫هظٜخى٣ش ٖٝٓ ه٬ٍ طَح

 ٤ٔش حُٔٔظيحٓش ٌَُ ٖٓ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش.حُظو٤٘ٚ ٣ظْ اٟخكش حُو

طو٤٘ش رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش .5
1

: 

ىحء حُٔٔظيحّ ًُٝي رٔزذ ُظو٤٘خص حَُث٤ٔ٤ش ُظو٣ْٞ ح٧رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ٖٓ ح طؼي

خص ٖٓ ك٤غ طؼيى ىٓـٜخ ٩رؼخى ح٫ٓظيحٓش ًٔخ أٜٗخ طظ٤ِٔ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُظو٤٘ٝآٌخ٤ٗش ططٍٞٛخ 

أرؼخىٛخ ر٤ٖ ح٧رؼخى حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش  ًٔخ أٜٗخ طظ٤ِٔ ربٌٓخ٤ٗش حٓظويحٜٓخ ُظلو٤ن ٝططز٤ن 

حٓظَحط٤ـ٤ش ح٫ٓظيحٓش ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ِٗوٚ حُؼ٬هش ر٤ٖ رطخهش حُؼ٬ٓخص 

يحّ ك٢ رطخهش حُؼ٬ٓخص ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ك٢ هخر٤ِش ىٓؾ أرؼخى ح٧ىحء حُٔٔظ( BSCٝحُٔظٞحُٗش)

 (: ٢ٛ364:2013)ارَح٤ْٛ،( ػزَ ػ٬ػش أٓخ٤ُذ BSCحُٔظٞحُٗش)

ح٧ىحء حُز٤ج٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٓغ ٓ٘خظ٤َ رطخهش حُؼ٬ٓخص  ٓئَٗحصىٓؾ ًَ ٖٓ  .أ 

(BSC.ح٧ٍرؼش ) 

 اٟخكش ٓ٘ظٍٞ هخٙ ٢ُٞ٣ حٛظٔخّ ُ٪ىحء حُز٤ج٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢. .د 

 اٛيحٍ رطخهش هخٛش رخ٧ىحء حُز٤ج٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ .ؽ 

 رٞٛلٜخ( ىٍٝح رخٍُح ك٢ طو٣ْٞ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ٝ ًُي BSCٝإ ُزطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش )

اكيٟ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش حُظ٢ طوّٞ رو٤خّ ح٩ىحء حُٔخ٢ُ ٝؿ٤َ حُٔخ٢ُ)حُٔلَٝم ٝ أرٞ 

(، ٝطٞؿ٤ٚ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢ أٗ٘طش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ 2020ه٣َٚ،

ُظ٢ طؼَٔ ٓؼخ رٍٜٞس ٓظٌخِٓش ٝٓظزخىُش ك٢ٜ طو٤ْ ح٧ىحء حُلخ٢ُ ُِٞكيس ٓ٘خظ٤َٛخ حُٔظٚ ح

ح٫هظٜخى٣ش، كخُٔ٘ظٍٞ حُٔخ٢ُ ٣ٔخْٛ ك٢ طلي٣ي ح٧ٛيحف حُٔخ٤ُش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ٝحُظ٢ ٣ٜ٘ذ 

ط٤ًَِٛخ ػ٠ِ ح٫ٓظيحٓش ٓؼَ ٣ُخىس حٌُلخءس حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝطو٤َِ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ك٢ ك٤ٖ ٣ًَِ ٓ٘ظٍٞ 

ٝ طٞك٤َ ُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش رظوي٣ْ ٓ٘ظـخص أٓيٟ ٍٟخ حُِرخثٖ ػٖ حُظِحّ ح حُِرخثٖ ػ٠ِ ه٤خّ

                                                           
1
تدام مع الإشارة ان المبحث الأول من هذا الفصل لد تطرق بالتفصيل سيتم تبنيها في هذا البحث بتطبيمها لأغراض تمويم الأداء المس 

 الى هذه التمنية
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ٓخ ٓ٘ظٍٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُ٘ٔٞ كٜٞ ٣ًَِ ػ٠ِ طط٣َٞ ٜٓخٍحص هيٓخص ٓٔظيحٓش طِز٢ حكظ٤خؿخطْٜ، أ

ٝهيٍحص حُٔٞظل٤ٖ ًُٝي ُيػْ أٛيحف ح٫ٓظيحٓش ًٔخ ٣ٔؼ٠ ُز٘خء ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ٚ طيػْ ح٫ٓظيحٓش 

٤ْ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ك٢ ك٤ٖ ٣ٔؼ٠ ٓ٘ظٍٞ حُؼ٤ِٔخص طؼ٣ِِ ه ػٖ ٣َ١نًُٝي 

و٤َِ ح٧ػخٍ حُز٤ج٤ش حُيحه٤ِش ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش ًُٝي ُظلو٤ن ًلخءس أًزَ ٝٓلخُٝش ط

ٓخ ٢ حُؼ٤ِٔخص ٣٩ـخى كٍِٞ ٓٔظيحٓش أٜٗخ ط٘ـغ ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ كٝطل٤ٖٔ اىحٍس حُٔٞحٍى ًٔخ أ

ك٢ طلي٣ي حُٔوخ١َ حُظ٢ هي طٞػَ ػ٠ِ حٓظيحٓش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش  ٓ٘ظٍٞ حُٔوخ١َ كٜٞ ٣ٔخػي

٣٘ظَ ػ٠ِ ٓيٟ طؤػ٤َ حٗ٘طش حُٞكيس   رٌَ٘ ًخَٓ ٝأه٤َ كبٕ ٓ٘ظٍٞ حُز٤ج٢ ٝ حُٔـظٔؼ٢

ٗٚ ٣٘ـغ ػ٠ِ طلَٔ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٔـظٔغ ٝحُز٤جش حُٔل٤طش رٜخ، ًٔخ أح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُ

ٛٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼخص ٝطل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ ٝكوٞم حُٔٔخ ػٖ ٣َ١نُٔٔئ٤ُٝظٜخ حُٔـظٔؼ٤ش 

 (.265-251:2019،حُؼخٍ ح٩ٗٔخٕ)ػزي

ٖٝٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ ُزطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ىٍٝح رخٍُح ٝك٣ٞ٤خ ك٢ طلو٤ن 

ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ك٤غ ٣ٔخْٛ ٌٛح ٝحُو٤َٜس ٝر٤ٖ ح٧ٛيحف حُٔخ٤ُش ٝحُظٞحُٕ ر٤ٖ ح٧ٛيحف حُط٣ِٞش 

 ح٧ىحء حُٔٔظيحّ. ٣ْوٞحُظٞحُٕ ك٢ ط

 عبثؼب : ِفَٙٛ رؾغ١ٓ الأداء اٌّغزذاَ:

إ ُظل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ح٤ٔٛش ًز٤َس ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ك٤غ طوّٞ كٌَطٚ ػ٠ِ طلو٤ن 

( طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ Magonػ٤ِٚ كوي ٟٝق )٢ ٝح٧ىحء حُٔوط٢ ٝحُظؼخىٍ ر٤ٖ ح٧ىحء حُلؼِ

حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔٞظل٤ٖ ًُٝي ُظؼ٣ِِ أىحثْٜ رٔخ  رخُـٜٞى حُٔظٞحَٛ حُٔزٌُٝش ٖٓ هزَ

 ٣Magon etظ٘خٓذ ٓغ ٓزخىة ح٫ٓظيحٓش، ٖٓ ك٤غ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝحُٔٔخٍٓخص حُٔظزؼش)

al,2018:3) 

حُز٤ج٤ش ٔظَٔس ُيػْ حُـٞحٗذ ح٫هظٜخى٣ش ٝ( ػ٠ِ أٗٚ حُٔٔخٍٓخص حBourُٔك٢ ك٤ٖ كَٔٙ)

ٟ حُط٣َٞ ٝحُظ٢ طٔخْٛ ك٢ اٟخكش ه٤ٔش ٌَُ ٖٓ حُؼَٔ ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝػ٠ِ حُٔي

 (.Bour et al,2019:1-2ٝحُٔـظٔغ)

( كوي أػظزَ إٔ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ٣ًَِ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ح٧رؼخى ح٫هظٜخى٣ش Hallikasأٓخ ) 

ٓظٌخَٓ ٣ٝظْ ًُي ٠ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٝرؤِٓٞد ٓظٞحُٕ ٝٝحُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػِ

٬ٍ ططز٤ن ح٩ؿَحءحص ٝحُٔٔخٍٓخص حُٔٔظيحٓش، ك٤غ طٔؼ٠ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُ طلو٤ن ٖٓ ه

ٓٔخٍٓش ىٍٝٛخ ؿخٗذ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ ح٧ٓٞحم ا٠ُ 

 (.Hallikas et al, 2020:1ح٫ؿظٔخػ٢)
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 صبِٕب : خطٛاد ػ١ٍّخ رؾغ١ٓ الأداء اٌّغزذاَ:

ٖٓ حُوطٞحص حُظ٢ ٣ـذ اطزخػٜخ ُظل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ك٢ حُٞكيس  شٛ٘خى ٓـٔٞػ

 (:118-117:2020ح٫هظٜخى٣ش ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞلٜخ رخُ٘وخ١ ح٥ط٤ش)ٓؼ٤ي،

ًخكش   حُـٞحٗذ خ٢ُ ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٖٓطل٤َٔ حُٟٞغ حُلٛٞ طل٤َِ ٝ طل٤َِ ح٧ىحء: .1

حُٟٞغ حُٔظٞهغ أٝ حُٔوط٢، حُز٤ج٤ش ٝٓوخٍٗظٚ ٓغ ٓٞحء ح٫هظٜخى٣ش، أّ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ

ٝح١ٌُ ٣ٔخْٛ ك٢ ٓؼَكش ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ك٢ ح٫ىحء ح٢ٌُِ ٝحُٔ٘خًَ حُٔظؼوِش رخ٧ىحء 

 حُٔٔظيحّ ٝٓلخٍٝ ا٣ـخى كٍِٞ ٓ٘خٓزش ُٚ.

حٌُِٔ٘ش ًُٝي ُـٔغ ػ٘ي طل٤َِ أ١ ٌِٓ٘ش ٣ـذ حَُؿٞع ا٠ُ ؿٌٍٝ حُزلغ ػٖ حُٔٔززخص:  .2

ىحء هزَ حهظ٤خٍ ٤ِٓٝش حُلَ ق ك٢ ح٧ُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ُظلي٣ي ٝٓؼَكش أٓزخد ح٠ُؼح

 ٝحُٔؼخُـش.

ك٠َ حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظْ حهظ٤خٍ حُلَ أٝ ح٧ِٓٞد ح٧ٓخ٤ُذ حُٔؼخُـش: حهظ٤خٍ حُلَ ٝ أ .3

ىحء ػِٔخ أٗٚ هي طٌٕٞ ٛ٘خى أًؼَ ٖٓ أِٓٞد ٣ٌٖٔ رٞحٓطظٚ كَ حُٔ٘خًَ حُلخِٛش ك٢ ح٫

يٟ ٬ٛك٤ظٚ ٝكؼخ٤ُظٚ ٍ ٓحهظ٤خٚ ٖٓ حُٞحؿذ حهظ٤خٍ حِٓٞد ٝحكي ٝحُظ٤ًَِ ػ٤ِٚ ٝٗا٫ أ

هَٟ، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حهظ٤خٍ ح٫ِٓٞد حُٔ٘خٓذ ٖٓ ك٤غ ح٤ٔٛ٧ش ػْ ح٫ٗظوخٍ ٧ٓخ٤ُذ أ

 ٝح٤ُٝ٫ش ٝ حُظٌخ٤ُق ٝحُلٞحثي حُٔظٞهلش.

رؼي حهظ٤خٍ حك٠َ حُطَم ٣ظْ ططز٤وٜخ ًٔخ ٣ظْ ط٤ْٜٔ ٗظخّ َُِهخرش ٝحُٔظخرؼش  حُظطز٤ن: .4

طلون كؼخ٤ُش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش حُٔزخَٗس ٠ُٔخٕ  ًُٝي ٬ُٛظٔخّ رخ٧ٍٓٞ حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ

 .ًلخءسٝطلو٤ن أٛيحكٜخ رلؼخ٤ُش ٝ

ٕ طٌٕٞ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٓٔظَٔس ًُٝي ٧ٕ رؼٞ حُطَم ٖٓ حُْٜٔ أَٓحهزش ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء:  .5

ػزَ طٞكَ ٝٓخثَ  ىحء، ٫ٝ ٣ظْ ًُي ا٫ٕٞ ُٜخ حػخٍ ٓزخَٗس ػ٠ِ طل٤ٖٔ ح٧ٝحُلٍِٞ ٣ٌ

 رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ه٤خّ حُظـ٤َ حُ٘خطؾ رخ٫ٓظ٘خى ػ٠ِ حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش حُظ٢ طٜظٍْهخرش ٝٓظخرؼٚ ٝ

 ح٧ٓخ٤ُذ.ٝحُٔزٌَس حُ٘خطؾ ػٖ ٌٛٙ حُطَم ٝ
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 ربعؼب: أ٘ذاف رؾغ١ٓ الأداء اٌّغزذاَ

 ٠ُ طلو٤وٜخ ٜٝٓ٘خ: ُظ٢ ٣ٔؼ٠ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ آٖ ح٧ٛيحف ح حٌُؼ٤َٛ٘خى 

١ ٝح٠ُٞحر٢ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ًُٝي ُظؼظ٤ْ حُٔؼ٢ ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى .1

 & Zhangأٍرخف حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حٓظَٔح٣ٍظٜخ ُِٔيٟ حُط٣َٞ)

Xiong,2014:1.) 

ىػْ حُٔٔخٍٓخص حُؼخىُش  ػٖ ٣َ١نحُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن حَُكخ٤ٛش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح١ٌُ ٣ظْ  .2

 & Zhangّ ُِٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش )ك٢ حُؼَٔ ٝطٞك٤َ ر٤جش ػَٔ آٓ٘ش ٝىػْ حُظطٍٞ حُٔٔظيح

Xiong,2014:1.) 

ٓلخُٝش حُلي ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ػ٠ِ حُز٤جش ًُٝي ػزَ حُظو٤َِ ٖٓ حُ٘لخ٣خص ٝح٫ٗزؼخػخص  .3

 Datta alح٠ُخٍس ٖٓ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ُِللخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٤جش)

et,2015:1-2.) 

ٓظيحٓش ٝهٜٞٛخ ك٢ حُٔٔخٍٓخص ح٩ر٬ؿ٤ش رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُٔؼخ٤٣َ ًحص حُِٜش رخ٫ ح٫ُظِحّ .4

٩ٛلخد حُِٜٔلش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼ٬ٔء ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ....حُن ًُٝي ُز٘خء حُؼوش ك٤ٔخ 

 (.Datta al et,2015:1-2ر٤ْٜ٘)

طط٣َٞ هيٍحص حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔوخ١َ حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش  .5

ٓخ٤ُذ ح٩ىح٣ٍش حُٔٔظيحٓش ح٧ ػٖ ٣َ١نٝح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ هي طٞؿٜٜخ ًُٝي 

 (.Diaz & Rodriguez,2016:1ٝح٫ٓظزخه٤ش)

كغ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حرظٌخٍ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص ٓٔظيحٓش ُظؼ٣ِِ ٖٓ هيٍطٜخ  .6

 Chung alحُظ٘خك٤ٔش ُٔٞحؿٜش طلي٣خص حُٔٞم ٝحٛظٔخٓخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُٔظـ٤َس رخٓظَٔحٍ)

et,2016:1-2) 

ًُي ٖٓ حُؼ٬ٔء ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝحَُٔى٣ٖ ٝاٗ٘خء ػ٬هش ه٣ٞش ٓغ ؿ٤ٔغ حٛلخد حُِٜٔلش  .7

 Diazٖٓ ه٬ٍ طٞحكن حُٔٔخٍٓخص ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٓغ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش)

& Rodriguez,2016:1.) 
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 شا: أٔٛاع رؾغ١ٓ الأداء اٌّغزذاَػبش

 :  ٣ؤط٢ٗٞحع ٜٓ٘خ ٓخ ٖٓ ح٧ حٌُؼ٣َ٤٘ظَٔ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ػ٠ِ 

ىحء حُظ٘ـ٢ِ٤ ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش، ًظو٤َِ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُظ٘ـ٢ِ٤: ٛٞ طل٤ٖٔ ح٧ .1

 & Faulknerحُلخهي ٝطل٤ٖٔ حٓظويحّ حُٔٞحٍى ٝٓلخُٝش طو٤َِ حُظٌخ٤ُق ٣ُٝخىس ح٩ٗظخؽ)

Badurdeen,2014:2.) 

٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٛٞ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ىٓؾ ح٫ٓظيحٓش رخُظوططل٤ٖٔ ح٧ىحء ح٫هظٜخى١:  .2

ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ًُٝي ٣ُِخىس ٍرل٤ش ًٝلخءس حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ 

 ٣ٝظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي حٓظَحط٤ـ٤خص ح٧ىحء حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش)

Caiado al et,2017:1-2) 

ش ١َٝم حطوخً طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔئ٢ٔٓ: ٣ٝظْ ًُي ػزَ طؼ٣ِِ ٝطط٣َٞ ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ .3

حُوَحٍ ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش، ًٔخ ٣َ٘ٔ ػ٠ِ طط٣َٞ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔئَٗحص ك٢ 

 Al Shaiba alحُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُٔظ٘خرٚ ًُٝي ٬ٍُطوخء ٝ طل٤ٖٔ حٛيحف ح٫ٓظيحٓش)

et,2019:1-2.) 

ىحء حُز٤ج٢ حك٠َ ٖٓ خّ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش رظلو٤ن ح٧طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُز٤ج٢: ٢ٛ حٛظٔ .4

ه٬ٍ ٓلخُٝش طو٤َِ حٓظ٬ٜى حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ، ٝاىحٍس حُٔوِلخص 

 Qureshi alرٌَ٘ أًؼَ كؼخ٤ُش ٝٓلخُٝش حٓظويحّ طو٤٘خص كي٣ؼش ٛي٣وش ُِز٤جش)

et,2020:2.) 

ش ٓغ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ىحء ح٫ؿظٔخػ٢: ٛٞ ٓلخُٝش طل٤ٖٔ حُؼ٬هطل٤ٖٔ ح٧ .5

ػ٠ِ طٞك٤َ ح١َُٝ٘ حُؼَٔ حُؼخىُش ٝحُز٤جش حُٔ٘خٓزش ُِؼَٔ ٝحُٔٔخٛٔش حُِرخثٖ، ًٔخ ٣٘ظَٔ ٝ

 (.Qureshi al et,2020:2ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼ٤ش)

 اٌؾبدٞ ػشش: رم١ٕبد رؾغ١ٓ الأداء اٌّغزذاَ

طوظِق حُظو٤٘خص حُٔٔظويٓش ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ُظل٤ٖٔ أىحثٜخ حُٔٔظيحّ ٤ٓٝظْ  

 ح٩ٗخٍس ا٠ُ رؼ٠ٜخ ٢ٛٝ: 

ٛ٘يٓش حُؼ٤ِٔخص : ٢ٛ اكيٟ حُظو٤٘خص ح٩ىح٣ٍش حُلي٣ؼش حُظ٢ طٔظؼِٜٔخ حُٞكيحص اػخىس  .1

ح٫هظٜخى٣ش ُظل٤ٖٔ أىحثٜخ، ك٤غ طوّٞ رظل٤َِ ٝاػخىس ط٤ْٜٔ ػ٤ِٔخص ٝحٓظَحط٤ـ٤خص 

ٝ حٌُلخءس، ٣ٌٖٝٔ ظل٤ٔ٘خص حُـ٣ٌٍش ٓٞحء ك٢ ح٧ىحء أحُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ًُٝي ُظلو٤ن حُ
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ك٢ كْٜ حُؼ٤ِٔخص حُلخ٤ُش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝطل٤ِِٜخ رٌَ٘  حُـَٞٛ ح٧ٓخ٢ٓ ٌُٜٙ حُظو٤٘ش

ًخَٓ ًُٝي ُِٞهٞف ػ٠ِ ؿٞحٗذ ح٠ُؼق ك٤ٜخ ٝٓلخُٝش طل٤ٜٔ٘خ، ٤ُظْ رؼيٛخ ط٤ْٜٔ 

ػ٤ِٔخص ٝاؿَحءحص ؿي٣يس ٝٓطٍٞس طٔخْٛ ك٢  طلو٤ن أٛيحف حُٞكيس 

 (.125-127:2020ح٫هظٜخى٣ش)ٓؼ٤ي،

يحص ح٫هظٜخى٣ش ىحء حُٞكٔٔظويٓش ك٢ طل٤ٖٔ أيٟ حُظو٤٘خص ح٢ُٛ حك ُٔوخٍٗش حَُٔؿؼ٤ش:ح .2

حّ ىحء حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٓغ حُٞكيحص حُٔٔخػِش ُٜخ، ًٔخ ٣ظْ حٓظويًُٝي ػزَ ٓوخٍٗش أ

ىحء حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُٔليىس ِٓلخ ىحه٤ِخ ًخٗض أٝ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ك٢ ه٤خّ أ

كيس ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔؼ٢ هخٍؿ٤خ ٓٔخ ٣ظ٤ق ُٜخ ٓؼَكش ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ٝحُوٞس ك٢ حُٞ

 (.125-127:2020ُظل٤ٜٔ٘خ ٝ طط٣َٞٛخ)ٓؼ٤ي،

حُـٞىس حُ٘خِٓش: ٢ٛ حُظلٌْ ك٢ ؿ٤ٔغ حٗ٘طش ٝ ٝظخثق حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش رٔخ ٣ظ٘خٓذ  .3

ٓغ كخؿخص ١ِٝزخص حُِرخثٖ ٝحُٔٔظوي٤ٖٓ، ٝطؼظٔي ٌٛٙ حُظو٤٘ش ػ٠ِ حُلْٜ حٌُخَٓ ٝحُؼ٤ٔن 

ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ طلو٤ن ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص رؤػ٠ِ ٫كظ٤خؿخص حُِرخثٖ ٝط٤ًَِ ؿٜٞى حُٞكيس 

ؿٞىس ٌٓٔ٘ش ًُٝي ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُِرخثٖ حُلخ٤٤ُٖ ٝٓلخُٝش حٓظوطخد ح٣ُِٔي ٖٓ حُِرخثٖ 

 (. 55-53:2022ك٢ حُٔٔظوزَ)أ٣ٖٔ ٝٓل٤خٕ،

حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ: طٜيف ٌٛٙ حُظو٤٘ش ح٠ُ طل٤ٖٔ ح٫ىحء ٝحُؼ٤ِٔخص حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش  .4

حِٛش ٝ ك٢ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗزٜخ، ًٔخ طًَِ ػ٠ِ طط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ رٍٜٞس ٓٔظَٔس ٝٓظٞ

ح٫هظٜخى٣ش حُؼ٤ِٔخص ٝحُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص رٌَ٘ ٓٔظَٔ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حٛيحف حُٞكيس 

 (. 55-53:2022أ٣ٖٔ ٝٓل٤خٕ،)

ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى .5
2

٩ىح٣ٍش ٝحُظ٢ طًَِ ػ٠ِ ْٛ طو٤٘خص حُٔلخٓزش حطؼي ٖٓ أ:  

كيس ح٫هظٜخى٣ش، ك٤غ طوّٞ ػ٠ِ طوي٣َ ٝطل٤َِ ؿ٤ٔغ حُٔٞحى ىحء حُٔٔظيحّ ُِٞطل٤ٖٔ ح٧

(،ًٔخ أٜٗخ ط٢ُٞ 272-270:2022حُيحهِش ٝحُوخٍؿش ٖٓ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش)ح٣ُِزخ١ٍ،

حُٔٞحى ٝحٓظويحّ حُطخهش ك٢ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝه٤خٜٓخ ٓٞحء  نرظظزغ طيك حًز٤َ خحٛظٔخٓ

ح٣ـخر٢ أٝ ػ٠ِ ٌَٗ ٢ًٔ أٝ ٓخ٢ُ ٖٝٓ ػْ ط٤ٜ٘لٜخ ا٠ُ ٓ٘ظؾ 

رخٍُح ك٢ طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ىٍٝح ك٣ٞ٤خ ٝ(، ًٔخ إٔ ُٔلخٓزش 71:2022ِٓز٢)حُؼـ٢ِ٤،

طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ك٤غ طٔخػي ك٢ كْٜ أِٓٞد طيكن حُٔٞحى 

٣ٔخػي ػ٠ِ طل٤َِ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ٝطلي٣ي ٗوخ١ ح٠ُؼق  حُيحهِش ك٢ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٓٔخ

ٜٗخ طٔخْٛ ك٢ طو٤ٜٚ حُظٌخ٤ُق ٌَُ ٓخىس ٌَُٝ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ ح٩ٗظخؽ ك٤ٜخ، ًٔخ أ

ٝح١ٌُ ٣ئى١ ح٠ُ ٓؼَكش طٌخ٤ُق حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٝرخُظخ٢ُ طلي٣ي ٤ًٔخص ٝطٌخ٤ُق حُلخهي 

                                                           
2
 سيتم تبنيها في هذا البحث بتطبيمها لأغراض تحسين الأداء المستدام مع الإشارة ان المبحث الثاني لد تناول بالتفصيل هذه التمنية 
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كبٕ  ٖٝٓ ػْٝح٠ُخثغ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝٓلخُٝش طو٤ِِٜخ ُظل٤ٖٔ ًلخءس ح٩ٗظخؽ، 

ىحء حُٔٔظيحّ ُِٞكيس ً حُوَحٍحص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُظل٤ٖٔ ح٧حطوخحُز٤خٗخص حُٔويٓش طٔخْٛ ك٢ 

ح٫هظٜخى٣ش ٓؼَ طل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش أٝ حُِـٞء ُِٔٞحى حُزي٣ِش حُٔٔظيحٓش ك٢ 

 (.272-270:2022ػ٤ِٔخطٜخ ح٩ٗظخؿ٤ش )ح٣ُِزخ١ٍ،

( ِٚؾبعجخ BSCٚػ١ٍٗ فئْ اٌذٚس اٌزٞ رؤد٠ٗ وً ِٓ رم١ٕخ ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ)

اٌّغزذاَ ٘ٛ دٚس ثبٌغ الأ١ّ٘خ، ( فٟ رم٠ُٛ ٚرؾغ١ٓ الأداء ١ٌMFCAف رذفك اٌّٛاد)رىب

 ح ٍِؾخ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ ٚلاع١ّبداء اٌّغزذاَ اطجؼ ضشٚسثبػزجبس أْ رم٠ُٛ ٚرؾغ١ٓ الأ

 ذاِخ عٛاء ِٓ إٌّظّبد اٌّؾ١ٍخ أَفٟ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ ثغجت وضشح اٌزشو١ض ػٍٝ ِٛاض١غ الاعز

ْ ٠زُ رطج١مٗ ػ١ٍّب إٌٝ عبٔت ِب رُ رٛض١ؾٗ ان ٘زا اٌذٚس ثشىً ٚاضؼ ٠غت ألإدساٌؼب١ٌّخ، ٚ

 ٔظش٠ب ٚ٘زا ِب ع١زُ اٌزطشق إ١ٌٗ فٟ اٌفظً اٌضبٌش.
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 اٌّجؾش الأٚي

 ٚػ١ٕزٗ اٌزؼش٠ف ثّغزّغ اٌجؾش

 

ًَش حُؼخٓش ٣وظٚ ٌٛح حُٔزلغ رؼَٝ ط٤ٟٞق ٗخَٓ ػٖ ٓـظٔغ حُزلغ ٝحُٔظٔؼَ رخُ٘

ًَر٬ء رٞٛلش ػ٤٘ش حُزلغ ٖٓ ك٤غ  - ُ٪ٓٔ٘ض حُـ٘ٞر٤ش ٓغ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس

أهٔخّ حُٔؼَٔ ٝحَُٔحكَ حُظ٤ٜ٘ؼ٤ش ُٔ٘ظؾ حٍُ٘ٞس ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُلوَحص، ٝهي طْ طو٤ْٔ حُٔزلغ ا٠ُ 

 ط٢: ػيس كوَحص ٝػ٠ِ ٝكن ح٥

 :  زّغ اٌجؾش() ِغأٚلا : ٌّؾخ ػٓ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌلإعّٕذ اٌغٕٛث١خ

ٝكن ح٧َٓ حُُٞح١ٍ ٍهْ  ٤ٗٞ٣/1995ٞ/20طؤٓٔض حًَُ٘ش حُؼخٓش ُ٪ٓٔ٘ض حُـ٘ٞر٤ش ك٢ 

( ٝطؼي اكيٟ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُظخرؼش ُُٞحٍس حُٜ٘خػش ٝحُٔؼخىٕ حُؼَحه٤ش، ك٤غ ٣ظًَِ 2963)

حُِـ٘ش ٗ٘خ١ٜخ ك٢ ٓـخٍ ٛ٘خػش ح٩ٓٔ٘ض ك٢ حُؼَحم، ًٔخ ٝهي ٗخُض حًَُ٘ش طوي٣َح ًز٤َح ٖٓ هزَ 

ًَٗش  60ر٤ٖ  1997حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ٓـِْ حٍُُٞحء ك٤غ كووض حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ك٢ طو٤٤ْ ػخّ 

 ٛ٘خػ٤ش ػَحه٤ش.

طظٔظغ ر٘و٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘ش َ ًحط٢ ًِٝٓٔٞش رخٌُخَٓ ُِيُٝش ٝطظ٤ِٔ حًَُ٘ش رٌٜٞٗخ ًحص ط٣ٞٔ

 ٓظظخ٤ُشٓ٘ٞحص ٓٔظوِش ٖٓ حُ٘خك٤ظ٤ٖ حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش، ًٔخ ٝهي كخُص ػ٠ِ ىٍؿش ح٫ٓظ٤خُ ُؼ٬ع 

 ك٢ حُٔ٘خكٔش حُظلخ٤ِٟش حُظ٢ طو٤ٜٔخ ُٝحٍس حُٜ٘خػش ٝحُٔؼخىٕ ر٤ٖ ًَٗخطٜخ.

طٔظِي حًَُ٘ش ٓزؼش ٓؼخَٓ ٩ٗظخؽ ح٩ٓٔ٘ض حُزٍٞط٬ٗي١ ر٘ٞػ٤ٚ حُؼخى١ ٝحُٔوخّٝ ٬ٓ٨ُف 

 ًَر٬ء ٝح١ٌُ ٣وظٚ ربٗظخؽ ٓخىس حٍُ٘ٞس ر٘ٞػ٤ٜخ حُل٤ش ٝحُٔطلؤس. -رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس

طْ ْٟ ًَ ٖٓ ٓؼَٔ آٔ٘ض حُٔؼ٠٘ ا٠ُ ًَٗش  1998( ُؼخّ 67ظ٘خىح ُوَحٍ ٍهْ )ٝحٓ

، ًٔخ ٝهي طْ ْٟ ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس ك٢ ًَر٬ء ٝٓؼَٔ حٓٔ٘ض حُٔيس 1999ح٩ٓٔ٘ض حُـ٘ٞر٤ش ك٢ ػخّ 

 (4447رٔٞؿذ ح٧َٓ حُُٞح١ٍ ٍهْ ) 1995/أؿٔطْ/22ك٢ 
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 ١خ :صب١ٔب : أ٘ذاف ٚإٔغبصاد اٌششوخ اٌؼبِخ ٌلإعّٕذ اٌغٕٛث

طٞك٤َ ٓ٘ظـخص ح٩ٓٔ٘ض ٝحٍُ٘ٞس  ػٖ ٣َ١نطًَِ حًَُ٘ش ػ٠ِ طؼ٣ِِ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ 

رؤٗٞحػْٜ حُٔوظِلش، ًٔخ طٔؼ٠ ٣ُِخىس اٗظخؿٜخ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حُـٞىس ٤ُطخرن حُٔٞٛلخص حُو٤خ٤ٓش 

حُٔؼظٔيس ٓل٤ِخ ٝى٤ُٝخ رٔخ ٣ٔخػيٛخ ك٢ طلو٤ن ػٞحثي أػ٠ِ، ا٠ُ ؿخٗذ ًُي كبٕ حًَُ٘ش طظز٠٘ أ٠٣خ 

ٓزيأ حٌُلخءس ك٢ اىحٍس ح٧ٓٞحٍ ٓٔخ ٣ويّ حهظٜخى حُيُٝش ٣َٝكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ح٫هظٜخى١ 

، ٖٝٓ أْٛ ح٩ٗـخُحص حُظ٢ كووظٜخ حًَُ٘ش حُؼخٓش ٢ ًُٝي ُظلو٤ن أٛيحف هط٢ حُظ٤ٔ٘شٝح١ُٞ٘

 ُ٪ٓٔ٘ض حُـ٘ٞر٤ش ٢ٛ: 

ٞحّ رخ٫ػظٔخى رؼي حٗوطخػٚ ُٔيس ػَ٘س أػ 1996اػخىس حكظظخف ٓؼَٔ ٓٔ٘ض حُٔٔخٝس ك٢ ػخّ .1

ػ٠ِ آٌخ٤ٗخص ًٝٞحىٍ حًَُ٘ش حُؼخٓش ُ٪ٓٔ٘ض حُـ٘ٞر٤ش ٖٝٓ ه٬ٍ هزَحطْٜ ك٢ ٛ٘خػش 

ح٩ٓٔ٘ض ًٔخ ٝهي هخٓض حًَُ٘ش ربؿَحء ٤ٛخٗش ٌُخكش حُٔؼيحص ٝح٫٥ص حُٔٔظويٓش ك٢ 

 ح٩ٗظخؽ.

ٕ ًخٕ رؼي أ 1997طْ اػخىس ٤ٛخٗش ٝحكظظخف ٓؼَٔ ١لٖ ح٩ٓٔ٘ض ك٢ حُزَٜس ك٢ ػخّ  .2

ًُٝي رخ٫طٌخٍ ػ٠ِ ًٞحىٍ ٝآٌخ٤ٗخص حًَُ٘ش رٜيف طٜي٣َ  1988ٌ٘ ػخّ ٓـِوخ ٓ

 ٝطـ٤ِٜ ًَ ٖٓ ٓلخكظخص )حُزَٜس، ١ً هخٍ، ٤ٓٔخٕ(.

رخَٗص ًٞحىٍ حًَُ٘ش ربػيحى هطش هخٛش ُظؤ٤َٛ حُوط١ٞ حُٔظٞهلش ك٢  1998ك٢ ػخّ  .3

ٝحُظ٢  ٓوظِق حُٔؼخَٓ ٝاػخىس ٤ٛخٗش حُوط١ٞ ح٩ٗظخؿ٤ش ُظل٤ٖٔ ًلخءس ح٧ىحء ٝح٩ٗظخؽ،

 حٓظَٔص ُؼيص ٓ٘ٞحص ٫كوش.

طْ اػخىس ط٘ـ٤َ ٓؼَٔ ٓٔ٘ض رخرَ رؼي إٔ حٛزق طخرؼخ ًَُ٘ش حُؼخٓش ُ٪ٓٔ٘ض حُـ٘ٞر٤ش ك٢  .4

ك٤غ ريأص ًٞحىٍ حًَُ٘ش كِٔش طؤ٤َٛ حُٔؼَٔ ٝحُظ٢  1999ح٧ٍٝ ٖٓ ٓزظٔزَ ػخّ 

٤ُخ ، ٣ٝٞحَٛ حُٔؼَٔ حُؼَٔ كخ2000أٗـِص رلظَس ه٤خ٤ٓش ه٬ٍ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ ػخّ 

ٟٖٔ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔوططش ُٚ ػِٔخ أٗٚ ًخٕ هي طْ اهَحؿٚ ٖٓ حُويٓش ك٢ ػخّ 

1987. 

اػخىس طؤ٤َٛ ٝاػٔخٍ ٓؼَٔ ح٤ً٧خّ حٍُٞه٤ش ك٢ ٓؼَٔ ٓٔ٘ض حٌُٞكش ًُٝي رؼي طؤ٤ٖٓ ٓٞحى  .5

 ح٩ٗظخؽ ح٬ُُٓش ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ ٍٝم حٌَُحكض حُٔٔظويّ ك٢ ط٤ٜ٘غ ح٤ً٧خّ حٍُٞه٤ش.

٘خء ٓلطش ًَٜرخث٤ش ُظ٣ِٝي ًَ ٖٓ ٓؼَٔ ٓٔ٘ض حٌُٞكش ٝحُ٘ـق طْ اٗ 2010ك٢ ػخّ  .6

 ( ٤ٓـخٝح١ ُظؤ٤ٖٓ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ح٬ُُٓش ُظ٘ـ٤َ ٣ٌٖٛ حُٔؼ٤ِٖٔ.30ح٩َٗحف رطخهش )

طْ طؤ٤َٛ ٤ٛٝخٗش َٓٓزخص حُـزخٍ ك٢ ٓؼخَٓ حًَُ٘ش ُظؤ٤ٖٓ اٗظخؽ أك٠َ ٝكٔخ٣ش حُز٤جش ٖٓ  .7

 حُظِٞع.
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( ك٤غ 2010ء ا٠ُ ًَٗش ٫كَحؽ حُل٤َٔٗش ك٢ ػخّ )طْ طل٣َٞ اىحٍس ٓؼَٔ ٓٔ٘ض ًَر٬ .8

طْ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ طؤ٤َٛ حُٔؼَٔ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ح٩ٗظخؽ ٝهي َٗٔ ًُي ط٤ٜ٘ذ ٓلطش ط٤ُٞي 

 حٌَُٜرخء ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٔؼَٔ.

 صبٌضب : ِؼبًِ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌلإعّٕذ اٌغٕٛث١خ :

ُٝػض ػ٠ِ ػيى ٖٓ  طظٌٕٞ حًَُ٘ش حُؼخٓش ُ٪ٓٔ٘ض حُـ٘ٞر٤ش ٖٓ ػٔخ٤ٗش ٓؼخَٓ

 ط٣:٢ؤ خٔحُٔلخكظخص ٢ٛٝ ً

رظٌِلش  1957ٓؼَٔ ٓٔ٘ض رخرَ: طؤْٓ حُٔؼَٔ ك٢ ٓلخكظش رخرَ ه٠خء حُٔيس ك٢ ػخّ  .1

٣ٝظٌٕٞ حُٔؼَٔ   KRUPP ى٣٘خٍ رٞحٓطش حًَُ٘ش ح٧ُٔخ٤ٗش )171,373,469هيٍس د)

 ( ١ٖ ٣ٞ٘ٓخ ٣ٝٔظويّ حُٔؼ198,000َٖٔٓ هط٤٤ٖ اٗظخؿ٤٤ٖ ٝرطخهش ط٤ٔ٤ٜٔش رِـض )

 حُط٣َوش ح١َُزش ك٢ اٗظخؽ ح٩ٓٔ٘ض حُزٍٞط٬ٗي١ حُٔوخّٝ ٬ٓ٨ُف.

ك٢ ٓلخكظش حُزَٜس ه٠خء أّ  هَٜ  1974ٓؼَٔ ٓٔ٘ض حُزَٜس : حٗ٘ؤ حُٔؼَٔ ك٢ ػخّ  .2

حُيٗٔخ٤ًٍش رٞحهغ هط٤٤ٖ   F.L.S( ى٣٘خٍ رٞحٓطش ًَٗش 7,081,022رظٌِلش هيٍس د )

حُٔؼَٔ ًَ ٖٓ ح٩ٓٔ٘ض حُؼخى١ ( ١ٖ ٣ٞ٘ٓخ ٣ٝ٘ظؾ 600,000اٗظخؿ٤ش ٝرطخهش ط٤ٜٔٔش )

 ٝحُٔوخّٝ ٬ٓ٨ُف.

ٓؼَٔ ٓٔ٘ض حُ٘ـق ح٧َٗف: طؤْٓ حُٔؼَٔ ك٢ ٓلخكظش حُ٘ـق ح٧َٗف ه٠خء حٌُٞكش  .3

 ACC( ى٣٘خٍ، رٞحٓطش حًَُ٘ش حُٜ٘ي٣ش 6,082,600رظٌِلش هيٍص د) 1975ك٢ ػخّ 

( ١ٖ ٣ٞ٘ٓخ ٣ٝ156,000ؼَٔ حُٔؼَٔ رو٢ اٗظخؿ٢ ٝحكيس ١ٝخهش ط٤ٔ٤ٜٔش طزِؾ )

 ٣ٔظويّ حُٔؼَٔ حُط٣َوش ح١َُزش ٩ٗظخؽ ح٩ٓٔ٘ض حُزٍٞط٬ٗي١ حُٔوخّٝ ٬ٓ٨ُف.ٝ

ٓؼَٔ ٓٔ٘ض حُٔٔخٝس: ٣وغ حُٔؼَٔ ك٢ ٓلخكظش حُٔؼ٠٘ ه٠خء حُٔٔخٝس ٝطْ طؤ٤ٓٔٚ ك٢ ػخّ  .4

ى٣٘خٍ، )28,312,047حُيٗٔخ٤ًٍش رظٌِلش اؿٔخ٤ُش طويٍ د) F.L.Sرٞحٓطش ًَٗش  1977

( ١ٖ ٖٓ  401,000خهش ط٤ٔ٤ٜٔش طَٜ ا٠ُ )٠٣ْ حُٔؼَٔ هطخ اٗظخؿ٤خ ٝحكي ٝرط

ح٩ٓٔ٘ض ٣ٞ٘ٓخ ٝح١ٌُ ٣ظْ اٗظخؿٚ ٝكوخ ُِط٣َوش ح١َُزش ك٤غ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ح٩ٓٔ٘ض 

 حُزٍٞط٬ٗي١ حُؼخى١ ٝحُٔوخّٝ ٬ٓ٨ُف.

ك٢ ؿ٘ٞد ٓي٣٘ش حٌُٞكش ٝرخُوَد ٖٓ  1977ٓؼَٔ ٓٔ٘ض حٌُٞكش: حكظظق حُٔؼَٔ ك٢ ػخّ  .5

( ٝرؤٍرغ هط١ٞ اٗظخؽ ١ٝخهش F.L.Sٗٔخ٤ًٍش )ٓؼَٔ حُ٘ـق ح٧َٗف ػ٠ِ ٣ي حًَُ٘ش حُي

٣ؼَٔ رخُط٣َوش ح١َُزش ٩ٗظخؽ ح٩ٓٔ٘ض ( ١ٖ ٣ٞ٘ٓخ 1,781,000ٝش هيٍص د )ط٤ٜٔٔ

 حُؼخى١.
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ك٢ ٓلخكظش ًَر٬ء ٣َ١ن حَُُحُس  1983ًَر٬ء: اٗ٘خء حُٔؼَٔ ك٢ ػخّ  -ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس  .6

 )90,678,114( رظٌِلش هيٍس د )POLYMEX CEKOPػ٠ِ ح٤ُي حًَُ٘ش حُزُٞ٘ي٣ش)

( ١ٖ ٣ٞ٘ٓخ 200,000ى٣٘خٍ ٣ؼَٔ حُٔؼَٔ روط٤٤ٖ اٗظخؿ٤٤ٖ ٝرطخهش ط٤ٜٔٔش هيٍص د )

 ك٤غ ٣وّٞ ربٗظخؽ ٓوظِق أٗٞحع حٍُ٘ٞس )حُل٤ش ٝحُٔطلؤس (.

ك٢ ٓلخكظش ًَر٬ء ه٠خء ػ٤ٖ حُظَٔ  1984ٓؼَٔ ٓٔ٘ض ًَر٬ء: طؤْٓ حُٔؼَٔ ك٢ ػخّ  .7

( ى٣٘خٍ 192,820,762ش هيٍس د)ٝرظٌِل Polysius Krupp ػ٠ِ ٣ي حًَُ٘ش ح٧ُٔخ٤ٗش

( ١ٖ ٣ٞ٘ٓخ ٩ٗظخؽ ح٩ٓٔ٘ض 190,000رٞحهغ هط٤٤ٖ اٗظخؿ٤٤ٖ ٝرطخهش ط٤ٜٔٔش هيٍص د)

 حُزٍٞط٬ٗي١ حُٔوخّٝ ٬ٓ٨ُف.

ك٢ ٓلخكظش حُٔؼ٠٘ ه٠خء حُِٔٔخٕ ػ٠ِ  1984ٓؼَٔ ٓٔ٘ض حُٔؼ٠٘: أٗ٘ؤ حُٔؼَٔ ك٢ ػخّ  .8

٣ظٌٕٞ حُٔؼَٔ ٖٓ هط٤٤ٖ ٘خٍ ٝ( ى79,649,811٣رظٌِلش ) ٣K.H.Dي حًَُ٘ش ح٧ُٔخ٤ٗش 

( ١ٖ ٣ٞ٘ٓخ ٖٓ ح٩ٓٔ٘ض ك٤غ ٣ؼَٔ 1,959,000اٗظخؿ٤٤ٖ ٝرطخهش ط٤ٜٔٔش طزِؾ )

 رخُط٣َوش حُـخكش.

 وشثلاء )ػ١ٕخ اٌجؾش(: -ساثؼب : ٔجزح رؼش٠ف١خ ػٓ ِؼًّ إٌٛسح

٣ؼي ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس أكي ٓؼخَٓ حًَُ٘ش حُؼخٓش ُِٔٔ٘ض حُؼَحه٤ش حُـ٘ٞر٤ش، ٣وغ ك٢ ٓلخكظش 

( ًْ ػٖ ًَِٓ ٓي٣٘ش ٣َ١15ن حَُُحُس ػ٠ِ رؼي كٞح٢ُ ) –ه٠خء ًَر٬ء  –ء حُٔويٓش ًَر٬

 Polymex Cekopٖٓ هزَ حًَُ٘ش حُز٤ُٗٞٞش  1983ًَر٬ء حُٔويٓش، طؤْٓ حُٔؼَٔ ك٢ ػخّ 

( ٝروط٤ٖ 90,678,114.478، ٝهي طْ ط٤٘ي حُٔؼَٔ رٌِلش هيٍص) ₂( 250,000ّػ٠ِ ٓٔخكش )

١ٖ ٖٓ حٍُ٘ٞس ٣ٞ٘ٓخ ًٔخ هي  ١ٌُ200,000 ٣ؼَٔ رطخهش ط٤ٔ٤ٜٔش اٗظخؿ٤٤ٖ ٩ٗظخؽ حٍُ٘ٞس ٝح

١ٖ ٣ٞ٘ٓخ أٓخ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش حُلخ٤ُش كظويٍ  200,000هيٍص ١خهش ح٧كَحٕ حُظ٤ٜٔٔش د

( ١ٖ ٣ٞ٘ٓخ ٖٓ حٍُ٘ٞس، ك٤غ ٣ظْ ط٤ٜ٘غ ٓ٘ظؾ حٍُ٘ٞس رخُط٣َوش حُـخكش ٣ٝ٘ظؾ ػٖ 180,000د)

 .)1-3حٜٓخ ك٢ ٓوظِق حُـٞحٗذ ًٝٔخ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ )ًُي حٗٞحع ٓوظِلش ٜٓ٘خ ٝحُظ٢ ٣ظْ حٓظوي
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 (1-3ؿيٍٝ)

 ٓ٘ظـخص ٝحٓظويحٓخص ٓخىس حٍُ٘ٞس

 ح٫ٓظويحٓخص حُٔ٘ظؾ

 (Hydrated limeحٍُ٘ٞس حُٔطلؤس )

 ٛ٘خػش ح٧ؿ٣ٌش ) طؼي٣َ حُلٟٔٞش(

 حُز٘خء ٝحُظ٤٤٘ي) ٓٞٗش، ٬١ء(

 ٓؼخُـش ح٤ُٔخٙ) طؼو٤ْ ، ط٘و٤ش(

 ل٤ٖٔ حُظَرش(ططز٤وخص حٍُِحػ٤ش) ط

 (Quicklimeحٍُ٘ٞس حُل٤ش ) 

 ططز٤وخص حُز٤ج٤ش) ٓؼخُـش حُ٘لخ٣خص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظَرش(

 ٛ٘خػش حُٔٔ٘ض) ٓخىس هخّ(

 ٛ٘خػش حٍُٞم ) طز٤٤ٞ حُِذ(

 ٓؼخُـش حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ٝحُ٘ل٢ )اُحُش حُ٘ٞحثذ(

 حُلَِ  ) ٓ٘ظؾ ػ٢َٟ(

 ٛ٘خػش حُز٬ٓظ٤ي) طل٤ٖٔ هٜخثٚ ، طو٤َِ حُظٌِلش(

ش حُٔطخ١ ) طؼ٣ِِ حُوٜخثٚ حُل٣ِ٤خث٤ش، طل٤ٖٔ ٛ٘خػ

 ػ٤ِٔش حُٔؼخُـش(

 ٛ٘خػش حُِؿخؽ)طل٤ٖٔ حُوٜخثٚ، طو٤َِ ىٍؿش ح٫ٜٜٗخٍ(

 ٛ٘خػش ٓٔظل٠َحص حُظـ٤َٔ) طؼ٣ِِ حُلؼخ٤ُش(

  omiraq.c-https://www.alnooraحُٜٔيٍ: اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ 

ٝرٔيس  7/11/2019ٌٛح ٝهي طْ حٓظؼٔخٍ حُٔؼَٔ ٖٓ هزَ ًَٗش ٣ُٖ ىؿِش ٝحُلَحص رظخ٣ٍن 

( ١ٖ ٣ٞ٘ٓخ، ٝهي كَٜ حُٔؼَٔ ػ٠ِ ٜٗخىس 180,000ػخّ ١ٝخهش ط٤ٜٔٔش ) 25حٓظؼٔخ٣ٍش طزِؾ 

ا٠ُ ؿخٗذ ٜٗخىس حُـٞىس حُؼَحه٤ش حُظ٢ ٗخُٜخ رظخ٣ٍن   16/09/2019حُـٞىس حُي٤ُٝش ك٢ طخ٣ٍن 

( ، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي كبٕ ٤ًٔش ح٩ٗظخؽ ٜٗيص 7733كٔذ ح٧َٓ ح٩ىح١ٍ ) 15/07/2012

طي٢ٗ ًز٤َ رخُٔوخٍٗش ٓغ ٓٔظ٣ٞخص حُطخهش حُظ٤ٔ٤ٜٔش، ٝحُطخهش حُٔظخكش ، ٝٓخ هط٢ ُٚ ٖٓ ح٩ٗظخؽ 

ٝح١ٌُ ٣وظٚ رظ٤ٟٞق حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ُٔ٘ظؾ حٍُ٘ٞس، ٝإ   )2-3ًٝٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ )

٢ ٕ ٗظ٤ـش طوخىّ ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص ٝٗوٚ ك٢ طٞك٤َ حُ٘ل٢ ح٫ٓٞى ٓٔخ ٣ئػَ ِٓزخ كٌٛح ح٫ٗولخٝ ًخ

٠ُ حٗولخٝ حُطِذ ػ٠ِ حٗولخٝ حٓؼخٍ حُٔ٘ظـخص حُٔ٘خكٔش أىٟ إ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ُِٔؼَٔ ًٔخ أ

حُٔؼَٟٝش ك٢ ح٧ٓٞحم  ٓ٘ظؾ حٍُ٘ٞس حُٔل٢ِ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ؿٞىطٚ حُؼخ٤ُش ٓوخٍٗش رخُٔ٘ظـخص

ٝٓخ ُحٍ حُٔؼَٔ ٣ٔؼ٠  2023ٓغ ٌٛح كخٕ حٗظخؽ حُٔؼَٔ هي ٜٗي حٍطلخع ١ل٤ق ك٢ ػخّ ٝحُٔل٤ِش ، 

٠ُ ح٩ٗظخؽ حُٔوط٢ ػِٔخ رؤٕ حُٔؼَٔ هي طٞهق ٗ٘خ١ٚ ٖٓ ك٤غ ُظلو٤ن أٛيحكٚ ك٢ حٍُٞٛٞ ا

ُظ٢ هخٓض رٜخ ًَٗش ىؿِش ٝحُلَحص ًُٝي رٔزذ ػ٤ِٔخص ح٤ُٜخٗش حُ٘خِٓش ح 2022ح٩ٗظخؽ ك٢ ػخّ 

https://www.alnoora-iraq.com/
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- 2021ْ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُٔ٘ظ٤ٖ)ٌُح ٤ٓظ ًَر٬ء –ي حٓظؼٔخٍ ك٢ ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس رخٕ طٞهؼ٤ٜخ ُؼوأ

 (  ك٢ حُٔزخكغ حُظخ٤ُش ًٜٞٗخ ٓظوخٍرش ك٢ ٓؼيٍ ح٩ٗظخؽ.2023

 (2-3ؿيٍٝ)

 /ٝكيس حُو٤خّ حُطٖ  2023ٝ  2021حُطخهخص ح٩ٗظخؿ٤ش ُٔ٘ظؾ حٍُ٘ٞس ُِٔيط٤ٖ 

 حُٔ٘ش

حُطخهش 

 حُظ٤ٜٔٔش

حُطخهش 

 حُٔظخكش

ح٩ٗظخؽ 

 ط٢حُٔو

ح٩ٗظخؽ 

 حُلؼ٢ِ

 ٗٔزش حُٔظلون %

حُطخهش 

 حُظ٤ٔ٤ٜٔش

حُطخهش 

 حُٔظخكش

ح٩ٗظخؽ 

 حُٔوط٢

2021 200,000 180,000 144,000 20,892 10.2% 11.33% 14.16% 

2023 200,000 180,000 144,000 21,348 10.67% 11.86% 14.82% 

 ظخؽ.حُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ طوخ٣ٍَ هْٔ ح٩ٗ

ػ٘ي 2023ٝ  2021 ُِلظَط٣ٖ٤ظَٜ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٛ٘خى حٗولخٟخ ك٢ ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؽ 

 ٝحُٔوططش ًُٝي ٣ؼٞى ٨ُٓزخد حًٌٍُٔٞس ٓخروخ. ظ٣ٞخص حُطخهش حُظ٤ٔ٤ٜٔش، حُٔظخكش، ٓوخٍٗظٚ رٔٔ

 خبِغب : ألغبَ اٌّؼًّ راد اٌؼلالخ ثئٔزبط ِبدح إٌٛسح :

ؽ ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ كخٗٚ رخ٩ٌٓخٕ ػَٝ ح٫هٔخّ رؼي ح٬١ع حُزخكؼش ػ٠ِ ٝحهغ ح٫ٗظخ

 ط٢ :ٔخ ٣ؤح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُوي٤ٓش ًحص حُِٜش ربٗظخؽ حٍُ٘ٞس ًٝ

 ح٩هٔخّ ح٩ٗظخؿ٤ش :  .1

 ًَر٬ء ٓزؼش أهٔخّ اٗظخؿ٤ش ٢ٛٝ ًخ٫ط٢: –٣ظ٠ٖٔ ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس 

هْٔ ٓوخُغ حُلـَ: ٣وّٞ ٌٛح حُؤْ رٜٔٔش حٓظوَحؽ حُلـَ حُـ١َ٤)ًَرٞٗخص  . أ

ٝ ٫ٗلـخٍحص أ٤ّٞ( ٖٓ ٓوخُغ ح٩ٓٔ٘ض ًَر٬ء ٝط٤ٌَٔٙ رٞحٓطش ححٌُخُٔ

حٌُٔخٍحص ٤ُظْ ط٣ِٝي حُٔؼَٔ رخُلـَ حُلـ١َ رٔٞؿذ ح١َُٝ٘ حُٔطِٞرش ٖٓ 

 ك٤غ ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ٤ش.

هْٔ حٌُٔخٍس ح٤ُٝ٧ش: ٣ظ٠ُٞ ٌٛح حُؤْ ًَٔ حُلـَ حُـ١َ٤ )ًَرٞٗخص حٌُخ٤ُّٔٞ(  . د

 ْٓ. 70ًخٕ كـٔش ٕ ْٓ رؼي أ ٣ٞ35ِش ا٠ُ كـَ ًٝ ٓوخّ ٝطل
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حٓطش حُ٘خهَ حُٔطخ٢١ هْٔ حُ٘خهَ حُٔطخ٢١: رؼي ط٤ٌَٔ حُلـَ حُـ١َ٤ ٣ظْ ٗوِٚ رٞ . ص

٠ُ حٌُٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش ًٔخ ٝطٞؿي ٗوخ١ كلٚ ٤ٓٝطَس ػ٠ِ ١ٍٞ ٖٓ حُٔوخُٕ ا

 حُ٘خهَ حُٔطخ٢١.

ٕ ٣َٜ ْ رٌَٔ حُلـَ َُِٔس حُؼخ٤ٗش ا٠ُ أهْٔ حٌُٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش: ٣وّٞ ٌٛح حُؤ . ع

 َٓ. 2.5كـٔش ح٠ُ 

هْٔ ح٧كَحٕ: ٣ظ٠ُٞ ٌٛح حُؤْ ٜٓٔش كَم حُلـَ ك٢ أكَحٕ ىٝحٍس ُظل٣ِٞش ا٠ُ  . ؽ

طؼَٔ رطخهش  2ٓ٘ظؾ حٍُ٘ٞس) أ٤ًٔي حٌُخ٤ُّٔٞ( ٣ٝلظ١ٞ ٌٛح حُؤْ ػ٠ِ أكَحٕ ػيى 

 ١ٖ ك٢ ح٤ُّٞ ٌَُ كَٕ. 200اٗظخؿ٤ش 

هْٔ حُطٞحك٤ٖ: رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ػ٤ِٔش طز٣َي حٍُ٘ٞس ط٘وَ ا٠ُ حُطٞحك٤ٖ ٤ُظْ  . ف

١لٜ٘خ ك٢ ٓطخكٖ هخٛش ٝٓلذ حُٜٞحء ٓ٘ٚ ُِٔلخكظش ػ٤ِٚ ٝطوِٕ رؼيٛخ ك٢ 

 ٤ِٓٞحص هخٛش.

ش ٝطـ٤ِٜ ٓ٘ظؾ حٍُ٘ٞس ُـَٝ هْٔ حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِٜ: طظْ ك٢ ٌٛح حُؤْ ػ٤ِٔش طؼزج . م

 ٝ طؼزجظٚ رؤ٤ًخّ ٍٝه٤ش.ر٤ؼٚ آخ كَ آ

 ح٧هٔخّ حُوي٤ٓش:  .2

٢ طوي٣ْ حُيػْ ح٬ُُّ ٨ُهٔخّ ٣ظ٠ٖٔ حُٔؼَٔ) ػ٤٘ش حُزلغ( ػيس أهٔخّ هي٤ٓش طٔخْٛ ك

 :٣ؤط٢ح٩ٗظخؿ٤ش ٢ٛٝ ًٔخ 

هْٔ ح٩ىحٍس: ٣ًَِ هْٔ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٟٔخٕ ح٫ٓظؼخٍ  ٨ُٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ  . أ

ٝحُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش، ًٔخ ٣ظ٠ُٞ ٜٓٔش َٓحؿؼش ٤ٓخٓخص حُٔؼَٔ ٝح٩ؿَحءحص 

 حُيحه٤ِش ُظؤًي ٖٓ طٞحكوٜخ ٓغ حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُِٞحثق حُٔؼٍٔٞ رٜخ.

خ٩ٗظخؽ ٤ُش: ٣ؼَٔ ٌٛح حُؤْ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٝاىحٍس حُ٘ئٕٝ حُٔخ٤ُش حُٔظؼِوش رهْٔ حُٔخ . د

٣ظؤُق ٖٓ ػيى ٖٓ حُ٘ؼذ ٜٓ٘خ، ٗؼزش حُظٌخ٤ُق، ٗؼزش ٝحُؼ٤ِٔخص ىحهَ حُٔؼَٔ ٝ

 كٔخرخص حُٔوخُٕ، ٗؼزش حَُٝحطذ ٝح٧ؿٍٞ ٝؿ٤َٛخ.

ؼَٔ هْٔ ح٤ُٜخٗش : ٣ؼظزَ ٌٛح حُؤْ حُؼٔٞى حُلو١َ ُِٔؼَٔ، ًُٝي ٧ٕ ط٘ـ٤َ حُٔ . ص

٣ظطِذ ٝؿٞى ٗظخّ ٤ٛخٗش كؼخٍ ٝٓظٌخَٓ ٣وّٞ ربؿَحء ػ٤ِٔخص ح٤ُٜخٗش حُي٣ٍٝش 

ٝحُٞهخث٤ش ٝح٬ٛ٩كخص حُطخٍثش ًُٝي ُظو٤َِ ٖٓ كظَحص حُظٞهق ؿ٤َ حُٔوط٢ ُٜخ 

 ٝحُظ٢ هي طٔزذ هٔخثَ ك٢ ح٩ٗظخؽ.

هْٔ حٌَُٜرخء: ٣ي٣َ ٌٛح حُؤْ ػ٤ِٔش ط٣ُٞغ حٌَُٜرخء ٟٝٔخٕ ط٣ِٝي حُٔؼَٔ  . ع

ح٬ُُٓش ُظ٘ـ٤َ حُٔؼيحص ًٔخ ٣ظطِذ ٌٛح حُؤْ ٜٓخٍس ػخ٤ُش ُلْٜ كخؿش  رخٌَُٜرخء



 اٌزؼش٠ف ثّغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش ...........................................اٌفظً اٌضبٌش: اٌّجؾش الأٚي 
 

92 
 

ًَ ٝكيس ٖٓ ٝكيحص ح٩ٗظخؽ، ٣ٝؼَٔ ٌٛح حُؤْ ػ٠ِ ط٣ِٝي حُٔؼَٔ رخٌَُٜرخء 

 ٝٓ٘غ كيٝع أ١ حٗوطخػخص هي طئى١ ح٠ُ هٔخثَ ًز٤َس ك٢ ح٩ٗظخؽ.

ٞك٤َ حُظي٣ٍذ هْٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش: ٣ٜظْ ٌٛح حُؤْ رظٞظ٤ق ح٧كَحى حُٔ٘خٓز٤ٖ ٝط . ؽ

ح٬ُُّ ُْٜ ٝطلل٤ِْٛ رخٓظَٔحٍ ٧ىحء حػٔخُْٜ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ ًٔخ ٣ٜظْ رظو٤َِ 

 ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُٔٞظل٤ٖ ٓٔخ ٣للع حُوزَس ٝحُٔؼَكش ىحهَ حُٔؼَٔ.

هْٔ حُٔوخُٕ: ٣ٜظْ هْٔ حُٔوخُٕ ربىحٍس حُٔوِٕٝ رلؼخ٤ُش ػزَ ٗظخّ ىه٤ن ٣ٔٔق  . ف

ٔخ ٠٣ٖٔ ٌٛح حُؤْ طٞك٤َ حُٔٞحى ُٚ رظظزغ ٓٞحى حُوخّ ٝحُٔ٘ظـخص حُٜ٘خث٤ش، ً

ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس ك٢ حُظٌخ٤ُق أٝ ح٬ُُٓش ُ٪ٗظخؽ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ىٕٝ ح٩كَح١ 

 ٠ُ ػَهش ك٢ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش .ٗوٚ ٝح١ٌُ ٣ئى١ ا

ُللٚ هْٔ حُـٞىس ٝح٤ُٔطَس حُ٘ٞػ٤ش: طظًَِ ٓٔئ٤ُٝش ٌٛح حُؤْ رٜٔٔش ح . م

ريأ ٖٓ َٓكِش هِغ حُلـخٍس ٫ٞٛٝ  شًخك َٔحكَ ح٩ٗظخؽح٤ٔ٤ٌُخث٢ ٝحُل٣ِ٤خث٢ ُ

ا٠ُ َٓكِش حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق ُظؤًي ٖٓ ؿٞىس ٓخىس حٍُ٘ٞس ٝٓيٟ ٓطخروظٜخ 

 ُِٔٞٛلخص ٝحُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش حُٔطِٞرش.

 عبدعب: ِشاؽً رظ١ٕغ ِٕزظ إٌٛسح: 

ٖٓ حُٜ٘خػخص ٓؼَ ٛ٘خػش حُطخرٞم  حٌُؼ٤َطلظَ ٛ٘خػش حٍُ٘ٞس أ٤ٔٛش ًز٤َس ًٜٞٗخ طيهَ ك٢ 

و٤ش حُزل٤َحص ٝؿ٤َٛخ حٌُؼ٤َ، ك٢ ط٢٘ ١ٝ، حُؼَٓٔظٕٞ، حٌَُٔ ًٔخ طٔظويّ ك٢ ٜٓخك٢ حُ٘لحُـ٤َ

 ط٢ َٓحكَ اٗظخؽ حٍُ٘ٞس رخٓظويحّ حُط٣َوش حُـخكش.ٝح٥

٣ظْ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش  حَُٔكِش ح٠ُٝ٧: حٓظوَؽ حُلـَ حُـ١َ٤)ًَرٞٗخص حٌُخ٤ُّٔٞ( :  .1

غ ٓٔ٘ض ًَر٬ء ٝحُظ٢ طزؼي حٓظوَحؽ حُلـَ حُـ١َ٤ )ًَرٞٗخص حٌُخ٤ُّٔٞ( ٖٓ ٓوخُ

طؼي ٓ٘طوش ًَر٬ء ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُـ٤٘ش رَٝحٓذ حُلـَ ًْٝ ػٖ حُٔؼَٔ ، ٌٛح  80كٞح٢ُ 

ٕ حُلـَ ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس،  ًٔخ طـيٍ ح٩ٗخٍس أحُـ١َ٤ ٓٔخ ٣ٔ٘لٜخ ٓٞهؼخ ٓؼخ٤ُخ ٩ٗ٘خء 

َ حُـ١َ٤ ٣ٔظوَؽ ػٖ ٣َ١ن  حُظلـ٤َ ٝحُللَ ًُٝي رؤٓخ٤ُذ ١َٝم ٓظويٓش ُظو٤َِ حُظؤػ٤

َٔ ح١ٌُ ٣وّٞ رللٚ ًَ ٗخك٘ش ٠ حُٔؼُلَٔ اُك٢ حُز٤جش  ٖٝٓ ػْ ٣٘وَ رخٓظويحّ ٗخك٘خص ح

% ، اً 98% ح٢ُ 97ٖٓ ىٍؿش ٗوخٝس حُلـَ ٝحُظ٢ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ر٤ٖ  ٤ُٚ ُِظؤًيطَٜ ا

 ًح ًخٗض ىٍؿش حُ٘وخٝس حهَ ٖٓ ًُي ٣ظْ ٍكٞ حُ٘خك٘ش.أٗٚ ا

ٌٛٙ حَُٔكِش ًَٔ حُلـَ حُـ١َ٤ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش: ًَٔ حُلـَ حُـ١َ٤ :  ٣ظْ ك٢   .2

١ٖ/  280)ًَرٞٗخص حٌُخ٤ُّٔٞ( رٞحٓطش ًٔخٍحص هخٛش ٌُٜح حُـَٝ ٓؼٚ حُٞحكي ٜٓ٘خ 
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ْٓ ٖٝٓ ػْ   70ٕ ًخٕ كٞح٢ُ ْٓ رؼي أ 35َ ك٤ٜخ كـْ حُلـَ ح٠ُ حُٔخػش ُيٍؿش ٣ٜ

 ١ٖ. 20,000ّ ا٠ُ حُٔوخُٕ ٓؼٚ حُٞحكي ٜٓ٘خ  ٣143٘وَ ػزَ ه٢ ٗخهَ ١ُٞٚ 

٠ُ حٌُٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش وَ حُلـَ اؼش: حُظ٤ٌَٔ حُؼخ١ٞٗ:  ٣ظْ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٗحَُٔكِش حُؼخُ .3

، ٣ٝ٘ظؾ ػٖ ًُٝي ٢ٌُ ٣ظْ ط٤ٌَٔٙ َُِٔس ػخ٤ٗشػٖ ٣َ١ن حُِٜحُحص ٝحُ٘ٞحهَ حُٔطخ٤١ش 

٠ُ هِحٗخص حُلَِ ش ،ح٠ُٝ٧ ٢ٛٝ حُلَِ ٝح١ٌُ ٣٘وَ اٌٛٙ حُؼ٤ِٔش  ػ٬ع ٌٓٞٗخص اٗظخؿ٤

ػخ٤ٗخ حُلـخٍس حٌُز٤َس حُلـْ ٝحُظ٢ طؼخى َٓس حهَٟ  ٣ٌٕٝٞ ؿخِٛ ُِز٤غ ًٔ٘ظؾ ػ٢َٟ،

ٕ ٫ ٣ظـخُٝ لـَ ًٝ حُلـْ حُٔ٘خٓذ ٝح١ٌُ ٣ـذ أٌُِٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش ُظ٤ٌَٔٛخ ، ٝػخُؼخ حُ

 ٠ُ35,000 حُٔوخُٕ ٓؼش حُٞحكي ٜٓ٘خ ٤َٜ ػ٤ِٔش كَهٚ ٝح١ٌُ ٣ـ١َ ٗوِٚ آْ ُظ2.5ٔ

.ٖ١ 

ٖ كـْ حُلـخٍس ٣ظْ ٗوِٜخ ا٠ُ أكَحٕ حَُٔكِش حَُحرؼش : ح٧كَحٕ: رؼي حُللٚ ٝحُظؤًي ٓ  .4

ىٍؿش ٓج٣ٞش، ُلَهٜخ  1,200هخٛش ًحص ىٍؿخص كَحٍس َٓطلؼش ؿيح ٝحُظ٢ هي طَٜ ا٠ُ 

  Cao( ا٠ُ ح٤ًٔي حٌُخ٤ُّٔٞ )CaCO3ٓخػٚ، ُظظلٍٞ ًَرٞٗخص حٌُخ٤ُّٔٞ ) 12-8ُٔيٙ 

ًؼَ (، ٝطؼي ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٢ٛ حCO2٧ٓ٘ظؾ حٍُ٘ٞس( ٝ طل٣ََ ؿخُ ػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ )

طلي٣خ ك٤غ طظطِذ ٟزطخ ىه٤وخ ُيٍؿخص حُلَحٍس رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣لون حُظلَِ حٌُخَٓ  ُِٔخىس 

، ٝرؼي حُظؤًي ٖٓ ػ٤ِٔش طلٍٞ حُلـَ حُـ١َ٤)ًَرٞٗخص حٌُخ٤ُّٔٞ( ا٠ُ أ٤ًٔي حٌُخ٤ُّٔٞ 

 ٣٘وَ ا٠ُ َٓكِش حُظز٣َي ٝحُطلٖ.

م ٣٘وَ ٓ٘ظؾ حٍُ٘ٞس  حَُٔكِش حُوخٓٔش: حُظز٣َي ٝحُطلٖ: رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ػ٤ِٔش حُلَ .5

٠ُ حُطٞحك٤ٖ ٢ٌُ ٍٝ ٣ٝظْ ك٤ٚ طز٣َي ٝٗوَ حٍُ٘ٞس ا٠ُ ه٤ٖٔٔ، ح٧ٚ اُِظز٣َي، ٝٛ٘خ ٣ظْ كِٜ

٣ظْ ١لٜ٘خ ٖٓ حؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘ظؾ حٍُ٘ٞ حُل٤ش، أٓخ حُؤْ حُؼخ٢ٗ ك٤ظْ ح١لخءٙ  ُٔيس 

لؤس ٝحُظ٢ % ٤ُ٘ظؾ ٓ٘ظؾ حٍُ٘ٞس حُٔط5ىهخثن ًُٝي ربٟخكش حُٔخء ر٘ٔزش  5طَٜ  ٧ًؼَ ٖٓ 

 ط٘وَ ح٠ُ حُطٞحك٤ٖ ٤ُظْ ١لٜ٘خ ٝ ٖٓ ػْ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ حَُٔكِش ح٧ه٤َس.

حَُٔكِش حُٔخىٓش : حُظؼزجش ٝ حُظـ٤ِٜ:  ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ طـ٤ِٜ حُٔ٘ظؾ ُظ٤ِٔٔش ُِِرٕٞ  .6

ؿَحء ػ٤ِٔش حُظؼزجش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ خٕ ٣ظْ ط٤ِْٔ حُٔ٘ظؾ ُِِرٕٞ ىٕٝ اٝك٢ رؼٞ ح٧ك٤

٠ُ حُِرٕٞ ٝك٢ حك٤خٕ أهَٟ ٣ظْ طؼزجظٚ رؤ٤ًخّ ٓوخٝٓش ١َُِٞرش ٗوِش ر٘خك٘خص كَٔ ا

طوِٕ رؼيٛخ ك٢ ٓوخُٕ ٓوٜٜش ُِللخظ ػ٠ِ  ػ٠ِ أ٤ًِٕٞؿَحّ،  50ُٕٝ حُٞحكي ٜٓ٘خ 

حُٔٔخٍ ( ٣ٟٞق 6ؿٞىطٜخ هزَ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش ط٣ُٞغ حُٔ٘ظؾ ػ٠ِ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ، ٝحٌَُ٘ )

 .حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٩ٗظخؽ حٍُ٘ٞس
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 (6حٌَُ٘ )

 حُٔٔخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٩ٗظخؽ حٍُ٘ٞس

 حُٜٔيٍ ٖٓ اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص هْٔ ح٩ٗظخؽ

 

 عبثؼب: ٚالغ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّطجك فٟ ِؼًّ إٌٛسح: 

رؼي ا٬١ع حُزخكؼش ػ٠ِ ٝحهغ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔظزغ ك٢ حُٔؼَٔ )ػ٤٘ش حُزلغ( حط٠ق حٕ ٌٛح 

حُٔٞكي رٔخ ٣ظ٬ءّ ٓغ حُظز٣ٞزخص ًحص حُؼ٬هش رلٔخرخص حُٔؼَٔ ٝحُظ٢ حُٔؼَٔ ٣ظزغ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ 

 ش ٣ظلَع ٜٓ٘خ ػيى ٖٓ حُلٔخرخص ٢ٛٝ ًخ٥ط٢:ػ٠ِ أٍرغ كجخص ٍث٤ٔط٘ؤْ 

ٝ ٤ق ٓٞؿٞىحص حُٔؼَٔ ٓٞحء حُؼخرظش أ(: ٣ٔظؼَٔ ٌٛح حُلٔخد ُظ1ٜ٘كٔخد حُٔٞؿٞىحص ) .1

( 11رلٔخد حُٔٞؿٞىحص حُؼخرظش )حُٔظيحُٝش، ٣ٝلظ١ٞ ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُظ٤ٜ٘لخص ٝح١ٌُ ٣زظيأ 

 ( .٣ٝ18٘ظ٢ٜ ػ٘ي  حُ٘وي٣ش )

(: ٣ٔظؼَٔ ٌٛح حُلٔخد ُظ٤ٜ٘ق ٓطِٞرخص حُٔؼَٔ ٣ٝلظ١ٞ ػ٠ِ 2كٔخد حُٔطِٞرخص ) .2

 ( حُيحثٕ٘ٞ.26( ح٫كظ٤خ٢١،)22( ٍأّ حُٔخٍ،)21ػيى ٖٓ حُظ٤ٜ٘ق ٜٓ٘خ )

ٜخ حُٔؼَٔ (: ٣ٝٔظؼَٔ ٌٛح حُلٔخد ٌُخكش حُٜٔخ٣ٍق حُظ٢ ٣َٜك3كٔخد ح٫ٓظويحٓخص) .3

 ٖٓ ك٤غ حَُٝحطذ ٝح٫ؿٍٞ حُٔٔظِِٓخص حُِٔؼ٤ش ٝحُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ٝٓخ ح٠ُ ًُي.
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(: ٣وظٚ ٌٛح حُلٔخد رظٔـ٤َ ؿ٤ٔغ ح٣٩َحىحص حُظ٢ طيهَ ػ٠ِ 4كٔخد حُٔٞحٍى) .4

حء ًخٗض ػٖ ر٤غ حُٔ٘ظؾ حَُث٢ٔ٤ أّ حُٔ٘ظؾ حُؼ٢َٟ أٝ أ١ ا٣َحىحص ػ٤َٟٚ حُٔؼَٔ ٓٞ

 ٠ُ حُٔؼَٔ.هي طيهَ ا

ٗٚ ٣ؼخ٢ٗ طز٤ٖ أ ػ٠ِ ٝحهغ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔظزغ ك٢ حُٔؼَٔ ٝح٬١٫ع حص ح٤ُٔيح٤ٗشح٣ُِخٍرؼي 

 ط٢: ش رخ٥ٖٓ رؼٞ ٗوخ١ حُوٍٜٞ ٝحُٔظٔؼِ

 حػظٔخى حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُظو٤ِي١ ٝح١ٌُ هي ٣ؼ٤ن حٓظويحّ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ُظل٤َِ حُز٤خٗخص. .1

خّ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُوي٤ٓش ٓٔخ ػيّ ٝؿٞى ٗظخّ ٓلخٓز٢ حٌُظ٢َٗٝ ٓظٌخَٓ ٣َر٢ ر٤ٖ ح٧هٔ .2

٣ئى١ ح٠ُ رط٢ء ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُيه٤وش ٝطل٤ِِٜخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ 

 ٝرخُظخ٢ُ ٣ئػَ ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ.

ٝ حُظٞهلخص ؿ٤َ حُٔزَٓـش ٝحُظ٢ ٫ ل٤ش ٓؼَ ح٤ُٜخٗش ؿ٤َ حُٔوط٢ ُٜخ أٝؿٞى طٌخ٤ُق ه .3

 ٓٔخ طئػَ ك٢ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ح٣.٢ٌُِظْ كٔخرٜخ ريهش ك٢ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ 

ػيّ ح٫ٛظٔخّ رخُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش حَُٔطزطش رخ٫ٗزؼخػخص ٝحُٔٞحى حُٜٔيٍٝس ٓٔخ ٣ئػَ ِٓزخ ك٢  .4

 ح٧ىحء حُٔٔظيحّ.

 وشثلاء)ػ١ٕخ اٌجؾش(:  –صبِٕب: رم٠ُٛ الأداء اٌّغزذاَ فٟ ِؼًّ إٌٛسح 

ص ٝحُظوخ٣ٍَ حُوخٛش رخُٔؼَٔ طز٤ٖ ٝا٬١ع حُزخكؼش ػ٠ِ حُٔئَٗح ح٣ُِخٍحص ح٤ُٔيح٤ٗشٖٓ ه٬ٍ 

 إٔ حُٔؼَٔ ٣طزن رؼٞ حُٔئَٗحص ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طو٤ٜٔٔخ ًخ٥ط٢: 

حُٔئَٗحص حُؼخٓش: ٢ٛ حُٔئَٗحص حُظ٢ ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ُظو٣ْٞ ح٧ىحء ك٢ حُٔؼَٔ ٝحُٔظٔؼِش  .1

رخ٤ُٔخٓخص ٝحُوط٢ حُٟٔٞٞػش ُظلو٤ن أٛيحف ٓؼَ ٤ًٔخص ح٩ٗظخؽ حُٔوططش ٝحُلؼ٤ِش، 

 ـَم ٩طٔخّ ػ٤ِٔخص ح٩ٗظخؽ ٝؿ٤َٛخ.حُٞهض حُٔٔظ

حُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش: ٢ٛ حُٔئَٗحص حُظ٢ ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ُو٤خّ ٗظ٤ـش حُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ ُِٔؼَٔ،  .2

ك٤غ ٝؿي إٔ حُٔؼَٔ ٣ؼظٔي ػ٠ِ رؼٞ حُٔئَٗحص ٝحُٔظٔؼِش رٔئَٗ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم 

 ح٤ٌُِٔش، ٝٗٔزش ٓـَٔ حَُرق، ٝٗٔزش ح٤ُُٔٞش.

وشثلاء )ػ١ٕخ اٌجؾش( ِٓ ػذح عٛأت ِٓ ؽ١ش ٔشأرٗ  –ؼًّ إٌٛسح ثؼذ اٌزؼشف ػٍٝ طج١ؼخ ِ  

ٚاٌزطٛس اٌزبس٠خٟ ٌٗ، ألغبَ اٌّؼًّ ٚاٌّشاؽً الإٔزبع١خ اٌزٟ ٠ّش ثٙب ِٕزظ إٌٛسح ٚ دساعخ 

ٚالغ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّطجك فٟ اٌّؼًّ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ٔمبط اٌضؼف  اٌزٞ ٠ؼبٟٔ ِٕٗ وٛٔٗ ِب 

١ذٞ ٚلا ٠غزخذَ اٌزم١ٕبد اٌّؾبعج١خ اٌّؼبطشح اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رم٠ُٛ صاي ٠ؼزّذ ػٍٝ إٌظبَ اٌزمٍ
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الأداء اٌّغزذاَ ِضً رم١ٕخ ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ ٚاٌزٟ)عزشىً ِؾٛس اٌّجؾش اٌمبدَ( فضلا 

ػٓ ِؾبٌٚخ رؾغ١ٓ رٌه الأداء ثزطج١ك رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٚرٌه فٟ اٌّجؾش 

اٌضبٌش.



...رطج١ك ثطبلخ اٌؼلاِبد ...................................................اٌفظً اٌضبٌش: اٌّجؾش اٌضبٟٔ 
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 ج١ك ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ ٌزم٠ُٛ الأداء اٌّغزذاَرط

 فٟ ِؼًّ إٌٛسح فٟ وشثلاء

 

ك٢ حُٔزلغ ( BSCرؼي إٔ طْ حٓظؼَحٝ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ُظو٤٘ش رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش)

ح٧ٍٝ ٝىٍٝٛخ ك٢ طو٣ْٞ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ك٢ حُٔزلغ حُؼخُغ، ٤ٓظْ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ حٓظؼٔخٍ ٌٛٙ 

 ط٤ش:ػ٤٘ش حُزلغ( ًُٝي ٝكن حُوطٞحص ح٥و٣ْٞ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ك٢ ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس )حُظو٤٘ش ك٢ ط

 داء اٌّؼًّ طجمب ٌّٕبظ١ش ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ :أ أٚلا :رؼ١١ٓ ِؤششاد

( ٖٓ ٓظش ٓ٘خظ٤َ ٝحُظ٢ طْ ط٤ٟٞلٜخ ك٢ BSCطظٌٕٞ طو٤٘ش رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش)

حُظ٢  حُٔئَٗحصٕ ًَ ٓ٘ظٍٞ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزلغ ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُلَٜ حُٔخرن ك٤غ أ

طؼي حُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ُؼ٤ِٔش طو٣ْٞ ح٧ىحء، ٝك٤ٔخ ٣وظٚ رظو٣ْٞ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ُٔؼَٔ حٍُ٘ٞس )ػ٤٘ش 

حُظ٢ طظ٬ءّ ٝطظٞحكن ٓغ ١ز٤ؼش حُز٤خٗخص حُٔٔظوِٜش ٖٓ  حُٔئَٗحصحُزلغ( طوظَف حُزخكؼش ػيى ٖٓ 

حُٔٔظويٓش ك٢ طو٣ْٞ  حُٔئَٗحصزلغ( ٝحُظ٢ ٤ٓظْ اٟخكظٜخ ا٠ُ ًَر٬ء )ػ٤٘ش حُ –ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس 

ٓخ ٢ٛ ا٫ حَُٔكِش  حُٔئَٗحص(، ػِٔخ إٔ ػ٤ِٔش طلي٣ي 2021،2023أىحء حُٔؼَٔ ُِلظَط٤ٖ  )

حُٔوظِلش ٌَُ ٓ٘ظٍٞ ٖٓ  حُٔئَٗحصح٤ُٝ٧ش حُظ٢ طٔزن ػ٤ِٔش طل٤َِ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٔلَ ػٖ ططز٤ن 

 ( .BSCص حُٔظٞحُٗش)حُٔ٘خظ٤َ ح٥ط٤ش ُزطخهش حُؼ٬ٓخ

 حُٔ٘ظٍٞ حُٔخ٢ُ:  .1

( ٝحُظ٢ هخٓض 3-3حُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ ) حُٔئَٗحص٣لظ١ٞ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ 

حُزخكؼش رظلي٣يٛخ ٝكوخ ُِز٤خٗخص حُظ٢ طٌٔ٘ض ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٝحهغ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ 

ْ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ُِٔؼَٔ ( ٍُِٞٛٞ ُِ٘ظخثؾ حُظ٢ طؼظزَ أٓخٓخ ُظو4٣ٞ-3ٝحُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ )

 (.5-3ػ٤٘ش حُزلغ ٝحُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ )
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 ( 3-3ؿيٍٝ) 

 ٓئًََٗ  كٔخدحُٔ٘ظٍٞ حُٔخ٢ُ ١َٝم  ٓئَٗحص

 كٔخد٣َ١وش  ٔئَٗحُ

 ٗٔزش حُظيحٍٝ
 حُٔٞؿٞىحص حُٔظيحُٝش

حُٔطِٞرخص حُٔظيحُٝش
 ×100 

 ٗٔزش ح٤ُُٔٞش ح٣َُٔؼش
 حُٔٞؿٞىحص حُٔظيحُٝش   حُٔوِٕٝ حُِٔؼ٢

 حُٔطِٞرخص حُٔظيحُٝش
  ×100 

     ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص
ٓز٤ؼخص حُٔ٘ش حُلخ٤ُش ٓز٤ؼخص حُٔ٘ش حُٔخروش

 ٓز٤ؼخص حُٔ٘ش حُٔخروش
 

 ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُٔٞؿٞىحص
ٛخك٢ حُٔز٤ؼخص

ٓـٔٞع حُٔٞؿٞىحص
 

      ٗٔزش حُٔي٤ٗٞ٣ش
 اؿٔخ٢ُ حُٔطِٞرخص

 اؿٔخ٢ُ حُٔٞؿٞىحص
 

ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ 

 حُٔٞؿٞىحص
     

 ٛخك٢ حَُرق رؼي ح٣َ٠ُزش

 ٓـٔٞع حُٔٞؿٞىحص
 

 حُٜٔيٍ ٖٓ اػيحى حُزخكؼش

 (4-3ؿيٍٝ )

 (2021،2023حُٔ٘ظٍٞ حُٔخ٢ُ ُزطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ُِٔيس ) ٓئَٗحصر٤خٗخص ططز٤ن 

 حُٔزخُؾ رخُيٗخ٤َٗ

 2023 2021 حُٔ٘ش                 ٔئَٗحُ

 2,832,204,510 2,617,576,760 ٛخك٢ حُٔز٤ؼخص

 1,198,124,910 1,171,420,030 ٓـٔٞع حُٔٞؿٞىحص

 422,781,092 401,524,787 حُٔٞؿٞىحص حُٔظيحُٝش

 299,966,461 267,433,210 حُٔطِٞرخص حُٔظيحُٝش

 579,966,461 547,433,210 ٓـٔٞع حُٔطِٞرخص

 150,911,986 141,820,895 حُٔوِٕٝ

 627,904,900 466,079,309 كخثٞ)ػـِ(

 (2023-2021رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُٔؼَٔ حٍُ٘ٞس ُِٔيس )  ٖٓ اػيحى حُزخكؼش حُٜٔيٍ
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 (5-3ؿيٍٝ )

 حُٔ٘ظٍٞ حُٔخ٢ُ ٓئَٗحصىحء حُٔٔظيحّ ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ٝكن طو٣ْٞ ح٧ٗظخثؾ 

 (2023-2021ُِٔيس )

                 ٔئَٗحُ

 حُٔ٘ش
2021 2023 

 %8.19 %12.5 ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص

 2.36 2.23 ٍٝحٕ حُٔٞؿٞىحصٓؼيٍ ى

 1.4 1.5 ٗٔزش حُظيحٍٝ

 0.90 0.97 ٗٔزش ح٤ُُٔٞش ح٣َُٔؼش

 %48 %46 ٗٔزش حُٔي٤ٗٞ٣ش

ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ 

 حُٔٞؿٞىحص
39.78% 52% 

 (.4-3( ٝ )3-3حُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص حُـي٤ُٖٝ )

 كظَط٢ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن أٜٗخ طظلخٝص ه٬ٍ ٣ظز٤ٖ ٖٓ ٗظخثؾ ططز٤ن حُٔ٘ظٍٞ حُٔخ٢ُ حُٟٔٞلش 

 ٓئَٗحصٖٓ  ٓئَٗحُظو٣ْٞ، ٝ ر٘خء ػ٠ِ ًُي، ٣ٌٖٔ طل٤َِ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٝٓ٘خه٘ظٜخ حٓظ٘خىح ا٠ُ ًَ 

 حُٔ٘ظٍٞ حُٔخ٢ُ ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:

 2023ػخّ  ٓؼيٍ ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص ك٢ حٗولخٟخ ك٢ ٔئَٗٗٔٞ حُٔز٤ؼخص: ٜٗيص ٗظخثؾ ٌٛح حُ 1.1

ٝكٔذ  ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٗولخٝ حُ٘ٔزش ا٫ إٔ ٛ٘خى حٍطلخع ١ل٤ق ك٢ حُٔز٤ؼخص، كؼ 2021ػٖ ػخّ 

ا٠ُ طٞهق أكي ح٧كَحٕ كبٕ ًُي ٣ؼٞى حُٔوخر٬ص ٓغ حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس )ػ٤٘ش حُزلغ( 

ٓوط٢ حُظ٢ ًخٕ ػٖ حُؼَٔ ٝرخُظخ٢ُ ػيّ هيٍس حُٔؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ٤ًٔش ح٩ٗظخؽ ٣ُِخىس حُٔز٤ؼخص 

ٖٓ حؿَ حؿَحء  ٠2022 ح٫ػخٍ حُظ٢ هِلظٜخ كخُش طٞهق اٗظخؽ حُٔؼَٔ ك٢ ػخّ ُٚ، رخ٩ٟخكش اُ

ػ٤ِٔخص حُظؤ٤َٛ ٝح٤ُٜخٗش ٓٔخ ىكغ حُِرخثٖ ُِـٞء ا٠ُ حُٔ٘ظـخص حُٔٔظٍٞىس ُظـط٤ش حكظ٤خؿخطْٜ ٖٓ 

 ٓ٘ظؾ حٍُ٘ٞس.

ك٢ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ  حٍطلخعرؤٕ ٛ٘خى  ٔئَٗٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُٔٞؿٞىحص: طٟٞق ٗظخثؾ ٌٛح حُ 2.1

٣ٝؼٞى ًُي ٫ٍطلخع  2023ٌٝٛٙ ح٣ُِخىس هي كيػض ح٠٣خ ك٢ ػخّ  2021ىحص ك٢ ػخّ حُٔٞؿٞ

ٔٞؿٞىحص، ٝط٤َ٘ ٗظخثؾ حُٔٞؿٞىحص ٝحُٔز٤ؼخص ٝحُظ٢ ًخٕ ُٜخ أػَ رخٍُ ك٢ حٍطلخع ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُ

ٓغ حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ حُٔؼَٔ حٕ ٓزذ ٌٛح ح٫ٍطلخع حٗٔخ ٣ؼٞى ُويٍس حُٔؼَٔ )ػ٤٘ش حُزلغ(  حُٔوخر٬ص

٬ٍ ٓٞؿٞىحطٚ رط٣َوش ؿ٤يس ٝ ًلئس ك٬٠ ػٖ حٕ ٓخ ٣ٔظخُ رٚ ٓ٘ظؾ ٖٓ ؿٞىس ػخ٤ُش هي ػ٠ِ حٓظـ

 .أىٟ ح٠ُ ٣ُخىس ٓز٤ؼخص ٌٛح حُٔ٘ظؾ
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ه٤خٓخ  2023ا٠ُ حٗولخٝ ٗٔزش حُظيحٍٝ ك٢ ػخّ  ٗٔزش حُظيحٍٝٗٔزش حُظيحٍٝ: ط٤َ٘ ٗظخثؾ  3.1

ٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٌٛح كبٌٝٛح ٣ؼٞى ا٠ُ ح٣ُِخىس حُلخِٛش ك٢ حُٔطِٞرخص، ٝٓغ ٌٛح  2021رؼخّ 

ح٫ٗولخٝ ك٢ ٓئَٗ ٗٔزش حُظيحٍٝ ا٠ُ إٔ ٗظ٤ـش ٌٛح حُٔئَٗ طؼي ؿ٤يس  ٧ٜٗخ طيٍ ػ٠ِ هيٍس 

 حُٔؼَٔ ك٢ طـط٤ش ًخكش حُظِحٓخطٚ حُٔظيحُٝش.

ٝؿٞى حٗولخٝ ٙ حُ٘ٔزش ٗٔزش ح٤ُُٔٞش ح٣َُٔؼش: طز٤ٖ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ حٓلَص ػٖ ططز٤ن ٌٛ 4.1

، ٣ٝ2023ؼٞى ًُي رٔزذ حٍطلخع حُٔطِٞرخص حُٔظيحُٝش ك٢ ػخّ   2021ه٤خٓخ  رؼخّ  2023ك٢ ػخّ 

ٕ ح٫ٗولخٝ ك٢ ٗٔزش ح٤ُُٔٞش ح٣َُٔؼش ٫ ى٣٘خٍ(، ٝٓغ ٌٛح كب 299,966,461) ٝحُظ٢ ِٝٛض ا٠ُ

 ٣ؼي رخٌُز٤َ رخٌَُ٘ ح١ٌُ هي ٣ٜيى حُٔؼَٔ.

٤ش ًُٝي ِٓلٞظ ك٢ ٗٔزش حُٔي٣ٞٗ ا٠ُ حٍطلخع ٙ حُ٘ٔزشٗٔزش حُٔي٤ٗٞ٣ش: ط٤َ٘ ٗظخثؾ ٌٛ 5.1

حُٔؼَٔ ٝرٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حُوَٝٝ ه٤َٜس ح٧ؿَ حُظ٢ ٣ظٞؿذ ػ٤ِٚ ٓيحىٛخ، ٣ُٝخىس كخُش  ٫ػظٔخى

ح٫هظَحٝ هي طؼَٝ حُٔؼَٔ ُٔوخ١َ ٓخ٤ُش ٓلظِٔش ك٢ كخٍ ططِذ ح٧َٓ ط٣ٞٔٚ طِي حُوَٝٝ ك٢ 

 حُلظَس حُو٣َزش ًُٝي كٔذ ٓوخر٬ص حُزخكؼش ٓغ حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ حُٔؼَٔ.

ػٖ ػخّ  ٣ُ2023خىس ك٢ ػخّ  ئ٠َِٗ حُٔٞؿٞىحص: طٟٞق ٗظخثؾ ٌٛح حُٔٓؼيٍ حُؼخثي ػ 6.1

٤٘٣َٝ ٌٛح ح٫ٍطلخع ح٠ُ هيٍس حُٔؼَٔ ػ٠ِ حٓظويحّ حُٛٞٚ رٌَ٘ حًؼَ كؼخ٤ُش ُظلو٤ن  2021

 .ح٧ٍرخف 

 ٓ٘ظٍٞ حُِرخثٖ:  .2

( ٝحُظ٢ هخٓض 6-3ٝحُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ) حُٔئَٗحص٣لظ١ٞ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ ػ٠ِ ػيى ٖٓ 

ٛخ ٝكوخ ُِز٤خٗخص حُظ٢ طٌٔ٘ض ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ح٧هٔخّ ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش حُزخكؼش رظلي٣ي

٠ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طؼٌْ ٓيٟ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ُِٔؼَٔ ( ًُٝي ٍُِٞٛٞ ا7ُ-3ٝحُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ)

 (.8-3)ػ٤٘ش حُزلغ( ًٝٔخ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ)

 (6-3ؿيٍٝ)

 ئًََٗ ٓ كٔخدٓ٘ظٍٞ حُِرخثٖ ٝ ٣َ١وش  ٓئَٗحص

 كٔخد١َم  َٔئٗحُ

 ٫ٝء حُِرخثٖ
ػيى حُِرخثٖ حُـيى ػيى حُِرخثٖ حُلخ٤٤ُٖ

 ػيى حُِرخثٖ حُلخ٤٤ُٖ
 ×100 

 ٗٔٞ حُظٌخ٤ُق حُظ٣ٞٔو٤ش
 ٣ُخىس ك٢ حُظٌخ٤ُق حُظ٣ٞٔو٤ش ُِٔ٘ش حُلخ٤ُش

طٌخ٤ُق حُظ٣ٞٔن ُِٔ٘ش حُلخ٤ُش
 ×100 

 حُٜٔيٍ ٖٓ اػيحى حُزخكؼش
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 (7-3ؿيٍٝ )

 ٍ حُِرخثٖ ُزطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗشٓ٘ظٞ ٓئَٗحصر٤خٗخص ططز٤ن 

                 ٔئَٗحُ

 حُٔ٘ش
2021 2023 

 18 14 ػيى حُِرخثٖ

 ى٣٘خ1,536,000ٍ ى٣٘خ1,114,000ٍ طٌخ٤ُق حُظ٣ٞٔن

 (2023-2021رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٧هٔخّ ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش ُٔؼَٔ حٍُ٘ٞس ُِٔيس )  حُٜٔيٍ ٖٓ اػيحى حُزخكؼش

 (8-3ؿيٍٝ )

 ٓ٘ظٍٞ حُِرخثٖ ٓئَٗحصحُو٤خّ حُٔٔظيحّ ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ٝكن ٗظخثؾ 

 (2021،2023ُِلظَس )

 2023 2021 حُٔ٘ش                 ٔئَٗحُ

 %122.22 %114.28 ٫ٝء حُِرخثٖ

 %37 %13 ٗٔٞ حُظٌخ٤ُق حُظ٣ٞٔو٤ش

 (.7-3( ٝ )6-3حُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص حُـي٤ُٖٝ ) 

ٖٓ ٗظخثؾ ططز٤ن ٓ٘ظٍٞ حُِرخثٖ حُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن أٜٗخ هي طلخٝطض ه٬ٍ  ٣ظز٤ٖ

ٖٓ  ٓئَٗحُظو٣ْٞ، ٝ ر٘خء ػ٠ِ ًُي، ٣ٌٖٔ طل٤َِ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٝٓ٘خه٘ظٜخ حٓظ٘خىح ا٠ُ ًَ  كظَط٢

 ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢: حُٔئَٗحص

رٔزذ ه٤خّ   2023حٍطلخػخ ِٓلٞظخ ك٢ ػخّ  ٔئَٗ: ٜٗيص ٗظخثؾ ٌٛح ح٫ُٝء حُِرخثٖ 1.2

حُٔؼَٔ )ػ٤٘ش حُزلغ( رل٬ٔص اػ٤ٗ٬ش ٌٓؼلش ًُٝي ُِٜ٘ٞٝ رٞحهغ حُٔز٤ؼخص هٜٞٛخ رؼي كظَس 

 رٔزذ اػخىس ٤ٛخٗش ٝطؤ٤َٛ حُٔؼيحص ٝح٫٥ص. 2022حُظٞهق حُظ٢ ١خُض حُٔؼَٔ ك٢ ػخّ 

 ًُٝي ٗظ٤ـش 2023ٗٔٞ حُظٌخ٤ُق حُظ٣ٞٔو٤ش: طز٤ٖ حُ٘ظخثؾ إٔ ٛ٘خى حٍطلخػخ ٝحٟلخ ك٢ ػخّ  2.2

ه٤خّ حُٔؼَٔ رـِٔش ٖٓ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٗ٬ش ٝ ٣ُخٍحص ٤ٓيح٤ٗش ُزؼٞ حُٔؼخَٓ ٝحُٜٔخٗغ حُظ٢ 

طٔظويّ ٓ٘ظؾ حٍُ٘ٞس ك٢ ٛ٘خػش ٓ٘ظـخطٜخ ُِظ٣َٝؾ ػٜ٘خ ٣ٝؤط٢ ًُي رخُظِحٖٓ ٓغ ػٞىس حُٔؼَٔ 

 ُٔٔخٍٓش ٗ٘خ١ٚ.

 ٓ٘ظٍٞ حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش: .3

( ٝحُظ٢ هخٓض 9-٢3 حُـيٍٝ)ٝحُٟٔٞلش ك حُٔئَٗحص٣لظ١ٞ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ ػ٠ِ ػيى ٖٓ 

حُزخكؼش رظلي٣يٛخ ٝكوخ ُِز٤خٗخص حُظ٢ طٌٔ٘ض ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ح٧هٔخّ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝح٩ىح٣ٍش 
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ح ٨ُىحء حُٔٔظيحّ ٓئَٗ( ًُٝي ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طؼظزَ 10-3ٝحُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ)

 (.11-3ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ٝحُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ)

 (9-3ؿيٍٝ)

 ٓئًََٗ  كٔخدٓ٘ظٍٞ حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش ٝ ٣َ١وش  ٓئَٗحص

 كٔخد١َم  ٔئَٗحُ

ٗٔزش حٓظـ٬ٍ حُطخهش 

 ح٩ٗظخؿ٤ش
     

كـْ ح٩ٗظخؽ حُلؼ٢ِ 

كـْ حُطخهش حُٔوططش
 

 ٓؼيٍ ح٩ىحء ح٢ٓٞ٤ُ
ػيى حُٞكيحص حُٔ٘ظـش

 ػيى أ٣خّ حُٔ٘ش
 ×100 

 اٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ
 ػيى حُٞكيحص حُٔ٘ظـش

ػيى حُؼخ٤ِٖٓ
 ×100 

 حُٜٔيٍ ٖٓ اػيحى حُزخكؼش

 (10-3ؿيٍٝ )

 ٓ٘ظٍٞ حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش ُزطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ٓئَٗحصر٤خٗخص ططز٤ن 

 حُٔ٘ش                 ٔئَٗحُ
2021 2023 

 21348 20892 ح٩ٗظخؽ حُلؼ٢ِ

 144,000 144,000 ح٩ٗظخؽ حُٔوط٢

 97 88 ػيى حُؼخ٤ِٖٓ

-2021خ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ ح٧هٔخّ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝح٩ىح٣ٍش  ُٔؼَٔ حٍُ٘ٞس ُِٔيس )ر  حُٜٔيٍ ٖٓ اػيحى حُزخكؼش

2023) 

 (11-3ؿيٍٝ )

 ٓ٘ظٍٞ حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش ٓئَٗحصٗظخثؾ حُو٤خّ حُٔٔظيحّ ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ٝكن 

 (2023-2021ُِٔيس )

 حُٔ٘ش                 ٔئَٗحُ
2021 2023 

 %14.825 %14.5 ٗٔزش حٓظـ٬ٍ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش

 59.3 58 ٓؼيٍ ح٩ىحء ح٢ٓٞ٤ُ

 220 237 اٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ

 (.10-3( ٝ )9-3حُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص حُـي٤ُٖٝ )
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٣ظز٤ٖ ٖٓ ٗظخثؾ ططز٤ن ٓ٘ظٍٞ حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش حُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن أٜٗخ هي طلخٝطض 

 ٓئَُٗي، ٣ٌٖٔ طل٤َِ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٝٓ٘خه٘ظٜخ حٓظ٘خىح ا٠ُ ًَ حُظو٣ْٞ، ٝ ر٘خء ػ٠ِ ً كظَط٢ه٬ٍ 

 ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢: حُٔئَٗحصٖٓ 

ٝحُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن  ٔئَٗٗٔزش حٓظـ٬ٍ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش: طٟٞق ٗظخثؾ ٌٛح حُ 1.3

ا٫ أٗٚ ٫ ٣َطو٢ ُِٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٣ٝؼٞى  2021ه٤خٓخ رؼخّ  2023ٝؿٞى حٍطلخع ١ل٤ق ك٢ ػخّ 

ي ُِؼي٣ي ٖٓ ح٧ٓزخد ٜٓ٘خ ػيّ طٞحكَ حُ٘ل٢ ح٧ٓٞى ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طٞهق ًُ

ح٩ٗظخؽ ، ٝطل٤٠َ حُٔٔظِٜي ُِٔ٘ظؾ حُٔٔظٍٞى ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ حُٔل٢ِ، ًٔخ إٔ ٟؼق حُظوط٢٤ ُٚ 

 ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ػيّ حٓظـ٬ٍ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش رٍٜٞس ؿ٤يس.

 2021ػٖ ػخّ  2023حٍطلخع ك٢ ػخّ  ٔئَٗحُ ٓؼيٍ ح٧ىحء ح٢ٓٞ٤ُ: ر٤٘ض ٗظخثؾ ٌٛح 2.3

ًُٝي رٔزذ ٣ُخىس ح٩ٗظخؽ ا٠ُ أٗٚ ٣ؼي ىٕٝ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٗظ٤ـش طَحؿغ حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ 

 حُٔل٢ِ ٓوخٍٗش رخُٔ٘ظؾ حُٔٔظٍٞى ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رخٗولخٝ ٓؼَٙ ٝحًظظخظ ح٧ٓٞحم ك٤ٚ.

٣ٝؼٞى  2021ػٖ ػخّ  2023حٗولخٝ ك٢ ػخّ  ٔئَٗاٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ: ٜٗيص ٗظخثؾ ٌٛح حُ 3.3

ٕ ٢ طئػَ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص ح٩ٗظخؽ، ًٔخ أًُي رٔزذ حٓظويحّ حُؼٔخٍ ٫٦ُص ٝحُٔؼيحص حُٔظوخىٓش ٝحُظ

 حٗوطخع حٌَُٜرخء حُٔظٌٍَ ٣ئى١ ا٠ُ حٍرخى حُؼخ٤ِٖٓ ٝحكظوخىْٛ ُِظ٤ًَِ ٝحُيحكغ ك٢ أًخٍ حُؼَٔ.

 ٓ٘ظٍٞ حُظؼِْ ٝحُ٘ٔٞ .4

( ٝحُظ٢ هخٓض 12-3ٝحُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ) حصحُٔئ٣َٗلظ١ٞ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ ػ٠ِ ػيى ٖٓ 

ٝح٩ىح٣ٍش  حُلٔخر٤شحُزخكؼش رظلي٣يٛخ ٝكوخ ُِز٤خٗخص حُظ٢ طٌٔ٘ض ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ح٧هٔخّ 

ح ٨ُىحء حُٔٔظيحّ ٓئَٗ( ًُٝي ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طؼظزَ 13-3ٝحُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ)

 (.14-3ُِٔؼَٔ )ػ٤٘ش حُزلغ( ٝحُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ)
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 (12-3ؿيٍٝ)

 ٓئًََٗ  كٔخدٓ٘ظٍٞ حُظؼِْ ٝحُ٘ٔٞ ٝ ٣َ١وش  ٓئَٗحص

 كٔخد١َم  ٔئَٗحُ

ٓؼيٍ ىٍٝحٕ 

 حُؼخ٤ِٖٓ
     

ػيى حُؼخ٤ِٖٓ طخ٢ًٍ حُؼَٔ

 حُؼيى ح٩ؿٔخ٢ُ حُؼخ٤ِٖٓ
 

حُ٘ٔٞ ك٢ ٜٓخ٣ٍق 

 حُظي٣ٍذ

    

 
ٜٓخ٣ٍق حُظي٣ٍذ ٝ حُظؤ٤َٛ ُِٔ٘ش حُٔخروش ٣ٍذحُظي ٝ حُظؤ٤َٛ ُِٔ٘ش حُلخ٤ُش  ٜٓخ٣ٍق 

ٜٓخ٣ٍق حُظي٣ٍذ حُظؤ٤َٛ ُِٔ٘ش حُٔخروش
 

 ٍٟخ حُؼخ٤ِٖٓ
ا٣َحى حُ٘٘خ١ حُـخ١ٍ

 حُؼيى حُؼخ٤ِٖٓ
 

 حُٜٔيٍ ٖٓ اػيحى حُزخكؼش

 (13-3ؿيٍٝ )

 ٓ٘ظٍٞ حُظؼِْ ٝحُ٘ٔٞ ُزطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ٓئَٗحصر٤خٗخص ططز٤ن 

 حُٔ٘ش                 ٔئَٗحُ
2021 2023 

 97 88 ػيى حُؼخ٤ِٖٓ

 5 8 ػيى طخ٤ًٍٖ حُؼَٔ

 2,650,000 2,100,000 ٜٓخ٣ٍق حُظي٣ٍذ

 2,832,204,510 2,617,576,760 ا٣َحى حُ٘٘خ١ حُـخ١ٍ

-2021رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ ح٧هٔخّ حُٔلخٓز٤ش ٝح٩ىح٣ٍش  ُٔؼَٔ حٍُ٘ٞس ُِٔيس )  حُٜٔيٍ ٖٓ اػيحى حُزخكؼش

2023) 

 (14-3ؿيٍٝ )

 ٓ٘ظٍٞ حُظؼِْ ٝحُ٘ٔٞ ٓئَٗحصُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ٝكن  ٗظخثؾ حُو٤خّ حُٔٔظيحّ

 (2023-2021ُِٔيس )

 2023 2021 حُٔ٘ش                 ٔئَٗحُ

 %5 %9 ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼخ٤ِٖٓ

 %26 %20 حُ٘ٔٞ ك٢ ٜٓخ٣ٍق حُظي٣ٍذ

 29,197,984.64 29,745,190.45 ٍٟخ حُؼخ٤ِٖٓ

 (.13-3( ٝ )12-3حُـي٤ُٖٝ )حُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص 
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٣ظز٤ٖ ٖٓ ٗظخثؾ ططز٤ن ٓ٘ظٍٞ حُظؼِْ ٝحُ٘ٔٞ حُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن أٜٗخ هي طلخٝطض 

 ٓئَٗه٬ٍ ٓيط٢ حُظو٣ْٞ، ٝ ر٘خء ػ٠ِ ًُي، ٣ٌٖٔ طل٤َِ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٝٓ٘خه٘ظٜخ حٓظ٘خىح ا٠ُ ًَ 

 ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢: حُٔئَٗحصٖٓ 

حٍطلخع ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ه٬ٍ ٓيس حُزلغ  ٔئَٗخثؾ ٌٛ حُٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼخ٤ِٖٓ: طٟٞق ٗظ 1.4

ٝإ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ حُظخ٤ًٍٖ ُِؼَٔ ٓ٘ولٞ رخُٔوخٍٗش ٓغ اؿٔخ٢ُ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ٓٔخ  ٣يٍ ػ٠ِ إٔ 

ُٔخ طويٓش ٖٓ ٤ِٓحص ٖٓ ٗؤٜٗخ  ٣ظ٘خكْ ػ٤ِٜخ حُؼخ٢ٖٛ٤ِٓ ر٤جش ؿخًرٚ ٣٨ُي١ حُؼخِٓش ٝ ر٤جش حُؼَٔ

 ٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُؼَٔ.ٕ طؼُِ ٍؿزظْٜ ك٢ ح٠ٗ٫ٔخّ ٝحأ

ػٖ ػخّ  2023حٍطلخع ك٢ ػخّ  ٔئَٗحُ٘ٔٞ ك٢ ٜٓخ٣ٍق حُظي٣ٍذ: ٜٗيص ٗظخثؾ ٌٛح حُ 2.4

ٝرؼي ٓئحٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝٓوخرِظْٜ ك٢ حُٔؼَٔ )ػ٤٘ش حُزلغ( طز٤ٖ حٕ ح٩ىحٍس أُٝض حٛظٔخٓخ   2021

ًزٚ حُظطٍٞحص ك٢ كؼْٜ ػ٠ِ طؼِْ حُطَم ٝحُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ًُٝي ُٔٞحذ حُؼخ٤ِٖٓ ٝرخُـخ ك٢ طي٣ٍ

 ر٤جش حُؼَٔ.

طزخ٣ٖ ًز٤َ ك٢ حُؼخ٤ٖٓ ًُٝي ٗظ٤ـش ح٫ٍطلخع  ٔئٍَٟٗخ حُؼخ٤ِٖٓ: أظَٜص ٗظخثؾ ٌٛح حُ 3.4

 حُٔظٞح١ُ ٧ػيحى حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔز٤ؼخص ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ حُ٘ٔز٢ ك٢ ٍٟخ حُؼخ٤ِٖٓ.

 حُٔـظٔغ: ٝ شٔ٘ظٍٞ حُز٤جحُ .5

( ٝحُظ٢ هخٓض 15-3ٝحُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ) ٔئَٗحصح٣ُلظ١ٞ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ ػ٠ِ ػيى ٖٓ 

ٝح٩ىح٣ٍش  حُلٔخر٤شحُزخكؼش رظلي٣يٛخ ٝكوخ ُِز٤خٗخص حُظ٢ طٌٔ٘ض ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ح٧هٔخّ 

ح ٨ُىحء حُٔٔظيحّ ٓئَٗ( ًُٝي ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طؼظزَ 16-3ٝحُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ)

 (.17-3ُِٔؼَٔ )ػ٤٘ش حُزلغ( ٝحُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ)

 (15-3ؿيٍٝ)

 ٓئًََٗ  كٔخدٝ ٣َ١وش  حُٔـظٔغ ٝ شٔ٘ظٍٞ حُز٤جحُ ٓئَٗحص

 كٔخد١َم  ٔئَٗحُ

ٓئَٗحص 

حُـخٗذ 

 حُز٤ج٢

ٓؼيٍ حٓظ٬ٜى 

 حُٔخء ٝحٌَُٜرخء
     

 آظ٬ٜى حُٔ٘ش حُلخ٤ُش  آظ٬ٜى حُٔ٘ش حُٔخروش

آظ٬ٜى حُٔ٘ش حُٔخروش
 

 ٓئَٗحص

حُـخٗذ 

 ح٫ؿظٔخػ٢

حُ٘ٔٞ  ك٢ حُٔزخُؾ 

َٝكش ػ٠ِ حُٜٔ

حُِٔح٣خ ٝحُويٓخص 

 حُٔٔ٘ٞكش ُِؼخ٤ِٖٓ

     
حُٜٔخ٣ٍق حُٔ٘لوش ُِٔ٘ش حُٔخروش  حُٜٔخ٣ٍق حُٔ٘لوش ُِٔ٘ش حُلخ٤ُش 

 حُٜٔخ٣ٍق حُٔ٘لوش ُِٔ٘ش حُٔخروش
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ٗٔزش حُٔ٘خ٤ًٍٖ 

ك٢ حُيٍٝحص 

 حُظي٣ٍز٤ش

     
ػيى حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُيٍٝحص

ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ح٩ؿٔخ٢ُ
 

ٗٔزش حُظؼ٤٤٘خص 

 ُـي٣يسح
     

ػيى حُظؼ٤٤٘خص حُـي٣يس

ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ح٩ؿٔخ٢ُ
 

 حُٜٔيٍ ٖٓ اػيحى حُزخكؼش

 (16-3ؿيٍٝ )

 ُزطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ٓ٘ظٍٞ حُز٤جش ٝحُٔـظٔغ ٓئَٗحصر٤خٗخص ططز٤ن 

 2023 2021 حُٔ٘ش                 ٔئَٗحُ

 294,360,000 266,234,922 ٗلوخص حٓظ٬ٜى حُٔخء ٝحٌَُٜرخء

حُٔزخُؾ حُٔ٘لوش ػ٠ِ حُِٔح٣خ 

 ٝحُويٓخص حُٔٔ٘ٞكش ُِؼخ٤ِٖٓ
1,526,387 2,415,276 

ػيى حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُيٍٝحص 

 حُظي٣ٍز٤ش
13 15 

 20 15 ػيى حُظؼ٤٤٘خص حُـي٣ي

 97 88 حؿٔخ٢ُ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ

 (2023-2021ُِٔيس ) رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ حُٔلخٓز٤ش ٝح٩ىح٣ٍش  ُٔؼَٔ حٍُ٘ٞس  حُٜٔيٍ ٖٓ اػيحى حُزخكؼش

 (17-3ؿيٍٝ )

 ٝ حُٔـظٔغٓ٘ظٍٞ حُز٤جش  ٓئَٗحصٗظخثؾ حُو٤خّ حُٔٔظيحّ ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ٝكن 

 (2023-2021ُِٔيس )

 2023 2022 حُٔ٘ش                                            ٔئَٗحُ

 ٓئَٗحص حُـخٗذ حُز٤ج٢
ٓؼيٍ حٓظ٬ٜى 

 حُٔخء ٝحٌَُٜرخء
9.18% 10.56% 

 حُـخٗذ ح٫ؿظٔخػ٢ َٗحصٓئ

حُ٘ٔٞ ك٢ حُٔزخُؾ 

حَُٜٔٝكش ػ٠ِ 

حُِٔح٣خ ٝحُويٓخص 

 حُٔٔ٘ٞكش ُِؼخ٤ِٖٓ

14.12% 58.23% 

ٗٔزش حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ 

 حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش
14.7% 15.46% 

ٗٔزش حُظؼ٤٤٘خص 

 حُـي٣يس
17% 20.61% 

 (.16-3( ٝ )15-3حُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص حُـي٤ُٖٝ )



...رطج١ك ثطبلخ اٌؼلاِبد ...................................................اٌفظً اٌضبٌش: اٌّجؾش اٌضبٟٔ 

 اٌّزٛاصٔخ ٌزم٠ُٛ الأداء اٌّغزذاَ
 

625 
 

٣ظز٤ٖ ٖٓ ٗظخثؾ ططز٤ن ٓ٘ظٍٞ حُز٤جش حُٔـظٔؼ٤ش حُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن أٜٗخ هي طلخٝطض 

ٖٓ  ٓئَٗحُظو٣ْٞ، ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي ٣ٌٖٔ طل٤َِ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٝٓ٘خه٘ظٜخ حٓظ٘خىح ا٠ُ ًَ  كظَط٢ه٬ٍ 

 ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢: حُٔئَٗحص

إٔ ٓؼيٍ حٓظ٬ٜى حُٔخء  ٔئَٗٓؼيٍ حٓظ٬ٜى حُٔخء ٝحٌَُٜرخء: ر٤٘ض ٗظخثؾ ٌٛح حُ 1.5

ًُٝي ٣ؼٞى ح٠ُ حٍطلخع  2021ه٤خٓخ  رؼخّ  2023ٝحٌَُٜرخء هي حٍطلغ حٍطلخػخ ر٤ٔطخ ه٬ٍ ػخّ 

 ح٩ٗظخؽ رٔؼيٍ ر٢٤ٔ ح٠٣خ ٓٔخ ٣ظطِذ ٣ُخىس حٓظ٬ٜى حٌَُٜرخء.

 ٔئَٗٗٔٞ حُٔزخُؾ حُٔ٘لوش ػ٠ِ حُِٔح٣خ ٝحُويٓخص حُٔٔ٘ٞكش ُِؼخ٤ِٖٓ: طٟٞق ٗظخثؾ ٌٛح حُ  2.5

رٌخكش حُٜٔخ٣ٍق حُظ٢ ٣ظْ َٛكٜخ ٓوخرَ   ٔئَٗك٤غ ٣وظٚ ٌٛح حُ 2023حٍطلخػخ ك٢ ػخّ 

ح٧ؿ٣ٌش ٝحُٔٞحى حُطز٤ش ٝح٬ُٔرْ حُوخٛش ُلٔخ٣ش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ أهٔخّ حُٔؼَٔ ٝهٜٞٛخ ح٩ٗظخؿ٤ش 

ٜٓ٘خ، ك٤غ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔؼَٔ طٞك٤َ ٓخ ٠٣ٖٔ ٬ٓٓش حُؼخ٤ِٖٓ أػ٘خء ه٤خْٜٓ رؤػٔخُْٜ رلٌْ إٔ 

٤ِش ح٩ٗظخؿ٤ش طلظخؽ ا٠ُ طٞك٤َ ٬ٓرْ هخٛش ٝأؿط٤ش ٝؿٚ ٍٝأّ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔٔظِِٓخص حُؼٔ

 حُلخؿش ا٠ُ ٓؼيحص ؿي٣يس ُِؼخ٤ِٖٓ حُـيى.ظ٤ـش ٣ُخىس ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ٝٝإ ٌٛح ح٫ٍطلخع ؿخء ٗ

ٗٔزش حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش: أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ٗٔزش حُٔ٘خ٤ًٍٖ ه٬ٍ  3.5

ؿخءص ٓظوخٍرٚ ٝرؼي ٓوخرِٚ حُٔٔئ٤ُٖٝ أط٠ق إٔ حُٔؼَٔ) ػ٤٘ش حُزلغ( ًخٕ  2021,2023حُٔ٘ظ٤ٖ 

ُي٣ٚ هطش هخٛش ُظي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ٝٔؼ٠ ُظط٣َٞٛخ ٣ُٝخىس ػيى حُٔظيٍر٤ٖ ُٔٞحًزٚ حُظطٍٞحص ك٢ 

 ر٤جش حُؼَٔ.

٘خص حُـي٣يس ك٢ حٍطلخع ك٢ ٗٔزش حُظؼ٤٤ ٔئَٗٗٔزش حُظؼ٤٤٘خص حُـي٣يس: ٟٝلض ٗظخثؾ ٌٛح حُ 4.5

٢ ح٩ىحٍس ك٢ ؿٌد ح٣٫ي١ رؼي ٓؼخٝىس ٗ٘خ١ٚ حُظ٤ٜ٘ؼ٢ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٓؼ٤ٓ٫ٝٔخ  2023خّ ػ

 طٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ ٧ؿِذ كجخص حُٔـظٔغ.ػخِٓٚ ٝ

كٔخد ٓؼيٍ ٫ ٣طَف ح١ ٓوِلخص ِٛزش ٌُح ُْ ٣ظْ حُٔؼَٔ  رِٚ حُٔٔئ٤ُٖٝ طز٤ٖ حٕرؼي ٓوخ

لوش ػ٠ِ كٔخ٣ش حُز٤ٚ ٫ٕ حُٔؼَٔ ٫ ١َف حُٔوِلخص حُِٜزش ًٔخ  ُْ ٣ظْ كٔخد ٗٔٞ حُٔزخُؾ حُٔ٘

 ح١ ٜٓخ٣ٍق ُلٔخ٣ش حُز٤جش. ُْٝ ٣و٣ٜٚٔظِي ح١ حؿِٜس َُٔحهزش حُظِٞع حُز٤ج٢ 

 ٓ٘ظٍٞ حُٔوخ١َ:  .6

( ٝحُظ٢ هخٓض 18-3ٝحُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ) حُٔئَٗحص٣لظ١ٞ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ ػ٠ِ ػيى ٖٓ 

ٝحُظ٣ٞٔو٤ش  حُلٔخر٤شح٧هٔخّ حُزخكؼش رظلي٣يٛخ ٝكوخ ُِز٤خٗخص حُظ٢ طٌٔ٘ض ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ 
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ح ٨ُىحء حُٔٔظيحّ ٓئَٗ طؼي( ًُٝي ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ 19-3ٝحُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ)

 (.20-3ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ٝحُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ)

 (18-3ؿيٍٝ)

 ٓئًََٗ  كٔخدٓ٘ظٍٞ حُٔوخ١َ ٝ ٣َ١وش  ٓئَٗحص

 كٔخد١َم  ٔئَٗحُ

حٌُ٘خ١ٝ حُٔويٓش  ٗٔزش

 ُِٜٔ٘غ
     

ػيى حٌُ٘خ١ٝ

ػيى حُطِزخص حُٔزخػش
 

 حُ٘ٔٞ ك٢ ًِلش حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش
 ًِلش حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ُِٔ٘ش حُلخ٤ُش ًِلش حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ُِٔ٘ش حُٔخروش

 ًِلش حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ُِٔ٘ش حُٔخروش
 

 حُ٘ٔٞ ك٢ حٓؼخٍ حُز٤غ
 ٓؼَ حُز٤غ ك٢ حُٔ٘ش حُلخ٤ُش ٓؼَ حُز٤غ ك٢ حُٔ٘ش حُٔخروش

ُٔ٘شح حُٔخروش   ٓؼَ حُز٤غ ك٢ 
 

 حُٜٔيٍ ٖٓ اػيحى حُزخكغ

 (19-3ؿيٍٝ )

 ٓ٘ظٍٞ حُٔوخ١َ ُزطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ٓئَٗحصر٤خٗخص ططز٤ن 

 حُٔ٘ش                 ٔئَٗحُ
2021 2023 

 5 2 ػيى حٌُ٘خ١ٝ حُٔويٓش ُِٜٔ٘غ

 216 175 ػيى ١ِز٤خص حُز٤غ

 11,500 11,500 ُِطٖ ًِلش حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش

 170 165 ٓؼخٍ حُز٤غح

-2022رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ ح٧هٔخّ ٓلخٓزش حٌُِق ٝحُظ٣ٞٔن ُٔؼَٔ حٍُ٘ٞس ُِٔيس )  حُٜٔيٍ ٖٓ اػيحى حُزخكؼش

2023) 

 (20-3ؿيٍٝ )

 ٓ٘ظٍٞ حُٔوخ١َ ٓئَٗحصٗظخثؾ حُو٤خّ حُٔٔظيحّ ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ٝكن 

 (2023-2021ُِٔيس )

 2023 2021 حُٔ٘ش                 ٔئَٗحُ

 %2.31 %1.14 ػيى حٌُ٘خ١ٝ حُٔويٓش ُِٜٔ٘غ

 0 0 حُ٘ٔٞ ك٢ ًِلش حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش

 %3.03 0 حُ٘ٔٞ ك٢ حٓؼخٍ حُز٤غ

 (.19-3( ٝ )18-3حُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص حُـي٤ُٖٝ )
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هي طلخٝطض  طز٤ٖ ٖٓ ٗظخثؾ ططز٤ن ٓ٘ظٍٞ حُز٤جش حُٔـظٔؼ٤ش حُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن أٜٗخ

ٖٓ  ٓئَٗحُظو٣ْٞ، ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي ٣ٌٖٔ طل٤َِ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٝٓ٘خه٘ظٜخ حٓظ٘خىح ا٠ُ ًَ  كظَط٢ه٬ٍ 

 :ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ حُٔئَٗحص

حٍطلخع  ك٢ ٗٔزش حٌُ٘خ١ٝ  ٔئَٗػيى حٌُ٘خ١ٝ حُٔويٓش ُِٜٔ٘غ: أظَٜص  ٗظخثؾ ٌٛح حُ 1.6

ٍ حُٔوخر٬ص ٓغ حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ حُٔؼَٔ ، ٖٝٓ ه2023٬حُٔويٓش ُِٔؼَٔ ) ػ٤٘ش حُزلغ( ك٢ ػخّ 

طز٤ٖ إٔ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ ٌٛٙ حٌُ٘خ١ٝ طظؼِن رخُظؤه٤َ ك٢ ط٤ِْٔ حُطِزخص ا٠ُ حُِرخثٖ ٣ٝؼٞى ٌٛح 

 حُظؤه٤َ ا٠ُ طؤه٤َ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش حُ٘خطـش ػٖ ػيّ طٞكَ حُ٘ل٢ ح٧ٓٞى.

٤ُٝش ىٕٝ خص ًِلش حُٔٞحى ح٠ُ٧ ػزا ٔئَٗحُ٘ٔٞ ك٢ ًِلش حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش: ر٤٘ض ٗظخثؾ ٌٛح حُ 2.6

١ ٣ُخىس، ٓٔخ ٣ؼٌْ حٓظوَحٍ أٓؼخٍ ٝؿٞى أ١ ٗٔٞ ِٓلٞظ ك٤غ إٔ طٌِلٚ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ُْ طٜ٘ي أ

 ٌٛٙ حُٔٞحى ه٬ٍ كظَس حُيٍحٓش.

ًخٕ  2021رؤٕ ٓؼَ حُز٤غ ك٢ ػخّ  ٔئَٗحُ٘ٔٞ ك٢ حٓؼخٍ حُز٤غ : ٟٝلض ٗظخثؾ ٌٛح حُ 3.6

ٓوخرِش حُٔٔئ٤ُٖٝ طز٤ٖ إٔ حُٔؼَٔ ٓؼ٠ ُِللخظ ػ٠ِ ػزخص ٓؼَ  (، ٝرؼي0ػخرظخ ٌُح كبٕ حُ٘ٔٞ ًخٕ )

ر٤غ حُٔ٘ظؾ ىػٔخ ٓ٘ٚ ُوطخع حُٜ٘خػش ٌُٖٝ ٗظ٤ـش ػيّ ًلخ٣ش ح٣٩َحىحص ك٢ طـط٤ش طٌخ٤ُق حُٔ٘ظؾ طْ 

 ٝرٍٜٞس ر٤ٔطش ؿيح. 2023ٍكغ ح٧ٓؼخٍ ك٢ ػخّ 

 صب١ٔب : رؾذ٠ذ ِغزٜٛ الأداء اٌّغزذاَ ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش: 

ًُي رظطز٤ن طو٤٘ش رطخهش حء حُٔٔظيحّ ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ٝػ٤ِٔش طو٣ْٞ ح٧ىرؼي أًخٍ 

(، ٣ٔظِِّ  ح٫َٓ طلي٣ي ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ح٧ك٠َ ُِٔؼَٔ )ػ٤٘ش حُزلغ( BSCحُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش)

حُٔ٘ظٍٞ ح١ٌُ كون أىحء ٟؼ٤ق، ٣ي حُٔ٘ظٍٞ ح١ٌُ كون أىحء أك٠َ ٝه٬ٍ ٓيس حُزلغ ٝطلي

( ىٍؿخص ُِٔٔظٟٞ 10ٓ٘ق أ٤ٔٛش ُٔٔظٟٞ ح٧ىحء رخٌَُ٘ ح١ٌُ طٔ٘ق ك٤ٚ ) ُٝظلو٤ن ٌٛٙ حُـخ٣ش ٤ٓظْ

ىحء حُٔٔظ٣ٞخص ر٤ٖ ٣ٌٖٛ حَُه٤ٖٔ ٟ ح٧ىحء حُؼخ٢ُ ًٔخ ٤ٓظْ طـِثش أ( ُٔٔظ50ٞح٧ىحء ح٠ُؼ٤ق ٝ )

ٖٓ  ٓئَٗ( ط٣ُٞغ حُيٍؿخص ٌَُ 21-3( ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ )11:2016)حُٔٔؼٞى١ ٝح١ٍُٜٞ٘ٔ،

 حُٔظٞحُٗش. طو٤٘ش رطخهش حُؼ٬ٓخص ٓئَٗحص
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 (21-3ؿيٍٝ )

 طو٤٘ش رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ٓئَٗحصٖٓ  ٓئَٗط٣ُٞغ حُيٍؿخص حُٔوخرِش ٌَُ 

 % 2023 2021 ِغزٜٛ الأداء اٌّم١بط إٌّظٛس

 

% 

10 20 30 40 50 

٢
حُٔخُ

 

 

   20 20 -3 -2.5 -2 1.5- 1- ٗٔزش حُظيحٍٝ

   10 30 -2 1.5- 1- 0.95- 0.90- ش ٗٔزش ح٤ُُٔٞش ح٣َُٔؼ

   30 40 0.20- 0.16- 0.12- 0.08- 0.04- ٗٔٞ حُٔز٤ؼخص

   40 30 2.5- 2.4- 2.3- 2.2- 2- ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُٔٞؿٞىحص 

   10 20 %40- %42- %44- %46- %48- ٗٔزش حُٔي٤ٗٞ٣ش

   50 40 %52- %40- %30- %20- %10- ٓؼي ػخثي ػ٠ِ حُٔٞؿٞىحص

 %53 %60 160 180      (300ع ٗوخ١ حُٔ٘ظٍٞ حُٔخ٢ُ )ٓـٔٞ 

ٖ
ِرخث

حُ
   40 30 %140- %130- %120- %110- %100- ٫ٝء حُِرخثٖ  

   40 20 %50- %40- %30- %20- %10- ٗٔٞ حُظٌخ٤ُق حُظ٣ٞٔو٤ش

 %80 %50 80 50      (100ٓـٔٞػٚ ٗوخ١ ٓ٘ظٍٞ حُِرخثٖ ) 

ص 
حُؼ٤ِٔخ

ه٤ِش
حُيح

   50 10 %14.9- %14.8 %14.7- %14.6- %14.5- خهش ح٩ٗظخؿ٤ش ٗٔزش حٓظـ٬ٍ حُط 

   20 20 75- 70- 65- 60- 55- ٓؼيٍ ح٧ىحء ح٢ٓٞ٤ُ

   20 40 250- 240- 230- 220- 210- اٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ

 %60 %47 90 70      (150ٓـٔٞع ٗوخ١ ٓ٘ظٍٞ حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش) 

حُظؼِْ ٝحُ٘ٔٞ 
 

   30 10 %2- %4- %6- %8- %10- ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼخ٤ِٖٓ 

   50 30 %30- %25- %20- %15- %10- حُ٘ٔٞ ك٢ ٜٓخ٣ٍق حُظي٣ٍذ

   40 40 31- 30- 29- 28- 27- ٍٟخ حُؼخ٤ِٖٓ

 %80 %73 120 110      (150ٓـٔٞع ٗوخ١ ٓ٘ظٍٞ حُظؼِْ ٝحُ٘ٔٞ) 

ـظٔؼ٤ش 
حُز٤جش حُٔ

 

   10 10 %6- %7- %8- %9- %10- ٓؼيٍ حٓظ٬ٜى حُٔخء ٝحٌَُٜرخء

ٗٔٞ حُٔزخُؾ حَُٜٔٝكش ػ٠ِ حُِٔح٣خ ٝحُويٓخص 

 حُٔٔ٘ٞكش ُِؼخ٤ِٖٓ 

-20% -30% -40% -50% -60% 10 50   

   50 40 16- 15- 14- 13- 12- ٗٔزش حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش 

   30 20 50- 40- 30- 20- 10- ٗٔزش حُظؼ٤٤٘خص حُـي٣يس

 %70 %40 140 80      (200ظٔغ )ٓـٔٞع ٗوخ١ ٓ٘ظٍٞ حُز٤جش ٝحُٔـ 

َ
١

وخ
حُٔ

 

   40 50 2- 3- 4- 5- 6- ػيى حٌُ٘خ١ٝ حُٔويٓش ُِٜٔ٘غ

   40 40 0- 1- 2- 3- 4- حُ٘ٔٞ ك٢ ًِلش حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش

   20 50 1- 2- 3- 4- 5- حُ٘ٔٞ ك٢ حٓؼخٍ حُز٤غ

 %66 %93 100 140      (150ٓـٔٞع ٗوخ١ ٓ٘ظٍٞ حُٔوخ١َ)

   690 630      (1050ُٔ٘خظ٤َ )اؿٔخ٢ُ ٗلخ١ ح

 %65 %60        حُيٍؿش حُٜ٘خث٤ش ُظو٣ْٞ ح٧ىحء

 

 (.20-3(،)17-3(،)14-3(،)11-3(،)8-3(،)5-3حُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُـيحٍٝ)

 ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٓخ ٢ِ٣: 

٠ُ ، ٝحٍطلؼض ا2021% ك٢ ػخّ 60رِـض  ٗٔزش ح٩ىحء ح٢ٌُِ ُِٔؼَٔ )ػ٤٘ش حُزلغ(  .1

ٓوز٫ٞ، هخٛش ك٢ ظَ  2023، ٝ ٣ؼظزَ ٌٛح حُظلٖٔ ك٢ ح٧ىحء ُؼخّ 2023% ك٢ ػخّ 65
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ظَٝف طٞهق حُٔؼَٔ ػٖ ح٩ٗظخؽ ُٔيس ٓ٘ش طو٣َزخ، ٌُح كبٕ هيٍس حُٔؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٌٛٙ 

 طلي٣خ ٣ٔظلن حُظوي٣َ.خىس ك٢ ٗٔزش ح٧ىحء طؼي اٗـخُح ٝح٣ُِ

 2021رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظٍٞ حُٔخ٢ُ ك٤غ رِؾ ك٢ ػخّ  2023طَحؿغ أىحء حُٔؼَٔ ك٢ ػخّ  .2

 .2023%( ك٢ ػخّ 53حٗولٞ ٤ُٜزق )%( 60ٝ)

٣ٟٞق ٓ٘ظٍٞ حُِرٕٞ حٍطلخع ًز٤َ ك٢ أىحء حُٔؼَٔ ك٤ٔخ ٣وٚ ٌٛح حُـخٗذ اً كون ػخّ  .3

%(، ٝطِحٖٓ ًُي ٓغ 50ٝح١ٌُ ًخٗض ٗٔزظٚ ) 2021%( ٓوخٍٗش رؼخّ 80ٗٔزش ) 2023

ٗظخؿ٤ش، ٓٔخ ًخٕ ُٚ طؤػ٤َ ِٓلٞظ ك٢ ح٧ىحء  ٖٓ ٗخك٤ش ٌٛح حٓظج٘خف حُٔؼَٔ ُؼ٤ِٔخطٚ ح٩

 حُٔ٘ظٍٞ.

%( رؼي حٕ 60حٍطلغ حىحء حُٔؼَٔ ٤َُٜ ح٠ُ )ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔ٘ظٍٞ حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش ، كوي  .4

 %(.47) ًخٕ 

ٟٖٔ ٓ٘ظٍٞ حُظؼِْ ٝحُ٘ٔٞ  ك٤غ رِؾ  2023كٍٜٞ طلٖٔ ك٢ أىحء حُٔؼَٔ ك٢ ػخّ  .5

%( ٣ٝؼٞى حُل٠َ ك٢ ًُي ١ٌ73 ًخٗض ك٤ٚ ٗٔزش ح٧ىحء )( ح2021ُ%( ٓوخٍٗش رؼخّ )80)

 ؿٌد ح٣٧ي١ حُؼخِٓش ُِٔؼَٔ.خٓش حُٔؼَٔ ك٢ حُٔؼ٢ ح٠ُ طي٣ٍذ ٤ُٔٝ

ٝح١ٌُ كون ك٤ٚ  2023كل٢ ػخّ  حُٔـظٔغٝ حٍطلغ حىحء حُٔؼَٔ رخُ٘ٔزش ُٔ٘ظٍٞ حُز٤جش  .6

 %(.٢ٛ40 ) 2021%( ك٢ ك٤ٖ ًخٗض حُ٘ٔزش ك٢ ػخّ 70)

ك٤غ رِـض  ١2023َ، ٜٗي حُٔؼَٔ حٗولخٟخ ك٢ أىحثٚ ػخّ ك٤ٔخ ٣وظٚ رٔ٘ظٍٞ حُٔوخ .7

 %(.93ح١ٌُ ًخٗض ك٤ٚ ٗٔزش ح٧ىحء ) 2021%( ه٤خٓخ رؼخّ 66حُ٘ظ٤ـش )

ٚثٕبء ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ أػلاٖ ِٚب اعفش ػٓ ٔزبئظ  رخض اداء اٌّؼًّ اٌّغزذاَ ػ١ٕخ اٌجؾش  

اسرفبػب  2023فٟ ػبَ أْ ِغزٜٛ ٘زا الأداء لذ اسرفغ ( ٠ّىٓ اٌمٛي، 2023ٚ  2021ٌٍّذر١ٓ )

ش الأٌٚٝ إر ٠ّىٕٕب اٌمٛي أْ اعزؼّبي ٚثٙزا فمذ رُ إصجبد فشض١خ اٌجؾ  2021طف١فب ػٓ ػبَ 

ِٚغ ٘زا فبْ ٕ٘بٌه ؽبعخ لإؽذاس رم٠ُٛ الأداء اٌّغزذاَ  إٌٝثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ ٠ؤدٞ 

   ؾبعجخ رىب١ٌف رذفكرؾغ١ٓ فٟ الاداء ِٓ أعً رؾم١ك ٔزبئظ أفضً ٠ٚزُ رٌه ػجش رطج١ك رم١ٕخ ِ

اٌمبدَ. اٌّٛاد ٚاٌزٟ عزىْٛ ِؾٛس اٌّجؾش
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 اٌّجؾش اٌضبٌش

 رطج١ك رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌّغزذاَ

 فٟ ِؼًّ إٌٛسح فٟ وشثلاء

 

طْ حُظؼَف ك٢ حُٔزلغ حُٔخرن ػ٠ِ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ك٢ حُٔؼَٔ) ػ٤٘ش حُزلغ( ك٢ ظَ ططز٤ن 

( 2023ؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش، حً أظَٜ ٌٛح حُظطز٤ن ُظِي حُظو٤٘ش ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ك٢ ػخّ )طو٤٘ش رطخهش حُ

حء ، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طلٖٔ أىطظ٠ٜٔ٘خ  حُٔ٘خظ٤َ حُٔظش ُِظو٤٘شك٢ ػيى ٖٓ ٓئَٗحص ح٧ىحء حُظ٢ 

ٓغ ًُي ، كوي ظَٜص رؼٞ حُ٘ظخثؾ ِٓز٤ش ػ٘ي ه٤خّ ح٧ىحء ك٢ (. 2021ٝحُٔؼَٔ ٓوخٍٗش رؼخّ )

ٗٔزش حُٔي٤ٗٞ٣ش ًُٝي ػ٘ي ططز٤ن ٔٞ حُٔز٤ؼخص، حٓؼخٍ حُز٤غ،  ٝ، أرَُٛخ طَحؿغ ك٢ ٗؿٞحٗذ أهَٟ

رؼٞ حُٔئَٗحص ٓٔخ حٓظيػ٠ ٍَٟٝس ح٣ـخى ٓزَ ُظل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ك٢ حُٔؼَٔ ًُٝي 

٢ ٣٘ٚ ػ٤ِٜخ ططز٤ن طِي رظطز٤ن طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ٝكن حُوطٞحص حىٗخٙ ٝحُظ

ًُٝي ػزَ  س حٕ ٛيف ٌٛٙ حُظو٤٘ش ٛٞ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخصٓغ ح٩ٗخٍحُظو٤٘ش، 

( 22-٣ٝ3ٟٞق حُـيٍٝ)ٖٓ حُ٘خك٤ظ٤ٖ حُٔخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش، ه٤خٜٓخ ٝطل٤ِِٜخ طظزغ حُٔٞحى ٝحُطخهش ٝ

حُظيكن حُٔخى١ ُِٔوَؿخص ٝحُٔيه٬ص ه٬ٍ حَُٔحكَ ًحص حُِٜش ربٗظخؽ حٍُ٘ٞس ٝحُظ٢ طَ٘ٔ 

 حٌُٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش، ح٧كَحٕ، حُطٞحك٤ٖ، حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِٜ(.)حٌُٔخٍس ح٤ُٝ٧ش، 
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 (22-3ؿيٍٝ )

 ه٬ٍ َٓحكَ حٗظخؽ حٍُ٘ٞس ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ُِٔيه٬صحُظيكن حُٔخى١ 

ًَِٓ حٌُٔخٍس 

 ح٤ُٝ٧ش

 حُٔيه٬ص

 حُلـَ حُـ١َ٤
ٓوِٕٝ حٍٝ 

 حُٔيس

حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ٝح٣ُِٞص 

 ٝحُ٘لّٞ

 حُٔوَؿخص

 كخهي ١خهش كخهي حُٔٞحى ـَ حُـ١َ٤ حٌَُٔٔحُل

ًَِٓ حٌُٔخٍس 

 حُؼخ٣ٞٗش

 حُٔيه٬ص

 حُلـَ حُـ١َ٤ حٌَُٔٔ
حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ٝح٣ُِٞص 

 ٝحُ٘لّٞ

 حُٔوَؿخص

حُلـَ حُـ١َ٤ 

 2حٌَُٔٔ 

كَِ ) ٓ٘ظؾ 

 ػ٢َٟ(
 كخهي حُطخهش ؿزخٍ ٓظطخ٣َ كخهي حُٔٞحى

 ًَِٓ ح٧كَحٕ

 حُٔيه٬ص

 حُـخُ حُطز٤ؼ٢ حُ٘ل٢ ح٧ٓٞى 2ٌَٔ حُلـَ حُـ١َ٤ حُٔ

حُطخهش 

حٌَُٜرخث٤ش 

ٝح٣ُِٞص 

 ٝحُ٘لّٞ

 حُٔوَؿخص

 ٍٗٞس هزَ حُطلٖ

كخهي ١خهش 

ًَٜرخث٤ش ٝٗل٢ 

 ٝؿخُ

 حٗزؼخػخص حُٜٞحء طَٓزخص

 حُطٞحك٤ٖ

 ٓيه٬ص

 حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش حٍُ٘ٞس هزَ حُطلٖ

 حُٔوَؿخص

 شكخهي حُطخه كخهي ؿزخٍ حٍُ٘ٞس ٍٗٞس رؼي حُطلٖ

 حُظؼزجش حُظـ٤ِٜ

 حُٔيه٬ص

 ١خهش ًَٜرخث٤ش ح٤ًخّ ٍٝه٤ش ٍٗٞس رؼي حُطلٖ

 حُٔوَؿخص

 كخهي ١خهش كخهي ح٤ًخّ كخهي ٍٗٞس ٍٗٞس كَ ٍٗٞس ٤ٌٓٔش

 حُٜٔيٍ: اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص ه٢ٔٔ ح٩ٗظخؽ ٝحُظوط٢٤
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ٌَ ًٝٔخ ٟٓٞق ك٢ حُ٘رؼي حُظؼَف ػ٠ِ حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص حُٔخى٣ش ٌَُ ًَِٓ ٤ًٔش 

ط٤ش ٢ٛ ططز٤ن ُظو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔخرن ٫ٞٛٝ ا٠ُ ٓ٘ظؾ حٍُ٘ٞس، كبٕ حُوطٞحص ح٥

حُلخهي ٖٓ حُٔٞحى ٝحُطخهش ٝح١ٌُ ٣ظٔؼَ ظَٔ ك٢ ٤١خطٜخ ػ٠ِ طلي٣ي ٝطل٤َِ حُٔٞحى ٝحُظ٢ ط٘

 ٍ٘ٞس .   رخُٔوِلخص ٝح٫ٗزؼخػخص حُ٘خطـش ػٖ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ًحص حُِٜش رٔ٘ظؾ حُ

 : اٌزخط١ظ:  أٚلا 

 ط٢:   طٞس حُو٤خّ رؼيس اؿَحءحص ٢ٛٝ ًخ٥طظطِذ ٌٛٙ حُو

طلي٣ي حُوزَحص حُٔطِٞرش: ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُز٤خٗخص ح٬ُُٓش ُظطز٤ن طو٤٘ش ٓلخٓزش  .1

  -( حٓظ٘يص حُزخكؼش ػ٠ِ حُوزَحص حُٔظٞكَس ك٢ ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس MFCAطٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

ٕ طٞكَ حُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش ُِظل٤َِ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظلخىس ٖٓ خ أظ٢ ٣ًٌَٜٔ٘ر٬ء ٝحُ

هزَحص حُٜٔ٘ي٤ٖٓ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح٩هٔخّ ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ اىحٍس َٝٓحهزش ح٩ٗظخؽ، ٝحُؼخ٤ِٖٓ 

ك٢ َٓحهزش حُـٞىس ُـٔغ حُز٤خٗخص حُوخٛش رخ٤ٌُٔش  ح٩ٗظخؿ٤ش ح٬ُُٓش ُظل٤َِ، ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش 

ٖٓ ه٬ٍ حُِـٞء ُوزَحص ٓلخٓز٢ حُظٌخ٤ُق ٝاىحٍس ح٩ٗظخؽ ٝهْٔ  ٣ظْ ؿٔغ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش

 حُلٔخرخص .

( ٖٓ MFCAح٤ُِ٘ٓش: طظٔؼَ كيٝى ططز٤ن طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى) حُٔيسطلي٣ي  .2

ح٤ُِ٘ٓش  حُٔيسأٓخ ٍ٘ٞس ٝط٤ِْٔ حُٔ٘ظؾ ح٠ُ حُِرٕٞ، َٓكِش حٌُٔخٍس ا٠ُ َٓكِش اٗظخؽ حُ

ًُٝي  31/12/2023ح٠ُ  1/1/2023ٗض ٓ٘ش ٝحكيس طٔظي ٖٓ ُِز٤خٗخص حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ كٌخ

ٖٓ ه٬ٍ طوخ٣ٍَ ح٩ٗظخؽ ٝطوخ٣ٍَ ٓلخٓزش حُظٌخ٤ُق ٝطوخ٣ٍَ ٓلطش حٌَُٜرخء ٝحٌُؼ٤َ ٖٓ 

ح٧هٔخّ حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حُزلغ ك٬٠ ػٖ حُٔوخر٬ص حُ٘و٤ٜش ٓغ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ حُؼ٤ِٔخص 

 ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش.ح٩ٗظخؿ٤ش ٝح٬ُٔكظش حُٔزخَٗس  ُِزخكؼش ػٖ ٤َٓ حُؼ

ًَر٬ء ٣ظْ طلي٣ي  -طلي٣ي َٓحًِ ح٤ٌُٔش : رؼي ىٍحٓش حُ٘ظخّ ح٩ٗظخؿ٢ ُٔؼَٔ حٍُ٘ٞس  .3

َٓحًِ ح٤ٌُٔش كٔذ َٓحكَ ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٢ طزِؾ هٔٔش َٓحًِ ٢ٛٝ ) حٌُٔخٍس ح٤ُٝ٧ش، 

( 7حٌُٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش، ح٧كَحٕ، حُطٞحك٤ٖ، ٝحُظؼزجش حُظـ٤ِٜ( ًٝٔخ ٟٓٞق ك٢ حٌَُ٘ )

ؼَ ٓٔخٍ طلي٣ي َٓحًِ ح٤ٌُٔش  ١زوخ ُظو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ك٢ ٓؼَٔ ح١ٌُ ٣ٔ

١ ػ٠ِ كخهي ٖٓ حُٔٞحى ًَر٬ء ىٕٝ ًًَ ًَِٓ حُٔوخُغ ًٕٞ ٌٛح حًَُِٔ ٫ ٣لظٞ -حٍُ٘ٞس

 .أٝ حُطخهش
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 (7حٌَُ٘ )

 ًَر٬ء -حٍُ٘ٞسٓٔخٍ طلي٣ي َٓحًِ ح٤ٌُٔش  ١زوخ ُظو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ك٢ ٓؼَٔ 

 حُٜٔيٍ: اػيحى حُزخكؼش

 اٌزطج١ك: صب١ٔب: 

 ط٘ط١ٞ ٌٛٙ حُوطٞس ػ٠ِ ه٤خّ حُظيكوخص ُِٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص ٤ًٔخ ٝٓخ٤ُخ ًٝخ٥ط٢: 

ه٤خّ حُظيكوخص رط٣َوش ٤ًٔش: ٣ظْ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ه٤خّ حُظيكوخص رط٣َوش ٤ًٔش ًُٝي  .1

ٗظخؿ٤ش ػ٠ِ ٌَٗ ٢ًٔ، ٌٛح رظلي٣ي حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص ٌَُ ًَِٓ ٖٓ حَُٔحًِ ح٩

ظٔؼَ ٓخ حُٔوَؿخص ك٢ٜ طِٔش ٖٓ حَُٔحًِ ح٤ٌُٔش حُٔخروش، أٝطظٔؼَ حُٔيه٬ص رخُٔٞحى حُٔٔظ

ط٢ طو٤ْٔ حُٔيه٬ص ح٤ٌُٔش ًحص حُِٜش رٌَ ًَِٓ اٗظخؿ٢ رخُٔ٘ظـخص حُـ٤يس ٝحُلخهي، ٝح٥

اىحٍس ٌَُٝ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ طيكن  حُٔيه٬ص حُٔظٔؼِش رخُٔٞحى، حُطخهش، حُ٘ظخّ، 

 حُٔوِلخص .

 حُؼَٜ٘ ح٧ٍٝ: حُٔٞحى:  . أ

طٌَ٘ حُٔٞحى حُـِء ح٧ًزَ ٝح٫ٓخّ ك٢ حٗظخؽ ٓ٘ظؾ حٍُ٘ٞس ٝرٌٜح ك٢ٜ طٔظلًٞ 

ػ٠ِ حُـِء ح٧ًزَ ٖٓ طٌخ٤ُق اٗظخؽ حٍُ٘ٞس ، ٝطظٔؼَ طِي حُٔٞحى رخُلـَ حُـ١َ٤ ) 

Caco3 ، ) ٕٝح١ٌُ ٣ظْ ط٤ٌَٔٙ ك٢ َٓكِظ٤ٖ ا٠ُ إٔ ٣ٜزق هطغ ٛـ٤َس ؿيح ٝا

َؿخص ٌٛٙ حَُٔكِش ط٘ظوَ ا٠ُ حَُٔكِش حُؼخُؼش ٢ٛٝ ح٧كَحٕ حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ طٔو٤ٖ ٓو

طِي حُٔٞحى ريٍؿخص كَحٍس ػخ٤ُش، ػْ ط٘ظوَ ٓوَؿخص ٌٛٙ حَُٔكِش ا٠ُ َٓكِش 

ح٧هَٟ ٢ٛٝ حُطٞحك٤ٖ ٝحُظ٢ طظْ ك٤ٜخ ػ٤ِٔش حُطلٖ ُظ٣ٌٖٞ ٓ٘ظؾ حٍُ٘ٞس ٖٝٓ ػْ ٣ظْ 
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( حُٔيه٬ص ح٤ٌُٔش 22-٣ٝ3ٟٞق حُـيٍٝ )، ا٠ُ َٓكِش حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِٜح٫ٗظوخٍ 

 ُؼ٘خَٛ حُٔٞحى ٓوخٓش رخُطٖ  ٌَُ َٓحًِ ح٤ٌُٔش ًحص حُِٜش رَٔحكَ حٗظخؽ حٍُ٘ٞس .

 

 (23-3حُـيٍٝ)

حُٔوخٓش رخُطٖ ٌَُ َٓحًِ ح٤ٌُٔش  ًحص حُِٜش رَٔحكَ  ح٤ٌُٔش ُؼ٘خَٛ حُٔٞحى ٝحُٔوَؿخص حُٔيه٬ص

 2023حٗظخؽ حٍُ٘ٞس ُؼخّ 

 حٌُٔخٍس ح٤ُٝ٧شحَُٔكِش ح٠ُٝ٧ /

 حُٔٞحى
ٓوِٕٝ أٍٝ 

 حُٔيس
 كـَ حٌُِْ

ٓوِٕٝ 

 حهَ حُٔيس

كـَ 

(ٌَٔٓ1) 
 حكـخٍ ٓلظظش ٝٛـ٤َس ؿيح

 ح٤ٌُٔش
1,124.6 

ٖ١ 

55,323 

ٖ١ 
11ٖ١ 55,330 ٖ١ 1,106.6 

 حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش/ حٌُٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش

ٓيه٬ص 

 حُٔٞحى

ٓوِٕٝ أٍٝ 

 حُٔيس

كـَ 

(ٌَٔٓ1) 

ٓوِٕٝ 

 حهَ حُٔيس

كـَ 

(ٌَٔٓ2) 
 ؿزخٍ ٓظطخ٣َ

 ١ٖ 2,980 ح٤ٌُٔش
55,330 

ٖ١ 
770 ٖ١ 44,393 ٖ١ 2,085 

 حَُٔكِش حُؼخُؼش / ح٧كَحٕ

ٓيه٬ص 

 حُٔٞحى

ٓوِٕٝ أٍٝ 

 حُٔيس

كـَ 

(ٌَٔٓ2) 

ٓوِٕٝ 

 حهَ حُٔيس

ٍٗٞس هزَ 

 حُطلٖ

ػخ٢ٗ ح٤ًٔي 

 حٌَُرٕٞ

طَحد 

 حَُٔٓزخص

 1,329ٖ١ ح٤ٌُٔش
44,393 

ٖ١ 
2,197 ٖ١ 21,763 ٖ١ 20,892 871 

 حَُٔكِش حَُحرؼش/ حُطٞحك٤ٖ

ٓيه٬ص 

 حُٔٞحى

ٓوِٕٝ أٍٝ 

 حُٔيس

ٍٗٞس هزَ 

 حُطلٖ

ٓوِٕٝ 

 حهَ حُٔيس

ٍٗٞس رؼي 

 حُطلٖ
 ٍٝحٓذ حٍُ٘ٞس

 ١ٖ 98 ح٤ٌُٔش
21,762 

ٖ١ 
403 ٖ١ 21,348 ٖ١ 109 

 حَُٔكِش حُوخٓٔش/ حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِٜ

ٓيه٬ص 

 حُٔٞحى

ٓوِٕٝ أٍٝ 

 حُٔيس

٤ًٔش حٍُ٘ٞس 

 حُٔزخػش

ػيى 

 خّح٤ً٧

ٓوِٕٝ حهَ 

 حُٔيس
 كخهي ٍٗٞس

 ١ٖ 832 ح٤ٌُٔش
20,723 

ٖ١ 
19,451 1,249.77ٖ١ 207,23 

 اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص هْٔ ح٩ٗظخؽ     
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 حُؼَٜ٘ حُؼخ٢ٗ: حُطخهش: . د

ٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ حُطخهش ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ) حُطخهش طظطِذ ػ٤ِٔش اٗظخؽ حٍُ٘ٞس أ

حُ٘ل٢ ح٧ٓٞى، ٝحُٔخء(، ٌٛح ٣ٝلَٜ حُٔؼَٔ ػ٠ِ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش، حُطخهش حُلَح٣ٍش، 

حٌَُٜرخث٤ش ٖٓ حُ٘زٌش ح٤٘١ُٞش ٌَُِٜرخء ٖٝٓ ٓلطش حٌَُٜرخء حُوخٛش رخُٔؼَٔ، أٓخ 

حُطخهش حُلَح٣ٍش ك٢ٜ ط٘ظؾ ػٖ كَم حُ٘ل٢ ح٧ٓٞى ك٢ ح٧كَحٕ ًُٝي ٩ٗظخؽ حٍُ٘ٞس، 

حُظ٢ طؼي اكيٟ ُٔطلؤس ٣ٝٝظْ حٓظويحّ حُٔخء ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حٍُ٘ٞس ح

٤ًٔش  ٓخ ٣ظْ حٓظ٬ًٜٚ ٖٓ حُطخهش ٝكٔذ ٜٓيٍ  كٔخدط٢ ػ٤ِٔش حٗٞحع حٍُ٘ٞس، ٝح٥

 طِي حُطخهش: 

  كظَس  ك٢ ٤ٓ٫ٝٔخحُطخهش حٌَُٜرخث٤ش: ٣ٞحؿٚ ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس ٓ٘خًَ ك٢ حٌَُٜرخء

ح٤ُٜق ٝحُظ٢ ط٣ِي ٓؼٚ ح٫ٗوطخػخص أػ٘خء ٓخػخص حُظ٘ـ٤َ ٓٔخ ٤ٓئػَ ػ٠ِ 

ِٔٚ طٌخ٤ُق رخٛظٚ، ٧ٕ حُٔٞحى هي طظؤػَ رخ٫ٗوطخع ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طِق حُٔؼَٔ ٣ٝل

رؼٞ أؿِحثٜخ، ًٔخ إٔ ح٫ٗوطخع حُٔظٌٍَ ٣ئػَ ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ك٣ِ٤ي ٖٓ اٍرخًْٜ 

٠٣ٝؼق ط٤ًَِْٛ ك٢ حُؼَٔ ًٔخ هي ٣ئى١ ا٠ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘ظـخص ٓؼ٤زش 

َ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ ، ُٝظلخى١ أٝ طو٤ِوش ُِٔٞحٛلخص حُٔطِٞرش ك٢ حُٔ٘ظؾٝؿ٤َ ٓطخر

٣ـذ ػ٠ِ حُٔؼَٔ طٞك٤َ حُٞهٞى ٝح٣ُِٞص ًُٝي ُظ٘ـ٤َ ٓلطخص حٌَُٜرخء 

حُوخٛش ٢ً ٫ ٣ظْ ا٣وخف حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش، ًٝٔخ ُٔلطخص حٌَُٜرخء حُوخٛش 

كٞحثي ك٢ٜ أ٠٣خ طئػَ ك٢ حُز٤جش رٔزذ ح٫ٗزؼخػخص حُظ٢ طظُٞي ٜٓ٘خ ٗظ٤ـش ط٘ـ٤ِٜخ 

 ُلظَحص ٣ٞ١ِش.

ُٔؼخ٣٘ش ح٤ُٔيح٤ٗش ُِزخكؼش ٝٓخ طْ ح٬١٫ع ػ٤ِٚ ٖٓ ٝط٤َ٘ ٗظخثؾ ح     

إٔ  2023ًَر٬ء ُؼخّ  -ٓـ٬ص هخٛش رؤْ حٌَُٜرخء حُوخٙ رٔؼَٔ حٍُ٘ٞس

 800,000( ٜٓ٘خ )KWh 4,933,000حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ُِطخهش حُٔٔظويٓش ٢ٛ )

KWhٖٓ  ) ٝ َٔٓلطش حٌَُٜرخء حُوخٛش رخُٔؼ(4,133,000KWh ٖٓ )

ٕ ٛ٘خى ٗٔزش ط٣ُٞغ ٌَُ ًَِٓ كٔذ حٓظ٬ًٜٚ ُٞكع أحٌَُٜرخء ح٢٘١ُٞ، ًٔخ 

% ٖٓ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ١.54 ٓخ ٣ؼخىٍ أ 26,638KWhٌَُِٜرخء، ٝإٔ ٛ٘خى 

طٔظويّ ٨ُهٔخّ ح٩ىح٣ٍش ٝح٧هٔخّ حُٔخٗيس ًُٝي ٧ؿَحٝ حُظز٣َي ٝحُظيكجش 

( KWh 4,906,362ٝٓخ ٣ظزو٠ ٝٛٞ )س ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ؿِٜس حٌَُٜرخث٤ش ٝح٩ٗخٍ

ٝحُظ٢ ٣ظْ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ َٓحًِ  ٣ظٔؼَ ك٢ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش حَُٜٔٝكش ُ٪ٗظخؽحٗٔخ 

 ( .24-3ح٤ٌُٔش  ًحص حُِٜش ربٗظخؽ ٓ٘ظؾ حٍُ٘ٞس ًٝٔخ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ )
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 (24-3ؿيٍٝ)

 ٤ًٔ2023ش حٓظ٬ٜى حٌَُٜرخء ٝٗٔزظٜخ كٔذ َٓحًِ ح٤ٌُٔش ًحص حُِٜش رٔ٘ظؾ حٍُ٘ٞس ُؼخّ 

 % KWh َٓحًِ ح٤ٌُٔش

 %10.86 535,723 ح٤ُٝ٧ش حٌُٔخٍس

 %14.49 714,795 حٌُٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش

 %43.86 2,163,613 ح٧كَحٕ

 %30.09 1,484,339 حُطٞحك٤ٖ

 .%16 7,892 حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِٜ

 99.46 4,906,362 حُٔـٔٞع

 ػ٠ِ ر٤خٗخص ًَِٓ حٌَُٜرخءاػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى 

ػ٠ِ ٤ًٔش ح٩ٗظخؽ حُٔوخٓش رخُطٖ ٗلَٜ ػ٠ِ ٝرؤٔش حٓظ٬ٜى حٌَُٜرخء ٌَُ َٓكِش اٗظخؿ٤ش 

-3ًٔخ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ )ٞحكي ٖٓ حُٔ٘ظؾ ٝٓويحٍ ٓخ ٣ظْ حٓظ٬ًٜٚ ٖٓ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ُِطٖ حُ

25 .)  

 (25-3ؿيٍٝ)

 2023ٓويحٍ حٓظ٬ٜى حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ُِطٖ حُٞحكي ٖٓ ح٩ٗظخؽ ُؼخّ 

 حُطٖ KWh َٓحًِ ح٤ٌُٔش
ٓويحٍ حٓظ٬ٜى حُطخهش/ 

 ُطٖح

 %9.68 55,330 535,723 حٌُٔخٍس ح٤ُٝ٧ش

 %16.10 44,393 714,795 حٌُٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش

 %99.42 21,762 2,163,613 ح٧كَحٕ

 %69.53 21,348 1,484,339 حُطٞحك٤ٖ

 %38.08 20,723 7,892 حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق

 232.81 163,556 4,906,362 حُٔـٔٞع

 ًَِٓ حٌَُٜرخء ػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخصاػيحى حُزخكؼش رخ٫

ٌَُ  KWhا٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُٔخرن ًًَٛخ ٤ٓظْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حٓظ٬ٜى حُطخهش  ٝرخ٫ٓظ٘خى

 حُطٖ ٖٓ ٓ٘ظؾ حٍُ٘ٞس. 21,348 ًؤٓخّ ك٢ اٗظخؽ  2023ًَِٓ ٤ًٔش ُؼخّ 
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  َ١خهش حُ٘ل٢ ح٧ٓٞى: ٗظَح ٧ٕ حُٔؼَٔ ٣ٔظويّ ح٧كَحٕ ك٢ ػ٤ِٔش كَم حُلـ

س ٝح١ٌُ ٣ظطِذ ٓ٘ٚ ١خهش كَح٣ٍش ىحهَ ح٧كَحٕ حُـ١َ٤ ٝطل٣ِٞٚ ا٠ُ ٓ٘ظؾ حٍُ٘ٞ

ك٤غ ٣ؼظزَ ٝحكي ٖٓ أهطَ  حُظٔو٤ٌُٖح ٣ظْ حٓظويحّ حُ٘ل٢ ح٧ٓٞى ك٢ ػ٤ِٔش 

ٝأػوَ أٗٞحع حُٞهٞى حُظ٢ ٣ظْ حٓظؼٔخُٜخ، ًُٝي ُٔخ ٣لظ٣ٞٚ ٖٓ ٓخىس حٌُز٣َض 

ٌِش ٕ ٤ًٔش حُ٘ل٢ ح٧ٓٞى حُٔٔظٜأ حُؼخ٢ُ، ٝط٤َ٘ ٗظخثؾ حُٔؼخ٣٘ش ُظوخ٣ٍَ ح٩ٗظخؽ 

 ُظَ(.  ٧6,483,000كَحٕ طويٍ كٞح٢ُ رـ)حك٢ 

  ّح٣ُِٞص ٝحُ٘لّٞ ٝحُٞهٞى: ٣ظْ حٓظويحّ ح٣ُِٞص ٝحُ٘لّٞ ك٢ ًخكش ح٩هٔخ

ح٩ٗظخؿ٤ش ُٔخ طٔظٌِٚ ٖٓ ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص ٝح٫كَحٕ ك٬٠ ػٖ حٓظؼٔخٍ حُٞهٞى 

حُظ٢ ٤ُٔخٍحص حُلَٔ ٝحُؼَرخص حُظ٢ ٣ظْ ٗوَ ح٧كـخٍ رٜخ ٖٓ حُٔوخُغ ا٠ُ حُٔؼَٔ ٝ

( ٤ًٔش ح٣ُِٞص 26-٣ٝ3ٟٞق حُـيٍٝ )ٔؼَ رـ)حٌُخُ ٝحُ٘لّٞ ٝح٣ُِٞص(، طظ

 ٝحُ٘لّٞ ٝحُٞهٞى حُٔظٔؼَ ك٢ حٌُخُ.

 (26-3حُـيٍٝ )

٤ًٔش  ح٣ُِٞص ٝحُ٘لّٞ ٝحٌُخُ حُٔٔظويٓش ك٢ ًَ ًَِٓ ٤ًٔش حٝ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ ح٩ٗظخؽ ٖٓ ُؼخّ 

2023 

 )ُظَ(حؿٔخ٢ُ ح٤ٌُٔش  ظَ()ُحُ٘لّٞ )ُظَ(ح٣ُِٞص  )ُظَ(حٌُخُ َٓحًِ ح٤ٌُٔش

 3,159.223 856.013 1,766 537.21 حٌُٔخٍس ح٤ُٝ٧ش

 3,348.114 989.004 1,711 648.110 حٌُٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش

 16,693.97 2,758.370 12,223 1,712.60 ح٧كَحٕ

 10,779.64 2,644.500 7,198 937.14 حُطٞحك٤ٖ

 2,072.72 664.200 1,102 306.52 حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِٜ

 36,053.667 7,912.087 24,000 4,141.58 حُٔـٔٞع

 اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص هْٔ ح٩ٗظخؽ      

 ٝهٜٞٛخ ك٢ ح٧كَحٕ  ٤ُٔخٙ ك٢ أهٔخّ حُٔؼَٔ حُٔوظِلشح٤ُٔخٙ: طٔظويّ ح

ٝحُطٞحك٤ٖ ك٤غ ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ػ٘ي حُلَم ُظز٣َي ٓ٘ظؾ حٍُ٘ٞس ًٔخ ٣ٔظويّ ك٢ 

، ٣ٝويٍ حكظ٤خؽ حُٔؼَٔ ح٠ُ ٍ٘ٞس حُل٤ش ا٠ُ ٓطلؤس٣َ حُحُطٞحك٤ٖ ًُٝي ُظلٞ

٤ش ُؼ٘خَٛ حُطخهش ؿيٍٝ رخُٔيه٬ص حٌُٔ ٣ؤط٢ُظَ ( ٖٓ حُٔخء. ٝك٤ٔخ  500,000)

 .ٌَُٝ ًَِٓ ٤ًٔش
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 (27-3ؿيٍٝ)

 2023حُٔيه٬ص ح٤ٌُٔش  ُؼ٘خَٛ حُطخهش ٌَُ َٓحًِ ح٤ٌُٔش ُؼخّ 

 َٓحًِ ح٤ٌُٔش
حُطخهش 

 (Kwh)حٌَُٜرخث٤ش

 حُ٘ل٢

 )ُظَ(ىح٧ٓٞ

ح٣ُِٞص ٝ 

 )ُظَ(حُ٘لّٞ
 )ُظَ(حُٔخء

 - 3,159.223 - 535,723 حٌُٔخٍس ح٤ُٝ٧ش

 - 3,348.114 - 714,795 حٌُٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش

 400 16,693.97 6,483,000 2,163,613 ح٧كَحٕ

 100 10,779.64 - 1,484,339 حُطٞحك٤ٖ

 - 2,072.72 - 7,892 حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق

 500 36,053.667 6,483,000 4,906,362 حُٔـٔٞع

 اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص هْٔ ح٩ٗظخؽ ٝ حُلٔخرخص

 حُؼَٜ٘ حُؼخُغ: حُ٘ظخّ: . ص

ٝحُطخهش(  ٣٘ظَٔ ٌٛح حُؼَٜ٘ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق )ػيح حُٔٞحى 

حَُٝحطذ ٝأؿٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ ٝح٤ُٜخٗش ٝح٩ٗيػخٍحص ٝؿ٤َٛخ ًحص حُِٜش رخ٧هٔخّ ٓؼَ 

 ٗظخؿ٤ش ٝح٩ىح٣ٍش ٢ٛٝ ًخ٥ط٢:ٝحُ٘ؼذ ح٩

  حَُٝحطذ ٝح٧ؿٍٞ: طؼزَ ػٖ ؿ٤ٔغ ٓخ ٣ظْ َٛكٚ ػ٠ِ ح٧هٔخّ ٝحُ٘ؼذ ح٩ٗظخؿ٤ش

 (.28-3ٝح٩ىح٣ٍش ًٝٔخ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ )

 (28-3حُـيٍٝ)

 2023حَُٝحطذ ٝح٧ؿٍٞ ًحص حُِٜش رخ٧هٔخّ ٝحُ٘ؼذ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝح٩ىح٣ٍش ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ُؼخّ 

 ؼيىحُ ؿٚ حٌُِلش١ز٤ؼش ٓٞ حُز٤خٕ

 62 ػيى حُؼخ٤ِٖٓ حؿٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ رخَُٔحًِ ح٩ٗظخؿ٤ش

 2,234 ٓخػخص ح٤ُٜخٗش أؿٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ رخَُٔحًِ ح٤ُٜخٗش

 12 ػيى حُٔٞظل٤ٖ ٍٝحطذ ح٩هٔخّ ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش

 5 ػيى حُٔٞظل٤ٖ ٍٝحطذ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ًَِٓ حٌَُٜرخء

 3 ػيى حُٔٞظل٤ٖ حُ٘ٞػ٤ش ٍٝحطذ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ًَِٓ حُـٞىس ٝح٤ُٔطَس

 اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص هْٔ حُلٔخرخص  
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  ،طٌخ٤ُق ح٤ُٜخٗش: ٢ٛ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣ظْ ىكؼٜخ ػٖ ٤ٛخٗش ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص

ٕ ُ٪ٗظخؽ ، ٓغ ح٩ٗخٍس أًُٝي ُِٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٝٓلخُٝش روخثٜخ ك٢ كخُش ؿ٤يس 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٖٓ ٍٛٞ ا٠ُ أرٌَ٘ ى١ٍٝ ٖٓ أؿَ حُٞ ػ٤ِٔخص ح٤ُٜخٗش طظْ

ٝ طٞهلخص، ىٕٝ كيٝع أػطخٍ أ ح٩ٗظخؽ ٝ ُظلو٤ن ح٤ٔٗ٫خر٤ش ك٢ طيكن ح٫ٗظخؽ

( ط٣ُٞغ ٓخػخص ح٤ُٜخٗش ػ٠ِ حَُٔحًِ ح٩ٗظخؿ٤ش  29-٣ٝ3ٟٞق حُـيٍٝ )

 2023ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ُؼخّ 

 (29-3حُـيٍٝ)

 2023ّ ط٣ُٞغ ٓخػخص ح٤ُٜخٗش ػ٠ِ حَُٔحًِ ح٤ٌُٔش ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ُؼخ

 حٓخّ حُظ٣ُٞغ حُ٘ظخّ
حٌُٔخٍس 

 ح٤ُٝ٧ش

حٌُٔخٍس 

 حُؼخ٣ٞٗش
 حُطٞحك٤ٖ ح٧كَحٕ

حُظؼزش 

 ٝحُظـ٤ِٜ

 ح٤ُٜخٗش
ٓخػخص 

 ح٤ُٜخٗش
 ٓخػش 201 ٓخػش 715 ٓخػش783 ٓخػش 244 ٓخػش 291

 ٓخػش 201 ٓخػش 715 ٓخػش783 ٓخػش 244 ٓخػش 291 ٓخػش 2,234 حُٔـٔٞع

 ٗخص هْٔ ح٤ُٜخٗشاػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ر٤خ

  حٓظجـخٍ حُٔٞؿٞىحص حُؼخرظش:  ط٘ظَٔ ػ٠ِ طٌخ٤ُق ا٣ـخٍ حُٔٞؿٞىحص حُؼخرظش حُظ٢

 ٣لظخؿٜخ حُٔؼَٔ ٝحُظ٢ طظٔؼَ) رخ٫٥ص ٝحُٔؼيحص ٝ ٝٓخث٢ حُ٘وَ(.

 ٤ُق ٗوَ حُؼخ٤ِٖٓ، ٗوَ حُٔ٘ظـخص، طٌخ٤ُق حُ٘وَ ٝح٣٩لخى ٝح٫طٜخ٫ص: ٝط٠ْ طٌخ

 ٓش.ٝح٫طٜخ٫ص حُؼخحُٔلَ ٝح٣٩لخى، 

 (30-3حُـيٍٝ)

 2023ط٣ُٞغ اػيحى حُٔٞظل٤ٖ ح٤ُُٖٞٔ٘ٔ رخُ٘وَ ٝح٩كخىحص ٝح٫طٜخ٫ص ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ُؼخّ 

 حُ٘ظخّ
حٓخّ 

 حُظ٣ُٞغ

حٌُٔخٍس 

 ح٤ُٝ٧ش

حٌُٔخٍس 

 حُؼخ٣ٞٗش
 حُطٞحك٤ٖ ح٧كَحٕ

حُظؼزش 

 ٝحُظـ٤ِق
 حٌَُٜرخء ح٤ُٜخٗش

حُـٞىس 

ٝح٤ُٔطَس 

 حُ٘ٞػ٤ش

ح٩ىح٣ٍش 

 ٝحُظ٣ٞٔو٤ش

٤ق طٌخُ

حُ٘وَ 

ٝح٣٩لخى 

 ٝح٫طٜخ٫ص

ػيى 

 حُٔٞظل٤ٖ
9 8 27 13 5 6 5 3 9 

 9 3 5 6 5 13 27 8 9 85 حُٔـٔٞع

 اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص هْٔ حُلٔخرخص 
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 ز٤ش طٌخ٤ُق طـ٤ِٜ حُؼخ٤ِٖٓ: ٝطظ٠ٖٔ  حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طوخرَ حُويٓخص حُط

ح٧ه٘ؼش حُٞحه٤ش( حُظ٢ ٣ظْ ٝ ح٧ك٣ٌش حُٞهخث٤ش ٝحٌُٔخ١ٝ ٓؼَ )ري٫ص حُؼَٔ ٝ

ْ ٖٓ حُٔوخ١َ حُظ٢ هي طـ٤ِٜٛخ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح٩هٔخّ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔوظِلش كٔخ٣ش ُٜ

-٣ٝ3ٟٞق حُـيٍٝ) حَُٔطلؼش، ٜخ رٔزذ حُظِٞع أٝ ىٍؿخص حُلَحٍس ٣ظؼَٟٕٞ ُ

 2023( أػيحى حُؼخ٤ِٖٓ ح٤ُُٖٞٔ٘ٔ رخُظـ٤ِٜ ُؼخّ 31

 (31-3حُـيٍٝ)

 ٤ُٞ2023ٖ رخُظـ٤ِٜ ُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ُؼخّ ط٣ُٞغ أػيحى حُؼخ٤ِٖٓ حُٔ٘ٔ

 حُ٘ظخّ
حٓخّ 

 حُظ٣ُٞغ

حٌُٔخٍس 

 ح٤ُٝ٧ش

حٌُٔخٍس 

 حُؼخ٣ٞٗش
 حُطٞحك٤ٖ ح٧كَحٕ

حُظؼزش 

 ٝحُظـ٤ِق
 حٌَُٜرخء ح٤ُٜخٗش

 طـ٤ِٜحص حُؼخ٤ِٖٓ
ػيى 

 حُؼخ٤ِٖٓ
9 8 27 13 5 6 5 

 5 6 5 13 27 8 9 73 حُٔـٔٞع

 هْٔ حُلٔخرخصاػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص 

  حُٜٔخ٣ٍق حُٔ٘ظًَش: ٝ طَ٘ٔ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٜٔخ٣ٍق حُظ٢ طوخرَ حُويٓخص

 حُٔظ٘ٞػش ك٬٠ ػٖ حُٜٔخ٣ٍق حُظ٣ٞٔو٤ش ٝحُظل٤ِ٣ٞش حُظ٢ ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخ حُٔؼَٔ .

 حُؼَٜ٘ حَُحرغ: اىحٍس حُٔوِلخص  . ع

طٞحؿٚ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُٜ٘خػ٤ش ك٢ حُؼَحم طلي٣خص ًز٤َس طظؼِن رخُٔوِلخص 

لخهي( حُ٘خطـش ػٖ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ًُٝي ُٔخ طلَٟٚ ٖٓ طٌخ٤ُق اٟخك٤ش ٟؤش طئػَ )حُ

حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ك٢ طلي٣ي أك٠َ حُطَم  ك٬٠ ػٖ ِٓزخ ك٢ أىحثٜخ ح٫هظٜخى١،

ٜٔخ ىكٜ٘خ أّ ٤ًِ أٝػٖ ١َم كَهٜخ ٝحُٞٓخثَ ُِظوِٚ ٖٓ ٌٛٙ حُٔوِلخص )حُلخهي(، ٓٞحء 

ى٣خٕ ا٠ُ آػخٍ ر٤ج٤ش ٟخٍس ٜٓ٘خ طِٞع حُٜٞحء ٝح٧طَرش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػِٔخ إٔ ٬ً حُو٤خ٣ٍٖ ٣ئ

ِٓزخ ػ٠ِ حُز٤جش ٝحُٔـظٔغ، ٌُح ٤ٓظْ طلي٣ي ٝ طل٤َِ حُٔوِلخص )حُلخهي( ٖٓ حُٔٞحى ٝحُطخهش 

 ٌَُ ًَِٓ ٤ًٔش. 

  ٤ًٔش حُٔوِلخص ُؼ٘خَٛ حُٔٞحى: ٢ٛ طلي٣ي ٤ًٔش حُٔوِلخص )حُلخهي( ٖٓ حُٔٞحى

 ْ كٔخرٚ ًخ٥ط٢:ٌَُٝ ًَِٓ ٤ًٔش ٝح١ٌُ ٣ظ

كخهي ًَِٓ ٤ًٔش حٌُٔخٍس ح٤ُٝ٧ش: ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣و٠غ حُلـَ حُـ١َ٤ ُؼ٤ِٔش 

ِْٓ، ػِٔخ إ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش هي طؼخى ػ٘ي 35حُظ٤ٌَٔ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُلـْ حُٔطِٞد ٝٛٞ 

ح٠ٍَُٝس كظ٠ ٣َٜ حُلـَ حُـ١َ٤ ا٠ُ حُلـْ حُٔطِٞد، ٝإ حُلخهي حُ٘خطؾ ػٖ ػ٤ِٔش 
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ٌٕٞ ػ٠ِ ٌَٗ أكـخٍ ٓلظظش ٝٛـ٤َس ؿيح ٣ٝلظٔذ حُلخهي ك٢ حَُٔكِش حُظ٤ٌَٔ ح٤ُٝ٧ش ٣

 ًخ٫ط٢: 

) حُٔوَؿخص + ٓوِٕٝ أهَ  –حُلخهي = ) حُٔيه٬ص + ٓوِٕٝ أٍٝ حُٔيس( 

 حُٔيس(

 (55,323  + ٖ١1,124.6)ٖ١-  (55,330 +ٖ١11)ٖ١ 

١ٖ ٝٛٞ حُلخهي ك٢ ًَِٓ   ١1,106.6ٖ = 55,341 –١ٖ 56,447.6

 ٤ُش٤ًٔش حٌُٔخٍس ح٧ٝ

  كخهي ًَِٓ ٤ًٔش حٌُٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش: رؼي حٓظ٬ّ حُلـَ حُـ١َ٤ حٌَُٔٔ ٖٓ حٌُٔخٍس

ِْٓ، ٓٔخ ٣٘ظؾ 2.5ح٤ُٝ٧ش ٣ظْ اه٠خػٚ ُؼ٤ِٔش ط٤ٌَٔ اٟخك٤ش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ كـْ 

ػ٘ٚ حٗٞحػخ ٓوظِلش ٝحُظ٢ ٣ظْ كِٜٜخ ػٖ ٣َ١ن حُِٜحُحص، كخُ٘ٞع ح٧ٍٝ ػزخٍس 

ر٤ؼٚ ًٔ٘ظؾ ػ٢َٟ ، أٓخ حُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ ػٖ ٓٔلٞم ٗخػْ ؿيح ٠ٔٔ٣ رخُلَِ ٣ٝظْ 

ِْٓ ٣ٝظْ ٗوِٚ ح٠ُ ًَِٓ  2.5كٜٞ حُلـَ ح١ٌُ َٝٛ ح٠ُ حُلـْ حُٔطِٞد ٝٛٞ

٤ًٔش ح٧كَحٕ ،ٝحٓخ حُلـَ ح١ٌُ ُْ ٣َٜ ح٠ُ حُلـْ حُٔطِٞد ك٤ؼخى َٓس حهَٟ 

ح٠ُ حٌُٔخٍس ٤ُظْ ط٤ٌَٔٙ ، ٣ٝ٘ظؾ ػٖ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٓوِلخص) كخهي( ػ٠ِ ٌَٗ ؿزخٍ 

 ٣ظْ حكظٔخد حُلخهي ك٢ حَُٔكِش ًخ٥ط٢: ٓظطخ٣َ ك٤غ

حُٔ٘ظؾ حُؼ٢َٟ ) حُٔوَؿخص +  –حُلخهي = ) حُٔيه٬ص + ٓوِٕٝ أٍٝ حُٔيس( 

 ٓوِٕٝ أهَ حُٔيس()حُلَِ( + 

 (55,330  +ٖ١2,980 )ٖ١-  (44,393 +ٖ١11,062 +ٖ١770)ٖ١ 

١ٖ ٝٛٞ حُلخهي ك٢ ًَِٓ ٤ًٔش حٌُٔخٍس  ١2,085ٖ=   56,225 –١ٖ 58,310

 ٣شحُؼخٗٞ

  َكخهي ًَِٓ ٤ًٔش ح٧كَحٕ: رؼي حٓظ٬ّ حُلـَ حُـ١َ٤ ٖٓ حٌُٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش ٣يه

ىٍؿش  1000ا٠ُ ح٧كَحٕ ٤ُظْ طٔو٤٘ٚ ػ٘ي ىٍؿخص كَحٍس ػخ٤ُش ٝحُظ٢ طَٜ ا٠ُ 

ٓج٣ٞش ٤ُظلٍٞ رؼيٛخ ا٠ُ ٓخىس حٍُ٘ٞس، ٝه٬ٍ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٣ليع كويحٕ ك٢ ُٕٝ 

٤ًٔي حٌَُرٕٞ، اً طٌٕٞ حُٔيه٬ص حًزَ ح ٤ِٛش ٗظ٤ـش حٗزؼخػخص ؿخُ ػخ٢ٗحُٔخىس ح٧

ٖٓ ك٤غ حُُٕٞ ٓوخٍٗش رخُٔوَؿخص ًُٝي ٗظَح ُظلٍٞ ؿِء ٖٓ حُٔخىس ا٠ُ ؿخُ 
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ػخ٢ٗ ح٤ًٔٝي حٌَُرٕٞ ح١ٌُ ٣ظَٔد ا٠ُ حُـ٬ف حُـ١ٞ، ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس 

ط٤ًَِ حُـخُحص ك٢ حُـ٬ف حُـ١ٞ ٝح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ طلخهْ ظخَٛ ح٫كظزخّ 

% ٖٓ ُٕٝ حُلـَ حُـ١َ٤ 48ٌٛح حُلخهي ٣ويٍ رلٞح٢ُ حُلَح١ٍ، ػِٔخ إٔ 

ٌٛح ٝ ٣ظْ حكظٔخد حُلخهي رخُط٣َوش َ حُيحهَ ك٢ ًَِٓ ٤ًٔش ح٧كَحٕ، حٌُٔٔ

 ح٥ط٤ش: 

ٓوِٕٝ  –٤ًٔش حُلـَ حُـ١َ٤ حُٔٔظويّ = )ٓوِٕٝ أٍٝ حُٔيس + حُٔيه٬ص( 

 هَ حُٔيس آ

 (1,329  +ٖ١44,393 )ٖ١– 2,197   =ٖ١43,525ٖ١ 

 ٤ًٔي حٌَُرٕٞ حُٔ٘زؼغ ك٢ حُـٞ كخٗٚ ٣لظٔذ ٝكن حُٔؼخىُش ح٫ط٤ش:٢ أػخٗٓخ ػٖ أ

 ١ٖ 20,892% = 48× ١ٖ ٤ًٔ43,525ي حٌَُرٕٞ =ػخ٢ٗ أ

ػِٔخ إٔ ػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ حُٔ٘زؼغ ٗخطؾ ػٖ ػ٤ِٔش طلٍٞ حُلـَ حُـ١َ٤ 

 ُٔ٘ظؾ حٍُ٘ٞس ٝح١ٌُ ٣ٟٞق رخُٔؼخىُش ح٤ٌُٔخث٤ش ح٧ط٤ش:

CaCO₃                              Cao + Co₂ 

خ ػٖ ػ٤ِٔش طٔو٤ٖ حُلـَ ٗخطـ خ١ز٤ؼ٤ حخهيك  ٣ٝؼي ػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ 

حُـ١َ٤ ٌُٖٝ ٤ٓظْ حكظٔخرٚ ًـِء ٖٓ حُٔوِلخص )حُلخهي( ح١ٌُ ٣ٌٖٔ طو٤ِِٚ أٝ 

اػخىس حٓظويحٓٚ  ٖٓ ه٬ٍ طز٢٘ طو٤٘خص كي٣ؼٚ ٓؼَ )حكظـخُ حٌَُرٕٞ( ًُٝي ري٫ 

ٖٝٓ ظخَٛس خ ٣ِ٣ي ٖٓ ٗٔزش حُظِٞع حُـ١ٞ ٓٔ ٖٓ ١َكش ك٢ حُـ٬ف حُـ١ٞ

ٕ ٛ٘خى ٓوِلخص حهَٟ طظٔؼَ ح١ٍ، ٝرؼي ٓوخرِش حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝؿي أح٫كظزخّ حُلَ

رظَحد حَُٔٓزخص ٝح١ٌُ ٣ظْ حُظوِٚ ٓ٘ٚ ربٍٓخُٚ ا٠ُ ٌٓذ حُ٘لخ٣خص ٣ٝظْ 

 حكظٔخرٚ رخُط٣َوش ح٥ط٤ش:

 أهَ ٕٝ) حُٔوَؿخص + ٓوِ –حُٔيس( حُلخهي = ) حُٔيه٬ص + ٓوِٕٝ أٍٝ 

 (سحُٔي

 (44,393  +ٖ١1,329)ٖ١-  (21,762 +ٖ١2,197)ٖ١ 

  45,722 ٖ١– 23,959  =ٖ١21,763 ٖ١ 
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21,763 ٖ١– 20,892  =ٖ١871 ٖ١  

 ٗظٜخء ٖٓ ػ٤ِٔش حُظٔو٤ٖ ٝطلٍٞ حُلـَ كخهي ًَِٓ ٤ًٔش حُطٞحك٤ٖ: رؼي ح٩

ْ ٣٘وَ حُـ١َ٤ ا٠ُ ٓ٘ظؾ حٍُ٘ٞس ٣ظْ ٗوِٚ ًَُِٔ ٤ًٔش حُطٞحك٤ٖ ٤ُظْ ١ل٘ٚ ٖٝٓ ػ

ا٠ُ حُٔوخُٕ حُوخٛش ُظو٣ِ٘ٚ ٝ حُٔلخكظش ػ٤ِٚ، ٣ٝلٔذ حُلخهي ٝكن حُٔؼخىُش 

 ح٥ط٤ش:

) حُٔوَؿخص + ٓوِٕٝ أهَ  –حُلخهي = ) حُٔيه٬ص + ٓوِٕٝ أٍٝ حُٔيس( 

 حُٔيس(

 (21,762  +ٖ١98)ٖ١-  (21,348 +ٖ١403)ٖ١ 

21,860 ٖ١– 21,751  =ٖ١109 ٖ١ 

 ًَِر٬ء رظطز٤ن آ٤ُش  –: ٣ظ٤ِٔ ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس كخهي ًَِٓ ٤ًٔش حُظؼزجش ٝ حُظـ٤ٜ

حُظؼزجش ػ٘ي حُطِذ ٓٔخ ٣ٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ رظو٤َِ حُلخهي، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي 

% ٖٓ ٤ًٔش حٍُ٘ٞس حُٔزخػش، ػِٔخ حٕ ططز٤ن ٌٛٙ ح٤ُ٥ش ٬٣1كع ٝؿٞى كخهي ر٘ٔزش 

حٓش، ىحء حُز٤ج٢ ٝ طؼ٣ِِ ح٫ٓظي٣لي ٖٓ حُٜيٍ ك٢ حُٔٞحى ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧

 ٌٛح ٣ٝلٔذ حُلخهي ك٢ ًَِٓ ٤ًٔش حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِٜ ًخ٥ط٢: 

 % 1× حُلخهي =  ٤ًٔش حٍُ٘ٞس حُٔزخػش   

20,723ٖ١ ×1 = %207.23ٖ١  

رؼي طلي٣ي ٤ًٔش حُٔوِلخص) حُلخهي( ٖٓ حُٔٞحى حُ٘خطـش ػٖ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ ًَ ًَِٓ 

 حُطخهش ك٢ ًَ ًَِٓ ٤ًٔش ًٝخ٥ط٢:  ٤ًٔش، ٣ظْ طلي٣ي ٝطل٤َِ ٤ًٔش حُٔوِلخص) حُلخهي( ٖٓ

  ٖٓ )٤ًٔش حُٔوِلخص ُؼ٘خَٛ حُطخهش: ٣َ٘ٔ طلي٣ي ٝ طل٤َِ ٤ًٔش حُٔوِلخص) حُلخهي

 ػ٘خَٛ حُطخهش ح٫ط٢ :

٘ٞكخص ح٬١٫ع ػ٠ِ ًرؼي ٓوخرِش ٜٓ٘ي٢ٓ حٌَُٜرخء ٝ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش:

ٌَُ ١ٖ ٖٓ حٍُ٘ٞس  Kwh 180حُو٤خ٤ٓش ُِطخهش حٌَُٜرخث٤ش طزِؾ حٌَُٜرخء، طز٤ٖ إٔ ح٤ٌُٔش 

حُٔ٘ظـش، ٌُح كوي طْ ٓوخٍٗش ٤ًٔش حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش حُو٤خ٤ٓش ٓغ ٤ًٔش حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش 

، ٝط٣ُٞغ كخهي حُطخهش ػ٠ِ حَُٔحًِ ح٩ٗظخؿ٤ش كٔذ 2023حُلؼ٤ِش حُٔٔظٌِٜش ه٬ٍ ػخّ 

 (.32-3حُـيٍٝ )
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٤ًٔش × ٗظخؽ ١ٖ ٖٓ حٍُ٘ٞس  ٤ًٔش حٌَُٜرخء حُو٤خ٤ٓش = ح٤ٌُٔش حُو٤خ٤ٓش ُطخهش حٌَُٜرخء ٩

 حٍُ٘ٞس حُٔ٘ظـش 

180 Kwh  ×21,348  = ٖ١3,842,640  Kwh  ٤ًٔش حٌَُٜرخء حُو٤خ٤ٓش 

 حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش حُو٤خ٤ٓش  –حُلخهي حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش  = حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش حُلؼ٤ِش 

4,906,362 Kwh – 3,842,640  Kwh  =1,063,722  Kwh  حؿٔخ٢ُ كخهي حُطخهش

 ٌَُٜرخء ٌَُ َٓحًِ ح٤ٌُٔش ح٩ٗظخؿ٤ش.ح

 ٣ٝظْ ط٣ُٞؼٚ ػ٠ِ حَُٔحًِ ح٩ٗظخؿ٤ش كٔذ حٓظ٬ٜى ًَ ًَِٓ ٖٓ ٌٛٙ حَُٔحًِ ًٝخ٥ط٢:

 (32-3حُـيٍٝ)

 2023ط٣ُٞغ كخهي حٌَُٜرخء ػ٠ِ حَُٔحًِ ح٩ٗظخؿ٤ش ُؼخّ 

 حَُٔحًِ ح٩ٗظخؿ٤ش
ٗٔزش حٓظ٬ٜى 

 حٌَُٜرخء
 كخهي حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش

 116,147Kwh %10.86 ٌُٔخٍس ح٤ُٝ٧شًَِٓ ح٤ٌُٔش ح

 Kwh 154,970 %14.49 ًَِٓ ٤ًٔش حٌُٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش

 Kwh 469,082 %43.86 ًَِٓ ٤ًٔش ح٧كَحٕ

 Kwh 321,812 %30.09 ًَِٓ ٤ًٔش حُطٞحك٤ٖ

 Kwh 1,711 %.16 ًَِٓ ٤ًٔش حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِٜ

 اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص هْٔ حٌَُٜرخء.

 –خهش حُ٘ل٢ ح٧ٓٞى: رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُوزَحص حُل٤٘ش حُٔظٞكَس ك٢ ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس كخهي ١

، طز٤ٖ إٔ ح٫ٓظ٬ٜى حُلؼ٢ِ ُِ٘ل٢ ح٧ٓٞى َٝٓحؿؼش طوخ٣ٍَ ح٩ٗظخؽ حُٔظخكش ًَر٬ء

ُظَ( ه٬ٍ  6,483,000ٛٞ )حُٔٔظويّ ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ ًَِٓ ٤ًٔش ح٧كَحٕ 

 4,025,970ظٟٞ حُو٤خ٢ٓ حُٔليى ٝح١ٌُ ٣ويٍ د)ٝٛٞ ٓخ ٣ظـخُٝ رٟٞٞف حُٔٔ، حُٔ٘ش

٠ُ ٝؿٞى ر٤ٖ ح٫ٓظ٬ٜى حُلؼ٢ِ ٝحُو٤خ٢ٓ ا ُظَ ( ُظَ ٣ٞ٘ٓخ، ٤٘٣َٝ ٌٛح حُلَم حُٞحٟق

 كخهي ِٓلٞظ ك٢ ٓخىس حُ٘ل٢ ح٧ٓٞى ٝحُظ٢ ٣ظْ حكظٔخرٜخ ٝكن حُٔؼخىُش ح٥ط٤ش:

٤ش حُو٤خ٤ٓش ُِ٘ل٢ ًٔ –كخهي حُ٘ل٢ ح٧ٓٞى = ٤ًٔش حُلؼ٤ِش حُٔٔظٌِٜش ٖٓ حُ٘ل٢ ح٧ٓٞى 

 ح٧ٓٞى 

 ُظَ  2,457,030ُظَ=  4,025,970 -  ُظَ 6,483,000

٣َٝؿغ ٓزذ حٍطلخع ٓؼيٍ حُٔوِلخص) حُلخهي( ك٢ حٓظ٬ٜى حُ٘ل٢ ح٧ٓٞى ا٠ُ ػيس 

ػٞحَٓ ٍث٤ٔ٤ش، أرَُٛخ طوخىّ ح٧كَحٕ حُٔٔظويٓش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طَحؿغ ًلخءطٜخ حُظ٘ـ٤ِ٤ش 
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ًٔخ إٔ ح٫ٗوطخػخص حُٔظٌٍَس ُِظ٤خٍ حٌَُٜرخث٢ ُٚ طؤػ٤َ ٝحٍطلخع حٓظ٬ٜى حُ٘ل٢ ح٧ٓٞى 

ِٓز٢ ك٢ أىحء ح٧كَحٕ، اًح ٣ظطِذ اػخىس طٔو٤ٖ ح٧كَحٕ ػ٘ي ًَ حٗوطخع ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ 

 حٓظ٬ٜى حُ٘ل٢ ح٧ٓٞى ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس ٓؼيٍ حُٔوِلخص) حُلخهي( رٌَ٘ ػخّ.

ى ٝحُطخهش، ٣ظْ اػيحى ٝرؼي حٓظؼَحٝ حُٔيه٬ص حُٔخى٣ش ٝطل٤َِ حُلخهي حُٔخى١ ُِٔٞح

ٝ أ سٟق حُظيكن ح٢ٌُٔ ٌَُ ٖٓ ٓيه٬ص ٝٓوَؿخص ح٩ٗظخؽ ٓٞحء حُـ٤يًٗٔٞؽ ٓظٌخَٓ ٣ٞ

ًَر٬ء ًٝٔخ  -حُٔوِلخص) حُلخهي( ٝرٌَ٘ ٓظٞحُٕ ٌَُ حَُٔحًِ ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس

 ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيحٍٝ ح٥ط٤ش:

 ( ٍٝحُظيكن33-3ًَِٓ ٤ًٔش حٌُٔخٍس ح٤ُٝ٧ش: ٣ٟٞق حُـي)  ح٢ٌُٔ ُِٔيه٬ص

ٝحُٔوَؿخص حُـ٤يس ٝحُٔوِلخص )حُلخهي( ُـ٤ٔغ ػ٘خَٛ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن 

 ( ًَُِٔ ٤ًٔش حٌُٔخٍس ح٤ُٝ٧ش.MFCAحُٔٞحى )

 (33-3ؿيٍٝ )

 2023حُظيكن ح٢ٌُٔ ُِٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص حُٔخى٣ش ًَُِٔ حٌُٔخٍس ح٤ُٝ٧ش ُؼخّ 

 حُٔوَؿخص حُٔيه٬ص

 ح٤ٌُٔش (MFCAػ٘خَٛ )
ـَ ٤ًٔش حُل

 حُٔلٍٞ
 ٤ًٔش حُلخهي ٗٞع حُلخهي

   ١ٖ 55,330 ١ٖ 1,124.6 ٓوِٕٝ حٍٝ حُٔيس

 ١ٖ 1,106.6 حكـخٍ ٓلظظش  ١ٖ 55,323 حُلـَ حُـ١َ٤

    ١ٖ 11 ٓوِٕٝ أهَ حُٔيس

 Kwh 116,147 حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش  Kwh 535,723 حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش

    ُظَ 3,159.223 ح٣ُِٞص ٝحُ٘لّٞ

  -  - حُ٘ظخّ

  -  - اىحٍس حُلخهي

 ( ٤ٌُٔش حُٔٞحى ٝحُطخهش ٝاىحٍس حُٔوِلخص.27-3()23-3اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُـيحٍٝ) 

 ( ٍٝحُظيكن ح٢ٌُٔ ُِٔيه٬ص 34-3ًَِٓ ٤ًٔش حٌُٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش: ٣ٟٞق حُـي)

ٝحُٔوَؿخص حُـ٤يس ٝحُٔوِلخص )حُلخهي( ُـ٤ٔغ ػ٘خَٛ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن 

 ًَُِٔ ٤ًٔش حٌُٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش. (MFCAحُٔٞحى )

 

 



 رطج١ك ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌّغزذاَ...اٌفظً اٌضبٌش: اٌّجؾش اٌضبٌش 
 

626 
 

 (34-3ؿيٍٝ )

 2023حُظيكن ح٢ٌُٔ ُِٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص حُٔخى٣ش ًَُِٔ حٌُٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش ُؼخّ 

 حُٔوَؿخص حُٔيه٬ص

 ح٤ٌُٔش (MFCAػ٘خَٛ )
٤ًٔش حُلـَ حُٔلٍٞ 

 +حُٔ٘ظؾ حُؼ٢َٟ
 ٤ًٔش حُلخهي ٗٞع حُلخهي

   ١ٖ 44,393 ١ٖ 2,980 ٓوِٕٝ حٍٝ حُٔيس

 ١ٖ 2,085 ؿزخٍ ٓظطخ٣َ ١ٖ 11,062 ١ٖ 55,330 حٌَُٔٔ حُٔٔظِْ حُلـَ

    ١ٖ 770 ٓوِٕٝ أهَ حُٔيس

 145,970Kwh حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش  714,795Kwh حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش

    ُظَ 3,348.114 ح٣ُِٞص ٝحُ٘لّٞ

    - حُ٘ظخّ

    - اىحٍس حُلخهي

 ( ٤ٌُٔش  حُٔٞحى ٝحُطخهش ٝاىحٍس حُٔوِلخص.27-3()23-3اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُـيحٍٝ)

 ( ٍٝحُظيكن ح٢ٌُٔ ُِٔيه٬ص 35-3ًَِٓ ٤ًٔش ح٧كَحٕ:  ٣ٟٞق حُـي)

ٝحُٔوَؿخص حُـ٤يس ٝحُٔوِلخص )حُلخهي( ُـ٤ٔغ ػ٘خَٛ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن 

 ( ًَُِٔ ٤ًٔش ح٧كَحMFCAٕحُٔٞحى )

 (35-3ؿيٍٝ )

 2023ًِ ح٧كَحٕ ُؼخّ حُظيكن ح٢ٌُٔ ُِٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص حُٔخى٣ش َُٔ

 حُٔوَؿخص حُٔيه٬ص

 ٤ًٔش حُلخهي ٗٞع حُلخهي ٤ًٔش حٍُ٘ٞس حُٔلُٞش ح٤ٌُٔش (MFCAػ٘خَٛ )

 ١ٖ 21,762 1,329ٖ١ ٓوِٕٝ حٍٝ حُٔيس
ؿخُ ػخ٢ٗ ح٤ًٔي 

 حٌَُرٕٞ
20,892 

 ١ٖ 871 طَٓزخص حُٔٞحى  ١ٖ 44,393 حُلـَ حٌَُٔٔ حُٔٔظِْ

    ١ٖ 2,197 ٓوِٕٝ أهَ حُٔيس

 468,922Kwh كخهي ١خهش ًَٜرخث٤ش  2,163,613Kwh هش حٌَُٜرخث٤شحُطخ

 ُظَ 2,457,030 كخهي حُ٘ل٢ ح٧ٓٞى  ُظَ 6,483,000 حُ٘ل٢ ح٧ٓٞى

    ُظَ 16,693.97 ح٣ُِٞص ٝحُ٘لّٞ

    ُظَ 400 حُٔخء

    - حُ٘ظخّ

    - اىحٍس حُلخهي

 حُٔٞحى ٝحُطخهش ٝاىحٍس حُٔوِلخص.  ( ٤ٌُٔش26-3()22-3اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُـيحٍٝ)
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 ( ٍٝحُظيكن ح٢ٌُٔ ُِٔيه٬ص 36-3ًَِٓ ٤ًٔش حُطٞحك٤ٖ:  ٣ٟٞق حُـي)

ٝحُٔوَؿخص حُـ٤يس ٝحُٔوِلخص )حُلخهي( ُـ٤ٔغ ػ٘خَٛ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن 

 ( ًَُِٔ ٤ًٔش حُطٞحك٤ٖ.MFCAحُٔٞحى )

 (36-3ؿيٍٝ )

 2023ُطٞحك٤ٖ ُؼخّ حُظيكن ح٢ٌُٔ ُِٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص حُٔخى٣ش ًَُِٔ ح

 حُٔوَؿخص حُٔيه٬ص

 ٤ًٔش حُلخهي ٗٞع حُلخهي ح٤ٌُٔش حُٔلُٞش ح٤ٌُٔش (MFCAػ٘خَٛ )

   ١ٖ 21,348 ١ٖ 98 ٓوِٕٝ حٍٝ حُٔيس

كـَ حٍُ٘ٞس هزَ 

 حُطلٖ
 ١ٖ 109 ؿزخٍ  ١ٖ 21,762

    ١ٖ 403 ٓوِٕٝ أهَ حُٔيس

 حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش
1,484,339 

Kwh 
 Kwh 321,812 ٤شكخهي حُطخهش حٌَُٜرخث 

    ُظَ 10,779.64 ٣ُٞص ٝٗلّٞ

    ُظَ 100 حُٔخء

    - حُ٘ظخّ

    - حىحٍس حُلخهي

 ( ٤ٌُٔش  حُٔٞحى ٝحُطخهش ٝاىحٍس حُٔوِلخص.27-3()23-3اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُـيحٍٝ)

 ( ٍٝحُظيكن ح٢ٌُٔ ُِٔيه٬ص 37-3ًَِٓ ٤ًٔش حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِٜ:  ٣ٟٞق حُـي)

َؿخص حُـ٤يس ٝحُٔوِلخص )حُلخهي( ُـ٤ٔغ ػ٘خَٛ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن ٝحُٔو

 ( ًَُِٔ ٤ًٔش حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِٜ.MFCAحُٔٞحى )
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 (37-3ؿيٍٝ )

 2023حُظيكن ح٢ٌُٔ ُِٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص حُٔخى٣ش ًَُِٔ حُظؼزجش حُظـ٤ِٜ ُؼخّ 

 حُٔوَؿخص حُٔيه٬ص

 ٤ًٔش حُلخهي خهيٗٞع حُل ح٤ٌُٔش حُٔلُٞش ح٤ٌُٔش (MFCAػ٘خَٛ )

   ١ٖ 20,723 ١ٖ 832 ٓوِٕٝ حٍٝ حُٔيس

 ١ٖ 207.23 ؿزخٍ  ١ٖ 20,348 ٤ًٔش حٍُ٘ٞس حُٔٔظِٔش

    ١ٖ 1,249.77 ٓوِٕٝ أهَ حُٔيس

 Kwh 1,711 كخهي حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش  Kwh 7,892 حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش

    ُظَ 2,072.72 ح٣ُِٞص ٝحُ٘لّٞ

    ٤ًْ 19,451 ػيى ح٤ً٧خّ

 ( ٤ٌُٔش  حُٔٞحى ٝحُطخهش ٝاىحٍس حُٔوِلخص.27-3()23-3ػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُـيحٍٝ) ا

. ه٤خّ حُظيكوخص ػ٠ِ ٌَٗ ٓخ٢ُ:  ٣ظْ طَؿٔش حُظيكوخص ح٤ٌُٔش ُِٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص ٌَُ 2

 :ط٢ح٥ًَِٓ ٤ًٔش رٌَ٘ ٓخ٢ُ ػٖ ٣َ١ن 

 (.MFCAطلي٣ي طٌخ٤ُق ػ٘خَٛ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى) . أ

 و٤ٜٚ طٌخ٤ُق َٓحًِ ح٤ٌُٔش  )حُٔ٘ظـخص حُـ٤يس ٝحُلخهي(ط . د

 ط٢ ط٤ٟٞق ُٜخط٤ٖ حُوطٞط٤ٖ :ٝح٥

٣ظْ ك٢ ٌٛٙ   (:MFCAطلي٣ي طٌخ٤ُق ػ٘خَٛ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى) . أ

ًَر٬ء ٝحُظ٢ طٜ٘ق ا٠ُ  -ؼَٔ حٍُ٘ٞس ط٤ٜ٘ق حُظٌخ٤ُق ك٢ ٓحُوطٞس ؿٔغ ٝ

ظخّ ٝ اىحٍس حُلخهي( ًُٝي كٔذ ٛ٘خف ٢ٛٝ طٌخ٤ُق )حُٔٞحى، حُطخهش، حُ٘أٍرؼش أ

 ( ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢: MFCAطو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

 :حُؼَٜ٘ ح٧ٍٝ: طٌخ٤ُق حُٔٞحى 

٣ؼظٔي اٗظخؽ ٓ٘ظؾ حٍُ٘ٞس ػ٠ِ حُلـَ حُـ١َ٤ رٍٜٞس أٓخ٤ٓش ٌُٞٗٚ حُٔخىس حُٞك٤يس 

١ٌُ طوّٞ خّ ححُٔٔظويٓش ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش، ٓٔخ ٣ٔ٘لٚ أ٤ٔٛش هخٛش رخػظزخٍٙ ح٧ٓ

، ا٫ إٔ ح٩ىحٍس َؿْ ٖٓ طٞحكَ حُلـَ حُـ١َ٤ رٞكَس، ٝػ٠ِ حُػ٤ِٚ حَُٔحًِ ح٩ٗظخؿ٤ش

ِِٓٓش رخٓظويحٓٚ رٌلخءس ًُٝي ُِللخظ ػ٤ِٚ رخػظزخٍٙ ٍٓٞىح حهظٜخى٣خ ٜٓٔخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

( رَٔحهزش  ٝٓظخرؼٚ طيكن MFCAحُؼخ٢ُٔ، ٝػ٤ِٚ طوّٞ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

ٞحى ه٬ٍ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طظزغ حُلخهي ٖٓ حُٔٞحى حُ٘خطؾ ػٖ ػيّ حُٔ

ًَر٬ء  -ًلخءس ح٩ٗظخؽ، ك٤غ طؼظزَ طٌخ٤ُق حُٔٞحى ٢ٛ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣ظلِٜٔخ ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس

ػٖ حُٔٞحى حُيحهِش ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ُل٤ٖ طلُٜٞخ ا٠ُ ٓ٘ظؾ طخّ حُٜ٘غ ػِٔخ رؤٕ طٌِلش 
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طلظٔذ ٖٓ ٟٖٔ طٌِلش حُٔٞحى، أٓخ كخهي حُٔٞحى ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحًِ ح٤ٌُٔش كظلظٔذ حَُ٘حء 

( ح٤ٌُٔش  حُلؼ٤ِش ُِٔٞحى ح٬ُُٓش ٩ٗظخؽ 38-٣ٝ3ٟٞق حُـيٍٝ )ي حُٔٞحى، ٟٖٔ طٌخ٤ُق كخه

 ١ٖ ٖٓ حٍُ٘ٞس ٝحُظ٢ طيهَ ح٠ُ ؿ٤ٔغ َٓحًِ ح٤ٌُٔش.  21,348

 (38-3حُـيٍٝ )

 2023ٍٞس ُـ٤ٔغ َٓحًِ ح٤ٌُٔش ُؼخّ طٌخ٤ُق حُٔٞحى حُيحهِش ك٢ اٗظخؽ حُ٘

 اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حُٔٞحى ًِلش حُطٖ حُٞحكي ح٤ٌُٔش ٓيه٬ص حُٔٞحى

 ى٣٘خٍ 636,214,500 ى٣٘خٍ 11,500 ١ٖ 55,323 حُلـَ حُـ١َ٤

 ى٣٘خٍ 1,631,080 ى٣٘خٍ 200×٤ًْ  20 ١ٖ 407.77 ٓٞحى حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق

 ى٣٘خٍ 637,845,580  ١ٖ 55,730.77 ح٩ؿٔخ٢ُ

 اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ هْٔ ح٩ٗظخؽ ٝ هْٔ كٔخرخص حٌُِلش .

 : حُؼَٜ٘ حُؼخ٢ٗ: طٌخ٤ُق حُطخهش 

ًَر٬ء ٣ؼظٔي ػ٠ِ  –ر٘خء ػ٠ِ ٓخ طْ ط٤ٟٞلٚ ٓخروخ ٖٓ ك٤غ حٕ ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس 

طخهش حٌَُٜرخث٤ش، حُ٘ل٢ ح٧ٓٞى، ٓـٔٞػٚ ٓظ٘ٞػش ٖٓ ٜٓخىٍ حُطخهش ٝحُظ٢ طَ٘ٔ ) حُ

ٌَ ٓ٘لَٜ  ٣ٔظِِّ ٓؼَكش كخٕ حكظٔخد طٌخ٤ُلٜخ ٌَُ ًَِٓ ٤ًٔش ٝر٘ٝح٣ُِٞص ٝحُ٘لّٞ( 

س حُطخهش ٌَُ ٤ًِٞ حُٔؼيحص حُٔٔظؼِٔش ىحهَ ًَ ًَِٓ ٤ًٔش ٝطلي٣ي طٌِلش ٝكيح٫٥ص ٝ

( طٌخ٤ُق حُطخهش ٌَُ ٗٞع ُٓٞػش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ 39-3ٝ ٣ٟٞق حُـيٍٝ )ٝح١  ُِٔخػش، 

 ط٢: ٔخ ٣ؤَٓحًِ ح٤ٌُٔش ًٝ
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 (39-3ؿيٍٝ )

 2023خ٤ُق حُطخهش ٩ٗظخؽ حٍُ٘ٞس ُـ٤ٔغ َٓحًِ ح٤ٌُٔش ُؼخّ طٌ

طٌخ٤ُق 

ػ٘خَٛ 

 حُطخهش

 حُظؼزجش ٝ حُظـ٤ِٜ حُطٞحك٤ٖ ح٧كَحٕ حٌُٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش حٌُٔخٍس ح٤ُٝ٧ش
اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق 

 حُطخهش

حُطخهش 

 حٌَُٜرخث٤ش

32,143,380 

 ى٣٘خٍ

42,887,700 

 ى٣٘خٍ

129,816,780 

 ى٣٘خٍ

89,060,340 

 ى٣٘خٍ
 ى٣٘خٍ 473,520

294,381,720 

 ى٣٘خٍ

 - - حُ٘ل٢ ح٫ٓٞى
648,300,000 

 ى٣٘خٍ
- - 

648,300,000 

 ى٣٘خٍ

ح٣ُِٞص 

 ٝحُ٘لّٞ

4,271,444.7

 ى٣٘خٍ 03

4,534,232.8

 ى٣٘خٍ 7

23,412,244.

 ى٣٘خٍ 23

15,383,222.

 ى٣٘خٍ 25

2,833,346.5 

 ى٣٘خٍ

50,434,491 

 ى٣٘خٍ

 0.0* - - - - - حُٔخء

 حُٔـٔٞع
36,414,825 

 ى٣٘خٍ

ى47,421,933

 ٣٘خٍ

801,529,024 

 ى٣٘خٍ

104,443,562 

 ى٣٘خٍ

3,306,867 

 ى٣٘خٍ

993,116,211 

 ى٣٘خٍ

 حػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ هْٔ حُلٔخرخص

 :ّحُؼَٜ٘ حُؼخُغ: طٌخ٤ُق حُ٘ظخ 

ًَر٬ء  رٜيف ط٤َٜٔ  –ٝطظٔؼَ ربؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣ظلِٜٔخ ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس  

٣ظْ حػظزخٍ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ًظٌخ٤ُق  اًٝحُلخهي(   خء طٌخ٤ُق )حُٔٞحى، حُطخهشطيكن حُٔٞحى رخٓظؼ٘

اٟخك٤ش ٣ظْ طو٤ٜٜٜخ ٝ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ َٓحًِ ح٤ٌُٔش حُٔوظِلش ٝ طلٔذ طٌخ٤ُق حُ٘ظخّ 

 ط٢:ٔخ ٣ؤً

ٍٝحطذ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔٞظل٤ٖ ك٢ ًَِٓ ح٤ٌُٔش + طٌخ٤ُق ق حُ٘ظخّ رؤ١ ًَِٓ ٤ًٔش = أؿٍٞ ٝطٌخ٤ُ

ًَِٓ ٤ًٔش + طٌخ٤ُق حٓظجـخٍ ٓٞؿٞىحص ػخرظش + طٌخ٤ُق حُ٘وَ ٝح٩كخىحص + ح٤ُٜخٗش ك٢ ًَ 

طٌخ٤ُق طـ٤ِٜ حُؼخ٤ِٖٓ+ طٌخ٤ُق حُيػخ٣ش ٝحُطزخػش ٝ ح٤٠ُخكش + طٌخ٤ُق حُو١َخ٤ٓش + َٜٓٝكخص 

( طٌخ٤ُق حُ٘ظخّ ٌَُ ًَِٓ ٤ًٔش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص 40-3أهَٟ، ك٤غ ٣ٟٞق حُـيٍٝ )

 ح٧هٔخّ حُٔوظِلش.
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 ( 40-3يٍٝ ) حُـ
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 حُؼَٜ٘ حَُحرغ: طٌخ٤ُق اىحٍس حُلخهي:

ًَر٬ء ُٔؼخُـش حُٔوِلخص حُٔخى٣ش حُظ٢ ط٘٘ؤ ك٢ َٓحًِ  -ؼَٔ حٍُ٘ٞس ظٌزيٛخ ٢ٛٓ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣   

َ ) حُظوِٚ ٖٓ حٗزؼخػخص حُٜٞحء ٝٓؼخُـش ّ هخٍؿ٤ش ٓؼِلخص ىحه٤ِش أح٤ٌُٔش ٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ حُٔو

( طٌخ٤ُق اىحٍس حُلخهي ُِٔٞحى ٝحُطخهش ك٢ ٓؼَٔ 42-3( ٝ)41-٣ٝ3ٟٞق حُـي٤ُٖٝ )حُظَٓزخص(، 

 ًَِ ٤ًٔش .ًَر٬ء ٌَُ ٓ -حٍُ٘ٞس 

 (41-3ؿيٍٝ )

 2023طٌخ٤ُق اىحٍس حُلخهي ُِٔٞحى ُـ٤ٔغ َٓحًِ ح٤ٌُٔش ُؼخّ 

 ًِلش حُطٖ حُٞحكي ٤ًٔش حُلخهي كخهي حُٔٞحى ًَِٓ ح٤ٌُٔش
حؿٔخ٢ُ طٌِلش حُلخهي ٖٓ 

 حُٔٞحى

 ى٣٘خٍ 13,349 ١ٖ 1,106.6 أكـخٍ ٓلظظش حٌُٔخٍس ح٤ُٝ٧ش
14,772,003.4 

 ى٣٘خٍ

 ى٣٘خٍ 31,247,895 ى٣٘خٍ 14,987 ١ٖ 2,085 ٓظطخ٣َ ؿزخٍ حٌُٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش

 ى٣٘خٍ 17,378,192 ى٣٘خٍ 19,952 ١ٖ 871 ؿزخٍ حَُٔٓزخص ح٧كَحٕ

 ى٣٘خٍ 2,779,936 ى٣٘خٍ 25,504 ١ٖ 109 ؿزخٍ ٓظطخ٣َ حُطٞحك٤ٖ

 ى٣٘خٍ 28,097 ١ٖ 207.23 حٍُ٘ٞس حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِٜ
5,822,541.31 

 ى٣٘خٍ

 ى٣٘خٍ 72,000,568  4,378.83ٖ١ ٓـٔٞع كخهي حُٔٞحى

 حُٜٔيٍ: رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٤ًٔش  حُلخهي ٖٓ حُٔٞحى ًِٝلش حُطٖ ٌَُ ًَِٓ

 (42-3ؿيٍٝ )

 طٌخ٤ُق حىحٍس حُلخهي ُِطخهش رـ٤ٔغ َٓحًِ ح٤ٌُٔش

 ٤ًٔش حُلخهي كخهي حُٔٞحى ًَِٓ ح٤ٌُٔش
ًِلش حُطٖ 

 حُٞحكي

حؿٔخ٢ُ طٌِلش حُلخهي ٖٓ 

 حُطخهش

 ى٣٘خٍ 6,968,820 ى٣٘خٍ 116,147Kwh 60 ٌَُٜرخث٤شحُطخهش ح حٌُٔخٍس ح٤ُٝ٧ش

 ى٣٘خٍ 9,298,200 ى٣٘خٍ Kwh 60 154,970 حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش حٌُٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش

 ى٣٘خٍ 28,144,920 ى٣٘خٍ Kwh 60 469,082 حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ح٧كَحٕ

 ى٣٘خٍ 245,703,000 ى٣٘خٍ 100 ُظَ 2,457,030 حُ٘ل٢ ح٧ٓٞى 

 ى٣٘خٍ 19,308,720 ى٣٘خٍ 321,812Kwh 60 ش حٌَُٜرخث٤شحُطخه حُطٞحك٤ٖ

 ى٣٘خٍ 102,660 ى٣٘خٍ Kwh 60 1,711 حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِٜ

 حُٜٔيٍ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٤ًٔش  حىحٍس حُلخهي ٝ ًِلش حُطخهش ٌَُ ًَِٓ.



 رطج١ك ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌّغزذاَ...اٌفظً اٌضبٌش: اٌّجؾش اٌضبٌش 
 

611 
 

 حُلخهي( :  طو٤ٜٚ طٌخ٤ُق ؿ٤ٔغ َٓحًِ ح٤ٌُٔش ػ٠ِ حؿَحٝ حُظٌِلش )حُٔ٘ظـخص حُـ٤يس ٝهٔخثَ

َؿخص ٓٞحء ًخٗض رؼيٓخ طْ طلي٣ي طٌخ٤ُق َٓحًِ ح٤ٌُٔش ٣ظْ طو٤ٜٚ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ حُٔو

 ط٤ش:ٌَُ ًَِٓ ٤ًٔش رخٓظويحّ ح٧ْٓ ح٥ّ حُلخهي ٝ ُِٔ٘ظؾ حُـ٤ي أ

 يس ٝهٔخثَ حُلخهي ٖٓ حُٔٞحى ػ٠ِ أٓخّ حُٔٞحى: طوٜٚ طٌِلش حُٔٞحى ُِٔ٘ظـخص حُـ٤

 ٝ ى٣٘خٍ/ُظَى٣٘خٍ/ ١ٖ أ

 خهش ٝحُ٘ظخّ: طوٜٚ طٌِلش حُطخهش ٝحُ٘ظخّ ُِٔ٘ظـخص حُـ٤يس ٝهٔخثَ حُلخهي رخٓظويحّ حُط

 ح٧ْٓ حُٔ٘خٓزش.

 .حىحٍس حُلخهي: ٣ظْ طظزؼٜخ رٌَ٘ ٓزخَٗ ا٠ُ ؿ٤ٔغ هٔخثَ حُلخهي 

، ٢ٌُٝ ٣ظْ حكظٔخد حُظـ٤َ ك٢ حُٔوِٕٝ ٌَُ ًَِٓ ٤ًٔش٣ظْ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طلي٣ي  

خؽ ح٢ٌُِ ٝطيكوٚ ٣ـذ ط٘ل٤ٌ ًخكش ح٩ؿَحءحص حُٔخرن ًًَٛخ ٌَُ حُظٌخ٤ُق حُٔخ٤ُش ُ٘ظخّ ح٩ٗظ

، ٝٛ٘خ ٤ٓظْ خكش ؿ٤ٔغ ٓؼِٞٓخص حُظٌخ٤ُق ا٠ُ ًٗٔٞؽ ٤ًٔش حُظيكنًَِٓ ٤ًٔش ًٔخ ٣ـذ حٟ

ًَر٬ء ًٝٔخ  -حٗ٘خء حًٗٔٞؽ ُظٌِلش حُظيكن ٌَُ ًَِٓ ٖٓ َٓحًِ ح٤ٌُٔش  ُٔؼَٔ حٍُ٘ٞس 

 ٟٓٞق ك٢ حُـيحٍٝ ح٥ط٤ش:

 ُظيكن حُٔخ٢ُ ًَُِٔ ٤ًٔش حٌُٔخٍس ح٤ُٝ٧ش:حًٗٔٞؽ طٌِلش ح 

-٣3ظْ ِٓت ٌٛح ح٫ًٗٔٞؽ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ؿيٍٝ حُظيكن ح٢ٌُٔ ُِٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص )   

( ًَُِٔ حٌُٔخٍس ح٤ُٝ٧ش ُِٔٞحى حُوخّ، ٓغ ح٧هٌ ر٘ظَ ح٫ػظزخٍ حُظـ٤َحص حُٔظلووش ك٢ 33

( طٌخ٤ُق 39-3ٍٞس، ؿيٍٝ)( طٌخ٤ُق حُٔٞحى حُيحهِش ك٢ اٗظخؽ ح38ُ٘-3ٔوِٕٝ، ؿيٍٝ)حُ

( طٌخ٤ُق اىحٍس حُلخهي 42-3(ٝ)41-3ٝحُـي٤ُٖٝ )( طٌخ٤ُق حُ٘ظخّ ، 40-3هش، ؿيٍٝ)حُطخ

، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ كٌَس (MFCAُِٔٞحى ٝحُطخهش ٌَُٝ ػ٘خَٛ ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

ٕ ٖ ٗخٗٚ أًَِ ٤ًٔش، ٗظَح ٧ٕ ٌٛح ٓطلو٤ن حُظٞحُٕ ح٢ٌُٔ ٝحُٔخ٢ُ ٝحُظ٢ ٣ظْ حؿَحءٛخ ٌَُ ٓ

٣ٔخػي ك٢ طلي٣ي ًَِٓ ح٤ٌُٔش حُٔٔئٍٝ ػٖ كيٝع حُلخهي ٝط٣ُٞغ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ َٓحًِ 

 (.43-3ح٤ٌُٔش ًٝٔخ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ)
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 (43-3ؿيٍٝ)

 حًٗٔٞؽ طٌِلش حُظيكن حُٔخ٢ُ ًَُِٔ ٤ًٔش حٌُٔخٍس ح٤ُٝ٧ش

 حُٔوَؿخص حُٔيه٬ص

ػ٘خَٛ 

MFCA 
 حُظٌِلش )ى٣٘خٍ( ح٤ٌُٔش

 حُٔ٘ظؾ حُٔلٍٞ

(55330ٖ١ ) 

 )ى٣٘خٍ(

 هٔخثَ حُلخهي

( 1,106.6ٓٞحى )

ٖ١ 

 )ى٣٘خٍ(

 )١116,147خهش)

 )ى٣٘خٍ(

 - -  636,214,500 ١ٖ 55,323 حُٔٞحى حُوخّ

ٓوِٕٝ حٍٝ 

 حُٔيس
1,124.6 ٖ١ 12,932,900  - - 

ٓوِٕٝ حهَ 

 حُٔيس
11 ٖ١ 146,839  - - 

حُٔٔظويّ ٖٓ 

 حُٔٞحى
56,436.6 ٖ١ 649,000,561 636,020,549.8 12,980,011.2 - 

 535,723kwh 32,143,380 25,174,560 - 6,968,820 حٌَُٜرخء

ح٣ُِٞص 

 ٝحُ٘لّٞ
 - - 4,271,444.70 4,271,444.70 ُظَ 3,159.223

 - 2,087,572.26 102,291,040.7 104,378,613 - حُ٘ظخّ

 - 14,772,003.4 - 14,772,003.4 - حُلخهي

 6,968,820 29,839,586.86 767,757,595 804,566,002 - ح٩ؿٔخ٢ُ

 (42-3()41-3()40-3()39-3()38-3()33-3اػيحى حُزخكؼش رخ٩ػظٔخى ػ٠ِ حُـيحٍٝ)

  :حًٗٔٞؽ طٌِلش حُظيكن حُٔخ٢ُ ًَُِٔ ٤ًٔش حٌُٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش 

رؼي ط٣ُٞغ طٌخ٤ُق حُٔٞحى ٝحُطخهش ٝحُ٘ظخّ ٝاىحٍس حُلخهي ٝ طلو٤ن حُظٞحُٕ حُٔخ٢ُ ًَُِٔ     

( ى٣٘خٍ، 767,757,595ٌٔخٍس ح٤ُٝ٧ش ٝ طلي٣ي طٌخ٤ُق حُٔ٘ظؾ حُـ٤ي ُٔ٘ظؾ حٍُ٘ٞس ٝحُزخُؾ)٤ًٔش حُ

ٗٚ ٣ظْ حكظٔخرٜخ ًَُِٔ ٤ًٔش حٌُٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش ٩ٗظخؽ حٍُ٘ٞس ًظٌخ٤ُق ٓ٘ظؾ ٓٔظِْ ٖٓ حَُٔكِش كب

ٓخ طٌخ٤ُق هٔخثَ حُٔٞحى حُزخُـش (، ٝأ44-3حُٔخروش ًٝٔخ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ )

( ى٣٘خٍ كظؼخُؾ ًؤخثَ كخهي 6,968,820( ى٣٘خٍ ٝهٔخثَ حُطخهش حُزخُـش )29,839,586.86)

 ىحهَ ًَِٓ ٤ًٔش حٌُٔخٍس ح٤ُٝ٧ش ُِلـَ حُـ١َ٤.
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 (44-3ؿيٍٝ)

 حًٗٔٞؽ طٌِلش حُظيكن حُٔخ٢ُ ًَُِٔ ٤ًٔش حٌُٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش

 حُٔوَؿخص حُٔيه٬ص

ػ٘خَٛ 

MFCA 
 حُظٌِلش )ى٣٘خٍ( ح٤ٌُٔش

 حُٔ٘ظؾ حُٔلٍٞ

ٖ+ حُٔ٘ظؾ (44,393١)

 (11,062ٖ١حُؼ٢َٟ)

 )ى٣٘خٍ(

 هٔخثَ حُلخهي

( 2,085حُٔٞحى )

ٖ١ 

 )ى٣٘خٍ(

154,970حُطخهش)

)Kwh 

 )ى٣٘خٍ(

ٓوِٕٝ 

 أٍٝ حُٔيس

2,980 

ٖ١ 
39,775,400 - - - 

٤ًٔش 

حُلـَ 

 حُٔٔظِْ

55,330 

ٖ١ 
767,757,595 - - - 

ٓوِٕٝ 

 حهَ حُٔيس
770ٖ١ 11,539,990 151,239,115.6 - - 

يّ حُٔٔظو

 ٖٓ حُٔٞحى

57,540 

ٖ١ 
795,995,345 612,916,415.6 31,839,813.8 - 

 حٌَُٜرخء
714,79

5 Kwh 
42,887,700 33,589,500 - 9,298,200 

ح٣ُِٞص 

 ٝحُ٘لّٞ

3,348.1

 ُظَ 14
4,534,232.87 4,534,232.87 - - 

 - 3,821,286.56 91,710,877.44 95,532,164 - حُ٘ظخّ

 - 31,247,895 - 31,247,895 - حُلخهي

 9,298,200 66,908,995.37 893,990,141.51 970,197,337 - ح٩ؿٔخ٢ُ

 (41-3()40-3()39-3()38-3()37-3()34-3اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُـيحٍٝ)

 :ٕحًٗٔٞؽ طٌِلش حُظيكن حُٔخى١ ًَُِٔ ٤ًٔش ح٧كَح 

ُظٞحُٕ حُٔخ٢ُ ًَُِٔ رؼي ط٣ُٞغ طٌخ٤ُق حُٔٞحى ٝحُطخهش ٝحُ٘ظخّ ٝاىحٍس حُلخهي ٝطلو٤ن ح 

(  ٤ًٔ742,751,025.9ش حٌُٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش ٝطلي٣ي طٌخ٤ُق حُٔ٘ظؾ حُـ٤ي ُٔ٘ظؾ حٍُ٘ٞس ٝحُزخُـش)

ش ٣ظْ حكظٔخرٜخ ًَُِٔ ٤ًٔش ح٧كَحٕ ٩ٗظخؽ حٍُ٘ٞس ًظٌخ٤ُق ٓ٘ظؾ ٓٔظِْ ٖٓ حَُٔكِش حُٔخرو ،ى٣٘خٍ

( ى٣٘خٍ 66,908,995.37ـش )ٓخ طٌخ٤ُق هٔخثَ حُٔٞحى حُزخُ(، ٝأ45-3ًٝٔخ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ )

 ( ى٣٘خٍ كظؼخُؾ ًؤخثَ كخهي ىحهَ ًَِٓ ٤ًٔش حٌُٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش.9,298,200ٝهٔخثَ حُطخهش)
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 (45-3ؿيٍٝ)

 حًٗٔٞؽ طٌِلش حُظيكن حُٔخ٢ُ ًَُِٔ ٤ًٔش ح٧كَحٕ

 حُٔوَؿخص حُٔيه٬ص

ػ٘خَٛ 

MFCA 
 حُظٌِلش )ى٣٘خٍ( ح٤ٌُٔش

حُٔ٘ظؾ 

 21,762ٖ١حُٔلٍٞ

 )ى٣٘خٍ(

 ُلخهيهٔخثَ ح

 ١ٖ 871حُٔٞحى

ػخ٢ٗ أ٤ًٔي 

 (20,892حٌَُرٕٞ)

 )ى٣٘خٍ(

حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش 

469,082Kwh 

حُ٘ل٢ ح٧ٓٞى 

 ُظَ 2,457,030

 )ى٣٘خٍ(

ٓوِٕٝ حٍٝ 

 حُٔيس
1,329ٖ١ 24,273,505 - - - 

٤ًٔش حُلـَ 

 حُٔٔظِْ
44,393ٖ١ 742,751,025.9 - - - 

ٓوِٕٝ حهَ 

 حُٔيس
2,197ٖ١ 36,854,675 - - - 

حُٔٔظويّ ٖٓ 

 حُٔٞحى
43,525ٖ١ 730,169,856 365,084,928 365,084,928 - 

 حٌَُٜرخء
2,163,613

Kwh 
129,816,780 101,671,860 - 28,144,920 

ح٣ُِٞص 

 ٝحُ٘لّٞ

16,693.97 

 ُظَ
23,412,244.23 23,412,244.23 - - 

 حُ٘ل٢ ح٧ٓٞى
6,483,000 

 ُظَ
648,300,000 402,597,000  245,703,000 

 - 113,505,317 113,505,317 227,010,634 - ُ٘ظخّح

 - 17,378,192 - 17,378,192 - حُلخهي

 273,847,920 495,968,437 1,006,271,349.23 1,776,087,706.23 - ح٩ؿٔخ٢ُ

 (42-3()41-3()40-3()39-3()38-3()35-3اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُـيحٍٝ)

 ًَُٔ حُطٞحك٤ٖ : حًٗٔٞؽ طٌِلش حُظيكن حُٔخى١ ِ 

رؼي ط٣ُٞغ طٌخ٤ُق حُٔٞحى ٝحُطخهش ٝحُ٘ظخّ ٝاىحٍس حُلخهي ٝ طلو٤ن حُظٞحُٕ حُٔخ٢ُ ًَُِٔ  

( ٤ًٔ1,006,271,349.23ش ح٧كَحٕ ٝ طلي٣ي طٌخ٤ُق حُٔ٘ظؾ حُـ٤ي ُٔ٘ظؾ حٍُ٘ٞس ٝحُزخُؾ)

َٔكِش ٣ظْ حكظٔخرٜخ ًَُِٔ ٤ًٔش حُطٞحك٤ٖ ٩ٗظخؽ حٍُ٘ٞس ًظٌخ٤ُق ٓ٘ظؾ ٓٔظِْ ٖٓ حُ ،ى٣٘خٍ

ٓخ رخُ٘ٔزش ُظٌخ٤ُق هٔخثَ حُٔٞحى حُزخُـش (، ٝأ46-3حُٔخروش ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ )

( ى٣٘خٍ كظؼخُؾ ًؤخثَ كخهي 273,847,920( ى٣٘خٍ ٝهٔخثَ حُطخهش حُزخُـش )495,968,437)

 ىحهَ ًَِٓ ٤ًٔش ح٧كَحٕ.
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 (46-3ؿيٍٝ)

 ًٗٔٞؽ طٌِلش حُظيكن حُٔخ٢ُ ًَُِٔ ٤ًٔش حُطٞحك٤ٖ

 صحُٔوَؿخ حُٔيه٬ص

ػ٘خَٛ 

MFCA 
 حُظٌِلش )ى٣٘خٍ( ح٤ٌُٔش

 حُٔ٘ظؾ حُٔلٍٞ

 )ى٣٘خٍ( 21,348ٖ١

 هٔخثَ حُلخهي

 109ٖ١حُٔٞحى  

 )ى٣٘خٍ(

 321,812حُطخهش 

Kwh)ٍى٣٘خ ( 

ٓوِٕٝ حٍٝ 

 حُٔيس
98ٖ١ 1,853,866 - - - 

 - - - 1,006,271,349.23 21,762ٖ١ حُٔ٘ظؾ حُٔٔظِْ

ٓوِٕٝ حهَ 

 حُٔيس
403ٖ١ 18,585,151 - - - 

حُٔٔظويّ ٖٓ 

 حُٔٞحى
21,457ٖ١ 989,540,064 984,592,364 4,947,700 - 

 حٌَُٜرخء
1,484,339

Kwh 
89,060,340 69,751,620 - 19,308,720 

ح٣ُِٞص 

 ٝحُ٘لّٞ
 - - 15,383,222.25 15,383,222.25 ُظَ 10,779.64

 - 728,165 120,632,669 121,360,834 - حُ٘ظخّ

 - 2,779,936 - 2,779,936 - حُلخهي

 19,308,720 8,455,801 1,190,359,875 1,218,124,396 - ح٩ؿٔخ٢ُ

 (42-3()41-3()40-3()39-3()38-3()36-3اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُـيحٍٝ)

 :ِحًٗٔٞؽ طٌِلش حُظيكن حُٔخ٢ُ ًَُِٔ ٤ًٔش حُظؼزش ٝحُظـ٤ٜ 

طلو٤ن حُظٞحُٕ حُٔخ٢ُ ًَُِٔ ٤ًٔش  رؼي ط٣ُٞغ طٌخ٤ُق حُٔٞحى ٝحُطخهش ٝحُ٘ظخّ ٝاىحٍس حُلخهي ٝ

٣ظْ  ،( ى٣٘خ1,190,359,875ٍحُطٞحك٤ٖ ٝ طلي٣ي طٌخ٤ُق حُٔ٘ظؾ حٍُ٘ٞس حُـ٤ي ٝحُزخُؾ)

وش ًٝٔخ ٟٓٞق حكظٔخرٜخ ًَُِٔ ٤ًٔش حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِٜ ًظٌخ٤ُق ٓ٘ظؾ ٓٔظِْ ٖٓ حَُٔكِش حُٔخر

( ى٣٘خٍ ٝهٔخثَ حُطخهش 8,455,801حُزخُـش )ٓخ طٌخ٤ُق هٔخثَ حُٔٞحى (، ٝأ47-3ك٢ حُـيٍٝ)

 ( ى٣٘خٍ كظؼخُؾ ًؤخثَ كخهي ىحهَ ًَِٓ ٤ًٔش حُطٞحك٤ٖ.19,308,720حُزخُـش )

 

 

 

 



 رطج١ك ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌّغزذاَ...اٌفظً اٌضبٌش: اٌّجؾش اٌضبٌش 
 

618 
 

 (47-3ؿيٍٝ)

 ًٗٔٞؽ طٌِلش حُظيكن حُٔخ٢ُ ًَُِٔ ٤ًٔش حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِٜ

 حُٔوَؿخص حُٔيه٬ص

ػ٘خَٛ 

MFCA 
 حُظٌِلش )ى٣٘خٍ( ح٤ٌُٔش

 حُٔ٘ظؾ حُٔلٍٞ

(20,723ٖ١) 

 )ى٣٘خٍ(

 لخهيهٔخثَ حُ

حُٔٞحى 

(207.23ٖ١) 

 )ى٣٘خٍ(

حُطخهش 

(1,711 )

Kwh ()ٍى٣٘خ 

ٓوِٕٝ 

 حٍٝ حُٔيس
832ٖ١ 20,089,951 - -  

حٍُ٘ٞس 

 حُٔٔظِٔش
21,348ٖ١ 1,190,359,875 - -  

ٓوِٕٝ 

 حهَ حُٔيس
1,249.77ٖ١ 35,114,787.69 - -  

حُٔٔظويّ 

 ٖٓ حُٔٞحى
20,931ٖ١ 1,175,335,038.31 1,163,581,688 11,753,350.38  

  - 1,631,080 1,631,080 19451ْ٤ً ح٤ً٧خّ

 7,892Kwh 473,520 370,860 - 102,660 حٌَُٜرخء

ح٣ُِٞص 

 ٝحُ٘لّٞ
  - 2,833,346.5 2,833,346.5 ُظ2,072.72َ

  537,264.59 53,189,194.41 53,726,459 - حُ٘ظخّ

  5,822,541.31 - 5,822,541.31 - حُلخهي

 102,660 18,113,156 1,221,606,169 1,239,821,985.12 - ح٩ؿٔخ٢ُ

 (42-3()41-3()40-3()39-3()38-3()37-3اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُـيحٍٝ)

( أٗٚ ك٢ ًَ ًَِٓ ٣MFCAظز٤ٖ ٖٓ حُوطٞس حُؼخ٤ٗش ُظطز٤ن ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى) 

ى٣ش ٓليىس ٓٔزوخ ٖٓ ٤ًٔش ٣ظْ طلي٣ي طٌخ٤ُق حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص ر٘خء ػ٠ِ ٝكيحص ٓخ

طوخ٣ٍَ ح٩ٗظخؽ، ٓٔخ ٣ظ٤ق آٌخ٤ٗش حكظٔخد اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق ٌَُ ًَِٓ ٤ًٔش ٓغ َٓحػخس أ١ 

طـ٤َحص هي ططَأ ػ٠ِ حُٔوِٕٝ ىحهَ ًَ ًَِٓ، ًٔخ طٟٞق حُـيحٍٝ حُٔخروش ُ٘ٔخًؽ طٌِلش 

حُظيكن حُٔخى١ ٝرٌَ٘ ٝحٟق حُظٌخ٤ُق حُٔوٜٜش ٌَُ ًَِٓ ٤ًٔش ا٠ُ ؿخٗذ حُظٌخ٤ُق 

 ُظل٤ِ٤ٜش حَُٔطزطش رخُٔ٘ظؾ حُـ٤ي ٤ًٔٝش حُٔٞحٍى حُظ٢ طؼظزَ كخهي ٌَُ ًَِٓ.ح

إ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٣لون ٗلخك٤ش ًخِٓش ٖٓ ٗخك٤ش طيكن حُٔٞحى ٝحُطخهش ٝحُظٌخ٤ُق حَُٔطزطش  

ػيّ حٌُلخءس ك٢ ًَ ًَِٓ ٤ًٔش ػِٔخ إٔ ٌٛٙ ٜخ، ًٔخ ٣ٌ٘ق ٣ٟٝٞق ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ٝر

ك٬٠ ػٖ ُظ٢ طلي ٖٓ حُٜيٍ ٝطلٖٔ ح٧ىحء، خً حُوَحٍحص ححُٔؼِٞٓخص طؼظزَ أٓخ٤ٓش ك٢ حطو
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٤ًٔش ك٢ أؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق ًُي ٣ٔخْٛ ٌٛح حُظل٤َِ ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ٓٔخٛٔش ًَ ًَِٓ 

 حُظؼَف ػ٠ِ حَُٔحًِ حُٔؼ٤٘ش رخُلخهي .ح٩ٗظخؽ ٝ

 افؾض: صبٌضب: 

ؽ طٌِلش حُظيكن ك٢ طلظ١ٞ ٌٛٙ حُوطٞس ػ٠ِ َٓكِظ٤ٖ ٝحُظ٢ طؼظزَ ٗظ٤ـش ٓ٘طو٤ش  ُزَُٝ حًٗٔٞ 

 حُوطٞس حُٔخروش ٝٛخط٤ٖ حَُٔكِظ٤ٖ ًخ٫ط٢:

ٙ حَُٔكِش ط٤ْٜٔ ِٓوٚ ُِٔوَؿخص . طِو٤ٚ حُز٤خٗخص ٝ طل٤َِ حُ٘ظخثؾ :  ٣ظْ ك٢ 1ٌٛ

حُلخهي ك٢ ؿ٤ٔغ ٓوط٢ ٠٣ْ طٌخ٤ُق حُٔ٘ظؾ حُـ٤ي ٝ طل٤َٔٛخ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ْٜٔٝطل٤ِِٜخ ٝ

طيكن حُٔٞحى"، ًٔخ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ ح٧ِٓٞد حُؼ٤ِٔخص ٝح١ٌُ ٣طِن ػ٤ِٚ حْٓ " ٜٓلٞكش طٌخ٤ُق 

ٖٓ طل٤َِ ر٤خٗخص ٌٛٙ  حُز٤خ٢ٗ ُظ٤ٟٞق طٌخ٤ُق حُٔ٘ظؾ)حُـ٤ي ٝحُلخهي( ٢ٌُ طظٌٖٔ ح٩ىحٍس

ؿؼِٜخ ٝحٟلش ٓٔخ ٣ٔخػيٛخ ح٠٣خ ك٢ طلي٣ي َٓحًِ ح٤ٌُٔش حُظ٢ ٣ظٞكَ ك٤ٜخ كخهي حُٜٔلٞكش ٝ

 ٓٔخ ٣ئػَ ر٤ج٤خ ٝٓخ٤ُخ ك٢ حُٔؼَٔ )ػ٤٘ش حُزلغ(.

يحى ٜٓلٞكش حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ طلي٣ي حُٔزخُؾ حُلو٤وش ُٔ٘ظؾ حٍُ٘ٞس ٝكَٜ ٩ٝػ 

طٌِلش حُٔ٘ظؾ حُـ٤ي ٖٓ طٌِلش حُٔ٘ظؾ حُٔؼ٤ذ، ٣ظْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ؿيحٍٝ ًٗٔٞؽ طٌِلش حُظيكن 

حُٔخ٢ُ ًُٝي ٠ُٔخٕ طلو٤ن حُظٞحُٕ حُٔخ٢ُ ىحهَ ًَ ًَِٓ ٤ًٔش ك٢ حُٜٔلٞكش ك٤غ حػظٔيص 

ش اؿٔخ٢ُ هٔخثَ حُلخهي ك٢ ًَ ًَِٓ ٤ًٔش ٟٖٔ حُٜٔلٞكش ػ٠ِ حُٔؼخىُ حُزخكؼش ك٢ حكظٔخد

 ط٤ش:ح٥

 

 

 

 

 ٜٓلٞكش طٌخ٤ُق ٓ٘ظؾ حٍُ٘ٞس ك٢ ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس ًَر٬ء. (48-٣ٝ3ٟٞق حُـيٍٝ)

 

 

 

هٔخثَ حُلخهي ك٢ ًَِٓ ٤ًٔش ىحهَ حُٜٔلٞكش = هٔخثَ حُلخهي ك٢ ًَِٓ ح٤ٌُٔش + 

 حؿٔخ٢ُ هٔخثَ حُلخهي ك٢ ًَِٓ ح٤ٌُٔش حُٔخرن

طٌخ٤ُق حُٔ٘ظـخص حُـ٤يس + طٌِلش حُظـ٤َ ك٢ حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق ك٢ ًَِٓ ح٤ٌُٔش = 

 حُٔوِٕٝ+ حؿٔخ٢ُ هٔخثَ حُلخهي.
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 (48-3يٍٝ)ؿ

 ٜٓلٞكش طٌخ٤ُق ٓ٘ظؾ حٍُ٘ٞس ك٢ ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس ًَر٬ء.

 ًَِٓ ٤ًٔش حٌُٔخٍس ح٤ُٝ٧ش 
 طٌخ٤ُق حُٔٞحى 

 ()ى٣٘خٍ

 طٌخ٤ُق حُطخهش

 )ى٣٘خٍ(

 طٌخ٤ُق حُ٘ظخّ

 )ى٣٘خٍ(

 حىحٍس حُلخهي

 )ى٣٘خٍ(

 ح٩ؿٔخ٢ُ

 )ى٣٘خٍ(

ص
٬

ه
حُٔي

 

ٖٓ حًَُِٔ 

 حُٔخرن
- - - - - 

 804,566,002 14,772,003.4 104,378,613 36,414,824.7 649,000,561 ٓيه٬ص ؿي٣يس

 804,566,002 14,772,003.4 104,378,613 36,414,824.7 649,000,561 حؿٔخ٢ُ حُظٌِلش

ص
ؿخ

َ
و

حُٔ
 767,757,595 - 102,291,040.7 29,446,004.7 636,020,549.8 حٗظخؽ ؿ٤ي 

 (12,786,061) - - - (12,786,061) طـ٤َ ٓوِٕٝ

 36,808,407 14,772,003.4 2,087,572.26 6,968,820 12,980,011.22 هٔخثَ كخهي

٢
ؿٔخُ

٩
ح

 

 767,757,595 - 102,291,040.7 29,446,004.7 636,020,549.8 طٌِلش اٗظخؽ ؿ٤ي

 طٌِلش حُظـ٤َ

 رخُٔوِٕٝ
(12,786,061) - - - (12,786,061) 

حؿٔخ٢ُ هٔخثَ 

 حُلخهي
12,980,011.22 6,968,820 2,087,572.26 14,772,003.4 36,808,407 

حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق 

 ًَِٓ ح٤ٌُٔش
636,214,500 36,414,824.70 104,378,613 14,772,003.4 791,779,941 

 

 ًَِٓ ٤ًٔش حٌُٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش 

 طٌخ٤ُق حُٔٞحى 

 )ى٣٘خٍ(

 طٌخ٤ُق حُطخهش

 )ى٣٘خٍ(

 طٌخ٤ُق حُ٘ظخّ

 )ى٣٘خٍ(

 حىحٍس حُلخهي

 )ى٣٘خٍ(

 ح٩ؿٔخ٢ُ

 )ى٣٘خٍ(

ص
٬

ه
حُٔي

 

 767,757,595 - 102,291,040.7 29,446,004.7 636,020,549.8 ٖٓ حًَُِٔ حُٔخرن

 174,201,992 31,247,895 95,532,164 47,421,932.87 - ٓيه٬ص ؿي٣يس

 941,959,587 31,247,895 197,823,205 76,867,938 636,020,549.8 ح٩ؿٔخ٢ُ

 (28,235,410) - - - (28,235,410) طـ٤َ حُٔوِٕٝ

 913,724,177 31,247,895 197,823,205 76,867,938 607,785,140 حؿٔخ٢ُ حُظٌِلش

ص
ؿخ

َ
و

حُٔ
 742,751,026.11 - 91,710,877.44 38,123,732.87 612,916,415.8 حٗظخؽ ؿ٤ي 

 - - - - - طـ٤َ ٓوِٕٝ

 76,207,195 31,247,895 3,821,286.56 9,298,200 31,839,813.81 هٔخثَ كخهي

٢
ؿٔخُ

٩
ح

 

 742,751,026.11 - 91,710,877.44 38,123,732.87 612,916,415.8 طٌِلش اٗظخؽ ؿ٤ي

 (28,235,410) - - - (28,235,410) حُظـ٤َ حُٔوِٕٝ

حؿٔخ٢ُ هٔخثَ 

 حُلخهي
44,819,825.03 16,267,020 5,908,858.82 46,019,898.4 113,015,602 

حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق 

 ًَِٓ ح٤ٌُٔش
629,500,831 54,390,753 97,619,736 46,019,898 884,002,038 
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 ًَِٓ ٤ًٔش ح٧كَحٕ 

 طٌخ٤ُق حُٔٞحى 

 )ى٣٘خٍ(

 هشطٌخ٤ُق حُطخ

 )ى٣٘خٍ(

 طٌخ٤ُق حُ٘ظخّ

 )ى٣٘خٍ(

 حىحٍس حُلخهي

 )ى٣٘خٍ(

 ح٩ؿٔخ٢ُ

 )ى٣٘خٍ(

ص
٬

ه
حُٔي

 

 742,751,026.11 - 91,710,877.44 38,123,732.87 612,916,415.8 ٖٓ حًَُِٔ حُٔخرن

 1,045,917,850 17,378,192 227,010,634 801,529,024.2 - ٓيه٬ص ؿي٣يس

 1,788,668,876.3 17,378,192 318,721,511.44 839,652,757 612,916,415.8 ح٩ؿٔخ٢ُ

 12,581,170 - - - 12,581,170 طـ٤َ حُٔوِٕٝ

 1,801,250,046.3 17,378,192 318,721,511.44 839,652,757 625,497,585.8 حؿٔخ٢ُ حُظٌِلش

ص
ؿخ

َ
و

حُٔ
 1,006,271,349 - 113,505,317 527,681,104 365,084,928 حٗظخؽ ؿ٤ي 

 - - - - - وِٕٝطـ٤َ ٓ

 769,816,357 17,378,192 113,505,317 273,847,920 365,084,928 هٔخثَ كخهي

٢
ؿٔخُ

٩
ح

 

 1,006,271,349 - 113,505,317 527,681,104 365,084,928 طٌِلش اٗظخؽ ؿ٤ي

طٌِلش حُظـ٤َ 

 رخُٔوِٕٝ
12,581,170 - - - 12,581,170 

حؿٔخ٢ُ هٔخثَ 

 حُلخهي
409,904,753 290,114,940 119,414,175.82 63,398,090.4 882,831,959 

حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق 

 ًَِٓ ح٤ٌُٔش
1,152,655,799 1,091,643,964 346,424,809.82 80,776,282.4 2,671,500,835.22 

 

 ًَِٓ ٤ًٔش حُطٞحك٤ٖ 

 طٌخ٤ُق حُٔٞحى 

 )ى٣٘خٍ(

 طٌخ٤ُق حُطخهش

 )ى٣٘خٍ(

 طٌخ٤ُق حُ٘ظخّ

 )ى٣٘خٍ(

 حىحٍس حُلخهي

 ٍ()ى٣٘خ

 ح٩ؿٔخ٢ُ

 )ى٣٘خٍ(

ص
٬

ه
حُٔي

 

 1,006,271,349 - 113,505,317 527,681,104 365,084,928 ٖٓ حًَُِٔ حُٔخرن

 228,584,332.3 2,779,936 121,360,834 104,443,562.3 - ٓيه٬ص ؿي٣يس

 1,234,855,681.3 2,779,936 234,866,151 632,124,666.3 365,084,928 ح٩ؿٔخ٢ُ

 16,731,285 - - - 16,731,285 طـ٤َ حُٔوِٕٝ

 1,251,586,966.3 2,779,936 234,866,151 632,124,666.3 381,816,213 حؿٔخ٢ُ حُظٌِلش

ص
ؿخ

َ
و

حُٔ
 1,217,359,875 - 120,632,669 112,134,842.3 984,592,364 حٗظخؽ ؿ٤ي 

 - - - - - طـ٤َ ٓوِٕٝ

 27,764,521 2,779,936 728,165 19,308,720 4,947,700 هٔخثَ كخهي

٢
ؿٔخُ

٩
ح

 

 1,217,359,875 - 120,632,669 112,134,842.3 984,592,364 طٌِلش اٗظخؽ ؿ٤ي

طٌِلش حُظـ٤َ 

 رخُٔوِٕٝ
16,731,285 - - - 16,731,285 

 910,596,480 66,178,026.4 120,142,340.82 309,423,660 414,852,453 حؿٔخ٢ُ هٔخثَ حُلخهي

حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق 

 ٤شًَِٓ حٌُٔ
1,416,176,102 421,558,502 240,775,010 66,178,026 2,144,687,640 
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 ًَِٓ ٤ًٔش حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِٜ 

 طٌخ٤ُق حُٔٞحى 

 )ى٣٘خٍ(

 طٌخ٤ُق حُطخهش

 )ى٣٘خٍ(

 طٌخ٤ُق حُ٘ظخّ

 )ى٣٘خٍ(

 حىحٍس حُلخهي

 )ى٣٘خٍ(

 ح٩ؿٔخ٢ُ

 )ى٣٘خٍ(

ص
٬

ه
حُٔي

 

ٖٓ حًَُِٔ 

 حُٔخرن
984,592,364 112,134,842.3 120,632,669 - 1,217,359,875 

 64,384,287 5,822,541.31 53,726,459 3,204,206.5 1,631,080 ٓيه٬ص ؿي٣يس

 1,281,744,162 5,822,541 174,359,128 115,339,049 986,223,444 ح٩ؿٔخ٢ُ

 15,024,836.69    15,024,836.69 طـ٤َ حُٔوِٕٝ

 1,296,768,999 5,822,541 174,359,128 115,339,049 1,001,248,281 حؿٔخ٢ُ حُظٌِلش

ص
ؿخ

َ
و

حُٔ
 1,221,606,169 - 53,189,194.41 3,204,206.5 1,165,212,768 حٗظخؽ ؿ٤ي 

 - - - - - طـ٤َ ٓوِٕٝ

 18,215,816 5,822,541.31 537,264.59 102,660 11,753,350.38 هٔخثَ كخهي

٢
ؿٔخُ

٩
ح

 

 1,221,606,169 - 53,189,194.41 3,204,206.5 1,165,212,768 طٌِلش اٗظخؽ ؿ٤ي

 15,024,836.69 - - - 15,024,836.69 طـ٤َ حُٔوِٕٝ

حؿٔخ٢ُ هٔخثَ 

 حُلخهي
426,605,803 309,526,320 120,679,605 72,000,568 928,812,296 

حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق 

 ًَِٓ ح٤ٌُٔش
1,606,843,407.69 312,730,526.5 173,868,799.41 72,000,568 2,165,443,301.69 

 (47-3()46-3()45-3()44-3()43-3اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُـيحٍٝ)

ٝحُ٘ظخّ( ٢ طَ٘ٔ )طٌخ٤ُق حُٔٞحى، حُطخهش، ( حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ حُظ48-٣3ٟٞق حُـيٍٝ)

اؿٔخ٢ُ هٔخثَ حُلخهي حُٔيه٬ص حُـي٣يس ك٢ ًَ ًَِٓ ٤ًٔش ٝ ٣ز٤ٖ، ًٔخ ك٢ َٓحًِ ح٤ٌُٔش حُٔوظِلش

٘ظـخص حُـ٤يس ٝحُٔؼ٤زش، اً طز٤ٖ ٗظخثؾ ه٤خّ حُظٌخ٤ُق رٔٞؿذ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن ٖٓ حُٔ

حُظ٢ ٣ظْ كٔخرش ( ى٣٘خٍ 2,165,443,301.69إٔ اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق ٢ٛ )( MFCA)حُٔٞحى 

  ًخ٥ط٢:

ؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق َُٔحًِ ح٤ٌُٔش = )اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ حُـ٤ي + اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق هٔخثَ ا

 ًِلش حُظـ٤َ ك٢ حُٔوِٕٝ±( حُلخهي

 ى٣٘خٍ 2,165,443,301.69=  15,024,836.6+ (1,221,606,169+928,812,296)

ًٔخ ٤ٓظْ اٟخكش طٌخ٤ُق ٓ٘ظؾ حُلَِ)ٓ٘ظؾ ػ٢َٟ( ٝح١ٌُ أٗظؾ ك٢ ًَِٓ ٤ًٔش حٌُٔخٍس 

حُؼخ٣ٞٗش ٌَُ ٖٓ طٌخ٤ُق حُٔ٘ظـخص حُـ٤يس رخػظزخٍ إٔ ٓ٘ظؾ حُلَِ ٛٞ ٓ٘ظؾ ػ٢َٟ ٣ظْ ر٤ؼٚ 

  ٝػ٤ِٚ كبٕ : ٓظلخىس ٓ٘ٚ، ًٔخ ٣ظْ اٟخكش طٌخ٤ُق ا٠ُ حُظٌخ٤ُق ح٩ؿٔخ٤ُش ُ٪ٗظخؽٝح٫

 ًِلش ح٩ٗظخؽ حُـ٤ي ح٤ٌُِش = ًِلش ح٩ٗظخؽ حُـ٤ي + ًِلش حُٔ٘ظؾ حُؼ٢َٟ 

 ى٣٘خٍ 1,372,845,284.6= )151,239,115.6+  1,221,606,169)
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 ى٣٘خٍ 928,812,296(= 48-3اؿٔخ٢ُ هٔخثَ حُلخهي ٝحُٟٔٞق ك٢ حُـيٍٝ )

 = اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ ح٢ٌُِ + ًِلش حُٔ٘ظؾ حُؼ٢َٟ)حُلَِ(اؿٔخ٢ُ حٌُِلش ح٤ٌُِش  

 ى٣٘خ2,316,682,417ٍ= 151,239,115.6+ 2,165,443,301.69

ًَر٬ء ٝكن  -( ه٬ٛش طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ حُـ٤ي ٝحُلخهي ك٢ ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس ٣ٝ8ٟٞق حٌَُ٘ )

 طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى 

 

 (8ٌَُ٘ )ح

 ًَر٬ء ٝكن ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى -ه٬ٛش طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ حُـ٤ي ٝحُلخهي ك٢ ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس 

 (48-3حُٜٔيٍ: اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ؿيٍٝ )

( ٣1,372,845,284.6ظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ أػ٬ٙ إٔ اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق ُِٔ٘ظؾ حُـ٤ي رِـض )  

ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛٝ طٌخ٤ُق حُٔٞحى، طٌخ٤ُق حُطخهش، ٝ طٌخ٤ُق ى٣٘خٍ ٝحُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ ػ٬ػش ػ٘خَٛ 

( ى٣٘خٍ ٢ٛٝ حُـِء ح٧ًزَ ٖٓ حُظٌخ٤ُق ك٢ 1,316,451,883حُ٘ظخّ ك٤غ رِـض طٌخ٤ُق حُٔٞحى )

ى٣٘خٍ،  )53,189,194.41( ى٣٘خٍ ٝطٌخ٤ُق حُ٘ظخّ )3,204,206.5ك٤ٖ رِـض طٌخ٤ُق حُطخهش )

ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ حُظؤػ٤َ حٌُز٤َ ُِلخهي ػ٠ِ ى٣٘خٍ ( 928,812,296إٔ طٌخ٤ُق حُلخهي رِـض ) ٬كع٣ ًٔخ

طظٌٕٞ طٌخ٤ُق حُلخهي ٖٓ أٍرؼٚ ػ٘خَٛ ٢ٛٝ طٌخ٤ُق كخهي حُٔٞحى، طٌخ٤ُق كخهي حً اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق، 

٤ق اىحٍس حُلخهي ٝ طلظَ طٌخ٤ُق حُٔٞحى حُـِء ح٧ًزَ ٖٓ طٌخ٤ُق حُطخهش، طٌخ٤ُق كخهي حُ٘ظخّ، ٝطٌخُ

( ى٣٘خٍ 309,526,320( ى٣٘خٍ ك٢ ك٤ٖ رِـض طٌخ٤ُق حُطخهش )426,605,803حُلخهي ك٤غ رِـض )

(، ٝػ٤ِٚ 72,000,567.1( ى٣٘خٍ ٝطٌخ٤ُق اىحٍس حُلخهي رِـض )120,679,605ٝطٌخ٤ُق حُ٘ظخّ)
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% ( ٖٓ حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حُظ٤ٜ٘غ، ًٔخ ٣ظ٠ق حٕ حُ٘ٔزش  40)كبٕ ٗٔزش حُلخهي أٝ حُؤخٍس طٌَ٘ 

ًَِٓ حٌُٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش ٝح٧كَحٕ ك٤غ رِـض هٔخثَ حُلخهي ك٢  ح٧ًزَ ٖٓ طِي حُؤخثَ طليع ك٢

%(، ٝ ك٢ ًَِٓ حٌُٔخٍس حُؼخ٣ٞٗش 4( ى٣٘خٍ ر٘ٔزش )36,808,407ًَِٓ حٌُٔخٍس ح٤ُٝ٧ش )

( 769,816,357%(،  ٝك٢ ًَِٓ ح٧كَحٕ رِـض هٔخٍس حُلخهي )9( ى٣٘خٍ ر٘ٔزش )76,207,195)

%(، ٝك٢ ًَِٓ 3( ى٣٘خٍ ر٘ٔزش )27,764,521%(، ٝك٢ ًَِٓ حُطٞحك٤ٖ )82ى٣٘خٍ ر٘ٔزش )

 %(.2( ر٘ٔزش )18,215,816حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِٜ )

ْٛ حُٜٔ٘ي٤ٖٓ ك٢ حُٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ إٔ ٖٓ أٝط٤َ٘ ٗظخثؾ ٓوخر٬ص حُزخكؼش ٓغ  

ٓظطٍٞس ش حُلخهي ٢ٛ طـي٣ي َٝٗحء ٓؼيحص ٝح٥ص ؿي٣يس  ٢ٝ طٔخْٛ ك٢ طو٤َِ ٗٔزظحُٔوظَكخص حُ

خؿ٤ش حُظ٢ ٣َٔ ك٤ٜخ ًز٤َ ك٢ طو٤َِ ٗٔزش حُلخهي ك٢ ؿ٤ٔغ حَُٔحكَ ح٩ٗظ ك٤غ حٜٗخ طٔخْٛ رٌَ٘

ٕ ٣ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ًلخءس حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش  حُٔ٘ظؾ، ًٔخ إٔ طز٢٘ ٌٛٙ حُٔوظَكخص ٖٓ ٗؤٗٚ أ

ٕ ح٩روخء ػ٠ِ ح٥ص ٝٓؼيحص ـ٤ِ٤ش ٝح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش حُِٔز٤ش، اً آغ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق حُظ٘

ٝحُظ٢ ٢ٛ ٓظوخىٓش ٝٓٔظٌِٜش ًٔخ أٜٗخ ؿ٤َ ٓظطٍٞس  كبٕ ٌٛح ٖٓ ٗؤٗٚ  حُٔؼَٔ ) ػ٤٘ش حُزلغ(

ٕ ٣ؼوي ح٧ٍٓٞ ػ٠ِ حُٔؼَٔ ٣ٝـؼِٚ رؼ٤ي ػٖ حُٔ٘خكٔش ٖٓ ٗخك٤ش ٓٞحًزظٚ ُِظطٍٞحص حُظ٢ أ

ُِٔؼَٔ حٓظويحّ ٕ طز٢٘ حُٔوظَكخص أػ٬ٙ ٤ٓلون ش ح٫ػٔخٍ حُظ٘خك٤ٔش ٝرخُ٘ظ٤ـش كبطليع ك٢ ر٤ج

طو٤َِ حُلخهي ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ٍٝ رٌَ٘ ِٓلٞظ، ٓٔخ ٣طو٤َِ حُٜيأٓؼَ ُِٔٞحٍى ٝ

ك٢ ؿ٤ٔغ حَُٔحكَ ح٩ٗظخؿ٤ش ٓٔخ ٣ٔخػي حُٔؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ حٓظيحٓش حُؼ٤ِٔخص ٝ ٣ُخىس هيٍطٚ 

 حُظ٘خك٤ٔش ك٢ حُٔٞم ٝ طؼ٣ِِ ٓزيح حُظِحٓٚ رخُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش . 

ًَر٬ء ٝكن ٗظخّ حُظٌخ٤ُق  -ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس ٝ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٝػ٘ي حُٔوخٍٗش ر٤ٖ طٌخ٤ُق حٗظخؽ    

( ى٣٘خٍ ٝر٤ٖ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ 3,179,027,735حُظو٤ِي٣ش حُٔطزن ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ حُزخُـش )

( ى٣٘خٍ 2,165,443,301.6( ٝحُزخُـش )MFCAٝكن ططز٤ن ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

 ُزخه٢ ٝح١ٌُ ٓويحٍٙ حأٓخ  ،ِلش حُٔ٘ظؾ حُـ٤يً( ى٣٘خٍ 1,372,845,258.6ٝحُظ٢ ٜٓ٘خ )

٬٣كع كيٝع ٝ وخرَ حُلخهي ح١ٌُ ٣ليع،طحُظ٢ حُؤخثَ  رٔؼخرش ٤ؼيك( ى٣٘خٍ  928,812,296) 

رخٌَُ٘ حُٔٔظيحّ حٗولخٝ ًز٤َ ك٢ ٓزِؾ حُظٌِلش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ أىحء حُٔؼَٔ 

 ٠ُ طل٤ٔ٘ٚ.ح١ٌُ ٣ئى١ ا

ًَر٬ء  -ؽ حىحٍس ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس . ط٤َٛٞ حُ٘ظخثؾ ٝح٩ر٬ؽ ػٜ٘خ ُِٔؼ٤٤ٖ٘: ٣ظْ حر2٬

٤ج٢ ر٘ظخثؾ حُظل٤َِ ُظ٣ِٝيٛخ رخُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ٫طوخً ح٩ؿَحءحص حُٔ٘خٓزش ُظل٤ٖٔ ح٩ىحء حُز
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٠ُ طو٤َِ حُلخهي ٝح١ٌُ ٣ٔخْٛ ك٢ هلٞ طٌخ٤ُق حُؤخثَ ٝ طو٤َِ ٝحُٔخ٢ُ، ٣ٜٝيف ٌٛح ح٩ر٬ؽ ا

 ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش ح٠ُخٍس. 

  طؾؼ ساثؼب:

س ٖٓ حُوطٞحص ح٧ٓخ٤ٓش ٠ُٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش ٗ٘خ١ حُٔؼَٔ، ك٤غ طظ٤ق  طؼي ٌٛٙ حُوطٞ 

طو٤َِ حُلخهي ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ  ش رظلي٣ي حُلَٙ حٌُٔٔ٘ش ُِظل٤ٖٔ ٗلخك٤ش طيكوخص حُٔٞحى ٝحُطخه

طٌؼ٤ق ؿٜٞى حُزلغ ًٔخ ٣ظْ طوي٣ْ ٓوظَكخص ُظل٤ٖٔ ٝ طط٣َٞ هط٢ كؼخُش ُظلو٤ن ٌٛٙ حُٜيف.

ء ٓؼخُـش حُلخهي ًَر٬  -حُٔٞحى ٝحُطخهش  اً ٣ٌٖٔ ُٔؼَٔ حٍُ٘ٞ ٝحُظط٣َٞ ُظؼ٣ِِ ًلخءس حٓظويحّ

حُٔؼيحص ًُٝي ٤ُٔطَس ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُؤخثَ حُٔخى٣ش ػٖ ٣َ١ن طـي٣ي ٝطزي٣َ ح٫٥ص ٝ

حُٔؼيحص حُٔظطٍٞس طوَِ ٖٓ ٗٔزش حُلخهي ر٤ٌٔش  ًز٤َس ٓٞحء ك٤غ حٕ ح٫٥ص ٝ ٝحُطخهش ُِٔٞحى

٢ُ ٣ُخىس طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؽ ٝرخُظخح٠ُ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ٝ ٓٔخ ٣ئى١ ًخٕ كخهي حُٔٞحى أٝ حُطخهش

ٖٓ ه٬ٍ طلو٤ن   ح٫هظٜخى٣شن حٛيحف حُٞكيس ٤لوٍٟخ حُِرخثٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ط

 ز٤ج٤ش ك٢ إٓ ٝحكي.حُٔخ٤ُش ٝحُ لٞحثيحُ

٤ُش ُزطخهش حُؼ٬ٓخص ٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن آٌخ٤ٗش حٓظويحّ حُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ 

َٔطزطش رظو٣ْٞ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ا٠ُ ؿخٗذ حٓظويحّ هطٞحص طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق حُحُٔظٞحُٗش ٝ

حُٔوَؿخص ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ى ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٔيه٬ص ٝطيكن حُٔٞح

طو٤٘ش ٕ حٓظؼٔخٍ اً ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ احُؼخ٤ٗش  حُزلغ وي طْ اػزخص ٗظ٣َشُِٔؼَٔ ػ٤٘ش حُزلغ، ٝرٌٜح ك

 ًَر٬ء. –طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى ٣ئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ُٔؼَٔ حٍُ٘ٞس ٓلخٓزش 
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 اٌّجؾش الأٚي

 الاعزٕزبعبد

 

٣ٔظؼَٝ ٌٛح حُٔزلغ أرَُ ح٫ٓظ٘ظخؿخص حُظ٢ طِٞٛض ُٜخ حُزخكؼش، اً طْ طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ 

ك٤ٔخ حهظٚ حُؼخ٢ٗ رخ٫ٓظ٘ظخؿخص ؿِث٤٤ٖ، أهظٚ ح٧ٍٝ رخ٫ٓظ٘ظخؿخص ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ 

 :ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢رخُـخٗذ حُؼ٢ِٔ ٢ٛٝ 

 أٚلا: اعزٕزبعبد اٌغبٔت إٌظشٞ:

حٛظٔخّ حُٔـظٔغ حُلخ٢ُ رخ٧ىحء حُٔٔظيحّ ؿؼَ حُظو٤٘خص حُظو٤ِي٣ش ؿ٤َ كؼخُش ك٢ طلو٤ن  .1

 رخُلٔزخٕأٛيحف حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ًُٝي ٫ٛظٔخٜٓخ رخُـخٗذ حُٔخ٢ُ كو٢ ىٕٝ ح٧هٌ 

 ُـٞحٗذ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش.ح

( ٖٓ حُظو٤٘خص حُلؼخُش ٝحُٜٔٔش ك٢ طو٣ْٞ ح٧ىحء BSCطو٤٘ش رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش  ) طؼي .2

ؿ٤َ حُٔخ٤ُش حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ ٓ٘خظ٤َٛخ حُٔخ٤ُش ٝ حُٔئَٗحصحُٔٔظيحّ ًُٝي ٫ػظٔخىٛخ ػ٠ِ 

 حُٔظٚ ٝحُظ٢ طٔخْٛ ك٢ اػطخء ٍٛٞس ٝحٟلش ًٝخِٓش ػٖ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش.

( رظظزغ ٝطل٤َِ طيكوخص حُٔٞحى ىحهَ MFCAطو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى) طؼ٠٘ .3

ػٖ ٣َ١ن ٓزيأ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص، ًٔخ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش، ًُٝي 

ظٜخى٣ش ك٢ حطوخً ٠ُ طلي٣ي ح٤ٌُٔخص حُِٔز٤ش ٓٔخ ٣ٔٔق ُِٞكيس ح٫هطٜيف ٌٛٙ حُظو٤٘ش ا

 ىحء حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش.٤ٞ ٌٛٙ حُٔوِلخص ٝطل٤ٖٔ أٓزش ُظولح٩ؿَحءحص حُٔ٘خحُظيحر٤َ ٝ

( ك٢ طوي٣ْ طٍٜٞ ًخَٓ ػٖ طيكن MFCAطٔخْٛ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى) .4

ٖٓ ػْ طل٤ِٜٔخ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش كظ٠ ٜٗخ٣ظٜخ ٝحُٔٞحٍى)حُٔٞحى، حُطخهش( ٖٓ ريح٣ش 

 حُٔ٘ظـخص ح٣٩ـخر٤ش أٝ حُِٔز٤ش.

( ًبكيٟ طو٤٘خص طل٤ٖٔ ح٧ىحء MFCAق طيكن حُٔٞحى)طٔظؼَٔ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُ .5

 ػٖ ٣َ١نحُٔٔظيحّ ًُٝي ُٔخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝ ك٢ طو٤٤ْ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ رٍٜٞس ٗلخكش 

حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٞكَٛخ ػٖ ٤ًٔش ٝه٤ٔش حُٔٞحٍى حُـ٤َ ٓٔظـِٚ أٝ ح٠ُخثؼش، ٝحُظ٢ طٔخْٛ 

 ك٢ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق أٝ حُلي ٜٓ٘خ.

ٖٓ ه٬ٍ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ طو٤٘ظ٤ٖ  ٝطل٤ٔ٘ٚ حّ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش٣ٌٖٔ طو٣ْٞ ح٧ىحء حُٔٔظي .6

  (.MFCA( ٝٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى )BSCرطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش )
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 صب١ٔب: اعزٕزبعبد اٌغبٔت اٌؼٍّٟ:

ِش طـ٤ِٜ حُ٘ل٢ ح٧ٓٞى ٣ـؼَ ٖٓ حُٜؼٞرش ولخٝ ػيى ٓخػخص طٞك٤َ حٌَُٜرخء ٝهإ حٗ .1

 ٣ٞخص حُٔوط٢ ُٜخ.٣ُخىس ح٩ٗظخؽ ا٠ُ حُٔٔظ

خص حُٔل٤ِش رٌَ٘ ٗزٚ كظق رخد ح٫ٓظ٤َحى ٝحُٔٔخف ُِٔ٘ظـخص حُٔٔظٍٞىس ٓ٘خكٔش حُٔ٘ظـ .2

ٟ ا٠ُ ٤ٓطَس طِي حُٔ٘ظـخص ػ٠ِ ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش، ًٔخ إٔ ٟؼق ح٠ُٞحر٢ ًخَٓ ٓٔخ أى

حَُهخر٤ش حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُٔٔظٍٞىس ٓوخٍٗش رخُو٤ٞى حُٜخٍٓش ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ 

 ا٠ُ ٟؼق حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔ٘ظـخص ح٤٘١ُٞش. حُٔل٢ِ أىٟ

طٔـ٤َ ػ٤ِٔخطٚ ُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔٞكي ك٢ ه٤خّ ًَٝر٬ء ػ٠ِ ح -٣ؼظٔي ٓؼَٔ حٍُ٘ٞس .3

حُٔخ٤ُش، ًٔخ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق حُظو٤ِي١ ك٢ ه٤خّ طٌخ٤ُق حُٔ٘ظـخص ىٕٝ حُظؼٔن 

ؼِٞٓخص حُظ٢ طٔخػي ح٩ىحٍس ك٢ ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُ٘ظخّ ٣لظوَ ا٠ُ حُٔ

 طلي٣ي حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ٝٗٔزظٜخ ٖٓ اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ.

( ك٢ حُٔؼَٔ كؼخ٤ُظٜخ ك٢ طو٣ْٞ ح٧ىحء BSCر٤ٖ ططز٤ن طو٤٘ش رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش) .4

ٖ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ رٍٜٞس ػخٓش كل٢ ػخّ حُٔٔظيحّ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ أظَٜص طلٔ

%( ًٝخٗض ٗظخثؾ حُٔ٘خظ٤َ 65) 2023ٛزلض ك٢ ػخّ %( ٝ أ60ظ٤ـش )ًخٗض حُ٘ 2021

 حُٔظٚ ًخ٥ط٢:

 حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش، حُِرخثٖ ، حُظؼِْ ٝحُ٘ٔٞ، طلٖٔ ح٧ىحء ٌَُ ٖٓ حُٔ٘خظ٤َ ) . أ

ك٤غ رِـض ٗظخثـٜخ  2023( ك٢ ػخّ غٝحُٔـظٔ شحُز٤ج

كوي ًخٗض  2021( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ه٤خٓخ رؼخّ 70%،%80%،%60،80)

 (.%40،%73%،47%،50حُ٘ظ٤ـش)

حٗولخٝ أىحء حُٔ٘ظ٣ٍٖٞ )حُٔخ٤ُش ٝحُٔوخ١َ( ٝحُظ٢ رِـض ٗظخثـٜخ ك٢ ػخّ  . د

ٝحُظ٢ ًخٗض  2021%( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ٓوخٍٗش رؼخّ %66،53) 2023

 %(.93%،60ٗظخثـٜخ)

( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ػَحه٢، ًِٝلش 1,372,845,258.6رِـض ًِلش ح٩ٗظخؽ ح٣٩ـخر٢ كٞح٢ُ ) .5

( ٝإ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص طٔخػي ح٩ىحٍس ك٢ حطوخً 928,812,296حُٔ٘ظؾ حُِٔز٢ كٞح٢ُ )

هَحٍحص ىه٤وش ٝ ٝحٟلش طٔخْٛ ك٢ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ٝطلي٣ي أٓزخد حُلخهي ) حُٔوِلخص( 

 ك٢ حُٔ٘ظـخص.

ٖٓ ح٫٥ص ٓظوخىٓش  حٌُؼ٤َٛ٘خى  ؼَٔ رخ٫٥ص ٝحُٔؼيحص، اً حط٠ق إٟٔؼق حٛظٔخّ حُٔ .6

 حُلخهي ٖٓ حُٔٞحى.َِ ٖٓ ح٤ُٜخٗش حُي٣ٍٝش ٝٓٔخ ٤ٓو ٣ٝظٞؿذ حٓظزيحُٜخ رٌٔخثٖ كي٣ؼش
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ٟؼق ح٫ٛظٔخّ رخُٔوِلخص ٝحُٔئَٗحص حُز٤ج٤ش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ حُلظَس  .7

.شحُلخ٤ُ
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 اٌضبٟٔاٌّجؾش 

 اٌزٛط١بد

رخ٫ٓظ٘خى ا٠ُ ح٫ٓظ٘ظخؿخص حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ ك٢ حُـخٗز٤٤ٖ حُ٘ظ١َ ٝحُؼ٢ِٔ ك٢ 

 ْٛ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُزخكؼش:حُٔزلغ ح٧ٍٝ ٤ٓظْ ػَٝ أ

طز٢٘ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ُظو٤٘خص ٓلخٓز٤ش ٝاىح٣ٍش كي٣ؼش طٜظْ رخ٩ىحء حُٔٔظيحّ ًُٝي ٖٓ  .1

ه٬ٍ حػظٔخىٛخ ػ٠ِ طو٤٘خص طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ ) حُز٤جش، ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُٔخ٤ُش( ٓٔخ 

ح٫ٛظٔخّ حُٔظِح٣ي ٤ٓٔخػي حُٔؼَٔ)ػ٤٘ش حُزلغ( ك٢ طؼ٣ِِ ٓٞهؼٜخ حُظ٘خك٢ٔ ك٢ ظَ 

 رخُٔٔخٍٓخص حُٔٔظيحٓش.

حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٟٖٔ طو٤٘خص رطخهش  حُٔئَٗحصٓظٌخِٓش ٖٓ  ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓـٔٞػش .2

( ُظو٣ْٞ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ، ٝح١ٌُ ٣ٔخْٛ رٌَ٘ كؼخٍ ك٢ BSCحُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش )

ًُي ا٠ُ ط٘و٤ٚ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ رٍٜٞس حًؼَ ىهش، ٣ؼٞى 

حُظ٢  حُٔئَٗحص٤ُٞٔٗٚ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ُـ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُٔؼَٔ)ػ٤٘ش حُزلغ( ٖٝٓ حُْٜٔ حهظ٤خٍ 

ٛيحف ػ٤ِٔش طو٣ْٞ ح٧ىحء ا٠ُ ؿخٗذ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش طظٞحكن ٓغ أ

 ح٧ىحء حُٔوظِلش رٌَ٘ كؼخٍ ٝ ىه٤ن. ٓئَٗحص٠ُٔخٕ ططز٤ن 

( ك٢ حُٔؼَٔ )ػ٤٘ش حُزلغ( ُٔٔخػيطٜخ MFCAحى)ططز٤ن طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞ .3

ك٢ طلي٣ي ٤ًٔش حُلخهي) حُٔوِلخص( َُِٔحكَ ح٩ٗظخؿ٤ش، ٓٔخ ٣ٔخػي ح٩ىحٍس ك٢ طلي٣ي 

 حَُٔكِش حُٔٔئُٝش ػٖ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ حُلخهي )حُٔوِلخص(.

( ٝحُظ٢ MFCAح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٞكَٛخ طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى) .4

ك٢ طول٤ٞ ٤ًٔخص حُلخهي) حُٔوِلخص( ك٢ حُٔٞحى ٝحُطخهش، ٓٔخ ٣ؼُِ ٖٓ ح٫ٓظـ٬ٍ  طٔخْٛ

 ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى حُٔظخكش ٝرخُظخ٢ُ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق.

( ٝٓلخٓزش BSCكغ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ ىٓؾ طو٤٘ظ٤ٖ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش) .5

طط٣َٞ هطش ٗخِٓش ٝ ( ُظو٣ْٞ ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ، MFCAطٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

طظ٠ٖٔ طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حٓظويحّ ٌٛٙ حُظو٤٘ظ٤ٖ رٌَ٘ ٓظِٕ ك٤غ ٓظظٌٖٔ رطخهش 

طو٣ْٞ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٝح٧ىحء ؿ٤َ حُٔخ٢ُ، ٝٓظٞكَ ( ٖٓ ه٤خّ BSCٝحُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش)

ٝك٢ ( ٍإ٣خ ٝحٟلش كٍٞ حُٔٞحٍى حُٜٔيٍٝس، MFCAطو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى)

طلو٤ن ُزلغ( ٖٓ طلي٣ي ٓـخ٫ص حُظل٤ٖٔ ٝو٤٘ظ٤ٖ ٤ٓظٌٖٔ حُٔؼَٔ )ػ٤٘ش حٌٛٙ حُظ ٟٞء

 حُظٞحُٕ ك٢ ح٧ٛيحف حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش.
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ٓٔخ ٣ٔخْٛ  حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُظ٤خٍ حٌَُٜرخث٢ ٝ طٞك٤َ حُ٘ل٢ ح٫ٓٞى رٍٜٞس ٓٔظَٔس، .6

٠ ٣ُخىطٚ، ٝطو٤َِ ٓخػخص حُظٞهق ُٔخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤َ ٝحٟق ػِك٢ حٓظَٔحٍ ح٩ٗظخؽ ٝ

ٕ ط٘ـ٤َ ُٓٞيحص حُٔؼَٔ ٣ئػَ ٖٓ اٍرخًْٜ ٝٗؼٍْٞٛ رخَُِٔ، ًٔخ أحُؼخ٤ِٖٓ ك٤غ ط٣ِي 

 ػ٠ِ حُز٤جش ٗظ٤ـش ح٫ٗزؼخػخص ٝح٠ُٟٞخء حُٔظٔزذ رٜخ.

، رخ٩ٟخكش 2003اػخىس طلؼ٤َ هخٕٗٞ كٔخ٣ش حُٔ٘ظؾ ح٢٘١ُٞ ح١ٌُ ًخٕ ٓؼ٫ٞٔ رٚ كظ٠ ػخّ  .7

رظ٘ظ٤ْ ؿٞحٗذ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ك٢  ا٠ُ ٖٓ هٞح٤ٖٗ ؿي٣يس ٝطؼي٣َ حُِٔـخس ٜٓ٘خ ٝحُوخٛش

حُزِي، ًٔخ ٣ـذ اٛيحٍ طؼ٤ِٔخص ُُِٞحٍحص ٝحُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش طلَٝ ػ٤ِْٜ َٗحء 

حكظ٤خؿخطْٜ ٖٓ حُِٔغ ٝحُٔٞحى ٖٓ حًَُ٘خص حُٔل٤ِش ٝكظَ حٓظ٤َحى أ١ ٓ٘ظؾ ٓظٞكَ 

 ٣ٜٝ٘غ ىحهَ حُزِي.

)ػ٤٘ش حُزلغ( ًٜٞٗخ  ( ك٢ حُٔؼMFCAِْأ٤ٔٛش ططز٤ن طو٤٘ش ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحى) .8

 طٜيف ا٠ُ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص حهظٜخى٣ش ٝر٤ج٤ش طيػْ حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش ك٢ حُٔؼَٔ.

طـي٣ي ٝحٓظؼٔخٍ ٌٓخثٖ ٝآ٫ص ٓظطٍٞس ٝكي٣ؼش طٌٖٔ ٖٓ ٣ُخىس ح٩ٗظخؽ ٝطوَِ ٖٓ ٤ًٔش  .9

 حُلخهي ك٢ ًَ َٓكِش اٗظخؿ٤ش ًٔخ طٔخْٛ ك٢ طوي٣ْ ٓ٘ظؾ ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش ٝرٍٜٞس ٓٔظَٔس.

ذ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش طظـٚ ٛزلض أؿِرخُظو٤٘خص ٝحُ٘ظْ حُلي٣ؼش حُظ٢ أ ٛظٔخ٬ُّ حُٔؼ٢ .10

  .ٓلخٓزش طٌخ٤ُق طيكن حُٔٞحىٓظٜخ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ٝك٢ ٓويُٜخ ٝ

حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ٜٓخٍحص حُٔلخٓز٤ٖ ك٢ ٓـخٍ ح٩كٜخف ػٖ ٓئَٗحص  .11

٣ظ٤ق  ٣ٍَ ٝحٌُ٘ٞكخص حُٔخ٤ُش، ٓٔخح٫ٓظيحٓش)حُز٤ج٤ش، ح٫ؿظٔخػ٤ش، ح٫هظٜخى٣ش( ٟٖٔ حُظوخ

ىحء ٝحٌُلخءس ك٢ ؿٞحٗذ ح٫ٓظيحٓش حُٔوظِلش، ٝح١ٌُ ٣ٔخػي ُ٪ىحٍس ٖٓ طو٤٤ْ ٓٔظٟٞ ح٧

 ح٩ىحٍس ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش ٝح٣ٍَٝ٠ُش ُظو٣ْٞ ٝطل٤ٖٔ ح٫ىحء حُٔٔظيحّ.

حكي حًزَ حُزلغ ػٖ ريحثَ ُِطخهش ك٤غ طٔؼَ طٌخ٤ُق حُطخهش )حٌَُٜرخث٤ش، حُ٘لط٤ش (  .12

حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ هطخع حُٜ٘خػ٢، ٓٔخ ىكغ حُيٍٝ حُٔظويٓش رخٓظويحّ ٜٓخىٍ حُطخهش 

حُزي٣ِش ٝحُٜي٣وش ُِز٤جش ٓؼَ)حُٔخء، ح٣َُخف( ، ٣ٝؼي ٌٛح حُظٞؿٚ ٜٓٔخ هٜٞٛخ ك٢ حُؼَحم 

ُٔخ ٣ٞحؿٚ ٖٓ ٛؼٞرش ك٢ طٞك٤َ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش رٍٜٞس ٓٔظَٔس.
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 ٚاٌّظبدس صجذ  اٌّشاعغ

 اٌّشاعغ

 اٌمشاْ اٌىش٠ُ 

 اٌّظبدس

 أٚلا اٌّظبدس اٌؼشث١خ: 

 :اٌىزت 

ثطبلخ الأداء اٌّزٛاْ وأداح رم١١ُ لأداء اٌّؤعغبد ( " 2018أرٞ ٓخ٢ٟ، ًخَٓ حكٔي،) .1

 "، ٌٓظزش ٤ٗٔخٕ ُِطزخػش ٝحُظ٣ُٞغ، كِٔط٤ٖ.اٌؾى١ِٛخ ٚغ١ش اٌؾى١ِٛخ

" ىحٍ حُؼَٔ ٝح٣٩ٔخٕ " آ١ٌبد الالزظبد الاعزضّبسٞ(2020أكٔي، كخٓي ، ارَح٤ْٛ ح٤ُٔي) .2

 َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ىحٍ حُـي٣ي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ح٧ٍىٕ

أعبع١بد الأداء  "( 2009اى٣ٍْ ،ٝحثَ محمد ٛزل٢ ، حُـخُز٢، ١خَٛ ٓلٖٔ ٍٜٓ٘ٞ،) .3

 حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ. "ٚثطبلخ اٌزم١١ُ اٌّزٛاصْ

ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘  "إداسح اٌّشبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ"(2018)ؿَحٍ، أٓخ٢ٗ.  .4

 ٝحُظ٣ُٞغ.

ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ  "إداسح رىب١ٌف اٌغٛدح اعزشار١غ١خ"(2018ػ٢ِ.)حُٔٔؼٞى١، ك٤يٍ  .5

 حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ

ٓئٓٔٚ حُ٘زَحّ "اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌّزمذِخ"(2020ٔؼ١ٍٞٔ، كخطْ ٣ًَْ ًخظْ، )حُ .6

 زؼش ح٠ُٝ٧ُِطزخػش ٝحَُ٘٘، حُط

 اٌجؾٛس ٚاٌذٚس٠بد 

الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ اٌزؼش٠ف ٚالأ٘ذاف ٚالأثؼبد "(2023أرٞ حَُٜ٘، ٓيكض محمد) .1

 392-٦ُ373ىحد ٝحُيٍحٓخص ح٩ٗٔخ٤ٗش،َٜٓ، حُؼَر٤ش حُٔـِش" ٚاٌّجبدا ٚاٌّؤششاد

رم٠ُٛ اداء اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ثبعزؼّبي ثطبلخ الأداء "(2013ارَح٤ْٛ، ٓلَ ٬١ٍ، ) .2

ٓـِش ٤ًِش رـيحى ُِؼِّٞ " دساعخ رطج١م١خ فٟ ششوخ ص٠ٓ اٌغؼٛد٠خ ٌلارظبلاد ّزٛاصْاٌ

 ، حُؼَحم.35ح٫هظٜخى٣ش حُـخٓؼش، حُؼيى

الأداء اٌّغزذاَ ٌّٕظّبد الأػّبي: دساعخ فٟ ّٔبرط اٌم١بط "(2020أ٤ْٗ، ً٘خ١، ) .3

 .02ى، حُؼي05ٓـِش حُظ٣َٞٔ ٝح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، حُٔـِي  "ٚالافظبػ
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دٚس ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ فٟ رم١١ُ أداء "(2021كٔ٘ش)، ٝأهخْٓ، رَحرق، ر٤١ٞزش .4

ٓـِش ح٫هظٜخى ٝحىحٍس  " اٌّؤعغبد الالزظبد٠خ دساعخ ؽبٌخ ِؤعغخ رشأظ وٕبي

 .143-124(, 3)5 ,ح٫ػٔخٍ

رظ١ٕف ٚل١بط اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ثبعزؼّبي رم١ٕخ ِؾبعجخ (" 2022ؿخْٓ، ر٤يحء كخَٟ) .5

رذفك اٌّٛاد ٚدٚسح فٟ الاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ، دساعخ رطج١م١خ فٟ  رىب١ٌف

.307-291(، 1)1ح٫هظٜخى ٝ اىحٍس ح٩ػٔخٍ  شٓـِ“ ِظٕغ اطبساد ثبثً

حُٔـِش حُؼَر٤ش ُِو٤خّ  "ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚأ٘ذافٙب"(2021ىٓٞه٢، ٍح٤ٗخ) .6

 ٝحُظو٣ْٞ، حُؼيى حَُحرغ ؿخٓؼش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ.

اعزخذاَ ( "2019حَُر٤ؼ٢، محمد ٤َٔٓ، ٝحُلٔخ٢ٗ، ٝػي ٛخى١، ح٧ػخؿ٤ز٢، ػو٤َ ىه٤َ)  .7

" رلغ رم١ٕخ ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ ٌزم٠ُٛ الأداء الاعزشار١غٟ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ

ٍٞ٘٘ٓ 

أصش رطج١ك رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد "( 2022ح٣ُِزخ١ٍ، َٛٞٗ كخؿ٢ كٖٔ) .8

شش١ذ اٌمشاساد الإداس٠خ دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ِؼًّ ثشاص٠ش٠ٓ ػٍٝ رخف١ض اٌزىب١ٌف ٚر

٤ًِش حُظو٤٘ش ح٫ىح٣ٍش، هْٔ حُظو٤٘خص حُٔلخٓز٤ش، ؿخٓؼش ىٛٞى حُظو٤٘ش،  "ٌٍىٛٔىش٠ذ اٌغب٘ض

.ًَىٓظخٕ، حُؼَحم

رم٠ُٛ الأداء الالزظبدٞ ٚأؼىبعٗ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ "(2022)ِٓٔخٕ، ٓـ٠ .9

.266-250 (،3)٩3ػٔخٍ،ٓـِش ح٣َُخىس ُِٔخٍ ٝح "اٌّغزذاِخ

ِؤششاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ رؼض٠ض "(2021ٗز٤طش، ػ٢ِ ٝ ٣ِِٛش، ٍحرق) .10

ٓـِش حَُإ٣خ ُِيٍحٓخص حُٔؼَك٤ش ٝحُل٣َ٠ش، ؿخٓؼش  "اٌجؼذ اٌج١ئٟ ٌٍّششٚع اٌّغزّؼٟ

 ٓط٤ق.

ِذٜ إِىب١ٔخ ل١بط الأداء اٌّغزذاَ ٌٍششوبد اٌظٕبػ١خ "(2018ػزي، حكظوخٍ ؿزخٍ) .11

ؼ٠٘ ، ٓـِش حُٔ"عطخ ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ دساعخ رطج١م١خ فٟ ِؼًّ اعّٕذ اٌىٛفخثٛا

 251(،2)9،ُِؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش ٝح٫هظٜخى٣ش

دساعخ اخزجبس٠خ ٌّذٜ ادسان اٌّغزخذ١ِٓ ٌّٕفؼخ (" 2019ػزيحُؼخٍ، ٢ٓٞٓٝ، ٓلٔٞى) .12

ٟ ِٓ ِؼٍِٛبد ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٚ دٚس٘ب فٟ دػُ اٌفٍغفخ الإٔزبط اٌخبٌ

 " ٓـِش حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش، حُؼيى ح٧ٍٝاٌفبلذ ٚ رؾغ١ٓ الأدائ١١ٓ اٌّبٌٟ ٚاٌج١ئٟ

اٌزىبًِ ث١ٓ رم١ٕزٟ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد "(2022حُؼـ٢ِ٤، ١ٚ ػِح١ٝ محمد، ) .13

ٚرم١ٕخ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٌزؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، دساعخ ؽبٌخ فٟ إٌّشأح 
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ٓـِش ط٣ٌَض ُ٪ىحٍس ٝحُؼِّٞ  "٠خ ٚاٌّغزٍضِبد اٌطج١خ/ عبِشاءاٌؼبِخ ٌظٕبػخ الأدٚ

.86-62(، 57)18ح٫هظٜخى٣ش، حُؼيى 

اعزخذاَ ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ فٟ رم١١ُ الأداء "(2022ك٣َي، رخ١، ٝه١َٔ، ٣ُ٘ش) .14

 .104-78(،1)25، ٓـِش ٓؼٜي حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش، "اٌّغزذاَ ٌششوخ فب٠ضس

" ٓـِش رم٠ُٛ الأداء اٌّغزذاَ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ("2022حٌُ٘خ٢ٗ، ٤ٟخء ٓلٖٔ كخٍّ) .15

.82-67(،1)3ح٣َُخىس ُِٔخٍ ٝح٧ػٔخٍ،

ّٔٛرط ِمزش ٌٍشثظ ث١ٓ ثطبلخ "(2017رق ٝرٞىٍىس، ٣َْٓ حُٔؼ٤ي،)ًٞح٢ٗ، َٓحى ٍح .16

الأداء اٌّزٛاصْ اٌّغزذاَ ٚاٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ ٌزم١١ُ الأداء اٌشبًِ ٌٍّؤعغخ: دساعخ 

 اٌظؾٟ ثب١ٍ١ٌّخ ٚاٌّؤعغخ اٌغذ٠ذح ٌٍخضف اٌظؾٟ ثبٌغضٚادؽبٌخ ِؤعغخ اٌخضف 

 حُٔـِش ح٧ٍى٤ٗش."

دٚس "( 2020حُٔلَٝم، ػزي حُٔ٘ؼْ ٓخُْ محمد، ٝ أرٞ ه٣َٚ، ٤ِٓٞى ٠ٍٓخٕ ه٤ِلش، ) .17

ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ: دساعخ رطج١م١خ فٟ فشٚع ِظبسف 

 1، حُؼيى3ُيحٍٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٓؾٓـِش ح "اٌغّٙٛس٠خ ثبٌّٕطمخ اٌغشث١خ

اٌزىبًِ ث١ٓ رم١ٕبد "(2019كِٔس،)حُٔٔؼٞى١، ك٤يٍ ػ٢ِ، حُو٤َٜ، ػ٢ِ ػزخّ  .18

حُٔـِش حُؼَحه٤ش " اٌّؾبعجخ اٌشش١مخ ٚثطبلخ الأداء الاعزشار١غٟ اٌّزٛاصْ اٌّغزذاِخ

 50،حُؼيى12ُِؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش حُٔـِي

رم٠ُٛ الأداء "(2019ٗخًَ ك٤ٖٔ، ) ٘ؼ٢ٔ٤، ٗخى٣شحُٜٔ٘يح٢ٗ، رَٟ٘ ٗـْ ػزي الله ، حُ .19

ثبٌزطج١ك ػٍٝ  –اٌّغزذاَ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ ثبعزؼّبي ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ 

 ٓئطَٔ حُؼ٢ِٔ حَُحرغ، ؿخٓؼش ٍُٗٞٝ، ح٣َحٕ." ِظشف الاعزضّبس اٌؼشالٟ

جابر) .20 مجبىر التحذيات التي تواجه استخذام نمورج تقييم الأداء ("1002النمري،

ي الذول المتقذمة والناميةالمتوازن ف ح٣َُٜٔشحُٔـِش" كليهحُظـخ٣ٍشللدراساث ،

،242.ص،1العدد12جامعتالمنصىرة،مجلد،حُظـخٍس

 :اٌشعبئً ٚالأطبس٠ؼ اٌغبِؼ١خ 

رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚرؾغ١ٓ الأداء "( 2022ح٣ٖٔ، ٓ٘خ٣ؼ٤ش ٝ ٓل٤خٕ، رٖ ه٣َ٘ق) .1

دساعخ ؽبٌخ ِطبؽٓ ػّش ثٓ  -سد اٌجشش٠خاٌّغزذاَ فٟ اٌّؤعغخ ِٓ خلاي ر١ّٕخ اٌّٛا

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، هْٔ حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش "ػّش

 1945ٓخ١  8ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش 
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اعزخذاَ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد فٟ دػُ ٔظُ (" 2016رٌَ، أكٔي ػزي حُٔظخٍ،)  .2

َ ك٢ حُٔلخٓزش ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش حُظـخٍس، ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤"ِؼٍِٛبد اداسح اٌزىٍفخ

 ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞ، ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش

دٚس اٌزوبء الالزظبدٞ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌّغزذاَ ثّٕظّبد "( 2020رٖ ى٤ٗي٣٘ش، ٓؼ٤ي) .3

، ح١َٝكش ىًظٍٞحٙ، هْٔ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼِّٞ "الأػّبي

 ش ٣ُخٕ ػخٍٗٞ حُـِلش، حُـِحثَ.حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼ

اعزؼّبي ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٌض٠بدح ("2021حُزٜخى٢ُ، ٜٓطل٠ ٓـ٤ي ك٤ٔي،) .4

" ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش فبػ١ٍخ اٌزظ١ٕغ اٌٙغ١ٓ ٚأؼىبعٗ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

 ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى، ؿخٓؼش ٝح٢ٓ.

لإطبس اٌشلبثٟ لإداسح ِخبطش اٌّششٚع رفؼ١ً ا"( 2021، )ػ٢ِ  ر٤ؾ ، ط٤ٔ٤َ ؿٞحى ًخظْ .5

، " ػٓ طش٠ك اٌزىبًِ ث١ٓ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ٚثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ

 أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ، ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى ، ؿخٓؼٚ ًَر٬ء

ٝرطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش  Kano(" طٌخَٓ أًٗٔٞؽ 2023حُظ٢ٔ٤ٔ، كئحى محمد ػزي) .6

ل٤ٖٔ ح٧ىحء ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُٔٔظيحّ"، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، هْٔ حُٔٔظيحٓش ٝىٍٝس ك٢ ط

 حُٔلخٓزش، ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى، ؿخٓؼش ٝح٢ٓ، حُؼَحم

أّٛرط ِمزشػ ٌزذل١ك أثؼبد الاعزذاِخ ٚدٚسح "( 2020حُلـخ٢ٓ، ٛخر٣َٖ ٣ًَْ ر٬ْٓ) .7

٣َش، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش حُٔٔظٜ٘ "فٟ رم٠ُٛ أداء اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ اٌؼشاق

 حُؼَحم.

رم٠ُٛ ٚ رؾغ١ٓ أداء إداسح اٌظ١بٔخ الإٔزبع١خ "( 2023ك٣َـش ، ٍػي ػزي حُِْٔٔ ، ) .8

 اٌشبٍِخ فٟ ظً اٌزىبًِ ث١ٓ رم١ٕزٟ ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ ٚإػبدح 

٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى،  ؿخٓؼٚ  ،أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ  ،"ٕ٘ذعخ اٌؼ١ٍّبد اٌخضشاء .9

 ًَر٬ء.

اعزؼّبي رم١ٕبد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ فٟ ( " 2018ٍ حرَح٤ْٛ) حُوٍِؿ٢، حرَح٤ْٛ أٗٞ .10

دساعخ رطج١م١خ فٟ ِؼًّ  –" رٕف١ز اعزشار١غ١خ الإٔزبط الأٔظف ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

 ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى، ؿخٓؼش حُوخى٤ٓش، حُؼَحم.اعّٕذ اٌىٛفخ

ح اٌشبٍِخ ٚرأص١ش٘ب فٟ رم٠ُٛ الأداء رىب١ٌف اٌغٛد"(2011حُِح٢ِٓ، ػ٠ِ ػزي حُل٤ٖٔ ) .11

ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُٔلخٓزش، ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى، ؿخٓؼش رـيحى،  "الاعزشار١غٟ

 حُؼَحم
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دٚس ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٚاعزشار١غ١خ الإٔزبط ("2023ّ ٓؼٞى)ػزخ ٓخُْ، .12

ظٜخى، ؿخٓؼش " ٍٓخُش حُٔخؿٔظ٤َ، ٤ًِش ح٩ىحٍس ح٫هالأٔظف فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ

 رـيحى.

دٚس ِشالجخ اٌزغ١١ش فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّؤعغخ الالزظبد٠خ "(2018) حُؼِـش، ٝٓظَس .13

ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: دساعخ ؽبٌخ ِؤعغخ الاعّٕذ ثؼ١ٓ 

 ، ؿخٓؼش ٓط٤ق، حُـِحثَ.أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ، "ٌىج١شح

ذفك اٌّٛاد فٟ ظً اثزىبس رطج١ك ِؾبعجخ رىب١ٌف ر(" 2021ح٧ٓي١، ٓلَ ٣خّ ػـ٢ٔ) .14

ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى، " ٍٓخُش حُٔخؿٔظ٤َ، ٤ًِش إٌّزظ الأخضش ٌزؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ

 ؿخٓؼش حٌُٞكش

اٌم١بط اٌّزٛاصْ فٟ ظً رطج١ك ِذخً إداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ  "(2013) أ ٓــؼي حُي٣ٖ، .15

، أًخى٤ٔ٣ش خؿٔظ٤ٍَٓخُش ٓ ،"ٌفبػ١ٍخ رؾم١ك سلبثخ رىب١ٌف اٌغٛدح فٟ اٌم١بط اٌّزٛاصْ

 حُٔخىحص ُِؼِّٞ حُظطز٤و٤ش .

ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ ٚأصش٘ب ػٍٝ أداء  "(2016ٟٔخٕ، أكٔي ٝكٔيحٕ، ٓل٤خٕ،) .16

، ٤ًِش ظ٤َ، ٍٓخُش ٓخؿٔ"رجغخ –اٌّؤعغخ الالزظبد٠خ/ دساعخ ؽبٌخ: ششوخ الإعّٕذ 

 حُؼِّٞ ح٫هظٜخى ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُؼَر٢ حُظز٢ٔ، طزٔش.

اعزؼّبي ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ فٟ رم٠ُٛ "(2019خؿ٤ز٢، ٓظخٍ ؿزخٍ ٓز٤٤يٍ،)ح٧ػ .17

ثؾش رطج١مٟ فٟ ِؾطزٟ إٔزبط اٌغّبٚح  أداء ِؾطبد إٔزبط اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ

، ٜٗخىس ٓلخٓذ حٌُِق ٝح٩ىح٣ٍش، ٓـِْ حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِيٍحٓخص حُٔلخٓز٤ش "ٚإٌغف

 ٝحُٔخ٤ُش ، ؿخٓؼش رـيحى، حُؼَحم.

دٚس ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد فٟ دػُ ا١ٌّضح (" 2019زخّ، ؿِٝحٕ ه٤٠َ)ػ .18

 ٍٓخُش حُٔخؿٔظ٤َ، ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى، ؿخٓؼش ط٣ٌَض. اٌزٕبفغ١خ"

ّٔٛرط ِمزشػ ٌزىبًِ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك (" 2020حُـ١ِ، محمد ػزي ح٤ٓ٧َ ك٢ٗٞٔ) .19

" ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى، اٌّٛاد ٚاٌزظ١ُّ الأخضش ٌزؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ

 ؿخٓؼش ٝح٢ٓ.

 TDABCرىبًِ ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ ٚرم١ٕخ ")2018كخُق، ك٤يٍ ٠ٓٞٓ، ) .20

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى، ؿخٓؼش "ٚأؼىبعٗ ػٍٝ رخف١ض اٌزىب١ٌف

 رـيحى، حُؼَحم.
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داء اٌّزٛاصْ فٟ أّٛرط ِمزشػ لاعزخذاَ ثطبلخ الأ"( 2018كئحى، ٤ٟخء رٜخء حُي٣ٖ ) .21

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، هْٔ "رم٠ُٛ الأداء اٌّغزذاَ ٌٍششوبد اٌّغبّ٘خ ٚ دساعخ ؽبٌخ

 حُٔلخٓزش، ٤ًِش حُظـخٍس "ر٤ٖ٘"، ؿخٓؼش ح٧َُٛ، َٜٓ.

رم١١ُ أداء الاعزشار١غٟ ٌٛصاسح اٌضمبفخ: دساعخ ؽبٌخ فٟ "( 2015ًخظْ، ٛ٘ي ؿ٤َٔ) .22

 ى.، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش رـيح"د٠ٛاْ اٌٛصاسح

غ١ش اٌّب١ٌخ ٌزم١١ُ أداء اٌّؤعغخ  اٌّؤششاداعزخذاَ "( 2002ًظِٞ، كٖٔ ٍٟٞحٕ،) .23

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش حُظـخٍس، ؿخٓؼش "اٌؼبِخ ٌٍخطٛط اٌؾذ٠ذ٠خ اٌغٛس٠خ

 ػ٤ٖ حُْ٘ٔ.

رىبًِ اٌغٛدح اٌّغزذاِخ ػٕذ اٌّظذس ِٚؾبعجخ (" 2022ح٢ٓ٬ُ، ٓ٘خٍ ػ٢ِ ٛخكذ ) .24

"، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ، ٌزؾم١ك اٌّؼ١ت اٌظفشٞ ٚرؼض٠ض ل١ّخ إٌّزظ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد

 ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى، ؿخٓؼش ًَر٬ء.

رؾغ١ٓ الأداء اٌشبًِ ثبعزخذاَ ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ اٌّغزذاَ "(2020) َٓحى، ًٞػَ .25

،كليتالعلىمالاقتصاديتوالتجاريتوعلىمأ١َٝكش ىًظٍٞحٙ "فٟ اٌّؤعغخ الالزظبد٠خ

 لتسيير،جامعتالعربيبنمهيدي،أمالبىاقي،الجزائر.ا

فٟ رم١١ُ الأداء اٌّظشفٟ  Camelsرٛظ١ف ِؼب١٠ش "(2019ٗـْ، ٣ٍخّ ٤ُغ، )  .26

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى، ؿخٓؼش "ثبعزؼّبي ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ

 رـيحى.

عغخ الالزظبد٠خ، ؽبٌخ ِؤششاد رم١١ُ فؼب١ٌخ ؽٛوّخ اٌّؤ"(٣2020ؼوٞد، َٓٝس ) .27

، ح١َٝكش ىًظٍٞحٙ، طلٜٚ ط٤٤َٔ ٓخ٢ُ ٝٓلخٓز٤ش ، "ػ١ٕخ ِٓ ِؤعغبد الزظبد٠خ

 ؿخٓؼش ػزي حُل٤ٔي رٖ رخى٣ْ، ٓٔظـخْٗ، حُـِحثَ.
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Abstract: 

The research aims to apply the Balanced Score Card (BSC) 

technique to evaluate and improve sustainable performance by applying 

the material flow cost accounting (MFCA) technique. To achieve this 

research,  the researcher relied on data obtained through field experience 

by the researcher in Al-Noura Laboratory - Karbala as a sample for the 

research research, in addition to data obtained from the laboratory records 

above. 

The researcher reached several conclusions, the most significant of 

which are: The industrial sector in the country still relies on traditional 

method in the field of performance evaluation, which focuses on the  

financial aspect only of the economic unit without relying on the 

application of contemporary accounting techniques that are concerned 

with this field, perhaps the most prominent of which is the balanced 

scorecard, which contributes to evaluating comprehensive performance, 

considering that it focuses on the financial and non- financial aspects, in 

addition to applying the  material flow cost accounting technique as an 

attempt to improve performance by providing a clear vision of wasted 

and lost resources, which will enable the economic unit (research sample) 

to identify areas that lead to an improvement in  sustainable performance 

and achieving financial and non-financial balance. 
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