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 مٕٕ٘ٓ                سة          كربلاء الممد                           هـ  ٙٗٗٔ

 

 جمهورٌة العراق

 وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً

 جامعة كربلاء 

 كلٌة الادارة والالتصاد

 لسم ادارة الاعمال

 فًادارة المشارٌع  علىالتخطٌط الاستراتٌجً  أثر

 متغٌرةالعمل البٌئة 

بحث استطلاعً تحلٌلً لآراء عٌنة من مدٌري المشارٌع فً العتبة )

 (الحسٌنٌة الممدسة

 كلٌة الادارة والالتصاد بجامعة كربلاء مجلس الى  بحث ممدم

 درجة الدبلوم العالً فً ادارة المشارٌعنٌل كجزء من متطلبات 

 

 الباحث به مدمت

 الشرٌفً عمٌل كاظم حسٌن

 

 باشراف

  المرشدي حسٌن عبٌس رٌاضم.د. 
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حٌِمِ ( نِ الرَّ ٰـ حْمَ هِ الرَّ  ) بِسْمِ اللَـّ

ءٍ سَببَاً﴾ ًْ ٌْناَهُ مِن كُلِّ شَ  ﴿ إنَِّا مَكَّنَّا لهَُ فًِ الْْرَْضِ وَآتَ

 الله العلً العظٌمصدق 

 [4ٗ] سورة الكهف: 
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 الاهداء 
 موعِ ٌمٌن، شُ رِ يّ الكَ هم والدَ لً، أولَّ  مهُ لَّ أنار دربً بحرف عَ  نْ مَ  لى كلّ إ

 ساس نجاحً.حٌاتً وأَ 

ًّ حب المعرفة، وكل أساتذتً الذٌن  إلى معلمتً الْولى، التً غرست ف

 كانوا نبراساً فً مسٌرتً التعلٌمٌة.

 والى عائلتً الكرٌمة .

إلى سماحة المتولً الشرعً للعتبة الحسٌنٌة الممدسة، الذي ألهمنا 

 بحكمته وعطائه.

إلى جمٌع العاملٌن المخلصٌن فً العتبة الحسٌنٌة الممدسة، الذٌن 

 ٌجسدون لٌم الإخلاص والخدمة.

م.د. رٌاض المرشدي، الذي لاد هذا البحث وإلى الْستاذ المدٌر، 

 السدٌدة ورؤٌته العمٌمة. بتوجٌهاته

 هذا الجهد المتواضع لكم اهدي

 

 

                    

 الباحث                           
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 الشكر والتمدٌر
أتمدم بخالص الشكر وعظٌم الامتنان لكل من ولف إلى جاانبً وأساهم فاً تحمٌاك هاذا 

 المنشودة. إلى صورته البحث اهذ فلولا توجٌهاتهم ودعمهم لما وصل العلمً، الجهد

الااذي كااان بنظرتااه الثالبااة م.د. رٌاااض المرشاادي، وأخااص بالااذكر أسااتاذي المشاارف، 

 .مسٌرة إعداد هذا البحث فًرشد ه البناءة خٌر معٌن وموملاحظ

التحضاٌرٌة لهاذه المرحلاة  فًي الذٌن تعلمت على أٌدٌهم ٌذواوجه شكري لجمٌع اسات

لاام  إذٌن ساااعدونً فااً تحكااٌم اسااتبانة البحااث ساااتذة الْفاضاال الااذالدراسااة وكااذلن الْ

 ٌدخروا جهداً فً تمدٌم التصوٌب والنصح والارشاد.

وأتوجه بالشكر والتمدٌر لرئٌس وأعضاء لجنة المنالشة والْساتذة الذي اشارفوا علاى 

 التموٌم اللغوي والعلمً لهذا البحث.

لممدساة، التاً لام تادخر كما أتوجه بوافر الشاكر والتمادٌر إلاى إدارة العتباة الحساٌنٌة ا

جهداً فاً تمادٌم كال أشاكال الادعم والمسااندة، وساعت بكال إخالاص إلاى تاذلٌل العمباات 

 وفك أعلى المستوٌات.على وتوفٌر البٌئة المناسبة لإنجاز هذه الدراسة 

لكاام جمٌعاااً أرفااع أساامى عبااارات الشااكر والامتنااان، فمااا أنااا الٌااوم إلا ثماارة غرسااكم 

 وجهدكم.

الشكر لا تفٌكم حمكم، ولكن ٌبمى عرفانً بجمٌلكم محفوراً فً إن كلمات 

للبً، داعٌاً الله أن ٌجزٌكم خٌر الجزاء، وٌجعل عطائكم هذا فً مٌزان 

 حسناتكم.

 

 الباحث                                              
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 المستخلص

 

إدارة المشارٌع فً بٌئةة الممةا المترٌةرةذ كذلةن مة  ٌهدف هذا البحث إلى دراسة أثر التخطٌط الاستراتٌجً على 

خلاا تحلٌا الملالةة بةٌ  التخطةٌط الاسةتراتٌجً يمترٌةر مسةتما كإدارة المشةارٌع يمترٌةر تةابعذ مةع ا خةذ بمةٌ  

 الاعتبار المترٌرات الكسٌطة مثا البٌئة التنظٌمٌةذ التطكرات التينكلكجٌةذ كالمكاما الالتصادٌة.

  التحةدٌات التةً تكاجههةا الماسسةات فةً ظةا بٌئةة مترٌةرة تتةوثر بةالتطكرات التينكلكجٌةة تنبع مشيلة البحةث مة

كالالتصادٌةذ مما ٌفرض الحاجة إلى استراتٌجٌات تخطٌط فمالة لضما  نجةا  المشةارٌع. كعلٌةيذ ٌسةمى البحةث 

فٌذ المشارٌع م  خةلاا إلى تحلٌا الملالة بٌ  التخطٌط الاستراتٌجً كأداء المشارٌعذ كاستيشاف يٌفٌة تحسٌ  تن

 استراتٌجٌات تخطٌط محيمة.

تيم  أهمٌة البحث فةً تسةلٌط الضةكء علةى دكر التخطةٌط الاسةتراتٌجً فةً تحسةٌ  أداء المشةارٌعذ ممةا ٌسةاعد 

الماسسات على التيٌف مع الترٌرات المسةتمرة كتحمٌةك أهةدافها بيفةاءة كفمالٌةة أيبةر. كلتحمٌةك ذلةنذ تة  تطبٌةك 

داخةا ماسسةة المتبةة الحسةٌنٌة الممدسةةذ حٌةث تة  جمةع البٌانةات المتنكعةة ة مة  المشةارٌع الدراسة على مجمكع

 .SPSSباستخدا  الاستبٌانات كتحلٌلها إحصائٌاً عبر برنامج 

اعتمد البحث على المنهج الكصفً التحلٌلًذ حٌث ت  تحلٌا البٌانات باستخدا  تمنٌات الارتباط كالانحدارذ بهةدف 

الاسةتراتٌجً علةى إدارة المشةارٌع. كلةد تكصةا البحةث إلةى عةدة اسةتنتاجات رئٌسةٌةذ مة   لٌاس تةوثٌر التخطةٌط

 أبرزها:

 دكر لمكاما البٌئٌةة كالتنظٌمٌةةيما أ  ل ذستراتٌجً كتحسٌ  إدارة المشارٌعبٌ  التخطٌط الاكجكد علالة إٌجابٌة 

الفمةّاا فةً تحسةٌ  ا داء كتملٌةا مسةاهمة التخطةٌط الاسةتراتٌجً ذ كٌد مدى نجا  التخطةٌط الاسةتراتٌجًفً تحد

 .فً المشارٌع المخاطر التشرٌلٌة

مةع  ا الماسسةات لضةما  اسةتدامة ا داءتمزٌز ثمافةة التخطةٌط الاسةتراتٌجً داخةذ ٌكصً البحث بذلنبناءً على 

مةة تحسٌ  عملٌةات المتابمع ضركرة  ذج التنباٌة كتحلٌا السٌنارٌكهاتتبنً أدكات حدٌثة فً التخطٌط مثا النما

 كالتمٌٌ  لضما  التنفٌذ الفماّا للاستراتٌجٌات كتحمٌك ا هداف المرجكة.

ٌساه  هذا البحث فً إثراء الممرفة حكا التخطٌط الاستراتٌجً كإدارة المشةارٌعذ كٌمةد  تكصةٌات عملٌةة ٌمية  

 تطبٌمها لتمزٌز نجا  المشارٌع فً الماسسات التً تكاجي بٌئة عما مترٌرة.

 ، بٌئة العمل المتغٌرة.المشروعات: التخطٌط الاستراتٌجً، إدارة الكلمات المفتاحٌة
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 لائمة المحتوٌات

 الصفحة الموضوع 

 1 الممدمة 

  الدراسات السابمة والمنهجٌة العلمٌة الفصل الْول :

 13-3 الدراسات السابمةالمبحث الاول : 
 18-14 المنهجٌة العلمٌة: المبحث الثانً 

  النظري الجانبالفصل الثانً : 

 25-20 المبحث الْول : التخطٌط الاستراتٌجً
 31-26 المبحث الثانً : ادارة المشارٌع 

المبحث الثالث : العلالة بٌن التخطٌط الاستراتٌجً وادارة المشارٌع فً بٌئة 
 العمل المتغٌرة

32-35 

  الفصل الثالث : الجانب التطبٌمً
 40-37 الممٌاس  فاعلٌةالمبحث الْول : التحمك من 

 53-41 تحلٌل استجابات عٌنة البحث ووصفهاالمبحث الثانً : 

 61-54 اختبار فرضٌات البحث المبحث الثالث :
  الفصل الرابع : الاستنتاجات والتوصٌات والممترحات

 63 المبحث الْول : الاستنتاجات 
 64 المبحث الثانً : التوصٌات

 66-65 المبحث الثالث : الممترحات 
  والمصادرالمراجع 

 68 المراجع 
 73-68 المصادر
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 لائمة الجداول 

رلم 
 الجدول 

 الصفحة  العنوان

 37 كالتكصٌف الترمٌز 2

 39-38 الفمرات حسب المفمكدة البٌانات م  التويد 1

 40 المٌاس  داة البنائً الثبات 3

ً  لٌيرت مدرج فئات طكا تصنٌف 4  41 الحسابً للكسط كفما
 42 الراه  الكضع تحلٌا بمُد فمرات تحلٌا 5

 43 كالرسالة الراٌة كضع بمد فمرات تحلٌا 6
 44 الاستراتٌجٌة ا هداف تحدٌد بمد فمرات تحلٌا 7

 45 التنفٌذ استراتٌجٌات كضع بمد فمرات تحلٌا 8
 46 تمٌٌ  ا داء كالمراجمة المستمرة بمد فمرات تحلٌا 9

 التخطٌط مترٌر  بماد الممٌاري كالانحراف المتكسطات ملخص 10
 الاستراتٌجً

47 

 48 المشركع نطاق تحدٌد بمُد فمرات تحلٌا 11

 49 الزمنً التخطٌط بمُد فمرات تحلٌا 12
 50 المكارد إدارة بمُد فمرات تحلٌا 13

 51 المخاطر إدارة بمُد فمرات تحلٌا 14

 52 ا داء كتمٌٌ  مرالبة بمُد فمرات تحلٌا 15
 53 المشارٌع ادارة لمترٌر الممٌاري كالانحراف المتكسطات ملخص 16

 ادارة بوبماده  الاستراتٌجً التخطٌط مترٌر بٌ  الارتباط علالات 17
 المشارٌع

55 

 58    المشارٌع كادارة الاستراتٌجً للتخطٌط التوثٌر تحلٌا 18

 61   المشارٌع إدارة فً الاستراتٌجً التخطٌط ابماد توثٌر تحلٌا 19

 

 لائمة الْشكال  

 الصفحة  العنوان رلم الشكل 

 16 الفرضً البحث مخطط 1

 29 مراحا ادارة المشركع 5
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 لائمة الملاحك   

رلم 
 الملحك 

  العنوان

 أنمكذج الاستبانة لبا التحيٌ  1

 لائمة بوسماء المحيمٌ   2

 التحيٌ أنمكذج الاستبانة بمد  3
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 الممدمة

 فةةً السةةرٌمة التحةةكلات بسةةبب بفمالٌةةة المشةةارٌع تنفٌةةذ فةةً جكهرٌةةة مشةةيلات الماسسةةات مةة  المدٌةةد تكاجةةي     

 إلةى الفمةّاا الاسةتراتٌجً التخطةٌط غٌةاب ٌةادي ا حٌةا ذ مة  يثٌةر فةً. التنظٌمٌة كالبٌئة كالالتصاد التينكلكجٌا

 تنبةع هنةاذ مة . الماسسةات أداء علةى سةلباً ٌةنميس مةا كهةك الإنجازذ كتوخٌر التيالٌفذ كزٌادة التنفٌذذ فً ضمف

 المترٌةرةذ الممةا بٌئةة فً المشارٌع كإدارة الاستراتٌجً التخطٌط بٌ  الملالة تحلٌا إلى تسمى التً البحث مشيلة

 .التحدٌات مكاجهة على لدرتها كتمزٌز المشارٌع يفاءة تحسٌ  على لاستراتٌجًا التخطٌط توثٌر مدى كاستيشاف

 المةاثرة المكامةا تحلٌةا خةلاا مة  المشةارٌعذ إدارة على الاستراتٌجً التخطٌط أثر دراسة إلى البحث هذا ٌهدف

. التشةرٌلٌة المخةاطر كتملٌةا ا داء تحسةٌ  فةً تسةاه  أ  ٌمية  فمالةة اسةتراتٌجٌات كالتةرا  المشةارٌعذ نجا  فً

 كتةةكفٌر المشةةارٌعذ إدارة تحسةةٌ  فةةً الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط لةةدكر مممةةك فهةة  تمةةدٌ  فةةً البحةةث أهمٌةةة كتيمةة 

 ا دبٌةات إثةراء فةً الإسةها  جانةب إلةى فاعلٌةةذ أيثةر اسةتراتٌجٌات تبنةً على الماسسات تساعد عملٌة تكصٌات

 .الحٌكي المكضكع هذا حكا الملمٌة

 ماسسةة داخةا المشةارٌع مة  مجمكعةة مة  البٌانةات جمةع تة  حٌةث التحلٌلةًذ الكصفً المنهج على البحث اعتمد

. كالتنفٌةةذ التخطةةٌط مجةةاا فةةً المةةاملٌ  كالمةةكظفٌ  المشةةارٌع مةةدٌري المٌنةةة كشةةملت الممدسةةةذ الحسةةٌنٌة المتبةةة

 الارتبةاط اختبةارات ىإلة بالإضةافة ذSPSS برنةامج مثةا الإحصةائً التحلٌةا أدكات استخدا  ت  البٌاناتذ كلتحلٌا

 .المشارٌع كإدارة الاستراتٌجً التخطٌط بٌ  الملالة لٌاس بهدف كالانحدارذ

 إدارة علةى إٌجةابً بشةيا ٌةاثر الاسةتراتٌجً التخطةٌط أ  أبرزهةا يةا  النتةائجذ مة  مجمكعةة إلى البحث تكصا

 كمة . البٌئٌةة الترٌةرات مةع التيٌةف على المدرة كتمزٌز المخاطر كتملٌا ا داء تحسٌ  فً ٌساه  حٌث المشارٌعذ

 نماذج كاستخدا  الماسساتذ داخا الاستراتٌجً التخطٌط ثمافة تمزٌز بضركرة البحث ٌكصً النتائجذ هذه خلاا

 بيفةاءة المشةارٌع تنفٌةذ لضةما  التنباٌةة كالنمةاذج السةٌنارٌكهات تحلٌا مثا حدٌثة تمنٌات كتطبٌك متمدمةذ تحلٌا

 .المرجكة ا هداف كتحمٌك أعلى

 الممرفٌةة كالجهةكد الدراسةات كبمةض البحةث فةً الملمٌةة المنهجٌةة الاكا تضم :  فصكا اربمة فً البحث توطر

 ادارة) كالتةةابع(  الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط)  المسةةتما للمترٌةةرٌ  النظةةري الجانةةب تنةةاكا فمةةد الثةةانً أمةةا ذ السةةابمة

ً  كتنةاكا( المشركعات  المملةً الجانةب الثالةث تنةاكا فٌمةا ذ.المترٌةرة الممةا بٌئةة فةً المترٌةرٌ  بةٌ  الملالةة اٌضةا

 ع  الممدسة الحسٌنٌة المتبة ماسسات فً المشركعات مدٌري م  عٌنة آراء استمصى كالذي البحث م  التطبٌمً

 استمراضةها تة  كالتةً النتةائج علةى للحصةكا الاحصائً( SPSS) برنامج كاستخدا  كدلٌمة شاملة استبانة طرٌك

 هةذا عبةر الٌهةا التكصةا تة  التةً الاسةتنتاجات اهة  الرابةع الفصةا خلةص فٌمةا. الفصةا هةذا ضةم  كاسع بتفصٌا

 الممدسةة المتبةة لإدارة ممدمةة الممترحات م  مجمكعة تمدٌ  ع  فضلاً  التكصٌات م  بمجمكعة كالخركج البحث

 مشةركعاتها ادارة فةً الاسةتراتٌجً التخطةٌط ادكات اسةتخدا  تمزٌةز  جةا ماسسةاتها فةً البحةث تطبٌك ت  التً

 .الماسسً التمٌز كتمزٌز كالمستمبلٌة المائمة التحدٌات مكاجهة فً ا داء تطكٌر برٌة المتمددة
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 الْول الفصل
  العلمٌة المنهجٌةو السابمة الدراسات بعض
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 الفصل الْول

 تمهٌد

ٌمد الفصا ا كا م  البحث بمثابة ا ساس النظري كالمنهجً الذي ٌستند إلٌي الدراسة بويملها. فً هةذا الفصةاذ 

سةةٌت  التريٌةةز علةةى جةةانبٌ  رئٌسةةٌٌ : ا كا هةةك اسةةتمراض الدراسةةات السةةابمة التةةً تناكلةةت مكضةةكع التخطةةٌط 

 تبمة فً البحث. الاستراتٌجً كإدارة المشركعاتذ كالثانً هك المنهجٌة الملمٌة الم

ٌهدف هذا الفصا إلى تكفٌر إطار نظري شاما لفه  الملالة بٌ  التخطٌط الاستراتٌجً كإدارة المشةركعاتذ مةع 

التريٌز على يٌفٌة توثٌر التخطٌط الاستراتٌجً فً تحسٌ  إدارة المشركعات فً بٌئة الممةا المترٌةرة. بالإضةافة 

ً تة  اتباعهةا فةً البحةثذ بمةا فةً ذلةن تحدٌةد مشةيلة البحةث كأهدافةي إلى ذلنذ سٌت  تكضٌح المنهجٌة الملمٌة التة

 كفرضٌاتيذ كيذلن ا دكات الإحصائٌة المستخدمة فً تحلٌا البٌانات.

 

 الْول المبحث

  السابمة الدراسات بعض

  توطئة

فٓ ٌذا المبحث، سيٕخ  اسيخاضام مومُ يت ميه الاتاسيسث ال يستيت الخيٓ حىسَليج مُطيُ  الخرايٕظ ا سيخضاحٕوٓ 

َإداتة المشضَ سث، سُاء  لّ الم خُِ الاضتٓ أَ الأجىبٓ. حٍاف ٌذي الاتاسسث إلّ فٍ  الإطيست الىريضْ اليذْ 

 ٔ خىا إلًٕ البحث، َاسخرلاص الاتَس الم خفسدة مه الخوستب ال ستيت. 

المخاليييت تييسلمخإض الم ييخيا ٌَييُ الخراييٕظ سييٕخ  حي ييٕ  الاتاسييسث ال ييستيت إلييّ ل ييمٕهل الأَر ٔخىييسَر الاتاسييسث 

الأجىبٕيت. ميه ليلار ٌيذا  المخاليت تسلمخإض الخيست  مخميثلاب تيرداتة المشيستٔ  ، َالثسوٓ ٔخىسَر الاتاسسثا سخضاحٕوٓ 

ت الخٓ حُصلج إلٍٕس ٌذي الاتاسسث، َكٕفٕت م سٌمخٍس فٓ فٍ  ا سخاضام، سٕخ  ح لٕظ الضُء  لّ الىخسئج الضئٕ ٕ

الالالييت تييٕه الخراييٕظ ا سييخضاحٕوٓ َإداتة المشييضَ سث. كمييس سييٕخ  ححأييا أَجييً الخشييستً َا لييخلاف تييٕه ٌييذي 

 الاتاسسث َالبحث الحسلٓ.

 .الاستراتٌجً التخطٌطب المتعلمة السابمة الدراسات بعض: أولاً 

 .العربٌة الدراسات -أ

1- 

 الباحةةةةةةةةث اسةةةةةةةة 

 . كالبلد سنةالك

 ا رد  ذ8118 المكاملةذ أحمد محمد 

 فةً الجةاممً لبةا مةا التملةٌ  بماسسةات المسةتمر للتحسةٌ  يمةدخا الاسةتراتٌجً التخطٌط الدراسة عنكا 

 .ا رد 

 ما التملٌ  ماسسات فً المستمر التحسٌ  تحمٌك فً الاستراتٌجً التخطٌط دكر استيشاف الدراسة هدف
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 .الجاممً لبا

 التخطةٌط أبمةاد ٌمةٌس ممٌةاس على كاعتمدت التحلٌلًذ الكصفً المنهج الدراسة استخدمت  الدراسة نكع

 التحةدٌاتذ كرصةد كالخارجٌةةذ الداخلٌةة البٌئةة كتحلٌةا ا هةدافذ يكضك  الاستراتٌجًذ

 .الماسسً ا داء كلٌاس

 .ا رد  فً الجاممً لبا ما التملٌ  ماسسات كمملمك مدٌرك  الدراسة عٌنة

 المسةةةتمر التحسةةٌ  فةةً يبٌةةر بشةةيا ٌسةةةه  الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط أ  الدراسةةة أظهةةرت الاستنتاجات أه 

 .فمالٌتي م  تحد التً الممكلات بمض كجكد مع التملٌمٌةذ للماسسات

 .مترٌرة عما بٌئات فً الاستراتٌجً التخطٌط توثٌر تناكا التشابي أكجي

 .المشركعات إدارة م  بدلاً  التملٌمٌة الماسسات على التريٌز الاختلاف أكجي

8- 

 الباحةةةةةةةةث اسةةةةةةةة 

 .كالبلد سنةالك

 .فلسطٌ  ذ8119 اللهذ عطا سامر

 .الحيكمٌة التمنٌة اليلٌات مكظفً كأداء الاستراتٌجً التخطٌط الدراسة عنكا 

 .الحيكمٌة التمنٌة اليلٌات فً المكظفٌ  كأداء الاستراتٌجً التخطٌط بٌ  الملالة دراسة الدراسة هدف

 اليلٌةات مةكظفً على مكزعة استبٌانات تحلٌا خلاا م  اليمً المنهج الدراسة استخدمت  الدراسة نكع

 الراٌةةة تحدٌةةد مثةةا الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط جكانةةب ٌمةةٌس ممٌةةاس علةةى كاعتمةةدت التمنٌةةةذ

 .الاستراتٌجً التكجٌي كمستكى المكاردذ تخصٌص يفاءة كا هدافذ

 .فلسطٌ  فً الحيكمٌة التمنٌة اليلٌات مكظفك  الدراسة عٌنة

 أداء كتحسةةةٌ  الاسةةةتراتٌجً التخطةةةٌط بةةةٌ  إٌجابٌةةةة علالةةةة كجةةةكد إلةةةى النتةةةائج أشةةةارت الاستنتاجات أه 

 .الإدارٌٌ  لدى التخطٌط مهارات بتمزٌز تكصٌة مع المكظفٌ ذ

 .مترٌرة عما بٌئات فً ا داء على الاستراتٌجً التخطٌط توثٌر دراسة التشابي أكجي

 .المشركعات إدارة م  بدلاً  التمنٌة اليلٌات على التريٌز الاختلاف أكجي

3- 

 الباحةةةةةةةةث اسةةةةةةةة 

 .كالبلد سنةالك

 .عما  سلطنة ذ8188 البلكشًذ سمٌد ب  أحمد

 بمحافظةة ا ساسةً التملةٌ  مةدارس مةدٌري لةدى المدرسً الاستراتٌجً التخطٌط مهارات الدراسة عنكا 

 .عما  سلطنة فً مسمط

 .المدرسً الاستراتٌجً التخطٌط لمهارات المدارس مدٌري ممارسة درجة على التمرف الدراسة هدف

 أبمةةاد علةةى ٌريةةز ممٌةةاس إلةةى كاسةةتندت التحلٌلةةًذ الكصةةفً المةةنهج الدراسةةة اسةةتخدمت  الدراسة نكع

 التملٌمٌةةذ البٌئةة تحلٌةا التربكٌةةذ ا هةداف صةٌاغة مثا المدرسًذ الاستراتٌجً التخطٌط

 .المدرسٌة المكارد كإدارة ا يادٌمًذ للتطكٌر التخطٌط

 .مسمط بمحافظة ا ساسً التملٌ  مدارس م  كمدٌرة مدٌرًا 91  الدراسة عٌنة
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 دكرات بممةد تكصةٌة مةع الاسةتراتٌجًذ التخطةٌط مهارات بتطبٌك اهتمامًا النتائج أظهرت الاستنتاجات أه 

 .المهارات هذه لتمزٌز تدرٌبٌة

 .مترٌرة تملٌمٌة بٌئات فً الاستراتٌجً التخطٌط تناكا التشابي أكجي

 .المشركعات إدارة م  بدلاً  ا ساسً التملٌ  على التريٌز: دراستن مع الاختلاف أكجي الاختلاف أكجي

4- 

 الباحةةةةةةةةث اسةةةةةةةة 

 .كالبلد سنةالك

 .السمكدٌة المربٌة المملية ذ8183 المتٌبًذ محمد خالد

 .بالبلدٌات المحاسبة لس  فً الماملٌ  أداء فاعلٌة فً الاستراتٌجً التخطٌط توثٌر الدراسة عنكا 

 .بالبلدٌات المحاسبة ألسا  فً الماملٌ  أداء فً الاستراتٌجً التخطٌط توثٌر تحلٌا الدراسة هدف

 التخطةةٌط أبمةةاد ٌمةةٌس ممٌةةاس تصةةمٌ  كتةة  التحلٌلةةًذ الكصةةفً المةةنهج الدراسةةة اسةةتخدمت  الدراسة نكع

 كلٌةاس كالإداريذ المةالً التخطٌط المماذ بٌئة تحلٌا ا كلكٌاتذ تحدٌد مثا الاستراتٌجً

 .ا داء

 .السمكدٌة البلدٌات م  عدد فً المحاسبة لس  مكظفك  الدراسة عٌنة

 مةةع الةةكظٌفًذ ا داء تحسةةٌ  فةةً ٌسةةه  الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط أ  إلةةى الدراسةةة أشةةارت الاستنتاجات أه 

 .ا مد طكٌلة استراتٌجٌة خطط بتبنً تكصٌة

 .مترٌرة عما بٌئات فً ا داء على الاستراتٌجً التخطٌط توثٌر دراسة التشابي أكجي

 .المشركعات إدارة م  بدلاً  البلدٌات فً المحاسبة ألسا  على التريٌز الاختلاف أكجي

5- 

 الباحةةةةةةةةث اسةةةةةةةة 

 كالدكلة سنةالك

 .اليكٌت ذ8117 المتٌبًذ أحمد ندى

 .الماسسً التمٌز فً كأثره الاستراتٌجً التخطٌط الدراسة عنكا 

 .التنظٌمً ا داء كتحسٌ  الماسسً التمٌز تحمٌك فً الاستراتٌجً التخطٌط توثٌر دراسة الدراسة هدف

 التخطةٌط أبمةاد ٌشةما ممٌةاس علةى كاعتمةدت التحلٌلةًذ اليمةً المةنهج الدراسة استخدمت  الدراسة نكع

 المستمباذ استشراف الماسسٌةذ المدرات تطكٌر كالرسالةذ الراٌة تحدٌد مثا الاستراتٌجً

 .الماسسً ا داء كإدارة

 .المطاعات متمددة يبٌرة شريات فً ٌمملك  مكظفاً 81  الدراسة عٌنة

 كجةةكد فةة   كيةةذلن. الماسسةةً ا داء فةةً المسةةتمر التحسةةٌ  ٌةةدع  الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط الاستنتاجات أه 

 .الماسسً التمٌز تمزٌز إلى اديت كاضحة راٌة

. الماسسةً ا داء تحسٌ  فً أساسً يماما الاستراتٌجً التخطٌط تتناكلا  الدراستٌ  يلا التشابي أكجي

 .الماسسٌة ا هداف لتحمٌك الاستراتٌجٌات بتطبٌك كتهتما 
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 دراسةة نجةد مترٌةرةذ عمةا بٌئةات فةً المشةركعات ادارة علةى البحةث هةذا فً نريز بٌنما الاختلاف أكجي

 الشةاما ا داء تحسٌ  نحك كتتجي. نسبٌاً مستمرة بٌئات فً الماسسً بالتمٌز تتملك المتٌبً

 .المشركعات إدارة كلٌس

6- 

 الباحةةةةةةةةث اسةةةةةةةة 

 كالدكلة كالسنة

 .  السمكدٌة المربٌة المملية, 8181,   المتٌبً الرحم  عبد محمد

 المطةةاع علةةى تطبٌمٌةةة دراسةةة: الماسسةةات أداء تحسةةٌ  فةةً الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط أثةةر  الدراسة عنكا 

 السمكدٌة المربٌة المملية فً الصناعً

 الماسسةةةات أداء تحسةةةٌ  فةةةً الاسةةةتراتٌجً التخطةةةٌط أثةةةر تحلٌةةةا إلةةةى الدراسةةةة تهةةةدف الدراسة هدف

 الكضةع تحلٌةا مثةا الاسةتراتٌجً للتخطةٌط الرئٌسةٌة ا بمةاد علةى التريٌةز مع الصناعٌةذ

 التنفٌذذ استراتٌجٌات كضع الاستراتٌجٌةذ ا هداف تحدٌد كالرسالةذ الراٌة كضع الراه ذ

 .  ا داء كتمٌٌ 

 الراه ذكضع الكضع تحلٌا: هً أبماد خمسة الدراسة تضمنت. تحلٌلٌة كصفٌة دراسة  الدراسة نكع

 ا داء تمٌٌ  التنفٌذذ استراتٌجٌات كضع الاستراتٌجٌةذ ا هداف تحدٌد كالرسالةذ الراٌة

 .المستمرة كالمراجمة

 .  السمكدٌة المربٌة المملية فً صناعٌة ماسسة 51 الدراسة شملت -    الدراسة عٌنة

 التخطةٌط كمةدٌري التنفٌةذٌٌ  المدٌرٌ  ذلن فً بما مشارياذً 151 م  البٌانات جمع ت  -  

 .  الاستراتٌجً

 إلةى ٌادي( المذيكرة ا بماد ذلن فً بما) الفماا الاستراتٌجً التخطٌط أ  النتائج أظهرت الاستنتاجات أه 

 الكضةع تحلٌا أ  إلى النتائج أشارت يما. ملحكظ بشيا الصناعٌة الماسسات أداء تحسٌ 

 التخطةةٌط نجةةا  فةةً الحاسةةمة المكامةةا مةة  همةةا المسةةتمر ا داء كتمٌةةٌ ( SWOT) الةةراه 

 .الاستراتٌجً

 علةى ريزتةا كلد.المشارٌع كإدارة الاستراتٌجً التخطٌط بٌ  الملالة تناكلتا الدراستٌ  يلتا التشابي أكجي

 .المخاطر كإدارة المكاردذ إدارة الزمنًذ التخطٌط مثا أبماد

 تناكلةت الدراسةة هةذه بٌنما الإنشائٌةذ المشارٌع نجا  على ريزت محمد الله عبد علً دراسة الاختلاف أكجي

 فةرص زٌةادة إلةى خلصت محمد الله عبد علً دراسة أ  يما .مترٌرة بٌئة فً المشارٌع إدارة

 بٌئةة فةً المشةارٌع إدارة تمزٌةز علةى أيةدت الدراسةة هةذه بٌنمةا الإنشائٌةذ المشارٌع نجا 

 .مترٌرة
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 .الْجنبٌة الدراسات -ب

1- 

 كسنة الباحث اس 

 .كالبلد الطبع

James H. Peterson, 2018, United States. 

 The role of strategic planning in enhancing institutional الدراسة عنكا 

performance. 

 .الماسسً ا داء تمزٌز فً الإستراتٌجً التخطٌط دكر

 .التصنٌع لطاع فً للماسسات الما  ا داء فً الاستراتٌجً التخطٌط توثٌر دراسة الدراسة هدف

 البٌانةات لجمةع اسةتبٌانات اسةتخدا  تة  حٌث التحلٌلًذ اليمً المنهج على الدراسة اعتمدت  الدراسة نكع

 .كالاستدلالً الكصفً الإحصاء باستخدا  كتحلٌلها

 الراٌةة كضةك : كهً رئٌسٌة أبماد أربمة على الممٌاس اشتما: الممتمدة كا بماد الممٌاس

 ترٌةرات مةع التيٌةف,التنفٌةذي التخطةٌط,  كالخارجٌةة الداخلٌةة البٌئةة تحلٌةا,  الاستراتٌجٌة

 . السكق

 .تصنٌع شرية 51 م  مدٌر 811  الدراسة عٌنة

 أ  كجةةد كيةةذلن. أعلةةى يفةةاءة تحمةةك كاضةةحة اسةةتراتٌجٌة خططًةةا تمتلةةن التةةً الماسسةةات الاستنتاجات أه 

 .السكق ترٌرات مع كالتيٌف المرارات اتخاذ ٌمزز الاستراتٌجً التخطٌط

 ا داء تحسةةٌ  فةةً رئٌسةةً يمامةةا الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط أهمٌةةة تبحثةةا  الدراسةةتٌ  يةةلا التشابي أكجي

 فةً الماسسةٌة ا هداف تحمٌك فً الاستراتٌجً التخطٌط توثٌر بتحدٌد كتهتما . الماسسً

 .حريٌة عما بٌئات

 ٌريةز البحةث هةذا بٌنمةا التصةنٌعذ لطةاع فةً الماسسً ا داء على تريز بٌترسك  دراسة الاختلاف أكجي

 مةةدٌري شةةملت بٌترسةةك  دراسةةة عٌنةةة. مترٌةةرة عمةةا بٌئةةة فةةً المشةةركعات إدارة علةةى

 .متنكعة المما بٌئات استهدف البحث هذا أ  حٌ  فً تصنٌعذ شريات

8- 

 كسنة الباحث اس 

 .كالبلد الطبع

Susan M. Johnson, 2020, Canada. 

 Strategic planning as a tool for institutional growth in non-profit الدراسة عنكا 

organizations. 

 .الربحٌة غٌر المنظمات فً الماسسً للنمك يوداة الاستراتٌجً التخطٌط

 .الربحٌة غٌر المنظمات كاستدامة نمك فً الاستراتٌجً التخطٌط مساهمة يٌفٌة تمٌٌ  الدراسة هدف

 البٌانات تحلٌا ت  حٌث التحلٌلًذ الكصفً المنهج على الدراسة اعتمدت: المستخد  المنهج  الدراسة نكع

 .الربحٌة غٌر المنظمات مساكلً مع كالاستبٌانات الممابلات خلاا م 

 التخطةةةٌط: كهةةةً رئٌسةةةٌة أبمةةةاد ثلاثةةةة الدراسةةةة تضةةةمنت: الممتمةةةدة كا بمةةةاد الممٌةةةاس
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 .التنظٌمٌة ا هداف تحمٌك, المملٌات استدامة, المكارد كاستخدا  الاستراتٌجً

 .تكرنتك فً ربحٌة غٌر منظمة 15  الدراسة عٌنة

. الربحٌةةةة غٌةةةر المنظمةةةات فةةةً المةةةكارد اسةةةتخدا  تحسةةةٌ  ٌةةةدع  الاسةةةتراتٌجً التخطةةةٌط الاستنتاجات أه 

 .أيبر الٌةبفمّ  أهدافها بتحمٌك تنجح استراتٌجٌة خططًا تمتمد التً كالمنظمات

 كتحمةك الماسسةات اسةتدامة تمزٌةز فةً الاسةتراتٌجً التخطٌط دكر تبحثا  الدراستٌ  يلا التشابي أكجي

 تتطلةب عمةا بٌئةات فةً الاسةتراتٌجً التخطةٌط تةوثٌر تحلٌةا كتسةتخدما . المحددة أهدافها

 .كالتنظٌ  اليفاءة

 المشةركعات ٌرطةً البحث هذا بٌنما الربحٌةذ غٌر المنظمات على تريز جكنسك  دراسة الاختلاف أكجي

 إلةى جكنسةك  دراسةة تهةدف  يمةا. المنظمةة نةكع عة  النظةر برةض مترٌةرة عما بٌئة فً

 كأداء إدارة تحسةةٌ  علةةى ٌريةةز البحةةث هةةذا بٌنمةةا الماسسةةٌةذ الاسةةتدامة كتمزٌةةز تحسةةٌ 

 .المشركعات

 

 

 

 ً  .المشارٌع بإدارة المتعلمة السابمة الدراسات بعض: ثانٌا

 .العربٌة الدراسات -أ

1- 

 كسنة الباحث اس 

 .كالبلد الطبع

 .عما  ذ8116 السمٌديذ سال  الله عبد

 .تحلٌلٌة منهجٌة: المشركعات فً التيالٌف إدارة الدراسة عنكا 

 .كالصناعٌة التجارٌة المشارٌع نجا  فً التيالٌف إدارة توثٌر تحلٌا الدراسة هدف

 التخطةٌط أبمةاد ٌشةما ممٌاس على كاعتمدت التحلٌلًذ الكصفً المنهج الدراسة استخدمت  الدراسة نكع

 .الضركرٌة غٌر التيالٌف كتملٌا الإنفاقذ فً التحي  المٌزانٌةذ تحدٌد المالًذ

 .مختلفة مجالات فً تمما عمانٌة شرية 31  الدراسة عٌنة

 الضةركرٌة غٌةر التيةالٌف تملٌةا. بيفةاءة المشةركعات تنفٌذ ٌضم  الدلٌك المالً التخطٌط الاستنتاجات أه 

 .المشارٌع نجا  فرص م  ٌرفع

 يفاءة بتمزٌز كتهتما . الةفمّ  إدارٌة أدكات عبر المشركعات أداء تحسٌ  الدراستٌ  تنالش التشابي أكجي

 .الجٌد التخطٌط طرٌك ع  المشركعات

 علةى تريةز السةمٌدي دراسة أ  نجد الترٌراتذ مع التيٌف على البحث هذا فً نريز بٌنما الاختلاف أكجي

 .التيالٌف
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 كسنة الباحث اس 

 .كالبلد الطبع

 .ا رد  ذ8117 اليرديذ علً سماد

 .الهندسٌة المشركعات أداء تحسٌ  فً الكلت إدارة دكر الدراسة عنكا 

 .الهندسٌة المشركعات يفاءة تحسٌ  فً الكلت إدارة توثٌر لٌاس الدراسة هدف

 التخطةٌط جكانةب ٌمةٌس ممٌاس على كاعتمدت الكصفًذ اليمً المنهج الدراسة استخدمت  الدراسة نكع

 .ا داء على التوخٌر توثٌر كتحلٌا الزمنٌةذ الفترات تمدٌر المها ذ جدكلة الزمنًذ

 .الخاص المطاع فً هندسٌاً مشركعًا 31  الدراسة عٌنة

 فً ٌساه  دلٌمة زمنٌة جداكا ككجكد. المشركعات توخر م  تملا فماا بشيا الكلت إدارة الاستنتاجات أه 

 .ا داء تحسٌ 

 بةالتخطٌط كتهتمةا . إدارٌةة أدكات طرٌةك عة  المشةركعات أداء تحسٌ  الدراستٌ  تنالش التشابي أكجي

 .للنجا  رئٌسً يماما

 علةى تريةز اليةردي دراسةة أ  نجةد الترٌراتذ مع التيٌف على البحث هذا فً نريز بٌنما الاختلاف أكجي

 .فمط الكلت إدارة
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 كسنة الباحث اس 

 .كالبلد الطبع

 .لطر ذ8118 ا نصاريذ الله عبد خالد

 .التمنٌة المشركعات نجا  على PMI منهجٌة تطبٌك توثٌر الدراسة عنكا 

 المشةةركعات نجةةا  علةةى( PMI) المشةةركعات إدارة ممهةةد منهجٌةةة اسةةتخدا  تةةوثٌر تحلٌةةا الدراسة هدف

 .التمنٌة

 أبمةاد علةى ٌريةز ممٌةاس تطبٌةك تة  حٌةث التحلٌلةًذ اليمةً المةنهج على الدراسة اعتمدت  الدراسة نكع

PMI البشرٌة المكارد كإدارة المخاطرذ تمٌٌ  الجكدةذ إدارة الزمنًذ الجدكا إدارة مثا. 

 .لطرٌة تمنٌة شرية 81  الدراسة عٌنة

 كاضةحة مماٌٌر كجكد ف   كيذلن. التمنٌة المشركعات نجا  فرص م  ٌزٌد PMI تطبٌك الاستنتاجات أه 

 .بفمالٌة المشارٌع أهداف تحمٌك فً ه ٌس

 التخطةةٌط أثةةر كتنالشةةا . المشةةركعات لإدارة المبتيةةرة كائبةةالطر تهتمةةا  الدراسةةتٌ  يلتةةا التشابي أكجي

 .هانجاح فً الاستراتٌجً

 تسةةةتهدف ا نصةةةاري دراسةةةة نجةةةد المترٌةةةرةذ البٌئةةةة علةةةى البحةةةث هةةةذا فةةةً نريةةةز بٌنمةةةا الاختلاف أكجي

 .تحدٌدًا التمنٌة المشركعات
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 كسنة الباحث اس 

 .كالبلد الطبع

  مصر ذ  8118 ذ  محمد الله عبد علً

 تطبٌمٌة دراسة: الإنشائٌة المشارٌع نجا  فً المشارٌع إدارة منهجٌات تطبٌك أثر  الدراسة عنكا 

 المشةةارٌع نجةةا  فةةً المشةةارٌع إدارة منهجٌةةات تطبٌةةك أثةةر تحلٌةةا إلةةى الدراسةةة تهةةدف الدراسة هدف

 التخطةٌط النطةاقذ تحدٌد مثا المشارٌع لإدارة الرئٌسٌة ا بماد على التريٌز مع الإنشائٌةذ

 .ا داء كمرالبة المخاطرذ إدارة المكاردذ إدارة الزمنًذ

 نطةاق تحدٌةد:  هةً أبمةاد خمسةة  الدراسةة تضةمنت.  تحلٌلٌةة كصفٌة دراسة: البحث منهج  الدراسة نكع

 .  ا داء كتمٌٌ  مرالبة المخاطرذ إدارة المكاردذ إدارة الزمنًذ التخطٌط المشركعذ

 

ً  51 الدراسة شملت -  الدراسة عٌنة ً  مشركعا  .  السمكدٌة المربٌة المملية فً إنشائٌا

 كالمهندسةةةٌ  المشةةةارٌع مةةةدٌري ذلةةةن فةةةً بمةةةا مشةةةارنذ 111 مةةة  البٌانةةةات جمةةةع تةة  -  

 .  كالمشرفٌ 

 ا بمةةاد ذلةةن فةةً بمةا) شةةاما بشةةيا المشةةارٌع إدارة منهجٌةات تطبٌةةك أ  الدراسةةة أظهةرت الاستنتاجات أه 

 أ  إلةى النتةائج أشةارت يمةا. الإنشةائٌة المشةارٌع نجةا  فةرص زٌةادة إلى ٌادي( المذيكرة

  ضم  المشركع أهداف تحمٌك فً الحاسمة المكاما م  هما ا داء كمرالبة المخاطر إدارة

 .المحددة كالمٌزانٌة الزمنً الجدكا

 علةى ريزتةاك .المشةارٌع كإدارة الاسةتراتٌجً التخطةٌط بةٌ  الملالة تناكلتا الدراستٌ  يلتا التشابي أكجي

 الكصةفً المةنهج اسةتخدمتاك المخةاطر كإدارة المةكاردذ إدارة ذالزمنةً التخطٌط مثا أبماد

  .التحلٌلً

 تناكلت الدراسة هذه بٌنما الإنشائٌةذ المشارٌع نجا  على ريزت محمد الله عبد علً دراسة الاختلاف أكجي

 فرص زٌادة إلى خلصت محمد الله عبد علً دراسة أ  يما. مترٌرة بٌئة فً المشارٌع إدارة

 بٌئة فً المشارٌع إدارة تمزٌز على أيدت الدراسة هذه بٌنما الإنشائٌةذ المشارٌع نجا 

 .مترٌرة
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 كسنة الباحث اس 

 .كالبلد الطبع

 .الإمارات ذ8119 البيريذ محمكد ٌاسر

 .ا كسط الشرق فً المشركعات إدارة فً الثمافٌة المكاما توثٌر الدراسة عنكا 

 .المشركعات إدارة نجا  فً كالاجتماعٌة الثمافٌة المٌ  توثٌر تحلٌا الدراسة هدف

 التةةوثٌر أبمةةاد ٌضةة  ممٌةةاس إلةةى كاسةةتندت التحلٌلةةًذ الكصةةفً المةةنهج الدراسةةة اسةةتخدمت  الدراسة نكع

 كالمكامةةةا المةةةرارذ اتخةةةاذ أسةةةالٌب الإداريذ التكاصةةةا الاجتماعٌةةةةذ المةةةٌ  مثةةةا الثمةةةافًذ

 .بالثمافة المتوثرة التنظٌمٌة

 .الخلٌجً التماك  مجلس دكا فً مشركع مدٌر 111  الدراسة عٌنة
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 بةو  الدراسةة خرجةت كيذلن. المشركعات إدارة أسالٌب فً يبٌر بشيا تاثر الثمافٌة المٌ  الاستنتاجات أه 

 .كالثمافٌة الاجتماعٌة المكاما مع التيٌف على ٌمتمد النجا 

 التيٌةف أهمٌةة كتنالشةا . المشةركعات فةً كتوثٌرها البٌئات بدٌنامٌيٌة الدراستٌ  يلا تهت  التشابي أكجي

 .النجا  تحمٌك فً

 التةوثٌر على تريز البيري دراسة أ  نجد البٌئٌةذ الترٌرات على البحث هذا فً نريز بٌنما الاختلاف أكجي

 .الثمافً
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 كسنة الباحث اس 

 .كالبلد الطبع

 .لبنا  ذ8181 الملًذ فااد رٌما

 

 .التنمكٌة المشركعات نجا  فً الإدارٌة المٌادة دكر الدراسة عنكا 

 .التنمكٌة المشركعات نجا  تمزٌز فً الإدارٌة المٌادة دكر تمٌٌ  الدراسة هدف

 مثةا المٌةادة أبمةاد ٌشةما ممٌاس على كاعتمدت الكصفًذ اليمً المنهج الدراسة استخدمت  الدراسة نكع

 .المما فرق كإدارة المراراتذ اتخاذ التحفٌزذ الاستراتٌجٌةذ الراٌة

 .لبنا  فً تنمكٌاً مشركعًا 51  الدراسة عٌنة

 المٌادة أ  الدراسة كجدت كيذلن. المشركعات أهداف تحمٌك فً همك ٌس المتمينك  المادة الاستنتاجات أه 

 .التنظٌمٌة المشيلات م  تملا الةالفمّ 

 .كمحددة كاضحة كاستراتٌجٌات أدكات عبر ا هداف بتحمٌك الدراستٌ  تهت  التشابي أكجي

 دكر علةى تريز الملً دراسة أ  نجد المترٌرةذ المما بٌئة على البحث هذا فً نريز بٌنما الاختلاف أكجي

 .الإدارٌٌ  المادة

 

 .الْجنبٌة الدراسات -ب

1- 

 كسةةنة الباحةةث اسةة 

 .كالبلد الطبع

Mark T. Adams, 2019, United Kingdom. 

 Project management practices and their impact on project الدراسة عنكا 

success. 

 .المشركع نجا  على كأثرها المشارٌع إدارة ممارسات

 .المشركعات نجا  تحمٌك فً المشركعات إدارة ممارسات الٌةفمّ  تحلٌا الدراسة هدف

 اسةةتخدا  تةة  حٌةةث التحلٌلةةًذ اليمةةً المةةنهج علةةى الدراسةةة اعتمةةدت: المسةةتخد  المةةنهج  الدراسة نكع
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 .الإحصائً الانحدار نماذج باستخدا  كتحلٌلها استبٌانات

 : كهً رئٌسٌة أبماد خمسة على الدراسة اعتمدت: الممتمدة كا بماد الممٌاس

 التيٌف, كالمتابمة الرلابة, الفماّا التكاصا, المكارد إدارة, للمشركعات المسبك التخطٌط

 .الترٌرات مع

 .المملكمات تينكلكجٌا لطاع فً مشركع مدٌر 111  الدراسة عٌنة

. المشةةةركعات نجةةةا  ممةةةدلات ٌمةةةزز ممٌارٌةةةة المشةةةركعات إدارة ممارسةةةات اعتمةةةاد الاستنتاجات أه 

 .ناجحة مشركعات نتائج لتحمٌك أساسً ااالفمّ  التكاصا

 كتنالشةا . المشةارٌع نجا  فً تاثر التً الممارسات تحلٌا على تريزا  الدراستٌ  يلتا التشابي أكجي

 .المشارٌع إدارة ممارسات فً الدٌنامٌيٌة المما بٌئات توثٌر

 المملكمةاتذ تينكلكجٌةا لطةاع فةً المشركعات إدارة ممارسات على تريز آدامز دراسة الاختلاف أكجي

 البحةةث هةةذا كٌهةةت  يمةةا. المطاعةةات مختلةةف ٌشةةما عامًةةا منظةةكرًا ٌوخةةذ البحةةث هةةذا بٌنمةةا

 بشةيا تريةز آدامز دراسة بٌنما ذ المشركعات كإدارة الاستراتٌجً التخطٌط بٌ  بالربط

 .المشركعات إدارة ممارسات على خاص

8- 

 كسنة الباحث اس 

 .كالبلد الطبع

Lisa M. Clark, 2021, Australia. 

 .Agile project management in dynamic environments الدراسة عنكا 

 .الدٌنامٌيٌة البٌئات فً الرشٌمة المشارٌع إدارة

 .الترٌر سرٌمة البٌئات فً المشركعات  نتائج فً الرشالة منهجٌات توثٌر استيشاف الدراسة هدف

 إجراء ت  حٌث التحلٌلًذ النكعً المنهج على الدراسة اعتمدت: المستخد  المنهج  الدراسة نكع

 .حالة دراسات كتحلٌا المشارٌع مدٌري مع ممابلات

 التخطٌط مركنة: كهً رئٌسٌة أبماد أربمة الدراسة شملت: الممتمدة كا بماد الممٌاس

 .المملاء رضا تحمٌك, المملاء متطلبات مع التيٌف, الجماعً كالمما الفرق إدارة,

 .كالتسكٌك المملكمات تينكلكجٌا مجالً فً شرية 81  الدراسة عٌنة

 تمتمد التً الفرق.  المشركعات  فً كالاستجابة المركنة تمزز الرشالة منهجٌات الاستنتاجات أه 

 .أعلى عملاء رضا تحمك الرشالة ممارسات

 كتهتما . المشركعات  إدارة فً كتوثٌرها دٌنامٌيٌة عما بٌئات تتناكلا  الدراستٌ  يلا التشابي أكجي

 . المشركعات  نجا  تمزز التً كا سالٌب الممارسات بتحدٌد

 بٌنما ذ المشركعات  إدارة فً( Agile) الرشالة منهجٌات على تريز يلارن دراسة الاختلاف أكجي

 الدراسة عٌنة كيذلن.  المشركعات  فً الاستراتٌجً التخطٌط بدكر ٌهت  البحث هذا

 تشما دراستن أ  حٌ  فً كالتسكٌكذ المملكمات تينكلكجٌا لطاعات تشما ا جنبٌة

 .المترٌرة المما بٌئات فً متنكعة لطاعات
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 ً  السابمة الدراسات من الإفادة أوجه: ثالثا

 كإدارة الاسةتراتٌجً التخطةٌط بٌ  الملالة طبٌمة فه  فً كالالها  للتكجٌي غنٌاً مصدرًا السابمة الدراسات تمد     

 كتطةةكٌر كبنةةاء كالمملةةًذ النظةةري الفهةة  تمزٌةةز ٌميةة  إذ منهةةاذ المستخلصةةة ا فيةةار علةةى بنةةاءً . المشةةركعات

 أ  إلةى البحةث هةذا ٌطمةح إذ. كدٌنامٌيٌةة مترٌةرة عمةا بٌئةات فً كالتمٌز النجا  تحمٌك على لادرة استراتٌجٌات

 المائمةة التحةدٌات مكاجهةة فً الماسسات كتدع  المجاا هذا فً الممرفة إلى تضٌف مٌزةكم فاعلة مساهمة ٌشيا

 .كالمستمبلٌة

 المشةركعات إدارة فةً الاسةتراتٌجً التخطةٌط تةوثٌر بحةث فةً السابمة الدراسات م  الإفادة أكجي تلخٌص كٌمي 

 : بالآتً المترٌرة المما بٌئة فً

 مريةزة راٌةة الدراسةات هةذه كلةدمت. البحةث منهجٌةة بنةاء فةً السابمة الدراسات ساهمت: البحثٌة الراٌة دع . 1

 فٌهةاذ المركنةة كتمزٌةز المشةركعات اداء تحسةٌ  فةً الاسةتراتٌجً التخطةٌط فٌهةا ٌةاثر التةً اليٌفٌة ع  كعمٌمة

 كهةذا. كمخةاطر تحةدٌات مة  فٌهةا بمةا المختلفةة الترٌٌرات مكاجهة فً استدامتها كضما  ذ نجاحها فرص كزٌادة

 فةةً التخطةٌط تةةوثٌر لفهة  إطةةارًا ككفةر. المشةةركعات كإدارة الاسةتراتٌجً التخطةةٌط بةٌ  الملالةةة تحدٌةد فةةً سةاعد

 .كنجاحها المشركعات مركنة

 التيالٌفذ مثا المختلفة الجكانب إدارة فً الاستراتٌجً التخطٌط توثٌر يٌفٌة الدراسات بٌنت: المترٌرات تحلٌا. 8

 لفهة  فرصةة أتةا  مةا المختلفة كالمترٌرات للجكانب دلٌك كتحلٌا شاما تصكر رس  فً اسه  ما. المكارد الكلتذ

 ذ المشركعات لإدارة المختلفة كالجكانب الاستراتٌجً التخطٌط بٌ  الركابط

 فةً البٌئٌةة الترٌةرات تةوثٌر لتملٌةا الاستراتٌجً التخطٌط استخدا  يٌفٌة ع  راى كفرت: الترٌرات مع التيٌف. 3

 ه تسة التةً ذ(Agile) الإدارٌةة الرشةالة منهجٌة مثا ذعدٌدة منهجٌات الدراسات هذه استمرضت إذ. المشركعات

 التحدٌات تحكٌا يٌفٌة تناكلت يما. المفاجئة الترٌرات مع كالتفاعا التماما على الماسسات لدرة كتمزٌز بناء فً

 . المرنة كالاستراتٌجٌات المسبك التخطٌط عبر فرص إلى البٌئٌة

 اليفاءة كتمزٌز المملً التطبٌك تميٌ . 4

 سةةبٌا علةةى. المشةةركعات إدارة فةةً منهةةا فةةادةالا ٌميةة  تطبٌمٌةةة كأسةةالٌب عملٌةةة أمثلةةة السةةابمة الدراسةةات كفةةرت

 كأهمٌةة ذ المشةركعات إدارة ممةاٌٌر تحسةٌ  فةً( PMI) المشةركعات إدارة ممهةد منهجٌة دكر أكضحت المثااذ

 تحمٌةك فةً الإدارٌةة المٌةادة دكر على الضكء ألمت يما. المخاطر كتملٌا اليفاءة تحمٌك فً الدلٌك المالً التخطٌط

 تفةتح كا سةالٌب ا دكات هةذه. ا هةداف تحمٌةك علةى الفةرق كتحفٌةز البشةرٌة اليفةاءات تمزٌز طرٌك ع  النجا 

 .المختلفة المما بٌئات ضم  بفمالٌة الاستراتٌجً التخطٌط لتطبٌك جدٌدة آفالاً
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 الثانً المبحث

 العلمٌة المنهجٌة

  :توطئة

ا ميه ححأيا مشيحلت البحيث َأٌمٕخيً،  فٓ ٌذا المبحث، سٕخ  الخضكٕز  لّ المىٍوٕت الالمٕت المخبايت فيٓ البحيث، تياءب

ا تأٌااف البحث َفضطٕسحً، َصُ ب إلّ الحاَد الزمسوٕت َالمحسوٕت للاتاست.   مضَتب

، تسلإطسفت SPSSوت َتضوسمج سٕخ  حُطٕح الأدَاث الإحصسئٕت الم خرامت فٓ جم  البٕسوسث َححلٕلٍس، مثا ا سخبس

إلّ شضح كٕفٕت الخٕست  ٕىت البحث َموخم  الاتاست. كمس سٕخ  حىسَر الأسسلٕب الإحصيسئٕت الم يخرامت فيٓ الخبيست 

 ( َححلٕا ا وحاات الب ٕظ.Pearsonالفضطٕسث، مثا ماسما ا تحبسط الب ٕظ )

 ٍ  فٓ طمسن دلت الىخسئج َمُثُلٕخٍس، َٔيُفض مه للار ٌذا المبحث، سٕخ  تىسء إطست مىٍوٓ َاطح للبحث، ممس ٔ

 أسسسبس لُٔبس لخحلٕا البٕسوسث َاسخرلاص ا سخىخسجسث.

 البحث مشكلة: أولاً 

 الممةةا بٌئةةة ظةةا فةةً الفمةةاا الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط تطبٌةةك فةةً يبٌةةرة تحةةدٌات الماسسةةات مةة  المدٌةةد تكاجةةي     

 إدارة علةةةى ٌةةنميس كهةةةذا. كالتينكلكجٌةةة الالتصةةةادٌة المكامةةا فةةةً السةةرٌمة بةةةالترٌرات تتسةة  كالتةةةً المترٌةةرةذ

 تتجسةد إذ.  المترٌةرة الممةا بٌئةات فةً خةاص كبشةيا ادارتهةا فةً كفماّلٌةة يفاءة الا منها ٌجما مما المشركعات

 علةى الماسسةات لةدرة كانخفةاض الاسةتراتٌجٌةذ ا هةداف تحدٌةد ضةمف الإداراتذ بةٌ  التنسةٌك للةة فً المشيلة

 .المرجكة ا هداف تحمٌك فً إخفاق إلى ٌادي ما كالالتصادٌةذ البٌئٌة الترٌرات مع التيٌف

 علةى المةدرة تحسةٌ  فةً ٌسةه  أ  الاسةتراتٌجً للتخطةٌط ٌمية  يٌةف ممرفةة فً تيم  البحث هذا مشيلة أ  نجد

 .كاستمرارٌتها المشركعات نجا  ضما  ث ّ  كم  الترٌرات هذه مع التيٌف

 : الآتٌة ا سئلة ع  الإجابة فً البحث مشيلة تتمثا

 :الرئٌس السااا

 ا هةةةداف مةةةع ٌتناسةةةب بمةةةا المشةةةركعات أكلكٌةةةات تحدٌةةةد فةةةً الاسةةةتراتٌجً التخطةةةٌط ٌسةةةاعد مةةةدى أي إلةةةى. 1

 للمنظمة؟ الاستراتٌجٌة

 المختلفة؟ الفرق بٌ  التنسٌك تحسٌ  فً الاستراتٌجً التخطٌط ٌسه  ها. 8

 كالتينكلكجٌة؟ الالتصادٌة الترٌرات مع التيٌف على المنظمة لدرة فً الاستراتٌجً التخطٌط ٌاثر يٌف. 3

 المترٌرة؟ المما بٌئة فً الاستراتٌجً التخطٌط تطبٌك فً المنظمات تكاجهها التً التحدٌات ما. 4

 ؟ المشركعات إدارة فً أفضا نتائج لتحمٌك الاستراتٌجً التخطٌط تطبٌك تحسٌ  ٌمي  يٌف. 5
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 ً  : البحث أهداف: ثانٌا

 كفةك علةى المشةركعات كادارة الاسةتراتٌجً التخطةٌط بةٌ  كالتةوثٌر الملالةة طبٌمةة ممرفةة الى البحث ٌرمً     

 :الآتً

 لتمزٌةز الملالةة تلةن اسةتثمار يٌفٌةة ممرفة  جا المشركعات كإدارة الاستراتٌجً التخطٌط بٌ  الملالة تحلٌا -1

 .المترٌرة المما بٌئة فً المشركعات ادارة عملٌة

 فةةً الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط ٌسةةه  يٌةةف تحلٌةةا: المشةةركعات إدارة فةةً الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط تةةوثٌر ممرفةةة -8

 كالبشةرٌة المادٌةة المةكارد كتكزٌةع المشةركعات أكلكٌةات تحدٌةد ذلةن فةً بمةا ذ المشةركعات إدارة عملٌة تحسٌ 

 .بيفاءة

 التخطةةٌط تةةوثٌر دراسةةة: المترٌةةرة الممةةا بٌئةةة مةةع التيٌةةف تمزٌةةز علةةى الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط لةةدرة تمٌةةٌ  -3

 الالتصةةادٌةذ الترٌةةرات) الممةةا بٌئةةة فةةً السةةرٌمة الترٌةةرات مةةع التيٌةةف مةة  الماسسةةة تميةةٌ  فةةً الاسةةتراتٌجً

 (.كغٌرها ذ الاجتماعٌة التينكلكجٌةذ

 لةةدرة مةةدى دراسةةة: المشةةركعات فةةً ا داء كتحسةةٌ  المخةةاطر تملٌةةا فةةً الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط دكر تحلٌةةا -4

 بٌئةات فةً كالمهةا  للأنشةطة التنفٌةذ كتحسةٌ  المشةركعات المرتبطةة المخةاطر تملٌةا علةى الاستراتٌجً التخطٌط

 .المترٌرة المما

 التحةةدٌات دراسةةة: الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط تطبٌةةك فةةً الماسسةةات تكاجةةي التةةً التحةةدٌات كتشةةخٌص ممرفةةة -5

 لتحسةٌ  تكصةٌات تمةدٌ  مةع بفماّلٌةذ الاستراتٌجً التخطٌط تطبٌك فً الماسسات تكاجهها أ  ٌمي  التً الرئٌسة

 .المملٌة هذه

 ممترحةةات تمةةدٌ : الممدسةةة الحسةةٌنٌة المتبةةة ماسسةةة فةةً الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط تطبٌةةك لتطةةكٌر حلةةكا التةةرا  -6

 نتةائج لتحمٌةك المترٌةرة الممةا بٌئةات ظةا فةً الممدسةة الحسةٌنٌة المتبةة فةً الاستراتٌجً التخطٌط تطبٌك لتحسٌ 

 .فٌها ا داء كفماّلٌة يفاءة كتحسٌ  المشركعات إدارة فً أفضا

 ُ  .البحث أهمٌة: ثالثا

 المشةركعات إدارة يفةاءة تحسةٌ  فةً الاسةتراتٌجً التخطةٌط دكر علةى الضكء تسلٌط فً البحث أهمٌة تبرز     

 مثةةا متنكعةةة كسةةلمٌة خدمٌةةة منتجةةات كذات حساسةةة ماسسةةات فةةً خةةاص كبشةةيا المترٌةةرةذ الممةةا بٌئةةات فةةً

 اسةتراتٌجٌات أهمٌةة البحةث ٌبةرز يمةا كغٌرهةا كالصةناعٌة  كالزراعٌةة كالخدمٌةة كالتملٌمٌة الصحٌة الماسسات

 مثةا المتزاٌةدة التحدٌات تلن ظا كفً. السكق فً كالمستجدات البٌئٌة الترٌرات مع ٌتماشى بما المشركعات تنفٌذ

 يمامةا الاسةتراتٌجً التخطٌط ٌبرز السكقذ فً المفاجئة كالترٌرات التينكلكجٌةذ التطكرات الالتصادٌةذ التملبات

 لتحمٌةك محكرٌة أداة المشركعات إدارة تمد آخر جانب كم . مشارٌمها كاستدامة الماسسة مركنة ٌضم  أساسً

 . المترٌرة المما بٌئة فً ا همٌة  تلن كتزداد للماسسة الاستراتٌجٌة ا هداف

 :على الضكء تسلٌط فً البحث هذا أهمٌة تتجلى سبك مما
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 للترٌةةرات المباشةةر تةةوثٌر ممالجةةة فةةً ٌسةةاعد المةةر  الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط أ  نجةةد إذ: الترٌةةرات مةةع التيٌةةف. 1

 .المشركعات فً كالتينكلكجٌة الالتصادٌة

 بمةا تحةدٌثها كضةما  الحالٌةة التحةدٌات مةع تتماشةى بطرٌمةة المةكارد تكزٌع طرٌك ع : بفمالٌة المكارد إدارة. 8

 .كالمستمبلٌة الآنٌة المشركعات متطلبات ٌلبً

 مةا المختلفةةذ الادارات بةٌ  التيامةا كتمزٌةز تحمٌةك فةً الاستراتٌجٌة الخطط تسه  إذ: الداخلً التنسٌك تمزٌز. 3

 .عالٌة بفماّلٌة المشركعات تنفٌذ يفاءة م  ٌزٌد

 مةع كالتمامةا ا داء لمرالبةة فماّلةة آلٌةات كجةكد على المشركعات نجا  ٌمتمد إذ: المخاطر كإدارة ا داء تمٌٌ . 4

 .مستمر كتحلٌا دلٌمة بٌانات على بناءً  المخاطر

 فةً ٌسةه  مةا ذ المشةركعات إدارة فةً كيفاءتهةا مركنتهةا لزٌةادة للمنظمةات عملةً إطةار تةكفٌر إلى البحث ٌسمى

 .الترٌر سرٌمة عما بٌئة ظا فً المستدا  النجا  تحمٌك

 ً   الفرضً المخطط: رابعا

 ٌةراد ظاهرة  ي كمبسط مٌسر تصمٌ  كضع فً تسه  التً الملالات م  مجمكعة م  ٌتيك  فيري بناء هك     

 النتائج الى للكصكا بحث أي فً الباحثك  علٌي ٌمما علمً عرف كهك دراستها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفرضً البحث مخطط( 1) الشيا       الباحث إعداد م :  المصدر

 تأثٌر 

 ارتباط
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 ً  :البحث فرضٌات: خامسا

 المشارٌع كإدارة الاستراتٌجً التخطٌط بٌ  ممنكٌة دلالة ذات ارتباط علالة تكجد -: ا كلى الرئٌسة الفرضٌة -1

 :الآتٌة الفرضٌات منها كتتفرع. المترٌرة المما بٌئة فً

 كادارة الراه  الكضع تحلٌا بمد بٌ  احصائٌة دلالة ذات إحصائٌة علالة تكجد: )الاكلى الفرعٌة الفرضٌة -أ

 (المشارٌع

 كالرسةالة الراٌةة كضةع بمةد بةٌ  احصةائٌة دلالةة ذات إحصةائٌة علالةة تكجةد: )الثانٌةة الفرعٌة الفرضٌة -ب

  .(المشارٌع كادارة

 الاستراتٌجٌة ا هداف تحدٌد بمد بٌ  احصائٌة دلالة ذات إحصائٌة علالة تكجد: )الثالثة الفرعٌة الفرضٌة -ج

  (.المشارٌع كادارة

 التنفٌةذ اسةتراتٌجٌات كضةع بمد بٌ  احصائٌة دلالة ذات إحصائٌة علالة تكجد: )الرابمة الفرعٌة الفرضٌة -د

  (.المشركعات كادارة

 كالمراجمةة ا داء تمٌةٌ  بمةد بةٌ  احصةائٌة دلالةة ذات إحصةائٌة علالة تكجد: )الخامسة الفرعٌة الفرضٌة -هـ

 (.المشارٌع كادارة المستمرة

 كتتفةرع .المشةارٌع ادارة فةً الاسةتراتٌجً للتخطةٌط احصائٌة دلالة ذك توثٌر ٌكجد -:الثانٌة الرئٌسة الفرضٌة -8

 :الآتٌة الفرضٌات منها

 .(المشارٌع ادارة فً الراه  الكضع لتحلٌا احصائٌة دلالة ذك توثٌر كجكد:  )ا كلى الفرعٌة الفرضٌة -أ

 (.المشارٌع ادارة فً كالرسالة الراٌة لكضع احصائٌة دلالة ذك توثٌر كجكد: )الثانٌة الفرعٌة الفرضٌة -ب

 ادارة فةةً الاسةةتراتٌجٌة ا هةةداف لتحدٌةةد احصةةائٌة دلالةةة ذك تةةوثٌر كجةةكد: )الثالثةةة الفرعٌةةة الفرضةةٌة - ج

 (.المشارٌع

 ادارة فةةً التنفٌةةذ اسةةتراتٌجٌات لكضةةع احصةةائٌة دلالةةة ذك تةةوثٌر كجةةكد: )الرابمةةة الفرعٌةةة الفرضةةٌة - هةةـ

 (.المشارٌع

 ادارة فةً المسةتمرة كالمراجمةة ا داء لتمٌةٌ  احصةائٌة دلالةة ذك تةوثٌر كجةكد: )الخامسة الفرعٌة الفرضٌة -ك

 (.المشارٌع
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 ً  :للبحث والمكانٌة الزمانٌة الحدود: سادسا

 المتبةة ماسسةات علةى التطبٌمةً المسةح عملٌةة فٌهةا أجُرٌةت التةً الزمنٌةة المةدة البحث ٌرطً: الزمانٌة الحدكد. 1

 كتحلٌلهةا البٌانةات جمةع عملٌةة ذلن تضم  إذ. 11/18/8184 الى 85/11/8184 م  كالممتدة الممدسة الحسٌنٌة

 .البحث ملحك فً المرفمة بالاستبانة المتمثلة البحث أدكات باستخدا 

 كالثمافٌة كالتملٌمٌة الصحٌة ذ المختلفة الممدسة الحسٌنٌة المتبة ماسسات فً البحث إجراء ت : الميانٌة الحدكد. 8

 تة . الدراسةة تطبٌةك بٌئة تمثا كالتً ذ المراق محافظات عمك  الى تمتد التً الجررافٌة مكالمها كفً كالصناعٌةذ

 مةع الاسةتراتٌجً التخطٌط بدمج المرتبطة كالفرص التحدٌات ٌميس مثالٌاً إنمكذجًا ليكنها الماسسات هذه اختٌار

 .المترٌرة المما بٌئات فً المشارٌع إدارة

 ً  :الاحصائٌة الْسالٌب: سابعا

 مماٌٌس باستخدا  كثباتها صدلها كلٌاس تصمٌمها ت  البٌاناتذ لجمع رئٌسة أداة الاستبانة: البٌانات جمع أدكات. 1

 فةردًا 93 مة  ميكنةة عشةكائٌة عٌنةة علةى مكزعةة استبٌانات اعتماد ت  فمد المكثكلٌة لضما " ألفا يركنباخ" مثا

 .المستهدفة الماسسات فً الماملٌ  م 

 :التحلٌا أسالٌب. 8

 .AMOSك SPSS مثا برامج باستخدا : الإحصائً التحلٌا -أ

 الانحةةدار كاختبةار بٌرسةك  ممامةا باسةتخدا  المترٌةرات بةةٌ  الملالةات لفحةص: كالتةوثٌر الارتبةاط اختبةارات -ب

 .البسٌط

 .المشركعات كإدارة الاستراتٌجً للتخطٌط المختلفة ا بماد بٌ  الملالات لكة لتحدٌد: الهٌيلٌة النمذجة -ج

 الملالةةةة علةةةى التريٌةةةز مةةةع البٌانةةةاتذ تحلٌةةةا أدكات باسةةةتخدا  الفرضةةةٌات اختبةةةار تةةة : كالتحمةةةك الفرضةةةٌات. 4

 ا هةدافذ تحدٌةد,  كالرسةالة الراٌةة كضةع الةراه ذ الكضةع تحلٌةا) الاسةتراتٌجً التخطةٌط أبماد بٌ  الإحصائٌة

 .المشركعات إدارة كأداء( المستمرة كالمراجمة التمٌٌ  التنفٌذذ استراتٌجٌات

 ً  :البحث وعٌنة مجتمع:  ثامنا

 ماسسةة اختٌةار تمةرر نتةائج م  بي الخركج ٌرك  كما البحث لطبٌمة كملائمة دلٌمة نتائج الى الكصكا  جا     

 بةٌ  مةا المشةارٌع فةً التنةكع لتكفر كذلن المملً التطبٌك لإجراء لها التابمة المشركعات الممدسة الحسٌنٌة المتبة

 تنظٌمً استمرار كجكد كيذلن للسلع منتجة كاخرى للخدمة المنتجة المشركعات بٌ  ما كيذلن كالربحٌة الخٌرٌة

 المشةةارٌع مةدٌري مة  البحةث عٌنةة اختٌةار تة  إذ كالمكضةكعٌة للدلةةة الةرب جممهةا ٌةت  التةً البٌانةات مة  ٌجمةا

 ادارة بمجةاا الماسسةة هذه فً الماملٌ  المدٌرٌ  جمٌع ٌمثلك  مشركع   مدٌر   93 بمدد الماسسة هذه فً الماملٌ 

 فةً شةاملة إحاطةة الةى الكصةكا فةً ٌصةب كهةذا متنةكع ممرفةً كتةراي  متنكعةة بخبةرات ٌتمٌزك  إذ المشارٌع

 .  مترٌرة عما بٌئة ظا فً لاسٌما المشارٌع ادارة فً الاستراتٌجً التخطٌط توثٌر كمدى الملالة طبٌمة
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 الثانً الفصل
 النظري الجانب
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 الثانً الفصل

  التمهٌد

 :البحث لمترٌرات مفصا بشيا النظري الجانب مبحثٌ  فً الفصا هذا ٌمرض     

 فةً تسةاه  التةً الإدارٌةة الممارسةات أبةرز مة  ٌمُتبةر الةذي المسةتماذ المترٌةر كهك الاستراتٌجًذ التخطٌط: أكلاً 

 ا هةةداف تحدٌةةد فةةً الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط ٌسةةاعد. كنجاحهةةا اسةةتمرارٌتها كضةةما  المنظمةةات أهةةداف تحمٌةةك

 هةذه إلةى التطةرق سةٌت . المترٌرة المما بٌئة فً تطرأ لد التً التحدٌات مع كالتماما المكاردذ كتكجٌي المستمبلٌةذ

 .الجزء هذا فً تفصٌلً بشيا الجكانب

 ً  المشةةركعات مفهةةك  اسةةتمراض سةةٌت . التةةابع المترٌةةر كهةةك المترٌةةرةذ الممةةا بٌئةةة فةةً المشةةركعات إدارة: ثانٌةةا

 سٌت  يما. كخصائصي المشركعذ إدارة ككظائف المشركعاتذ إدارة مفهك  على التمرف إلى بالإضافة كأهدافهاذ

 البٌئةةذ هةذه فةً المسةتمر الترٌٌةر إلةى تادي التً كالمكاما المترٌرةذ المما بٌئة فً المشركعات إدارة أبماد بحث

 أٌضًةا سةٌت . كالسٌاسةٌة الاجتماعٌةة كالترٌرات البٌئٌةذ كالتحدٌات الالتصادٌةذ كالترٌرات التينكلكجًذ التمد  مثا

 .كدلٌك متسلسا بشيا المشركعات إدارة على المكاما هذه توثٌر مدى منالشة

 الْول المبحث

 الاستراتٌجً التخطٌط

 : توطئة

 عملٌةةة كخطةةكات كأهةةداف كأهمٌةةة مفهةةك  مةة  الاسةةتراتٌجً بةةالتخطٌط ٌتملةةك مةةا يةةا المبحةةث هةةذا فةةً سةةنتناكا

 :ٌوتً كيما كمفصا دلٌك بشيا الاستراتٌجً التخطٌط

 : التخطٌط مفهوم:  أولاً 

ً  الإدارة فً الحرية مجمكعات ايثر أحد التخطٌط ٌمد       لشةًء الاتجةاه هةك التخطٌط جداً  بسٌط كبمفهك  شٌكعا

 كعملٌةات مةدخلات لهةا كا نظمةة. الاتجةاه لةذلن كاتباعةي النظةا  هةذا سةٌر أجةا مة  الممةا ثة  كمة  مةاذ لنظةا  ما

 كتمر كالجمهكر كالتينكلكجٌاذ كا مكااذ ا كلٌةذ يالمكاد المصادر للنظا  المدخلات تشما إذ .كنتائج كمخرجات

 لهةذا المكضكعة ا هداف تحمٌك ٌت  ليً ممٌت اتجاه فً بدلة كتنظٌمها ترتٌبها فٌها ٌت  عملٌة فً المدخلات هذه

 الممدمةة كالخةدمات المنتجةات مثةا النظةا  فةً المملٌةات عة  الناتجةة الملمكسة النتائج فهً المخرجات أما النظا ذ

 (.818 : 8119 ذ هارٌسك . )للزبائ 

 تلبٌةة برٌة للمكارد الفماا للتخصٌص كمنسمة شاملة آلٌة تطكٌر عملٌة بوني التخطٌط تكماس. ن رٌتشارد كٌمرف

 هةذه أ  الةبمض ٌةرى كلةد عملٌةة ٌمةد ذاتةي حةد فةً التخطٌط بو  المكا ٌمي  إذ محددةذ أهداف مجمكعة أك هدف

 الجكانةب بٌ  للتنسٌك بمحاكلات المٌا  على التخطٌط ٌنطكي إذ ذ ا مر كالع فً المحصلة م  أهمٌة أيثر المملٌة
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  نهةا نظةراً  منهجهةا بشةمكلٌة تتمٌةز التخطةٌط انشةطة فة   ذلةن عة  فضلاً .  ممي التماما ٌت  الذي للنظا  المتمددة

 ( .13 :8115 ذ تكماس.)الاعتبار فً يافة الصلة ذات المترٌرات تضع

 فةً ممةٌ  هةدف لتحمٌك الاسالٌب انسب إلى المستندة الخطط كضع كهك مستمبلً لمما مسبك تدبٌر هك التخطٌط

 (.8 : 8117, مصطفى.) ممينة صكرة كبوفضا بالمستمبا ستنبئ التً الظركف ضكء على ممٌنة مدة

 ً  : الاستراتٌجً التخطٌط:  ثانٌا

 السٌاسةةـات كتحدٌةةـد المنظمةةة أهةةداف اختٌةةار عملٌةةة هةةك الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط أ  الةةى هارٌسةةك  دٌفٌةةد ٌةةذهب

 السٌاسةةةةات تنفٌةةةةـذ لضمةةةةـا  الضةةةةركرٌة ا سةةةةـالٌب كتحدٌةةةةـد ا هةةةةـداف لتحمٌةةةةـك اللازمةةةةة كالاسةةةةتراتٌجٌات

 لتحمٌةك رسةمٌة بصةكر إعةدادها ٌةـت  التةـً المةـدى طكٌلة التخطٌطٌة المملٌة كٌمثا المكضكعةذ كالاستراتٌجٌات

 (.889 :8119 ذ هارٌسك . ) تمارٌف بمدة عني التمبٌر كٌمي . المنظمة أهداف

ً  ٌيك  الذي التخطٌط هك -1 ً نةـكعٌ اً ترٌٌر كٌحـدث مهما  بمٌةد كتةوثٌره الملٌةا الإدارة كتمارسةـي المنظمةـة فةً ا

 . جدٌد سكق لفتح التخطٌط أك جدٌد إنتـاجً خـط لإضافة التخطٌط أمثلتيذ كم  المدى

 للانتمةةااذ كمنةةار كجةةاهز ممهةةـد الطرٌةةـك ٌيةةك  بحٌةةث للمسةةتمبا الحاضةةر مةة  تنملنةةا التةةً المملٌةةة هةةً -2

 كهـةـك كالخارجٌـةـة الداخلٌـةـة المترٌةرات الاعتبـةـار فً ٌوخـذ المدى بمٌد تخطٌط الاستراتٌجً فالتخطٌط

 .المنظمة كخارج داخا المستجدات دراســة عــلى تبنــى عملٌــة

 المةدى علةى كذلةن لهةا المتاحةـة الفةـرص مةع الماسسةة مةكارد تنسةٌك طرٌمهةا عة  ٌةت  التةً المملٌةة هً -3

 إلةى طرٌمهةا عة  الماسسةة تهةدف ا جةا طكٌلةة شةـاملة عمـا خطـة هـً الاستراتٌجٌة كالخطة الطكٌاذ

 .المكضكعة ا هداف تحمٌك

 كالمملٌةةةات الكسةةةائا تطةةةـكٌر كعملٌةةةـة الماسسةةةـةذ مسةةةـتمبا تصةةةـكر بكاسةةةطتها ٌةةةت  التةةةً المملٌةةةة هةةةً -4

 :الآتٌة للأسئلة كياملة صحٌحة أجكبة ٌضع ك المستمباذ هذا لتحمٌك الضركرٌة

  ٌمسٌرتنا؟ فً نذهب أ   

 كظركفها؟ كشركطها يٌفٌتها فً إلٌهـا نـذهب التـً المرحلـة أك البٌئة أك المنطمة أك النمطة ما  

 نرٌد؟ ما إلى نصا يٌف 

ً  الاستراتٌجً التخطٌط اصبح لمد  الماسسةً للتخطٌط مرادفا ٌمثا اصبح يما.  المجالات ممظ  فً متوصلاً  نشاطا

ً  كاصةةبح يمةةا.  اليثٌةةرٌ  لةةدى ً  شةةرطا  ا عمةةاا لتخطةةٌط مثةةالاً  عدٌةةدة كائةةبطر كٌمثةةا أعمةةاا نشةةاط  ي اساسةةٌا

 بهةدف الاجراءات كتنفٌذ ا هداف لتطكٌر متكاصلة رسمٌة عملٌة بوني الاستراتٌجً التخطٌط كٌمرف.  المماصر

 السةةكق ٌمةةدمها التةةً كالفةةرص المتاحةةة المةةكارد بةةٌ  التكافةةك تحمٌةةك جانةةب الةةى بالسةةكق المنظمةةة ميانةةة تحسةةٌ 

 (815 :8115تكماسذ.)

 هةذه مسةتمبلٌة عة  ممينةة مملكمةات علةى بنةاء مسةتمرة لةرارات اتخةاذ عملٌةة بونةي الاسةتراتٌجً التخطٌط ٌمرف

 الخطةط تنفٌةذ مة  كالتويةد الزمنٌةة كالبةرامج كالاسةتراتٌجٌات ا هةداف ككضةع ذ المسةتمبا فةً كآثارها المرارات

 اساسةةٌة لةةرارات اتخةةاذ الةةى ٌهةةدف مةةنظ  جهةةد هةةك الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط ا  نجةةد كهيةةذا. المحةةددة كالبةةرامج

 كالتخطٌط.  المستمبا على التريٌز طرٌك ع  ؟ ذلن تفما كلماذا ؟ تفما كماذا ذ الماسسة ماهٌة تحدد كاجراءات



34 

 

 المحٌطةةة البٌئٌةةة للظةةركف اسةةتجابة كائةةالطر  فضةةا التهٌةةا ٌتضةةم  ليكنةةي اسةةتراتٌجٌة عملٌةةة هةةك الاسةةتراتٌجً

ً  الظةركف هةذه ممرفة عد  أك ممرفة ع  النظر برض ذ بالماسسة  للأهةداف متممةداً  تحدٌةداً  ٌتضةم  أنةي إذ مسةبما

 (.89 :8116 ذ الرب جاد. )لتحمٌمها اسلكب كتطكٌر

 السةبمٌنات كمنتصةف الستٌنات منتصف بٌ  شائما كيا   الخمسٌنات فً الاستراتٌجً التخطٌط مصطلح نشو كلد

 ذلةن فً. تيلاالمش لجمٌع الحا هك الاستراتٌجً التخطٌط أ  كاسع نطاق على ٌمتمد يا  ذ السنكات هذه خلاا. 

ً  الامرٌيٌة الشريات م  اليثٌر يا  ذ الكلت  التخلةً تة  ذ الطفةرة تلةن بمةد كلية  الاسةتراتٌجً بةالتخطٌط مهككسا

 فمةد ذلةن كمةع.  اعلةى عكائةد تحمةك لة  المختلفةة التخطٌط نماذج   ّ ؛ الثمانٌنات خلاا الاستراتٌجً التخطٌط ع 

.  ا عمةاا عةال  فةً الٌةك  كاسةع نطةاق علةى المملٌةة هةذه كتمةارس الاستراتٌجً التخطٌط إحٌاء التسمٌنات جلبت

(David,2017:33) 

ً  الاستراتٌجً التخطٌط كٌمرف  تحلٌةـا عبةر كرسةالتهاذ راٌتهةا لتحمٌك الماسسة  نشطة تكجٌي عملٌـة بوني اٌضا

 ذ فٌةـي المرغـكب كالكضـع المائ  الكضع بنً الفجكة لرد  اجرائٌة خطط ككضع لهاذ كالداخلٌـة الخارجٌـة البٌئـة

 أهةداف بةٌ  التيامةـا خلةـك ليٌفٌةـة المشةترية الراٌة بناء عبر الماسسة أعضاء لدى الشاما الفير بتنمٌة كٌكجـي

 (85 :8117 ذ الشمٌلً.)ييا الماسسة كأهداف الفرعٌة الكحدات

 المستمبا حجب كيشف المستمباذ فً للشرية المثالً بالشيا التبصر هك الاستراتٌجًذ للتخطٌط آخر تمرف كفً

 كأهداف كرسالة كراٌة المستمباذ فً كمسارها تكجهاتها كتصكر المستمباذ فً بملامحها كالتبصر بهاذ الخاص

 (89 :8117, مصطفى.)الشرية فٌها تدخا التً كا نشطة ا عماا مجاا كتخٌا مستمبلاً  الشرية

 ً  الاستراتٌجً التخطٌط اهمٌة:  ثالثا

 داكدذ: ) الآتٌةة النمةاط فةً أهمٌتةي تةتلخص إذ الادارٌةة المملٌةات أه  م  المما بٌئة فً الاستراتٌجً التخطٌط ٌمد

8119 : 9.) 

 تةكفٌر علةى كالحةرص ذ للممةا المةالً ا داء مراجمةة طرٌةك عة  المةاا رأس على الحفاظ فً المساعدة -1

 .الصحٌح الطرٌك فً المما سٌر م  كالتويد النتائج افضا تحمٌك فً ه ٌس ما لي الدائمة التحدٌثات

 ملائمة استراتٌجٌة خطة كضع على الاعتماد طرٌك ع  ا عماا لتطبٌك زمنً اطار تحدٌد فً المساهمة -2

 .بي الخاصة الخطكات تصمٌ  على تمما

 الممرفةة تحمٌةك ٌةت  حتةى كالتطبٌةك للمٌةاس لابلةة أشةٌاء الةى لهةا المخطةط الاعمةاا تحكٌةا فةً المشارية -3

 .الممبكلة النتائج على الحصكا فً اليافٌة

 .المكازنات تمٌٌ  عملٌة فً سلٌ  منطك تمدٌ  -4

 .الادارٌة المستكٌات جمٌع عبر التخطٌطٌة الجهكد مجما فً التسلسا عملٌة تنظٌ  -5

 .تلمٌها كلٌس ا حداث صناعة فً كمبادرٌ  كخلالٌ  مبتيرٌ  لٌيكنكا المدٌرٌ  تدفع -6

 .يافة المصالح اصحاب أما  المنظمة صكرة تكضٌح على المما -7

 .تحمٌمها تجاه مستمٌ  طرٌك فً تسٌر تجملن للمنظمة كالمٌة كاضحة راٌة بناء -8

 .ا مثا بالشيا كاستثمارها المنظمة تستخدمها التً المكارد ممرفة -9
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 .للمنظمة اليلٌة الصكرة م  اً جزء لتنفٌذ علٌها ٌمما مهمة فرد فليا المما فرادأ بٌ  التياما -11

 المملٌةة مشةيلات ٌملةا مةا التنفٌذٌةة للمملٌةات المتطلبةات كممرفةة كالتنفٌذ كالتخطٌط التفيٌر بٌ  التكاز  -11

  .كثبات سرعة ايثر منها كٌجما التنفٌذٌة

 لةد كالتجربة الملمً الكالع أ  يما ذ كضخامتها ا عماا لتممد نظراً  الحاضر الكلت فً التخطٌط اهمٌة زادت لمد

ً  كجملهةا كالفمالٌةات ا نشةطة جمٌع فً التخطٌط على الاعتماد أهمٌة اثبتت  يمةا الجٌةدذ بةالتخطٌط ممركنةة جمٌمةا

 .المستمبا فً المما مسارات تحدٌد الى تهدف يكنها أهمٌة التخطٌط عملٌة تيتسب

 :اهمٌتي حصر كٌمي  كاضحة للماسسة المامة ا هداف م  ٌجما الاستراتٌجً التخطٌط ف   ث ّ  كم 

 مةا ذ المةدى طكٌلةة كأهةداف كاضةحة راٌةة كضةع الى الاستراتٌجً التخطٌط ٌهدف:  المستمبلٌة الراٌة تحدٌد -1

 (.34 : 8119 ذ الرفاعً. )الشاملة رسالتها كتحمٌك مسارها تحدٌد على المنظمة ٌساعد

 ذ المنظمة  هداف كاضحة راٌة كاعطائه  الماملٌ  تكجٌي فً الاستراتٌجً التخطٌط ٌساعد:  الماملٌ  تحفٌز -8

 (.183 :8118 الشمٌريذ. )ا داء كٌمزز الحافز م  ٌزٌد ما

 ٌملةا مةا ذ بيفةاءة كتكزٌمهةا المةكارد ادارة تحسةٌ  فةً الاستراتٌجً التخطٌط ٌسه :  التشرٌلٌة اليفاءة تحسٌ  -3

 (.118 : 8119الشاذلًذ. )الماسسات ضم  الانتاجٌة كٌمزز الهدر م 

 فةً الترٌةرات مةع التيٌةف مة  المنظمةة تميةٌ  علةى الاسةتراتٌجً التخطةٌط ٌممةا: التيٌف على المدرة تمزٌز -4

 مكاجهةةةة فةةةً مركنتهةةةا مةةة  ٌزٌةةةد مةةةا ذ كالتينكلكجٌةةةة الالتصةةةادٌة التطةةةكرات ذلةةةن فةةةً بمةةةا ذ المحٌطةةةة البٌئةةةة

 (.87 :8181المكضًذ.)التحدٌات

 طرٌةك عة  المةراراتذ اتخةاذ عملٌةة ٌةدع  كاضةح   عمةا   طةار  إ الاستراتٌجً التخطٌط ٌكفر: المرار اتخاذ دع  -5

 (.67 :8181 اللهذ المبد. )الاستراتٌجٌة اهدافها تحمٌك نحك الماسسة كتكجٌي البٌانات تحلٌا

 كتضةم  الاستدامة على تريز ا مد طكٌلة خطط بناء فً الاستراتٌجً التخطٌط ه ٌس:  المستدا  النمك تمزٌز -6

 (.58 :8181 اسماعٌاذ. )المتكاز  النمك كتحمٌك المملٌات استمرارٌة

 ً  الاستراتٌجً التخطٌط أهداف: خامسا

 نحةك المنظمةة تكجٌةي فةً ه تسة المةدى بمٌةدة أهةداف لتحمٌةك متٌنةة أسةس كضع الى الاستراتٌجً التخطٌط ٌسمى

 الخطةكات كتحدٌةد ذ كرسةالتها المنظمةة راٌةة لتحدٌد ةرئٌس أداة الاستراتٌجً التخطٌط كٌمد.  كالاستدامة النجا 

 الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط ٌميةة  يمةةا. المةةكارد اسةةتخدا  يفةةاءة كتحسةةٌ  ذ البٌئٌةةة الترٌةةرات مةةع للتيٌةةف اللازمةةة

 كزٌادة ا عماا استمرارٌة ضما  على ٌساعد ما ذ الٌةبفمّ  المخاطر كإدارة التنافسً التمٌز تحمٌك م  الماسسات

 (.45 :8119 ذ الملً. )التنافسٌة المدرة

 :بالآتً الاستراتٌجً التخطٌط هدافأ ه أ تحدٌد كٌمي 
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 البمٌدة ا هداف كتحدٌد تكضٌح إلى الاستراتٌجً التخطٌط ٌهدف: كرسالتها راٌتها تحمٌك نحك المنظمة تكجٌي. 1

 الجهةكد تكافةك ٌضةم  ممةا كفمهةاذ الإدارات جمٌةع تممةا شةاملة راٌةة ككضةع تحمٌمهةاذ الةى المنظمة تطمح التً

 (.45 :8119 الملًذ. )الرسالة لتحمٌك كالمكارد

 عةة  تتمٌةةز تجملهةةا للمنظمةةة تنافسةةٌة مٌةةزة بنةةاء إلةةى الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط ٌهةةدف: التنافسةةً التمٌةةز تحمٌةةك. 8

 (.56 :8118 عٌسىذ. )للمملاء إضافٌة لٌمة تمدٌ  أك الخدماتذ جكدة تحسٌ  أك الابتيارذ م  سكاءً  المنافسٌ ذ

 عة  المتاحةة للمةكارد اسةتخدا  أفضةا تحمٌةك إلى الاستراتٌجً التخطٌط ٌسمى: المكارد استخدا  يفاءة تحسٌ . 3

. المالٌةة الاسةتدامة تحمٌةك فةً كٌسةه  المائةداتذ مة  كٌزٌةد التيةالٌف مة  ٌملةا امة ااذفمّ  بشيا تخصٌصها طرٌك

 (.98 :8181 الصالحذ)

 الترٌةرات مةع التيٌةف علةى المنظمةة ٌسةاعد أ  الاسةتراتٌجً التخطةٌط أهةداف مة : المترٌرة البٌئة مع التيٌف. 4

 التفاعةا مة  المنظمةة ٌمُية  كهذا. كالسٌاسٌة كالتينكلكجٌة الالتصادٌة الترٌرات مثا المحٌطةذ البٌئة فً السرٌمة

 (.78 :8181 شلبًذ. )كالتهدٌدات الفرص مع بمركنة

 تكاجةي لةد التةً المحتملةة المخةاطر تحدٌةد فةً الاسةتراتٌجً التخطٌط ٌسه : التهدٌدات كتخفٌف المخاطر إدارة. 5

 الخسةائر كتملٌةا ا عمةاا اسةتمرارٌة ٌضةم  امة الٌةةذبفمّ  ممها التماما أك لتخفٌفها استراتٌجٌات كتطكٌر المنظمة

 (.134 :8181 الشمريذ.)المحتملة

 ً  :الاستراتٌجً التخطٌط عملٌة بعادا : سادسا

 اللازمةة الخطةط ككضةع للماسسةة المسةتمبلً الاتجةاه تحدٌةد إلةى تهةدف منهجٌةة عملٌة هك الاستراتٌجً التخطٌط

 أبمةاد عةدة ٌتضم  الاستراتٌجً التخطٌط ذف   المتٌبً الرحم  عبد محمد دراسة كفك. المدى طكٌلة أهدافها لتحمٌك

 (60:  2020 المتٌبًذ: ) كهً الماسساتذ أداء تحسٌ  فً تساه  رئٌسٌة

 :  الراه  الكضع تحلٌا. 1

 الضةمفذ المةكةذ نمةاط) SWOT تحلٌةا مثةا أدكات باستخدا  للماسسة كالخارجٌة الداخلٌة البٌئة دراسة ٌشما   

 تحمٌةك علةى تةاثر لةد التةً المكامةا كتحدٌةد للماسسة الحالً الكالع فه  فً ٌساعد البمد هذا(. التهدٌدات الفرصذ

 .أهدافها

 :  كالرسالة الراٌة كضع. 8

 كأهةدافها لٌمهةا تميةس كرسةالة للماسسةذ المستمبلٌة الطمكحات ع  تمبر كاضحة راٌة صٌاغة خلالي م  ٌت    

 .الماسسة داخا كا نشطة المرارات لجمٌع استراتٌجً يدلٌا تمملا  كالرسالة الراٌة. ا ساسٌة

 :  الاستراتٌجٌة ا هداف تحدٌد. 3
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 ا هةةداف. لتحمٌمهةةا زمنةةً إطةةار تحدٌةةد مةةع الماسسةةةذ راٌةةة تخةةد  للتحمٌةةك كلابلةةة محةةددة أهةةداف كضةةع ٌةةت    

 .فمالٌتها لضما  للمٌاس كلابلة كالمٌة تيك  أ  ٌجب الاستراتٌجٌة

 :  التنفٌذ استراتٌجٌات كضع. 4

 ٌشةما البمةد هةذا. الاسةتراتٌجٌة ا هةداف تحمٌةك نحةك المتاحةة المةكارد لتكجٌةي تفصٌلٌة عما خطط تصمٌ  ٌت    

 .المختلفة الفرق بٌ  المساكلٌات كتكزٌع المطلكبة كالمها  ا نشطة تحدٌد

 :  المستمرة كالمراجمة ا داء تمٌٌ . 5

 اسةةتمرارٌة لضةةما  اللازمةةة التمةةدٌلات كإجةةراء ا هةةدافذ تحمٌةةك نحةةك المحةةرز التمةةد  لٌةةاس خلالةةي مةة  ٌةةت    

 .المرجكة النتائج كتحمك الصحٌح المسار على تبمى الماسسة أ  ٌضم  البمد هذا. التحسٌ 
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 الثانً المبحث

 المتغٌرة العمل بٌئة فً المشروعات دارةإ

  :توطئة

 المشةةركعات ادارة كمفهةةك  كخصائصةةي كأهدافةةي المشةةركع بمفهةةك  ٌتملةةك مةةا يةةا المبحةةث هةةذا فةةً سةةنتناكا

 كدى المترٌةرة الممةا بٌئةة فةً المشةركعات ادارة كآلٌة المشركع ادارة كاطراف كمراحا بها المتملمة كالكظائف

 كيمةا كمفصا دلٌك بشيا المبحث هذا فً تناكلها سٌت  إذ المشركع اهداف تحمٌك نجا  على الترٌرات تلن توثٌر

 :ٌوتً

 :المشروع تعرٌف:  أولاً 

 لتحمٌةك ا نشةطة مة  مجمكعةة لانجةاز المةكارد كتنظةٌ  تخطةٌط تتضةم  مممةدة عملٌةة أنةي على المشركع ٌمرف

 (.48 :8118 علًذ. ) استراتٌجٌة أهداف

 مةدة فةً ممٌنةة أهةداف تحمٌةك الةى تهةدف كالمترابطة المنسمة ا نشطة م  سلسلة أني على المشركع كٌمرف يما

 (.33 :8119 ذ حس .) ممٌنة كبمٌزانٌة محددة زمنٌة

 ً  :المشروع هدافأ: ثانٌا

 مرحلةة فةً كضمها ت  ككاضحة محددة اهداف تحمٌك الى المشركع ٌسمى:  بكضك  المحددة ا هداف تحمٌك -1

 (.35 :8119الخطٌبذ.) المطلكبة النتائج نحك التكجي لضما  التخطٌط

 تكلمةات لتلبٌةة ضةركرٌا ٌمُةد   المشةركع نتةائج فةً الجةكدة مة  ممةٌ  مستكى تحمٌك:  المطلكبة الجكدة تحمٌك -8

 (.81 :8181 المطارذ.)المشركع يفاءة كضما  المستفٌدٌ 

 الممتمةدة المٌزانٌةة ضةم  كالمما التيالٌف ضبط للمشركع ا ساسٌة ا هداف م : المحددة بالمٌزانٌة الالتزا  -3

 (.47 :8181,  الملً. ) المتاحة المالٌة المكارد تجاكز عد  لضما 

ً  المها  تنفٌذ الى المشركع ٌهدف:  الزمنً بالجدكا الالتزا  -3  مةا ذ تةوخٌر دك  مة  المحةدد الزمنةً للجدكا كفما

 (.59 :8188 الرفاعً. )المشركع كنجا  يفاءة ٌمزز

 المشركع ٌايد إذ ذ للمشركع ا ساسٌة ا هداف أحد النهائٌٌ  المستفٌدٌ  رضا ٌمد:  المستفٌدٌ  رضا تحمٌك -5

 (.91 :8183 ذ السامرائً.) كتكلماته  حاجاته  تلبٌة على

 ً  :المشروع خصائص: ثالثا

 مة  غٌرهةا عة  تمٌزهةا التةً الخصةائص مة  مجمكعةة فةً طبٌمتهةا كاختلفةت تنكعت مهما المشركعات تشترن

 (.33 : 8114الدٌ ذ خٌر) : الخصائص هذه أه  كم  ا خرى المنظمات انكاع
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 ٌيةةك  كبةةذلن محةةددة أهةةداف كتحمٌةةك ممٌنةةة مشةةيلة كحةةا ممةةٌ  غةةرض لتنفٌةةذ عةةادةً  المشةةركعات تمةةا : الراٌةةة -أ

ً  المشركع  . ا هداف تلن الى كالكصكا الراٌة هذه بتحمٌك مرتبطا

 كالتنفٌةةذ التخطةةٌط ثةة  بةةالفيرة تبةةدأ متياملةةة حٌةةاة دكرة للمشةةركع أ  مةة  الةةرغ  علةةى:  محةةدكدة حٌةةاة دكرة -ب

 كنهاٌةةة بداٌةة لهةةا تيةك  مالتةةة طبٌمةة ذات يكنهةةا الةدكرة هةةذه ٌمٌةز مةةا كلية  كالتسةةلٌ  بالإنهةاء كتنتهةةً كالرلابةة

 .كمحددة مملكمة

 ذ متيةررة أك نمطٌةة كغٌةر فرٌةدة ا نشةطة مة  بجملةة كإيمالي تنفٌذه انجاز لررض مشركع أي ٌتمٌز: التفرد -ج

 أنشةطة الةى ٌحتةاج منهمةا يةا فة   الحجة  أك الشةيا حٌةث مة  بمضةها مةع المشةركعات بمض تشابهت كإ  حتى

 أك مهةارات مة  الٌةي ٌحتاجك  كما الماملٌ  أك الادارة طبٌمة فً الاختلاف ٌيك  كلد ا خرى ع  مختلفة تنفٌذٌة

 فتنفٌةذها تشةابهت مهمةا المشارٌع إ  المكا كٌميننا المشركعات تلن م  مشركع بيا تحٌط التً المخاطر بطبٌمة

 .لآخر مشركع م  تختلف متفردة بونشطة ٌيك 

 علةى تنفٌةذها فةً تمتمةد كالمتداخلةة المتتابمةة ا نشةطة مة  لجملةة ٌحتةاج المشةركع تنفٌذ: المتداخلة الاعتمادٌة -د

 اعتمةاد هنةان ٌكجةد بةا فمةط كطالمةي المشةركع مةدٌر علةى ٌتكلةف لا المشةركع اتما  ف   يذلن ذ البمض بمضها

 حالةةة مةة  ٌزٌةةد مةا كالممةةلاء كالممةةكلٌ  المةكردٌ  كمةةع المختلفةةة كألسةةامها ا   للمنظمةة الملٌةةا ادارة مةةع كتةداخا

 .المشركع اهداف لتحمٌك البمض بمضها على كاعتمادها ا نشطة فً التداخا

 تلةةن بةةٌ  صةةراعات حةةدكث الةةى المختلفةةة الجهةةات بةةٌ  المشةةركع أنشةةطة اداء فةةً التةةداخا ٌةةادي:  الصةةراع -هةةـ

 الحصكا  جا ا طراف مختلف مع كصراع تنافس فً الدخكا الى كطالمي المشركع مدٌر ٌدفع لد مما الجهات

 .المحددة كالجكدة كاليلفة الكلت فً لإتمامي المشركع حاجات تلبً التً المكارد على

 ٌجمةا مةا كهةذا ذ محةددة كجةكدة كيلفةة بكلةت للإنجاز كاهدافي طبٌمتي كفك على ٌخضع كليكني المشركع إ  -ك

ً  المحددات هذه ع  المشركع انحراف م   . اليبٌرة السلبٌة كالآثار للمخاطر ممرضا

 ً  : المشروع دارةإ: رابعا

 للمةكارد ا مثةا الاسةتخدا  عبةر المحةدد الةزم  اطةار فةً المشةيلات حةا كفة  علة  هً:  المشركع ادارة تمرٌف

 (.33 : 8114الدٌ ذ خٌر: .) الآتٌة ا سئلة ع  الاجابة تتطلب المشركع ادارة ف   كعلٌي المتاحة

 .حلها المراد المشيلة تشخٌص أي ؟ عملي ٌجب الذي ما -

 .ننتهً كمتى نبدأ متى ذ المشيلة لحا ز لاال الكلت تحدٌد أي ؟ عملي ٌجب متى -

 .المشيلة لحا اللازمة المكارد تحدٌد المما؟ لإنجاز اللازمة المكارد ما -

 الٌها نحتاج حٌ  تكفرها كمدى المكارد تلن تكفٌر مصادر ممرفة المكارد؟ تلن على نحصا يٌف -

 كمرالبةة كتنفٌةذ تخطةٌط بهةدف تستخد  التً كا سالٌب كائكالطر المبادئ مجمكعة بونها المشركع ادارة كتمرف

 برنةامج كضةع للمشةركع للتخطةٌط كالاسةس المكاعةد مة  مجمكعةة علةى المشركع ادارة كتشما ذ المشركع اداء

 كاعةادة ا داء كرلابةة بةذلن اللازمةة المةرارات كاتخةاذ لةذلن اللازمةة المةكارد كتةكفٌر انشةطتي جمٌع لإتما  زمنً
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 الاطةةار كفةةك علةةى المشةةركع اتمةةا  علةةى كا سةةالٌب كائةةكالطر المبةةادئ تلةةن كتممةةا يمةةا تامةةة كبفمالٌةةة التخطةةٌط

ً  المحددة كباليلفة المحدد الزمنً  (.88 : 8115 ذ حجازي.) المطلكبة الجكدة لمكاصفات ككفما

 تحمٌةةك إلةةى تهةةدف التةةً المترابطةةة المملٌةةات مةة  مجمكعةةة هةةً المشةةركعات إدارة ا  الملةةً الله عبةةد محمد كٌةةرى

 المكارد كتكجٌي كالتنظٌ  التخطٌط طرٌك ع  محددٌ ذ كمٌزانٌة زمنً إطار فً المشركع م  المنشكدة ا هداف

 (15 :8181 الملًذ. )المختلفة

 بيفةةاءة المشةةركع أهةةداف لتحمٌةةك كالرلابةةة كالتنفٌةةذ التخطةةٌط عملٌةةة هةةً المشةةركعات لإدارة آخةةر تمرٌةةف كفةةً

 (88 :8181 ذ ٌكسف.)كالزم  كالتيلفة المكارد بٌ  التكاز  مع كفمالٌةذ

 التنظةٌ  مة  المشةركع حاجةات كتلبٌةة ا داء تحسةٌ  إلةى تهدف المشركعات إدارة بو  النجار محمكد خالد كٌرى

 (18 :8188, النجار.)المتكلمة النتائج لتحمٌك المستمرة كالرلابة ا دكار كتكزٌع

 جمٌع كمتابمة كتكجٌي تخطٌط ٌشما تنظٌمً إطار هً المشركعات إدارة بو  السالمً الدٌ  نكر ٌمرفها حٌ  فً

 (11 :8183 السالمًذ.)المحدد الكلت فً المرجكة النتائج لتحمٌك بالمشركع المتملمة المملٌات

 ً  المشروع ادارة وظائف: خامسا

 كالجةداكا كالمهةا ذ ا هةدافذ تحدٌةد كٌشما ذ المشركعات إدارة فً ا ساسٌة الكظٌفة هك التخطٌط: التخطٌط. 1

 (45 :8181الملًذ.)المكارد كتخصٌص الزمنٌةذ

 الحس ذ. )المشركع فرٌك بٌ  المما كتنسٌك المساكلٌات كتحدٌد المها  تكزٌع التنظٌ  كظٌفة تتضم : التنظٌ . 8

8119: 57) 

 تنفٌةةةذ فةةةً ا داء يفةةةاءة كرفةةةع التمةةةاك  لتحمٌةةةك مهمًةةةا جةةةزءًا ٌمةةةد ا فةةةراد كتحفٌةةةز الفرٌةةةك تكجٌةةةي: التكجٌةةةي. 3

 (68 :8181 ٌكسفذ.)المشركع

 الجةكدة كضما  المحددذ كالزم  بالمٌزانٌة التزامي مدى كمرالبة المشركعذ تمد  متابمة تشما الرلابة: الرلابة. 4

 (.74: 8188 النجارذ. )المطلكبة

 ا داء كتمٌةةٌ  الإنجةةازات كتكثٌةةك المشةةركع عناصةةر جمٌةةع مراجمةةة الكظٌفةةة هةةذه تشةةما: المشةةركع إغةةلاق. 5

 (.89 :8183 السالمًذ. )النهائً

 ً  المشروع دارةإ مراحل: سادسا

ً  المشةةركع تمسةةٌ  ٌةةت  :  الآتةةً كفةةك علةةى ةرئٌسةة مراحةةا خمةةس ىالةة المشةةركعات ادارة فةةً المامةةة للأدبٌةةات كفمةةا

 (.38 :8181الملًذ)

 تهةدف. المامةة كأبمةاده أهدافي كتحدٌد جدكاهذ دراسة المشركعذ فيرة تحدٌد المرحلة هذه تتضم : البدء مرحلة. 1

 (.38 :8181الملًذ.)للمشركع ا كلٌة ا سس كضع إلى المرحلة هذه
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 المةكارد كتحدٌةد الزمنةًذ كالجةدكا كالمٌزانٌةةذ ا هةدافذ تشما تفصٌلٌة خطة كضع تشما: التخطٌط مرحلة. 8

 (.41: 8119 الحس ذ.)كالمساكلٌات المها  كتكزٌع اللازمة

 إتمةا  علةى المشةركع فرٌةك ٌممةا إذ المكضةكعةذ للخطةة كفماً المها  تنفٌذ ٌت  المرحلة هذه فً: التنفٌذ مرحلة. 3

 (.53 :8181 ٌكسفذ.)المشركع أهداف كتحمٌك ا نشطة

 كالجةدكا بالمٌزانٌةة الالتةزا  م  كالتويد المشركعذ أداء متابمة المرحلة هذه تتضم : كالتحي  المرالبة مرحلة. 4

 (.66: 8188النجارذ. )الخطة ع  انحرافات أي كضبط الزمنًذ

 كتمةدٌ  الإنجةازاتذ تكثٌةك النهائٌةةذ المهةا  إيمةاا طرٌةك عة  المشةركع المرحلةة هةذه تختت : الإغلاق مرحلة. 5

 (.78: 8183 السالمًذ.)ا داء كتمٌٌ  النهائٌة التمارٌر

 

 

 

 

 

 

 

 

  (.38 :8181العلً،) على بالاعتماد الباحث اعداد من:  المصدر 

 المشروع ادارة مراحل( 2) الشكل

 ً   المتغٌرة العمل بٌئة فً المشروعات ادارة: سابعا

 السرٌمة كالترٌرات المستمرة التحدٌات لمكاجهة كابتيار مركنة المترٌرة المما بٌئة فً المشركعات ادارة تتطلب

 تكافةك لضةما  فمالةة كأسةالٌب ادكات اسةتخدا  المشةركعات مةدٌري على الضركري م  ٌصبح السٌاق هذا فً. 

 . الاستراتٌجٌة كأهدافها للماسسة المترٌرة الحاجات مع المشركع
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 بفاعلٌةةة الممةةا فرٌةةك كإشةةران دكري بشةةيا ا داء كتمٌةةٌ  المخةةاطر ادارة مثةةا اسةةتراتٌجٌات تطبٌةةك ذلةةن كٌشةةما

 كتحمٌةك السةرٌمة الاسةتجابة علةى المةدرة ٌمةزز مةا, محددة كمٌزانٌة زمنً إطار ضم  المرجكة ا هداف لتحمٌك

 .المستدا  النجا 

 :بةةالآتً بٌانهةةا ٌميةة  المترٌةةرة البٌئةةات فةةً المشةةركعات ادارة عملٌةةة فةةً رئٌسةةة همٌةةةأ ذات جكانةةب عةةدة كهنةةان

 (.78:  8181 ذ الجبكري)

 نجةا  لضةما  المهمةة الريةائز مة  كتمٌٌمهةا المخةاطر علةى التمةرف ٌمُةد  :  الفةرص كاسةترلاا المخاطر إدارة -1

 ذلن فً بما ذ المحتملة المخاطر لإدارة استراتٌجٌات كضع الجانب هذا ٌتطلب.  المترٌرة المما بٌئة فً المشركع

 المةدرة البمةد هةذا ٌتضةم  ذلةن جانةب إلةى.  البدٌلةة السٌنارٌكهات كتمٌٌ  ذ الطكارئ مع للتماما المسبك التخطٌط

 (.91 :8181 الشرٌفذ.)فائدتي كزٌادة المشركع تطكٌر فً ه تس لد التً الجدٌدة الفرص استرلاا على

 ذاجتماعٌةةةذ التصةةادٌة عكامةةا تشةةما لةةد الممةةا بٌئةةة فةةً الترٌةةرات:  الممةةا بٌئةةة فةةً الترٌٌةةرات مةةع التيٌةةف -8

 كٌشةما.  الترٌةرات هذه مع. لتتيٌف ٌيفً بما مرنة المشركع دارةإ تيك  أ  المه  م  لذاذ. سٌاسٌة أك تينكلكجٌة

.  بنجةا  المشةركع سةٌر لضةما  للمملكمات المستمر كالتحدٌث ذ ا كلٌة الخطط على تمدٌلات إجراء التيٌف هذا

ً  ٌبمى المشركع أ  كٌضم  الاستدامة تحمٌك على المدرة ٌمزز فالتيٌف  :8181 ذ السمدي. )المترٌر للسٌاق ملائما

118.) 

 للمٌةاس كلابلةة كاضةحة اهةداف تحدٌةد ضركرة الى البمد هذا ٌشٌر:  المحددة ا هداف كتحمٌك المشارٌع تنفٌذ -3

 المةةكارد كتخصةةٌص المحةةددذ الكلةةت ضةةم  ا هةةداف هةةذه تحمٌةةك تضةةم  عملٌةةة خطةةط كضةةع مةةع.  البداٌةةة منةةذ

 المختلفةة الفةرق جهةكد تريٌةز علةى ٌسةاعد حٌةث,  المشةركع نجةا  أسةس اهة  احةد الهةدف كضةك  ٌمُةد  . اللازمة

 (.67 :8188 ذ الجبكري.) المطلكلة النتائج لتحمٌك

ً  ٌمُد   المملٌات يفاءة تحسٌ :  المملٌات يفاءة تحسٌ  -4  ذ الهةدر بتملٌةا ٌمنةى إذ ذ دٌنامٌيٌةة عمةا بٌئة فً اساسٌا

 كأدكات حدٌثةة تمنٌةات اسةتخدا  ٌشةما اليفةاءة تحمٌةك. ممينةة طرٌمةة بوفضةا المةكارد كاستخدا  الانتاجٌة كزٌادة

 للمشةركع التنافسٌة المدرة م  كٌزٌد ذ التيالٌف كتملٌا الكلت اختصار فً ٌساعد مما الرلمٌةذ المشركعات ادارة

 (79 :8183 ذ الملً. )السكق فً

 اسةةتدامتي ضةةما  فةةً ه كتسةة المترٌةةرة الممةةا بٌئةةة تحةةدٌات مكاجهةةة علةةى المشةةركع لةةدرة مةة  تمةةزز ا بمةةاد هةةذه

 .كنجاحي

 ً  :المشارٌع إدارة عملٌة أبعاد: ثامنا

 مة  كذلةن ممٌنةةذ كمٌزانٌةة زمنً إطار ضم  محددة أهداف تحمٌك إلى تهدف منهجٌة عملٌة المشارٌع إدارة تمد

 عةدة تتضةم  المشةارٌع إدارة فة   ذ محمد الله عبةد علةً دراسة كفك. المتاحة المكارد كتكجٌي كتنظٌ  تخطٌط خلاا

 (45:  8118ذ محمد) :كهً المشركعذ نجا  فً تساه  رئٌسٌة أبماد

 :  المشركع نطاق تحدٌد. 1
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 تحدٌةةد خلالهةةا مةة  ٌةةت  حٌةةث المشةةارٌعذ إدارة فةةً كا ساسةةٌة ا كلةةى الخطةةكة المشةةركع نطةةاق تحدٌةةد ٌمُتبةةر   

 غٌةر هك كما مشمكا هك ما كٌحدد المما نطاق كضك  ٌضم  البمد هذا. المتكلمة كالتسلٌمات الرئٌسٌة ا هداف

 .لها المخطط غٌر الترٌٌرات أك التجاكزات تجنب على ٌساعد مما المشركعذ فً مشمكا

 :  الزمنً التخطٌط. 8

 الزمنةً التخطةٌط. المشةركع لتنفٌةذ المطلكبةة كالمهةا  ا نشطة تسلسا ٌكضح مفصّا زمنً جدكا إعداد ٌشما   

 .المحدد الكلت فً المشركع إنجاز ٌضم  مما التوخٌراتذ كتجنب متكاز  بشيا المها  تكزٌع فً ٌساعد الفماا

 :  المكارد إدارة. 3

 إدارة. بسلاسةةة الممةا سةٌر لضةةما  فمةاا بشةيا كالمادٌةة كالمالٌةةة البشةرٌة المةكارد تخصةةٌص خلالهةا مة  ٌةت    

 .منها استفادة ألصى لتحمٌك عادا بشيا كتكزٌمها الاحتٌاجات تحدٌد تشما المكارد

 :  المخاطر إدارة. 4

 منهةا للكلاٌةة استبالٌة خطط ككضع المشركعذ سٌر على تاثر لد التً المحتملة المخاطر على التمرف تتضم    

 .المشركع نجا  فرص كزٌادة الخسائر تملٌا فً تساه  المخاطر إدارة. آثارها م  التخفٌف أك

 :  ا داء كتمٌٌ  مرالبة. 5

 البمةد هةذا. الحاجةة عنةد اللازمة التمدٌلات كإجراء المحددةذ با هداف ممارنة المما تمد  متابمة خلالها م  ٌت    

 .المرجكة النتائج تحمٌك كٌت  المكضكعة الخطة كفك ٌسٌر المشركع أ  ٌضم 
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 الثالث المبحث

 المتغٌرة العمل بٌئة فً المشروعات وادارة الاستراتٌجً التخطٌط بٌن العلالة

 توطئة

ً  ٌمد الاستراتٌجً التخطٌط بات  كالتةً المترٌةرة الممةا بٌئةة فً خاص كبشيا الناجحةذ المشركعات لإدارة أساسا

 فةً ٌسُةاعد مةا ذالمحةددة كا هةداف المسةتمبلٌة الراٌةة بنةاء فةً ٌسُةه   إذ. كسةرٌمة يبٌرة كتحكلات تحدٌات تشهد

 .الما  ا داء كتحسٌ  عالٌة بفمالٌة المكارد تخصٌص

 اللازمةةة ا دكات التخطةةٌط ٌةةكفر إذ تياملٌةةةذ علالةةة المشةةركعات كإدارة الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط بةةٌ  الملالةةة إ 

 مركنةةة تمزٌةةز فةةً دكره كٌبةةرز المترٌةةرةذ الممةةا بٌئةةات فةةً. الفةةرص كتشةةخٌص كاستيشةةاف التحةةدٌات لمكاجهةةة

 .المترٌرة الظركف مع التيٌف على كلدرتها المشارٌع ادارة عملٌة

 علةى التريٌةز مةع المشةارٌعذ كإدارة الاسةتراتٌجً التخطةٌط بةٌ  الملالةة طبٌمةة تكضةٌح إلةى المبحةث هةذا ٌهدف

 .كاستدامتها المشارٌع نجا  لضما  التياما تحمٌك

  المتغٌرة العمل بٌئة فً المشروعات وادارة الاستراتٌجً التخطٌط بٌن العلالة: أولاً 

 .المشركعات إدارة فً ا كلكٌات لتحدٌد أدكات ٌكفر الاستراتٌجً التخطٌط. 1

 مما ةذالرئٌس أهدافها مع تتماشى التً المشارٌع أكلكٌات تحدٌد للماسسة ٌمي  الاستراتٌجًذ التخطٌط طرٌك ع 

 لتنفٌةذ اللازمةة ا دكات المشةركعات إدارة تةكفر كبهةذاذ. المترٌةرة الممةا بٌئةة فةً السرٌمة المرارات اتخاذ ٌسها

: 8119 الحسة ذ.)الاسةتراتٌجٌة ا هةداف مةع ٌتناسةب بشةيا الجهةكد كتكجٌةي المةكارد تكزٌةع عبر ا كلكٌات هذه

56.) 

 .دٌنامٌيً سٌاق فً الاستراتٌجٌة الخطة تنفٌذ تدع  المشركعات إدارة. 8

 فةً. كتمٌٌمهةا تنفٌةذها ٌمية  ملمكسةة مشةركعات إلةى الاستراتٌجٌة ا هداف ترجمة فً المشركعات إدارة تساعد

 كذلةن طارئةةذ ترٌٌةرات  ي للاسةتجابة التنفٌةذ فةً كسةرعة مركنةة إلةى المشةركعات تحتاج المترٌرةذ المما بٌئة

 الاستراتٌجٌة ا هداف كتلبٌة التيٌف على الماسسة لدرة م  ٌمزز ما التيتٌيٌةذ الخطط فً المستمر التمدٌا عبر

 .(78 :8181 الجبكريذ.)التحدٌات م  رغ ال على

 .المدى طكٌلة ا هداف تحمٌك نحك المشركعات إدارة ٌكجي الاستراتٌجً التخطٌط. 3

 ٌسةه  مةا لتحمٌمهةاذ طرٌةك خارطةة ككضع ا مد طكٌلة ا هداف لتحدٌد أساسٌة عملٌة الاستراتٌجً التخطٌط ٌمُد  

 الماسسةةة اسةةتراتٌجٌة مةةع المشةةركعات تيامةةا ٌضةةم  هةةذا. الماسسةةة راٌةةة تحمٌةةك نحةةك المشةةارٌع تكجٌةةي فةةً

ً رئٌس إطارًا الاستراتٌجً التخطٌط ٌمُد   أخرىذ بمبارة. المما بٌئة فً للترٌرات كاستجابتها  المشركعات فٌي تسٌر ا

 .(45 :8181الدلٌمًذ.)المترٌرة المما بٌئة ظا فً الماسسة غاٌات لتحمٌك
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 .للماسسة المامة الاستراتٌجٌة تدع  المشركعات فً المخاطر إدارة. 4

 بٌئةة فةً. المشركعات ضم  لإدارتها استراتٌجٌات كتطكٌر المتكلمة المخاطر تحلٌا الاستراتٌجً التخطٌط ٌتٌح

 كإدارة الاسةةةتراتٌجً التخطةةةٌط بةةةٌ  التيامةةةا هةةةذا ٌسةةةاعد إذ المخةةةاطرذ إدارة أهمٌةةةة تتزاٌةةةد المترٌةةةرةذ الممةةةا

 (.88: 8188 الخالديذ.)التحدٌات م  رغ ال على الماسسة أهداف كتحمٌك المشارٌع استمرارٌة فً المشركعات

 ً  بٌئاة فاً المشاارٌع ادارة فاً الاساتراتٌجً التخطاٌط تاأثٌر دعام فً الاستراتٌجً التخطٌط نظرٌات همٌةأ: ثانٌا

 .المتغٌرة العمل

 ممالجةة فةً الاسةتراتٌجً التخطةٌط عملٌةة تةوثٌر دلٌمةة بصةكرة تكضح الاستراتٌجً للتخطٌط نظرٌات عدة هنان

 بةكرتر نظرٌةة النظرٌةات هةذه كمة . المترٌةرة الممةا بٌئةة فةً المشةركعات ادارة فً الاستراتٌجً التخطٌط توثٌر

 .الاستراتٌجٌة ا هداف كنظرٌة الخمس التنافسٌة للمكى

ً إ الخمةس التنافسةٌة للمةكى بكرتر نظرٌة تمُد  : الخمس التنافسٌة للمكى بكرتر نمكذجإ. 1 ً  نمكذجةا  فةً ٌسةاعد تحلٌلٌةا

 لةدرة فةً تةاثر رئٌسةة لةكى خمةس علةى النظرٌةة هةذه تمتمةد.  فٌةي المنافسةة مسةتكى كتحدٌةد السكق جاذبٌة تمٌٌ 

 بمسةتكى كتتملةك الصةناعة فةً المنافسةة لةكة هةً المةكى كهةذه السةكق فةً كالبمةاء الاربةا  تحمٌةك على الماسسة

 كمةا للسةكق جدٌةدة شةريات دخكا سهكلة بمدى كترتبط الجدد الداخلٌ  تهدٌد كلكة. الحالٌة الشريات بٌ  التنافس

 أ  ٌمية  بدٌلةة منتجةات كجةكد تهدٌد كتتناكا البدٌلة المنتجات تهدٌد لكة هً الثالثة كالمكة. منافسة م  تفرضي لد

 فةً الةتحي  علةى المةكردٌ  بمةدرة كتتملةك المةكردٌ  لةدى المسةاكمة لةكة هةً كالرابمةة. الممةلاء فمةدا  الى تادي

 تحدٌةد فةً الممةلاء تةوثٌر مةدى علةى كتريةز الممةلاء لدى المساكمة لكة كأخٌراً . الشريات على كالضرط ا سمار

 كتحدٌةةد الممةةا بٌئةةة فةةً كالضةةمف المةةكة نمةةاط تمٌةةٌ  فةةً المةةكى هةةذه كتسةةاعد. المطلكبةةة الخةةدمات أك ا سةةمار

 (.47 :8181 ذ بكرتر.)السكق مع للتماما المناسبة الاستراتٌجٌات

 المما بٌئة فً المشركعات ادارة فً الاستراتٌجً التخطٌط توثٌر ممالجة فً بكرتر نظرٌة اهمٌة تلخٌص كٌمي 

 : بالآتً المترٌرة

 داخةا المنافسةة مسةتكى فةً تةاثر التةً المكامةا تحلٌةا للماسسةات تتةٌح التنةافس فةً المةاثرة المكى تحلٌا ا  -أ

 تحسةٌ  يٌفٌةة عة  مدركسة استراتٌجٌة لرارات اتخاذ للمنظمات ٌمي  ذ المكى هذه فحص طرٌك ع .  صناعتها

 (.56 :8118 ذبكرتر. )المترٌرة المما بٌئة فً التنافسً مكلفها

 المسةتمرة الترٌرات مع التيٌف فً الماسسات ٌساعد أ  ٌمي  بكرتر بنظرٌة المدعك  الاستراتٌجً التخطٌط -ب

 ٌتس  بشيا المشركعات ادارة م  المدٌرك  ٌتمي  الاستراتٌجٌة النظرة هذه م .  كالسٌاسٌة الالتصادٌة البٌئة فً

 (.134 :8118 ذ الشمٌري.)المترٌرة البٌئٌة التحدٌات مكاجهة فً بالاستدامة

 للماسسةةات ٌمية  الاسةتراتٌجً التخطةٌط كباسةةتخدا  السةكق فةً البدٌلةة المنتجةةات تةوثٌر علةى النظرٌةة تريةز -ج

 ٌمةزز امة ذ السةكلٌة حصةتها علةى للحفةاظ عركضةها تحسةٌ  أك مبتيةرة حلةكا كتطكٌر البدائا هذه بظهكر التنبا

 (.95 :8119 ذ الشاذلً.)مستمرة غٌر بٌئات فً المشركعات نجا 
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 اسةتراتٌجٌات كضةع للمنظمةات ٌمية  الاسةتراتٌجً التخطةٌط خةلاا م :  الجدد المنافسٌ  تهدٌدات مع التيٌف -د

 بٌئةة فةً بيفةاءة المشةركعات ادارة علةى ٌسةاعد ما,  التيالٌف تملٌا أك جكدتها تحسٌ  مثا التهدٌد هذا مع للتيٌف

 (.118 :8181ذ المكضً.)المترٌرة المما

 للماسسةةات ٌميةة  الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط فمةة .  المنافسةةة فةةً التينكلكجٌةةة التطةةكرات تةةوثٌر فهةة  فةةً تسةةاعد -هةةـ

 فةً السةرٌمة بةالترٌرات تتةوثر لةد التةً المشةركعات ادارة على لدرتها تحسٌ  كمماث ,  التحكلات هذه مع التيٌف

 (.77 :8181 اسماعٌاذ. )التينكلكجٌا

ً  تتناكا بكرتر نظرٌة -ك  الاسةتراتٌجٌة المةرارات اتخةاذ فةً تاثر كالتً ذ كالمملاء للمكردٌ  المفاكضة لكة أٌضا

 بشةيا الملالةات هةذه ادارة علةى الماسسةات ٌسةاعد أ  الاسةتراتٌجً للتخطةٌط ٌمية  ذ ا عمةاا بٌئات تطكر مع.

 (.181 :8181 اللهذ المبد.)المشركعات تنفٌذ تحسٌ  الى ٌادي ام ذ تنافسٌة مٌزات كتحمٌك فماا

 كطكٌلةة كاضةحة أهةداف تحدٌةد فيةرة على الاستراتٌجٌة ا هداف نظرٌة تمك :  الاستراتٌجٌة ا هداف نظرٌة -8

 طرٌةك عة  ا هداف هذه تحمٌك ٌت .  التنافسٌة لدرتها كزٌادة السكق فً لتمٌٌزها لتحمٌمها الماسسة تسمى ا جا

 النظرٌة هذه تمُد  .  السكق فً التفكق لتحمٌك الاستراتٌجً التريٌز مجالات كتحدٌد ذ فرٌدة كلدرات مكارد تطكٌر

 ذ جٌةري.)كابتيةار بفمالٌةة أهةدافها تحمٌةك نحةك الماسسةة تكجٌةي فةً ه تسة إذ ذ الاستراتٌجً التخطٌط فً أساسٌة

8188: 38.) 

 عة  المترٌرة المما بٌئة فً المشركعات ادارة على الاستراتٌجً التخطٌط فً اعتمادها فً يبٌرة انمياسات كلها

 : طرٌك

ً  مرشداً  الاستراتٌجٌة ا هداف تمد -أ  المترٌةرة الممةا بٌئةة فةً. الماسسة مستكٌات جمٌع فً المرارات لاتخاذ لكٌا

ً  تحدٌةدها ت  التً ا هداف على لائمة لرارات اتخاذ م  المدٌرك  ٌتمي   المشةركعات ادارة فةً ٌسةه  مةا,  مسةبما

 (. 111 :8118الشمٌريذ. )كيفاءة فمالٌة أيثر بشيا

 كتحمٌةك المشةركعات لإدارة ا مثةا المسةار تحدٌةد فةً النظرٌةة بهةذه المةدعك  الاسةتراتٌجً التخطٌط ٌساعد -ب

 (.45 :8119ذ الرفاعً. ) المستمرة التحدٌات ظا فً النجا 

 ترٌةرات حةدكث حةاا فةً كتمةدٌلها أهةدافها تمٌةٌ  اعةادة للماسسةات ٌمي  الاستراتٌجٌة ا هداف تحدٌد بفضا -ج

 مةا ذ الممةا بٌئةة فةً المترٌةرة ا كضةاع مةع التيٌةف علةى كلةدرتها الماسسة مركنة ٌمزز هذا. متكلمة غٌر بٌئٌة

 (.67, 8119الشاذلًذ.)التحدٌات مكاجهة فً المشركعات إدارة نجا  ٌمزز

 تلن تحمٌك نحك كتكجٌهها الجهكد تنسٌك فً ٌسه  ام ذ الفرٌك اعضاء جمٌع بٌ  ا هداف كضك  على تشجع -د

ً  أمةراً  ااالفمّ  التنسٌك ٌمد,  المترٌرة المما بٌئة فً مشترن بشيا ا هداف  فةً مٌةزةم نتةائج تحمٌةك لضةما  حٌكٌةا

 (.98 :8181 المكضًذ.)المتنكعة المشركعات
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 مةع التيٌف على المدرة ٌمزز ام,  للمشيلات مبتيرة حلكا ٌجادلإ استراتٌجً بشيا التفيٌر على الفرق تحفز -هـ

 جدٌةدة كائةطر لإٌجةاد التحفٌةز ٌزٌةد كاضةحة ا هةداف تيةك  عنةدما. المترٌةرة الممةا بٌئةة فةً السةرٌمة الترٌرات

 (.88 :8181 ذ الله المبد.)ا هداف تلن لتحمٌك

 تطبٌةك طرٌةك ع . لتحمٌمها المكارد كتكجٌي المستدامة التنمٌة أكلكٌات تحدٌد فً ه تسُ الاستراتٌجٌة ا هداف -ك

 ٌمزز ما المدىذ كطكٌلة المدى لصٌرة الاهداف بٌ  تكاز  تحمٌك للماسسات ٌمي  الاستراتٌجٌة ا هداف نظرٌة

 (.118 :8181 اسماعٌاذ.)المترٌرة المما بٌئة فً المستدا  كالنمك التيٌف على لدرتها
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 الثالث الفصل
 التطبٌمً الجانب
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 الثالث الفصل

 تمهٌد

( البحةث عٌنةة) المسةتجٌبٌ  م  جممها ت  التً البٌانات كتحلٌا كفحص بمرض ٌتملك البحث م  الثالث الجزء ا 

ً محمم ٌيك  كحتى  المةراد الظةكاهر لٌةاس علةى الممٌةاس لةدرة مة  التحمةك هةً ثلاثة جكانب سٌض  مني ٌراد لما ا

 التحمةك سةٌت  ا خٌر بالجانب ث  الحسابًذ كسطها ع  الإجابات كانحرافات متكسطات بفحص المٌا  ث  دراستهاذ

 :      ٌوتً كيما البحث مترٌري بٌ  كالتوثٌر الارتباط تحمك طرٌك ع 

 الْول المبحث

 الممٌاس لدرة من التحمك

 الكالع فملا ٌميس طرٌمي ع  دراستي ٌت  ما با  م  الكثكق لمدى مهمة خطكة هك الممٌاس لدرة م  التحمك ٌمثا

 :الآتٌة خطكاتال م  ٌت  كذلن البحث نمكذجإ ضم  المحدد الفيري الإطار مع ٌتطابك كالذي الحمٌمً

 .البحث نموذج وابعاد فمرات رموز :أولاً 

 الاحصةةائً البرنةةامج ضةةم  كالابمةةاد الفمةةرات تحدٌةةد فةةً المسةةتخدمة الرمةةكز عةةرض علةةى الفمةةرة هةةذه تشةةتما

 (. 1)  جدكا ٌبٌني كيما المستخد 

 كالتكصٌف الترمٌز( 1) الجدكا

 البعد المتغٌر
 عدد

 العبارات
 البعد المتغٌر الرمز

 عدد

 العبارات
 الرمز

 

 

 التخطٌط

 الاستراتٌجً

 

 

 الوضع تحلٌل

 الراهن
5 Swo 

 

 المشارٌع ادارة

 

 نطاق تحدٌد

 المشروع
4 Det 

 الرؤٌة وضع

 والرسالة
6 Vis 

 الْهداف تحدٌد

 الاستراتٌجٌة
8 Obj 

 التخطٌط

 الزمنً
4 Tim 

 استراتٌجٌات وضع

 التنفٌذ
7 Str 

 إدارة

 الموارد
4 Rec 

 الْداء تمٌٌم

 والمراجعة

 المستمرة

7 Per 

 إدارة

 المخاطر
4 Ris 

 مرالبة

 الْداء وتمٌٌم
4 Con 

 الادبٌات على بالاعتماد الباحث إعداد من :المصدر
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 ً  التحلٌل البٌانات اكتمال استكشاف:  ثانٌا

 الاسةةتبانات مةة  تنزٌلهةةا عملٌةةة عنةةد البٌانةةات ايتمةةاا ممرفةةة تسةةتهدف التحلٌةةا لمملٌةةة ممدمةةة الخطةةكة هةةذه تمثةةا

 فارغة خلاٌا كجكد عد  لضما  هك التحمك هذا أهمٌة فً كالسبب, الاحصائً التحلٌا برنامج خلاٌا الى المكزعة

 عنةد تممةا لا التةً البةرامج بمةض كجةكد عة  فضةلا التحلٌةا مة  الحاصةلة النتةائج دلةة فةً خللا ٌسبب ذلن    ؛ 

 الاحصةةةائٌة الحزمةةةة مةةة  اجةةةراءه ٌميةةة  التحمةةةك هةةةذا كا , Amos برنةةةامج مثةةةا مفمةةةكدة كاحةةةدة خلٌةةةة كجةةةكد

(Spss.v.25)  لةةي سةةمح ممةةا المفمةةكدة البٌانةةات يشةةف فةةً الباحةةث الاجةةراء هةةذا افةةاد كلةةد التيةةرارات طرٌةةك عةة 

 مة  فمةط الباحةث اظهةره اذا الآتةً الجةدكا ٌكضةحي كيمةا الاصةلٌة الاستبانة الى الرجكع طرٌك ع  استرجاعها

 .لي الدراسة لحاجة التيرارات دك 

 الفمرات حسبب المفمكدة البٌانات م  التويد(  2)  جدكاال

 ماشرال ت
 عدد

 الافراد

 البٌانات

 المفمكدة
 الماشر ت

 عدد

 الافراد

 البٌانات

 المفمكدة
 الماشر ت

 عدد

 الافراد

 البٌانات

 المفمكدة

1 Swo1 93 0 22 Str5 93 0 43 Rec2 93 0 

2 Swo2 93 0 23 Str6 93 0 44 Rec3 93 0 

3 Swo3 93 0 24 Per1 93 0 45 Rec4 93 0 

4 Swo4 93 0 25 Per2 93 0 46 Rec5 93 0 

5 Swo5 93 0 26 Per3 93 0 47 Rec6 93 0 

6 Vis1 93 0 27 Per4 93 0 48 Rec7 93 0 

7 Vis2 93 0 28 Per5 93 0 49 Rec8 93 0 

8 Vis3 93 0 29 Per6 93 0 50 Ris1 93 0 

9 Vis4 93 0 30 Per7 93 0 51 Ris2 93 0 

10 Vis5 93 0 31 Det1 93 0 52 Ris3 93 0 

11 Vis6 93 0 32 Det2 93 0 53 Ris4 93 0 

12 Obj1 93 0 33 Det3 93 0 54 Ris5 93 0 

13 Obj2 93 0 34 Det4 93 0 55 Ris6 93 0 
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  Spss. 25 برنامج مخرجات باعتماد الباحث عدادإ من: المصدر 

 :المستخدمة الاستبانة صدق من التحمك: ثالثا

 المترٌةرات لدراسةة بالاسةتبانة الخاصةة للمدرة تكضٌحا تبٌ  مهمة خطكة بالاستبانة الخاص الصدق استخدا  ٌمثا

  هً خطكات خلاا م  ٌت  كذلن المدركس البحث نمكذجإ ضم 

 للممٌاس الظاهري الصدق -ا

 ي نةّة؛ للاسةةتبانة الظةةاهري بالصةةدق ٌسةةمى المختصةةٌ  مةة  مجمكعةةة علةةى الاكلةةً بشةةيلها الاسةةتبانة عةةرض ا 

 بحٌةةث للمسةةتجٌبٌ  مفهكمةةي تيةةك  ا  علةةى كلةةدرة كصةةلاحٌة بملائمةةة بتفاصةةٌلها الاسةةتبانة تمتةةع مةةدى ٌستيشةةف

 مة  عةدد علةى ذلةن علةى بنةاء عرضةها تة  دكلة, كفمةرات بمةادكأ مترٌةرات مة  تحتكٌةي عمةا دلٌةك بشيا ٌمبرك 

 اسةترجاعها كبمةد(,   2) الملحك كتخصصاته  أسمائه  ٌبٌ  كيما( 7)  عدده  ٌبلغ الاختصاص ضم  المحيمٌ 

 علةى المحيمةٌ  بةٌ  الاتفةاق نسةبة كيةا  التسةاالات صةٌاغات فةً تمةدٌلات م   المحيمك الٌي أشار ما تمدٌا ت 

 نمةكذجالإ فحةص فةً الاسةتبانة إميانٌةة عة  جٌةدا تصةكرا تمطةً نسبة كهً%( 111)  بنسبة الاستبانة محتكٌات

 .التطبٌك بٌئة ضم 

 الدراسة لمتغٌرات الفا كرونباخ فحص -8

 عيةس فةً المسةتخد  الممٌةاس كثبةات اتسةاق مةدى مة  للتحمةك ا سةالٌب أحد   ٌمد الفا يركنباخ مماما استخدا  ا 

 تمةد (0.70) نسةبة فةا  الملمةً بالبحث الإدارٌة الحدكد كضم  مختلفتٌ  زمنٌتٌ  نمطتٌ  عند المدركسة الظاهرة

 ((George, D., & Mallery, P. , 2019:231 .للممٌاس المطلكب الثبات لتحمك الممبكا ا دنى الحد

 

14 Obj3 93 0 35 Det5 93 0 56 Con1 93 0 

15 Obj4 93 0 36 Det6 93 0 57 Con2 93 0 

16 Obj5 93 0 37 Tim1 93 0 58 Con3 93 0 

17 Obj6 93 0 38 Tim2 93 0 59 Con4 93 0 

18 Str1 93 0 39 Tim3 93 0 60 Con5 93 0 

19 Str2 93 0 40 Tim4 93 0 61 Con6 93 0 

20 Str3 93 0 41 Tim5 93 0 62 Con7 93 0 

21 Str4 93 0 42 Rec1 93 0   
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 المطلكب الحد تتجاكز نسبة حممت لد كالمترٌرات بمادا  جمٌع ا (  3)  الفا يركنباخ تحلٌا جدكا م  تبٌ  كلد 

  لنسةبة مسةاكٌة لٌمهةا    ؛  المٌةاس أداة ثبةات ع  ممبرةً  النسبة هذه كتمد(  0.93 – 0.98) نسبة بٌ  ما يانت فمد

  .( 3)  جدكا فً بالاختبار الخاصة المٌ  راٌة كٌمي .  كتتجاكزها

 المٌاس داة  البنائً ثباتال(  3) الجدكا

 الممٌاس
 يركنباخ مماما

 للبمد الفا
 الممٌاس

 يركنباخ مماما

 للبمد الفا

 0.98 المشارٌع ادارة 0.93 الاستراتٌجً التخطٌط

 0.94 الراه  الكضع تحلٌا
 نطاق تحدٌد

 المشركع
0.94 

 0.93 كالرسالة الراٌة كضع
 التخطٌط

 الزمنً
0.96 

 0.95 الاستراتٌجٌة ا هداف تحدٌد
 0.95 المكارد إدارة

 0.93 التنفٌذ استراتٌجٌات كضع

 كالمراجمة ا داء تمٌٌ 

 المستمرة
0.94 

 0.93 المخاطر إدارة

 كتمٌٌ  مرالبة

 ا داء
0.96 

 .الباحث عدادإ من: المصدر                
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 الثانً المبحث

 ووصفها البحث عٌنة استجابات تحلٌل

 فةةً التطبٌةةك بٌئةة حٌةةز ضةم  الدراسةةة كمترٌةةرات  بمةاد التةةكافر مةدى استيشةةاف بمملٌةةة الثةانً المبحةةث ٌخةتص

 خمس الى تصنٌفها سٌت  التً المتحمك الحسابً الكسط مستكى م  ٌيك  كذلن الممدسة الحسٌنٌة المتبة ماسسات

 هةً الفئةة طةكا ا  ٌتبةٌ  الخمسةة الفئةات عةدد علةى النةاتج لسةمة ٌةت  ثة (  4=1-5) مة  المةدى لطةكا كفما فئات

(0.80) (Dewberry ,2004 : 15  ) 

 كصةةف ٌشةةتماك ذالدراسةةة عٌنةةة اسةةتجابات كتحلٌةةا جًالاسةةتراتٌ بةةالتخطٌط الخةةاص الاحصةةائً الكصةةف: أكلا

 : ٌوتً كيما الابماد فمرات فً التشتت كممدار حسابٌة  كساط عرضا المستما المترٌر

 :الراهن الوضع تحلٌل بعد -1

 طرٌةك عة  الإجابةات بتلةن التشةتت نسةب عة  فضةلا التسةاالات إجابةات أكسةاط بمةرض ممنٌةة الحالٌة الفمرة ا 

 ممارنةة ا علةى الكسةط ٌمثةا كالةذي( 4.26) بلةغ كسةطا تحمةك(  5)  جةدكاال مة  ٌتضح اذ, الممٌاري الانحراف

 كتكجٌةي المةا  ا داء تحسةٌ  فةً التمٌةٌ  نتةائج تسةتخد ) للتسااا الراه  الكضع تحلٌا بمد لفمرات ا كساط ببالً

 هةذه عة  الافراد رأي انسجا  الى ٌشٌر ما (764.) نسبتي ما لي التشتت ممدار بلغ كالذي( .الاستراتٌجٌة المرارات

 البٌانات كتحلٌا جمع فً المختلفة الادارات تشارن) التسااا ا  حٌ  فً, جدا مرتفع إجابة مستكى كضم  الفمرة

 بٌئةة فةً بتةكافره مرتفع لناعي مستكى ضم  كهك  (3.93) عني الافراد إجابات كسط بلغ( .البٌئة بتمٌٌ  المرتبطة

 البمةد تكافر مستكى على اما, الفمرة هذه ع  الإجابات انسجا  ٌاشر مما (935.) بلغ ممٌاري كبانحراف التطبٌك

 مجمكعةة ا  ٌبةٌ  كهذا مرتفع مستكى كضم  (793.) بلغ تشتت كممدار( 4.13) بـ ٌمدر كسطا تحمك فمد اجمالا

 .الاستراتٌجٌة المرارات كتكجٌي الما  ا داء تحسٌ  فً التمٌٌ  نتائج تستخد  المتبة ماسسات

ً  لٌيرت مدرج فئات طكا تصنٌف( 4) الجدكا  الحسابً للكسط كفما

 المبكا مستكى طكا ت

 جداً  منخفض (  1.80 - 1)   1

 منخفض (  2.60 -1.81)   8

 ممتدا جداً  3.40 -2.61)   3

 مرتفع (  4.20- 3.41)   4

 جداً  مرتفع (   5.0- 4.21)  5

 (  Dewberry ,2004 : 15: ) المصدر                       
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 (الراه  الكضع تحلٌا بمُد فمرات تحلٌا( )  5) جدكاال

 ا سئلة ت
 الكسط

 الحسابً

الانحرا

 ف

 الممٌاري

 مستكى

 الإجابة

 ا همٌة

 الترتٌبٌة

1 
 استراتٌجٌة تحلٌا ادكات على الممدسة المتبة ماسسة تمتمد

 .كالخارجٌة الداخلٌة البٌئة لتمٌٌ  PESTEL ك SWOT مثا
 2 جدا مرتفع 674. 4.25

2 

 الالتصادٌةذ البٌئة فً الترٌرات لمرالبة آلٌات تكجد

 بشيا الاستراتٌجٌة الخطط لتمدٌا كالاجتماعٌة التينكلكجٌةذ

 .دكري

 4 جدا مرتفع 673. 4.11

3 
 المرارات كتكجٌي الما  ا داء تحسٌ  فً التمٌٌ  نتائج تستخد 

 .الاستراتٌجٌة
 1 جدا مرتفع 764. 4.26

4 
 المرتبطة البٌانات كتحلٌا جمع فً المختلفة الادارات تشارن

 .البٌئة بتمٌٌ 
 5 مرتفع 935. 3.93

5 
 الملٌا الادارة مع كتشارن منتظ  بشيا التمٌٌ  نتائج تكثٌك ٌت 

 .المرار صنع عملٌة لدع 
 3 مرتفع 899. 4.12

  مرتفع 793. 4.13 الممدا 

 Spss. V.25 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر   

 -: والرسالة الرؤٌة وضع عدبُ  -8

 طرٌةك عة  الإجابةات بتلةن التشةتت نسةب عة  فضةلا التسةاالات إجابةات أكسةاط بمةرض ممنٌةة الحالٌة الفمرة ا 

 ممارنةة ا علةى الكسةط ٌمثةا كالةذي( 4.33) بلةغ كسةطا تحمةك(  6)  جةدكاال مة  ٌتضح اذ, الممٌاري الانحراف

 كميتكبة كاضحة راٌة الممدسة المتبة ماسسة تمتلن) للتسااا  كالرسالة الراٌة كضع بمد لفمرات ا كساط ببالً

 رأي انسةجا  الةى ٌشةٌر مةا (473.) نسةبتي ما لي التشتت ممدار بلغ كالذي( .كطمكحاتها المستمبلٌة تطلماتها تميس

 كأصةحاب المكظفةك  ٌشُةارن) التسةااا ا  حةٌ  فةً, جةدا مرتفةع إجابةة مسةتكى كضةم  الفمةرة هةذه عة  الافراد

 عنةةي الافةةراد إجابةةات كسةةط بلةةغ( .بهةةا كالالتةةزا  التكافةةك لضةةما  كالرسةةالة الراٌةةة صةةٌاغة عملٌةةة فةةً المصةةلحة

 ٌاشةر امة (930.) بلةغ ممٌةاري كبةانحراف التطبٌةك بٌئةة فةً بتةكافره مرتفةع لناعةي مستكى ضم  كهك  (4.06)

 كممةدار( 4.05) بةـ ٌمةدر كسةطا تحمةك فمةد اجمةالا مةدالبُ  تةكافر مسةتكى على اما, الفمرة هذه ع  الإجابات انسجا 

 تطلماتهةا تميةس كميتكبةة كاضةحة راٌةة لةدٌها الماسسةة ا  ٌبٌ  كهذا مرتفع مستكى كضم  (708.) بلغ تشتت

 .كطمكحاتها المستمبلٌة
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 ( كالرسالة الراٌة كضع بمد فمرات تحلٌا)(  6)  جدكاال

 الكسةةةةةةط ا سئلة ت

 الحسابً

 الانحةةةراف

 الممٌاري

 مستكى

 الإجابة

 ا همٌةةةة

 الترتٌبٌة

 تميةةةس كميتكبةةةة كاضةةةحة راٌةةةة الممدسةةةة المتبةةةة ماسسةةةة تمتلةةةن 1

 .كطمكحاتها المستمبلٌة تطلماتها

 مرتفةع 473. 4.33

 جدا

1 

 ا ساسةً دكرهةا دلٌةك بشةيا تصةف الممدسة المتبة ماسسة رسالة 2

 .ةالرئٌس كأهدافها

 2  مرتفع 701. 4.08

 التةةً ا ساسةةٌة المةةٌ  مةةع ٌتماشةةى بمةةا كالرسةةالة الراٌةةة تصةةمٌ  ٌةةت  3

 . الممدسة المتبة ماسسة بها تام 

 3  مرتفع 672. 4.06

 الراٌةة صةٌاغة عملٌةة فةً المصةلحة كأصةحاب المكظفك  ٌشُارن 4

 .بها كالالتزا  التكافك لضما  كالرسالة

 6  مرتفع 930. 3.78

 المةةةرارات اتخةةةاذ فةةةً رئٌسةةةً يمرجةةةع كالرسةةةالة الراٌةةةة تسُةةةتخد  5

 .الممدسة المتبة لماسسة الاستراتٌجٌة

 4  مرتفع 729. 4.03

 مةةع مكاءمتهةةا لضةةما  دكري بشةةيا كالرسةةالة الراٌةةة مراجمةةة ٌةةت  6

 .المما بٌئة فً الترٌرات

 5  مرتفع 744. 4.01

    مرتفع 708. 4.05 الممدا 

 Spss. V.25 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر   

 -:الاستراتٌجٌة الْهداف تحدٌد عدبُ  -3

 طرٌةك عة  الإجابةات بتلةن التشةتت نسةب عة  فضةلا التسةاالات إجابةات أكسةاط بمةرض ممنٌةة الحالٌة الفمرة ا 

 ببةالً ممارنةة ا علةى الكسةط ٌمثةا كالةذي( 4.31) كسةطا تحمك(  7)  جدكاال م  ٌتضح اذ, الممٌاري الانحراف

 استراتٌجٌة أهداف بتحدٌد الممدسة المتبة ماسسة تمك ) للتسااا الاستراتٌجٌة ا هداف تحدٌد بمد لفمرات ا كساط

 رأي انسةةجا  الةةى ٌشةةٌر امةة (589.) نسةةبتي مةةا لةةي التشةةتت ممةةدار بلةةغ كالةةذي( .أكلكٌاتهةةا تميةةس كميتكبةةة كاضةةحة

 الاسةتراتٌجٌة ا هةداف ترُاعةً) التسةااا ا  حةٌ  فةً, جةدا مرتفةع إجابةة مسةتكى كضةم  الفمرة هذه ع  الافراد

 لناعةي مسةتكى ضةم  كهةك  (4.13) عنةي الافةراد إجابةات كسط بلغ( .السكق كتكجهات الممنٌة ا طراف حاجات

 امةا, الفمةرة هةذه عة  الإجابةات انسةجا  ٌاشةر امة (716.) بلةغ ممٌةاري كبانحراف التطبٌك بٌئة فً بتكافره مرتفع

 مسةتكى كضةم  (645.) بلةغ تشةتت كممةدار( 4.20) بةـ ٌمةدر كسةطا تحمةك فمةد اجمةالا البمةد تةكافر مستكى على

 .اكلكٌاتها تميس كميتكبة كاضحة استراتٌجٌة اهداف تحدٌد تمك  الماسسة ا  ٌبٌ  كهذا جدا مرتفع
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 (الاستراتٌجٌة ا هداف تحدٌد بمد فمرات تحلٌا)(  7)  جدكاال

 ا سئلة ت
 الكسط

 الحسابً

 الانحراف

 الممٌاري

 مستكى

 الإجابة

 ا همٌة

 النسبٌة

1 
 استراتٌجٌة أهداف بتحدٌد الممدسة المتبة ماسسة تمك 

 .أكلكٌاتها تميس كميتكبة كاضحة
 1 جدا مرتفع 589. 4.31

2 
 كإميانٌة للمٌاس بمابلٌتها الاستراتٌجٌة ا هداف تتصف

 .محدد زمنً كلت ضم  تحمٌمها
 3 جدا مرتفع 715. 4.20

3 
 للبٌئة شاما تحلٌا على بناءً  الاستراتٌجٌة ا هداف تمُتمد

 .الممدسة المتبة لماسسة كالخارجٌة الداخلٌة
 5 مرتفع 751. 4.15

4 
 الممنٌة ا طراف حاجات الاستراتٌجٌة ا هداف ترُاعً

 .السكق كتكجهات
 6 مرتفع 716. 4.13

5 
 صٌاغة فً الممدسة المتبة فً المختلفة الإدارات تشُارن

 .الفمّاا كالتنفٌذ التكافك لضما  ا هداف
 2 جدا مرتفع 544. 4.24

6 
 مستكى كتمٌٌ  الاستراتٌجٌة ا هداف تنفٌذ متابمة ٌت 

 .دكري بشيا الإنجاز
 4 مرتفع 556. 4.19

  جدا مرتفع 645. 4.20 التصكري البمد الإجمالً

 Spss. V.25 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر   

 -:التنفٌذ استراتٌجٌات وضع بعد -4

 طرٌةك عة  الإجابةات بتلةن التشةتت نسةب عة  فضةلا التسةاالات إجابةات أكسةاط بمةرض ممنٌةة الحالٌة الفمرة ا 

 ممارنةةة ا علةى الكسةط ٌمثةا كالةذي( 4.65)بلةغ كسةطا تحمةك(  8)  جةدكاال مة  ٌتضةح اذ, الممٌةاري الانحةراف

 أك فرٌك ليا بكضك  كالمساكلٌات ا دكار تحُد د) للتسااا التنفٌذ استراتٌجٌات كضع بمد لفمرات ا كساط ببالً

 رأي انسةجا  الةى ٌشةٌر مةا (598.) نسةبتي مةا لةي التشةتت ممةدار بلةغ كالةذي( .الاستراتٌجٌة ا هداف لتحمٌك إدارة

 الممدسةة المتبةة ماسسةة تمتلةن) التسةااا ا  حةٌ  فةً, جةدا مرتفةع إجابةة مسةتكى كضةم  الفمةرة هذه ع  الافراد

  (4.16) عنةي الافةراد إجابةات كسةط بلةغ( متيامةا بشةيا الممةا خطةط لتنفٌةذ المختلفة الإدارات بٌ  فمالاً  تكاصلاً 

 انسةةجا  ٌاشةر ممةا (811.) بلةغ ممٌةاري كبةةانحراف التطبٌةك بٌئةة فةً بتةكافره مرتفةةع لناعةي مسةتكى ضةم  كهةك

 بلةغ تشتت كممدار( 4.36) بـ ٌمدر كسطا تحمك فمد اجمالا البمد تكافر مستكى على اما, الفمرة هذه ع  الإجابات

 اك فرٌةك ليةا بكضةك  كالمسةاكلٌات ا دكار تحةدد الماسسةة ا  ٌبةٌ  كهةذا جةدا مرتفع مستكى كضم  (657.)

 .الاستراتٌجٌة ا هداف لتحمٌك إدارة
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 (التنفٌذ استراتٌجٌات كضع مدبُ  فمرات تحلٌا)(  8)  جدكاال

 Spss. V.25 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر   

 -:المستمرة والمراجعة الْداء تمٌٌم عدب -5

 طرٌةك عة  الإجابةات بتلةن التشةتت نسةب عة  فضةلا التسةاالات إجابةات أكسةاط بمةرض ممنٌةة الحالٌة الفمرة ا 

 ممارنةة ا علةى الكسةط ٌمثةا كالةذي( 4.16) بلةغ كسةطا تحمةك(  9)  جةدكاال مة  ٌتضةح اذ الممٌاريذ الانحراف

 بشةيا الاسةتراتٌجٌات تنفٌةذ تمد  كتمٌٌ  متابمة ٌت ) للتسااا التنفٌذ استراتٌجٌات كضع بمد لفمرات ا كساط ببالً

ً  دكري  رأي انسةجا  الةى ٌشةٌر امة (711.) نسةبتي مةا لةي التشةتت ممةدار بلةغ كالةذي( .المحةددة الزمنٌةة للخطةط كفما

 بشةيا الاسةتراتٌجٌات مراجمةة تةت ) التسةااا ا  حةٌ  فةً,  مرتفةع إجابةة مسةتكى كضةم  الفمرة هذه ع  الافراد

 كهةك  (3.96) عنةي الافةراد إجابةات كسةط بلغ( ..المترٌرة البٌئٌة التحدٌات مكاجهة فً فاعلٌتها مدى لتمٌٌ  دكري

 الإجابةات انسةجا  ٌاشةر مةا (826.) بلةغ ممٌاري كبانحراف التطبٌك بٌئة فً بتكافره مرتفع لناعي مستكى ضم 

 (730.) بلةغ تشةتت كممةدار( 4.04) بةـ ٌمةدر كسةطا تحمك فمد اجمالا البمد تكافر مستكى على اما, الفمرة هذه ع 

 ا سئلة ت
 الكسط

 الحسابً

 الانحراف

 الممٌاري

 مستكى

 الإجابة

 ا همٌة

 النسبٌة

1 

 عمةةةا خطةةةط بكضةةةع الممدسةةةة المتبةةةة ماسسةةةة تمةةةك 

 عملةةً بشةةيا الاسةةتراتٌجٌة ا هةةداف لتنفٌةةذ تفصةةٌلٌة

 .كمحدد

 5 مرتفع 582. 4.17

2 
 للتمةدٌا كلابلةة مرنة لتيك  الاستراتٌجٌات تصمٌ  ٌت 

 ً  .التنافسٌة البٌئة أك السكق فً المفاجئة للترٌرات كفما
4.48 .582 

 رتفعم

 جدا
2 

3 
 بشيا كالبشرٌة كالمالٌة المادٌة المكارد تخصٌص ٌت 

 .الاستراتٌجٌة ا هداف تنفٌذ لدع  مناسب
4.36 .672 

 مرتفع

 جدا
3 

4 
 أك فرٌةةك ليةةا بكضةةك  كالمسةةاكلٌات ا دكار تحُةةد د

 .الاستراتٌجٌة ا هداف لتحمٌك إدارة
4.65 .598 

 مرتفع

 جدا
1 

5 
 كتمٌةةٌ  التنفٌةةذ لمتابمةةة آلٌةةات الاسةةتراتٌجٌات تتضةةم 

 .مستمر بشيا ا داء
4.33 .696 

 مرتفع

 جدا
4 

6 
 بةةةٌ  فمةةةالاً  تكاصةةةلاً  الممدسةةةة المتبةةةة ماسسةةةة تمتلةةةن

 .متياما بشيا المما خطط لتنفٌذ المختلفة الإدارات
 6 مرتفع 811. 4.16

 657. 4.36 التنفٌذ استراتٌجٌات كضع بمد الإجمالً
 مرتفع

 جدا
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 كفمةا دكري بشةيا الاسةتراتٌجٌات تنفٌةذ فةً التمةد  تنفٌةذ كتتةابع تمةٌ  الماسسةة ٌبةٌ  كهةذا مرتفع مستكى كضم 

 .المحددة الزمنٌة للخطط

 (المستمرة كالمراجمة ا داء تمٌٌ  بمد فمرات تحلٌا)(  9)  جدكاال

 ا سئلة ت
 الكسط

 الحسابً

 الانحراف

 الممٌاري

 مستكى

 الإجابة

 ا همٌة

 النسبٌة

1 
 رئٌسةة أداء ماشةرات بتحدٌةد الممدسة المتبة ماسسة تمك 

 .الاستراتٌجٌات تنفٌذ تمد  لمٌاس
 3 مرتفع 717. 4.08

2 
 دكري بشةيا الاسةتراتٌجٌات تنفٌةذ تمةد  كتمٌةٌ  متابمةة ٌت 

 ً  .المحددة الزمنٌة للخطط كفما
 1 رتفعم 711. 4.16

3 
 ا داء علةةةى البٌئٌةةةة الترٌةةةرات تةةوثٌر لمٌةةةاس آلٌةةةات تكجةةد

 .الممدسة المتبة لماسسة الاستراتٌجً
 2 مرتفع 778. 4.11

4 
 الاسةتراتٌجٌات تةوثٌر مةدى لتحدٌةد ا داء نتةائج تحلٌةا ٌت 

 .المرجكة ا هداف تحمٌك فً
 4 مرتفع 813. 4.03

5 
 مةةةدى لتمٌةةةٌ  دكري بشةةةيا الاسةةةتراتٌجٌات مراجمةةةة تةةةت 

 .المترٌرة البٌئٌة التحدٌات مكاجهة فً فاعلٌتها
 7 مرتفع 826. 3.96

6 
 ا داء تمٌةةةةٌ  عملٌةةةةة فةةةةً المختلفةةةةة الفةةةةرق إشةةةةران ٌةةةةت 

 .كالشفافٌة الشمكلٌة لضما  كالمراجمة
 6 مرتفع 865. 3.98

7 
 الاسةتراتٌجٌة المةرارات لتكجٌةي ا داء تمٌةٌ  نتائج تستخد 

 .مستمرة تحسٌنات كتحمٌك المستمبلٌة
 5 مرتفع 840. 3.99

  مرتفع 730. 4.04 المستمرة كالمراجمة ا داء تمٌٌ  بمد الإجمالً

 Spss. V.25 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر   

 ثة  الاكلةى المرتبةة حمةك التنفٌةذ اسةتراتٌجٌات كضةع بمةد فا  الاستراتٌجً التخطٌط مترٌر بمادأ مستكى على اما

 ثة  الةراه  الكضةع تحلٌةا بمةد جةاء فمةد الثالثةة بالمرتبةة امةا الثانٌة بالمرتبة الاستراتٌجٌة ا هداف تحدٌد بمد جاء

 فةةً مكضةةح كيمةةا مرةالمسةةت كالمراجمةةة ا داء تمٌةةٌ  بمةةد كأخٌةةرا  كالرسةةالة الراٌةةة كضةةع بمةةد الرابمةةة بالمرتبةةة

 (.  11)  الجدكا
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 الاستراتٌجً التخطٌط مترٌر  بماد الممٌاري كالانحراف المتكسطات ملخص(  11)  جدكاال

 الابماد ت
 الكسط

 الحسابً

 الانحراف

 الممٌاري

 مستكى

 الإجابة

 ا همٌة

 النسبٌة

 3 مرتفع 793. 4.13 الراه  الكضع تحلٌا 1

 4 مرتفع 708. 4.05 كالرسالة الراٌة كضع 2

 8 جدا مرتفع 645. 4.20 الاستراتٌجٌة ا هداف تحدٌد 3

 1 جدا مرتفع 657. 4.36 التنفٌذ استراتٌجٌات كضع 4

 5 مرتفع 730. 4.04 المستمرة كالمراجمة ا داء تمٌٌ  5

  مرتفع 707. 4.16 الممدا

 Spss. V.26 برنامج على الاعتمادب الباحث عدادإ من :المصدر   

   :الدراسة عٌنة استجابات وتحلٌل المشارٌع ادارة الدراسة متغٌر والع عرض: ثانٌا

 : ٌلً كيما الابماد فمرات فً التشتت كممدار حسابٌة  كساط عرضا المستما المترٌر كصف ٌشتما 

 -:المشروع نطاق تحدٌد بعد -1

 طرٌةةك عةة  الإجابةةات بتلةةن التشةةتت نسةةب فضةةلا  التسةةاالات إجابةةات أكسةةاط بمةةرض ممنٌةةة الحالٌةةة الفمةةرة ا 

 ببالً ممارنة ا على الكسط ٌمثا كالذي( 4.87) بلغ كسطا تحمك( 11) جدكاال م  ٌتضح اذ, الممٌاري الانحراف

 غٌةر التكسةع لتجنةب كاضح بشيا المشركع حدكد تحدٌد ت ) للتسااا المشركع نطاق تحدٌد بمد لفمرات ا كساط

 رأي انسةجا  الةى ٌشةٌر ممةا (367.) نسةبتي ما لي التشتت ممدار بلغ كالذي ). المحددة ا هداف تجاكز أك المخطط

 بشةيا كالمسةاكلٌات المهةا  تحُةدد) التسةااا ا  حةٌ  فً, جدا مرتفع إجابة مستكى كضم  الفمرة هذه ع  الافراد

 لناعةي مسةتكى ضةم  كهةك  (4.61) عنةي الافةراد إجابةات كسةط بلغ( .المشركع فً ممنً فرٌك أك فرد ليا دلٌك

, الفمةرة هةذه عة  الإجابةات انسةجا  ٌاشةر مةا (552.) بلغ ممٌاري كبانحراف التطبٌك بٌئة فً بتكافره جدا مرتفع

  مسةتكى كضم  (457.) بلغ تشتت كممدار( 4.76) بـ ٌمدر كسطا تحمك فمد اجمالا البمد تكافر مستكى على اما

 ا هةداف تجةاكز اك المخطةط غٌةر التكسةع لتجنةب كاضةح بشيا المشركع تحدد الماسسة ا  ٌبٌ  ام جدا  مرتفع

 .المحددة
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 (المشركع نطاق تحدٌد بمُد فمرات تحلٌا( ) 11)  جدكا

 ا سئلة ت
 الكسط

 الحسابً

 الانحراف

 الممٌاري

 مستكى

 الإجابة

 ا همٌة

 النسبٌة

1 
 كمحددة كاضحة أهداف بتحدٌد الممدسة المتبة ماسسة تمك 

 .البداٌة منذ للمشركع
4.67 .493 

 مرتفع

 جدا
5 

2 
 فرٌةةك أك فةةرد ليةةا دلٌةةك بشةةيا كالمسةةاكلٌات المهةةا  تحُةةدد

 .المشركع فً ممنً
4.61 .552 

 مرتفع

 جدا
6 

3 
 للمٌةةاس لابةةا بشةةيا للمشةةركع المتكلمةةة النتةةائج تحدٌةةد ٌةةت 

 .كالتحمٌك
4.80 .474 

 مرتفع

 جدا
4 

4 
 كالكلةت المةكارد حٌةث مة  بدلةة المشةركع نطاق تحدٌد ٌت 

 .كالمٌزانٌة
4.81 .415 

 مرتفع

 جدا
3 

5 
 ممارنةة المشةركع تنفٌةذ تمةد  الممدسةة المتبةة ماسسة ترُالب

 .المحددة كالمها  با هداف
4.82 .441 

 مرتفع

 جدا
2 

6 
 غٌر التكسع لتجنب كاضح بشيا المشركع حدكد تحدٌد ت 

 .المحددة ا هداف تجاكز أك المخطط
4.87 .367 

 مرتفع

 جدا
1 

 457. 4.76 الممدا 
 مرتفع

 جدا
 

 Spss. V.25 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر   

 -:الزمنً التخطٌط بعد -8

 طرٌةةك عةة  الإجابةةات بتلةةن التشةةتت نسةةب فضةةلا  التسةةاالات إجابةةات أكسةةاط بمةةرض ممنٌةةة الحالٌةةة الفمةةرة ا 

 ممارنةة ا علةى الكسةط ٌمثةا كالةذي( 4.91) بلةغ كسةطا تحمةك(  18)  جةدكاال م  ٌتضح اذ, الممٌاري الانحراف

  ي اسةةتجابة دكري بشةةيا الزمنةةً الجةةدكا تمةةدٌا ٌةةت ) للتسةةااا الزمنةةً التخطةةٌط بمةةد لفمةةرات ا كسةةاط ببةةالً

 ٌشةٌر ممةا (281.) نسةبتي مةا لةي التشتت ممدار بلغ كالذي ). المشركع تنفٌذ أثناء فً تطرأ لد تحدٌات أك توخٌرات

 ماسسةة تمةك ) التسةااا ا  حةٌ  فةً, جةدا مرتفةع إجابةة مسةتكى كضةم  الفمةرة هذه ع  الافراد رأي انسجا  الى

 كسةط بلةغ( .المشةركع فةً الرئٌسةة ا نشطة كانتهاء بدء مكاعٌد ٌكضح محدد زمنً جدكا بكضع الممدسة المتبة

 ممٌةاري كبةانحراف التطبٌةك بٌئةة فةً بتةكافره جدا مرتفع لناعي مستكى ضم  كهك  (4.81) عني الافراد إجابات

 ٌمةدر كسةطا تحمةك فمةد اجمالا البمد تكافر مستكى على اما, الفمرة هذه ع  الإجابات انسجا  ٌاشر ما (415.) بلغ

 الجةدكا بتمةدٌا تمةك  الماسسةة ا  ٌمنةً كهةذا جةدا مرتفع  مستكى كضم  (367.) بلغ تشتت كممدار( 4.85) بـ

 .المشركع تنفٌذ أثناء فً تطرأ لد تحدٌات أك توخٌرات  ي استجابة دكري بشيا الزمنً
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 (الزمنً التخطٌط بمُد فمرات تحلٌا( ) 18)  جدكاال

 ا سئلة ت
 الكسةةةةةةط

 الحسابً

 الانحةةراف

 الممٌاري

 مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتكى

 الإجابة

 ا همٌةةةة

 النسبٌة

1 

 محةةدد زمنةةً جةدكا بكضةةع الممدسةةة المتبةة ماسسةةة تمةك 

 فةةةةً ةالرئٌسةةةة ا نشةةةةطة كانتهةةةةاء بةةةةدء مكاعٌةةةةد ٌكضةةةةح

 .المشركع

 5 جدا رتفعم 415. 4.81

2 
 ضةةم  نشةةاط أك مهمةةة ليةةا محةةددة أكلةةات تخصةةٌص ٌةةت 

 .المتاحة كالمكارد ا كلكٌات على بناءً  المشركع
 4 جدا مرتفع 407. 4.82

3 
ً  كالمهةةا  ا نشةةطة تمةةد  متابمةةة ٌةةت   الزمنةةً للجةةدكا كفمةةا

 .المحدد
 3 جدا مرتفع 407. 4.83

4 
  ي اسةةةتجابة دكري بشةةةيا الزمنةةةً الجةةةدكا تمةةةدٌا ٌةةةت 

 .المشركع تنفٌذ أثناء فً تطرأ لد تحدٌات أك توخٌرات
 1 جدا مرتفع 281. 4.91

5 
 الزمنةً الجدكا تحدٌد فً الممنٌة الفرق جمٌع إشران ٌت 

 .المكاعٌد كضبط الجهكد تنسٌك لضما 
 2 جدا مرتفع 324. 4.88

 

  جدا مرتفع 367. 4.85 الممدا

 Spss. V.25 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر   

 -:الموارد إدارة عدبُ  - 3

 طرٌةةك عةة  الإجابةةات بتلةةن التشةةتت نسةةب فضةةلا  التسةةاالات إجابةةات أكسةةاط بمةةرض ممنٌةةة الحالٌةةة الفمةةرة ا 

 ممارنةة ا علةى الكسةط ٌمثةا كالةذي( 4.74) بلةغ كسةطا تحمةك(  13)  جدكاال م  ٌتضح اذ, الممٌاري الانحراف

ً  دلٌةةك بشةةيا المالٌةةة المةةكارد تخصةةٌص ٌةةت ) للتسةةااا المةةكارد إدارة بمةةد لفمةةرات ا كسةةاط ببةةالً  للمٌزانٌةةة كفمةةا

 انسةجا  الةى ٌشةٌر مةا (493.) نسةبتي مةا لةي التشتت ممدار بلغ كالذي ). المشركع مراحا م  مرحلة ليا الممررة

 الممنٌةة الفةرق تةدرٌب ٌةت ) التسةااا ا  حةٌ  فةً, جةدا مرتفةع إجابةة مسةتكى كضم  الفمرة هذه ع  الافراد رأي

  (3.91) عنةي الافةراد إجابةات كسةط بلةغ( المتكلمةة غٌةر التحةدٌات كمكاجهة المترٌرة المما بٌئة مع التماما على

 انسةةجا  ٌاشةةر مةةا (829.) بلةةغ ممٌةةاري كبةةانحراف التطبٌةةك بٌئةة فةةً بتةةكافره مرتفةةع لناعةةي مسةةتكى ضةةم  كهةك

 بلةغ تشتت كممدار( 4.54) بـ ٌمدر كسطا تحمك فمد اجمالا البمد تكافر مستكى على اما, الفمرة هذه ع  الإجابات

ً  دلٌةك بشةيا المالٌةة المةكارد بتخصةٌص تمةك  الماسسةة أ  ٌبةٌ  كهةذا جةدا مرتفع  مستكى كضم  (566.)  كفمةا

 . المشركع مراحا م  مرحلة ليا الممررة للمٌزانٌة
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 (المكارد إدارة بمُد فمرات تحلٌا( ) 13) جدكاال

 ا سئلة ت
 الكسةةةةةةةط

 الحسابً

 الانحراف

 الممٌاري

 مسةةةةةةةةةةةةةةةةتكى

 الإجابة

 ا همٌةةة

 النسبٌة

1 

 اللازمةة البشةرٌة المكارد بتحدٌد الممدسة المتبة ماسسة تمك 

 كالمهةارات الخبةرات مثةا) المشركع فً مهمة أك نشاط ليا

 .(المطلكبة

 2 جدا مرتفع 469. 4.73

2 
ً  دلٌةةك بشةةيا المالٌةةة المةةكارد تخصةةٌص ٌةةت   للمٌزانٌةةة كفمةةا

 .المشركع مراحا م  مرحلة ليا الممررة
 1 جدا مرتفع 493. 4.74

3 
 المطلكبةةةة( كالمةةةكاد الممةةةدات مثةةةا) المادٌةةةة المةةةكارد تحةةةدد

ً  المشركع سٌر لضما   .الزمنً للجدكا كفما
 3 جدا مرتفع 493. 4.71

4 
  ي اسةةتجابتها لضةةما  مةةر  بشةةيا المةةكارد تخصةةٌص ٌةةت 

 .المشركع تنفٌذ أثناء فً طارئة احتٌاجات أك ترٌٌرات
 6 جدا مرتفع 581. 4.53

5 
 عد  لضما  مستمر بشيا المكارد استخدا  كتمٌٌ  متابمة ٌت 

 .التنفٌذ فً التوخٌر أك المٌزانٌة تجاكز
 4 جدا مرتفع 488. 4.68

6 

 بانتظةةةا  المةةةكارد حاجةةةات الممدسةةةة المتبةةةة ماسسةةةة تراجةةةع

 لةد تحةدٌات كأي المشةركع تمد  حسبب التخصٌصات لتمدٌا

 .تطرأ

 5 جدا مرتفع 539. 4.56

7 
 المةكارد تكزٌةع لإعةادة خطة المشركع استراتٌجٌات تتضم 

 .ا كلكٌات فً مفاجئة ترٌٌرات حدكث حالة فً البشرٌة
 7 جدا مرتفع 636. 4.51

8 
 الممةةةا بٌئةةةة مةةةع التمامةةةا علةةةى الممنٌةةةة الفةةةرق تةةةدرٌب ٌةةةت 

 المتكلمة غٌر التحدٌات كمكاجهة المترٌرة
 8 مرتفع 829. 3.91

 

  جدا مرتفع 566. 4.54 الممدا

 Spss. V.25 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر   

 -:المخاطر إدارة عدبُ  -1

 طرٌةةك عةة  الإجابةةات بتلةةن التشةةتت نسةةب فضةةلا  التسةةاالات إجابةةات أكسةةاط بمةةرض ممنٌةةة الحالٌةةة الفمةةرة ا 

 ممارنةة ا علةى الكسةط ٌمثةا كالةذي( 4.25) بلةغ كسةطا تحمك(  14)  جدكاال م  ٌتضح اذ, الممٌاري الانحراف

 اسةةتجابة دكري بشةةيا المخةةاطر إدارة خطةةط تحةةدٌث ٌةةت ) للتسةةااا المخةةاطر إدارة بمةةد لفمةةرات ا كسةةاط ببةةالً

 رأي انسةجا  الةى ٌشةٌر امة (690.) نسةبتي مةا لةي التشةتت ممةدار بلةغ كالةذي ).. جدٌدة مخاطر ظهكر أك للترٌرات
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 بتحدٌد الممدسة المتبة ماسسة تمك ) التسااا ا  حٌ  فً, جدا مرتفع إجابة مستكى كضم  الفمرة هذه ع  الافراد

  (4.00) عنةي الافةراد إجابةات كسةط بلةغ( .ا كلةى مراحلي منذ المشركع سٌر فً تاثر لد التً المحتملة المخاطر

 انسةةجا  ٌاشةةر مةةا (751.) بلةةغ ممٌةةاري كبةةانحراف التطبٌةةك بٌئةةة فةةً بتةةكافره مرتفةةع لناعةةي مسةةتكى ضةةم  كهةةك

 بلةغ تشةتت كممدار( 4.15) بـ ٌمدر كسطا تحمك فمد اجمالا البمد تكافر مستكى على اما, الفمرة هذه ع  الإجابات

 اسةةتجابة دكري بشةيا المخةةاطر إدارة خطةط تحةدث الماسسةةة ا  ٌمنةً كهةةذا مرتفةع  مسةتكى كضةم  (748.)

 .جدٌدة مخاطر ظهكر أك للترٌرات

 (المخاطر إدارة بمُد فمرات تحلٌا( ) 14) جدكاال

 ا سئلة ت
 الكسةةةةةةةةةط

 الحسابً

 الانحةةةةةةةةراف

 الممٌاري
 الإجابة مستكى

 ا همٌةةةة

 النسبٌة

1 

 المخةةةةاطر بتحدٌةةةةد الممدسةةةةة المتبةةةةة ماسسةةةةة تمةةةةك 

 منةةةذ المشةةةركع سةةةٌر فةةةً تةةةاثر لةةةد التةةةً المحتملةةةة

 .ا كلى مراحلي

 6 مرتفع 751. 4.00

2 
ً  المخاطر تصنٌف ٌت   كاحتمالٌةة توثٌرهةا لدرجة كفما

 .مناسب بشيا ممالجتها خطط لكضع حدكثها
 4 مرتفع 745. 4.13

3 
ً  الممدسةةة المتبةةة ماسسةةة تضةةع  لتملٌةةا محةةددة خططةةا

 .منها الكلاٌة أك المحتملة المخاطر توثٌر
 5 مرتفع 832. 4.11

4 
 كإدارة لمتابمةةةةة كاضةةةةحة مسةةةةاكلٌات تحدٌةةةةد ٌةةةةت 

 .المشركع تنفٌذ مراحا خلاا المخاطر
 2 جدا مرتفع 713. 4.23

5 
 دكري بشةةةيا المخةةةاطر إدارة خطةةةط تحةةةدٌث ٌةةةت 

 .جدٌدة مخاطر ظهكر أك للترٌرات استجابة
 1 جدا مرتفع 690. 4.25

6 
 لضةما  الممنٌةة الفةرق مةع فماا بشيا التكاصا ٌت 

 .حدكثها عند المخاطر مع للتماما استمدادها
 3 مرتفع 755. 4.19

 

  مرتفع 748. 4.15 الممدا

 Spss. V.25 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر   

 -:الْداء وتمٌٌم مرالبة عدبُ  -5

 طرٌةك عة  الإجابةات بتلةن التشةتت نسةب عة  فضةلا التسةاالات إجابةات أكسةاط بمةرض ممنٌةة الحالٌة الفمرة ا 

 ممارنةة ا علةى الكسةط ٌمثةا كالةذي( 4.84) بلةغ كسةطا تحمك(  15)  جدكاال م  ٌتضح اذ, الممٌاري الانحراف

 التمد  كمراجمة ا داء تمٌٌ  فً الممنٌة الفرق إشران ٌت ) للتسااا ا داء كتمٌٌ  مرالبة بمد لفمرات ا كساط ببالً
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 هةذه عة  الافةراد رأي انسةجا  الةى ٌشةٌر ما (415.) نسبتي ما لي التشتت ممدار بلغ كالذي ). منتظ  بشيا المحرز

 علةى بنةاءً  ا داء لتمٌةٌ  جدٌةدة ممةاٌٌر تحدٌةد ٌةت ) التسةااا ا  حةٌ  فةً, جةدا مرتفةع إجابة مستكى كضم  الفمرة

 ضةةم  كهةك  (4.24) عنةي الافةراد إجابةات كسةةط بلةغ( المتكلمةة غٌةر التحةةدٌات أك المشةركع بٌئةة فةً الترٌةرات

 هذه ع  الإجابات انسجا  ٌاشر ما (636.) بلغ ممٌاري كبانحراف التطبٌك بٌئة فً بتكافره مرتفع لناعي مستكى

 كضةم  (568.) بلةغ تشةتت كممةدار( 4.41) بةـ ٌمةدر كسةطا تحمةك فمد اجمالا البمد تكافر مستكى على اما, الفمرة

 بشةيا المحةرز التمد  كمراجمة ا داء تمٌٌ  فً الممنٌة الفرق تشرن الماسسة ا  ذلن ٌبٌ  اذ جدا مرتفع  مستكى

 .منتظ 

 (ا داء كتمٌٌ  مرالبة بمُد فمرات تحلٌا( ) 15) جدكاال

 ا سئلة ت
 الكسةةةةةةةةةط

 الحسابً

 الانحةةةةةةراف

 الممٌاري
 الإجابة مستكى

 ا همٌةةةةة

 النسبٌة

1 

 بشةةيا الممةةا سةةٌر بمتابمةةة الممدسةةة ماسسةةة تمةةك 

ً  ا نشةةطة تنفٌةةذ لضةةما  دكري  الزمنةةً للجةةدكا كفمةةا

 .المحدد

 4 جدا مرتفع 624. 4.37

2 
 المحةةةةةددة ا هةةةةةداف علةةةةةى بنةةةةةاءً  ا داء تمٌةةةةةٌ  ٌةةةةةت 

 .المرجكة النتائج تحمٌك على التريٌز مع للمشركعذ
 3 جدا مرتفع 552. 4.38

3 
 الخطةةةةط عةةةة  انحرافةةةةات أي لرصةةةةد آلٌةةةةات تكجةةةةد

 .فكري بشيا كممالجتها الممتمدة
 2 جدا مرتفع 639. 4.30

4 
 محةددة أداء لٌاس ماشرات باستخدا  ا داء تمٌٌ  ٌت 

 .المشركع تمد  لمٌاس
 5 جدا مرتفع 595. 4.33

5 

 علةةةى بنةةةاءً  ا داء لتمٌةةةٌ  جدٌةةةدة ممةةةاٌٌر تحدٌةةةد ٌةةةت 

 غٌةةةر التحةةةدٌات أك المشةةةركع بٌئةةةة فةةةً الترٌةةةرات

 .المتكلمة

 6 جدا مرتفع 636. 4.24

6 
 كمراجمةة ا داء تمٌةٌ  فةً الممنٌةة الفةرق إشران ٌت 

 .منتظ  بشيا المحرز التمد 
 1 جدا مرتفع 415. 4.84

7 
 التمةةةةدٌلات لتكجٌةةةةي ا داء مرالبةةةةة نتةةةةائج تسُةةةةتخد 

 .المشركع نجا  لضما  المما خطط فً اللازمة
 2 جدا مرتفع 517. 4.41

 

  جدا  مرتفع 568. 4.41 الممدا

 Spss. V.25 برنامج على بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر   
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 الابماد بمٌة يانت حٌ  فً الاكلى المرتبة الزمنً التخطٌط بمد حمك فمد المشركعات ادارة ابماد مستكى على اما

 . المخاطر إدارة كأخٌراً  ا داء كتمٌٌ  مرالبة ث  المكارد إدارة ث  المشركع نطاق تحدٌد ث  يالاتً تسلسها

 

 المشارٌع ادارة لمترٌر الممٌاري كالانحراف المتكسطات ملخص( 16)  جدكاال

 الابماد ت
 الكسط

 الحسابً

 الانحراف

 الممٌاري

 مستكى

 الإجابة
 النسبٌة ا همٌة

 2 جدا مرتفع 457. 4.76 المشركع نطاق تحدٌد 1

 1 جدا مرتفع 367. 4.85 الزمنً التخطٌط 8

 3 جدا مرتفع 566. 4.54 المكارد إدارة 3

 5 مرتفع 748. 4.15 المخاطر إدارة 4

 4 جدا مرتفع 568. 4.41 ا داء كتمٌٌ  مرالبة 5

  جدا مرتفع 541. 4.54 الممدا

 Spss. V.26 برنامج مخرجات باعتماد الباحث عدادإ من: المصدر     
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 الثالث المبحث

 البحث فرضٌات اختبار

 مةةدى بفحةةص ٌتملةةك ا كا الاختبةةارات مةة  ٌ جةةزأ مةة  للبحةةث الفرضةةً الجانةةب اختبةةار الثالةةث المبحةةث ٌتنةةاكا

 كالجةزء( (Pearson) البسةٌط الارتبةاط ممةاملات) الارتبةاط مصةفكفة باعتمةاد البحةث مترٌةرات بةٌ  مةا الترابط

 الممادلةة نمذجةة اعتمةاد طرٌةك عة  الممتمةد المترٌةر فةً المسةتما المترٌةر تةوثٌر طبٌمةة مة  بةالتحمك ممنً الاخر

 :    ٌوتً كيما الهٌيلٌة

 الارتباط فرضٌات اختبار: أولاً 

 أبمةاد بةٌ  ممنكٌةة دلالة ذات ارتباط علالة كجكد الى ا كلى الارتباط فرضٌة تستند: الاكلى الارتباط فرضٌة -1

 .المشركعات كادارة الاستراتٌجً التخطٌط

 المسةتما المترٌةر ارتباط طبٌمة على للكلكف (Pearson) ارتباط مماما على سٌمتمد الفرضٌة هذه م  كللتحمك

 عة  تمبر مصفكفة التحلٌا ع  ٌنتج اذ(. المشركعات ادارة) الممتمد المترٌر مع كابماده(  الاستراتٌجً التخطٌط)

 كذلةن المةٌ  تلةن ممبكلٌةة عة  فضةلا المترٌرات بٌ  الارتباط لمستكى يمماٌٌر لراءتها ٌمي  الماشرات م  جملة

 المٌنةة افةراد عةدد ٌبةٌ  فهةك.  البسةٌط الارتبةاط ممةاملات مصةفكفة عة  الممبةر  ( 16 )  جةدكا لةٌ  فً جلٌا ٌبدك

  مسةةتكى مةة  كتفسةةٌرها المةةٌ  لبةةكا كٌميةة . (tailed-2) طرٌةةك عةة  باتجةةاهٌ  الملالةةة كا  اً فةةرد (93)  البةةالغ

(Sig.) ًلٌمةة ممارنةة باعتمةاد التحلٌةا لةٌ  بها تمتاز التً الممنكٌة تمنً كالت (t) ضةم  المجدكلةة مةع المحسةكبة 

 لبةكا ٌمنةً فهةذا (**) علامتةً المٌمةة اعلةى ٌيك  فمندما. المصفكفة ضم  تظهر ا  دك  كم  البرنامج عملٌات

 مسةتكى عنةد المٌمةة لبةكا ٌمنةً فهةذا (*) المٌمةة اعلةى كاحةده نجمةة ظهةر اذا حةٌ  فً (%1) مستكى ضم  المٌ 

, احصةائٌا ممبكلة غٌر كهً الممبكا الحد م  ايبر الممنكٌة فٌمنً نجمة علامة أي تظهر ل  اذا اما (%5) ممنكٌة

 بةثلاث المةكة مسةتكى ٌفصةا الةذي ذ(Cohen & Cohen, 1983)  بةرأي الاخةذ سةٌت  الارتبةاط لةكة كلتحدٌةد

 : مستكٌات

 0.10 م  مستكى ع  الارتباط ٌنخفض عندما: منخفض مستكى* 

 0.10 - 0.30 بٌ  الارتباط لٌمة تنحصر عندما: ممتدا مستكى* 

 0.30 م  اعلى الارتباط لٌمة تزداد عندما: لكي مستكى* 

 .الممتمد كالمترٌر المستما المترٌر ابماد بٌ  الارتباط علالات(  17)  الجدكا ٌكضح اذ
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 المشركعات ادارة بوبماده  الاستراتٌجً التخطٌط مترٌر بٌ  الارتباط علالات(  17)  جدكاال

 Correlations 

 
 الكضع تحلٌا

 الراه 

 الراٌة كضع

 كالرسالة

 تحدٌد

 ا هداف

 الاستراتٌجٌة

 كضع

 استراتٌجٌات

 التنفٌذ

 ا داء تمٌٌ 

 كالمراجمة

 المستمرة

 التخطٌط

 الاستراتٌجً

 المشارٌع ادارة

Pearson 

Correlation 
.419 .742 .821 .700 .672 .419 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 93 93 93 93 93 93 

 **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 spss v. 25 برنامج مخرجات: المصدر

 هنةان ا  ٌتبةٌ  المشةركعات ادارة كمترٌةر الاسةتراتٌجً التخطةٌط مترٌةر بةٌ  الارتباط علالة اختبار ٌخص فٌما

 حسةبب( %30) ارتبةاط نسةبة تتجةاكز  نهةا لكٌة ارتباط علالة كبمستكى( .4190**) بلرت اٌجابٌة ارتباط علالة

 علامةةة ذلةةن علةى تةةدا (1%) عنةةد ممنكٌةة هةةذه الارتبةاط علالةةة كا  (Cohen & Cohen, 1983) تصةنٌف

 : هً فرعٌة فرضٌات اربع الفرضٌة هذه م  كتتفرع الارتباط نسبة اعلى الظاهرة النجمتٌ 

 تحلٌةا بمةد بةٌ  ممنكٌةة دلالةة ذات إحصةائٌة علالةة تكجةد) على الفرضٌة هذه تنص: الاكلى الفرعٌة الفرضٌة -أ

 .(المشركعات دارةكإ الراه  الكضع

 المشةركعات دارةإ كمترٌةر الةراه  الكضةع تحلٌةا مدبُ  بٌ  الارتباط م  مكجب مستكى تحمك الى النتائج شارتأ

 (**419.) بنسةبة ارتباط كبممدار%( 1) ضم  يا  ممنكٌتي مستكى    ؛  الاحصائً بالمبكا الارتباط هذا كٌمتاز

 ارتبةاط كبمسةتكى الارتبةاط فرضةٌة لبةكا تبةٌ  المٌمة كهذه%( 99) ثمة مستكى عند المٌمة هذه لبكا ٌمنً كهذا

 . المحدد للممٌار كفما مرتفع

 كضةع بمةد بةٌ  ممنكٌةة دلالةة ذات إحصةائٌة علالة تكجد) على الفرضٌة هذه تنص: الثانٌة الفرعٌة الفرضٌة -ب

 .(المشركعات دارةكإ كالرسالة الراٌة

 المشةركعات دارةإ كمترٌةر كالرسالة الراٌة كضع بمد بٌ  الارتباط م  مكجب مستكى تحمك الى النتائج اشارت

 ( **742.) بنسبة ارتباط كبممدار%( 1) ضم  يا  ممنكٌتي مستكى    ؛  الاحصائً بالمبكا الارتباط هذا كٌمتاز

 ارتبةاط كبمسةتكى الارتبةاط فرضةٌة لبةكا تبةٌ  المٌمة كهذه%( 99) ثمة مستكى عند المٌمة هذه لبكا ٌمنً كهذا

 . المحدد للممٌار كفما مرتفع



68 

 

 تحدٌةد بمةد بةٌ  ممنكٌةة دلالةة ذات إحصةائٌة علالةة تكجةد) على الفرضٌة هذه تنص: الثالثة الفرعٌة الفرضٌة -ج

 .(المشركعات دارةكإ الاستراتٌجٌة ا هداف

 ادارة كمترٌةةر الاسةةتراتٌجٌة ا هةةداف تحدٌةةد بمةةد بةةٌ  الارتبةةاط مةة  مكجةةب مسةةتكى تحمةةك الةةى النتةةائج اشةةارت

 ارتبةاط كبممةدار%( 1) ضةم  يةا  ممنكٌتةي مسةتكى      ؛الاحصةائً بةالمبكا الارتبةاط هةذا كٌمتةاز المشركعات

 الارتبةاط فرضةٌة لبةكا تبةٌ  المٌمةة كهةذه%( 99) ثمةة مسةتكى عنةد المٌمةة هذه لبكا ٌمنً كهذا( **821.) بنسبة

 . المحدد للممٌار كفما مرتفع ارتباط كبمستكى

 كضةع بمةد بةٌ  ممنكٌةة دلالةة ذات إحصةائٌة علالة تكجد) على الفرضٌة هذه تنص: الرابمة الفرعٌة الفرضٌة -د

 (.المشركعات دارةكإ التنفٌذ استراتٌجٌات

 دارةإ كمترٌةةر التنفٌةةذ اسةةتراتٌجٌات كضةةع بمةةد بةةٌ  الارتبةةاط مةة  مكجةةب مسةةتكى تحمةةك الةةى النتةةائج اشةةارت

 ارتبةاط كبممةدار%( 1) ضةم  يةا  ممنكٌتةي مسةتكى      ؛الاحصةائً بةالمبكا الارتبةاط هةذا كٌمتةاز المشركعات

 الارتبةاط فرضةٌة لبةكا تبةٌ  المٌمةة كهةذه%( 99) ثمةة مسةتكى عنةد المٌمة هذه لبكا ٌمنً كهذا( **700.) بنسبة

 . المحدد للممٌار كفما مرتفع ارتباط كبمستكى

 تمٌةٌ  بمةد بةٌ  ممنكٌةة دلالة ذات إحصائٌة علالة تكجد) على الفرضٌة هذه تنص: خامسةال الفرعٌة الفرضٌة -هـ

 .(المشركعات دارةكإ المستمرة كالمراجمة ا داء

 دارةإ كمترٌةر المسةتمرة كالمراجمةة ا داء تمٌةٌ  بمةد بةٌ  الارتبةاط مة  مكجةب مسةتكى تحمك الى النتائج اشارت

 ارتبةاط كبممةدار%( 1) ضةم  يةا  ممنكٌتةي مسةتكى      ؛الاحصةائً بةالمبكا الارتبةاط هةذا كٌمتةاز المشركعات

 الارتبةاط فرضةٌة لبةكا تبةٌ  المٌمةة كهةذه%( 99) ثمةة مسةتكى عنةد المٌمة هذه لبكا ٌمنً كهذا( **672.) بنسبة

  المحدد للممٌار كفما مرتفع ارتباط كبمستكى

 ً  التأثٌر فرضٌات: ثانٌا

 للتخطةةةٌط ممنكٌةةةة دلالةةةي ذك تةةةوثٌر ٌكجةةةد) الةةةى الثانٌةةةة الرئٌسةةةة الفرضةةةٌة تشةةةٌر :الثانٌةةةة الرئٌسةةةة الفرضةةةٌة -1

 مترٌةةر بةٌ  المحتملةة الاثةر علالةة باختبةار الثانٌةة الرئٌسةةة الفرضةٌة تهةت (, المشةركعات دارةإ فةً الاسةتراتٌجً

 كجةكد مة  للتحمةك البسةٌط الانحدار تحلٌا الباحث استمما كلد. المشركعات إدارة مترٌرك الاستراتٌجً التخطٌط

 هةةذا كسٌتضةةم  ذ فرعٌةةة فرضةةٌات خمةةس الفرضةةٌة هةةذه مةة  كتتفةةرع . الاحصةةائٌة الدلالةةة ذات التةةوثٌر علالةةات

 التحدٌةد كممامةا المحسةكبة F كلٌمةة المحسةكبة T كلٌمةة B الانحةدار مماملات تشما الماشرات م  عدد التحلٌا

 مع مباشر بشيا بممارنته  (SPSS) الاحصائً البرنامج فسٌمك  المحسكبة F ك  T لمٌمة كبالنسبة. R2( التفسٌر)

 لةةٌ  علةةى سةةتظهر التةةً (*) علامةةة بحيةة  ستتكضةةح التةةً الاحصةةائٌة الممنكٌةةة لضةةٌة مةة  للتويةةد الجدكلٌةةة لٌمهةةا

 :كيالاتً ذ( 17 ( الجدكا فً ظاهر هك كيما F ك T مماملات

 مسةتكٌات زٌةادة بةا (. 67.)البالغ( β) الحدي المٌا مماما لٌمة م  ٌتضح : ٌوتً ما(  18)  الجدكا م  ٌتضح أذ

 المشةركعات إدارة زٌةادة إلةى سٌادي الممٌارٌة الانحرافات م  كاحدة كحدة بممدار الاستراتٌجً التخطٌط مترٌر
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  أ ٌتضح( 45.) البالرة( ²R) التحدٌد مماما لٌمة م  ٌتضح يما, كاحد ممٌاري انحراف كحدة م %( 67) بنسبة

 المشةركعات إدارة ىعلة تطةرأ التةً الترٌرات م ( 45%)نسبتي ما تفسٌر على لادر الاستراتٌجً التخطٌط مترٌر

 الدراسةة أنمةكذج فً داخلة غٌر أخرى مترٌرات مساهمة إلى فتمزى%( 55) البالرة النسبة أما. الدراسة عٌنة فً

 دلالةةة مسةةتكى عنةةد( 74.013) بلةةغ الممةدر للأنمةةكذج المحسةةكبة( F) لٌمةةة أ  تبةةٌ  فمةد الانحةةدار نمةةكذجإ عةة  أمةا

ً  النتائج كتشٌر(. 0.01)  ذك تةوثٌر كجةكد ٌمنةً كهةذا كالممتمةد المستما بٌ  للتوثٌر ا كلى الفرضٌة لبكا الى أٌضا

 %(. 99) ثمة كبدرجة المشركعات إدارة فً الاستراتٌجً التخطٌط لمترٌر ممنكٌة إحصائٌة دلالة
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 (n=93) المشركعات إدارة الاستراتٌجً للتخطٌط التوثٌر تحلٌا(  18)  جدكاال

ANOVAa 

 النمكذج
 مجمكع

 المربمات

 درجات

 الحرٌة
 اختبارF المربع متكسط

 مستكى

 الممنكٌة

1 

 000. 74.013 8.609 1 8.609 الانحدار

   116. 90 10.469 البكالً

    91 19.078 الاجمالً

       

 النمكذج

 التحدٌد مماما الارتباط

 مماما

 التحدٌد

 الممدا

 الخطو

 الممٌاري

 للتمٌٌ 

.672 .451 .445 .34106 

1       

       

 aالمماملات

 

 

 الممٌارٌة غٌر المماملات

 المماملات

 الممٌارٌة
T 

 مستكى

 الممنكٌة

B 

Std 

Error 

Beta   

1 

 000. 7.662  281. 2.153 )الثابت(

 000. 8.603 672. 067. 574. الاستراتٌجً التخطٌط

A- المشارٌع ادارة: الممتمد المترٌر 

B- الاستراتٌجً التخطٌط(: الثابت) التنباي المترٌر 

  Spss. V.26 برنامج مخرجات باعتماد الباحث عدادإ من: المصدر
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 :الاتٌة الفرضٌات تنبثك الثانٌة الرئٌسة الفرضٌة كم 

 فةً الةراه  الكضةع لتحلٌةا ممنكٌةة دلالةة ذك تةوثٌر كجةكد) الةى الفرضٌة تشٌر:  ا كلى الفرعٌة الفرضٌة -أ

 .(المشركعات إدارة

 بممةدار الةراه  الكضةع التحلٌةا بمةد مسةتكٌات زٌةادة بةا (. 26.) البةالغ( β) الحةدي المٌةا مماما لٌمة م  ٌتضح

 انحةراف كحةدة مة %( 86) بنسةبة المشةركعات إدارة زٌةادة إلةى سةٌادي الممٌارٌةة الانحرافةات م  كاحدة كحدة

 الةراه  الكضةع التحلٌةا مترٌةر  أ ٌتضةح( 07.) البالرةة( ²R) التحدٌةد ممامةا لٌمة م  ٌتضح يما, كاحد ممٌاري

 النسةبة أمةا. الدراسةة عٌنةة فةً المشةركعات إدارة ىعلة تطةرأ التةً الترٌةرات م ( 7%)نسبتي ما تفسٌر على لادر

 فمةد الانحةدار نمكذجإ ع  أما الدراسة أنمكذج فً داخلة غٌر أخرى مترٌرات مساهمة إلى فتمزى( %93) البالرة

ً  النتةائج كتشةٌر( .  0.05) دلالةة مسةتكى عنةد( 6.810) بلغ الممدر للأنمكذج المحسكبة( F) لٌمة ا  تبٌ   الةى آنفةا

 ممنكٌةة إحصةائٌة دلالةة ذك تةوثٌر كجةكد ٌمنةً كهةذا كالممتمد المستما بٌ  للتوثٌر ا كلى الفرعٌة  الفرضٌة لبكا

 (. %95) ثمة كبدرجة المشركعات إدارة فً الراه  الكضع التحلٌا لمترٌر

 فةً كالرسةالة الراٌةة لكضةع ممنكٌة دلالة ذك توثٌر كجكد) الى الفرضٌة تشٌر:  الثانٌة الفرعٌة الفرضٌة -ب

 (.المشركعات إدارة

 بممةدار كالرسةالة الراٌةة كضةع بمةد مسةتكٌات زٌةادة بةا (. 42.) البةالغ( β) الحةدي المٌا مماما لٌمة م  ٌتضح

 انحةراف كحةدة مة %( 42) بنسةبة المشةركعات إدارة زٌةادة إلةى سةٌادي الممٌارٌةة الانحرافةات م  كاحدة كحدة

 كالرسةالة الراٌةة كضةع مترٌةر بةا  ٌتضةح( 17.) البالرةة( ²R) التحدٌةد مماما لٌمة م  ٌتضح يما, كاحد ممٌاري

 النسةبة أمةا. الدراسةة عٌنةة فةً المشةركعات إدارة ىعلة تطرأ التً الترٌرات م ( 17%)نسبتي ما تفسٌر على لادر

 فمةد الانحةدار نمكذجإ ع  أما الدراسة نمكذجأ فً داخلة غٌر أخرى مترٌرات مساهمة إلى فتمزى( %83) البالرة

ً  النتةائج كتشةٌر( .  0.01) دلالةة مسةتكى عنةد( 19.136) بلةغ الممدر للأنمكذج المحسكبة( F) لٌمة إ  ا  تبٌ   آنفةا

 ممنكٌة إحصائٌة دلالة ذك توثٌر كجكد ٌمنً كهذا كالممتمد المستما بٌ  للتوثٌر الثانٌة الفرعٌة  الفرضٌة لبكا الى

 (. %99) ثمة كبدرجة المشركعات إدارة فً كالرسالة الراٌة كضع لمترٌر

 الاستراتٌجٌة ا هداف لتحدٌد ممنكٌة دلالة ذك توثٌر كجكد) الى الفرضٌة تشٌر:  الثالثة الفرعٌة الفرضٌة - ج

 (.المشركعات إدارة فً

 الاسةةتراتٌجٌة ا هةةداف تحدٌةةد بمةةد مسةةتكٌات زٌةةادة بةةا (. 74.) البةةالغ( β) الحةةدي المٌةةا ممامةةا لٌمةةة مةة  ٌتضةةح

 كحةةدة مةة %( 74) بنسةةبة المشةةركعات إدارة زٌةةادة إلةةى سةةٌادي الممٌارٌةةة الانحرافةةات مةة  كاحةةدة كحةةدة بممةةدار

 ا هةداف تحدٌةد مترٌةر أ  ٌتضةح( 55.) البالرةة( ²R) التحدٌةد مماما لٌمة م  ٌتضح يما, كاحد ممٌاري انحراف

 عٌنةةة فةةً المشةةركعات إدارة ىعلةة تطةةرأ التةةً الترٌةةرات مةة ( 55%)نسةةبتي مةةا تفسةةٌر علةةى لةةادر الاسةةتراتٌجٌة

 عة  أمةا الدراسةة أنمةكذج فةً داخلة غٌر أخرى مترٌرات مساهمة إلى فتمزى( %45) البالرة النسبة أما. الدراسة

( .  0.01) دلالةة مسةتكى عنةد( 110.296) بلةغ الممةدر للأنمةكذج المحسةكبة( F) لٌمة ا  تبٌ  فمد الانحدار نمكذجإ
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ً  النتائج كتشٌر  ذك تةوثٌر كجةكد ٌمنةً كهةذا كالممتمةد المسةتما بةٌ  للتةوثٌر الثالثةة الفرعٌةة  الفرضٌة لبكا الى آنفا

 (. %99) ثمة كبدرجة المشركعات إدارة فً الاستراتٌجٌة ا هداف تحدٌد لمترٌر ممنكٌة إحصائٌة دلالة

 التنفٌةذ اسةتراتٌجٌات لكضع ممنكٌة دلالي ذك توثٌر ٌكجد) الى الفرضٌة تشٌر:  الرابمة الفرعٌة الفرضٌة - هـ

 (.المشركعات إدارة فً

 بممةدار التنفٌةذ اسةتراتٌجٌات كضع بمد مستكٌات زٌادة با (. 82.) البالغ( β) الحدي المٌا مماما لٌمة م  ٌتضح

 انحةراف كحةدة مة %( 82) بنسةبة المشةركعات إدارة زٌةادة إلةى سةٌادي الممٌارٌةة الانحرافةات م  كاحدة كحدة

 التنفٌذ استراتٌجٌات كضع مترٌر با  ٌتضح( 67.) البالرة( ²R) التحدٌد مماما لٌمة م  ٌتضح يما, كاحد ممٌاري

 النسةبة أمةا. الدراسةة عٌنةة فةً المشةركعات إدارة ىعل تطرأ التً الترٌرات م ( 67%)نسبتي ما تفسٌر على لادر

 فمةد الانحةدار نمكذجإ ع  أما الدراسة أنمكذج فً داخلة غٌر أخرى مترٌرات مساهمة إلى فتمزى( %33) البالرة

ً  النتائج كتشٌر( .  0.01) دلالة مستكى عند( 186.467) بلغ الممدر للأنمكذج المحسكبة( F) لٌمة ا  تبٌ   الى آنفا

 ممنكٌةة إحصةائٌة دلالةة ذك تةوثٌر كجةكد ٌمنةً كهذا كالممتمد المستما بٌ  للتوثٌر الرابمة الفرعٌة  الفرضٌة لبكا

 (. %99) ثمة بدرجة ك المشركعات إدارة فً التنفٌذ استراتٌجٌات كضع لمترٌر

 كالمراجمةة ا داء لتمٌةٌ  ممنكٌةة دلالةة ذك تةوثٌر كجةكد) الةى الفرضةٌة تشةٌر:  الخامسةة الفرعٌة الفرضٌة -ك

 (.المشركعات إدارة فً المستمرة

 المسةتمرة كالمراجمةة ا داء تمٌةٌ  بمةد مسةتكٌات زٌادة با (. 70.) البالغ( β) الحدي المٌا مماما لٌمة م  ٌتضح

 مة %( 70) بنسةبة المشةارٌع المشةركعات إدارة زٌةادة إلى سٌادي الممٌارٌة الانحرافات م  كاحدة كحدة بممدار

  ا داء تمٌٌ  مترٌر با  ٌتضح( 49.) البالرة( ²R) التحدٌد مماما لٌمة م  ٌتضح يما, كاحد ممٌاري انحراف كحدة

 عٌنةة فةً المشركعات إدارة ىعل تطرأ التً الترٌرات م ( 49%)نسبتي ما تفسٌر على لادر المستمرة كالمراجمة

 عة  أمةا الدراسةة أنمةكذج فةً داخلةة غٌر أخرى مترٌرات مساهمة إلى فتمزى( %51) البالرة النسبة أما. الدراسة

( .  0.01) دلالةة مسةتكى عنةد( 86.321) بلةغ الممةدر للأنمةكذج المحسةكبة( F) لٌمةة ا  تبةٌ  فمةد الانحدار نمكذجإ

ً  النتائج كتشٌر  ذك تةوثٌر كجةكد ٌمنةً كهةذا كالممتمةد المسةتما بةٌ  للتوثٌر الخامسة الفرعٌة الفرضٌة لبكا الى آنفا

 (.%99) ثمة كبدرجة المشركعات إدارة فً المستمرة كالمراجمة ا داء تمٌٌ  لمترٌر ممنكٌة إحصائٌة دلالة
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 (n=93)  المشركعات إدارة فً الاستراتٌجً التخطٌط ابماد توثٌر تحلٌا(  19)  جدكا

Coefficientsa 

Model R Square 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

 النمكذج ممنكٌة التوثٌر ممنكٌة

B Std. Error Beta T Sig. F Sig. 

 
 الكضع تحلٌا

 الراه 
.070 .172 .279 .265 2.610 .011 6.810 .011 

 
 الراٌة كضع

 كالرسالة
.175 .320 .301 .419 4.375 .000 19.136 .000 

 
 ا هداف تحدٌد

 الاستراتٌجٌة
.551 .586 .056 .742 10.502 .000 110.296 .000 

 
 استراتٌجٌات كضع

 التنفٌذ
.674 .678 .050 .821 13.656 .000 186.497 .000 

 
 ا داء تمٌٌ 

 المستمرة كالمراجمة
.490 .471 .051 .700 9.291 .000 86.321 .000 

a. Dependent Variable: المملٌات إدارة 

   Spss. V.26 برنامج مخرجات باعتماد الباحث إعداد من: المصدر
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 الرابع الفصل

  تمهٌد

 تنفةذها التً المشركعات إدارة فً ماثرة حٌكٌة أداة الاستراتٌجً التخطٌط ٌيك  المترٌرة المما بٌئة ظا فً     

 طبٌمةة علةى الضةكء تسةلٌط ت  إذ الممدسةذ الحسٌنٌة المتبة ماسسات فً أجُري الذي البحث هذا كم . الماسسات

 تفرضةةها التةةً كالفةةرص التحةةدٌات علةةى التريٌةةز مةةع ذ المشةةركعات إدارة الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط بةةٌ  الملالةةة

 .المما بٌئات فً متمددة مجالات كفً المتسارعة الترٌرات

 أثنةاء فةً جممها ت  التً كالمملكمات البٌانات تحلٌا م  مستخلصة كاضحة استنتاجات تمدٌ  إلى المس  هذا ٌهدف

 المشةركعات إدارة تحسةٌ  فةً الاسةتراتٌجً التخطةٌط تةوثٌر تظُهةر التةً الرئٌسة النماط على التريٌز مع البحثذ

 عملٌةة تمزٌةز فةً تسُةه  أ  ٌمية  التةً كالمملٌةة النظرٌةة التكصةٌات نمةد  يمةا. المترٌرة المما بٌئات مع كتيٌفها

 التمٌةةز كتحمٌةةك المشةةركعات إدارة فةةً الفمالٌةةة الةةى للكصةةاا الماسسةةات فةةً كتطبٌمهةةا الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط

 .كالاستدامة الماسسً

 الْول المبحث

 الاستنتاجات

  توطئة

 بٌئةات فةً خاصةة المشةركعاتذ إدارة فةً الاسةتراتٌجً التخطةٌط تةوثٌر حةكا مهمة نتائج إلى البحث تكصا     

 كنجةةا  الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط بةةٌ  الإٌجابٌةةة الملالةةة تحدٌةةد تةة  البٌانةةاتذ تحلٌةةا خةةلاا مةة . المترٌةةرة الممةةا

 اليفةةاءة لتحمٌةةك ا داء كتمٌةةٌ  ا هةةدافذ تحدٌةةد الةةراه ذ الكضةةع تحلٌةةا أهمٌةةة علةةى التريٌةةز مةةع المشةةركعاتذ

 :هً النتائج تلن على بناءً  البحث خرج التً الاستنتاجات أه  كم . كالفمالٌة

 أ  ٌايةةد ممةةا المشةةركعاتذ كإدارة الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط بةةٌ  لكٌةةة إٌجابٌةةة علالةةة كجةةكد الدراسةةة أظهةةرت. 1

 بٌئةات فةً خاصةة المشةركعاتذ نجةا  كضةما  المحةددة ا هةداف تحمٌةك فةً ٌسه  الفماا الاستراتٌجً التخطٌط

 .المترٌرة المما

 المةرارات اتخةاذ عملٌةة تحسةٌ  فةً ٌساعد PESTELك SWOT مثا تحلٌلٌة أدكات استخدا  أ  الدراسة بٌنت .8

 .ا هداف تحمٌك فً يفاءتها كزٌادة المشركعات إدارة على إٌجاباً ٌنميس مما الاستراتٌجٌةذ

 علةى الماسسةة لةدرة مة  ٌمةزز للمٌةاس كلابةا كاضةح بشةيا الاسةتراتٌجٌة ا هةداف تحدٌةد أ  الدراسةة أيدت. 3

 .كالخارجٌة الداخلٌة للبٌئة شاما تحلٌا على مبنٌة ا هداف هذه تيك  عندما خاصة الملمكسةذ النتائج تحمٌك

 تنفٌةةذ فةةً يبٌةةر تةةوثٌر ذك بدلةةة كالمسةةاكلٌات ا دكار كتحدٌةةد بمركنةةة المةةكارد تخصةةٌص أ  الدراسةةة اثبتةةت. 4

 .المحددة ا هداف كفك على انجازها ٌضم  كمنظ  متياما بشيا المشارٌع
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 للمشةركعات المةا  ا داء تحسةٌ  فةً ٌسه  بانتظا  الاستراتٌجٌات كمراجمة دكري بشيا ا داء تمٌٌ  أ  تبٌ . 5

 .عالٌة كفمالٌة بيفاءة ا هداف تحمٌك كضما 

 الثانً المبحث

 التوصٌات

  توطئة

 الاستراتٌجً التخطٌط لتمزٌز المملٌة التكصٌات م  مجمكعة تمدٌ  ت  البحثذ إلٌها تكصا التً النتائج ضكء فً

 آلٌات كتطكٌر ا هدافذ تحدٌد تمزٌز التحلٌاذ أدكات استخدا  تحسٌ  التكصٌات هذه تشما. المشركعات كإدارة

 : كيالآتً الاستراتٌجٌة أهدافها تحمٌك فً الماسسات يفاءة زٌادة بهدف ا داءذ تمٌٌ 

 لتحلٌةا PESTELك SWOT مثةا أدكات اسةتخدا  بتكسةٌع ٌنصح: الاستراتٌجً التحلٌا أدكات استخدا  تمزٌز. 1

 .المشركعات نجا  كضما  البٌئٌة الترٌرات مع التيٌف فً ٌساعد مما دكريذ بشيا كالخارجٌة الداخلٌة البٌئة

 صةٌاغة فةً المصةلحة كأصةحاب المختلفةة الإدارات إشةران ٌجب: الاستراتٌجٌة ا هداف تحدٌد عملٌة تحسٌ . 8

 .السكق كتكجهات الممنٌة ا طراف حاجات مراعاة مع بتنفٌذهاذ كالالتزا  التكافك لضما  الاستراتٌجٌة ا هداف

 دكري بشةةيا الاسةةتراتٌجٌات كمراجمةةة ا داء تمٌةةٌ  آلٌةةات تطةةكٌر: المسةةتمرة كالمراجمةةة ا داء تمٌةةٌ  تمزٌةةز. 3

 .المحرز التمد  لمٌاس دلٌمة أداء ماشرات استخدا  مع بيفاءةذ ا هداف تحمٌك لضما 

 بمةا فمةااذ بشةيا كالبشةرٌة المادٌةة المكارد لتخصٌص مرنة سٌاسات تطكٌر ٌجب: المكارد تخصٌص تحسٌ . 4

 تطةكٌر ضةركرة مةع الاسةتراتٌجٌةذ كأهةدافها الماسسةة ةراٌة تحمٌةك فةً المشةركعات كأهمٌة طبٌمة مع ٌتناسب

 ترذٌةة كتمةدٌ  ككاضةحة دلٌمةة ا داء لٌةاس ماشرات باستخدا  المشركعات أداء كتمٌٌ  لمرالبة شاما رلمً نظا 

 .المشركعات انجاز فً كالفمالٌة اليفاءة لتحمٌك كصكلاً  صحٌح بشيا التنفٌذٌة المرارات لتكجٌي فكرٌة راجمة

 المحتملةةة المخةةاطر كتحدٌةةد مسةةح تشةةما المخةةاطر لإدارة فمالةةة خطةةط كضةةع: المخةةاطر إدارة علةةى التريٌةةز. 5

 .لها المخطط ا هداف كفك على المشركعات انجاز ٌضم  بما لها الفمالة للاستجابة خطط ككضع كتصنٌفها

 التحةةدٌات مةةع التمامةةا آلٌةةات عةة  للمةةاملٌ  مسةةتدامة تدرٌبٌةةة بةةرامج تةةكفٌر: المةةدرات كبنةةاء التةةدرٌب تمزٌةةز. 6

 .المشارٌع انجاز فً المتاحة المكارد استخدا  فً اليفاءة كتحسٌ  كالمستمرة المترٌرة
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 الثالث المبحث

 الممترحات

 توطئة

 كتنمكٌةةذ كخدمٌةة دٌنٌةة يمنظمةة الممدسةة الحسةٌنٌة المتبة طبٌمة الاعتبار بمٌ  كأخذاً البحث تكصٌات ضكء فً

 :أهدافها كتحمٌك الاستراتٌجً أدائها لتمزٌز للتطبٌك المابلة المملٌة الممترحات م  مجمكعة تمدٌ  ٌمي 

 :  الْداء لمتابعة رلمً نظام إنشاء. 1

 كتحلٌا الاصطناعً الذياء تمنٌات على ٌمتمد متياما إليتركنً نظا  تصمٌ  خلاا م  الممتر  هذا تطكٌر ٌمي 

 دكرٌةة تمةارٌر تمةد  تفاعلٌةة تحية  لكحةات ٌشةما أ  للنظا  ٌمي . فكري بشيا المشركعات تمد  لمرالبة البٌانات

 عةة  انحرافةةات أي حةةدكث حةةاا فةةً فكرٌةةة تنبٌهةةات إرسةةاا إميانٌةةة مةةع ذ(KPIs) الرئٌسةةٌة ا داء ماشةةرات عةة 

 تةوثٌر" حةكا بحةث إجةراء كٌمية . كالفمالةة السةرٌمة المةرارات اتخةاذ عملٌةة سٌسةها النظةا  هذا. المحددة الخطط

 فةً ا نظمةة هةذه فمالٌةة لٌةاس علةى التريٌةز مةع ذ"المشةركعات إدارة يفاءة تحسٌ  فً الرلمٌة ا نظمة استخدا 

 .الإنتاجٌة كزٌادة التيالٌف تملٌا

 :  المجتمعٌة المشاركة تعزٌز. 8

 بالمشةارية المصلحة كأصحاب المحلً للمجتمع تسمح تفاعلٌة منصات إنشاء خلاا م  الممتر  هذا تطكٌر ٌمي 

 أ  لضةما  المجتمع ممثلً مع دكرٌة عما كرش تنظٌ  ٌمي . التراحاته  كتمدٌ  المشركعات أهداف صٌاغة فً

 لتمزٌةز الاجتمةاعً التكاصةا كسةائا اسةتخدا  ٌمية  ذلةنذ إلةى بالإضةافة. الحمٌمٌةة احتٌاجةاته  تلبةً المشركعات

 المشةركعات نجةا  فةً المجتممٌةة المشةارية دكر" حةكا بحث إجراء ٌمي .  الآراء كجمع المجتمع مع التكاصا

 .كلبكلها المشركعات فمالٌة زٌادة فً المجتمع مشارية توثٌر يٌفٌة تحلٌا مع ذ"التنمكٌة

 :  المخاطر لإدارة استبالٌة خطط وضع. 3

 المخةةاطر تحدٌةةد علةةى تممةةا المخةةاطر إدارة فةةً متخصصةةة كحةةدة إنشةةاء خةةلاا مةة  الممتةةر  هةةذا تطةةكٌر ٌميةة 

 تحلٌةا مثةا تحلٌلٌة أدكات استخدا  ٌمي . حدكثها كاحتمالٌة توثٌرها درجة حسب كتصنٌفها للمشركعات المحتملة

 على للماملٌ  تدرٌبٌة برامج تطكٌر ٌمي  يما. بدٌلة خطط ككضع المخاطر لتكلع المحاياة كنماذج السٌنارٌكهات

 تملٌةا فةً المخةاطر إدارة خطةط فمالٌةة" بمنةكا  بحةث إجةراء ٌمية .  اسةتبالً بشةيا المخةاطر مةع التماما يٌفٌة

 إدارة فةةً نجحةةت لمشةةركعات دراسةةٌة حةةالات تحلٌةةا مةةع ذ"اليبةةرى المشةةركعات فةةً كالزمنٌةةة المالٌةةة الخسةةائر

 .فماا بشيا المخاطر

 :  الحدٌثة التكنولوجٌا استخدام تعزٌز. 4

 إدارة لتحسةٌ  تشةٌ  كالبلةكن( IoT) ا شةٌاء إنترنةت مثا حدٌثة تمنٌات تبنً خلاا م  الممتر  هذا تطكٌر ٌمي 

 اسةتخدا  أك الإنشةائٌةذ المشةركعات تمةد  لمرالبةة استشمار أجهزة استخدا  ٌمي  المثااذ سبٌا على. المشركعات
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 تمنٌةات اسةتخدا  توثٌر" حكا بحث إجراء ٌمي .  كالمشترٌات الممكد إدارة فً الشفافٌة لضما  تشٌ  البلكن تمنٌة

 تملٌا فً التمنٌات هذه توثٌر يٌفٌة تحلٌا مع ذ"المشركعات إدارة تحسٌ  فً ا شٌاء كإنترنت الاصطناعً الذياء

 .اليفاءة كزٌادة التيالٌف
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 والمصادر المراجع
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 . المراجع:  أولاً 

 . اليرٌ  المرآ  -

 ً  . المصادر:  ثانٌا

 . المربٌة المصادر -1

 .اليتب. أ

 ا كلةةىذ الطبمةةة للنشةةرذ المنةةاهج دار ذ"الاسةةتراتٌجً كالتخطةةٌط المسةةتدامة التنمٌةةة" ذ8181 كلٌةةدذ إسةةماعٌاذ. 1

 .عما 

 زهةرا ذ دار ذ"الخةدمات تسةكٌك فةً الاسةتراتٌجً التخطةٌط أثةر" ذ8117 حسة ذ محمد علةً. د مصةطفىذ بنً. 8

 .ا رد  ا كلىذ الطبمة

 الطبمةة المربٌةةذ النهضةة دار ترجمةة ذ"الخمةس المةكى تحلٌةا: التنافس استراتٌجٌات" ذ8118 ماٌياذ بكرترذ. 3

 .بٌركت ا كلىذ

 الملةك  دار الفمٌةيذ أحمةد الهةادي عبةد ترجمةة ذ"الفائك ا داء تحمٌك: التنافسٌة المٌزة" ذ8181 ماٌياذ بكرترذ. 4

 .الرٌاض ا كلىذ الطبمة للنشرذ

 الطبمةة الفجةرذ دار ذ"التنافسةً التمٌةز لتحمٌةك منهج الاستراتٌجً التخطٌط" ذ8116 محمدذ سٌد. د.أ الربذ جاد. 5

 .مصر ا كلىذ

 ا كلةةىذ الطبمةةة ا مةةاذ مطبمةةة ذ"الماسسةةات فةةً الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط" ذ8181 حسةة ذ علةةً الجبةةكريذ. 6

 .المراق

 الثانٌةةةذ الطبمةةة للنشةةرذ الملةةك  دار ذ"المترٌةةرة البٌئةةات فةةً المشةةركعات إدارة" ذ8181 أحمةةدذ الجبةةكريذ. 7

 .الرٌاض

 الانجلك ميتبة الرحٌ ذ عبد حس  ترجمة ذ"كالتطبٌمات ا طر: ا عماا استراتٌجٌة" ذ8188 جٌريذ جكنس ذ. 8

 .الماهرة الثانٌةذ الطبمة المصرٌةذ

 الطبمة كالتكزٌعذ للنشر صفاء دار ذ"الجدكى كتحلٌا المشركعات إدارة مبادئ" ذ8115 علًذ هٌث  حجازيذ. 9

 .عما  الثانٌةذ

 .لبنا  ا كلىذ الطبمة التمد ذ دار ذ"المشارٌع كإدارة التخطٌط" ذ8119 جمااذ حس ذ. 11

 .الإمارات ا كلىذ الطبمة النكرذ مطبمة ذ"المشارٌع فً المخاطر إدارة" ذ8183 المزٌزذ عبد جماا حمدا ذ. 11
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 ا كلةةىذ الطبمةةة النةةكرذ مطبمةةة ذ"الماسسةةً النجةةا  اسةةتراتٌجٌات" ذ8183 المزٌةةزذ عبةةد جمةةاا حمةةدا ذ. 18

 .الإمارات

 كالتكزٌةةعذ للنشةةر صةةفاء دار ذ"كأسةةالٌب مبةةادئ: الحدٌثةةة المشةةارٌع إدارة" ذ8119 محمةةكدذ عمةةر الحسةة ذ. 13

 .عما  الثانٌةذ الطبمة

 .دبً ا كلىذ الطبمة للنشرذ المستمبا دار ذ"المشركعات فً المخاطر إدارة" ذ8188 عمرذ الخالديذ. 14

 .الماهرة الثانٌةذ الطبمة المربًذ الفير دار ذ"الحدٌثة المشركعات إدارة" ذ8119 أحمدذ الخطٌبذ. 15

 ذ"المشةارٌع إدارة فةً متيامةا مةنهج المماصةرة المشةارٌع إدارة" ذ8114 أحمةدذ مكسةى الديتكر الدٌ ذ خٌر. 16

 .عما  الثانٌةذ الطبمة للنشرذ كائا دار

 الطبمةةة الملمٌةةةذ الٌةةازكري دار ذ"كالتطبٌمةةات المفةةاهٌ : المشةةركعات إدارة" ذ8114 محمةةكدذ الةةدٌ ذ خٌةةر. 17

 .عما  ا كلىذ

  ذ"حالة كدراسة مماصرة مفاهٌ  الاستراتٌجً التخطٌط" ذ8119 سلما ذ فضٌلة الديتكر ا ستاذ داكدذ. 18

 .برداد ا كلىذ الطبمة السٌسبا ذ دار

 ا كلةةىذ الطبمةةة الملمٌةةةذ اليتةةب دار ذ"المشةةركعات كإدارة الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط" ذ8181 سةةمدذ الةةدلٌمًذ. 19

 .برداد

 .الماهرة ا كلىذ الطبمة المربٌةذ النهضة دار ذ"للماسسات الاستراتٌجً التخطٌط" ذ8119 محمدذ الرفاعًذ. 81

 .بٌركت الثالثةذ الطبمة للنشرذ المناهج دار ذ"المشركعات فً الكلت إدارة" ذ8188 محمدذ الرفاعًذ. 81

 .ا رد  ا كلىذ الطبمة الزهرا ذ دار ترجمة ذ"الاستراتٌجٌة الإدارة" ذ8119 دارذ زهرا ذ. 88

 الثانٌةذ الطبمة الفجرذ دار ذ"كالتطبٌمات كالنظرٌات المفاهٌ : المشارٌع إدارة" ذ8183 الدٌ ذ نكر السالمًذ. 83

 .دمشك

 ا كلةةىذ الطبمةةة للنشةةرذ الرشةةٌد دار ذ"المشةركعات فةةً الممةةلاء علالةةات إدارة" ذ8183 علةةًذ السةامرائًذ. 84

 .برداد

 .مصر الثانٌةذ الطبمة الممرفةذ دار ذ"الاستراتٌجً التخطٌط أساسٌات" ذ8181 اللهذ عبد مصطفى السمديذ. 85

 .مصر الثانٌةذ الطبمة الممرفةذ دار ذ"المشارٌع فً الكلت إدارة" ذ8181 اللهذ عبد مصطفى السمديذ. 86

 .بٌركت ا كلىذ الطبمة للنشرذ الجٌا دار ذ"الاستراتٌجٌة كالرلابة التخطٌط" ذ8119 أحمدذ الشاذلًذ. 87
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 .مصر ا كلىذ الطبمة الفجرذ دار ذ"الحدٌثة الاستراتٌجٌة الإدارة" ذ8117 ٌكسفذ عائشة الشمٌلًذ. 88

 الطبمةة كالتكزٌةعذ للنشةر المنةاهج دار ذ"الاستراتٌجً التخطٌط فً المخاطر إدارة" ذ8181 أحمدذ الشمريذ. 89

 .عما  ا كلىذ

 المربةةًذ الفيةةر دار ذ"الاسةةتراتٌجً كالتخطةةٌط البشةةرٌة المةةكارد إدارة" ذ8118 الةةرحم ذ عبةةد الشةةمٌريذ. 31

 .الماهرة ا كلىذ الطبمة

 الثانٌةذ الطبمة الإبداعذ مطبمة ذ"المستمرة كالمراجمة الاستراتٌجً التخطٌط" ذ8181 فهدذ ناصر الشرٌفذ. 31

 .السمكدٌة

 .السمكدٌة الثانٌةذ الطبمة الإبداعذ مطبمة ذ"ا داء كتمٌٌ  المشارٌع مرالبة" ذ8181 فهدذ ناصر الشرٌفذ. 38

 الطبمةةة المربةةًذ الفيةةر دار ذ"الماسسةةً ا داء علةةى كأثةةره الاسةةتراتٌجً التخطةةٌط" ذ8181 حمةةديذ شةةلبًذ. 33

 .الماهرة ا كلىذ

 المربٌةةذ النهضةة دار ذ"كالخاصةة الحيكمٌةة الماسسات فً الاستراتٌجً التخطٌط" ذ8181 خالدذ الصالحذ. 34

 .بٌركت ا كلىذ الطبمة

 ا كلةىذ الطبمةة الإدارٌةةذ للملةك  النشةر دار ذ"كالتطبٌمةات ا سس: المشارٌع إدارة" ذ8118 أحمدذ الطكٌاذ. 35

 .الماهرة

 .مصر ا كلىذ الطبمة الفيرذ دار ذ"81 المر  فً الاستراتٌجً التخطٌط" ذ8188 محمدذ فاطمة اللهذ عبد. 36

 .مصر ا كلىذ الطبمة الفيرذ دار ذ"المشارٌع فً المكارد إدارة" ذ8188 محمدذ فاطمة اللهذ عبد. 37

 .مصر الثانٌةذ الطبمة الفيرذ دار ذ"المشارٌع إدارة مفاهٌ " ذ8181 محمدذ فاطمة اللهذ عبد. 38

 .دمشك ا كلىذ الطبمة الفيرذ دار ذ"المرار كاتخاذ الاستراتٌجً التخطٌط" ذ8181 حس ذ اللهذ عبد. 39

 .مصر ا كلىذ الطبمة ا ماذ ميتبة ذ"المشارٌع إدارة أصكا" ذ8118 أحمدذ علًذ. 41

 الطبمةةة الحةةدٌثذ اليتةةاب دار ذ"عملٌةةة كتطبٌمةةات منهجٌةةات: المشةةارٌع إدارة" ذ8181 اللهذ عبةةد محمد الملةةًذ. 41

 .الماهرة ا كلىذ

 ا كلىذ الطبمة كالتكزٌعذ للنشر الحامد دار ذ"كتطبٌمات منهج: الاستراتٌجٌة الإدارة" ذ8119 سمٌرذ الملًذ. 48

 .عما 

 المربٌةذ النشر دار ذ"الماسسات أداء على كأثره الاستراتٌجً التخطٌط" ذ8181 الرحم ذ عبد محمد المتٌبًذ. 43

 .الرٌاض ا كلىذ الطبمة
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 .دمشك ا كلىذ الطبمة للنشرذ المل  دار ذ"المشركعات فً الجكدة إدارة" ذ8181 خالدذ المطارذ. 44

 .عما  ا كلىذ الطبمة للنشرذ الحامد دار ذ"الاستراتٌجً كالتخطٌط الترٌٌر إدارة" ذ8181 خالدذ المكضًذ. 45

 .دمشك ا كلىذ الطبمة الفيرذ دار ذ"كالتطبٌك النظرٌة: الاستراتٌجً التخطٌط" ذ8118 جمااذ عٌسىذ. 46

 ا كلةىذ الطبمةة الملمٌةةذ خةكارز  دار ذ"الحدٌثةة المشةارٌع إدارة أساسةٌات" ذ8188 محمةكدذ خالةد النجارذ. 47

 .جدة

 ا كلةىذ الطبمةة الإدارٌةةذ للملةك  النشةر دار ذ"كالتطبٌمات ا سس: المشارٌع إدارة" ذ8118 أحمدذ النكريذ. 48

 .الماهرة

 .ا رد  ا كلىذ الطبمة الزهرا ذ دار ترجمة ذ"الاستراتٌجٌة الإدارة" ذ8119 دٌفٌدذ هارٌسك ذ. 49

 الثالثةةةذ الطبمةةة كالممرفةةةذ الملةة  دار ذ"كالمفةةاهٌ  ا دكات: المشةةارٌع إدارة" ذ8181 علةةًذ أحمةةد ٌكسةةفذ. 51

 .بٌركت

 والبحوث الدراسات -ب

 ماجسةتٌر رسةالة, التمنٌةة المشةارٌع نجةا  على PMI منهجٌة تطبٌك توثٌر ذ8118 ذ الله عبد خالد, ا نصاري -1 

 .لطر لطرذ جاممة م 

 أطركحةةة., ا كسةةط الشةةرق فةةً المشةةارٌع إدارة علةةى الثمافٌةةة المكامةةا أثةةر ذ8119 ذ محمةةكد ٌاسةةر,  البيةةري -8

 .الإمارات, الشارلة جاممة م  ديتكراه

 التملةٌ  مةدارس مةدٌري لةدى المدرسةً الاسةتراتٌجً التخطةٌط مهةارات ذ(8188) سةمٌدذ بة  ذأحمةد البلكشً -3

 .عما  سلطنة ذ علمً بحث عما ذ سلطنة فً مسمط بمحافظة ا ساسً

 جاممةة مة  ماجسةتٌر رسةالة تحلٌلٌةةذ منهجٌة: المشارٌع فً التيالٌف إدارة ذ8116 ذ سال  الله عبد,  السمٌدي -4

 .عما  لابكسذ السلطا 

 لبةا مةا التملةٌ  بماسسةات المسةتمر للتحسةٌ  يمةدخا الاسةتراتٌجً التخطةٌط ذ(8118) ذ أحمةد محمد,  المكالمة -5

 .ا رد  منشكرذ علمً ذبحث ا رد  فً الجاممً

 ماجسةتٌرذ رسةالة الحيكمٌةةذ التمنٌةة اليلٌةات مةكظفً كأداء الاسةتراتٌجً التخطٌط ذ(8119) سامر اللهذ عطا -6

 .فلسطٌ 

 بالبلةدٌاتذ المحاسةبة لس  فً الماملٌ  أداء فاعلٌة فً الاستراتٌجً التخطٌط أثر ذ(8183)ذ محمد خالد المتٌبًذ -7

 .السمكدٌة المربٌة المملية ذ علمً بحث



84 

 

 إلى ممدمة ماجستٌر رسالة, الماسسً التمٌز على كأثره الاستراتٌجً التخطٌط ذ8117  ذ أحمد ندى ذ المتٌبً -8

 .اليكٌت, اليكٌت بجاممة الإدارٌة الملك  يلٌة

 مجلةة فةً منشةكر علمةً بحةث, التنمكٌةة المشةارٌع نجةا  فةً الإدارٌةة المٌادة دكر ذ8181 ذ فااد رٌما, الملً -9

 .لبنا  كالإدارةذ المٌادة

 منشكرة كصفٌة دراسة الهندسٌةذ المشارٌع أداء تحسٌ  فً الكلت إدارة دكر ذ8117 ذ علً سماد ذ اليردي -11

 .ا رد  كالإدارةذ الالتصاد مجلة فً
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 (ٔالملحك رلم )

 أسماء السادة المحيمٌ   داة المٌاس

 ميا  المما التخصص الدلٌك الاس   ت

 جاممة يربلاء / يلٌة الادارة كالالتصاد سلكن تنظٌمً أ.د. مٌثاق هاتف عبد السادة  1

 جاممة يربلاء / يلٌة الادارة كالالتصاد ادارة استراتٌجٌة أ.د. سحر عباس حسٌ   2

 جاممة يربلاء / يلٌة الادارة كالالتصاد ادارة مكارد بشرٌة . صالح مهدي محمد .دأ 3

 جاممة يربلاء / يلٌة الادارة كالالتصاد ادارة انتاج كعملٌات .د. محمد تريً عبد المباس أ 4

 أ. .د. امٌمة حمٌد المادلً  5
تطبٌمات تينكلكجٌا 

 مملكمات
 جاممة يربلاء / يلٌة الادارة كالالتصاد

 جاممة يربلاء / يلٌة الادارة كالالتصاد سلكن تنظٌمً أ. .د. ٌز  سال  محمد 6

 جاممة يربلاء / يلٌة الادارة كالالتصاد ادارة انتاج كعملٌات أ. . صفاء عبد علً عبد الامٌر  7

 

 . ت  ترتٌب أسماء السادة المحيمٌ  بناء على اللمب الملمً كالتسلسا ا بجدي 
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 نموذج الممٌاس الممترح 

 

 

 

 

 

 وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً

 جامعة كربلاء 

 كلٌة الادارة والالتصاد

 لسم ادارة الاعمال

 الموضوع / تحكٌم استبانة بحث 

 المحترم................................. .......................... الْستاذ الفاضل

 السلام علٌكم ورحمة الله وبركاته..

بالنظر لما تتمتعون به من كفاٌة علمٌة وخبرة عملٌة ، أرفك لكم نسخة من الصورة الْولٌة للممٌاس الخاص بالبحث 

والذي ٌعد جازء مان متطلباات نٌال الموسوم )أثر التخطٌط الاستراتٌجً على ادارة المشارٌع فً بٌئة العمل المتغٌرة( 

درجة الدبلوم العالً فً ادارة المشارٌع فً لسم ادارة الْعماال ، راجٌااً التفضال باالاطلاع واباداء الارأي والملاحظاات 

 ً  وذلن وفك المحاور الآتٌة: ستكون ذات لٌمة عالٌة وموضع اعتزاز وتمدٌر لدى الاستاذ المشرف والباحث التً حتما

 ت تمٌس متغٌرات البحث الْساسٌة .هل أن الفمرا -ٔ

 مدى وضوح الفمرات المندرجة تحت كل بعد من أبعاد المتغٌرات الْساسٌة فً البحث. -ٕ

 مدى انتماء كل فمرة لكل بعد. -ٖ

هاال هنااان حاجااة أو امكانٌااة لإضااافة فماارات أخاارى تعاازز النتااائج المرجااوة ماان البحااث أو اسااتبعاد الفماارات غٌاار  -ٗ

 المناسبة؟

 نه سٌتم استخدام ممٌاس لٌكرت الخماسً فً استبانة البحث.علماً ا

 مع خالص الشكر والتمدٌر

 

 الْستاذ المشرف

 م.د. رٌاض حسٌن عبٌس المرشدي

جامعة كربلاء / كلٌة الادارة والالتصاد 

 لسم ادارة الْعمال

 

 الباحث

 عمٌل كاظم حسٌن الشرٌفً

جامعة كربلاء / كلٌة الادارة والالتصاد 

 لسم ادارة الْعمال

 (ٕملحك رلم )

 أنمكذج الاستبانة لبا التحيٌ 
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كرسالتهاذ عبر تحلٌـا البٌئـة  ٌي  نشطة الماسسة لتحمٌك راٌتهاعملٌـة تكجهك  -التخطٌط الاستراتٌجً :أولاً : 

الخارجٌةةـة كالداخلٌةةـة لهةةاذ ككضةةع خطةةط اجرائٌةةة لةةرد  الفجةةكة بنةةً الكضةةع المةةائ  كالكضةةـع المرغةةـكب فٌةةـي ذ 

أهةداف  بةٌ كٌكجـي بتنمٌة الفير الشاما لدى أعضاء الماسسة عبر بناء الراٌة المشترية ليٌفٌةـة خلةـك التيامةـا 

 .(25ذ 2117)الشمٌلً ذ ة ييا.الكحدات الفرعٌة كأهداف الماسس

هً مجمكعة مة  المملٌةات المترابطةة التةً تهةدف إلةى تحمٌةك ا هةداف المنشةكدة مة   -ثانٌاً : ادارة المشارٌع :

الملةًذ ) المشركع فةً إطةار زمنةً كمٌزانٌةة محةددٌ ذ مة  خةلاا التخطةٌط كالتنظةٌ  كتكجٌةي المةكارد المختلفةة.

 .(15ذ 2121

 للمستجٌب الشخصٌةالبٌانات الجزء الْول :

 ( فً المربع الذي تراه مناسباً.√ملاحظة : ٌرجى وضع اشارة )

 

   . الجنس:1

 

 

   . الممر:2 

 

 . سنكات الخبرة فً إدارة المشارٌع:3

  سنة 15أيثر م    سنة 15-11  سنكات 11-5  سنكات 5ألا م  

 

 الجزء الثانً: 

 .ابعاد عملٌة التخطٌط الاستراتٌجًأولاً : 

. تحلٌاال الوضااع الااراهن: ٌتضاامن تمٌااٌم البٌئااة الداخلٌااة والخارجٌااة للمؤسسااة لتحدٌااد الفاارص والتهدٌاادات، ٔ

 (.ٖ٘، ٕٕٔٓالجبوري، )(.SWOTوتحلٌل نماط الموة والضعف )

 الفمرة ت
 الكضك  الانتماء

 الملاحظات
 كاضحة تنتمً لا تنتمً

غٌر 
 كاضحة

1 

تمتمد الماسسة على ادكات تحلٌا 
 PESTELك  SWOTاستراتٌجٌة مثا 

 تمٌٌ  البٌئة الداخلٌة كالخارجٌة.ل
 

     

  انثى   ذير 

  سنة 51أيثر م    سنة 51-41  سنة 41-31  سنة 31ألا م  
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2 

كجد آلٌات لمرالبة الترٌرات فً البٌئة ت
الالتصادٌةذ التينكلكجٌةذ كالاجتماعٌة 
لتمدٌا الخطط الاستراتٌجٌة بشيا 

 .دكري

     

3 
الماسسة إجراءات كاضحة تملن 

كميتكبة لتمٌٌ  البٌئة الداخلٌة 
 كالخارجٌة بشيا دكري.

     

4 
تستخد  نتائج التمٌٌ  فً تحسٌ  ا داء 
 الما  كتكجٌي المرارات الاستراتٌجٌة.

     

5 
تساه  عملٌة التمٌٌ  فً التمرف على 
الفرص الجدٌدة كالتهدٌدات كاسترلالها 

 بفمالٌة.أك التماما ممها 
     

6 
تشارن الادارات المختلفة فً جمع 
 كتحلٌا البٌانات المرتبطة بتمٌٌ  البٌئة.

     

7 
تكثك نتائج التمٌٌ  بشيا منتظ  

كتشارن مع الادارة الملٌا لدع  عملٌة 
 صنع المرار.

     

 

ورسالتها بما ٌتماشى مع . وضع الرؤٌة والرسالة: تحدٌد الْهداف الطوٌلة الْجل للمؤسسة وتوضٌح رؤٌتها ٕ

 (.ٕٗ، ٕٕٓٓالسعدي، ) المٌم الْساسٌة.

 الفمرة ت
 الكضك  الانتماء

 الملاحظات
 كاضحة لا تنتمً تنتمً

غٌر 
 كاضحة

8 
تمتلن الماسسة راٌة كاضحة 

س تطلماتها المستمبلٌة كميتكبة تمي
 .كطمكحاتها

     

9 
رسالة الماسسة تصف بشيا دلٌك 

 .كأهدافها الرئٌسٌةدكرها ا ساسً 
     

11 
ٌت  تصمٌ  الراٌة كالرسالة بما 

ٌتماشى مع المٌ  ا ساسٌة التً تام  
 .بها الماسسة

     

11 
ٌشُارن المكظفك  كأصحاب المصلحة 
فً عملٌة صٌاغة الراٌة كالرسالة 

 .لضما  التكافك كالالتزا  بها
     

12 
تسُتخد  الراٌة كالرسالة يمرجع 

اتخاذ المرارات رئٌسً فً 
 .الاستراتٌجٌة للماسسة
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13 
ٌت  مراجمة الراٌة كالرسالة بشيا 
دكري لضما  مكاءمتها مع الترٌرات 

 .فً بٌئة المما
     

 

. تحدٌد الْهداف الاستراتٌجٌة: وضع أهداف واضاحة ومحاددة تساعى المؤسساة لتحمٌمهاا خالال فتارة زمنٌاة ٖ

 .(ٓٙ،ٕٕٕٓعبد الله، ) معٌنة.

 الفمرة ت
 الكضك  الانتماء

 الملاحظات
 كاضحة لا تنتمً تنتمً

غٌر 
 كاضحة

14 
تمك  الماسسة بتحدٌد أهداف 

استراتٌجٌة كاضحة كميتكبة تميس 
 .أكلكٌاتها

     

15 
ها تصُاغ ا هداف الاستراتٌجٌة 
بحٌث تيك  لابلة للمٌاس كلابلة 
 .للتحمٌك ضم  إطار زمنً محدد

     

16 
ا هداف الاستراتٌجٌة بناءً على تمُتمد 

تحلٌا شاما للبٌئة الداخلٌة كالخارجٌة 
 .للماسسة

     

17 
ترُاعً ا هداف الاستراتٌجٌة 

احتٌاجات ا طراف الممنٌة كتكجهات 
 .السكق

     

18 
تشُارن الإدارات المختلفة فً صٌاغة 
ا هداف لضما  التكافك كالتنفٌذ 

 .الفماّا
     

19 
تنفٌذ ا هداف الاستراتٌجٌة  ٌت  متابمة

 .كتمٌٌ  مستكى الإنجاز بشيا دكري
     

 

. وضااع اسااتراتٌجٌات لتنفٌااذ الْهااداف: تحدٌااد خطااط العماال اللازمااة لتحمٌااك الْهااداف الاسااتراتٌجٌة وضاامان ٗ

 .(0ٓ،ٖٕٕٓحمدان، )تخصٌص الموارد بشكل مناسب.

 الفمرة ت
 الكضك  الانتماء

 الملاحظات
 كاضحة لا تنتمً تنتمً

غٌر 
 كاضحة

21 
تمك  الماسسة بكضع خطط عما 
تفصٌلٌة لتنفٌذ ا هداف الاستراتٌجٌة 

 .بشيا عملً كمحدد
     

21 
ٌت  تصمٌ  الاستراتٌجٌات لتيك  مرنة 

كلابلة للتمدٌا حسب الترٌرات 
 .المفاجئة فً السكق أك البٌئة التنافسٌة
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22 
ٌت  تخصٌص المكارد المالٌة كالبشرٌة 
بشيا مناسب لدع  تنفٌذ ا هداف 

 .الاستراتٌجٌة
     

23 
ت  تحدٌد سٌنارٌكهات متمددة 

للاستجابة للترٌرات المحتملة فً بٌئة 
 .المما

     

24 
تحُد د ا دكار كالمساكلٌات بكضك  

ارة لتحمٌك ا هداف ليا فرٌك أك إد
 .الاستراتٌجٌة

     

25 
تتضم  الاستراتٌجٌات آلٌات لمتابمة 

 .لتنفٌذ كتمٌٌ  ا داء بشيا مستمرا
     

26 
تضم  الماسسة كجكد تكاصا فماا 

فة لتنفٌذ خطط بٌ  الإدارات المختل
 .المما بشيا متياما

     

27 
ٌت  تمدٌا أك تحدٌث الاستراتٌجٌات 
بناءً على الترٌرات فً البٌئة الداخلٌة 

 .أك الخارجٌة للماسسة
     

 

والمراجعااة المسااتمرة: لٌاااس ماادى تماادم تنفٌااذ الاسااتراتٌجٌات وماادى تأثٌرهااا علااى الْهااداف . تمٌااٌم الْداء ٘

 .(٘ٔٔ، ٕٕٓٓالشرٌف، )المرجوة.

 الفمرة ت
 الكضك  الانتماء

 الملاحظات
 كاضحة لا تنتمً تنتمً

غٌر 
 كاضحة

28 

تمك  الماسسة بتحدٌد ماشرات أداء 
( لمٌاس تمد  تنفٌذ KPIsرئٌسٌة )

 .الاستراتٌجٌات

     

29 
ٌت  متابمة كتمٌٌ  تمد  تنفٌذ 

الاستراتٌجٌات بشيا دكري كفماً 
 .للخطط الزمنٌة المحددة

     

31 
كجد آلٌات لمٌاس توثٌر الترٌرات ت

البٌئٌة على ا داء الاستراتٌجً 
 .للماسسة

     

31 
ٌت  تحلٌا نتائج ا داء لتحدٌد مدى 

تحمٌك توثٌر الاستراتٌجٌات على 
 .ا هداف المرجكة

     

32 
تت  مراجمة الاستراتٌجٌات بشيا 

دكري لتمٌٌ  مدى فاعلٌتها فً مكاجهة 
 .التحدٌات البٌئٌة المترٌرة

     



92 

 

33 
ٌت  إشران الفرق المختلفة فً عملٌة 
تمٌٌ  ا داء كالمراجمة لضما  

 .الشمكلٌة كالشفافٌة
     

34 
لتكجٌي ستخد  نتائج تمٌٌ  ا داء ت

المرارات الاستراتٌجٌة المستمبلٌة 
 .كتحمٌك تحسٌنات مستمرة

     

 

 

 ابعاد ادارة المشارٌع.ثانٌاً : 

 .(٘ٗ، ٕٕٔٓالجبوري، ) . تحدٌد نطاق المشروع: تحدٌد الْهداف والمهام والنتائج المتولعة من المشروع.ٔ

 الفمرة ت
 الكضك  الانتماء

 الملاحظات
 كاضحة لا تنتمً تنتمً

غٌر 
 كاضحة

35 
تمك  الماسسة بتحدٌد أهداف كاضحة 

 .كمحددة للمشركع منذ البداٌة
     

36 
تحُدد المها  كالمساكلٌات بشيا دلٌك 
 .ليا فرد أك فرٌك ممنً فً المشركع

     

37 
ٌت  تحدٌد النتائج المتكلمة للمشركع 

 .بشيا لابا للمٌاس كالتحمٌك
     

38 
بدلة م  ٌت  تحدٌد نطاق المشركع 

 .حٌث المكارد كالكلت كالمٌزانٌة
     

39 
ترُالب الماسسة تمد  تنفٌذ المشركع 
 .ممارنة با هداف كالمها  المحددة

     

41 
ت  تحدٌد حدكد المشركع بشيا كاضح 
لتجنب التكسع غٌر المخطط أك تجاكز 

 .ا هداف المحددة
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 مواعٌد بدء وانتهاء الْنشطة والمهام المختلفة فً المشروع.. التخطٌط الزمنً: وضع جدول زمنً ٌحدد ٕ

 .(6ٙ، ٕٕٓٓالسعدي، )

 الفمرة ت
 الكضك  الانتماء

 الملاحظات
 كاضحة لا تنتمً تنتمً

غٌر 
 كاضحة

41 
تمك  الماسسة بكضع جدكا زمنً 
محدد ٌكضح مكاعٌد بدء كانتهاء 
 .ا نشطة الرئٌسٌة فً المشركع

     

42 
تخصٌص أكلات محددة ليا ها ٌت  

مهمة أك نشاط ضم  المشركع بناءً 
 .على ا كلكٌات كالمكارد المتاحة

     

43 
تضم  الجدكا الزمنً تمدٌرات ٌ

 .كالمٌة للكلت اللاز  لإتما  يا نشاط
     

44 
ٌت  متابمة تمد  ا نشطة كالمها  كفماً 

 .للجدكا الزمنً المحدد
     

45 
الزمنً بشيا ت  تمدٌا الجدكا ٌ

دكري استجابة  ي توخٌرات أك 
 .تحدٌات لد تطرأ أثناء تنفٌذ المشركع

     

46 
ٌت  إشران جمٌع الفرق الممنٌة فً 
تحدٌد الجدكا الزمنً لضما  تنسٌك 

 .الجهكد كضبط المكاعٌد
     

 

تنفٌااذ المشااروع وفماًاا للخطااط . إدارة المااوارد: تحدٌااد المااوارد اللازمااة )البشاارٌة، المالٌااة، المادٌااة( لضاامان ٖ

 .(44، ٕٕٕٓعبد الله، )المحددة.

 الفمرة ت
 الكضك  الانتماء

 الملاحظات
 كاضحة لا تنتمً تنتمً

غٌر 
 كاضحة

47 

تمك  الماسسة بتحدٌد المكارد البشرٌة 
اللازمة ليا نشاط أك مهمة فً 

المشركع )مثا الخبرات كالمهارات 
 .المطلكبة(

     

48 
المكارد المالٌة بشيا ٌت  تخصٌص 

دلٌك كفماً للمٌزانٌة الممررة ليا 
 .مرحلة م  مراحا المشركع

     

49 
حدد المكارد المادٌة )مثا الممدات ت

كالمكاد( المطلكبة لضما  سٌر 
 .المشركع كفماً للجدكا الزمنً
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51 
ٌت  تخصٌص المكارد بشيا مر  
لضما  استجابتها  ي ترٌٌرات أك 

 .طارئة أثناء تنفٌذ المشركعاحتٌاجات 
     

51 
ٌت  متابمة استخدا  المكارد بشيا 
مستمر لضما  عد  تجاكز المٌزانٌة 

 .أك التوخٌر فً التنفٌذ
     

52 
راجع الماسسة احتٌاجات المكارد ت

بانتظا  لتمدٌا التخصٌصات حسب 
 .تمد  المشركع كأي تحدٌات لد تطرأ

     

53 
استثنائٌة للتماما ٌت  تخصٌص مكارد 

مع المخاطر غٌر المتكلمة أك 
 .الترٌرات المفاجئة فً بٌئة المشركع

     

54 

تتضم  استراتٌجٌات المشركع خطة 
لإعادة تكزٌع المكارد البشرٌة فً 
حالة حدكث ترٌٌرات مفاجئة فً 

 .ا كلكٌات

     

55 
ٌت  تدرٌب الفرق الممنٌة على التماما 

المترٌرة كمكاجهة مع بٌئة المما 
 التحدٌات غٌر المتكلمة

     

 

. إدارة المخااااطر: تحدٌاااد المخااااطر المحتملاااة للمشاااروع ووضاااع خطاااط لتملٌااال تأثٌراتهاااا أو معالجتهاااا عناااد ٗ

 .(ٗٓٔ،ٖٕٕٓحمدان، )حدوثها.

 الفمرة ت
 الكضك  الانتماء

 الملاحظات
 كاضحة لا تنتمً تنتمً

غٌر 
 كاضحة

56 
المخاطر  تمك  الماسسة بتحدٌد

المحتملة التً لد تاثر على سٌر 
 .المشركع منذ مراحلي ا كلى

     

57 
ٌت  تصنٌف المخاطر كفماً لدرجة 
توثٌرها كاحتمالٌة حدكثها لكضع 
 .خطط ممالجتها بشيا مناسب

     

58 
تضع الماسسة خططاً محددة لتملٌا 
توثٌر المخاطر المحتملة أك الكلاٌة 

 .منها
     

59 
تحدٌد مساكلٌات كاضحة لمتابمة ٌت  

كإدارة المخاطر خلاا مراحا تنفٌذ 
 .المشركع

     

61 
ٌت  تحدٌث خطط إدارة المخاطر 
بشيا دكري استجابة للترٌرات أك 

 .ظهكر مخاطر جدٌدة
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61 
ٌت  التكاصا بشيا فماا مع الفرق 
الممنٌة لضما  استمدادها للتماما مع 

 .المخاطر عند حدكثها
     

 

. مرالباااة وتمٌاااٌم الْداء: متابعاااة ساااٌر العمااال وتمٌاااٌم الْداء بنااااءً علاااى الْهاااداف المحاااددة لضااامان نجااااح ٘

 .(ٕٓٔ، ٕٕٓٓالشرٌف، )المشروع.

 الفمرة ت
 الكضك  الانتماء

 الملاحظات
 كاضحة لا تنتمً تنتمً

غٌر 
 كاضحة

62 
تمك  الماسسة بمتابمة سٌر المما 

ا نشطة بشيا دكري لضما  تنفٌذ 
 .كفماً للجدكا الزمنً المحدد

     

63 
ٌت  تمٌٌ  ا داء بناءً على ا هداف 
المحددة للمشركعذ مع التريٌز على 

 .تحمٌك النتائج المرجكة
     

64 
تكجد آلٌات لرصد أي انحرافات ع  
الخطط الممتمدة كممالجتها بشيا 

 .فكري
     

65 

ٌت  تمٌٌ  ا داء باستخدا  ماشرات 
( لمٌاس تمد  KPIsلٌاس أداء محددة )

 .المشركع

     

66 
ٌت  تحدٌد مماٌٌر جدٌدة لتمٌٌ  ا داء 
بناءً على الترٌرات فً بٌئة المشركع 

 .أك التحدٌات غٌر المتكلمة
     

67 
ٌت  إشران الفرق الممنٌة فً تمٌٌ  
ا داء كمراجمة التمد  المحرز بشيا 

 .منتظ 
     

68 
مرالبة ا داء لتكجٌي تسُتخد  نتائج 

التمدٌلات اللازمة فً خطط المما 
 .لضما  نجا  المشركع

     

 

اذا كان لدٌن اضافة أو ممترح ٌرجى ذكره هنا 

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................................................................................................... ..............

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................................................. .......................................................
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 وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً

 جامعة كربلاء 

 كلٌة الادارة والالتصاد

 لسم ادارة الاعمال

 الموضوع / تحكٌم استبانة بحث 

 المحترم................................. .......................... الْستاذ الفاضل

 السلام علٌكم ورحمة الله وبركاته..

بالنظر لما تتمتعون به من كفاٌة علمٌة وخبرة عملٌة ، أرفك لكم نسخة من الصورة الْولٌة للممٌاس الخاص بالبحث 

والذي ٌعد جازء مان متطلباات نٌال الموسوم )أثر التخطٌط الاستراتٌجً على ادارة المشارٌع فً بٌئة العمل المتغٌرة( 

درجة الدبلوم العالً فً ادارة المشارٌع فً لسم ادارة الْعماال ، راجٌااً التفضال باالاطلاع واباداء الارأي والملاحظاات 

 ً  وذلن وفك المحاور الآتٌة: ستكون ذات لٌمة عالٌة وموضع اعتزاز وتمدٌر لدى الاستاذ المشرف والباحث التً حتما

 ت تمٌس متغٌرات البحث الْساسٌة .هل أن الفمرا -ٔ

 مدى وضوح الفمرات المندرجة تحت كل بعد من أبعاد المتغٌرات الْساسٌة فً البحث. -ٕ

 مدى انتماء كل فمرة لكل بعد. -ٖ

هاال هنااان حاجااة أو امكانٌااة لإضااافة فماارات أخاارى تعاازز النتااائج المرجااوة ماان البحااث أو اسااتبعاد الفماارات غٌاار  -ٗ

 المناسبة؟

 نه سٌتم استخدام ممٌاس لٌكرت الخماسً فً استبانة البحث.علماً ا

 مع خالص الشكر والتمدٌر

 الْستاذ المشرف

 م.د. رٌاض حسٌن عبٌس المرشدي

جامعة كربلاء / كلٌة الادارة والالتصاد 

 لسم ادارة الْعمال

 

 الباحث

 عمٌل كاظم حسٌن الشرٌفً

الادارة والالتصاد جامعة كربلاء / كلٌة 

 لسم ادارة الْعمال

 (ٖملحك رلم )

 التحيٌ  بمدأنمكذج الاستبانة 
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 للمستجٌب البٌانات الشخصٌةالجزء الْول :

 ( فً المربع الذي تراه مناسباً.√ملاحظة : ٌرجى وضع اشارة )

 

   . الجنس:1

 

 

   . الممر:2 

 

 إدارة المشارٌع:. سنكات الخبرة فً 3

  سنة 15أيثر م    سنة 15-11  سنكات 11-5  سنكات 5ألا م  

 

 الفمرات المتعلمة بمتغٌرات الدراسة: الجزء الثانً

كرسالتهاذ عبةر تحلٌةـا البٌئةـة  ٌي  نشطة الماسسة لتحمٌك راٌتهاعملٌـة تكجهك  -أولاً: التخطٌط الاستراتٌجً :

الكضةةع المةةائ  كالكضةةـع المرغةةـكب فٌةةـي ذ   ٌككضةةع خطةةط اجرائٌةةة لةةرد  الفجةةكة بةة الخارجٌةةـة كالداخلٌةةـة لهةةاذ

أهةداف  بةٌ كٌكجـي بتنمٌة الفير الشاما لدى أعضاء الماسسة عبر بناء الراٌة المشترية ليٌفٌةـة خلةـك التيامةـا 

 (.25 :2117)الشمٌلً ذ الكحدات الفرعٌة كأهداف الماسسة ييا.

 (60:  2020 العتٌبً،) راتٌجً خمسة ابعاد وكالآتً :وتتضمن عملٌة التخطٌط الاست

الفاارص و نماااط المااوة والضااعف البٌئااة الداخلٌاة والخارجٌااة لتحدٌااد دراسااة. تحلٌال الوضااع الااراهن: ٌتضاامن ٔ

 (.SWOT) والتهدٌدات

 الفمرة ت
 الكضك  الانتماء

 الملاحظات
 كاضحة لا تنتمً تنتمً

غٌر 
 كاضحة

1 

على ادكات  المتبة الممدسةتمتمد 
ك  SWOTتحلٌا استراتٌجٌة مثا 

PESTEL تمٌٌ  البٌئة الداخلٌة ل

 كالخارجٌة.

     

2 

كجد آلٌات لمرالبة الترٌرات فً البٌئة ت
الالتصادٌةذ التينكلكجٌةذ كالاجتماعٌة 
لتمدٌا الخطط الاستراتٌجٌة بشيا 

 .دكري

     

  انثى   ذير 

  سنة 51أيثر م    سنة 51-41  سنة 41-31  سنة 31ألا م  
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3 
تستخد  نتائج التمٌٌ  فً تحسٌ  ا داء 

 كتكجٌي المرارات الاستراتٌجٌة.الما  
     

4 
تشارن الادارات المختلفة فً جمع 
 كتحلٌا البٌانات المرتبطة بتمٌٌ  البٌئة.

     

5 
ك نتائج التمٌٌ  بشيا منتظ  ٌتكثٌت  

كتشارن مع الادارة الملٌا لدع  عملٌة 
 صنع المرار.

     

 

  .صٌاغة الْهداف بعٌدة المدى ورسم رؤٌة واضحة ورسالة تعبر عن لٌم المؤسسة . وضع الرؤٌة والرسالةٕ

 الفمرة ت
 الكضك  الانتماء

 الملاحظات
 كاضحة لا تنتمً تنتمً

غٌر 
 كاضحة

6 
راٌة كاضحة  المتبة الممدسةتمتلن 

س تطلماتها المستمبلٌة كميتكبة تمي
 .كطمكحاتها

     

7 
تصف بشيا  المتبة الممدسةرسالة 

دلٌك دكرها ا ساسً كأهدافها 
 .الرئٌسٌة

     

8 
ٌت  تصمٌ  الراٌة كالرسالة بما 

ٌتماشى مع المٌ  ا ساسٌة التً تام  
 .المتبة الممدسةبها 

     

9 
ٌشُارن المكظفك  كأصحاب المصلحة 
فً عملٌة صٌاغة الراٌة كالرسالة 

 .لضما  التكافك كالالتزا  بها
     

11 
تسُتخد  الراٌة كالرسالة يمرجع 
رئٌسً فً اتخاذ المرارات 

 .فً المتبة الممدسةالاستراتٌجٌة 
     

11 
ٌت  مراجمة الراٌة كالرسالة بشيا 
دكري لضما  مكاءمتها مع الترٌرات 

 .فً بٌئة المما
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أهداف محددة ولابلة للتحمٌك تخدم رؤٌة المؤسساة خالال فتارة زمنٌاة . تحدٌد الْهداف الاستراتٌجٌة: وضع ٖ

  .محددة 

 الفمرة ت
 الكضك  الانتماء

 الملاحظات
 كاضحة لا تنتمً تنتمً

غٌر 
 كاضحة

12 
بتحدٌد أهداف  المتبة الممدسةتمك  

استراتٌجٌة كاضحة كميتكبة تميس 
 .أكلكٌاتها

     

13 
 ٌتهامابلبالاستراتٌجٌة تتصف ا هداف 

 كلتضم   تحمٌمها كإميانٌةللمٌاس 
 .زمنً محدد

     

14 
تمُتمد ا هداف الاستراتٌجٌة بناءً على 
تحلٌا شاما للبٌئة الداخلٌة كالخارجٌة 

 .فً المتبة الممدسة
     

15 
ترُاعً ا هداف الاستراتٌجٌة 

احتٌاجات ا طراف الممنٌة كتكجهات 
 .السكق

     

16 
المختلفة فً صٌاغة  تشُارن الإدارات

ا هداف لضما  التكافك كالتنفٌذ 
 .الفماّا

     

17 
ٌت  متابمة تنفٌذ ا هداف الاستراتٌجٌة 
 .كتمٌٌ  مستكى الإنجاز بشيا دكري

     

 

 تصمٌم خطط العمل لتوجٌه الموارد وتحمٌك الْهداف المحددة.لتنفٌذ: ا. وضع استراتٌجٌات ٗ

 الفمرة ت
 الكضك  الانتماء

 الملاحظات
 كاضحة لا تنتمً تنتمً

غٌر 
 كاضحة

18 
بكضع خطط عما  المتبة الممدسةتمك  

تفصٌلٌة لتنفٌذ ا هداف الاستراتٌجٌة 
 .بشيا عملً كمحدد

     

19 
ٌت  تصمٌ  الاستراتٌجٌات لتيك  مرنة 

ً كلابلة للتمدٌا  لترٌرات المفاجئة ل كفما
 .فً السكق أك البٌئة التنافسٌة

     

21 
المالٌة ك المادٌة ٌت  تخصٌص المكارد

كالبشرٌة بشيا مناسب لدع  تنفٌذ 
 .ا هداف الاستراتٌجٌة

     

21 
تحُد د ا دكار كالمساكلٌات بكضك  

ارة لتحمٌك ا هداف ليا فرٌك أك إد
 .الاستراتٌجٌة
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22 
تتضم  الاستراتٌجٌات آلٌات لمتابمة 

 .لتنفٌذ كتمٌٌ  ا داء بشيا مستمرا
     

23 
تكاصا فماا بٌ   المتبة الممدسة تمتلن

فة لتنفٌذ خطط المما الإدارات المختل
 .بشيا متياما

     

 

التمدم المحارز وإجاراء التحساٌنات الازماة لضامان تحمٌاك النتاائج . تمٌٌم الْداء والمراجعة المستمرة: لٌاس ٘

 . المرجوة

 الفمرة ت
 الكضك  الانتماء

 الملاحظات
 كاضحة تنتمًلا  تنتمً

غٌر 
 كاضحة

24 
بتحدٌد ماشرات  المتبة الممدسةتمك  

لمٌاس تمد  تنفٌذ  أداء رئٌسة
 .الاستراتٌجٌات

     

25 
ٌت  متابمة كتمٌٌ  تمد  تنفٌذ 

الاستراتٌجٌات بشيا دكري كفماً 
 .للخطط الزمنٌة المحددة

     

26 
كجد آلٌات لمٌاس توثٌر الترٌرات ت

للمتبة البٌئٌة على ا داء الاستراتٌجً 
 .الممدسة

     

27 
ٌت  تحلٌا نتائج ا داء لتحدٌد مدى 
توثٌر الاستراتٌجٌات على تحمٌك 

 .ا هداف المرجكة
     

28 
تت  مراجمة الاستراتٌجٌات بشيا 

دكري لتمٌٌ  مدى فاعلٌتها فً مكاجهة 
 .البٌئٌة المترٌرةالتحدٌات 

     

29 
ٌت  إشران الفرق المختلفة فً عملٌة 
تمٌٌ  ا داء كالمراجمة لضما  

 .الشمكلٌة كالشفافٌة
     

31 
ستخد  نتائج تمٌٌ  ا داء لتكجٌي ت

المرارات الاستراتٌجٌة المستمبلٌة 
 .كتحمٌك تحسٌنات مستمرة
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العملٌات المترابطة التً تهدف إلاى تحمٌاك الْهاداف المنشاودة مان  هً مجموعة من -ثانٌاً : ادارة المشارٌع :

العلاً، ) المشروع فً إطار زمنً ومٌزانٌة محددٌن، مان خالال التخطاٌط والتنظاٌم وتوجٌاه الماوارد المختلفاة.

ٕٕٓٓ: ٔ٘.) 

 (٘ٗ:  4ٕٔٓ)محمد ،وتتضمن عملٌة ادارة المشارٌع عدة ابعاد ٌمكن بٌانها وفك الآتً : 

 ادارة المشارٌع.ابعاد 

 . تحدٌد نطاق المشروع: تحدٌد الْهداف والتسلٌمات المتولعة لضمان وضوح نطاق العمل.ٔ

 الفمرة ت
 الكضك  الانتماء

 الملاحظات
 كاضحة لا تنتمً تنتمً

غٌر 
 كاضحة

31 
بتحدٌد أهداف  المتبة الممدسةتمك  

 .كاضحة كمحددة للمشركع منذ البداٌة
     

32 
المها  كالمساكلٌات بشيا دلٌك تحُدد 

 .ليا فرد أك فرٌك ممنً فً المشركع
     

33 
ٌت  تحدٌد النتائج المتكلمة للمشركع 

 .بشيا لابا للمٌاس كالتحمٌك
     

34 
ٌت  تحدٌد نطاق المشركع بدلة م  
 .حٌث المكارد كالكلت كالمٌزانٌة

     

35 
تمد  تنفٌذ  المتبة الممدسةترُالب 

المشركع ممارنة با هداف كالمها  
 .المحددة

     

36 
ت  تحدٌد حدكد المشركع بشيا كاضح 
لتجنب التكسع غٌر المخطط أك تجاكز 

 .ا هداف المحددة
     

 

 . التخطٌط الزمنً: إعداد جدول زمنً ٌوضح تسلسل الْنشطة والمهام.ٕ

 الفمرة ت
 الكضك  الانتماء

 الملاحظات
 كاضحة لا تنتمً تنتمً

غٌر 
 كاضحة

37 

بكضع جدكا  المتبة الممدسةتمك  
زمنً محدد ٌكضح مكاعٌد بدء 
كانتهاء ا نشطة الرئٌسٌة فً 

 .المشركع
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38 
ٌت  تخصٌص أكلات محددة ليا مهمة 
أك نشاط ضم  المشركع بناءً على 

 .ا كلكٌات كالمكارد المتاحة
     

39 
ا نشطة كالمها  كفماً ٌت  متابمة تمد  

 .للجدكا الزمنً المحدد
     

41 
ت  تمدٌا الجدكا الزمنً بشيا ٌ

دكري استجابة  ي توخٌرات أك 
 .تحدٌات لد تطرأ أثناء تنفٌذ المشركع

     

41 
ٌت  إشران جمٌع الفرق الممنٌة فً 
تحدٌد الجدكا الزمنً لضما  تنسٌك 

 .الجهكد كضبط المكاعٌد
     

 

 الموارد: تخصٌص الموارد البشرٌة والمالٌة والمادٌة لضمان سٌر العمل. . إدارةٖ

 الفمرة ت
 الكضك  الانتماء

 الملاحظات
 كاضحة لا تنتمً تنتمً

غٌر 
 كاضحة

42 

بتحدٌد المكارد  المتبة الممدسةتمك  
البشرٌة اللازمة ليا نشاط أك مهمة 

فً المشركع )مثا الخبرات 
 .كالمهارات المطلكبة(

     

43 
ٌت  تخصٌص المكارد المالٌة بشيا 
دلٌك كفماً للمٌزانٌة الممررة ليا 
 .مرحلة م  مراحا المشركع

     

44 
حدد المكارد المادٌة )مثا الممدات ت

كالمكاد( المطلكبة لضما  سٌر 
 .المشركع كفماً للجدكا الزمنً

     

45 
ٌت  تخصٌص المكارد بشيا مر  

ترٌٌرات أك لضما  استجابتها  ي 
 .احتٌاجات طارئة أثناء تنفٌذ المشركع

     

46 
استخدا  المكارد  كتمٌٌ  ٌت  متابمة

بشيا مستمر لضما  عد  تجاكز 
 .المٌزانٌة أك التوخٌر فً التنفٌذ

     

47 

احتٌاجات  المتبة الممدسةراجع ت
المكارد بانتظا  لتمدٌا التخصٌصات 
حسب تمد  المشركع كأي تحدٌات لد 

 .تطرأ

     

48 

تتضم  استراتٌجٌات المشركع خطة 
لإعادة تكزٌع المكارد البشرٌة فً 
حالة حدكث ترٌٌرات مفاجئة فً 

 .ا كلكٌات
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49 
ٌت  تدرٌب الفرق الممنٌة على التماما 

المترٌرة كمكاجهة مع بٌئة المما 
 التحدٌات غٌر المتكلمة

     

 

 . إدارة المخاطر: التعرف على المخاطر المحتملة ووضع خطط للولاٌة أو التخفٌف منها.ٗ

 الفمرة ت
 الكضك  الانتماء

 الملاحظات
 كاضحة لا تنتمً تنتمً

غٌر 
 كاضحة

51 
بتحدٌد المخاطر  المتبة الممدسةتمك  

المحتملة التً لد تاثر على سٌر 
 .المشركع منذ مراحلي ا كلى

     

51 
ٌت  تصنٌف المخاطر كفماً لدرجة 
توثٌرها كاحتمالٌة حدكثها لكضع 
 .خطط ممالجتها بشيا مناسب

     

52 
خططاً محددة  المتبة الممدسةتضع 

لتملٌا توثٌر المخاطر المحتملة أك 
 .الكلاٌة منها

     

53 
ٌت  تحدٌد مساكلٌات كاضحة لمتابمة 
كإدارة المخاطر خلاا مراحا تنفٌذ 

 .المشركع
     

54 
ٌت  تحدٌث خطط إدارة المخاطر 
بشيا دكري استجابة للترٌرات أك 

 .ظهكر مخاطر جدٌدة
     

55 
ٌت  التكاصا بشيا فماا مع الفرق 
الممنٌة لضما  استمدادها للتماما مع 

 .حدكثهاالمخاطر عند 
     

 

 . مرالبة وتمٌٌم الْداء: متابعة تمدم العمل ممارنة بالْهداف المحددة وإجراء التعدٌلات عند الحاجة. ٘

 الفمرة ت
 الكضك  الانتماء

 الملاحظات
 كاضحة لا تنتمً تنتمً

غٌر 
 كاضحة

56 
بمتابمة سٌر المما  المتبة الممدسةتمك  

بشيا دكري لضما  تنفٌذ ا نشطة 
 .كفماً للجدكا الزمنً المحدد

     

57 
ٌت  تمٌٌ  ا داء بناءً على ا هداف 
المحددة للمشركعذ مع التريٌز على 

 .تحمٌك النتائج المرجكة
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58 
تكجد آلٌات لرصد أي انحرافات ع  
الخطط الممتمدة كممالجتها بشيا 

 .فكري
     

59 
ٌت  تمٌٌ  ا داء باستخدا  ماشرات 

لمٌاس تمد   لٌاس أداء محددة
 .المشركع

     

61 
ٌت  تحدٌد مماٌٌر جدٌدة لتمٌٌ  ا داء 
بناءً على الترٌرات فً بٌئة المشركع 

 .أك التحدٌات غٌر المتكلمة
     

61 
ٌت  إشران الفرق الممنٌة فً تمٌٌ  
 ا داء كمراجمة التمد  المحرز بشيا

 .منتظ 
     

62 
تسُتخد  نتائج مرالبة ا داء لتكجٌي 
التمدٌلات اللازمة فً خطط المما 

 .لضما  نجا  المشركع
     

 

اذا كان لدٌن اضافة أو ممترح ٌرجى ذكره هنا 
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Abstract 

This research aims to examine the impact of strategic planning on project 

management in a dynamic work environment by analyzing the relationship between 

strategic planning as an independent variable and project management as a 

dependent variable, while considering intermediary factors such as organizational 

environment, technological advancements, and economic factors. 

The research problem stems from the challenges institutions face in an evolving 

environment influenced by technological and economic developments. These 

challenges necessitate effective strategic planning to ensure project success. 

Accordingly, this study seeks to analyze the relationship between strategic planning 

and project performance and explore ways to enhance project execution through 

well-structured planning strategies. 

The significance of this research lies in highlighting the role of strategic planning in 

improving project performance, helping institutions adapt to ongoing changes and 

achieve their objectives more efficiently and effectively. To achieve this, the study 

was conducted on a variety of projects within the Al-Abbas Holy Shrine, where data 

was collected through surveys and analyzed statistically using SPSS software. 

The research adopted a descriptive-analytical methodology, employing correlation 

and regression techniques to measure the impact of strategic planning on project 

management. The key findings of the study include: 

A positive relationship between strategic planning and improved project 

management. 

The role of environmental and organizational factors in determining the success of 

strategic planning. 

The contribution of effective strategic planning in enhancing performance and 

reducing operational risks in projects. 

Based on these findings, the research recommends fostering a culture of strategic 

planning within institutions to ensure sustainable performance. This includes 

adopting modern planning tools such as predictive models and scenario analysis 

while improving monitoring and evaluation processes to ensure effective strategy 

implementation and the achievement of desired goals. 
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This study contributes to the body of knowledge on strategic planning and project 

management and provides practical recommendations that can be applied to 

enhance project success in organizations operating in dynamic work environments. 

Keywords: Strategic Planning, Project Management, Dynamic Work Environment. 
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