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 الإىداء

تؼد انثناء ًالحًد ًانشكس لله ذؼالى زتً ًزب الخلائق  إذ يٍ ػهً تؼطفو اندائى ًنطفو ًكسو جٌده  ًاغدقني 

 -تسحمرو  ًحناَو  ًالدرفضم ػهًّ تنؼىٍ  لاذُؼد ًلاذُحصى أىدي ػًهً ىرا نٌجيو انكسٌى  ًإلى :

 ىا َبي انسحمح  محًد ًآنو الدٍايين الدظهٌيين ًأصحاتو الأخٍاز الدنرجثين             اشسف الخهق ًسٍد-

 )صهٌاخ الله ذؼالى ػهٍو ًػهى انو ًصحثو الأخٍاز ًسهى ذسهًٍا(.       

ضٍغى انغصًاخ  ًمحطى الأصناو  ًتاب ػهى انسسٌل ًًصٍو تالحق ًتؼم اتنرو انصىساء انطاىسج سندي في انشدائد -

 ندٍَا ًاَخسج ًتاب الله ذؼالى نقضاء الحٌائج الإياو ػهً تٍ أتً طانة )ػهٍو انسلاو(ًفي ا

 الأئًح الأطياز يٍ ذزٌرو  صالحاً تؼد صالح )ػهٍيى انسلاو(-

انري يملأىا قسطاً ًػدلا تؼد إٌ يُلأخ ظُهًاً ًجٌزا    سٍدي ًقائدي  ,انٌػد الحق ًالدنرظس لإقايح اندٌٍ ًانشسٌؼح-

 نرظس )ػجم الله ذؼالى رسجو انشسٌ((الإياو الد

 قادج اننصس ًالدسجؼٍح انسشٍدج ًاندياء انصكٍح نهشيداء  انتي بها ًتفضهيا َؼٍش الأياٌ-

إلى يٍ نٌ حمهريى كم اندىس ػهى ظيسي حرى مماذً نٍ أًفي رضهيى ًنٍ أزد يؼشاز انؼشس يٍ دٌنيى ًدػائيى 

بمصاػثيا يٍ اجهنا ًًاندذً)راطًح( انتي سيسخ ًزتد ًأذؼثيا  انصيٍ ًدػًيى ًاندي انري ضحى تصحرو  ًتحًم اندٍَا 

ًاقرطؼد انسغٍ( ًينؼرو ػٍ َفسيا لأجم إشثاػنا ًنحٍ لاَؼهى ريً اػظى مجاىدج  ًاحٍ الخهق تؼد انسسٌل ًانو)ع(  

 تدػائيا ًديٌػيا ًصهد ىنا اخٌذً سندي ًاخٌاذً ًشًجتي ًاتني الحثٍة   ضٍغى .

 ىرا الجيد ًانؼًم ػند زتنا ٌٌو لاٌنفغ يالٌ ًلاتنٌٌ الا يٍ اذى الله تقهةٍ سهٍى . ,ًانديّ ػسى اٌ ٌنفؼني ً

 
 محًد



 

6 
 

 شكر وعرفان

 فًِ بِرَحْمَتِكَ وَأَدْخلِْنًِ تَرْضَاهُ صَالِحًا أَعْمَلَ وَأَنْ وَالِدَيَّ وعََلَىٰ عَلًََّ أَنْعَمْتَ الَّتًِ نِعْمَتَكَ أَشْكُرَ أَنْ أَوْزعِْنًِ }...رَبِّ

 (91الصَّالِحِينَ{ صدق الله العلً االعظٍم  )سورة النمل/اٌت  عِبَادِكَ

ذ:التوراةذفيذمؽتوبذقال(الدلامذسؾقه)ذالصادقذسنذالإمام

ذكػرت،ذإذاذلهاذبؼاءذولاذذؽرتذإذاذلؾـعؿاءذزوالذلاذفإنهذذؽرك،ذمنذسؾىذوأنعمذسؾقكذأنعمذمنذ)اذؽر

ذالغير(.ذمنذوأمانذالـعمذفيذزوادةذوالشؽر

ذوصحبهذذذذذذ ذالطقبينذالطاهرون ذواله ذمحؿد ذخؾؼه ذسؾىذخير ذوالدلام ذللهذربذالعالمينذوالصلاة الحؿد

ذالمـتجبين.

بػضلذاللهذتعالىذومـهذوتوفقؼه،ذوبعدذاكؿالذكتابةذهذهذالارروحةذأودذأنذاتؼدمذبالشؽرذوالعرفانذلؽلّذذذذ

ذوالدسم ذوالادـاد ذوالتوجقه ذبالرذد ذلي ذوالمداسدة ذالعون ذود ذمد ذادتاذيذمن ذوالامتـان ذواخصذبالشؽر ،

الدكتورذ)سلاءذسزوزذالجبوري(ذلتػضؾهذمشؽوراذقبولذالاذرافذسؾىذهذهذالارروحةذوجعلذليذمنذوقتهذ

ذوارذاداتهذ ذوملاحظاته ذوتوجقفه ذنصائحه ذلي ذفؼدم ذبجفده ذوتػانا ذسؿؾه ذاخؾصذفي ذاذ ذنصقباً الثؿين

ؿققذفيذتـؼقحذوتشذوبذماذكتبتهذفيذهذهذالددودةذولمذوبخلذسؾيذبشيءذحتىذاصبحذلذلكذاثرذواضحذوس

ذالارروحةذذاماذماذوردذووردذفقفاذمنذسقبذاوذنؼصذففوذلتؼصيرذمنيذوجزاهذاللهذخيرذالجزاء

ذوالمتودطةذ ذمنذالابتدائقة ذكافة ذالىذكلذاداتذتيذفيذمراحلذالدرادة ذبالشؽر ذسؾيذانذاتؼدم وكذلكذحؼاً

ذكتوراه.والاسدادوةذوالبؽالورووسذومرحؾتيذالماجدتيرذوالد

ذالؼانونذذذذ ذالىذكؾقة ذالشؽر ذبوافر ذوالدادةذ-واتؼدم ذالمحترم ذلي،ذمنذسؿقدها ذالأم ذالؽؾقة ذكربلاء جامعة

رؤداءذالاقدامذوالمداسدونذواداتذتفاذوموزػقفاذجمقعاذوكادرذمؽتبةذالؽؾقةذالمحترمون،ذولاذنـدىذبالشؽرذ

ذالغانميذوالد ذحدنذسودة ذمنذ)الدكتور ذالمرحومينذكلّّ ذحؽؿتذاداتذتـا ذسباسذالحدقنيذوالدكتور كتور

ذالدباغ(ذادخؾفمذاللهذتعالىذفيذوادعذرحمته.

واتؼدمذبالشؽرذكذلكذلادارةذمؽتباتذالعتباتذالمؼددة،ذالعؾووةذوالحدقـقةذوالعبادقةذوالؽوفةذوالؽازؿقةذ

ذومؽتبةذكؾقةذالؼانونذجامعةذالؽوفةذوجامعةذبابلذومعفدذالعؾؿين.

 لدتي اطال الله تعالى بالخير والصحة عمرهم ووفقني لخدمتهم وطاعتهم.والشكر موصول الى والدي وواذ
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 السدتخمص

يُعَج البحث القانػني العمسي في مػضػع السذاريعالشاشئة, مغ السػاضيع الحجيثة والسيسة ججاً في 
العسل التجارؼ, اذ يذضخ الػاقع السعاصخ إلى وجػد كثضخ مغ السذاريع التجارية الشاشئة في كل 

لاقتراد في الجوؿ, ومغ ثع أو اغمب دوؿ العالع, وأصبحت ىحه السذاريع قػاـ تشسية التجارة وا
عسمت اغمب الجوؿ عمى تػجيو سياساتيا التذخيعية والخجمية لجعع ىحه السذاريع, باعتبارىا ركضدة 
ميسة في التشسية التجارية خاصة, والاقترادية عامة, ولسا ليا مغ آثار ميسة وكبضخة مغ حضث 

 لدياسية بذكل عاـ.تػفضخ فخص العسل بسا يؤدؼ إلى إحلاؿ الاستقخار الاجتساعي وا
وىحه السذاريع تُعج حجيثة عيج ووجػد, إذ لع تكغ معخوفة مدبقاً, ولع يتع بحثيا وتشاوليا مغ     

الشاحية القانػنية, وفكختيا ىي وجػد مذخوع عسل تجارؼ معضغ يقػـ عمى أساس فكخة مبتكخة 
شيء معضغ أو تقجيع  وإبجاعية لع تكغ معخوفة مدبقاً تمبي حاجة ورغبة ججيجة, وسػاء بإنتاج

خجمة ما وفي شتى السجالات دوف تحجيج, أو إدخاؿ تعجيل أو تغضضخ في مشتج سابق بحضث يمبي 
حاجة ججيجة ومدتحجثة عشج العسلاء. وفي ىحا السزسار تبخز الإشكالية القانػنية حػؿ شبيعة 

ع بخرػصية ىحه السذاريع؟ وىل اف عسميا تجارؼ ؟ ومغ ثع فيي شخكات تجارية ؟, وىل تتست
تشفخد بيا عغ غضخىا؟, وترشيفيا يكػف ضسغ شخكات الأمػاؿ أو الأشخاص؟, فالسذكمة الأساس 
في السػضػع ىي عجـ وجػد تشطيع قانػني ليا. وكل ذلظ سشبضشو في بحثشا ىحا عغ شخيق بياف 

لأسذ الإشار ألسفاـيسي لمسذاريع الشاشئة مغ حضث ماىضتيا وشبيعتيا القانػنية, وكحلظ تشاوؿ ا
التي تقػـ عمضيا ىحه السذاريع مغ أفكار إبجاعية وأعساؿ ريادية, وايزاً نتشاوؿ إشارىا التأسيدي, 
مغ حضث الإشار التشطيسي والإجخائي, وكحلظ آليات وسبل دعسيا, وكل ذلظ ىػ مغ اجل حث 

ني السذخع العخاقي عمى الححو ححوَ التذخيعات السقارنة وغضخىا, مغ حضث إصجار تشطيع قانػ 
الشافح, وبسا يتػافق وىحا الشػع مغ  2997لدشة  12خاص بيا, أو تعجيل قانػف الذخكات رقع 

 السذاريع. رافجيغ دراستشا ىحه بسدػدة قانػف مقتخحة بعشػاف ))قانػف الذخكات الشاشئة((.
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الجراسة, قبل الخػض والجخػؿ في ىحه الجراسة, لابج مغ أف نبضغ التعخيف بسػضػع     

واىسضتيا, وكحلظ اشكالية الجراسة, والاسئمة البحثية فضيا, واىجافيا, ونبضغ السشيج البحثي الحؼ 

سشتبعو فضيا, ونصاؽ ىحه الجراسة والخصة البحثية مغ أجل الػصػؿ إلى افزل الشتائج السخجػة, 

 -لحا سشتشاوؿ ىحه السػاضيع في السقجمة وكالآتي:

 .دراسةالتعريف بسهضهع ال -أولا:

أضحت أفكار الإنداف  وابجاعاتو ىي الأمل في شق شخيقو بالحياة وتحقضق شسػحاتو واىجافو, 

مغ دوف انتطار لأحج كي يأتي ويقجـ لو الساؿ والسادة عمى شبق دوف جيج ذىشي وبجني خاص 

ية بو, كأنتطار الػضيفة مغ الجولة, لحا فاف الافكار الابجاعية والابتكارية ىي الثػرة التجار 

, مقابل حاجات ورغبات متعجدة ومتدايجة مغ قبل العسلاء,  والاقترادية وعساد قػاميا الضػـ

فالسذاريع الشاشئة عبارة عغ افكار ججيجة ومبتكخة يسكغ تصبيقيا عمى ارض الػاقع لتذكل مذاريع 

احجة تجارية وبالامكاف تصػيخىا لتربح شخكات ومذاريع تجارية كبضخة, فالسذاريع الشاشئة غجت و 

مغ ابخز واىع ركائد وعساد التشسية التجارية والشسػ الاقترادؼ في مصمق بمجاف العالع, فيي 

تداىع بذكل فعاؿ وكبضخ في ابتكار وايجاد حمػؿ ججيجة تمبي الخغبات والاحتياجات السدتحجثة, 

في التجارة  او السػجػدة والتي لع يتع تمبضتيا بذكل فعاؿ, ومع تدايج ىحا الجور لمسذاريع الشاشئة

اف يتع تػفضخ بضئة قانػنية تسكغ وتجعع ىحه السذاريع  تراد العالسي, بات مغ الزخورؼ ججاً والاق

مغ اجل نيػضيا وتحقضق الاستجامة, وليحا فلا بج مغ تشطيع قانػني يػاكب تصػرىا ويداىع في 

 تػفضخ الاشخ القانػنية الفعالة والسخنة مغ اجل ضساف نجاحيا. 

اصجرت العجيج مغ الجوؿ, والسقارنة مشيا, تذخيعات خاصة بالسذاريع الشاشئة, ومغ أجل ىحا 

تشطسيا وتحكسيا وتػفخ الجعع اللازـ ليا, ومصمق ىحه التذخيعات عجّت السذاريع الشاشئة عبارة 
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عغ شخكات تجارية ولكغ ليا خرػصضتيا واختلافيا عغ باقي الذخكات, فيي بحاجة الى تشطيع 

في ىحا السزسار وبالشدبة لمتذخيعات العخاؾية ولاسيسا قانػف الذخكات قانػني خاص بيا, و 

السعجؿ والشافح, لع يتزسغ الشرػص التي تلائع حجاثة ونػع ىكحا  2997لدشة  11العخاقي رقع 

 مذاريع تجارية ججيجة, بسا ليا مغ خرػصية تشفخد  بيا عغ باقي الذخكات التجارية.

 اهسية الدراسة. -ثانياً:

الاوؿ ىػ  وفي غاية الاىسية, وتبخز ىحه الاىسية في جانبضغ, حجيثاً  ىحه الجراسة مػضػعاً تتشاوؿ 

الاوؿ, الشاحية العسمية, ؼبالشدبة لمجانب الجانب العمسي والقانػني, اما الجانب الثاني فيػ مغ 

ج عي , كػنيا حجيثةؼيُعَج البحث العمسي بسػضػع السذاريع الشاشئة مغ السػاضيع السيسة ججاً 

القانػنية  ووجػد, فلابج مغ بياف مفيػميا وتحجيج شبيعتيا القانػنية, واسذ تكػيشيا والستصمبات

بيا, أو  السذخع العخاقي مغ أجل اصجار تشطيع قانػني"كثضخا في تذجيع ودفعلحلظ, بسا يداىع "

 تعجيل قانػف الذخكات الشافح بسا يشدجع والتصػرات الكبضخة الحاصمة في ىحا السجاؿ.

 أما عمى السدتػػ العسمي, فتبخز الأىسية ليحه السذاريع مغ حضث كػنيا تذكل في الػقت     

 , فلا تكاد تخمػمغ أدوات التشسية والعسل التجارؼ والاقترادؼ عسػماً  الحاضخ ندبة كبضخة ججاً 

 دلمتجارة والاقترا رئيداً  ومحخكاً  راً ىحه السذاريع, إذ أصبحت تذكل محػ دولة او مكاف ما مغ 

  في تقمضل معجلات البصالة, لانيا تخمق فخص عسلخا عغ ذلظ فيي تداىع كثض لاً العالسي, فز

متشػعة وججيجة, رغع أنيا تعتسج بالغالب عمى التكشػلػجيا الحجيثة والحكاء الاصصشاعي, ولكغ عغ 

وفق شخيقيا يتع تقجيع خجمات ومشتجات مبتكخة تمبي احتياجات العسلاء والدػؽ الستججدة, وعمى 

ذلظ فلا بج مغ وجػد تشطيع قانػني ملائع يداعج السذاريع الشاشئة القائسة عمى الافكار الابتكارية 

 والابجاعية والعسل الخيادؼ عمى تحقضق اىجاؼ وغايات انذائيا ووجػدىا.
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 إشكالية الدراسة. -ثالثاً:

ريع الشاشئة, يبضغ تتسثل إشكالية الجراسة الأساسية بعجـ وجػد تشطيع قانػني خاص بالسذا    

 ماىضتيا وشبيعتيا القانػنية, وكحلظ يشطسيا ويحكع نذاشيا, ويبضغ سبل دعسيا ورعايتيا.

فقانػف الذخكات التجارية العخاقي الشافح لايتزسغ السػاد القانػنية التي تلائع تشطيع وحكع ىحه 

 السذاريع السدتحجثة والتي ليا خرػصية عغ الذخكات التجارية التقمضجية.

 ومغ ىحه الاشكالية تشصمق العجيج مغ الاسئمة البحثية.

 وبذكل أساسي تتسحػر ىحه الاسئمة حػؿ سؤاؿ مخكدؼ رئيذ وىػ:

 -)ما التشطيع القانػني لمسذاريع الشاشئة(؟ ومغ ثع تشصمق مشو اسئمة فخعية متعجدة وىي:

 ماىػ مفيػـ السذاريع الشاشئة ؟ -

 لشاشئة ؟ماىي الصبيعة القانػنية لمسذاريع ا -

كيؽية تأسيديا؟ وعسميا؟ واليات دعسيا  -ماىي الاسذ التي تقػـ عمضيا السذاريع الشاشئة؟  -

 وتسػيميا ؟

 أهداف الدراسة. -خامداً:

تيجؼ ىحه الجراسة, الػصػؿ إلى الأحكاـ القانػنية السشطسة لمسذاريع الشاشئة, مشح بجاية      

, الى مخحمة الشزػج والتيضئة لتكػف مذخوع تجارؼ ولػجيا الحياة, وىي عبارة عغ فكخة مبتكخة

واقعي, وكحلظ مخحمة العسل ومسارسة الشذاط الفعمي, حتى مخحمة الانتياء او التحػؿ الى مذخوع 

ا سبل دعع وتسػيل ىحه السذاريع, فػضع تشطيع ˝وشخكة تجارية كبضخة مغ نػع آخخ, وايس
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أسيذ والتكػيغ, وشبيعة السذخوع, والجية قانػني ليكحا مذاريع يبضغ كل متصمبات وشخوط الت

, لاف وجػد تشطيع قانػني ناجحاً  تجارياً التي تتػلى تشطيسو, والية العسل, تجعل مشو نذاشاً 

يحكسو, يعصي السذخوع الحساية والجعع والاماف, وكحلظ لسغ يتعامل معو. فػجػد الشقز 

يتصمب مشا البحث في ماىضتيا  التذخيعي في التذخيعات العخاؾية بخرػص السذاريع الشاشئة,

وشبيعتيا القانػنية,  ومشاقذة وتحمضل الفخضيات القانػنية بالسقارنة مع تذخيعات دولية نطست ىحا 

 الشػع مغ السذاريع في قػانضغ خاصة حجيثاً.

 مشهجية الدراسة. -سادساً:

 ػظ مغ اجل البحثإفّ ىحه الجراسة تتصمب مشا اتباع السشيج الػصفي التحمضمي السقارف, وذل    

 عغ الػصف القانػني السلائع لمسذاريع الشاشئة, بسا يتلائع وخرػصية ىحه السذاريع التجارية

 وشبيعتيا, ومغ بعج تبياف الػصف القانػني ليا, وتحجيج شبيعتيا القانػنية, نبحث عغ الاحكاـ

 حكاـ القانػنية العامةوالقػاعج القانػنية, والتي سشحاوؿ اف ندتقضيا وندتذفيا مغ التذخيعات والا

 عمى وفق معصيات الشرػص القانػنية الستػفخة, وكحلظ مشاقذة الاحكاـ القانػنية ذات العلاقة في

 القػانضغ السقارنة, اذ سشعسج الى السقارنة في كلّ ذلظ مع التذخيعات الجدائخية باعتبارىا انجع

 ة.الجوؿ واكثخىا اىتساما بسػضػع السذاريع الشاشئة في السشصق

 نطاق الدراسة. -سابعاً:

 إفّ نصاؽ بحثشا ودراستشا يتحجد في السذاريع الشاشئة كتشطيع قانػني, والحؼ يقع ضسغ نصاؽ     

 القانػف الخاص, وتحجيجا قانػف الذخكات والقانػف التجارؼ, فشدتبعج مغ نصاؽ بحثشا السذاريع

 ؼ التي تجيخىا الادارة العامة واف كانتوالذخكات السجنية غضخ التجارية, وكحلظ السذاريع العامة, ا

 ناشئة, فتقترخ الجراسة عمى قػانضغ خاصة, وىي قانػف الذخكات والقانػف التجارؼ والتذخيعات
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 التجارية الاخخػ الستعمقة بسػضػع البحث, وكحلظ بعس القػانضغ التي تزسشتيا الجراسة, اذ

 الفقيي في السػاشغ التي تتصمب ذلظ.اقتزت الزخورة البحثية التصخؽ ليا, ولا نغفل السػقف 

 .خطة الدراسة -ثامشاً:

 مغ الإشكالية البحثية والسشيج والشصاؽ البحثي, والسعصيات, بالاستشاد الى ما مخ ذكخه    

 ستكػف الييكمية في دراستشا ىحه مػزعة عمى ثلاثة فرػؿ, يتزسغ كل فرل مبحثضغ, وكل

 وؿ مغ السبحث الاوؿ في الفرل الاوؿالا السصمب مبحث عمى مصمبضغ, ولكل مشيسا فخعضغ, الا

حدب اقتزاء اف بثلاث فخوع الثالث سيكػن الثاني في السبحث الثاني مغ الفرلوكحلظ السصمب 

ويعقبيا خاتسة, تتزسغ ابخز الشتائج والتػصيات  الزخورة البحثية لحلظ, ويدبق كل ذلظ مقجمة,

نخفج الجراسة  اً خ در والسخاجع ليحه الجراسة, واخضالسراب التي تػصمشا ليا خلاؿ بحثشا, ومغ ثع قائسة

 بسمحق وىػ مدػدة قانػف مقتخح.

الاوؿ بعشػاف  الشاشئة, والحؼ قدسشاه عمى مبحثضغ, كاف مفيػـ السذاريعفتشاولشا في الفرل الاوؿ 

 ماـية السذاريع الشاشئة, والسبحث الثاني بعشػاف الصبيعة القانػنية لمسذاريع الشاشئة.

سا الفرل الثاني فيػ بعشػاف اسذ السذاريع الشاشئة وحساية السمكية الفكخية, والحؼ بجورنا بضش

قدسشاه عمى مبحثضغ, كاف الاوؿ بعشػاف اسذ السذاريع الشاشئة, بضشسا الثاني فتشاولشا ؼيو حساية 

 السمكية الفكخية في السذاريع الشاشئة.

ودعع السذاريع الشاشئة, وكحلظ قدسشاه عمى اما الفرل الثالث فيػ بعشػاف الشطاـ التأسيدي 

الشطاـ التأسيدي لمسذاريع الشاشئة, وفي السبحث الثاني تشاولشا مبحثضغ, بضشا في السبحث الاوؿ 

 .دعع وتسػيل السذاريع الشاشئة
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 الفرل الأول

 لسذاريع الشاشئةمفههم ا

 تتعمق في واقع الامخ بأعساؿ بادغ ذؼ بجأ لابج لشا مغ بياف مفيػـ السذاريع الشاشئة, لانيا     
 التجارة الخيادية, بحضث يتػجب دراستو وتحمضمو وكحلظ بالشدبة لػاضعي الدياسات والأنطسة

 القانػنية التشسػية التي تجعع وتشطع امخ السذاريع الشاشئة وتحكسيا.

وجضج  ؿ  ىجفيا مغ تكػيغ اقتراد وششي فعاوإف السذاريع الشاشئة لايسكغ أف تحقق مبتغاىا و      
الا بػجػد تشطيع قانػني يدايخ ويحكع تمظ الشذاشات التجاريػة والسالية والاعساؿ الستعمقة بيحه 
السذاريع التجارية حجيثة الػجػد والقائسة عمى الاعساؿ والافكار الخيادية, واف السذاريع الشاشئة 

عغ  صة وكحلظ تختمفكػجػد قانػني ىي مختمفة تساماً عغ السذاريع والذخكات الرغضخة والستػس
شبيعة  الذخكات التقمضجية, اذ انيا تقػـ عمى فكختضغ أساسضتضغ وىع الانذاء والشسػ الدخيع, وكحلظ

 ىحه السذاريع الابجاعية وتحسميا وتعخضيا لمسخاشخ ىي كحلظ مايسضدىا عغ غضخىا.

لػجيا الستصػرة ل كبضخ عمى التكشػ وإف السذاريع الشاشئة برغخىا وحجاثة نذأتيا تعتسج بذك     
 مغ اجل ايجاد وابتكار افكار ابجاعية معالجة وممبية لمحاجة الػاقعية مع وجػد الجوافع والحػافد
 الايجابية السذجعة للانتاج والابتكار والابجاع, اذ مغ دوف ىحه السحفدات والجوافع عغ شخيق

الذكل الخوتضشي الحؼ يخكد التذخيعات والانطسة القانػنية ستتحػؿ بضئة العسل والتجارة فضيا الى 
 عمى ساعات العسل والاجػر فضيا فحدب مبتعجاً عغ الذكل الفعاؿ الايجابي.

 لحا تُصخح اشكالات ومدائل قانػنية تتعمق بتمظ السذاريع الشاشئة مغ حضث مفيػميا وماىضتيا
 شخيقوكحلظ شبيعتيا القانػنية وماتستاز بو مدايا وخرائز. لحا سشتشاوؿ ىحه السػاضيع عغ 

تقديع الفرل عمى مبحثضغ ولظ 'ؿ مبحث مصمبضغ, نبضغ في السبحث الاوؿ ماـية السذاريع 
الشاشئة والحؼ سشتشاوؿ ؼيو بالسصمب الاوؿ التعخيف بالسذاريع الشاشئة وفي السصمب الثاني 
وضائف وخرائز السذاريع الشاشئة, اما السبحث الثاني فشتشاوؿ ؼيو الصبيعة القانػنية لمسذاريع 

والحؼ سشقدسو عمى مصمبضغ, نػضح في السصمب الاوؿ مفيػـ الذخكة السداىسة  الشاشئة,
 السصمب الثاني الاحكاـ التشطيسية لمذخكة السداىسة البديصة. البديصةػ وفي



 

08 
 

 السبحث الأول

 ماهية السذاريع الشاشئة

ػعة ورائجة في تدعى السذاريع الشاشئة بصبيعتيا, الى ايجاد وتقجيع حمػؿ وشخح خجمات متش     

الاسػاؽ, وىي مغ سسات العرخ الحجيث. اذ انيا تيجؼ الى ايجاد حل لسذكمة او مذاكل 

متعجدة والػصػؿ الى حل افزل مغ السػجػد في الحاؿ, اذ تترف بالابجاع وامكانية احجاث 

اميا التأثضخ الكبضخ, وأنيا تتسضد بكػنيا مذاريع يافعة وفتية بانصلاقيا في ىحا السجاؿ يكػف ام

شخيقضغ لا ثالث ليسا, فيي اما تشصمق وتشجح لتشسػ وتتحػؿ الى شخكات تجارية كبخػ  او 

الخدارة والفذل وغمق ابػابيا. واف ىحه السذاريع تعتسج بذكل اساس عمى التكشػلػجية مغ أجل 

الشسػ والتصػر والشجاح, فكثضخا ماتحرل عمى التسػيل عغ شخيق مشرات الانتخنت وحاضشات 

 ؿ السػجػدة عمى الانتخنت.الأعسا

" كحلظ "إف مغ أكثخ السرصمحات رواجاً في يػمشا ىحا ىي السذاريع)الذخكات( الشاشئة     

(,startupفقج أصبحت محط أنطار وتػجو العالع مغ ناحية الاقتراد والساؿ, ومغ ثع تتعج ) 

ظ الاقتراديات, ومغ السذاريع الشاشئة معيار تقجـ اقتراد الجوؿ, وكحلظ مغ اىع وسائل نسػ تم

اجل تمظ الاىسية لابج مغ بياف السقرػد بالسذاريع الشاشئة وماذا نعشي بيا؟ وكحلظ مايسضدىا مغ 

 مسضدات وخرائز تستاز بيا عغ غضخىا مغ الذخكات التجارية والسذاريع الاخخػ.

وكحلظ  لشاشئةالتعخيف بالسذاريع اسذاريع الشاشئة يقتزي مشا بياف وىكحا فاف بياف ماـية ال     

مدايا تمظ السذاريع, وذلظ بسصمبضغ, نتشاوؿ في السصمب الاوؿ التعخيف بالسذاريع الشاشئة  تحجيج

 وفي السصمب الثاني مدايا السذاريع الشاشئة.
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 السطمب الأول

 تعريف السذاريع الشاشئة ومزاياها

 السذخعاف مغ الغالب والستعارؼ عميو بخرػص تعخيف السرصمحات ىػ عجـ خػض      

 بحلظ, اؼ اف السذخع لايقجـ تعخيف لمسرصمحات بالغالب, اذ ليذ مغ شأنو ذلظ وانسا يتخؾ

السجاؿ في ىحا الجانب لمفقو والسخترضغ في البحث القانػني مغ اجل وضع التعخيف السشاسب 

 لكل مرصمح قانػني او تجارؼ.

, نبضغ  ثلاث فخوعالسصمب عمى  قدسشا ىحا وبياف مداياىا ومغ اجل بياف تعخيف السذاريع الشاشئة

 الاقترادؼ تعخيفريع الشاشئة, وفي الفخع الثاني السذاالقانػني لمتعخيف الالأوؿ مشو  في الفخع

, واعشي بحلظ التكامل بضغ الػاقع التذخيعي والتشطيسي عمى الػاقع الاقترادؼ ريع الشاشئةسذالم

مدايا السذاريع الشاشئة الثالث  ي الفخعوبشاءً عمى ىحه التعخيفات سشبضغ ف لمسذاريع الشاشئة.

 والتحجيات التي تػاجييا. 

 

 الفرع الأول

 التعريف القانهني لمسذاريع الشاشئة

الجحور  " ؼيسا لػ تشاولشاىا مغ حضثStartupاف الحجيث عغ مرصمح السذاريع الشاشئة "     

لقخف الدابق وبعج الحخب التاريخية لو, والدمغ نجج انو بجأ استخجاـ ىحا السرصمح في مشترف ا

, "تسػيل رأس الساؿ السخاشخ" ى مايعخؼ بػالعالسية الثانية بذكل مباشخ, حضغ ضيخ استخجام

 -في مقالة بعشػاف: 2976سرصمح عاـ ويعػد أوؿ استخجاـ ليحا ال
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 ((Field Unfashionable Business of Investing In Startups Data Processing)) 

في تصػيخ ودعع الذخكات والسذاريع الشاشئة مغ  (2)(حاضشات الاعساؿ)ىسية والتي تبضغ دور وا 

ومغ ثع بعج ذلظ تػالى . (1)اـ احجث الدبل التكشمػجية في ذلظحضث نسػىا الستدارع واستخج

استعساؿ ىحا السرصمح بضغ الحضغ والآخخ في مجاؿ الأنذصة التجارية ولكشو لع يطيخ مثمسا ىػ 

 (3)بعج رواج واتداع افكار الخيادة )ريادة الاعساؿ( الدشػات الستقجمة عميو الضػـ الا في ىحه

 واعتساد الابتكار والافكار الخائجة في الانذصة التجارية. 

ويلاحع وبحق وجػد العجيج مغ التعاريف لمسذاريع الشاشئة مغ الشاحية القانػنية, اذ تحىب      

, الرادر في 1الفرل 1, الباب1228دشةل 12رقع  بعس التذخيعات, بضشيا القانػف التػندي

كل مذخوع حجيث الشذأة )الى القػؿ بانيا  .31والستعمق بالسؤسدات الشاشئة, عجد 27/4/1228

 (.والػجػد واعتساده التكشػلػجيا الحجيثة ىػ مذخوع ناشئ

 ة فيمغ الفقو يزيف الى ذلظ اف السذاريع الشاشئة ىي السذاريع الحجيثة الشذأ بضج اف جانباً      
                                                           

ىي بخامج مرسسة لجعع تصػيخ وانجاح )السذاريع( الذخكات الشاشئة عغ شخيق تدويجىا حاضشات الاعساؿ  (2)
ة بسجسػعة مغ مػارد الجعع والخجمات السرسسة والسجارة مغ قبل إدارة الحاضشة, والتي اما اف تقػـ الحاضش

بتدويجىا لمذخكات الشاشئة بذكل مباشخ أو عغ شخيق شبكة مغ علاقاتيا. وتختمف حاضشات الأعساؿ عغ 
انطخ , احسج الخػلي, ريادة  بعزيا في الصخيقة التي تقػـ بيا بتدويج الذخكات الشاشئة بالجعع والخجمات الاخخػ.

 .37, القاىخة, ص1211الاعساؿ, دار الجشجؼ لمشذخ, الصبعة الاولى , 
, وىي مجمة امخيكية تيتع بشذخ واجخاء عسميات إحراء لأرصجة  Forbesاذ إّفّ ىحا السقاؿ مشذػر في مجمة  (1)

الأغشياء في العالع وثخواتيع وكحلظ تتبع السدار السالي لمسؤسدات العالسية, انطخ في ذلظ  محمد الأمضغ الشػؼ و 
سدات الشاشئة وخرائريا, دراسة مشيجية مفرمة(, محمد دىاف, بحث بعشػاف )نحػ تشطضخ أدؽ لسفيػـ السؤ 

, السجرسة  42, السجمج  3مشذػر في مجمة الإصلاحات الاقترادية والانجماج في الاقتراد العالسي, العجد 
 .3, ص 2323العميا لمتجارة, الجدائخ, 

الأفخاد فخصة ما في  الاعساؿ الخيادية او ريادة الاعساؿ ىي عسمية مغ خلاليا يحجد الفخد أو مجسػعة مغ (3)
 الدػؽ, ويقػمػف بجسع السػارد اللازمة وتصػيخ فكخة مبتكخة لتحػيل ىحه الفخصة إلى مذخوع تجارؼ ناجح.

مجخل نطخؼ وتصبيقي, الصبعة الثانية, دار الحامج لمشذخ -انطخ, د. خالج أبػ شارؼ, إدارة الأعساؿ الخيادية
 .11, ص1228والتػزيع, عساف, الأردف, 
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مضجاف الأعساؿ التجارية الرغضخة بخأس ماليا ولع تكغ مػجػدة او معخوفة في اؼ زمغ مزى 

 .(2)كانت شبيعة الشذاط الحؼ تسارسو وميسا

في حضغ تحىب تذخيعات اخخػ بالأخح عمى عاتقيا وضع تعخيف لبعس السرصمحات      

 ة والتي اسساىا )السؤسدات الشاشئة(بالسذاريع الشاشئ, اذ بضغ السقرػد (1)ومشيع السذخع الجدائخؼ 

 مغ القانػف رقع 26او السبتكخة, والتي تستاز بانيا تختكد عمى الجانب التكشمػجي وذلظ في السادة 

, اذ نز بحػث العمسية والتصػيخ التكشػلػجي(القانػف التػجضيي الحؼ يخز ال)وىػ  25-12

                                                           
قخاءة -الحسضج لسيذ و سامية حدايغ, بحث بعشػاف )تجابضخ دعع السؤسدات الشاشئة والابتكار في الجدائخ عبج (2)

, 5, مشذػر في مجمة البحػث في العقػد وقانػف الاعساؿ, مجمج12/154في احكاـ السخسػـ التشفضحؼ رقع 
 .4, ص1212لدشة

 مذخوعات(خيح لمسذاريع الخيادية تحت مدسى وفي الدياؽ نفدو نجج السذخع السرخؼ قج بضغ تعخيفو الر (1)
 ,ولكغ باختلاؼ السدسيات بضغ التذخيعات القانػنية ,والتي ىي في واقع الامخ السذاريع الشاشئة )ريادة الاعساؿ

 السذخوعات التي لع تسس سبع(فيحه السذخوعات التي بضشيا السذخع السرخؼ بشز صخيح قج عخفيا بانيا 
 والتي تتزسغ قجرا مغ الججة او ,اولة الشذاط او بجء الانتاج بيا بحدب الاحػاؿسشػات عمى تاريخ بجء مد 

قانػف تشسية السذخوعات الستػسصة والرغضخة ومتشاـية  ),الابتكار عمى وفق الزػابط التي يحجدىا مجمذ الادارة
اف السذخع ونلاحع  25/7/1212 في 18مشذػر في الجخيجة الخسسية بالعجد  ,1212 لدشة 251رقع  ,الرغخ

وفي الرجد نفدو اشار السذخع  ,السرخؼ قج جعل مغ مختكدات السذاريع ىحه وجػد الججة والابتكار في عسميا
 :-في )تعخيف السؤسدات الشاشئة واحجاثيا(الباب الثاني في التػندي في

 متذخيععمى معشى ىحا القانػف كل شخكة تجارية مكػنة شبقا ل (Startup)تعتبخ مؤسدة ناشئة  -1 الفرل
تدشج  -3 الفرل .الجارؼ بو العسل ومتحرمة عمى علامة السؤسدة الشاشئة شبقا لمذخوط الػاردة بيحا القانػف 

 :علامة السؤسدة الشاشئة لمذخكة التي تدتػفي الذخوط التالية
 .سشػات (8)ألا يكػف قج مخ عمى تكػيشيا أكثخ مغ ثساني  -2
 .يا ورقع معاملاتيا الدشػؼ أسقفا تزبط بأمخ حكػميألا يتجاوز عجد مػاردىا البذخية ومجسػع أصػل -1
 أف يسمظ رأس ماليا بشدبة تفػؽ الثمثضغ أشخاص شبيعضػف أو شخكات استثسار ذات رأس ماؿ تشسية أو -3

 صشاديق مذتخكة لمتػضيف في رأس ماؿ تشسية أو صشاديق مداعجة عمى الانصلاؽ أو غضخىا مغ
 .و العسل أو شخكات ناشئة أجشبيةمؤسدات الاستثسار بحدب التذخيع الجارؼ ب

 أف يشبشي مشػاليا الاقترادؼ عمى الربغة السججدة ولاسيسا مشيا التكشػلػجية. -4
 أف يشصػؼ نذاشيا عمى إمكانية ىامة لمشسػ الاقترادؼ. -5

وجعل  )السؤسدة الشاشئة(اشار الى معشى السذخوع الشاشئ  )السادة(اذ نلاحع السذخع التػندي في الفرل الاوؿ 
 ).الشاشئة(تػافخ شخوط معضشة في السادة الثانية الداـ ووجػب لتتستع برفة وسسة مغ 



 

12 
 

ساسي أو التصبيقي أو تمظ التي تقػـ انيا )السؤسدة التي تتكفل بتجدضج مذاريع البحث الأ عمى

 .(2)بأنذصة البحث والتصػيخ(

الشاشئة  )السؤسدات( واف السذخع الجدائخؼ قج اشار في بعس السػاد القانػنية الى السذاريع     

وىػ القانػف التػجضيي لمسؤسدات الرغضخة والستػسصة, وذلظ في  12- 27وذلظ في القانػف رقع 

تشذأ لجػ الػزارة السكمفة بالسؤسدات الرغضخة والستػسصة انو )مى والتي نرت ع 12السادة 

صشاديق ضساف القخوض وصشاديق الإشلاؽ عمى وفق التشطيع الدارؼ السفعػؿ, بيجؼ ضساف 

شئة في إشار السذاريع قخوض لمسؤسدات الرغضخة والستػسصة وتخؾية السؤسدات الشا

سذاريع الشاشئة والارتقاء بيا عغ شخيق انذاء لجعع ال ىاما , اذ بضغ السذخع امخا(1)السبتكخة(

صشاديق اقخاض ليا تتسكغ مغ خلاؿ تمظ القخوض الشجاح والتقجـ, فالسذاريع الشاشئة القائسة 

 عمى افكار مبتكخة ىي بحاجة شجيجة لسثل تمظ السبادرات الجاعسة والتي نفتقجىا في بمجنا الضػـ.

والتي  69في فحػػ السادة  (1212السالية لدشة  )قانػف والستزسغ  4- 29وكحلظ القانػف رقع  

 .(3)شئةتزسشت الامتيازات الجبائية التي تدتفضج وتتستع بيا السذاريع والسؤسدات الشا

وتججر الاشارة الى اف السػاد القانػنية السذار الضيا اعلاه كانت بجاية مسيجة لاصجار       

السخسػـ التشفضحؼ رقع )الا وىػ الشاشئة( اريع الشاشئة )السؤسدات مخسػـ وتشطيع خاص بالسذ

                                                           
,  الستعمق بالقانػف التػجضيي حػؿ البحث العمسي 1225ديدسبخ 32الرادر في  12 - 25القانػف رقع  (2)

 , السؤرخ في مارس1212, الرادر في مارس 1 – 12والتصػر التكشػلػجي, السعجؿ بسػجب القانػف رقع 
1212. 

 الحؼ يػػػتػػػزػػػسػغ الػػػقػػػانػػػف الػػػػتػػػػػػجػػػػضػػػػيػي 1227يشايخ  22الرادر في  1-27مغ القػػانػػػف رقع  12السادة  (1)
 لػػػػتػػػػصػػػػػػيػػػػخ السػػػؤسػػػػػدػػػػات الػػػػرػػػػػغػػػػضػػػػخة والستػسصة.

, 1212الستزسغ قانػف السالية لدشة  1229ديدسبخ  22في الرادر  24-29مغ القانػف رقع  69السادة  (3)
 .82ج.ر عجد 
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, الستزسغ انذاء لجشة وششية لسشح علامة 1212سبتسبخ لدشة  25الرادر في  12-154

 .(2)"مؤسدة ناشئة" و "مذخوع مبتكخ" و "حاضشة اعساؿ" وتحجيج مياميا وتذكيلاتيا وسضخىا(

ئة في القػانضغ الجدائخية بقي وفي واقع الامخ لامشاص مغ القػؿ باف تعخيف السذاريع الشاش     

السحكػر انفا,   154-12مبيسا شضمة سشػات الى اف صجر السخسػـ )القانػف( التشفضحؼ رقع 

والستعمق بانذاء السذاريع الشاشئة )السؤسدات( وحاضشات الاعساؿ, مع بياف الذخوط التي 

اف السذخع الجدائخؼ  يتصمبيا القانػف لسشح علامة مذخوع ناشئ, وكحلظ سضخ وتشطيع عسميا, اذ

في ىحا السخسػـ بضغ مايمدـ تػافخه مغ شخوط ومتصمبات حتى يتدع السذخوع برفة )مذخوع 

ناشئ( بذكل رسسي وقانػني, وعغ شخيق الستصمبات التي استمدميا السذخع يسكغ اف تتكػف فكخة 

اف السذخوع  , وذلظ بالقػؿوفق مشصػؽ التذخيع الجدائخؼ  وتعخيف واضح ليحه السذاريع الشاشئة

الحجيث في تكػيشو والحؼ تتػافخ ؼيو الذخوط القانػنية التي وضعيا  الشاشئ ىػ السذخوع التجارؼ 

 السذخع ومشيا عجد العسالة وعائجية رأس الساؿ وكحلظ اعتساد الافكار السبتكخة, وىكحا.

 ي ايجاد تشطيعالدبّاؽ عمى مدتػػ الجوؿ العخبية ف يعج السذخع الجدائخؼ  ويسكغ القػؿ بانو     

 الاقترادؼ الخقيّ  في ˝قانػني ليحه السذاريع والسؤسدات السيسة والتي تداىع بذكل فعاؿ ججا

 والتشسػؼ لمجولة, وكحلظ فاف وجػد الشرػص القانػنية التي تكفل انذاء وتدضضخ وتشطيع عسل ىحه

 سل.مى استقخار التعاملات وتشطيع العالسؤسدات يداعج ع

بجأ  مذخوع صغضخقج عخؼ السذخوع الشاشئ عمى انو ) قانػف الانكمضدؼ ومغ جانب اخخ نجج ال

الى  startوالتي تتكػف مغ مقصعضغ او جدأيغ, اذ يذضخ الاوؿ مشيا وىػ  start-upلمتػ, فعبارة 

                                                           
 .1212سبتسبخ  12, الرادرة في 55الجخيجة الخسسية العجد  (2)
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ؼيذضخ الى  upفكخة الانصلاؽ والابتجاء وىي ماتعخؼ بػ)الفكخة الابجاعية( بضشسا السقصع الاخخ وىػ 

 .(2)ؼ, وفي الدياؽ نفدو كحلظ قج عخفت بأنيا )شخكة صُسست لتشسػا بدخعة(فكخة الشسػ القػ 

وعُخفت السذاريع الشاشئة في القامػس الانكمضدؼ بانيا )مذاريع صغضخة بجأت لمتػ( واف      

الى فكخة الانصلاؽ, اما  startالسكػف مغ جدأيغ, يذضخ الاوؿ مشو وىػ  start-upمرصمح 

خ الى فكخة الشسػ القػؼ وقج شاع استخجاـ ىحا السرصمح مابعج الحخب ؼيذض upالجدء الاخخ وىػ 

العالسية الثانية ومع بجاية الطيػر لذخكات رأس الساؿ السخاشخ, كسا واف ىحه السذاريع تعج 

شخكات حجيثة الشذأة والعيج ويتع تأسيديا مغ قبل رواد اعساؿ او رائج اعساؿ وىػ مايُعخؼ الضػـ 

 او اعساؿ الخيادة, والتي تيجؼ الى تصػيخ خجمات او مشتجات معضشة اوبػ )ريادة الاعساؿ( 

 معالجة اشكالية ما بصخيقة وفكخة تجارية, واف ىحه الاعساؿ التجارية التي تقػـ عمضيا السذاريع

 .(1)التقمضجية الذخكات مع بالسقارنة ˝الشاشئة بالغالب تكػف قابمة لمشسػ وبصخيقة فعالة وسخيعة ججا

 jeune entrepriseالذخكات الذابةقج عخفيا بأنيا ) rousse  laا القامػس الفخندي بضشس     

 , وتسثل الذخكات الشاشئة بذكل خاص في(السبتكخة, وبالخرػص في مجاؿ التكشػلػجيا الججيجة

الاقتراد الججيج والحؼ يدضخ تصػره جشبا إلى جشب مع نسػ وتصػر الانتخنت, وبسا أف ديسػمة 

كات )السذاريع( ما يداؿ غضخ مؤكج, فإف مرادر تسػيميا تكػف  محجدة  بالغالب,  ونسػ ىحه الذخ 

الاشخاص الصبيعضضغ اصحاب  اذ  تدتفضج  مغ  شخكات رأس  الساؿ الاستثسارؼ وكحلظ  مغ

                                                           
حػؿ اقتراد الذخكات الشاشئة في الاردف, )الػكالة    impact menaدراسة اعجىا الفخيق البحثي لذخكة  (2)

 .55,52.ص 1229الالسانية لمتعاوف الجولي(, ايار ,
دراسة حالة الجدائخ, بحث -شخيفة بػ شعػر, دور حاضشات الاعساؿ في دعع وتشسية السؤسدات الشاشئة (1)

 .21, ص1228, لدشة 1, مجمج4مشذػر في مجمة البذائخ الاقترادية, العجد
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,  أؼ إفّ مرجر التسػيل ليحه السذاريع يمدـ اف يكػف مغ مرادر متسكشة ماليا (2)السػارد الكبضخة

 يط بيحه السذاريع الشاشئة, اذ ىي ميجدة بضغ الفذل الكبضخ او الشجاح الباىخ.ماداـ الخصخ يح

ولابج لشا مغ الإشارة إلى مػقف السذخع العخاقي مغ مػضػع السذاريع الشاشئة, اذ اف السذخع     

لع يذخ او يتشاوؿ بشز قانػني ىحه السذاريع الحجيثة الػجػد والانبثاؽ, سػػ الجعع السالي الحؼ 

لمسذاريع الخيادية وىي السذاريع الشاشئة السشصمقة مغ  1213رئيذ الػزراء العخاقي في عاـ  اشمقو

 فكخة تجارية ابجاعية.

أؼ مذخوع تجارؼ في مخحمة يسكغ وضع تعخيف لمسذخوع الشاشئ عمى انو )وفي الخلاصة      

جاعية. فيػ نػع مغ التأسيذ أو الشسػ, ييجؼ إلى تقجيع مشتج أو خجمة مبتكخة قائسة عمى فكخة اب

الأعساؿ التي تتدع بالابتكار والتخكضد عمى تصػيخ مشتج أو خجمة ججيجة تيجؼ إلى تمبية 

احتياجات معضشة في الدػؽ. تتسضد الذخكات)السذاريع( الشاشئة عادةً بالشسػ الدخيع, وغالبًا ما 

 .(تدعى لمحرػؿ عمى تسػيل مغ السدتثسخيغ لجعع تػسعيا وتصػيخ أفكارىا

 

 فرع الثانيال

 التعريف الاقترادي لمسذاريع الشاشئة

يخاد لو الشجاح, لابج مغ اف يشصمق مغ فكخة مفادىا اف السذاريع  ف اؼ مذخوع تجارؼ إ     

ي استخاتيجيات وخصط وسياسات تتشاسب مع رؤية وتبشّ  وإمكاناتمػارد الشاشئة انسا تعتسج عمى 

في دورة حياة السذاريع التجارية ىي مخحمة مخحمة  أىعىحا السذخوع, ولعل  وأىجاؼورسالة 
                                                           

  up/93701-https://www.larousse.fr/encyclopedie/divers/startالقامػس الفخندي )لاروس(  (2)
    .2/2/1214عمى الخابط , تاريخ الديارة 

 

https://www.larousse.fr/encyclopedie/divers/start-up/93701
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البجاية, اؼ بجايات اؼ مذخوع, ومشيا السذاريع التجارية الشاشئة, ولأىسية ىحه السذاريع سشػرد 

 التعاريف الستعمقة بيا مغ الشاحية الاقترادية.

اً السذاريع الشاشئة )شخكات( ذات تاريخ تذغضمي قرضخ, اذ غالب تعجوفي مدتيل الحجيث       

ماتكػف حجيثة الشذأة والتكػيغ وفي شػر الشسػ, اذ اصبح ىحا السرصمح ذات تجاوؿ عالسي بعج 

) اذ تع تأسيذ العجيج مغ الذخكات بيحا الػصف والصخيقة في العسل, اذ اف  (2)ضيػر الػ)دوت كػـ

غ يعسمػف عمى ترسيع شخكات ومذاريع ناشئة لتصػيخ نساذج عسل معضشة او احتػاء ضالسؤسد

 .(1)شي فكخة لسعالجة وضع او تمبية لحاجة ما تكػف قابمة لمتصػيخ مدتؿبلًا وبذكل فعاؿوتب

 شغل( قج start-up –اف ىحا السرصمح )السذاريع الشاشئة  نحكخ ىشاولكغ لايفػتشا اف      

الباحثضغ والسخترضغ محاولضغ بحلظ وضع تعخيف جامع وشامل ليحا السرصمح,  مغ كثضخاً 

 ىحه التعخيفات. وسشبضغ بعس ابخز

                                                           
( أو -و تعخؼ أيزا باسع )فقاعة الجوت  (Dot-com bubbleوتعخؼ بػ)فقاعة الانتخنت( )بالإنكمضدية:  (2) كػـ

, اذ في 1222و  2995اقترادية امتجت في الفتخة ما بضغ عاـ )فقاعة تكشػلػجيا السعمػمات(, اذ كانت فقاعة 
ىحه السجة نست أسػاؽ البػرصة في الجوؿ الرشاعية بذكل ممحػظ في الرشاعات الستعمقة بالإنتخنت, واف نصاؽ 

وما يداؿ  2985الإنتخنت دوت كػـ ىػ نصاؽ إنتخنت عاـ ومغ أشيخ نصاقات الإنتخنت, بجأ استعسالو في عاـ 
بالإنكمضدية والتي تعشي )تجارؼ(, وليحا يدتعسل  commercialمغ كمسة  com حتى الآف, وأتى الاسع مدتعسلًا 

مغ قبل وزارة الجفاع لمػلايات الستحجة سابقًا, ولكشو الاف  comعادة لمسػاقع التجارية, وكاف يجار نصاؽ الإنتخنت 
خجضشيا, الػلايات الستحجة الأمخيكية والتي تجيخ يجار مغ قبل )فضخيدايغ( وىي شخكة أمخيكية مقخىا في ريدتػف, ف

(. مقاؿ مشذػر عمى مػقع السػسػعة الحخة, عمى الخابط comمجسػعة متشػعة مغ البشية التحتية لمذبكة ومشيا )
https://ar.wikipedia.org/wiki   2/5/1215تاريخ الديارة. 

نػالة و الذخيف ريحاف, مجاخمة بعشػاف )حاضشات الاعساؿ كآلية لسخافقة السؤسدات الرغضخة, نسػذج  ريع بػ (1)
السمتقى الجولي حػؿ استخاتيجية تشطيع ومخافقة السؤسدات الرغضخة -مقتخح في مجاؿ تكشػلػجيا السعمػمات

 .7, ص1212ابخيل  29-28والستػسصة في الجدائخ, جامعة قاصجؼ مخباح, ورقمة, 

https://ar.wikipedia.org/wiki
https://ar.wikipedia.org/wiki
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خمق مشتج ججيج او خجمة ججيجة ىػ )كياف بذخؼ صُسع لبانو السذخوع الشاشئ كحلظ وعخؼ      

, ففي ىحا التعخيف يتبضغ لشا عجـ التخكضد والاىتساـ بحجع (2)ل حالة عجـ تأكج شجيجة(ضفي 

وعسل ججيج  السذخوع او الرشاعة والخجمة وانسا التخكضد عمى امخ ميع الا وىػ مشتج او خجمة

مبتكخ بغس الشطخ عغ حجسو ونػعو, وكحلظ فاف السذخوع الشاشئ يقجـ خجمة او مشتػج ججيج 

مع عجـ التيقغ والتأكج مغ وضع البضئة التجارية السحيصة بالسذخوع, اذ قج يشيار بخدارة وفذل او 

 يشسػ بدخعة ويشجح.

تع تشفضحه لإنتاج مشتجات )مذخوع يعخفت ايزا بانيا  start-upالسذاريع الشاشئة و       

 22وخجمات ججيجة في ضخوؼ تتدع بجرجة عالية مغ عجـ اليقضغ بذأف تاريخ لا يديج عغ 

 .(1)سشػات(

 فإفBerekley and Stanford) جامعتي ) غػم ػف باحثأعجه  ودراسة عمى وفق تقخيخو      

 في اذ بضخة,ك إلى مؤسدة لمتحػؿ مرسسة مؤقتة ىي )مشطسة start-up الشاشئة السذاريع

 الدػؽ, احتياجات مع لسشتجاتيا والسشاسب الجضج التػافق عغ تبحث نذاشيا مغ الأولى السخاحل

 لمتصػيخ وقابل لمتكخار قابل أعساؿ نسػذج عغ الشاشئة السؤسدات تبحث الشزج مخحمة وفي

 . (3)(عالية ثقة في تعسل كبضخة مؤسدة إلى سيحػليا والحؼ

                                                           
(1)

 Eric Ries, 2011,The lean startup, the Crown Publishing, 1 st ed, New york , p37 
(2)

 Agata Gemzik-Salwach, Paweł Perz, Startups financing in Poland, Humanities and 

Social Sciences, University of Information Technology and Management in Rzeszow, 

N 3 volume: 1014,Pologne,2019, p 30. 
(3)

 Accord-ing to a report by scientists from the Universities of Berekley and Stanford 

(Marmer, Her-mann, Dogrultan, Berman, 2011): “Startup is a temporary organization 

designed to trans-form into a large enterprise. In the early stages of its activity, it is 

looking for a suitable fit of its products to the needs of the market. In the mature 

stage, the startups are looking for a repeatable and scalable business model that will 

transform into a large enterprise operating under high confidence”, ibid. 
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 خجمة أو ججيج مشتج لخمق صسع بأنيا )كياف start-up الشاشئة عالسذاري عخؼ مغ وىشاؾ     

 .(2)(الذجيج التأكج عجـ ضخوؼ ضل في ججيجة

قػػ  تسمظ ما غالبا أنيا كسا الطيػر,  في بجأت ونامية مبتكخة مؤسدةبأنيا ) عخفتلظ حك     

 .(1)العجد( صغضخة عاممة

 والاتراؿ الإعلاـ مجاؿ تكشػلػجيات في السبجعة الفتية السؤسدات )تمظ بأنيا وتُعػخّؼ      

التخكضد في ىحا التعخيف عمى اعتساد  حعم, اذ ن(3)ججيجة( تكشػلػجيات وتدػيق خمق وميستيا

 مؤسدة (أنيا عمى أيزا وعُخّفت ية لعسل ونذاط السذاريع الشاشئة.التكشمػجيا كسقػـ وركضدة اساس

 مشتج تصػيخ مغ الاستفادة مؤسدػىا يحاوؿ اذ روالابتكا التكشػلػجيا عمى مبشية وديشاميكيةواعجه 

انو يخكد عمى  نمحع, وفي ىحا التعخيف (4))ججيجة أسػاؽ إنذاء أجل مغ معخوفة غضخ خجمة أو

تمظ الفكخة  عغ شخيقجة لع تكغ معخوفة مدبقاً و الفكخة الإبجاعية لخمق مشتج او خجمة ججي

 اً في الأسػاؽ.وتجدضجىا عمى ارض الػاقع يشصمق السذخوع ليربح رائج

                                                           
(1)

 Dobrila Rancic Moogk, March. Minimum Viable Product and the Importance of 

Experimentation in Technology Startups, Technology Innovation Management 

Review, 2012, disponible sur le site, p25: 

https://timreview.ca/sites/default/files/article_PDF/RancicMoogk_TIMReview_Marc

h2012.pdf .1/11/0102تبريخ الزيبرة    
( 2 )

 Guessous, Ayoub, L'impact du crowdfunding sur le financement des startups, 

Mémoire En vue de l’obtention du titre de Master en Gestion internationale des PME, 

Université Trois-Rivières du Québec, canada, 2019,p 18. 
 لسؤسداتا دعع في التكشػلػجية الأعساؿ حاضشات بحث بعشػاف, دور محمد زبضخ , و الجيغ بػضياؼ علاء(3)

والتدضضخ,  التجارية والعمػـ الاقترادية العمػـ كمية الاقترادية, لمجراسات شعاع مجمة شذػر فيمبالجدائخ, الشاشئة
 .92ص ,1212تيدسدضمت جامعة , 2عجد ,4مجمج

 دراسة الشاشئة السؤسدات- قصاع لتسػيل مبتكخة ججيجة كآلية التذاركي التسػيل وزىضخ شافخ, فاضل وسضمة بغ (4)
 ,كمية والسدتحجثة التقمضجية الأسالضب بضغ الجدائخ في الشاشئة السؤسدات تسػيل يةإشكال رائجة, عالسية لتجارب

 .225ص ,1212 جيجل, جامعة التدضضخ, وعمػـ والتجارية الاقترادية العمػـ

https://timreview.ca/sites/default/files/article_PDF/RancicMoogk_TIMReview_March2012.pdf
https://timreview.ca/sites/default/files/article_PDF/RancicMoogk_TIMReview_March2012.pdf
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 والإبجاع الفكخة مع تتعامل تع تعخيفيا كحلظ عمى انيا )ريادة الأعساؿ نفدو وفي السقاـ      

 السذاريع فكخة أف أؼ ذلظ, شابو وما والفخص الججيجة الخجمات أو السشتجات وتصػيخ والابتكار

 وتقضيسيا بالفخص والاعتخاؼ الؿيسة وخمق أعساؿ إلى الأفكار تحػيل مبجأ حػؿ تجور الشاشئة

 .(2))واستغلاليا

 ىحه مثل خمق أيزًا بل تحاوؿ الدػؽ, فخص تجرؾ التي )السؤسدةوعخفيا آخخ باعتبارىا      

 تحطى حتى مختفعة لجييا الؿيسة وخمق الابتكار ندبة تكػف  أف الزخورؼ  مغ بشفديا, الفخص

 حجيث صغضخة )مذخوع غع عبارةا عمى انيكحلظ تع تعخيفيا بتعخيف آخخ و  .(1)(بسدتثسخيغ

 مغ الشػع ىحا ويتدع قصاع أؼ في خجمة أو ججيج مشتج وتصػيخ ابتكار الى ييجؼ الشذأة

 .(3))السخاشخ مغ عالية بجرجة السؤسدات

اف الباحثضغ فضيا يخكدوف عمى نقاط مذتخكة وبارزة  التعخيفاتغمب ىحه أ والسلاحع عمى      

مذاريع يافعة وحجيثة الشذأة, يكػف مػضػعيا خجمات  تجدج مفيػـ السذاريع الشاشئة باعتبارىا

ومشتجات نابعة عغ افكار ججيجة وفي ضل ضخوؼ تحيصيا السخاشخ, ومختبصة بذكل وثضق بعالع 

 التكشػلػجيا.

                                                           
 الشاشئة السؤسدات- ومخافقة لتسػيل حجيثة كآلية السلائكي الاستثسار شبكات سعجؼ, زيجاف ورنجة كخيسة (2)

 الأسالضب بضغ الجدائخ في الشاشئة السؤسدات- تسػيل إشكالية الأوروبية, السلائكي الاستثسار ةشبك حالة دراسة
 .99 ص جيجل, جامعة والسدتحجثة التقمضجية

 .91كخيسة زيجاف ورنجة سعجؼ, السرجر نفدو, ص (1)
ياكل التشطيع جيػد بضغ الجدائخ في الشاشئة السؤسدات مشاؿ, بمعابج أمضشة, ثامشية (3)  حػليات مجمة الجعع,- وـ

 ص , 3 عجد , 7 مجمج بذار, جامعة التدضضخ, وعمػـ والتجارية الاقترادية العمػـ كمية الاقترادية, العمػـ في
369 
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)اف السذاريع الشاشئة ليدت بسدألة عسخىا او بحجسيا او نجج تعخيف اخخ يقػؿ بضشسا      

 -:(2)اشئة يجب أف تتزسغ الذخوط الأربع التالية(شبيعة نذاشيا, بل اف السذاريع الش

 الشسػ القػؼ السحتسل. -2

 استخجاـ التكشػلػجيا الحجيثة. -1

 وجػد تسػيل كبضخ. -3

 الدػؽ الججيج مع صعػبة في تقضيع السخاشخة. -4

 تع حجيثة الشذأةبأنيا )مذاريع ومغ ىحه الذخوط نتػصل الى انو يخيج بالسذاريع الشاشئة 

 وجضد وقت في لمشسػ كبضخة  تاحتسالافضيا و   إبجاعية وريادية ة مبتكخ  فكخة مغ بشائيا

 .)ججا

 "  الفكخة ىحه شخحيبضغ  مقاؿ سذاريع الشاشئة فيالحػؿ (1)  قضل في التعخيف بضشسا        

startup = growth "  الشاشئة السذاريع بأف start-up تكػف  أفيا فض يُذتخط لا التي)تمظ ىي 

 أف أو مغامخ, أو مخاشخ قبل مغ تسػؿ أف أو التكشػلػجيا, مجاؿ في كػف ت أف أو الشذأة حجيثة

 شيء وأؼ فقط, الدخيع والشسػ الشسػ ىػ ييع الحؼ الػحضج الامخ الخخوج, خصط مغ نػع ليا يكػف 

وكحلظ  الشسػ ميع  وىػ فكخة أمخ عمى ركد اذ (3))الشسػ يتبع الشاشئة بالسؤسدات يختبط آخخ

, ولع يجعل مغ الحجاثة والابتكار او الشاشئة السذاريع تعخيف في أساسضغ ضغكعامم الدخيع التصػر

                                                           
(1) Wydden, (2019, 07 14), Dis, c’est quoi une start-up , Consulté le 10/12/2023, 
sur https ,wydden.com/dis-cest-quoi-unestart. 

 .Combinator Y في العالع مذاريع حاضشة أفزل مؤسذ (1)

( 3 ) Paul Graham, Want to start a startup? Get funded by Y Combinator 
http://www.paulgraham.com/growth.html  consultele:25/12/2023 

http://www.paulgraham.com/growth.html
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الدابقة بل  التعخيفاترأيشا في  مثمساالارتباط بالتكشػلػجيا أسذ تقػـ عمضيا السذاريع الشاشئة 

  بالاختلاؼ مع ذلظ.

لظ تبقى وفي الخلاصة تبضغ لشا مجػ التفاوت في التعخيفات بذأف السذاريع الشاشئة, ولكغ رغع ذ

 ة.متقاربوفكخة كميا تجور حػؿ معشى 

 

 الفرع الثالث

 مزايا السذاريع الشاشئة والتحديات التي تهاجهها

 .السذاريع الشاشئة مدايا -اولا:

التي تسضدىا عغ غضخىا, الامخ الحؼ يجعل ىحه دايا ذاريع الشاشئة بجسمة مغ الستترف الس     

 -ىي: داياالسابخز ىحه  مغية لاقتراديات الجوؿ, و ريع تشسػ السذاريع ذات اىسية بارزة ومذا

 مذاريع حجيثة العيج والػجػد. -2

ابخز خريرة تستاز بيحا ىحه السذاريع اعتبارىا مذاريع مبتكخة, شابة ويافعة  فّ إذ إ

تشصمق مغ فكخة ججيجة غضخ معيػدة سابقاً, واماـ ىحه السذاريع شخيقاف لا غضخ , فاما اف 

يع تجارية كبضخة وتشصمق الى الاسػاؽ الػششية او العالسية, او تتصػر وتتحػؿ الى مذار 

 .(2)تتخاجع وتغمق ابػابيا بخدارة وبذكل نيائي

 اعتسادىا الابتكار. -1

                                                           
 في الشاشئة السؤسدات تصػيخ و خمق اشكالية -بػقصاية, مشى بدػيح, بحث بعشػافياسضغ ميسػني, سؽياف  (2)

, السخكد الجامعي  ISSN: 2571-9750الجدائخ, مشذػر في مجمة البحػث الادارية والاقترادية,
 .23, ص1212غمضداف/الجدائخ, لدشة 
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اذ اف ىحه السذاريع تشصمق وتشذأ مغ فكخة لخجمة او مشتج مبتكخ وججيج غضخ مدبػؽ 

بية حاجة ما, وكحلظ قج او تم معضشةالػجػد في الدػؽ, فاما اف تاتي فكخة لتعالج مذكمة 

ة, كسا الحاؿ في الػقت تكػف برػرة خجمة في جانب معضغ بػسضمة وشخيقة مبتكخة وججيج

اذ بخزت عسميات التػصضل عغ شخيق  .كلكؼيو جائحة كػرونا العالع  تالحؼ اصاب

واف تبشتيا مذاريع تجارية ناشئة, الجرونات السدضخة وغضخىا, وما ىحه الا افكار مبتكخة 

جاع والتفكضخ والابتكار يجج السداحة والحخية الػاسعة في ىحه السذاريع, فشجج العجيج الاب

مغ الابتكارات والسيارات تطيخ بالعسل في ىحه السذاريع لانيا تتستع بطخوؼ جضجة 

 .(2)بكثضخ مغ الاوضاع في السذاريع والذخكات التجارية الكبضخة افزل

 السخونة في مػاجية التحجيات. -3

في ذاريع الشاشئة بالسخونة العالية في مػاجية التحجيات والسخاشخ التي تحرل تستاز الس

ثشاء العسل, والتي ترادفيا في متقمب الدمغ وتغضخ ضخوفو والستصمبات, اذ لايػجج ذاؾ أ

وفي الغالب قج تجج ذات السػضف  .جخاءات والسسارسات والعسل داخمياالتعقضج في الا

اتاحة الفخصة الكبضخة لو  ومغ ثعخل السذخوع الػاحج, يسارس ويجضج اكثخ مغ عسمية دا

ولمسذخوع بذكل عاـ اف يػاجو اؼ متغضخ او ضخؼ شارغ قج يحرل او تحجؼ ما, اذ اف 

حجع السذخوع الرغضخ وعجد العاممضغ ؼيو ورواد ىحا السذخوع يعصي الارتجاؿ ليع بإيجاد 

سجيػؿ, فبضغ نجاحو وتحػلو الحمػؿ السشاسبة لمتحجيات ماداـ انو مذخوع متجو الى ال

                                                           
 .29قجار, امضخة زوزو, عبضخ بغ مبارؾ, مرجر سابق, ص إكخاـ (2)
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اف يراب بالفذل والذمل  واو الذخكة التجارية الكبضخة ا الى ذلظ السذخوع التجارؼ الكبضخ

 .   (2)وبالتالي الاغلاؽ لعجـ نجاحو

 الدخعة في الشسػ. -4

نسػىا الدخيع  ومغ ثعتتستع السذاريع الشاشئة بفخصة وامكانية كبضخة في زيادة رأسساليا 

جل ذلظ فاف ىحه السذاريع تكػف بحاجة الى فكخة مبتكخة بػاسصتيا تمبي والكبضخ, ومغ ا

حاجة ميسة في الدػؽ او تقجـ خجمة ضخورية  في السجتسع والدػؽ, ويتصمب ىحا 

التخكضد عمى تمبية  ومغ ثعالعسلاء ورغباتيع  توالشسػ الى متابعة ودراسة متصمباالشجاح 

 .(1)سخ ورقابة ودراسة دائسةتمظ الخغبات والحاجات ويكػف ذلظ بذكل مدت

 .وتشػع تخرريا اعتسادىا التكشػلػجيا -5

مايسضد السذاريع الشاشئة بذكل عاـ ىػ اعتسادىا الافكار الخائجة والابتكارية في اشباع  

الحاجات وتمبية شمب الخجمات بصخيقة عرخية وذكية, وذلظ بالاعتساد عمى التكشػلػجيا 

تسػيل مغ مختمف السشافح وحاضشات الاعساؿ في ىحا الامخ, وكحلظ الحرػؿ عمى ال

بػاسصة مشرات الانتخنت والسػاقع الالكتخونية لتمظ الحاضشات ومشافح الجعع, كحلظ 

                                                           
( 1 ) Carayannopoulos, S, (n.d.), Small, youngfirmflexibility and performance in the 
context of disruptive innovations, Int.J.Entrepreneurship and Innovation 
Management, vol,21,Nos,1/2, 14, PP 105-117. 

مفيػـ السؤسدات الشاشئة في  -ػاف, بحث بعشأحسج بخيظ ,ياسسضشة مخشاش,  يصػرية ششب ,لخزخالدعضج بغ (1)
, ISSN 2571 -9750 -مجمة البحػث الإدارية والاقترادية -الجدائخ بضغ التبشي والػاقع, مشذػر في مجمة

 .32, ص1212الجدائخ, لدشة
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, وكحلظ عجـ اعتسادىا وسائل الاعلاـ لمػصػؿ الى الدبائغ وشخح السشتجات والخجمات

 .(2)تحجدىا وتقضجىا بشذاط محجد, بل تتشػع انذصة ىحه السذاريع

  الشسػذج للاستشداخ. قابمية -6

استشداخ الفكخة والتجخبة الخاصة عغ شخيق ج تتسضد بيا السذاريع الشاشئة وىي قابمية ق

بيحا السذخوع في بضئة ومكاف اخخ مع التعجيل والتغضضخ فضيا واف كاف بديصاً بسا يتلائع 

حي والدػؽ والحاجات في تمظ السشصقة, مع ادارة ججيجة ومختمفة وبحات السخدود الخب

غالباً, وخضخ الامثمة عمى ذلظ ىي شخكة )اوبخ( لمشقل, اذ انيا اصبحت فكخة مدتشدخة 

في غالبية دوؿ العالع مع التغضضخات البديصة في الفكخة وبعس الامػر الاخخػ فضيا, فتجج 

كل دولة فضيا شخكات ومذاريع تػصضل ونقل للاشخاص والبزائع اخحت فكختيا 

 .(1)ع الاوؿ وىي شخكة )اوبخ(واستشدخت التجخبة مغ السذخو 

 عجـ التأكج واليقضغ. -7

اف مغ الخرائز المريقة بأؼ مذخوع ناشئ ىػ عجـ وجػد التيقغ والسعخفة بالسدتقبل, 

فانو بالإمكاف حرػؿ الأمخ الدضئ او الجضج في السدتقبل بالشدبة لعسل وحياة السذخوع, 

لسذخوع او بالعكذ مغ ذلظ, قج فقج يتقبل العسضل ىحه السشتجات والخجمات التي يقجميا ا

حرػؿ تحبحب في ربحضتو ومخدوده, وقج  ومغ ثعيخفزيا او تقل رغبتو بيا شضئاً فذضئاً, 

يؤدؼ ذلظ الى الخدارة, وقج يخغب العسضل والدػؽ بسا يقجمو السذخوع مغ ىحه الخجمات 
                                                           

مشذػر في صفحة السػقع/ فاستخكابضتاؿ  14فاستخكابضتاؿ, مقاؿ بعشػاف)خرائز الذخكات الشاشئة(, ص (2)
الاعساؿ والسدخعات في الامارات, وتعتبخ مغ الحاضانات الاوائل في العالع عمى الانتخنت, وىي مغ حاضشات 

 . /https://fastercapital.com/ar  5/1/1214تاريخ الديارة 
وافاؽ السؤسدات الشاشئة في  واقع -بحث بعشػافسؽياف بػقصاية,  .د , ياسضغ ميسػنيد.  ح,د. مشى بدػي  (1)

, 1212, لدشة3, العجد7حػليات جامعة بذار في العمػـ الاقترادية, السجمج -الجدائخ, مشذػر في مجمة
 . 426ص

https://fastercapital.com/ar/
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مكاف اف والسشتجات وبالتالي كثخة الصمب عمضيا وازدىار عسل السذخوع نتيجة ذلظ, وبالا

اجخاءات معضشة اىسيا يتسثل بؿيامو اجخاء عغ شخيق وع مغ عجـ اليقضغ يقمل السذخ 

دراسات مضجانية والػصػؿ الى معخفة مجػ رغبة العسلاء وتقبميع ليحه السشتجات 

 .(2)والخجمات

 بداشة إجخاءات التأسيذ. -8

لبداشة في كحلظ مغ ابخز الخرائز التي تختز بيا السذاريع الشاشئة ىي الديػلة وا

تأسيديا, اذ نجج الفارؽ الكبضخ بضغ متصمبات واجخاءات التأسيذ بضشيا وبضغ الذخكات 

  .(1)التجارية الكلاسيكية

 التي تهاجه السذاريع الشاشئة التحديات -ثانيا:

نطخاً لسا لمسذاريع الشاشئة مغ تسضد واختلاؼ )نطخؼ( وتصبيقي )عسمي( عغ بؿية السذاريع 
لثالث والسجتسعات التي دوؿ العالع ا ولاسيساة فانيا تػاجو وفي مختمف دوؿ العالع التجارية السختمف

, التحجياتالعجيج مغ  ,ىحه السذاريع الاىسية السصمػبة والتشطيع القانػني الججؼ والفعاؿ لع تعطِ 
تحيط بالسذاريع الشاشئة, ومغ ابخز تمظ السعػقات والتحجيات  معػقاتفي واقع الامخ  تعجوالتي 

 -لتي تػاجييا السذاريع الشاشئة ىي:ا

وفي مقجمة السذاكل التي تػاجو السذاريع  التحجياتوتعتبخ مغ ابخز  -مذكمة التسػيل: -2

 (3)الشاشئة, ؼبالشطخ الى حجع ىحه السذاريع الرغضخ ودرجة السخاشخ التي تحيط بيا

                                                           
دور ومكانة إدارة السخاشخ في السؤسدة الاقترادية, رسالة ماجدتضخ مقجمة الى جامعة ابي لصيفة عبجلي,  (2)

 .7, ص1212ة والعمػـ التجارية وعمػـ التدضضخ, كمية العمػـ الاقترادي-بكخ بمقايج
والقانػف التجارؼ الجدائخؼ  27)السعجؿ( في السادة 2997لدشة  12كسا تصمبيا قانػف الذخكات العخاقي رقع  (1)

 .596و  595في السادة  16/9/2975بتاريخ  19-59الرادر بالامخ
بحث  ومخفقتيا, دعسيا وآليات الجدائخ في اشئةالش السؤسدات تػاجو التي التحجيات الرافي, ولج عثساف (3)

 .471, ص1212, لدشة 3, العجد 7السجمج  , الاقترادية العمػـ في بذار جامعة مشذػر في مجمة حػليات
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مى وكحلظ عجـ وجػد او ضعف الزسانات لجػ مؤسدي ىحه السذاريع مقابل حرػليع ع

وعجـ وجػد السشافح السالية في  ,(2)اف قمة الػعي السرخفيو القخوض والجعع السالي, 

مختمف السرارؼ الجاعسة ليحه السذاريع جعل مغ ذلظ مذكمة ومعػؽ يػاجو السذاريع 

بل بالامكاف ابخاـ  فحدب,الشاشئة. اذ اف ىحا التسػيل لايقترخ عمى الجانب الشقجؼ 

نت عقارية اـ مشقػلة ونقجية اـ غضخىا, لاف ىحه السذاريع عقػد تسػيل مختمفة سػاء كا

 ضعف. أضف الى ذلظ (1)بحاجة الى مختمف الجعع بحدب شبيعتيا وفكختيا الخيادية

السذاريع لانيا حجيثة عيج  الثقة غالباً مغ قبل مؤسدات التسػيل كالسرارؼ وغضخىا بيحه

 ةفي او تسػيل اخخ, فقجر أئتساف مرخ فالثقة تعتبخ حجخ الاساس لسشح اؼ  .ووجػد

 .(3)العسضل )السذخوع( عمى سجاد ديػنو عشرخ ميع في بشاء ىحه الثقة

فالػضع القانػني يعتبخ  -الػضع القانػني)التذخيعي( والدياسي والاقترادؼ في الجولة: -1

في حاؿ وجػد الفخاغ التذخيعي بيحا الذأف, كعجـ وجػد التذخيعات او  التحجياتمغ 

وعجـ احاشتيا بكل جػانب ومتصمبات تشطيع ىحه السذاريع, اما  وجػدىا بذكل ضعيف

لػجػد ونجاح السذاريع الشاشئة,  اً وتحجي اً معػق يعجافالػضع الدياسي والاجتساعي فكحلظ 

فالاضصخابات الدياسية والاجتساعية وعجـ الاندجاـ الاجتساعي والدياسي في مجتسع ما 

ليحه السذاريع, اذ تربح تمظ السجتسعات شاردة  اً وتحجي اً ويعتبخ معػق اً يكػف اثخه سمبي

يشفخ مشيا اصحاب السذاريع التجارية والعقػؿ الابتكارية والابجاعية, اما السجتسعات 
                                                           

 مجمة الشاشئة, بحث مشذػر في السؤسدات وتسػيل دعع في السدتخجمة الاستخاتيجيات بػرناف, مرصفى (2)
 .235, ص1212, لدشة 2عجد , ال21السجمج  , اقترادية دفاتخ

د. علاء عديد الجبػرؼ و د. باسع عمػاف العقابي, الالتداـ بالسذاركة في عقػد الاستثسار الرشاعي, بحث  (1)
 .72, ص1227انداني, كانػف الاوؿ -السجمج الخامذ, العجد الخابع-مشذػر في مجمة جامعة كخبلاء العمسية

الإسكشجرية, -القانػني لمججارة الائتسانية, مكتبة الػفاء القانػنية لمشذخمحمد كاضع ىادؼ السدمساوؼ, التشطيع  (3)
 .19ص ,1211الصبعة الأولى لدشة
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السشدجسة والسدتقخة سياسيا واجتساعيا تججىا بضئة جاذبة لسختمف السذاريع التجارية 

خ كحلظ اذ يعتبخ معػؽ اماـ والعقػؿ الابجاعية. اما الػضع الاقترادؼ فمو التأثضخ الكبض

نجاح السذاريع الشاشئة وازدىارىا, فالجولة التي يتستع اقترادىا بشسػ وحخكة وفاعمية 

. (2)كبضخة تكػف جاذبة لمعقػؿ الابجاعية والافكار الابتكارية السؤسدة لمسذاريع الشاشئة

ذاريع والأفكار وىحا ماىػ واضح في الجوؿ السدتقخة اقترادياً, اذ يلاحع نسػ وتكامل الس

 الإبجاعية بذكل واسع.

مغ السعػقات والتحجيات التي تػاجييا السذاريع  -نقز السعمػمات والخبخة التشطيسية: -3

الشاشئة ىي نقز السعمػمة عشج مؤسدي ىحه السذاريع وكحلظ الافتقار الى الخبخة في 

ومعالجة  الامػر التشطيسية التي تداىع في التسكضغ مغ مػاجية السذاكل والرعػبات

الازمات والسػاقف, والتي بيا يتسكغ اصحاب ىحه السذاريع مغ الشجاح والتػسع في 

نذاشيع التجارؼ, فالخبخة والسيارة والسعمػمة ليا الجور الكبضخ في انجاح السذخوع او 

 .(1)الخدارة ومغ ثعفذمو 

ح تشج مػضػع التدػيق مغ السػاضيع الحداسة التي بيا يعجاذ  -مذكمة التدػيق: -4

فلابج مغ شخيقة واسمػب ايجابي في عسمية التدػيق,  .السذاريع التجارية او تفذل

فاختيار الػقت والسشتج او الخجمة السشاسبة لمعسلاء والدػؽ تمبي الخغبات وتزع الحل 

                                                           
السجمة -الجدائخية, بحث مشذػر في مجمة الشاشئة السؤسدات معػقات حػؿ العػادؼ,  إيزاحات حسدة.د (2)

 .126, بلا عجد, ص1211-الجدائخ, ديدسبخ-جامعة اـ البػاقي-الذاممة لمحقػؽ 
 .18-17صحشاف دغباج , حياة دحساني, مرجر سابق,  (1)
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لسذكمة وحاجة لع يدبق واف تع معالجتيا, لحا يدتػجب وضع خصة مجروسة لكدب 

 .(2)العسلاء وتدػيق السشتجات

والتي ليا دور ميع ججا  (1)(السدخعات)وجػد مخاكد الجعع كحاضشات الاعساؿ او  نجرة -5

في حياة ىحه السذاريع ونجاحيا, فيحه تقجـ التػجيو والاحتزاف لمسذاريع الشاشئة بسا 

اجل نجاحيا وتقجميا, اذ الكثضخ مغ السذاريع تشصمق بافكار مغ ويشطع عسميا يقػـ 

ة ججا ولكشيا تفذل وتشجثخ بدبب عجـ وجػد الجية صاحبة ابجاعية مبتكخة ذات اىسية كبضخ 

 الخبخة لتػجيو ىحا السذخوع واحتزانو.

يعتبخ الخوتضغ السصػؿ والسسل في اؼ اجخاءات رسسية يتصمبيا  -الخوتضغ الإجخائي: -6

القانػف سبب مغ اسباب تزجخ ونفػر أصحاب الأفكار الإبجاعية والسذارية التجارية, اذ 

                                                           
 بالاقتراد لمشيػض الججيجة الجدائخ قاشخة الشاشئة السؤسدات, الدىخاء زرواط فاشسة عائذة ديشاوؼ, أنفاؿ (2)

, 7, السجمج الاقترادية العمػـ في بذار جامعة حػليات, بحث مشذػر في مجمة الجعع واليات التحجيات-الػششي
 .334,  ص1212, لدشة 3جد الع

)مفيػـ يذضخ إلى مجسػعة مغ البخامج السكثفة والسقجمة مغ بعس الكيانات الاقترادية  -مدخعات الأعساؿ: (1)
التي تسشح الذخكات الشامية, إمكانية الػصػؿ إلى الإرشاد والسدتثسخيغ وغضخ ذلظ مغ أشكاؿ الجعع التي تداعجىع 

مكتؽية ذاتياً, وغالباً مايكػف السقابل التي تحرل عمضيا تمظ الكيانات ىػ حرة عمى أفَ يُربحػا شخكات مدتقخة و 
)اذ غالباً ماتكػف الذخكات  -أو ندبة مغ السذخوع(. والفخؽ مابضغ مدخعات الأعساؿ وحاضشات الأعساؿ ىػ:

مسذخوع, وعمى التي تمجأ إلى مدخعات الاعساؿ, شخكات ناشئة تجاوزت السخاحل الأولى أو السخاحل التأسيدية ل
استعجاد لمشسػ والتصػر إلا أنَيع بحاجة إلى الجعع السالي والتػجيو الإدارؼ لاكتداب قػة أكبخ, في حضغ أفَ 
الذخكات الأقل تصػراً أو تمظ الغضخ مدتعجة لخػض السخحمة الثانية مغ السذخوع, فيي تدتخجـ حاضشات الأعساؿ 

بجاعية مشح البجاية, وتصػيخىا مغ خلاؿ تػفضخ مػارد الجعع, إضافةً بجلًا مغ ذلظ, كػنيا مرسسة لجعع الأفكار الا
إلى أفَ مدخعات الأعساؿ تُقجـ بخامجيا لسجة زمشية قرضخة وبذكل مكثف, في حضغ أفَ حاضشات الأعساؿ تُبقي 

ية(, عمى السذاريع لجييا لسجة قج ترل الى سشة وأكثخ(. مقاؿ نذختو شخكة )بي آؼ فمػ العخبية للاستذارات الإدار 
lnshy-lshrkt-aal-thyrth-t-brz-w-aaml-l-https://www.piflow.net/blog/msraat-الخابط 

lmhly-wlqtsd  1/22/1214, تاريخ الديارة. 

https://www.piflow.net/blog/msraat-l-aaml-w-brz-t-thyrth-aal-lshrkt-lnshy-wlqtsd-lmhly
https://www.piflow.net/blog/msraat-l-aaml-w-brz-t-thyrth-aal-lshrkt-lnshy-wlqtsd-lmhly
https://www.piflow.net/blog/msraat-l-aaml-w-brz-t-thyrth-aal-lshrkt-lnshy-wlqtsd-lmhly
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( اً )بضخوقخاشي اً روتضش يعجء اؼ عسمية لمحرػؿ عمى مػافقات او غضخىا اجخا مجةاف شػؿ 

 .(2)اً سمبي

مغ التحجيات السيسة التي تػاجو كل السذاريع التجارية في  يعج -التقجـ التكشػلػجي: -7

عرخنا ىحا وبالخرػص السذاريع التجارية الشاشئة, ؼيجب اف تػاكب ىحه السذاريع 

فعضل الانطسة الالكتخونية في تعاملاتيا ونذاشيا, اذ اف التقجـ التكشػلػجي واستخجاـ وت

مصمق السذاريع والتعاملات الضػـ وفي شتى السجالات اضحت تعتسج عمى الحكاء 

 .(1)والاسالضب التقشية الالكتخونية

 

 

 

 

 

                                                           
 في بذار جامعة بحث مشذػر في مجمة حػليات الجدائخ, في وتحجياتيا الشاشئة لسؤسداتا سؽياف, بغ الدىخاء (2)

 .312, ص1212, لدشة 3, العجد 7السجمج  الاقترادية, العمػـ
,  Cleaning world* ةالشاشئ السؤسدات تخؾية في ودورىا عاصع بػ زيج , محمد نحيخ بغ داني, السقاولاتية (1)

-جامعة عبج حسضج بغ باديذ-كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخرسالة ماجدتضخ مقجمة الى 
 .76ص, 1213مدتغانع, لدشة 

 *Cleaning World" خجمات تقجيع عمى السؤسدة عسلتالتشطيف,  مجاؿ في متخررة ناشئة مؤسدة " )ىي 
 وتشطيف الدكشية, ققوالذ والؽيلات والسكاتب السباني تشطيف خلاؿ مغ وذلظ لمعسلاء, متشػعة تشطيف

 بالشطافة السختبصة الخجمات مغ وغضخىا والأثاث, السفخوشات وتشطيف والشػافح, والدتائخ والدجاد الأرضيات
 والتشطيف(.
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 السطمب الثاني

  وظائف السذاريع الشاشئة والتسييز القانهني لها

ىي مغ بذكل عاـ في عالسشا الضػـ و ستقجمة تجارياً واقترادياً ف غالبية القػانضغ لمبمجاف الإ     

دوف وجػد سغ والازدىار التجارؼ والاقترادؼ, فكانت السحفد والجافع ليحا التقجـ والتصػر 

القػانضغ والانطسة يدتحضل امكانية التشطيع للاعساؿ التجارية وحساية الحقػؽ والكدب فضيا ميسا 

يادية يا, لحا فالجوؿ والسجتسعات التي نطست ودعست السذاريع الخ كاف نػع ىحه الاعساؿ وكيفضت

تغضضخات اقترادية وتجارية كبضخة في تمظ  أحجثتنججىا قج  ,الشاشئة ورغع حجاثة وجػدىا

ستاز بو مغ السجتسعات وذلظ لاىسية ىحه السذاريع ودورىا الكبضخ في ذلظ التغضضخ الايجابي لسا ت

جل ذلظ سشتشاوؿ في ىحا السصمب وعمى فخعضغ, مغ ا, و غضخىا تسضدىا قانػنا عغ ميسة وضائف

 سذاريع الشاشئة في الفخع الثاني.لم والتسضضد القانػنيالسذاريع الشاشئة في الفخع الاوؿ,  وضائف

 

 الفرع الاول

 السذاريع الشاشئة وظائف

ات وتحجيات اجو صعػبالسجتسعات التي تدضخ في شخيق نسػ وتقجـ عاـ بالتأكضج انيا تػ  فّ إ     

وكحلظ في مدألة البصالة والسعيذة ومدتػػ  والسالية والرشاعية التجاريةفي السػارد  لاسيساكبضخة و 

التعميع والتجريب اللازمضغ والاساسضضغ في التقجـ والارتقاء, وتكاليف السعيذة السختفعة في تمظ 

وجػد السذاريع الشاشئة في لحا فاف  .رعػبات التي نػاجييا تمظ البمجافالبمجاف ىي ايزاً مغ ال

تعسل عمى  لأنياىحه السخحمة يديع كثضخا في حمحمة ىحه السذاكل وتحلضل غالبية تمظ الرعػبات, 

ومغ ثع تصػر الأنذصة التجارية  الشيػض باقتراديات تمظ الجوؿ والسداىسة في زيادة نسػىا
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تفاصضل الحياة, ويسكغ , والدبب في ذلظ ىػ تشػع ىحه السذاريع بسختمف القصاعات و السختمفة

 -:عغ شخيق السحاور الآتية وبالتعاقب ليحه السذاريع والأىسيةىحا الجور الكبضخ  بياف

فخص العسل السشتجة وتتسثل بسعالجة مذكمة البصالة بتػفضخ  الاجتساعية, هظيفةال -أولًا:

ة وبعزيا حتى يا تػفخ العجيج مغ فخص العسل التي تتصمب خبخة قمضمة او بديصنّ إوالفعالة, اذ 

الخبخة لاتتصمبيا, وبالتالي فاف ذلظ يفدح السجاؿ لمكثضخ مغ افخاد السجتسع وبالخرػص 

الخخيجضغ اصحاب الذيادات باف يشصمقػا بسذاريعيع ىحه او السذاركة والعسل فضيا رغع عجـ 

في  مسامثوجػد الخبخات العسمية, لاف شبيعة عسميا وماتتصمبو قج لاتحتاج الى الخبخات العسمية 

 .(2)سائخ الذخكات التجارية التي بالغالب تصمب مغ الستقجمضغ لمعسل فضيا خبخة ومسارسة سابقة

السداىسة الكبضخة في التذجيع عمى الابتكار في عغ شخيق , وذلظ التشافدية الهظيفة -ثانياً:

مغ  يعجو وىحا الامخ في غاية الاىسية لان .لاسيسا بسجاؿ التكشػلػجياو لتصػيخ البحث وكحلظ ا

عجيجة مقػمات تقجـ وتصػر أؼ مجتسع وبمج, واف مداىسة السذاريع الشاشئة بحلظ يأتي مغ جػانب 

بضخة بضشسا ىسيا التكاليف التي يتصمبيا ىحا الامخ, اذ تكػف مختفعة ججا في الذخكات والسذاريع الكأ 

 .(1)قل بكثضخ مشياأفي السذاريع الشاشئة 

تداىع السذاريع الشاشئة في تشسية الاقتراد السحمي والتجارة لمجوؿ الاقترادية,  الػضيفة -ثالثاً:

 .(3)الجاعسة والسذجعة ليا مع خمق روح التشافذ والابجاع في مختمف القصاعات  فضيا

                                                           
الجدائخ,  في الشاشئة السؤسدات انذاء لػاقع مضجانية دراسة-حدضغ يػسف و صجيقي اسساعضل, بحث بعشػاف  (2)

 .72, ص1212, لدشة 2, العجد8ر في العمػـ الاقترادية, السجمجمشذػر في مجمة حػليات جامعة بذا
(2) Pierre, B. (2001),Capital Risque, Mode d’emploi, Paris  , Ed organization,éme 
edition,p66 

دراسة حالة الجدائخ, مشذػر في السجمة -السقاولاتية وروح الابجاع في السؤسدات-خػاني لضمى, بحث بعشػاف (3)
 .82, ص1227, لدشة2, العجد 3بية لخيادة الاعساؿ والابتكار والترخؼ, السجمجالسغخ 
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لسذاريع تجارية كبضخة )شخكات تجارية(, وىحا  مدتؿبلاً  الػضيفة التشسػية السدتجامة, اذ تعج -رابعاً:
 ومغ ثعؿ نجاحيا فانيا تشسػ بدخعة وتتػسع مغ حضث عسميا ونذاشيا يأتي مغ شبيعتيا في حا

ىػ  مثمسا, اً فاف ىحه السذاريع الشاشئة ستتحػؿ الى شخكات كبضخة وعمى مدتػػ قج يكػف عالسي
, فشذأت مغ سيارتضغ فقط وبعج نجاح الفكخة الابجاعية ىحه (2)الحاؿ بالشدبة لذخكة الشقل )اوبخ(

 ضخ وعمى مدتػػ العالع.انتذخت وتػسعت بذكل كب
تعسل السذاريع الشاشئة عمى نذػخ وتغحية السجتسعات بالقػيع الايجابية, اذ انيا تعالج  -خامداً:

 عغ شخيقاغمب السذاكل واىسيا في تمظ السجتسعات, سػاء الاقترادية او الاجتساعية وغضخىا 

ع الججيجة لمسجتسع وتصػيخىا, الابحاث والجراسات التي تقػـ بيا السذاريع الشاشئة, وادخاؿ الؿي

 تقبميع وتفيسيع لمتغضضخ. عغ شخيقوكحلظ العسل عمى تصػيخ ثقافة العسلاء 
                                                           

 Uber Technologies Inc (UBERيعتبخ مغ ابخز الامثمة لمسذاريع الشاجحة ىي نجاح شخكة أوبخ )) (2)
. 1229تمظ الذخكة السسضدة ججا في العقج الأخضخ, ذات الشسػ الاقترادؼ اليائل, اذ تأسدت ىحه الذخكة عاـ 

الأعمى ؾيسة في العالع أجسع كسا أنو وبعج  الذركة الشاشئةوبجأت بتحقضق نسػ سخيع لتربح وفي وقت قرضخ 
اسيساً للاكتتاب, وقج بمغت الأرباح ربع  1229مخور عذخ سشػات عمى تأسيديا شخحت شخكة أوبخ في عاـ 

 3.9مخيكي, و وصمت العائجات حػالي مميار دولار أ 2.2صافي قجره  1213الدشػية ليا لمخبع الثاني مغ عاـ 
دولة حػؿ العالع, واف  65مميار رحمة عمى مشرتيا, علاوة عمى ذلظ فيي تعسل في  2.5مميار دولار بسعجؿ 

 ممضػف راكب يدتخجمػف تصبيقيا. 75
ذ واف بجاية نجاح شخكة أوبخ كانت في إحجػ ليالي الذتاء وخلاؿ إحجػ السؤتسخات التكشػلػجية في باري     

الحرػؿ عمى سيارة أجخة إلا أنيسا فذلا,  Camp StumbleUponو  Red Swooshحاوؿ الرجيقاف 
فخصخت عمى باليسا فكخة ججيجة )ابجاعية,مبتكخة(, ماذا لػ كاف بإمكانشا شمب سيارة أجخة بػاسصة الياتف 

التصبيقات إلا أنو بعج  السحسػؿ ؟ , وبالفعل انصمقت الفكخة كخجمة سيارات ليسػزيغ اذ يسكغ شمبيا عبخ أحج
بالعسل عمى نسػذج أولي  Campتحجيجًا بجأ  1229بتصػيخ الفكخة, وفي عاـ  Campانتياء السؤتسخ استسخ 

بجأ باختبار الخجمة في مجيشة نضػيػرؾ وذلظ باستخجاـ ثلاث سيارات  1222وبحمػؿ صيف  UberCabلفكخة 
, فكل ما عميظ ىػ أف تزغط زر واحج لتتسكغ مغ شمب فقط, ومع سيػلة شمب الديارات ارتفعت شعبية التصبضق

علاوة عمى ذلظ فإف عسمية اقتصاع التكمفة تفعل بذكل  GPSرحمة مع إمكانية تحجيج السػقع بجقة باستخجاـ تقشية 
الذركات تمقائي مغ بصاقة الذخز صاحب الحداب, وفي خلاؿ أقل مغ عاـ أصبحت شخكة أوبخ إحجػ 

فخانديدكػ, وما إف لبثت أف انصمقت لمعالسية وباشخت نذاشيا بالفعل في باريذ في  السذيػرة في ساف الشاشئة
 .19/4/1215الديارة  https://ideabz.com(. خبخ مشذػر عمى مػقع )فكخة بدنذ( عمى الخابط 1222عاـ 

https://ideabz.com/
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قجرة السذاريع الشاشئة عمى تػضيف السجخخات ورؤوس الامػاؿ السجخخة والجامجة, -سادساً:

جاؿ تذغضميا واف م مغ دوف فأصحاب السذاريع الشاشئة بجؿ اف تبقى امػاليع جامجة او مجخخة 

تذغضميا لايأتي بسخدود وربح, فانيع يعسمػف عمى تػضيفيا في ىحه السذاريع التي اف كُتب ليا 

 الشجاح ستجر ليع ارباح كبضخة.

مغ السذاكل التي تتعخض ليا الذخكات التجارية  كثضخوليا اىسية كبضخة في مػاجية وحل -سابعاً:

تي تتبعيا في التعامل والعسل, وكحلظ مخونة عسميا والدلاسة في الحمػؿ ال عغ شخيقالكبضخة, 

 .(2)الاستجابة الدخيعة لمستغضخات الحاصمة في الػاقع

في مشع الاحتكارات التي تسارسيا الذخكات والسذاريع  اىسية مسذاريع الشاشئةوىكحا فإف ل     

التي  اتيقجمػا الخجمات والسشتج أوالسذاريع الشاشئة اف يشتجػا  أصحاب بإمكافالكبضخة, اذ يربح 

غ الفخد مغ لمسذاريع الشاشئة الحؼ يسكّ فحدب, لحلظ فاف ىحا الجور السيع كانت حكخا عشج غضخىع 

اثبات شخرضتو السدتقمة ووجػده وكيانو الخاص, واتاحة الفخصة لو مغ اجل تبميغ رسالتو 

 .(1)وايراؿ افكاره وغايتو لمسجتسع

لسيع والفعاؿ ىػ وضيفة ىحه السذاريع في وتأسيداً عمى ماتقجـ, يسكششا القػؿ باف الجور ا    

كثضخ مغ رىا في الجاخل الػششي, اذ عسمت جحب رؤوس الامػاؿ الاجشبية وتذغضميا واستثسا

عغ ة والافكار الخيادية وذلظ السؤسدات والسرارؼ العالسية عمى دعع وتسػيل السذاريع الشاشئ

ي الحؼ يداعجه عمى انجاح فكختو احتزاف صاحب الفكخة الابجاعية ومشحو التسػيل السال شخيق

                                                           
 .73حدضغ يػسف و صجيقي اسساعضل, مرجر سابق, ص (2)
 دراسة-Startup الشاشئة السؤسدات تخؾية في ودورىا السقاولاتية قجار, امضخة زوزو, عبضخ بغ مبارؾ, اـإكخ  (1)

 لخزخ حسو جامعة رسالة ماجدتضخ مقجمة الىوكالة الػادؼ,  ANSE الذباب تذغضل لجعع الػششية الػكالة حالة
 .12, ص1212-1229الجدائخ, لدشة  الػادؼ,



 

34 
 

والانصلاؽ بسذخوعو, اذ قامت ىحه السؤسدات الجاعسة وعمى مدتػػ العالع والسشصقة بفتح فخوع 

 ىػ الحاؿ الضػـ في العخاؽ والجدائخ واغمب دوؿ السشصقة. مثمساليا داخل مختمف الجوؿ 

التي تكػف العسػد الفقخؼ والسدخعات و  (2)ففي الجدائخ تػجج العجيج مغ حاضشات الاعساؿ     

الجعع الفكخؼ ورسع الخصط الرحيحة  عغ شخيقلشجاح وانجاح السذاريع الشاشئة, ويكػف ذلظ 

والقػيسة لشجاح السذخوع وكحلظ تػفضخ الجعع السالي لاصحاب ىحه السذاريع بسا يسكشيع مغ 

ؤسدات خاصة تصػيع افكارىع عمى ارض الػاقع وتشفضحىا, وىحا الجعع قج يكػف مغ مخاكد وم

تجارية او خضخية وقج تكػف حكػمية تتبع لدمصات الجولة تجعع بيا قصاعيا الخاص, وخضخ دلضل 

وعمى  (1)مغ إشلاؽ مبادرة "ريادة" 1213عمى ذلظ ما قاـ بو رئيذ الػزراء العخاقي في عاـ 

ىحا البخنامج يحرل الذباب بالخرػص عمى التجريب اللازـ عغ شخيق مدتػػ العخاؽ, اذ 

الجعع السالي لإنجاح مذاريعيػع السشبثقة مغ أفكارىع الخيادية, وكػحلظ السؤسدات الأجشبػية والتػي و 

ليا دور فػي ىحا الامخ تعسل عمى احتزاف رواد الاعساؿ والسبتكخيغ مغ اجل تجريبيع وتغحية 

دفارة الامخيكية ىػ الحاؿ بالشدبة لمبخامج التي اشمقتيا ال مثمساافكارىع وتػفضخ الجعع السالي ليع, 

( في العخاؽ, ويقػـ Five One Labs" وىػ بخنامج مجتو أسبػعضغ تشفحه )"Igniteفي العخاؽ 

ىحا البخنامج بتجريب رواد الأعساؿ في اػمسخاحل الاولية والسبكخة ويعمسيع ويغحييع بالسيارات 

                                                           
الاعساؿ في الجدائخ وتعتبخ الجولة العخبية الدباقة والاكثخ نذاشاً وتشطيساً لمسذاريع تػجج العجيج مغ حاضشات  (2)

الشاشئة وحاضشات الاعساؿ التي تحتزغ وتصػر مغ ىحه السذاريع التجارية, ومغ ابخز ىحه الحاضانات, مثل 
يا حاضشة اعساؿ السشرػرة التي تقجـ الجعع السالي والفكخؼ لمسذاريع الشاشئة التي تحتزش

http://www.businessincupators.eb2a.com/mansoura.html.  
رسسياً مبادرة ريادة بالتعاوف مع عجة وزارات مشيا  1213أشمق رئيذ الػزراء محمد شياع الدػداني في آذار  (1)

ارة التعميع العالي والبحث العمسي, ووزارة العسل والذؤوف الاجتساعية, ووزارة الذباب وزارة التخبية والتعميع, ووز 
 522والخياضة, و وزارة السالية, وقج وصمت مبالغ الأمػاؿ السخررة لرشجوؽ إقخاض السذاريع الرغضخة إلى 

 .1213مميار ديشار مغ السػازنة الاتحادية لعاـ 

http://www.businessincupators.eb2a.com/mansoura.html
http://www.businessincupators.eb2a.com/mansoura.html
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ية وسفارتيا في اللازمة لشجاح افكارىع ومذاريعيع وىحه تتع بخعاية وزارة الخارجية الأمخيك

 .(2)العخاؽ

 

 الفرع الثاني

 التسييز القانهني لمسذاريع الشاشئة

قج يتذابو مغ حضث الطاىخ ماتعشيو بعس السرصمحات والتدسيات, الا اف السخترضغ بالبحث      

انيا  بعزيا التي يػحى ,السرصمحاتىحه بضغ مختمف  الحؿيقيالتسضضد  يعخفػف القانػني التجارؼ 

وبالتالي فاف مػضػع  .فيػميا رغع اختلاؼ السرصمحات تمظاو انيا لاتختمف بسذات السعشى 

تذابو بعس الذيء مع مرصمحات اخخػ الا انيا في جػانب يالسذاريع الشاشئة واقعاً  ػالبحث وى

تشاوؿ اوجو التسضضد مغ حضث عغ شخيق ا, لحا لابج لشا مغ تػضيح ذلظ اخخػ والغالبة تختمف عشي

 بضغ تمظ السذاريع وبضغ غضخىا مسغ يقتخب مشيا بعس الذيء. الذبو والاختلاؼ

 وبضغ السذاريع الرغضخة والستػسصة. التسضضد بضغ السذاريع الشاشئة -اولا:

ت مغ التعخيفات بذكل عاـ لايػجج تعخيف مػحج لمسذاريع الرغضخة والستػسصة, اذ تػجج العذخا

عغ  اً ومختمف اً معضش اً تعخيف سذخعضغ يصمقال مذخع مغ, اذ اف كل التذخيعات السقارنة وعمى مدتػػ 

غضخه بشاءً عمى جسمة مغ السعايضخ تختمف مغ مكاف الى اخخ, فقج يكػف تحجيج التعخيف مغ 

او عجد  ,او حجع الاصػؿ ,او حدب رأس الساؿ ,الشاحية القانػنية حدب شخيقة السمكية لمسذخوع

                                                           
تتكػف مغ رواد الأعساؿ السػىػبضغ وذات خمؽيات ونذاشات متشػعة,  ىي حاضشة دولية لمذخكات الشاشئة (2)

بتجريب اصحاب الافكار الابجاعية والابتكارية بذكل مكثف,  One Labsحضث يقػـ الخواد في 
-feed-https://iq.linkedin.com/company/fiveonelabs?trk=organization_guest_main

name-actor-card_reshare_feed  

https://iq.linkedin.com/company/fiveonelabs?trk=organization_guest_main-feed-card_reshare_feed-actor-name
https://iq.linkedin.com/company/fiveonelabs?trk=organization_guest_main-feed-card_reshare_feed-actor-name
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بضشسا مشطسة الامع االستحجة لمتشسية الرشاعية  وغضخىا مغ السعايضخ القانػنية او التجارية, ,العساؿ

 22ضغ مغ قج عخفت السذاريع الرغضخة بانيا السذاريع التي لايتجاوز فضيا عجد العامم (2))يػنضجو(

عامل, وىكحا يختمف  522فخندا وامخيكا يختفع ىحا السعيار الى  في حضغ فيعاملًا,  52الى 

مشصقة ودولة معضشة بضشسا  وعا صغضخا او متػسصا فيالتعخيف باختلاؼ السعايضخ, فقج يكػف مذخ 

 .(1)كحلظ في دولة اخخػ او زمغ اخخ جلايع

عغ  اً نججه مختمف كحلظفاما تعخيف السذاريع الرغضخة والستػسصة في التذخيعات العخاؾية      

اقي الحؼ اشمقو مجمذ الػزراء العخ  (3)اذ تع تعخيفو بسػجب بخنامج "ريادة" التعخيفات.غضخه مغ 

او عائمتو او شخكائو  مذخوع يعسل ؼيو صاحبو) ووفق معايضخ معضشة عمى انو ,1213لدشة 

حاجة الاسػاؽ  بذكلً مخكدؼ في جسيع العسميات التجارية والانتاجية ويغصي الانتاج أو الخجمة

, ويدتجضب ويمبي شمبات خاصة ومختمفة للافخاد والدبائغ ورأس الساؿ السحمية بذكل رئيذ

خ وحجع السػجػدات الثابتة عشج تأسيذ السذخوع تكػف عادة عبارة عغ أمػاؿ شخرية السدتثس

حدب حاجة بلمسذخوع وعجد العاممضغ يحجد  اً ومخرر اً محجد اً صغضخة ويجب اف يكػف مبمغ

الاقترادؼ التجارؼ و ( أفخاد ويؤثخ في ذلظ حالة ووضع البمج 22السذخوع وعمى أف لايديج عغ )

                                                           
(2) s/unidohttps://www.ungeneva.org/ar/about/organization / تاريخ الديارة  رابط السشطسة

22/8/1214 . 
 رسالة الستػسصة, و الرغضخة السؤسدات عمى والاتراؿ السعمػمات تكشػلػجيا استخجاـ أثخ بػكفة, حسدة (1)

 .52,ص1221 البػاقي, الجدائخ, أـ ميضجؼ, بغ العخبي جامعة / الاقترادية العمػـ كمية مقجمة الى ماجدتضخ
(3) f49007c8831d-a4af-4aee-2753-https://riyada.iq/blogs/f4b3f3ec  مقاؿ مشذػر في

 .21/8/1214مػقع البخنامج الخسسي , تاريخ الديارة 

https://www.ungeneva.org/ar/about/organizations/unido%20رابط%20المنظمة%20/
https://riyada.iq/blogs/f4b3f3ec-2753-4aee-a4af-f49007c8831d
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الاقتراد السشدلي" د محجد مغ الأفخاد. ويصمق عمى ىحه السذاريع " مذاريع وعمى أف لايتجاوز عج

 .)((2)لاقتراد الطلػ)اخسسية والسكػنة لالغضخ او السذاريع 

 بأنيا 2983وفي جانب اخخ تع تعخيفيا بحدب معيارؼ العساؿ ورأس الساؿ في عاـ      

 .(1)ديشار( ألف( 222 (مغ اقل ساؿرأس  وتدتخجـ عساؿ22 مغ اقل بيا يعسل التي )السذخوعات

بضشسا تع تعخيف السذاريع الرغضخة في قانػف دعع السذاريع الرغضخة السجرة لمجخل باف      

عذخة  22السذخوع ىػ )السذخوع الرغضخ السجر لمجخل والحؼ لايديج عجد العاممضغ ؼيو عمى 

 . (3)اشخاص(

لايػجج تعخيف مػحج وجامع لكل السعايضخ يبضغ انو بذكل عاـ  ,يسكششا القػؿ تبعاً لسا تقجـ,و       

مفيػـ او معشى السذاريع الرغضخة والستػسصة, اذ تبقى رؤيا تخز كل باحث ومذخع ومجتسع 

 مختمفة عغ الاخخػ.

                                                           
وف اشلاع الحكػمة ومعخفتيا بحجع يعخؼ اقتراد الطل بأنو )مجسػعة الأنذصة الاقترادية التي تسارس د (2)

وؾيع ىحه الأنذصة, وعادة ما تسارس ىحه الأنذصة خارج إشار الزخائب الحكػمية. ويُصمق عمى اقتراد الطل 
عجد مغ السدسيات الأخخػ مثل الاقتراد الأسػد, والاقتراد البجيل, والاقتراد السػازؼ, وغضخىا مغ السدسيات 

بو للاقتراد الخسسي ولكغ خارج الإشار الحكػمي وسيصختو, ولتػضيح ىحه التي تخمد إلى وجػد اقتراد مذا
الأنذصة, ىشاؾ العجيج مغ الأمثمة, فقائج سيارة الأجخة الحؼ يأخح أجخه نقجاً, والعسالة السؤقتة سػاء كانػا لمسشذآت 

اىي التي لا ترجر فػاتضخ بيع أو الحجائق أو العسالة السشدلية, الحيغ عادة ما يأخحوف أجػرىع نقجاً, والسصاعع والسق
رسسية. فالعامل السذتخؾ بضغ غالبية ىحه الأنذصة ىػ التعامل الشقجؼ بعضجاً عغ الجفع عغ شخيق السرارؼ, 
ولحلظ فإف كثخة استخجاـ الشقج في الاقتراد قج يعج أحج أىع السؤشخات لحجع اقتراد الطل(. عبجالله الخدادؼ, 

مى الخابط مقاؿ مشذػر في مػقع "العخبية" ع
https://www.alarabiya.net/aswaq/opinions/2023/01/09   2/22/1214تاريخ الديارة. 

-1228وزارة التخصيط , الجياز السخكدؼ للإحراء وتكشػلػجيا السعمػمات, السجسػعة الإحرائية الدشػية,  (1)
 223, ص 1229

 )السعجؿ(.1221لدشة  22/ الفقخة/اولا مغ قانػف دعع السذاريع الرغضخة السجرة لمجخل رقع  2السادة  (3)

https://www.alarabiya.net/aswaq/opinions/2023/01/09
https://www.alarabiya.net/aswaq/opinions/2023/01/09
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ولكغ يبقى التداؤؿ السصخوح حػؿ الفخؽ بضغ تمظ السذاريع والاخخػ الشاشئة؟ اذ كثضخاً مايحرل 

وعمى  ,لستػسصة وبضغ الشاشئة, الا اف الاختلاؼ بضشيسا جػىخؼ الخمط بضغ السذاريع الرغضخة وا

 -:الخغع مغ وجػد اوجو لمتذابو والتجاخل بضشيسا. وىحا ما سشػضحو بالشقاط الآتية وبالتعاقب

 اوجو الاختلاؼ بضغ السذاريع الشاشئة وبضغ السذاريع الرغضخة والستػسصة.-2

ئة حجيثة عيج وتكػيغ تتاح فضيا الفخص لكل السذاريع الشاش تعج -مغ حضث حجاثة الانذاء:-أ

. واف ىحه السذاريع كسذاريع تجارية حجيثة تستمظ في جعبتيا مل فضيا باف يربح رائجاً للاعساؿعا

اداة ججيجة وميسة وفعالة الا وىي الضج العاممة والتي تكػف يج متحسدة ومؤمشة ومكخسة لجيجىا 

ة والرغضخة, فيي مذاريع كلاسيكية تقمضجية مغ السذاريع الستػسص بخلاؼفي مذخوع واحج, 

 .(2)تقجس الادارة والتقضضج لحخية العاممضغ فضيا, مع التدامات قانػنية وغضخىا متعجدة

مغ حضث الاىجاؼ, فالسذاريع الشاشئة يختبط وجػدىا وانذائيا بايجاد افكار ابجاعية وحمػؿ -ب

ة ليا تأثضخ فعاؿ في الػسط التجارؼ يتع شخح مشتج ججيج او خجمة معتبخ  عغ شخيقياابتكارية 

وعشج العسلاء. بضشسا السذاريع الرغضخة والستػسصة فعشج انذائيا لاتقجـ او لاتقػـ عمى افكار 

كسا ان الدعم السالي . (1)ابتكارية وانسا يتع انذائيا بذكل يتػافق مع متصمبات الدػؽ الحالية

ريع الستػسصة والرغضخة يكػف اقل بكثضخ تحرل عميو السذاريع الشاشئة مقارنة مع السذا الذي

وصعػبة الحرػؿ عميو, كػنيا تعتسج عمى الابجاع والابتكار وىي بيحا تكػف محاشة بالسخاشخ 

                                                           
احسج بخيظ, ياسسضشة مخشاش, صػرية ششبي, الدعضج بغ لخزخ, مفيػـ السؤسدات الشاشئة في الجدائخ بضغ  (2)

 .32,ص1212, لدشة  1572-9752قترادية, التبشي والػاقع, بحث مشذػر في مجمة البحػث الادارية والا
بحث مشذػر  وتحجيات, واقعدائخ الج في والستػسصة الرغضخة ةالشاشئ لسؤسداتا عمي بختي, سميسة بػعػنية, (1)

الجامعي,  السخكد ,4العجد ,21السجمج والاجتساعية, الإندانية العمػـ في والجراسات للأبحاث العخبية السجمة في
 .542ص ,1212لدشة
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والسجازفات, بعكذ الثانية فانيا تقػـ عمى خصط عسل واضحة وبامكاف صاحب السذخوع اف 

 .(2)يدتميع ويأخح خصط عسمو مغ مذاريع تجارية مساثمة

فضيا مؤقت, فيي بالغالب عشج  الاداءمجة السذخوع. بالشدبة لمسذاريع الشاشئة فاف  مغ حضث-ت

, او انيا يزسحل وجػدىا (شخكات تجارية كبضخة)نجاحيا تتحػؿ الى مذاريع تجارية كبضخة 

وتختفي في حاؿ لع يكتب الشجاح ليحه السذاريع, اما السذاريع الرغضخة والستػسصة فسا دامت 

ىي وىحا  مثمساوتقجيع السشتجات والخجمات التي أنذأت مغ اجميا فيي باؾية مدتسخة بالعصاء 

الامخ يعتسج عمى مقجرة اصحاب ىحه السذاريع بجيسػمة استقخارىا وتحقضق السخدود الخبحي السالي 

 .(1)فضيا

 اوجو التذابو بضغ السذاريع الشاشئة والستػسصة والرغضخة.-1

في بعس السجالات   وتذابياً شاىا الا اف ىشاؾ تجاخلاً مغ اوجو الاختلاؼ التي بض عمى الخغع

 -:ما يأتيابخزىا , ولعل مغ الشػعضغ مغ السذاريع والجػانب بضغ

                                                           
دراسة حالة -الشاشئة السؤسدات لخمق الآليات كأحج السقاولاتي التعميع حكيع زايجؼ, الحسضج, بذضخ عبج (2)

 ,6العجد ,32السجمج الأعساؿ, ادارة و الاقتراد في دراسات مجمة جامعة السدضمة, بحث مشذػر في-حاضشة
 .125ص ,1212لدشة  الجدائخ,

بحث  وتحجيات, واقع ئخ,االجد  في والستػسصة والرغضخة لشاشئةا السؤسدات بػعػيشة,سميسة  ,بختضتيعمي  (1)
 السجمج والاجتساعية, الإندانية العمػـ في ساتاوالجر  للأبحاث العخبية السجمة وابحاث ساتادر  مشذػر في مجمة

 .536, ص1212, لدشة 4, العجد21
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السداىسة في تػضيف الضج العاممة, اذ كِلا الشػعضغ مغ السذاريع يداىساف في خمق فخص -أ

البصالة بسا تػفخه مغ  لمعسل في السجتسعات التي تشذأ فضيا, وىحا يداىع كثضخا في تقمضل ضاىخة

 .(2)خمق لفخص عسل مختمفة

كِلا الشػعضغ مغ السذاريع بالامكاف تعخضيا لمسخاشخ السختمفة, فيي مذاريع عسل تجارية  -ب

 والدػؽ والطخوؼ السحيصة بالعسل بذكل عاـ. والسدتيمكضغ يحكسيا شمب العسلاء

ستػسصة او الشاشئة الى شخكات بالإمكاف تحػؿ ىحه السذاريع التجارية سػاء الرغضخة وال -ت

بحدب نجاحيا وتغمغل مشتجاتيا وخجماتيا في السجتسعات وقبػؿ  تجارية كبضخة عمى مدتػػ عاؿ  

 العسلاء ليا مغ عجمو.

مذاريع تجارية قانػنية, اؼ يتع انذائيا وفق الريغ والستصمبات القانػنية  جافكلاىسا يع-ث

 . (1)والتشطيسية

 غ.ضوبضغ الحخفضريع الشاشئة الفخؽ بضغ السذا -ثانيا:

ويعتسجوف بذكل  صغضخةً  تجاريةً  ىع الاشخاص الصبيعضػف الحيغ يسارسػف اعسالاً  (3)الحخفضػف 

 .(4)عمى رأس الساؿ آلات بديصة ولايعتسجوف بذكل رئيذ عمى اساس عمى جيػدىع البجنية, او
                                                           

 .33احسج بخيظ, ياسسضشة مخشاش, صػرية ششبي, الدعضج بغ لخزخ, مرجر سابق, ص (2)
دراسة حالة الػكالة الػششية -ذىبية حاجي, دور أجيدة الجولة في دعع ومخافقة السؤسدات الرغضخة والستػسصة (1)

تخرز اقتراد وتدضضخ السؤسدات, -, رسالة ماجدتضخ في العمػـ الاقتراديةANADEلجعع وتشسية السقاولاتية 
 .32, ص1212جامعة محمد خيزخ, بدكخة, 

 لايعتبخ: أولا ) -, حضث نرت عمى انو:2984لدشة  32غ قانػف التجارة العخاقي رقع م 22انطخ السادة  (3)
 مقترخا الذخز يسارسيا زىضجة كمفة ذات حخفة كل صغضخة حخفة تعتبخ : ثانيا,  صغضخة حخفة يسارس مغ تاجخا

 خة(.صغض محخكة قػة ذات الات استخجاـ عمى او البجني نذاشو عمى ذلظ في
 .98, ص2995, والتػزيع لمشذخ الثقافة دار مكتبة, التجارؼ  القانػف  مبادغ, كخيع عباس زىضخد.  (4)
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افكار مبتكخة او عسل  ىؤلاء لايعتسجوف عمى ومغ ثع, الحجاد والشجاروخضخ مثاؿ عمى ذلظ ىػ 

شاشئة التي تقػـ وتؤسذ بذكل ابجاعي او ريادؼ في عسميع ىحا بالعكذ تساماً مغ السذاريع ال

 عمى الافكار الابجاعية والابتكارية. رئيذ

 الفخؽ بضغ السذاريع الشاشئة وبضغ الذخكات التقمضجية. -ثالثاً:

كبضخة ومتعجدة  فخوقاتالتجارية ىي  بضغ الشػعضغ مغ الذخكات او السذاريع خوقاتاف الف     

 -بالامكاف ملاحطة اىسيا والتي ىي:

زالت بلا تشطيع قانػني او بلا تذخيع قانػني مشطع ما السذاريع الشاشئة في اغمب البمجاف -2

لعسميا مغ بجاية انذائيا وتكػيشيا الى حالة انتيائيا, واف وجج ىحا التذخيع فيػ ليذ بالتشطيع 

ا ػىمغ الجوؿ بجأ مذخع اً كثضخ  اف ومتصمبات تشطيع ىحه السذاريع, لحا نلاحع السمع لكل جػانب

يرجروف القػانضغ السشطسة او يعجلػا فضيا حدب الستغضخات ومتصمبات تشطيع تمظ السذاريع, ومشيع 

ومغ ثع بسخور الدمغ اصجر قانػف خاص بيحه  ءً السذخع الجدائخؼ الحؼ اصجر تعميسات ابتجا

ى اصجار تعميسات وانطسة تشفضحية كمسا حرمت مدتججات ومتصمبات السذاريع وعسل عم

تدتػجب تجخل السذخع بحلظ, بضشسا السذخع العخاقي لع يكغ بسدار تمظ الجوؿ التي اولت اىسية 

بضشسا  .ليحه السذاريع, لحا لايػجج قانػف او تذخيع يشطع عسل وتكػيغ ىحه السذاريع السيسة

اعيا وفي كل دوؿ العالع ليا تذخيعات وقػانضغ تحكسيا وتشطسيا الذخكات التقمضجية وبسختمف انػ 

 السعجؿ. 2997لدشة  12مثمسا ىػ الحاؿ لجيشا في قانػف الذخكات السخقع  بكل تفاصضميا.
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السذاريع الشاشئة حجيثة عيج ووجػد, بضشسا الذخكات التقمضجية فيي مػجػدة وقائسة مغ قبل  تعج-1

 .(2)فعمي للانطسةاف تػجج التذخيعات والتقشضغ ال

السذاريع الشاشئة تعتسج بذكل رئيذ وتقػـ عمى الافكار السبتكخة والاعساؿ الخيادية والابجاعية -3

, بضشسا الذخكات التقمضجية تقػـ عمى اساس حاجة (1)وتجخل التكشػلػجيا فضيا كعساد اساس وميع

ؽ, فسا تشتجو وتقجمو مغ الدػؽ ومتصمبات السجتسع الانية الستعارفة في الػسط التجارؼ والدػ 

خجمات وسمع بالامكاف اف يكػف غضخىا العجيج مغ الذخكات تقجمو ومشح زمغ بعضج, فيحا الامخ 

شبيعي لعسل ىحه االذخكات, كذخكات انتاج الديػت وغضخىا, بالعكذ تساما مغ عسل السذاريع 

ة كذخكات التدػيق الشاشئة الحؼ يؤسذ عمى فكخة مبتكخة تقجـ مشتج او خجمة ججيجة غضخ مدبػق

 الالكتخوني وغضخىا.

فخص دعع السذاريع الشاشئة وتسػيميا يكػف اقل بكثضخ مغ مرادر تسػيل الذخكات التقمضجية -4

اذ الذخكات التقمضجية  .مغ السخاشخ والسجازفات لمعجيجلاف ىحه السذاريع بالغالب ىي عخضة 

 .(3)الامػاؿاكثخ استقخارا وشسأنضشة بالشدبة لمسسػلضغ واصحاب رؤوس 

                                                           
 انعاش و الأعساؿ لخيادة حجيث كشسػذج السعخفة اقتراد و الشاشئة حشاف دغباج , حياة دحساني, السؤسدات (2)

لعمػـ الاقترادية كمية ا-بدعضجةالجدائخؼ, رسالة ماجدتضخ مقجمة الى جامعة الجكتػر مػلاؼ الصاىخ  الاقتراد
 .25ص, 1212والعمػـ التجارية وعمػـ التدضضخ, لدشة 

 حالة دراسة ,دائخالج في الاقترادية التشسية تحقضق في والستػسصة الرغضخة السؤسدات دور لضمى أوبعديد, (1)
 .4, ص122سشة وزو, تضدؼ  جامعة الدياسية, العمػـ في رسالة ماجدتضخ وزو, بتضدؼ -ىال تيفخ

 حالة دراسةStartups الشاشئة السؤسدات وتشسية دعع في الأعساؿ حاضشات دور يفة بػالذعػر,شخ  .د (3)
-سكيكجة-2955أوت  12, جامعة 1دالعج ,4, السجمج الاقترادية الجدائخ, بحث مشذػر في مجمة البذائخ

 .413ص الجدائخ
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في  اً اذ اف السذاريع الشاشئة اكثخ سيػلة ويدخ  .اختلاؼ متصمبات التأسيذ بضغ الشػعضغ-5

اف انذائيا مغ ناحية الستصمبات القانػنية والاجخاءات التشطيسية, بضشسا الذخكات التقمضجية يجب 

وىي متعجدة واكثخ ػر السحكوقج بضشيا قانػف الذخكات  ,كل الستصمبات القانػنية لمتأسيذ ليا فخاتػ ت

تعقضجا مغ متصمبات تأسيذ السذاريع التجارية الشاشئة وتقجـ ىحه الستصمبات الى مدجل الذخكات 

 .(2)في العخاؽ

كبضخة مابضغ السذاريع الشاشئة وبضغ السذاريع التجارية  الفخوقاتواستخلاصاً لسا سمف فاف     

تشبع مغ افكار ججيجة مبتكخة  فالاولىىا, الاخخػ كالذخكات التقمضجية او الحخؼ الرغضخة وغضخ 

ذلظ فيي تمبي  فزلًا عغوريادية تعتسج عمى التكشػلػجيا غالباً وتختز بسشتج او خجمة معضشة, 

رغبات وحاجات مغ خجمات او مشتجات ذات ضخورة واىسية كبضخة في عرخنا ىحا كذخكات 

بضشسا الثانية فيي تغصي  افيا.التػصضل الضػـ والبخامج والتصبيقات الالكتخونية بسختمف اصش

 حاجات ورغبات بصخؽ تقمضجية معخوفة.

 

 السبحث الثاني
 الطبيعة القانهنية لمسذاريع الشاشئة

إف السعيار السيع الحؼ تدتشج عميو السياـ الضػمية والعسميات التذغضمية لمسذاريع الشاشئة,      

جػ وضػح ورصانة التشطيع وأسمػب الحػكسة الخصضشة والجضجة إنسا يتزحاف عغ شخيق م

القانػني ليحه السذاريع الستسثمة بالتذخيعات القانػنية السشطسة والحاكسة ليا, لحا لابج مغ بياف 

 وتحجيج الصبيعة القانػنية ليا.

                                                           
 .2997لدشة  12مغ قانػف الذخكات العخاقي رقع  29والسادة  27انطخ السادة  (2)
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لحا بالكاد لايختمف اثشاف عػمى اف السذاريع الشاشئة أضحت إحجػ أىع وابخز محخكات      

والاقترادؼ بذكل عاـ لمجوؿ في العرخ الحالي, كسا انيا  واليات الشسػ التجارؼ بذكل خاص

ولأجل  تعتبخ الضػـ مغ أىع السرادر الأساسية والسؤثخة في خمق الثخوة ولتحقضق التشسية السدتجامة.

ىحا فقج حخص الكثضخ مغ السذخعضغ عمى دعع ىحا الشػع مغ السذاريع وإبخاز او استحجاث تشطيع 

بو السذخع الجدائخؼ مغ استحجاث شكلا ججيجا مػغ أشكاؿ وأنػاع قانػني لو. ومغ ذلظ ما قاـ 

سذاريع الذكل القانػني لمالذخكات التجارية, وىي "الذخكة السداىسة البديصة" والتي اعتبخىا 

الشاشئة. إذ جسعت ىحه الذخكة بضغ الصابع السالي لذخكات الأمػاؿ والصابع الذخري لذخكات 

الفخندي قج اوجج مثل ىحا الشػع مغ أنػاع الذخكات الأشخاص, كحلظ ونجج اف السذخع 

السخررة لمسذاريع الشاشئة فضيا. بضشسا نجج اف السذخع العخاقي وكسا سشخػ لع يرجر اؼ تذخيع 

يخز تمظ الذخكات السدتحجثة, وانسا مجخد قخارات مغ الدمصة التشفضحية تجعع تمظ السذاريع 

اف شبيعة ىحه السذاريع ىي شخكات تجارية مغ ل الى وتحفدىا. ومغ ىشا وعشج التسعغ, نتػص

, وبيحا تُثار تداؤلات متعجدة مغ حضث كيؽية التػصل الى ىحه الصبيعة؟ وماىػ نػع ججيج

 مفيػميا؟ وتبعاً لحلظ واذا ما وصفشاىا كحلظ فسا ىي ابخز سساتيا؟ تبعاً ليحه الصبيعة.  

غ, نتشاوؿ في السصمب الأوؿ مفيػـ وانصلاقاً مسا تقجـ, سشقدع ىحا السبحث عمى مصمبض     
الذخكة السداىسة البديصة, وفي السصمب الثاني نبضغ الأحكاـ التشطيسية لمذخكة السداىسة 

 البديصة, ولكل مصمب فخعضغ.
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 المطلب الأول

 مفهوم الشركة الملاامة البليطة

قج  (2)ػف التجارؼ(السعجؿ والستسع لمقان 9-11اف السذخع الجدائخؼ وبسػجب القانػف )رقع      

والتي يتع استحجث نػع ججيج مغ انػاع الذخكات التجارية الا وىي شخكة السداىػسة البديصة, 

إنذائيا حرخاً بالسذاريع والسؤسدات الحاصمة عمى علامة مذخوع )مؤسدة( ناشئة, اذ يدعى 

ى دعسو التشػيع السذخع عغ شخيق ذلظ دعع السذاريع الابتكارية والأعساؿ الخيادية, فزلًا عغ إل

الإنتاجي والاقترادؼ في البلاد, لحا فاف السذخع قج خز ىحا الشػع مغ الذخكات بأحكاـ قانػنية 

تشطيسية, ؼيسا أحاليا في بعس السػارد إلى أحكاـ السػاد القانػنية الخاصة بالذخكة السداىسة 

خكة السداىسة العادية, لحا ومغ اجل ذلظ سشتشاوؿ في ىحا السصمب وعمى فخعضغ, تعخيف ش

 البديصة في الفخع الاوؿ, وفي الفخع الثاني خرائز شخكة السداىسة البديصة.    

‌

 الفرع الأول

 تعريف الشركة الملاامة البليطة

لقج وضع السذخع الجدائخؼ لذخكة السداىسة البديصة تعخيفاً بسػجب قانػنو التجارؼ       

ف ))شخكة السداىسة البديصة ىي الذخكة مغ القانػف عمى ا 725السعجؿ, اذ نز في السادة 

التي يشقدع رأسساليا إلى أسيع, وتتكػف مغ شخكاء لا يتحسمػف الخدائخ إلا في حجود ما قجمػا 

مغ حرز, يسكغ أف تؤسذ شخكة السداىسة البديصة مغ شخؼ شخز واحج أو أشخاص 
                                                           

 السداهسة شركة" والتي سساىا بػ التجارية, الذخكات مغ ججيج شكل مؤخخا الجدائخؼ  السذخع استحجث (2)
 59-75ع رق الأمخ أحكاـ ؼيو عجؿ الحؼ 5/5/1211 في السؤرخ 9-11 عرق القانػف  بسػجب وذلظ "ةالبديط

 مغ الأوؿ الباب مغ الثالث لفرلا السذخع تسسع التعجيل ىحا وبسقتزى التجارؼ  القانػف  الستزسغ ,2975لدشة 
 يتزسغ والحؼ,,"البديطة السداهسة شركة " عشػاف تحت عذخ ثاني بقدع السحكػر القانػف  مغ الخامذ الكتاب
 مادة. عذخة إحجػ
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را واحجا, فإنيا شبيعضضغ و/أو معشػيضغ, إذا كانت شخكة السداىسة البديصة لا تزع إلا شخ

تدسى شخكة السداىسة البديصة ذات الذخز الػحضج, تشذأ شخكة السداىسة البديصة حرخيا مغ 

 .(2)الحاصمة عمى علامة مؤسدة ناشئة(( السذاريعشخؼ 

اذ نلاحع بجاية الامخ اف السذخع الجدائخؼ قج تشاوؿ ىحا الشػع مغ الذخكات ضسغ الفرل      

يع احكاـ الذخكات السداىسة, اذ صخح بعس الباحثضغ في ىحا الثالث والحؼ ىػ مخرز لتشط

السجاؿ اف السذخع في ىحه الحالة قج اعتبخ الذخكة السداىسة البديصة نػعا مغ انػاع شخكات 

فإف  مغ ذلظىي ليدت شخكة مدتقمة قائسة بحاتيا وكيانيا, ولكغ بالخلاؼ  ومغ ثعالسداىسة, 

تختز بيا  سساتقل مغ انػاع الذخكات التجارية لسا ليا مغ رأياً وتػجياً اخخ يخػ بانيا نػع مدت

 .(1)وتسضدىا عغ الذخكات السداىسة العادية

وبضغ ىحا وذاؾ يسكششا القػؿ بأف الخاجح بضغ الخأيضغ نججه الثاني, وذلظ بالاستشاد الى تػجو      

ة خاصة تسثمت السذخع الرخيح الحؼ افخد وخرز ليحا الشػع مغ الذخكات مػاد قانػنية تشطيسي

مادة, إضافة الى ما خز ىحا الشػع مغ الذخكات التجارية بخرائز عغ غضخىا مغ  22بػ 

 حضث الحخية التعاقجية والسخونة إضافة لمبداشة في التأسيذ.  

                                                           
الحؼ يتزسغ القانػف التجارؼ  2975سبتسبخ  16السؤرخ في  59 - 75مغ الأمخ رقع  725انطخ السادة  (2)

 .2975ديدسبخ  29, السؤرخة في  222السعجؿ والستسع, العجد
, بحث مشذػر  في 9 - 11رمزاف قشفػذ, الجػانب القانػنية لمسؤسدات الشاشئة عمى ضػء القانػف رقع  (1)

 . 145, ص  1211, لدشة 1, العجد 7السجمة الجدائخية لمحقػؽ والعمػـ الدياسية, جامعة تيدسدضمت, السجمج 
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كحلظ كاف الاحخػ بالسذخع الجدائخؼ اف يفخد ويخرز ليحا الشػع مغ الذخكات التجارية      

مغ  544, اذ بضغ السذخع الجدائخؼ في السادة (2)السذخع الفخندي فرلًا خاصاً بيا مثمسا فعل

قانػف التجارة الجدائخؼ انػاع الذخكات التجارية مغ حضث شكميا وذكخ مغ ضسشيا شخكة 

السداىسة البديصة, فزلًا عغ انو احاؿ الى السػاد القانػنية الخاصة بالذخكة السداىسة العادية 

 احكاـ ومػاد خاصة )بخرػص شخكة السداىسة البديصة(.كل ما لع يخد بذأنو نز خاص او 

سشجج بحق التقارب بضشو وبضغ التذخيع  (1)وكحلظ لػ تسعشا الشطخ في التذخيع الفخندي     

مغ قانػنو التجارؼ السػعجؿ بالقانػف  L227-1 الجدائخؼ. اذ اف السذخع الفخندي اورد في السادة 

 شخكةيفاً لمذخكة السداىسة البديصة عمى اف )تعخ   2019-7-19الرادر في  2019-744رقع

 يتحسمػف  لا متعجديغ أشخاص أو شخز شخؼ مغ تؤسذ أف يسكغ السبدصة السداىسة

 واحجا, شخرا إلا تزع لا الذخكة ىحه كانت إذا, حرز مغ قجمػا ما حجود في إلا الخدائخ

                                                           
 مقارنة(, مشذػر في دراسة – البديصة السداىسة شخكة لتأسيذ القانػني طاـالش, بحث بعشػاف )بػقخقػر سعضج (2)

 .55 ص ,2022 , لدشة 3العجد , 15 السجمج الجمفة, جامعة الإندانية, والعمػـ الحقػؽ  مجمة
 يدسضيا: والتي البديصة السداىسة شخكة الفخندي السذخع استحجث لقج (1)

"La société par actions simplifiée"  بالاخترار إلضيا مدويخ " SAS "1 - 94 رقع القانػف  بسػجب 
 والحؼ ,1999 في الرادر 587 - 99 رقع القانػف  بسػجب أحكاـ ىحه الذخكة بتعجيل وقاـ , 1994يف الرادر

 شخؼ مغ تأسيديا يحرخ كاف ما بعج معشػيا, أو شبيعيا كاف سػاء شخز أؼ شخؼ مغ بتأسيديا سسح
 والحؼ الاقتراد بتصػيخ والستعمق 2008 في الرادر 776 - 2008 رقع قانػف بال عجليا ثع محجدة, مؤسدات

 رقع بالقانػف  كاف الذخكة ىحه لأحكاـ تعجيل وآخخ, ىحه الذخكة لتأسيذ السذتخط الساؿ لخأس الأدنى الحج ألغى
 التذخيع في حاليا السفعػؿ الدارية البديصة السداىسة شخكة فأحكاـ ,2019 في الرادر 744 - 2019

 والتجسعات التجارية بالذخكات الستعمق الثاني الكتاب مغ الثاني العشػاف مغ الدابع الفرل أحكاـ ىي الفخندي
 .. L. 227-20 السادة إلى L.227-1 السادة مغ التجارؼ  القانػف  مغ الاقترادية السشفعة ذات
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 عشجما لمذخكاء ػحةالسسش الدمصات الػحضج الذخيظ ويسارس .الػحضج الذخيظ الأخضخ ىحا يدسى

 .(2)(... لمذخكاء جساعي قخار عمى الفرل ىحا يشز

ولكغ ما يُلاحع عمى ىحا التعخيف ىػ اختلافو مع تعخيف السذخع الجدائخؼ في جانب      

الاشخاص او الجية التي تُشذأ ىحه الذخكة, فالسذخع الجدائخؼ حرخىا بالسؤسدات الحاصمة 

ئ( وحدشاً فعل  وىحا مجار البحث  لجيشا, بضشسا السذخع عمى علامة مؤسدة ناشئة)مذخوع ناش

الفخندي لع يقضجىا او يذتخط اف يكػف السؤسذ حاصل عمى شيادة او علامة مؤسدة ناشئة, 

فكاف حخياً بالسذخع الفخندي اف يجعل ىحا الشػع مغ الذخكات مقترخاً عمى السذاريع الشاشئة 

انػاعيا بالامكاف اف تغصي او تدتػعب كل فقط, لاف اصشاؼ الذخكات التجارية الاخخػ و 

الفعاليات والاعساؿ التجارية غضخ تمظ الاعساؿ الخيادية والابتكارية التي تعتسج عمى فكخة ابجاعية, 

 فيي بحاجة الى رعاية ودعع وتسػيل مختمف عغ تمظ الاعساؿ التجارية الاخخػ.

ػع مغ الذخكات التجارية لا في قانػف وبالخجػع لمتذخيع العخاقي, نجج انو لع يعخؼ ىحا الش     

في التذخيعات العخاؾية  الذخكات ولا في اؼ قانػف اخخ, اذ اف اصشاؼ واشكاؿ الذخكات التجارية

لع يحكخ شخكة  , ولكغ السذخع(1)ىي عمى قدسضغ اما شخكات امػاؿ او شخكات اشخاص

الا باحكاـ معضشة ترب  السداىسة البديصة, والتي تقتخب ببعس احكاميا مغ الذخكة السداىسة

نجج مغ الزخورؼ اف برالحيا, وفي عرخنا ىحا والتصػر التجارؼ والاقترادؼ السمحػظ ججا, 

                                                           
(1) Article L227-1 : « Une société par actions simplifiée peut être instituée par une 
ou plusieurs personnes qui ne supportent les pertes qu'à concurrence de leur 
apport. 
Lorsque cette société ne comporte qu'une seule personne, celle-ci est dénommée " 
associé unique ". L'associé unique exerce les pouvoirs dévolus aux associés lorsque 

le présent chapitre prévoit une prise de décision collective… » 
 .2997لدشة  12انطخ قانػف الذخكات العخاقي رقع  (1)
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اضافة ىحا الشػع مغ الذخكات الى انػاع الذخكات التجارية في يأخح السذخع العخاقي عمى عاتقو 

مغ الذخكات والسذاريع  قانػف الذخكات العخاقي وباحكاـ مشتقاة تعسل عمى دعع واسشاد ىحا الشػع

بذكل ججؼ وفعاؿ, لسا لو مغ مخدود ايجابي كبضخ مغ الشاحية التجارية والاقترادية 

 والاجتساعية.

وفي ىحا الرجد لانغفل القخارات التي اتخحتيا الدمصة التشفضحية والستسثمة بخئاسة الػزراء لجيشا      

ع السالي او التػجضيي والسعشػؼ مغ حضث , سػاء الجع(2)في دعع السذاريع الشاشئة والابتكارية

الاحتزاف لتمظ السذاريع وتػفضخ البضئة السلائسة لانجاحيا, ولكغ يبقى الامخ مدتمدماً صياغات 

قانػنية تتسثل بذكل مػاد تزاؼ الى قانػف الذخكات العخاقي لكي تزفي الرفة والتشطيع 

ت مدسى شخكة السداىسة البديصة, القانػني الخسسي ليحه السذاريع وعمى شكل شخكة ججيجة تح

بحضث اف السذاريع الشاشئة الخيادية تتخح بالفعل شابع وتػصيف الذخكات السداىسة بيحه الرفة 

 الخاصة لكي تتسضد عغ غضخىا مغ شخكات السداىسة السعخوفة في التذخيع العخاقي الشافح.

وضػحا ودقة, بانيا  وفي الخلاصة يسكغ وضع تعخيف لمذخكة السداىسة البديصة اكثخ     

نػع ججيج مغ الذخكات التجارية خاصة بالسذاريع الحاصمة عمى شيادة )مذخوع ناشئ(, اذ )

يُسكغ تأسيديا بخأس ماؿ بديط وبإجخاءات تدجضل بديصة, وتقػـ عمى نطاـ الأسيع القابمة 

 .(لمتجاوؿ

 

 
                                                           

مبادرة فخيجة والاولى مغ نػعيا الا وىي مبادرة "ريادة" في دعع  1213أشمق رئيذ الػزراء العخاقي في سشة الػ  (2)
/   https://riyada.iqوالخيادية التي تشيس بػاقع السجاميع والذباب بذكل خاص. واحتزاف السذاريع الابتكارية

 .25/5/1214تاريخ الديارة 

https://riyada.iq/
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 الفرع الثاني

 لمات الشركة الملاامة البليطة

مغ اشكاؿ الذخكات  او شكلاً  اً لذخكة السداىسة البديصة تعتبخ نػعااف مغ  عمى الخغع     

تسضدىا وتشفخد بيا عغ باقي انػاع الذخكات التجارية, وتختمف  بدساتالا انيا تختز  ,التجارية

 -:ضسغ السحاور الآتية بالتعاقب السيسة والتي نبضشيا تباعاً  الدساتعشيا بيحه 

 البديطـة. السداهسة الذركة تأسيس في التعاقدية" "الحرية -اولا:

اف مايسضد ىحه الذخكة ىػ الحخية في التعاقج ومايتع الاتفاؽ عميو او تزسضشو بالشدبة      

عمى , , فلايػجج قضج او الية محجدة تمدـ الاشخاؼ اتباعيا في العقج وما يتزسشولمذخكاء فضيا

مػجػد كحلظ في شخكات  (2)رادةمغ اف ىحه الحخية او الفدحة مشيا او مايعخؼ بدمصاف الا الخغع

الاشخاص بذكل عاـ ولكشو ضسغ اشار قانػني محجد, الا اف سمصاف الارادة في تأسيذ ىحه 

الذخكة يتجمى واضحاً مغ حضث تحجيج مزامضغ الشطاـ الاساس والجاخمي ليحه الذخكة,  وىحا ما 

السذخع بخرػص التعاقج  بذكل عاـ, لانو الارادة مقضجة بسا رسسو (1)لانججه في شخكات الامػاؿ

 .(3)والتأسيذ وغضخه مغ تشطيع ليا

                                                           
د. الدشيػرؼ, الػسيط في شخح القانػف السجني, نطخية الالتداـ بػجو عاـ, مرادر الالتداـ, دار الشذخ  (2)

حقػقو  -علاقتو  د. عساد الجيغ الذخبضشي, الذخز القانػني - 242, ص 2951, لمجامعات السرخية, القاىخة
 .111, ص 2973التداماتو, مكتبة عضغ شسذ, القاىخة,  -

, دار الدشيػرؼ 1225دراسة قانػنية مقارنة, الصبعة الاولى,-د. لصيف جبخ كػماني, الذخكات التجارية (1)
 .235لمصباعة والشذخ, ص

 مشذػرات ,ةالتجاري الذخكات التجار, التجارية, الأعساؿ التجارؼ, القانػف  الفقي, والدضج يشيالعخ  فخيج محمد (3)
 .431ص ,1223 لبشاف, بضخوت, الحقػؾية, الحمبي
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لحا فاف الذخكة السداىسة البديصة ورغع اعتبارىا مغ شخكات السداىسة بذكل عاـ وتقديع      

وكحلظ الذخكاء فضيا يدسػف بالسداىسضغ, وانو يشصبق عمضيا مغ احكاـ  ,راسساليا الى اسيع

عجـ وجػد الشز الخاص وعجـ التعارض مع الاحكاـ مايشصبق عمى الذخكة السداىسة في حاؿ 

الخاصة بالذخكة السداىسة البديصة, واف السذخع اعصى السجاؿ والحخية التعاقجية لمذخكاء في 

ىحه الذخكة ماىي ذلظ اف ىحه الذخكة  .السخجػ بضشيع ىحه الذخكة مغ اجل تذجيع ودعع التعاوف 

اسذ ىحه الذخكة,  بشفدواو اف مذخوعا ناشئا الا مذاريع ناشئة شكمت مجتسعةً ىحه الذخكة, 

فكاف اليجؼ والغاية مغ ىحه الحخية التعاقجية ىػ التديضل والتيدضخ لعسميع والاخح بضجىع مغ اجل 

يسمكػف الحخية في  أصبحػاأنبشى السذخوع الشاشئ, اذ  انجاح فكختيع الابجاعية التي عمى اساسيا

الجاخمي ليا, وتحجيج رأسساليا وؾيسة الاسيع فضيا, كحلظ تحجيج القانػف الاساسي لمذخكة والشطاـ 

, والارباح مغ (2)او مايعخؼ بػ)الحرة الرشاعية( تقجيخ ؾيسة الديع الشاتج عغ تقجيع حرة عسل

العضشية( مغ دوف  الاسيعيسكغ لمسؤسدضغ تقجيخ ؾيسة العضغ السقجمة )و حضث تقديسيا وتشطيسيا, 

 العضشية. الأمػاؿ ىحه تقضيع الحاجة الى مدجل الذخكات حتى يتع

اعصى الحخية التعاقجية لمسؤسدضغ الذخكاء في الذخكة السداىسة البديصة  (1)واف السذخع         

في اىع مػضع الا وىػ ادارة الذخكة وتدضضخىا, اذ لع يعسل عمى إخزاعيا الى تعقضجات الأحكاـ 

                                                           
صػرية مدوز, جامعة الجيلالي ليابذ, الحرة بالعسل في الذخكات ذات السدؤولية السحجودة وفقا لمقانػف  (2)

, 1212, لدشة 1, العجد6في مجمة البياف لمجراسات القانػنية والدياسية, السجمجالتجارؼ الجدائخؼ, بحث مشذػر 
 .96ص

 شخكة رئيذ يسارس( أنو عمى مغ القانػف التجارؼ الجدائخؼ والتي نرت 236 مكخر 725 انطخ السادة (1)
 صلاحيات ػض,مف عاـ مجيخ أو عاـ كسجيخ الأساسي قانػنيا في السعضغ بالإدارة القائع أو البديصة السداىسة

 .رئيذ( أو الإدارة مجمذ
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وكحلظ السجيخ  (2)عضضغ "رئيذ الذخكة"السشطسة لمذخكة السداىسة, وكحا فاف لمذخكاء الحخية في ت

السفػض وغضخىا مغ السخاكد السيسة في ادارة الذخكة, كسا اف القخارات السيسة التي يدتػجب 

اتخاذىا برفة جساعية فقج تخؾ الحخية لمسؤسدضغ تشطيع ذلظ في نطاميا الجاخمي او قانػنيا 

ىي الا مغ اجل اضفاء سسة الحخية الاساسي, واف اضافة السذخع لكمسة "بديصة" ليحه الذخكة ما

 .(1)التعاقجية التي تعصي السخونة في تأسيديا وادارتيا وتشطيسيا

 .الذكل بحـدب تجارية" شركةتعتبر " -ثانياُ:

اعتبخ السذخع التجارؼ الجدائخؼ اف ىحا الذكل مغ الذخكات يعج تجارياً, اؼ انيا شخكة      

الحؼ تقػـ بو وتسارسو, لحا فيحه الذخكة تكتدب الرفة  تجارية, وميسا يكغ نػع العسل او الشذاط

التجارية وتخزع لمقانػف التجارؼ واف كاف عسميا الحؼ تسارسو غضخ تجارؼ, ويدتمدـ ذلظ 

عمى انو)تعج شخكات التزامغ وشخكات  544, فشرت السادة تدجضميا في الدجل التجارؼ 

داىسة , تجارية بحكع شكميا وميسا التػصية والذخكات ذات السدؤولية السحجودة وشخكات الس

. بضشسا نجج مػقف السذخع العخاقي مختمف عسا جاء بو السذخع الجدائخ. اذ (3)يكغ مػضػعيا(

اخح بالسعيار السػضػعي وليذ الذكمي بخرػص اعتبار شبيعة الذخكات تجارية مغ عجميا, 

                                                           
 ويكػف  الأساسي قانػنيا في السعضغ بالإدارة القائع أو الذخكة رئيذ قبل مغ البديصة السداىسة شخكة إدارة )يتع (2)

 السداىسة لذخكة القانػني مفػض(, انطخ, مخوة بمباؿ, الشطاـ عاـ مجيخ أو عاـ كسجيخ
اجدتضخ مقجمة الى جامعة مسحسج بػضياؼ بالسدضمة, كمية الحقػؽ ؼ, رسالة مخ الجدائ التذخيع في البديصة

 .31, ص1213والعمػـ الدياسية, لدشة
, مشذػر في مقارنة دراسة البديصة السداىسة شخكة لتأسيذ القانػني الشطاـ-سعضج بػرقػر, بحث بعشػاف  (1)

, 1211, لدشة3, العجد25لسجمجالجدائخ, ا-أحسج بغ محمد 2 وىخاف الإندانية, جامعة والعمػـ الحقػؽ  مجمة
 .562ص

 .16/9/2975في  59-75مغ قانػف التجارة الجدائخؼ الرادر بالأمخ رقع  544انطخ السادة  (3)
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ذخكة يدتػجب الشطخ فيػ يشطخ الى نذاشيا الحؼ تسارسو وليذ شكميا, ومغ ثع تكضيف وضع ال

 .(2)الى نذاشيا حتى يتع الجدـ بانيا تجارية مغ عجمو

 )الشذاط(والسلاحع عمى تػجو السذخع العخاقي في ىحا الرجد انو اختار السعيار السػضػعي    

في زمغ كانت ؼيو الانذصة والاعساؿ التجارية بالكاد محجودة او غضخ متشػعة بذكل كبضخ. ولكغ 

عجدت وتشػعت الانذصة التجارية بذكل كبضخ ججا ولا يسكغ حرخىا وعجىا في يػمشا ىحا قج ت

بشػع او انػاع. لحا نجج مغ السلائع لػ اف السذخع غضخ مغ ىحا التػجو وسار عمى ماىػ عميو 

السذخع الجدائخؼ وغضخه مغ التذخيعات الستصػرة مغ حضث تحجيثيا وتعجيميا باتباعو السعيار 

 لتجارية مغ عجميا.الذكمي في بياف الذخكات ا

 الشاشئة. ذاريعلمس يـالقانهن الإطار البديطة" السداهسة "شركة تعتبر -ثالثاً:

بػية تحفضد الذباب بذكل خاص واصحاب السذاريع الاقترادية السبتكخة والتي تتدع       

في  بالججة والخيادة, مغ اجل تحػيل ىحه السذاريع والافكار الخيادية الى مذاريع مشتجة وفعالة

الاقتراد الػششي بذكل ايجابي, ولكغ ىحه السذاريع الاقترادية والتجارية تػاجو اشكالات 

مختمفة, ومشيا الاشكالات القانػنية مغ حضث الاشار القانػني لذكل ىحه السذاريع وتشطيع عسميا 

حتزاف, وادارتيا وغضخه مغ الاشكالات القانػنية, اذ اف ىحه السذاريع التي ىي بحاجة لمجعع والا

ولػ انيا اشخت باشار وشكل احجػ الذخكات التجارية السشرػص عمضيا في القانػف سػؼ نكػف 

اماـ اشكالات وتزضضق عمى ىحه السذاريع, فاف شخكات التزامغ تكػف السدؤولية فضيا مصمقة 

                                                           
مغ قانػف التجارة العخاقي رقع  7, والسادة  2997لدشة  12مغ قانػف الذخكات العخاقي رقع  3انطخ السادة  (2)

 .2984لدشة  32
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وىحا بالشدبة لكل شخكات الاشخاص, اذ تكػف امػاليع الخاصة  (2)وغضخ محجودة بالشدبة لمذخكاء

ضامشة لكل ديػف الذخكة وبامكاف الجائشضغ الحجد والتشفضح عمضيا, اما بالشدبة لذخكات الامػاؿ 

 (1)ؼيسا لػ اريج اف تكػف ىحه السذاريع باشار وشكل الذخكات ىحه, فانو تتصمب رؤوس امػاؿ

 بالكاد لايسكغ لاصحاب السذاريع الشاشئة ىحه تػفضخىا كحج ادنى لتدجضل ىحه الذخكات والحرػؿ

عمى اجازة شخكة, فزلًا عغ الامػر التشطيسية التي فخضيا السذخع عمى الذخكات ىحه ككل, 

بالغالب ليحه الذخكات. وىحا مايذكل عائقاً أماـ  (3)فشججه يتجخل في التشطيع السالي والادارؼ 

نجاح ىحه السذاريع الشاشئة ونسػىا حتى تربح مذاريع كبضخة ومشتجة فعلًا. وفي الغالب اف 

اب السذاريع السبتكخة والخيادية ىع مغ الذباب وخخيجي الجامعات والسعاىج او شمبتيا, لحا اصح

فاف حالتيع السادية بالغالب لاتدسح ليع أو تُعضشيع عمى انذاء شخكات الامػاؿ, وكحلظ صعػبة 

 اكتدابيع صفة تاجخ وبالتالي تحسميع السدؤولية التزامشية في شخكات التزامغ.

مغ إشكالات يبجو لشا انو لابج مغ إيجاد إشار قانػني يزع ويحػؼ ىحه السذاريع  ولسا تقجـ     

مغ اجل تشسضتيا وإنجاحيا, فكانت مبادرة السذخع الجدائخؼ ىي الدباقة في ايجاد تشطيع قانػني 

خ السذاريع الشاشئة بذكل شخكة تجارية ولكغ بستصمبات وأمػر تشطيسية مبدصة ومجعػمة مغ  يؤُشِّ

لحكػمية السختمفة, يدبقو في ذلظ السذخع الفخندي بيحا التشطيع الحؼ اوجج شكلًا ججيجاً الجيات ا

مغ الذخكات التجارية تحت مدسى "شخكة السداىسة البديصة", إذ إف السذخع الجدائخؼ عسج الى 

                                                           
 .16/9/2975في  59-75لقانػف التجارؼ الجدائخؼ الرادر بالأمخ رقع مغ ا 725انطخ السادة  (2)
 .2997لدشة  12مغ قانػف الذخكات العخاقي رقع  39مثالًا عمى ذلظ انطخ السادة  (1)
في  59-75مغ القانػف التجارؼ الجدائخؼ الرادر بالأمخ رقع  13و  12مكخر  725انطخ السادة  (3)

 .2997لدشة  12قانػف الذخكات العخاقي رقع  مغ 26و  23, والسادة 16/9/2975
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مذخوع ناشئ, بإشار قانػني تحت مدسى  (2)تأشضخ السذاريع التي تحرل عمى علامة "مؤسدة"

 .(1)تجارية بصبيعة خاصّة ألا وىي "شخكة السداىسة البديصة"وشكل شخكة 

 رأس مال الذركة يقدم الى اسهم. -رابعاً:

. وىحه الاسيع وبحدب نػع (3)ىحه الخاصية تختز وتستاز بيا كل شخكات السداىسة إف     

لتي الذخكة قج يحيصيا السذخع باحكاـ تشطيسية ميسة, كالسػاد القانػنية في بعس التذخيعات ا

سػاء بذكل دائسي لػ لسجة مغ الدمغ يحجدىا  (4)تذضخ الى مشع نقل ممكية او تجاوؿ اسيع معضشة

ىػ, وكحا نجج أف السذخع الفخندي وبخرػص الذخكة السداىسة البديصة الدـ انو اذا كاف ىشاؾ 

كثخ مشع مغ تجاوؿ اسيع ىحه الذخكة وفي نطاميا الاساس ذلظ, يمدـ ألا يكػف ىحا السشع مستج لا

. وىحا مالع يتصخؽ لو السذخع الجدائخؼ عمى الخغع مغ ذكخه اف راسساؿ (5)مغ عذخة سشػات

 الذخكة يقدع الى اسيع.

                                                           
, الستزسغ إنذاء  25/9/1212السؤرخ في  154 - 12 -انطخ السادة الأولى مغ السخسػـ التشفضحؼ رقع  (2)

لجشة وششية لسشح علامة " مؤسدة ناشئة "و" مذخوع مبتكخ " و" حاضشة أعساؿ", وتحجيج مياميا وتذكيلاتيا 
 .22, ص  9/1212/ 12, الرادر في  55جة الخسسية, بالعجد وسضخىا, السشذػر في الجخي

الى  233مكخر725اذ اخزع السذخع الجدائخؼ الذخكة الججيجة "شخكة السداىسة البديصة" الى احكاـ السػاد  (1)
السشذػر في الجخيجة  5/5/1211في  9-11مغ القانػف التجارؼ السعجؿ والرادر بالامخ  243مكخر725

 . 24/5/1211والرادرة في  31الخسسية بالعجد 
 الشافح. 2997لدشة  12مغ قانػف الذخكات العخاقي رقع  19انطخ السادة  (3)
والتي جاء فضيا )يحزخ عمى  5/5/1211الرادر في  9-11مغ القانػف رقع  239مكخر 725انطخ السادة  (4)

 .شخكة السداىسة البديصة المجػء العمشي للادخار او شخح اسيسيا في البػرصة(
 -والتي نرت عمى:  22/9/2018مغ القانػف التجارؼ الفخندي السعجؿ في  L227-13انطخ السادة  (5)

(Les statuts de la société peuvent prévoir l'inaliénabilité des actions pour une durée 
n'excédant pas dix ans). 
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 مدؤولية الذركاء السحدودة. -خامداً:

اف مدؤولية الذخكاء في ىحا الشػع مغ الذخكات التجارية تكػف مدؤولية محجودة وبحجود      

لخريرة نججىا في عسػـ شخكات الامػاؿ والتي تكػف فضيا الاسيع التي قجمػىا, واف ىحه ا

مدؤوليةً  (2)مدؤولية الذخكاء جسيعيع او السداىسضغ فضيا )مثمسا يرصمح السذخع العخاقي(,

محجودة وبيا تتسضد عغ شخكات الاشخاص التي مدؤولية الذخكاء فضيا مدؤولية تزامشية مصمقة 

ذخكة لدجاد ديػنيا. اذ انيع يكتدبػف صفة تاجخ فضيا, بجسيع امػاليع في حاؿ عجـ كفاية امػاؿ ال

اضافة الى انيا تقػـ وتؤسذ عمى الاعتبار الذخري, لحا ومادامت ىحه السذاريع تقػـ عمى 

فكخة مبتكخة وعسل ريادؼ فانيا ميجدة بالعجيج مغ السخاشخ, مسا يجعل محجودية السدؤولية فضيا 

خوع او الذخكاء ؼيو, اذ يكػنػا مدؤولضغ بحجود الاسيع التي امخاً ايجابياً بالشدبة لمقائع عمى السذ

يذاركػف فضيا فقط. بحضث اف ىؤلاء بالغالب لاخبخة كبضخة لجييع بالسذاريع التجارية الكبضخة 

ولايخغبػف او غضخ مدتعجيغ لتحسل اعباء كبضخة لمخدائخ وديػف )السذخوع(الذخكة ىحه في جسيع 

ولية محجودة بحجود الاسيع التي يذاركػف بيا يػلج لجييع الجافع امػاليع, وليحا فأف جعل السددؤ 

 . (1)والخغبة والذجاعة عمى السخاشخة والخػض بيحا السذخوع

 عدم الاشتراط لمحد الأدنى لمذركاء ورأس السال.    -سادساً:

تستاز بو ىحه الذخكة مغ مضدة وخريرة تسضدىا عغ غضخىا مغ انػاع الذخكات  اف ما      

ىػ إمكانية انذائيا مغ شخز واحج وىػ بخلاؼ القاعجة العامة التي تتصمب )السداىسة( اريةالتج

                                                           
 .2997 لدشة 12مغ قانػف الذخكات العخاقي رقع  6انطخ السادة  (2)
الشطاـ القانػني لذخكة السداىسة البديصة وملائستو لمسؤسدات الشاشئة, بحث مشذػر في احسج لسضغ مشاجمي,  (1)

, 1213, لدشة 3, العجد8الجدائخ, السجمج-مجمة العمػـ القانػنية والاجتساعية, جامعة زياف عاشػر بالجمفة
 .596ص
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أما شخكة  ,(2)أكثخ حدب نػع الذخكة وأاف يكػف عجد الذخكاء في مختمف الذخكات شخرضغ 

السداىسة البديصة فالتذخيعات التي نطستيا لع تحجد حجاً أدنى لعجد الذخكاء والسؤسدضغ فضيا, 

 .(1)سذخع الجدائخؼ وكحلظ الفخندي وغضخىعومشيع ال

أما بالشدبة لمحج الأدنى لخأس الساؿ فيػ كحلظ, اذ لع تذتخط التذخيعات القانػنية حجاً ادنى     

مغ القانػف التجارؼ  234مكخر  725لخأس الساؿ في ىحه الذخكة, فمػ نطخنا الى السادة 

السذخع لخأس الساؿ, بل اعصى الحخية  الجدائخؼ السعجؿ, نلاحع عجـ وجػد قضج او تحجيج مغ

لمقائسضغ عمى السذخوع )الذخكة( اف يحجدوا ذلظ في الشطاـ الاساس ليا, وىحا الامخ بالعكذ 

والحؼ جعل فضيا حجاً ادنى  (3)تساماً مع مايتصمبوُ السذخع لجيشا في الذخكات السداىسة بذكل عاـ

وىحا امخ ايجابي ججاً, كػنو يعج تذجيعا يمدـ تػافخه مغ رأسساؿ الذخكات حتى يتع التأسيذ, 

لاصحاب السذاريع الشاشئة, اذ انيع بالغالب مغ شبقة الذباب التي تحاوؿ ايجاد فخصة لمعسل, 

ومغ ثع فاف السذخع لػ تصمب حجا معضشا لخأس الساؿ فاف ذلظ سيذكل عائقا اماـ تمظ الافكار 

      الابجاعية والسذاريع الشاشئة.    

 

 

 

                                                           
, والسادة 2975لدشة  59-75خؼ السعجؿ, الرادر بالامخ رقع مغ القانػف التجارؼ الجدائ 591انطخ السادة  (2)

 .2997لدشة  12مغ قانػف الذخكات العخاقي رقع  6
الخاص بالذخكات )الجدائخؼ(, وكحلظ  1211لدشة  9-11مغ القانػف رقع   233مكخر  725انطخ السادة  (1)

 ىػ. 2/21/2443الرادر في  231مغ نطاـ الذخكات الدعػدؼ رقع ـ/ 252السادة 
 .2997لدشة  12مغ قانػف الذخكات العخاقي رقع  18انطخ السادة  (3)
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 لثانيالمطلب ا

 القواعد التنميمية للشركة الملاامة البليطة

اف السذخع وفي مختمف الجوؿ كالجدائخ "مػضع السقارنة" او فخندا والدعػدية وغضخىا مغ الجوؿ 

التي وضعت وصاغت تذخيعاً يخز ىحا الشػع مغ الذخكات والتي ىي الإشار القانػني الحؼ 

ع تديضل أمخ تأسيذ وإدارة ىحا الشػع مغ يزع ويسثل السذاريع الشاشئة, اخحوا عمى عاتقي

العجيجة التي مشحػىا لاصحاب السذاريع الشاشئة وسػاء اكانت في  فزلًا عغ السداياالذخكات, 

مسارسة الشذاط والادارة, والتي ىي إضافات ايجابية مذجعة وداعسة خلاؿ مخحمة التأسيذ اـ 

شطع ىحه الذخكة سشقدع ىحا السصمب عمى تشاوؿ الاحكاـ التي ت ومغ اجليدتػجبيا الأمخ فعلًا, 

فخعضغ, نتشاوؿ في الفخع الاوؿ مشو تأسيذ وادارة الذخكة السداىسة البديصة, وفي الفخع الثاني 

 تكػيغ رأسساؿ الذخكة السداىسة البديصة.

 الفرع الأول

 تأليس الشركة الملاامة البليطة وإدارتها

 في اغمب التذخيعات العالسية اً ججيج اً قانػني اً طيساف شخكات السداىسة البديصة باعتبارىا تش     
لابج مغ اجخاءات وشخيقة معضشة ف, والتي ىي الاشار والذكل القانػني لمسذاريع الشاشئة السقارنة

 -:وبالتعاقب رسسيا القانػف في انذائيا او ادارتيا, وىحا الحؼ سشبضشو في نقصتضغ

 تأسيس الذركة السداهسة البديطة. -اولا:

تعج الذخكة السداىسة البديصة شخكة تجارية بحكع شكميا, ىحا بالشدبة لمتذخيعات التي      
, في حضغ أف السصمع عمى (2)اخحت بالسعيار الذكمي في تقديع الذخكات كالقانػف الجدائخؼ 

نرػص التذخيع العخاقي يجج اف السذخع اخح بالسعيار السػضػعي )الغخض( في التسضضد بضغ 

                                                           
 .16/9/2975في  59-75مغ قانػف التجارة الجدائخؼ الرادر بالأمخ رقع  544انطخ السادة  (2)
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, (2)ة عغ غضخىا, اذ حجد مجسػعة اعساؿ عشج مسارستيا تكػف الذخكة تجاريةالذخكات التجاري
ومغ ثع فاف الذخكة السداىسة البديصة بحدب التذخيع العخاقي تكػف شخكة تجارية ؼيسا لػ 
مارست نذاشاً تجاريا وفق السشرػص عميو في القانػف التجارؼ, ىحا بالشدبة لمػضع الحالي 

ة كبضخة لتعجيل قانػف الذخكات او اضافة نز عمى اف ىكحا مذاريع لمتذخيع, وبيحا فيشاؾ ضخور 
تعج تجارية وبغس الشطخ عغ كػنيا تشصبق والسادة الخاصة بالاعساؿ التجارية مغ عجميا, 
والدبب في ذلظ ىػ اف كثضخاً مغ الاعساؿ التي تسارس بفكخة مبتكخة وعسل ريادؼ لاتجخل ضسغ 

 لقانػف وبذكل حرخؼ.الاعساؿ التجارية التي نز عمضيا ا

ومغ اجل تأسيذ ىحه الذخكة لابج مغ متصمبات قانػنية مشيا عامة تذسل كل انػاع الذخكات      
ومشيا خاصة بيحا الشػع, اذ تتسثل الاركاف العامة بالسػضػعية والتي ىي الخضا والسحل والدبب 

والتعجد في الذخكاء, اما فزلًا عغ تػافخ نية الاشتخاؾ وتقجيع حرز وتقاسع الارباح والخدائخ, 
مايتعمق بالذخوط الذكمية فيي تتسثل بالكتابة والاشيار, واف ىحه الاركاف والذخوط قج اسيب 
الذخاح والباحثػف في تشاوليا بذكل مفرل وكبضخ, لحا لغ نتصخؽ لجراستيا, وسشتشاوؿ ونبضغ 

 -نقصتضغ كسا يمي:الإضافات والأحكاـ الخاصة الستعمقة بالذخكة السداىسة البديصة وعمى 

 الحرهل عمى شهادة "علامة" مذروع ناشئ.  -1
مغ اجل تأسيذ شخكة السداىسة البديصة اف يدبق شمب  (1)يدتمدـ القانػف الجدائخؼ,

التأسيذ وجػد فعمي وحؿيقي لمسذخوع بالاستشاد الى شيادة تسشح مغ الجيات السخترة 
ج تقجيع شمب مغ صاحب وىي ماتعخؼ بػ)علامة( لمسذخوع, وىحه العلامة تسشح بع

السذخوع لمجية السخترة, وعميو اف يخفق شمبو مجسػعة مغ الستصمبات الثبػتية 
 , وىحا ماسشبضشو بذيء مغ التفرضل في الفرل الثالث.(3)والػثائق

 عدم اشتراط حد ادنى لعدد الذركاء. -9

                                                           
 .2984لدشة  32مغ قانػف التجارة العخاقي رقع  7انطخ السادة  (2)
 . 1211الرادر في  9-11ارؼ الجدائخؼ رقع مغ القانػف التج 233مكخر  725انطخ السادة  (1)
احسج لسضغ مشاجمي, الشطاـ القانػني لذخكة السداىسة البديصة وملاءمتو لمسؤسدات الشاشئة, بحث مشذػر في (3)

الجدائخ, السجمج الثامغ, العجد  الثالث, لدشة -جامعة زياف عاشػر بالجمفة-مجمة العمػـ القانػنية والاجتساعية
 .622, ص1213
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يلاحع أف مصمق التذخيعات مػضع السقارنة مشيا او غضخىا كالتذخيع الفخندي 
لع تذتخط حجاً ادنى لعجد الذخكاء في ىحه الذخكة كذخط او متصمب الدامي  (2)دعػدؼ,وال

كسا في باقي انػاع الذخكات, بل فدحت السجاؿ بحضث يسكغ انذاء شخكة بذخز واحج 
دوف الحاجة لذخيظ, لكي يتسكغ صاحب الفكخة الخيادية والابجاعية مغ تػضيف فكختو 

واقعياً عمى شكل مذخوع تجارؼ فمو الحخية اف يختار عمى ارض الػاقع والاستفادة مشيا 
امخ تكػيغ مذخوعو ىحا برػرة شخاكة او اف يقػـ ىػ بشفدو بو دوف الحاجة الى 
الذخكاء, ونجج مثمسا يبجو, أف ىحا التػجو والامخ ايجابي ججا وداعع لمذباب واصحاب 

 خكة.الافكار الابجاعية ومذجع ليع, اذ ىػ تبديط لستصمبات تأسيذ الذ

 .والرقابة عميها إدارة الذركة السداهسة البديطة-ثانياً:

اف عسػـ الذخكات التجارية, والذخكة السداىسة البديصة بالخرػص, ىي بحاجة للادارة      
الفاعمة بل لابج مشيا. وذلظ لتدضضخ عسميا وشؤونيا وكحلظ لتسثضميا اماـ اؼ جية اخخػ رسسية او 

رادة وسمصانيا ليا الجور الاوؿ والفعاؿ في ىحه الذخكة سػاء غضخىا. وعمى الخغع مغ اف الا
بالتأسيذ اـ بالادارة وبذكل مختمف كثضخا عغ غضخىا مغ الذخكات, اذ اف السذخع السقارف عسػماً 
وضع تشطيساً مفرلًا بكل تفاصضل الذخكات غالباً مغ التأسيذ والادارة حتى الانتياء, الا اف 

مغ التشطيع في ادارة الذخكة السداىسة البديصة والخقابة عمضيا,  بعس التذخيعات تجخمت بذيء
 -وىحا ما سشبضشو في الشقصتضغ الآتضتضغ:

 ادارة الذخكة السداىسة البديصة.-2

ولاسيسا ؼيسا مسا لاشظ ؼيو اف الصابع العقجؼ ىػ الحؼ يصغى عمى حياة ىحه الذخكة,      

قج اسشج سمصة ادارة ىحه الذخكة الى الذخكاء  (1)خندياذ نجج السذخع الف يتعمق بادارتيا وتدضضخىا.

                                                           
 252, والسادة  1211الرادر في  9-11مغ القانػف التجارؼ الجدائخؼ رقع  233مكخر  725انطخ السادة  (2)

 ىػ.2/21/2443الرادر في  231نطاـ الذخكات الدعػدؼ رقع ـ/مغ 
مغ القانػف التجارؼ الفخندي التي نرت عمى أف "يحجد الشطاـ  5-117وھػ ما يتزح مغ نز السادة  (1)

 شخوط إدارة وتدضضخ تمظ الذخكة ".الأساسي لمذخكة 
Art . L227-5 "Les statuts fixent les conditions dans lesquelles la société est dirigée"." 
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انفديع, فميع الحخية السصمقة في تحجيج شخيقة والية ادارة الذخكة ويمدـ اف يتع تثبضت ذلظ في 

يقػـ بيا رئيذ الذخكة, او  نطاميا الاساس, وىحه الادارة اما تكػف بصخيقة الادارة الفخدية التي

ي تكػف عمى شكل لجاف او مجالذ وىضئات متخررة, مثل مجمذ بصخيقة الادارة الجساعية والت

الادارة ومجمذ الخقابة وغضخىا, وىشا نلاحع التخاجع الكبضخ لجور القانػف والتذخيع في تشطيع وحكع 

 .  (2)ادارة الذخكة السداىسة البديصة

سجاؿ لدمصاف بضشسا نجج السذخع الجدائخؼ قج تشاوؿ مػضػع الادارة بسادتضغ فقط, وفدح ال      

الارادة اف يحكع ىحا الذأف , اذ اف ارادة الاشخاؼ او السؤسذ ىي التي تشطع وضع ادارة الذخكة 

قج اشارت الى امخ اختيار رئيذ  236مكخر  725وتبضغ ذلظ في نطاميا الاساس, فالسادة 

الذخكة ومجػ صلاحياتو, وكحلظ ؼيسا لػ كانت الذخكة مكػنة مغ شخز واحج, اذ نرت عمى 

كسجيخ  الأساسي قانػنيا في السعضغ بالإدارة القائع أو السداىسة البديصة شخكة رئيذ انو )يسارس

 السداىسة شخكة حالة رئيدو, وفي أو الإدارة مجمذ صلاحيات مفػّض, عاـ مجيخ أو عاـ

 القخارات السسشػحة ويتخح الخئيذ سمصات الػحضج السداىع الػحضج, يسارس الذخز ذات البديصة

الذخكاء(, فشلاحع ىشا مقجار الحخية التي مشحيا السذخع لمسؤسدضغ في تشطيع ادارة  لجسعية

صلاحياتيع وغضخىا مغ امػر تشطيسية, لحلظ اصبح الذخكة وشخيقة الاختيار لمسدؤولضغ فضيا و 

السؤسدػف ىع السذخعػف الحؿيقضػف لذخكتيع في رسع وتحجيج ملامح نطاميا القانػني الحؼ 

 .(1)اجيدتيا سػاء الادارية او الخقابية والساليةيحكسيا ويشطسيا و 

                                                           
دراسة في القانػف الفخندي", بحث مشذػر  -د. فاشسة رزؽ مرصفى, الشطاـ القانػني لذخكة الأسيع السبدصة (2)

, 1211, لدشة 82الدعػدية, العجد -ية, الجامعة العخبية السفتػحةفي مجمة البحػث القانػنية والاقتراد
 .676ص

 ىػ.2/21/2443الرادر في  231نطاـ الذخكات الدعػدؼ رقع ـ/مغ  241انطخ السادة  (1)
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ولكغ يبقى الالداـ ىػ اف يتع تعضضغ شخز لادارة ىحه الذخكة, ويتع تثبضت ذلظ في نطاميا      

الاساس, وىحا الذخز بالامكاف اف يكػف احج السؤسدضغ)السداىسضغ( وكحلظ بالامكاف اف يكػف 

مايفيع مغ مشصػؽ نز السادة اعلاه, وفي حاؿ  شخراً معشػياً اضافة لمذخز الصبيعي, وىحا

ما اذا كانت الذخكة مغ شخز واحج, فاف ىحا الذخز ىػ مغ يتػلى ادارتيا ومغ ثع فمو كامل 

صلاحيات مجمذ الادارة ورئيدو, وبيحا فاف رئيذ مجمذ الادارة في ىحه الذخكة يعج مدؤولًا 

جسيع, وسمصتو عامة بيحا التسثضل وبرلاحيات عغ ادارتيا العامة وىػ السسثل القانػني ليا اماـ ال

واسعة ولكشيا محجودة بحجود الغخض والغاية مغ انذاء الذخكة, اذ اف الذخكة تربح ممدمة بكل 

ترخؼ واجخاء يقػـ بو السجيخ, ولكغ التداؤؿ يثػر ؼيسا لػ تجاوز ىحا الخئيذ برلاحياتو حجود 

والالتدامات ؟ , والاجابة عغ ىحا التداؤؿ الغخض السؤسدي لمذخكة, فسا مرضخ ىحه الترخفات 

نقػؿ, تبقى الذخكة ممتدمة بيا الى اف يتبضغ اف الصخؼ الاخخ وىػ الثالث في التعامل كاف يعمع 

بخخوج الخئيذ عغ حجود الغخض والغاية, فيشا لاتتحسل الذخكة عبء ىحا الالتداـ, وبالامكاف 

لذخكة عغ شخيق الشز عمى ذلظ في تحجيج صلاحيات رئيذ مجمذ الادارة وكل قدع في ا

 . (2)نطاميا الاساس

ىحا كاف بالشدبة لادراة الذخكة, اما ؼيسا يتعمق بالجسعية العامة لمسداىسضغ فاف التذخيعات      

القانػنية في ىحا الرجد أعصت الرلاحية كحلظ لمذخكاء السؤسدضغ او السؤسذ اذا كاف مشفخداً, 

ية التي تخز الذخكة, ويمدـ اف يكػف ذلظ مثبتاً في نطاميا باتخاذ وصياغة القخارات التشطيس

وقانػنيا الاساس, فممذخكاء تحجيج ما القخارات التي تخزع لسػافقة الجسعية العامة مغ غضخىا التي 

لاتخزع لحلظ, وبيحا فانيا تقتخب مغ شخكات الاشخاص والتي تقػـ عمى الاعتبار الذخري 

                                                           
 .461صثامخ خالجؼ, مرجر سابق,  (2)
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ع وحزػر السداىسضغ وكحلظ شخيقة ترػيتيع في اجتساعات , وؼيسا يتعمق باجتسا(2)لمسؤسدضغ

الجسعية العامة, اذ مادامت ىحه الذخكات )السذاريع الشاشئة( تتعمق بالتكشػلػجيا والحجاثة الخقسية, 

في الغالب, فانو أصبح بالإمكاف استعساؿ التقشيات الحجيثة مغ اتراؿ فضجيػؼ بالترػيت 

يدتمدـ اف لاتؤدؼ ىحه الصخيقة الى الشداع مدتؿبلًا وكحلظ أف والتػاصل في الجسعية, وىحا الامخ 

 .(1)يسكغ إثبات مايتع اتخاذه مغ إجخاء وترػيت بيحه الػسضمة

 الخقابة عمى الذخكة السداىسة البديصة.-1

بذكل عاـ يدخؼ عمى الذخكة السداىسة البديصة مايدخؼ عمى الذخكة السداىسة العادية مغ 
مضيا وفضيا, ولكغ التذخيعات اعصت خرػصية في بعس جػانب ىحه نطاـ بسا يخز الخقابة ع

الخقابة ونطستيا بذكل مختمف او مغايخ لسا ىػ عاـ في الذخكة السداىسة العادية, ففي ىحا الشػع 
أما ؼيسا يتعمق بسجمذ الخقابة اء مجمذ لمخقابة ومخاقب لمحدابات, مغ الذخكات يسكغ اف يتع انذ

ذخع الفخندي قج مشح الإمكانية بإنذاء مجمذ لمخقابة داخل الذخكة السحكػر, فإنشا نجج, الس
السداىسة البديصة وىػ امخ اختيارؼ, اذ لمذخكاء اف يشذئػا بارادتيع مجمذ لمخقابة واف يثبتػا ذلظ 
في نطاـ الذخكة الاساسي, اذ في حاؿ ادارة الذخكة باسمػب الادارة الجساعية يكػف بامكاف 

 .(3)مخقابة بسقابل مجمذ الادارةالذخكاء انذاء مجمذ ل

لمذخكاء الخقابة عمى الاعساؿ  أما عغ دور مخاقب الحدابات في ادارة ىحه الخقابة, فاف     

الادارية ولكل السداىسضغ كحلظ, ولكغ في الغالب ىؤلاء غضخ مؤىمضغ ليحا الامخ والدبب في ذلظ 

                                                           
بع السالي وتعديد بضغ الحفاظ عمى الصا-عمي غخبي وأحسج عبج الخحسغ بغ سالع, شخكة السداىسة البديصة (2)

دراسة مقارنة, بحث مشذػر في السجمة الجدائخية لمحقػؽ والعمػـ الدياسية, جامعة -الاعتبار الذخري
 .722, ص  1211, لدشة 1, العجد7تيدسدضمت, السجمج

 في مشذػرة 19ص ,1211 أبخيل12 في السؤرخة , 58 العجد الأولى, الدشة لمسشاقذات, الخسسية الجخيجة (1)
  :الػششي الذعبي لمسجمذ الإلكتخوني السػقع

 https://www.apn.dz/documents/JOD/9_legislature/jod_9leg_058.pdf 
 .22/9/1213تاريخ الديارة 

 .681د. فاشسة رزؽ مرصفى, مرجر سابق, ص (3)
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ة. وبالتالي فلابج مغ شخؼ ذو خبخة ىػ نقز الخبخة عشجىع سػاء الفشية او الادارية والسحاسبي

ومعخفة بيحا السجاؿ ليسارس ىحه الػضيفة, وفي ىحا الحاؿ يكػف مخاقب الحدابات ىػ الذخز 

 السشاسب لحلظ.

لحا فاف امخ تعضضغ او اختيار مخاقب الحدابات في التذخيع الجدائخؼ وبسا يتعمق بالذخكة       

ػ كاف عمى الذخكاء اختيار مخاقب او اكثخ, وبسا اف السداىسة البديصة لع يبضغ القانػف ؼيسا ل

السذخع احاؿ بذكل صخيح ؼيسا لع يخد بذأنو نز الى احكاـ الذخكة السداىسة العادية, لحا فاف 

الذخكاء ممدمضغ بتعضضغ مخاقب الحدابات في الشطاـ الاساسي لمذخكة وذلظ عسلا بشز السادة 

مغ القانػف التجارؼ  4مكخر  725نلاحع السادة , اذ (2)مغ القانػف التجارؼ الجدائخؼ  629

الجدائخؼ تشز عمى اف مخاقب الحدابات يتع تعضضشو واختياره مغ قبل الجسعية العامة ولسجة ثلاث 

سشػات ويتع اختيار مخاقب الحدابات مغ السيشضضغ السدجمضغ ضسغ ججوؿ "السرف الػششي", 

أؼ تجخل  باستثشاء)تتسثل ميستيع الجائسة السادة عمى اف ميسة مخاقب الحدابات  ذات وقج نرت

السالية لمذخكة وفي مخاؾبة إنتطاـ حدابات الذخكة  والأوراؽ الجفاتخفي التدضضخ في التحقضق في 

أو مجمذ السجيخيغ  الإدارةوصحتيا, كسا يجققػف في صحة السعمػمات السقجمة في تقخيخ مجمذ 

ػ  .ؿ الػضعية السالية لمذخكة وحداباتياحدب الحالة, وفي الػثائق السخسمة لمسداىسضغ حػ ب

ػ ويتحقق مشجوبػ  .ويرادقػف عمى إنتطاـ الجخد وحدابات الذخكة والسػازنة وصحة ذلظ

أف يجخوا شضمة الدشة  ليؤلاءجػز وي ؼ.الحدابات إذا ما تع إحتخاـ مبجأ السداواة بضغ السداىسضغ

في حالة  للانعقادستجعاء الجسعية العامة يسكشيع إو   .التحؿيقات أو الخقابات التي يخونيا مشاسبة

 .)الاستعجاؿ

                                                           
عضغ والتي نرت عمى انو )ي 2975لدشة  59-75مغ القانػف التجارؼ الجدائخؼ رقع  629انطخ نز السادة  (2)

 القائسػف بالإدارة الأولػف وأعزاء مجمذ السخاؾبة الأولػف ومشجوبػ الحدابات الأولػف في القػانضغ الأساسية(.
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كحلظ نجج السذخع العخاقي قج اشار في نز عاـ بالشدبة لمذخكات السداىسة, عمى اف تقػـ      

. لحا فاف تعضضغ مخاقب الحدابات (2)اليضئة العامة بتعضضغ مخاقب الحدابات وتحجد اجػره كحلظ

لتعاقجؼ بالخرػص في شخكات الاسيع البديصة سػاء في يخزع لسبجأ سمصاف الارادة والصابع ا

تشطيسو او وجػده, وىكحا نجج السذخع الفخندي بيحا الرجد قج نز عمى انو )يجػز لمذخكاء 

 9-117تعضضغ واحج او اكثخ مغ مخاقبي الحدابات عمى وفق الذخوط التي نرت عمضيا السادة 

عمى الذخكاء في شخكة الاسيع البديصة  مغ القانػف التجارؼ(, الا اف السذخع الفخندي فخض

اختيار مخاقب حدابات واحج عمى الاقل في حاؿ ما اذا تجاوزت مضدانية الذخكة في نياية الدشة 

السالية احج الاسقف التي حجدىا القانػف, وكحلظ الحكع ؼيسا لػ كانت ىحه الذخكة تديصخ عمى 

انو يمدـ اف يتع تعضضغ مخاقب شخكة او شخكات اخخػ, او انيا ىي تخزع لذخكة اخخػ, ف

حدابات واحج عمى اقل تقجيخ, وفي حاؿ لع تتػفخ الذخوط التي استمدميا القانػف لتعضضغ مخاقب 

الحدابات فانو يحق لذخيظ او اكثخ مسغ يسمكػف عُذخ رأسساؿ الذخكة بأف يقجمػا شمباً الى 

 .(1)السحكسة السخترة يصمبػف ؼيو تعضضغ مخاقب حدابات مغ قبميا

يتبضغ مغ ذلظ اف السذخع الفخندي لع يكغ يُمدـ الذخكاء بيحا الامخ في كل انػاع الذخكات     

السداىسة البديصة, انسا جعل معايضخ لحلظ, كعجد العساؿ ورقع الاعساؿ الدشػؼ ومجسػع 

الحرضمة الدشػؼ, فاذا تجاوزت حجا معضشا مغ ذلظ يربح الذخكاء عشجىا ممدمضغ بتعضضغ مخاقب 

واحج كحج ادنى, وىحا بذخط حرػؿ التجاوز لسعياريغ عمى اقل تقجيخ وليذ لسعيار  حدابات

 .(3)واحج

                                                           
 2997لدشة  12الفقخة الدادسة مغ قانػف الذخكات العخاقي رقع  221انطخ السادة  (2)
 .681د. فاشسة رزؽ مرصفى, مرجر سابق, ص (1)
 .624, صاحسج لسضغ مشاجمي, مرجر سابق (3)
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 الفرع الثاني

 تكهين رأسسال الذركة السداهسة البديطة

شكلًا قانػنياً ججيجاً مغ اشكاؿ الذخكػات التجارية, والتي  الذخكة السداىسة البديصة تعج    
يا لسا ليا مغ اىسية كبضخة ومتشػعة, اذ احاشتيا بالعجيج اصبح جل اىتساـ التذخيعات السعاصخة ب

مغ التدييلات والسخونة, واىسيا ىػ تشػع الساؿ السقجـ في تأسيديا, فاغمب السذخعضغ تخكػا 
الحخية لمسؤسدضغ في اختيار شبيعة الامػاؿ التي تقجـ عمى الخغع مغ اعتبارىا في مراؼ 

ضدات التي امتازت واخترت بيا ىحه الذخكة وبسا بتعمق شخكات الامػاؿ, لحا فيشاؾ العجيج مغ الس
 -بخأسساليا بالخرػص نبضغ اىسيا وشبقاً لمسحاور التالية وبالتعاقب:

 .(1)عدم اشتراط حد ادنى او اعمى لرأسسال الذركة -اولًا:

لع يذتخط السذخع الجدائخؼ حجاً معضشا لخأسساؿ الذخكة, ؼيسكغ تأسيديا بأؼ مبمغ كاف 
استغلالو, وىحا الامخ تخكو السذخع لإرادة الذخكاء او السؤسذ ليحه الذخكة, بالامكاف 

ؼبسػجب نطاـ الذخكة الجاخمي يتع تحجيج رأسساليا, وعمى غخار التذخيع الفخندي الحؼ 
كاف في الدابق يذتخط حجاً ادنى لخأسساؿ الذخكة عشج التأسيذ ولكغ بالتعجيل الاخضخ 

 .(1)تأسيذ ىحه الذخكة باؼ مبمغ كثخ او قل الغى ىحا القضج واصبح بالامكاف
ويسكغ القػؿ اف امخ عجـ اشتخاط حج ادنى او اعمى لخأس الساؿ ىػ امخ ؼيو جانب      

ايجابي كبضخ, كػف بعس ىحه السذاريع )الذخكات( لاتحتاج الى رأسساؿ لكي تعسل, 

                                                           
 .1211الرادر في  9-11مغ القانػف التجارؼ الجدائخؼ رقع  234مكخر  725انطخ السادة  (2)
 37.000بػ مقجر البديصة السداىسة شخكة لخأسساؿ أدنى حجاً  يذتخط كاف فإنو الفخندي, التذخيع إلى "بالخجػع (1)

 أجل ومغ أنو ضخ, غللادخار عمشيا أتمج لا التي السداىسة شخكة لتأسيذ يذتخط كاف الحؼ الحج وىػ يػرو, 

 776 – 2008 رقع القانػف  بسػجب الساؿ لخأس الأدنى الحج اشتخاط ألغى الذخكات, ىحه مثل تأسيذ تديضل

 القانػف  في السحجد الساؿ بخأس الذخكة ىحه تأسيذ يجضد وأصبح الاقتراد, بتحجيث والستعمق 2008  لدشة

 الأساسي".
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يصة, مثل ترسيع يسكغ اف تمبي حاجات العسلاء بسبالغ بدلانيا تعتسج عمى فكخة مبتكخة 
 بعس البخامج.

 .(1)امكانية تقديم حرة من عسل -ثانياً:

اذ يعج ىحا الامخ خخوجاً عغ السألػؼ, مغ حضث اف الذخاكة تكػف اما بتقجيع ماؿ مغ 
نقج او مغ عضغ يتع تقضيسيا, ولكغ في ىحه الحالة بالشدبة لمذخكة السداىسة البديصة 

يا بتقجيسو عسل معضغ, وىحا ما نز عميو اصبح بامكاف الذخز اف يكػف شخيكاً فض
السذخع الجدائخؼ ومغ قبمو السذخع الفخندي. وىحا الخخوج عغ القاعجة ىػ خخوج ملائع 
وايجابي ججا, لاف ىحه الذخكة بالاساس وججت لكي تحػؼ او تحتزغ تمظ السذاريع 

والخقسية التجارية الخيادية التي تقػـ عمى الافكار الابجاعية والحمػؿ التكشمػجية 
والسعمػماتية, اذ اصبح العالع الضػـ في شػر تحػؿ كبضخ في كل السجالات ومشيا 
التجارية والاقترادية, اذ اصبحت الحمػؿ بل اغمبيا تعتسج عمى التكشمػجيا والخقسشة 

. فلابج مغ وضع (1)بالشدبة لمحاجات والسذاكل والستصمبات التجارية والاقترادية الضػـ
ار الابجاعية وجعميا ذات ؾيسة فعمية واىسية كبضخة حتى تكػف تشيسة ليا مكانة ليحه الافك

وتذجيعاً لغضخىا, وىحا الشػع مغ الحرز يجخل في تقاسع الارباح والخدائخ ولايجخل 
 ضسغ رأسساؿ التأسيذ لمذخكة.

 .البهرصة)الدهق السالي(يسشع تكهين راسسال الذركة من الادخار العام او  -ثالثاً:

انضغ مشعت تكػيغ رأسساؿ الذخكة السداىسة البديصة عغ شخيق الاكتتاب اغمب القػ 
والادخار العاـ وكحلظ مشعت شخح الاسيع في البػرصات مغ اجل بيعيا, فيي تعج مغ 

ومغ ثع  ,الذخكات السغمقة والتي لايدسح القانػف ليا اف تصخح اسيسيا للاكتتاب العاـ
والدبب في ذلظ ىػ  ,(3)خكاء فقط شخاء اسيسيافاف امػاليا تعتبخ امػالًا خاصة يسكغ لمذ

                                                           
 .1211الرادر في  9-11مغ القانػف التجارؼ الجدائخؼ رقع  242مكخر  725انطخ السادة  (2)
, بحث مشذػر في  9- 11ثامخ خالجؼ, شخكة السداىسة البديصة في ضل القانػف التجارؼ الجدائخؼ رقع  (1)

 .459ص,  1213, لدشة  23, العجد 62السجمة الجدائخية لمعمػـ القانػنية والدياسية  السجمج
 .1211الرادر في  9-11مغ القانػف التجارؼ الجدائخؼ رقع  233خر مك 725انطخ السادة  (3)
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ما أعُصي مغ حخية تعاقجية لمذخكاء في تأسيديا وكحلظ حساية لحقػؽ الستعاقجيغ 
)السجخخيغ(, وكحلظ اىسية ودور الاعتبار الذخري لمذخكاء والحؼ تقػـ عميو الذخكاء 

ػيل الحاتي او الذخكة, لحا فلا شخيق أماميا لمتسػيل سػػ امخيغ, فاما عغ شخيق التس
 .(2)بػاسصة الاقتخاض)القخوض(

مغ ىشا يسكغ القػؿ بأنو يسكغ الاعتساد عمى القػاعج والاجخاءات الخاصة بالذخكة      
السداىسة بذكل عاـ في ىحا الجانب )الادخار( ولكغ مع التقضج بالقضػد الخاصة الستعمقة 

سة مغ حضث الالية بأمخ السشع اعلاه, أؼ يسكغ اف تصبق احكاـ الذخكة السداى
والاجخاءات لكغ مع التقضج بالقضػد السحكػرة. بحضث يبخز شابع الاعتبار الذخري واضحاً 

 وجمياً في ىحا الجانب.

 .(9)السدؤولية السحدودة لمسداهسين -رابعاً:

اىع مايسضد الذخكات السداىسة البديصة ىػ اف الذخكاء يُدألػف بحجود ماقجمػا مغ  اف
ئخ يتحسمػنيا بحجود حرريع التي قجمػىا, فجائشػا الذخكة ليذ حرز فحدب, فالخدا

ليع الحق في التشفضح عمى سائخ امػاؿ الذخكاء, فيي ليدت ضساناً عاماً, انسا ضسانيع 
العائجة ليا فقط والتي تجخل بزسشيا الحرز التي قجميا الذخكاء,  ىػ امػاؿ الذخكة

مغ الشطاـ العاـ الحؼ  يعجىحا السبجأ  واف كياف معشػؼ مدتقل عغ ذمة الذخكاء.فالذخكة 
 . (3)لايجػز الاتفاؽ عمى خلافو, فسدؤولية الذخكاء والسداىسضغ ىي مدؤولية محجودة

أضف لسا تقجـ, ىشاؾ مغ تشاوؿ شبيعة الذخكات الشاشئة مغ حضث شكميا القانػني التكػيشي      

جساعية )مذخوع شخاكة(, اذ اف جعميا اما شخكات فخدية او شخكات  ,وبالتالي مغ حضث ممكضتيا

يػ السدؤوؿ عغ ف)السذخوع الشاشئ الفخدؼ( ىػ الحؼ يسمكو ويجيخه شخز واحج,  الذركة الفردية

الامخ  غالبمغ سمبياتو في انذائيا وادارتيا وتحسل التبعات القانػنية لدضخ نذاشيا, وىحا الشػع 

ز بسفخده عمى ادارة كل يكػف عخضة للازمات, والدبب في ذلظ ىػ عجـ قجرة الذخ انو
                                                           

 .459, مرجر سابق, صثامخ خالجؼ (2)
 .692عمي غخبي وأحسج عبج الخحسغ بغ سالع, مرجر سابق, ص (1)
 .1211الرادر في  9-11مغ القانػف التجارؼ الجدائخؼ رقع  233مكخر  725انطخ السادة  (3)
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انيا مختبصة وجػداً وعجماً بحياة ىحا الذخز,  فزلًا عغالجػانب والاحاشة بكل الستصمبات, 

الحخية  فزلًا عغببداشة اجخاءات التأسيذ,  " تتسثلالفخدية"السذاريع ايجابيات ىحه ولكغ 

 .(2)عشج اتخاذ القخارات ومسارسة الاعساؿ الفشيةالػاسعة 

اكثخ مغ  (3)ي التي يذتخؾوى)السذاريع الشاشئة بالذخاكة(  (1)الشاشئة الجساعيةالذركة بضشسا 

شخز في انذائيا وادارتيا واتخاذ القخارات السشطسة لعسميا, وبالتالي لايػجج تفخد باتخاذ القخار 

والتػجيو, وىحه الايجابية الحدشة فضيا, ولكشيا مقضجة بآراء الذخكاء وتػجياتيع التي بالغالب 

ب اقشاع الجسيع بقخار او اجخاء ما بعكذ تمظ الفخدية التي يكػف الذخز حخا في اتخاذ يرع

 القخار متى شاء.

وخلاصة القػؿ بالشدبة لمصبيعة القانػنية لمسذاريع الشاشئة وبعج استعخاض التذخيعات القانػنية    

داىسة بديصة والاراء الفقيية نخمز الى نتيجة ثابتة ومؤكجة الى اف شبيعتيا ىي شخكات م

تسارس عسلا تجارياً وىي بذكميا الججيج ىحا تجسع مابضغ خرائز شخكات الاشخاص ومابضغ 

في مخونتيا والتدييلات السسشػحة لمذخكاء في  , كسا يبجو لشاشخكات الامػاؿ, اذ يتجمى ذلظ

ف بعس , ولكغ يبقى اآنفاً تبضغ لشا  مثمسافي قانػنيا الاساس  وتدضخ نذاشياوضع قػاعج تشطسيا 

التذخيعات لع تتشاوؿ ىحا الشػع مغ السذاريع والذخكات بتشطيع قانػني دقضق ومحيط بكل مايتعمق 

الحؼ نأممو بيحا الرجد لسا و , ومشيا السذخع العخاقي مغ حضث الإنذاء والصبيعة والأثار بيا

 اف يعالج معالجة تذخيعية مفرمة لكل جػانبو.لمسػضػع مغ اىسية كبضخة 
                                                           

القاىخة,  والتػزيع, لمشذخ ؾتخااي تسػيميا, ومذكمة والستػسصة الرغضخة السؤسدات ,رابح خػني ورؾية حداني (2)
 .62, ص1228

, مشذػر في والأفاؽ السعػقات-الجدائخ في الشاشئة لمسؤسدات القانػني الإشار-عثساف بمػد, بحث بعشػاف (1)
 .757, ص1211, لدشة1, العجد 28السجمج   ASJPمجمة 

 والسادة  2975في  58-75القانػف السجني الجدائخؼ الرادر بالخقع مغ  426انطخ السادة  (3)
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 الفرل الثاني

 اسس السذاريع الشاشئة وحساية السمكية الفكرية

 -تسيضج وتقديع:

اف ؾياـ وتأسيذ اؼ مذخوع تجارؼ ناشئ لابج مغ أنو تػلج مغ فكخة ابجاعية مبتكخة,      

تجدجت ؼيسا بعج بعسل ريادؼ, سػاء كاف ىحا العسل عبارة عغ مشتج او سمعة معضشة أو خجمة ما 

لحا فاف اساس السذخوع الشاشئ ىػ ؾيامو عمى فكخة مبتكخة لدج رغبة معضشة يصمبيا العسضل. 

 وعسل ريادؼ كحلظ محسي بسػجب القانػف  ,(حساية السمكية الفكخية)محسية بسػجب القػانضغ 

 التشطيسية القانػنية او العسمية سػاء الاخخػ  الستصمبات عغ لاً , فز(حساية السمكية الرشاعية)

لتجارية او اغمبيا, كتدجضل الاسع التجارؼ والحرػؿ وىي كستصمبات عامة في كل السذاريع ا

عمى الخخز القانػنية والامشية والتدجضل الزخيبي والتأمضغ,.. وىكحا فإنشا سػؼ نتشاوؿ بالبحث 

الخيادية. وكحلظ نتشاوؿ الحساية السبتكخة )الشاشئة(, والحيغ بيسا تؤسذ السذاريع أمخيغ ميسضغ

 , نبضشيا في ىحا الفرل.وللاعساؿ الخيادية كار الابجاعيةالقانػنية ليحه الاف

مشو  الاوؿ السبحث في نػضح, مبحثضغ عمى الفرل بتقديع سشقػـ فإنشا ماتقجـ عمى ءً لحا وبشا    

 حساية السمكية الفكخية في السذاريع الشاشئة., وفي السبحث الثاني نتشاوؿ سذ السذاريع الشاشئةا
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 السبحث الاول

 اسس السذاريع الشاشئة

تذكل اف تربح و السذاريع الشاشئة  جعمت مغ, العالعالتغضخات الستدارعة التي يذيجىا اف "    

ركضدة حضػية في دعع التشسية السدتجامة وتحقضق التػازف بضغ الابتكار والتذغضل. غضخ أف الانصلاقة 

مية, بل الاقترادية والتسػيالتشطيسية و  الرحيحة لأؼ مذخوع ناشئ لا تعتسج فقط عمى الجػانب

وجػد اساسضغ ميسضغ. الا وىسا وجػد فكخة مبتكخة وكحلظ عسل ريادؼ يجدجىا.  تتصمب أيزاً 

تخزع لمحساية و الحؼ يشبثق مشو كياف السذخوع, تُعج الفكخة الإبجاعية الأصل القانػني الأوؿ ف

ع بسػجب قػانضغ السمكية الفكخية التي تكفل لراحب الفكخة الحق الحرخؼ في استغلاليا ومش

 ."الغضخ مغ التعجؼ عمضيا

أما العسل الخيادؼ, فيػ يسثل الأداة التشفضحية التي تُحػّؿ الفكخة الإبجاعية إلى واقع تجارؼ      

 )السذاريع(التشطيسية الخاصة بالذخكات والتذخيعاتمشطع, خاضع لأحكاـ القانػف التجارؼ 

الافكار الابجاعية في السصمب مبضغ, , وانصلاقاً مغ ذلظ سشتشاوؿ في ىحا السبحث وعمى مصالشاشئة

 الاوؿ, والاعساؿ الخيادية في السصمب الثاني.

 

 السطمب الاول
 الافكار الابداعية

 وعمىيلاحع وبحق, اف الابجاع اساس كل نجاح, فشجج الجوؿ الستقجمة تجاريا واقتراديا     
 ة والابتكاراتى الافكار الابجاعيالسدتػيضغ الجاخمي والخارجي قج ارتقت اعتسادا عم

اذ اف ىحه السذاريع الشاشئة ما كاف ليا اف تكػف لػلا وجػد الفكخة الابجاعية  السدتسخيغ,
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السبتكخة, لحا سشتشاوؿ ىحا السػضػع في فخعضغ, نبضغ في الفخع الاوؿ تعخيف الافكار 
 الابجاعية, وفي الفخع الثاني نتشاوؿ دور الافكار الابجاعية في السذاريع الشاشئة.

 

 لفرع الاولا

 الافكار الابداعيةبتعريف ال

اذ تتػلج فكخة لسشتج معضغ او خجمة  .لسخحمة الاولية لمسذاريع الشاشئةا ,الافكار الابجاعية تعج     

ما, فيحه السخحمة تجور حػؿ تحجيج الستصمبات مغ مشتج معضغ او خجمة ما وكيؽية تقجيع الحمػؿ 

الى مخحمة تأسيذ السذخوع وفق تمظ الفكخة, اذ يتع تقاؿ نلاا الفكخة وىكحا يتبعالسشاسبة لحلظ, 

تذكضل فخيق عسل ومؤسدػف ؼيسا لػ كاف السذخوع مذتخؾ لبجأ التشفضح عمى ارض الػاقع, وبعجىا 

تأتي مخحمة شخح السشتج او الخجمة لضتبضغ حضشيا مجػ نجاعة الفكخة مغ عجميا, اذ في ىحه 

يحه الخجمة او السشتج الستػلج مغ تمظ الفكخة السخحمة يطيخ اىتساـ العسلاء مغ عجمو ب

 .(2)الابجاعية

فسخحمة الفكخة ىي مخحمة تبجأ قبل انصلاؽ السذخوع الشاشئ, اذ يقػـ شخز او مجسػعة      

اشخاص بصخح او تقجيع نسػذج اولي لمفكخة الابجاعية الججيجة وفي ىحه السخحمة يتع البحث بذكل 

الدػؽ ورأؼ العسلاء ومجػ الجحب لمسشتج او الخجمة, لكي اكثخ تعسق بخرػص دراسة الفكخة و 

يكػف صاحب السذخوع اماـ واقع اما بالاستسخار في تشفضح وتصبضق ىحه الفكخة عمى ارض الػاقع 

وتصػيخىا في السدتقبل او الخكػف عشيا ؼيسا لػ جائت نتائج الجراسة عكدية, واف تصبضق ىحه 

                                                           
يع حدغ, الذخكات الشاشئة وادارة رأس الساؿ البذخؼ في مرخ, بحث  (2) مخيياـ عبج السلاؾ, فضخوز الجباغ, ابخاـ
ي القاىخة, ف الأمخيكية الجامعة/  العامة والدياسات الجولية الذؤوف  كميةفي  العامة الدياسات ممتقى في  شذػرم

 .22, ص1212لدشة 



 

73 
 

, وىحا (2)قيا في الػاقع وغالباً مايكػف ذلظ بذكل ذاتيالفكخة تحتاج الى مغ يسػؿ عسمية تصبي

 .لاحقاً ماسشبضشو 

فالابجاع يعتبخ احج اىع مقػمات السذاريع التجارية الشاشئة, اذ يتجدج ذلظ وبشاءً عمى ذلظ      

في تػلضج افكار يشتج عشيا استغلاؿ ذو فاعمية, اؼ استغلاؿ تجارؼ واقعي وناجح لتمظ الافكار 

لججيجة, كسا اف استسخار السذخوع الشاشئ في الشسػ والتػسع في الاسػاؽ وكحلظ الابجاعية ا

مشافدة لايسكغ اف يكػف الا بالابجاع والاصالة والتججيج, والبضئة الثقاؼية مع  ةأيالرسػد اماـ 

 لايخخج عغ كػنو في الػاقع  الذخرية السشاسبة ىي الخلاقة لتمظ الافكار الابجاعية, لحا فالابجاع

رة اندانية فصخية او مكتدبة في حاؿ كانت ىشاؾ بضئة مذجعة اضافة لػجػد التعميع والخبخة ميا

 .(1)السسيجيغ والسذجعضغ عمى ذلظ

والفكخة الابجاعية بذكل عاـ تتعمق برشع مشتج ججيج او ايجاد شخيقة او وسضمة ججيجة      

اد خجمة معضشة لمعسلاء, وبيحا للانتاج, او ايجاد مرجر مختمف وججيج لمسػاد الاولية وكحلظ ايج

فاف الابجاع بسفيػمو العاـ يتصمب تػفخ صفات معضشة في الذخز حتى يكػف مؤىلًا لصخح 

الافكار الابجاعية ويكػف بحلظ شخرا مبجعاً, فلابج مغ سسات استعجادية كالصلاقة في التفكضخ 

لحؼ يػاجو ىحا والاصالة والاحداس بالسذاكل )اؼ مايحرل مغ شارغ وما ىػ الاحتياج ا

                                                           
 مؤسدات إقامة في بالػادؼ السرغخة القخوض لتدضضخ الػششية الػكالة دور و أىسيةمشرػر رتضبة واخخوف,  (2)

, رسالة ماجدتضخ مقجمة الى جامعة الذيضج حسو لخزخ بالػادؼ/كمية العمػـ الاقترادية start-up  ناشئ
 .26, ص1211والتجارية وعمػـ التدضضخ/الجدائخ, لدشة 

أمضشة مدياف, خجيجة إيساف, الذخكات الشاشئة في الجدائخ بضغ واقعيا ومتصمبات نجاحيا, بحث مشذػر في  (1)
كتاب/السؤسدات الشاشئة ودورىا في الانعاش الاقترادؼ بالجدائخ, مشذػرات مخبخ السؤسدات الرغضخة 

 .35والستػسصة في التصػيخ السحمي, البػيخة, الجدائخ, ص
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الصارغ او الحل(, فيػ اعادة تعخيف لمسذكمة وايزاحيا بتفرضل واسياب, فيػ مديج مغ قجرات 

واستعجادات شخرية تحيصيا بضئة مشاسبة تختقي بالعسميات والافكار الابجاعية الى الشتائج 

حلظ فاف الايجابية السفضجة التي تسذ مختمف القصاعات في السجتسع التجارية مشيا وغضخىا, ك

الابجاع بالامكاف اف يتكػف او يػجج برػرة تمقائية وليذ بالزخورة استجابة لحجث ما, ومغ ابخز 

 -خرائز الابجاع ىي :

 الابجاع ىػ خمق لشذاط تجارؼ ججيج سػاء كاف مشتج مختمف او خجمة ما.‌- أ

 اعتساد التكشػلػجيا في اغمب الافكار الابجاعية.‌- ب

 .   (2)لذخز معضغ في مخحمة زمشية معضشةالفكخة الابجاعية ىي نتاج ذىشي ‌- ت

ومغ الججيخ بالحكخ اف صاحب الفكخة الخيادية السبتكخة يجب اف يكػف مجرؾ تساماً وفاىع      

لفكختو بذكل جضج, ونعشي بالفيع ىشا ىػ ادراؾ كل صغضخة وكبضخة في ىحه الفكخة والإحاشة بكل 

د يُسكّغ لأؼ شخز رؤية نقاط القػة جػانبيا, حتى يتسكغ مغ صياغة مفيػـ عاـ ليا ومحج

والسدايا التي فضيا, لكي يعخؼ الستعاممػف والغضخ لساذا تعتبخ ىحه الفكخة ريادية واعجة في مجاؿ 

الاعساؿ التجارية الخيادية, ولاجل فيع الفكخة بػضػح وتكػيغ مفيػـ عاـ عشيا لابج مغ وضع 

 -ومغ ابخزىا ىي: مجسػعة تداؤلات يجضب عمضيا صاحب الفكخة الابجاعية,

 الى اؼ مجاؿ تشستي ىحه الفكخة. -2

 ماىػ دورؾ كراحب ىحه الفكخة فضيا. -1

 ما السشتج والخجمة التي ستقجميا مغ فكختظ ىحه. -3

                                                           
دراسة حالة الجدائخ, بحث مشذػر في السجمة -د. لضمى خػاني, السقاولاتية وروح الإبجاع في السؤسدات (2)

 .82-79,  ص, العجد3السغخبية لخيادة الأعساؿ والابتكار والترخؼ, السجمج 
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 ماىي السذكمة التي ستعالجيا فكختظ بتقجيع السشتج والخجمة. -4

 ىل اف ىحه الفكخة فعلًا ستزع الحل السباشخ ليحه السذكمة ؟. -5

 ىل بالامكاف تحجيجىع ؟.العسلاء السحتسمضغ  -6

العسضل السحتسل كيف سضتعامل معظ ؟ ولساذا يخغب بالتعامل معظ ؟ ومتى سضتعامل  -7

 معظ ؟.

 كيف لمعسلاء معخفتظ ؟. -8

ماىػ الدعخ الحؼ يشاسب العسلاء لذخاء مشتج او الحرػؿ عمى خجمتظ ؟, وما  -9

 مقجار ىامر الخبح الحؼ تقبمو أنت كراحب فكخة لمسذخوع ؟.    

ومحجد لمفكخة يسكغ مغ  مشاسبىحه التداؤلات يربح لراحب الفكخة مفيػـ  عغوبالإجابة       

 .(2)خلالو الانتقاؿ إلى مخحمة متقجمة في سبضل تصػيعيا عمى ارض الػاقع

واف مفيػـ الفكخة الابجاعية تشصمق مغ السضدات والخرائز التي يتستع بيا السبجع السبتكخ,      

رة غضخ السبجع في مجاؿ الرشاعة, ورغع اختلاؼ السفاـيع مغ مجاؿ الى فالسبجع في مجاؿ التجا

اخخ, الا اف ىشاؾ مفاـيع مذتخكة في الابجاع, اىسيا )اف تخػ ما لايخوف(, )اف تخػ السألػؼ 

بصخيقة غضخ مألػفة(, )القجرة عمى حل السذاكل بأسالضب ججيجة(, )تػصيف السػاد السدتخجمة 

   .(1)خز مضدات الفكخة الابجاعية التي بيا يؤسذ السذخوع الشاشئفيحه تعتبخ اببالانتاج(, 

           

                                                           
عمى اكاديسية اعسل بدنذ, الذخكات الشاشئة, مجسػعة اوراؽ عسل مشذػرة عمى السػقع الخسسي للاكاديسية و  (2)

 . 22, ص19/6/1214تاريخ الديارة   https://www.e3melbusiness.com/pdfالخابط
سػريا, لدشة -ديب نايف ابػ لصيف, الابجاع مغ الفكخ الى السسارسة, دار رسلاف لمصباعة و الشذخ, دمذق (1)

 .31, ص1225
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 الفرع الثاني

 دور الافكار الابداعية في السذاريع الشاشئة

ذات اىسية كبضخة في الاوساط التجارية  سذاريع السبتكخة والخياديةفي الالافكار الابجاعية  تعج     

ل عاـ, اذ انيا تعالج احتياجات العسلاء الغضخ ممباةّ بالخرػص والاقترادية والاجتساعية بذك

وذلظ بصخح مشتج او خجمة تمبي وتدتػعب تمظ الاحتياجات, ومغ اجل ذلظ فقج قامت الخيادية 

في ىحا السجاؿ اليػلشجية )ماريضل سيجخز( بتكػيغ مذخوع ناشئ عبخ فكخة ابجاعية مبتكخة مع 

ة تسكغ العسلاء وىع عمى متغ الصائخات مغ حجد شخيكيا )رونالج ىػؼ(, اذ شخحا شخيقة ججيج

مكاف خاص لاجتساعاتيع والسؤتسخات في اماكغ مخررة لحلظ وغضخ تقمضجية ضسغ مػاصفات 

تمبي اجػاء الاجتساع السصمػب وذلظ عبخ السػقع السحجد ليحه العسمية الا وىػ 

(www.seats2meet.com و ) ىحا يعتبخ  نسػذج لمعسل الابجاعي السبتكخ الحؼ يمبي احتياجات

العسلاء الغضخ ممباة, لحا فيشاؾ الكثضخ مغ الافكار الابجاعية  السبذخة بالشجاح ؼيسا لػ اصيغت 

 .(2)بجقة وتع شخحيا باسمػب مفيػـ

الا اف  وبالخغع مغ اف ؾياـ اؼ مذخوع ناشئ يختكد ويشصمق مغ فكخة ابجاعية لذخز ما,     

البعس مغ السجتسعات تعاني مغ مذكمة في ىحا السزسار الا وىي نجارة وشحت السػىػبضغ 

اصحاب الافكار الابجاعية وىحا يعػد لمعجيج مغ الاسباب التي مشيا اجتساعية واخخػ تشطيسية 

تتعمق بالدياسات الحكػمية, اذ نلاحع خضخ دلضل الػاقع الحؼ ؼيو وضع السذاريع والذخكات 

اشئة عمى مدتػػ السشصقة العخبية, اذ نلاحع القمضل مغ الجوؿ اولت ىحا السػضػع الاىسية الش

                                                           
ل التجارؼ, الصبعة العخبية الاولى الكدشجر استخفالجر, ايف بضشػر, تخجسة اسساعضل صالح, ابتكار نسػذج العس (2)

 .21, جبل عساف لمشذخ, ص1223

http://www.seats2meet.com/
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والعشاية مغ حضث اصجارىا القػانضغ الجاعسة والسشطسة ليا او مغ حضث تػفضخ الدبل ووسائل الجعع 

 ليحه السبادرات الابجاعية والسذاريع.

والبضئة السذجعة  السييأةجت الارضية وخلاصة القػؿ اف الافكار الابجاعية ؼيسا لػ وج     

والجاذبة ليا, ستكػف ذات تأثضخ ايجابي كبضخ في الارتقاء باقتراديات ذلظ السجتسع وخمق فخص 

العسل لافخاده مغ خلاؿ انذاء السذاريع التجارية الشاشئة وبالتالي فاف الاىسية تربح عامة وىي 

ياسي الحؼ يتػلج مغ الاستقخار الاجتساعي, تجارية واجتساعية واقترادية اضافة للاستقخار الد

نجج مغ السيع والزخورؼ اف تتػجو الحكػمات لجعع وتيضئة الطخوؼ السشاسبة لجحب  وىكحا

في  1214العاـو  1213في نياية العاـ  نلاحطوواستثسار تمظ الصاقات الابجاعية, وىحا ما 

ؿ, والحؼ بادرت بو الحكػمة العخاؽ مغ خلاؿ الجعع ولػ كاف بديصاً بالؿياس مع باقي الجو 

مغ اجل دعع الاعساؿ الخيادية انذاء مشرة الكتخونية تداىع في تػفضخ الجعع السالي  ةالعخاؾي

 .(2)والسعمػماتي لمستقجمضغ

, اذ  Appleلابج مغ مثاؿ واقعي لسا شُخح, وخضخ الامثمة ىي شخكة  ,وتأسيداً عمى ذلظ      

كل مغ )ستيف ووزنياؾ و ستيف جػبد(  اذ كاف الاوؿ ىػ  انصمقت مغ فكخة ابجاعية كاف رائجىا

ية بضشسا كاف شخيكو الثاني الذخز كاف ة في اختخاع اجيدة ابل الالكتخونصاحب الفكخة الابجاعي

انو عشجما قخر الخحضل عغ الذخكة اعتقج وتشبأ الكثضخ بانيا  اذيع الذخكة بافكاره الابتكارية, مم

مشو العػدة ليكػف السميع لمسبجعضغ  شمب مجمذ ادارة الذخكة اف بضجعخضة للانييار والخدارة, 

                                                           
 https://riyada.iqبخنامج ريادة  (2)



 

78 
 

فضيا, وبالفعل عشج عػدتو لمذخكة انصمقت وارتقت عالسيا بدبب ابتكاراتو الستججدة في شخح نساذج 

 . (2)مغ الكتخونيات مشافدة عمى مدتػػ العالع

عػامل احتفاظ بيع او  وججيخ بالحكخ اف ىحه السػاىب التي يتستع بيا اشخاص قلائل تتصمب     

جحب, اذ ىشاؾ العجيج مغ الطخوؼ والرعػبات التي تؤدؼ الى نفػر تمظ السػاىب او صعػبة 

وذلظ فاف لشاشئة حالياً, اجتحابيا, والشقز في الضج العاممة السػىػبة والساىخة مذكمة الذخكات ا

ات الشاشئة( فيع غ يعانػف مغ صعػبة ايجاد السػاىب وتػضيفيا في مذاريعيع)الذخكضالسؤسد

يتستعػف بقجرة عمى التكيف مع الطخوؼ وذات ثقة عالية, فيؤلاء ىع نػات الابتكار في تمظ 

 .(1)السذاريع

ولايفػتشا اف نذضخ الى اىسية التفخقة بضغ الفكخة الابجاعية والابتكار, اذ كل مشيسا لو مخحمة      

يغ بضغ الافكار الابجاعية والابتكار, اذ ايزاح الفخوقات والتباحخؼ بشا مختمفة ومفيػـ مغايخ, ف

اف البعس لايعصي السػضػع اىسية وبالتالي لايجعل تسضضدا بضغ السرصمحضغ, اما اغمبية الباحثضغ 

 فضػضحػف الفػارؽ بضشيسا.

اف الابجاع يعتبخ الاساس وبجاية الانصلاؽ لمفكخة الى عالع الػاقع والتجدضج, وىي السخحمة      

لابتكار يعتبخ السخحمة التالية والثانية للافكار الابجاعية, فالابجاع ىػ تفكضخ بافكار الاولى, بضشسا ا

غضخ معخوفة مدبقاً وغضخ مألػفة, بضشسا الابتكار فيػ التصبضق الفعمي والانجح لتمظ الأفكار 

                                                           
 في " Start-up " الشاشئة الذخكات تعثخ حجة تخؽيف في التعمع احسج بغ يػسف وفاشسة بمقػاسسي, أىسية (2)

, لدشة 2, العجد1الأعساؿ, مجمج اتلإقترادي السزافة الؿيسةبحث مشذػر في مجمة  تحمضمية, دراسة الجدائخ
 .233ص ,1212

يع حدغ, مرجر سابق, ص (1)  .11مخيياـ عبج السلاؾ, فضخوز الجباغ, ابخاـ
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ر, صف الإبجاع بأنو الرشاعة لمفكخة بضشسا الابتكار ىػ التشفضح لتمظ الأفكاػ ي , إذ(2)الإبجاعية

فراحب الفكخة الإبجاعية يجعع ,يخوج ,يشسي, يشفح ويصػر فكختو باستسخار حتى تتحػؿ ىحه الفكخة 

, لحا فالفكخة الابجاعية الججيجة ىي الػصػؿ الى الحل الخلاؽ لسذكمة ما, بضشسا (1)إلى ابتكار

كسا اف الفكخة  ,(3)الابتكار يكػف التصبضق الػاقعي والخلاؽ والسلائع لتمظ الفكخة عمى ارض الػاقع

قبل ولػجيا وصضخورتيا ابتكار واقعي لاتذسميا الحساية القانػنية )حقػؽ السمكية الفكخية( لانيا 

مجخد فكخة لع يتع تجدضجىا بعج, بضشسا الابتكار فيػ امخ واقعي ممسػس تصبيقاً لفكخة مبتكخة 

السبتكخ بخاءة الاختخاع  وبالتالي ىحا الابتكار سضجخل في سػر الحساية القانػنية ويُسشح الذخز

 .(4)في الغالب وبالتالي نلاحع الفارؽ كبضخ بضشيسا بيحا الخرػص

رغع اف البعس لايعصي عسمية ونطخية كبضخة  ليا اىسية الفػارؽ ىحه وخلاصة لسا تقجـ فاف      

مدـ اف يتشاوؿ ويبضغ السرصمحات عمى مالكبضخة, الا اف الباحث الجقضق  ىحا الجانب الاىسية

 كمتيا الحؿيؿية ومعشاىا الجقضق.شا

 

 

                                                           
 لمشذخ الفجخ دار , السغخبي أحسج تخجسة والعذخيغ, الحادؼ القخف  في الإدارؼ  الإبجاع جػبتا, بخافضغ (2)

 .58 ,ص1228 ,والتػزيع,القاھخة
 ,1222 الأردف-عساف الأولى, الصبعة الفكخ, دار الابتكار, وإدارة الإدارية الؿيادة ,محمد علاء قشجيل سضج (1)

 .216ص
سامية لحمػؿ, التدػيق والسدايا التشافدية, اشخوحة دكتػراه مقجمة الى كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ   (3)

 .132, ص1228الجدائخ, لدشة -جامعة باتشة-التدضضخ
. علاء عديد الجبػرؼ, مرجر 7, مرجر سابق, صالعخبية السشصقة في الابتكار لتعديد الفكخية ةالسمكي  (4)

 .11سابق, ص
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 الثاني السطمب

 الأعسال الريادية في السذاريع الشاشئة

دور الافكار الابتكارية في وجػد وحياة السذاريع التجارية الشاشئة. وىحه الافكار آنفاً, بضشا      

يقػـ الا لكي تتجدج فلابج مغ مطيخ ليا, وضيػرىا يكػف بالعسل الخيادؼ والحؼ بجوره لايكػف ولا

بيحه الافكار, وبالخغع مغ اف )ريادة الاعساؿ( ليدت بطاىخة ججيجة او مدتحجثة الا انيا ضاىخة 

 .يغ وفي مختمف السجالاتمتججدة مػضػعيا بالاساس السبجعضغ والسبتكخ 

خة حتى يتكػف لجيشا مذخوع ناشئ. فلا بج مغ وجػد فكخة مبتكخة وعسل ريادؼ يجدج تمظ الفك     

بيحا الجور الفعاؿ في الشذاط التجارؼ قجـ ولاجل تشاوؿ مػضػع الاعساؿ الخيادية ولكل مات

الاوؿ مفيػـ الاعساؿ الخيادية  الفخع, نتشاوؿ في فخعضغعمى  السصمبسشقدع ىحا  وتشسضتو. فإنشا

 .ؿ الخيادية في السذاريع الشاشئةالثاني دور الاعسا الفخعوفي 

 

 الفرع الاول

 ةتعريف الأعسال الريادي

بحداب الاسعار  فالخياديػف اىتسػ (2)اف اصػؿ فكخة "الخيادة" تعػد الى نطخية )احتكار القمة(     

وكحلظ حداب الكسيات التي سضتع انتاجيا وبالتالي اتخاذ القخارات السشاسبة لحلظ, كسا اف السفكخ 

                                                           
احتكار  مذتقة مغ الجحر الضػناني الحؼ يعشي باعة قمضمػف وىػ أحج اشكاؿ -:احتكار الأقمية أو احتكار القمّة (2)

بدبب وجػد عجد قمضل مغ  , وىػ عشجما يكػف الدػؽ محكػما مغ قبل عجد قمضل مغ السػفخيغ لمبزاعةالدػؽ 
افدضغ. السذاركضغ في مثل ىحا الذكل مغ الدػؽ, فإف كل محتكخ قمّة يكػف واعيا ومتيقطا لتحخكات السش

              والأسػاؽ الخاضعة ليحا الذكل مغ الاحتكار تتسضد بالتأثخ الستبادؿ. أؼ قخار يتخحه أحج أشخاؼ الاحتكار يؤثخ= 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
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الشذاط  يالاقترادؼ )ماركذ( كاف يشطخ الى الخياديضغ عمى انيع وكلاء لتصبضق التغضضخ ف

 .   (2), اذ انيع يداىسػف في التأثضخ بالسجتسع وبذكل كبضخ وفعاؿالتجارؼ والاقترادؼ بذكل عاـ

اذ اف  .بجأ حجيثاً التػجو نحػ ريادة الاعساؿ وبالتحجيج بجايات القخف الحادؼ والعذخيغو      

ضخ السفاـيع التشافدية, الجسيع اتجو الى الانذصة والسذاريع الخيادية بأعتبارىا وسضمة ميسة في تغض

التدػيق لمسشتجات  اتعسمي مغ حضث لخجاؿ الاعساؿ اً كبضخ  اً وىحا الامخ اصبح يذكل تحجي

لتحقضق الفائجة والتشسية مع تزائل وقمة السػارد, مقابل الحاجة في تقجيع السشتجات والخجمات و 

ت والسدتيمظ الغضخ تقمضجية مغ اجل كدب ود وقبػؿ واستحداف السدتفضج مغ ىحه الخجما

وىحا يتصمب الجعع  ,لمسشتجات. اضافة الى الجور السيع للاعساؿ الخيادية في مػاجية البصالة

لمخياديضغ مغ اجل انذاء مذاريعيع الخاصة لتتاح ليع فخص العسل ولغضخىع كحلظ في انتاج 

 .(1)وتقجيع السشتجات والخجمات السبتكخة في مختمف السجالات

الخيادية  لشطخ في التذخيعات وبحثشا عغ مػقفيا مغ تعخيف الاعساؿبا امعشىلػ وىكحا      

تذخيعاتو مغ اؼ تعخيف ليحا السرصمح, وكحلظ السذخع الجدائخؼ لع  لػججنا اف العخاؽ تخمػ

يذضخ بذكل صخيح الى ىحا السرصمح انسا تشاولو بذكل غضخ مباشخ وبتدسيات مختمفة 

                                                                                                                                                                      

عمى البؿية والعكذ صحيح. والتخصيط بعضج السجػ )الإستخاتيجي( لسحتكخؼ القمّة يأخح دوما بعضغ الاعتبار = 
تاريخ الديارة   https://ar.wikipedia.org/wikiانطخ  .ػؽ ردود فعل السذاركضغ الآخخيغ في الد

21/22/1214. 
 العخبية السسمكة في البصالة مغ الحج في ودورىا والستػسصة الرغضخة الاعساؿ ريادة ياسخ سالع السخؼ, (2)

, 1223, كمية الجراسات العميا -الامشية نايف جامعة مقجمة الىدراسة تحمضمية مقارنة, اشخوحة دكتػراه -الدعػدية
 .25ص

 شلاب لجػ الالكتخوني التعمع إدارة في الػسائط بث تقشية استخجاـ ,عالذاي صالح بغ عمي راغب, عبجه محمد (1)
 سعػد بغ محمد الإماـ جامعة ,1221لدشة  ,32العجد  السعمػمات, دراسات مجمة بحث مشذػر في الجامعة,

 .522 ص الإسلامية,

https://ar.wikipedia.org/wiki
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ؼ اصجر بيع تذخيعات خاصة ومشطسة, بضشسا نجج السذخع والح ,(2)كالسقاولاتية او السقاوؿ الحاتي

لدشة  251في اللائحة التشفضحية رقع  السرخؼ قج اشار صخاحة الى تعخيف الاعساؿ الخيادية

, اذ نز عمى اف مذخوعات ريادة الاعساؿ ىي )السذخوعات التي لع تسس سبع سشػات 1212

حدب الاحػاؿ, والتي تتزسغ قجرا مغ الججة او عمى تاريخ بجأ مداولة الشذاط او بجأ الانتاج بيا ب

 .(1)الابتكار, وفقا لمزػابط التي يحجدىا مجمذ الادارة(

ونلاحع في سياؽ ىحا التعخيف اف السذخع قج اعتسج معياريغ في تسضضد وتعخيف الاعساؿ      

يسزي  الخيادية وىسا السعيار الدمشي والسعيار السػضػعي, فاشتخط لاعتبار العسل ريادؼ الا

عمى وقت وتاريخ ىحا الشذاط ومداولتو مجة سبع سشػات وىحا ىػ الذخط والسعيار الدمشي, وكحلظ 

تصمب لاعتبار العسل ريادؼ اف يترف برفتي الابتكار والججة, ومجمذ ادارة جياز تشسية 

 .(3)السذخوعات ىػ مغ يرجر عشو ضػابط تحجيج ماـية الابتكار والججة

مػقف السذخع السرخؼ في ىحا الجانب مػقفاً ايجابياً بتبيانو تعخيف  عجيومسا لاشظ ؼيو,       

 مرصمح ريادة الاعساؿ ولع يجع السجاؿ لمتأويل في التزضضق او التػسيع بيحا السعشى.
                                                           

, الستزسغ القانػف الأساسي لمسقاوؿ الحاتي في 1211ديدسبخ  28السؤرخ في  13-11انطخ القانػف رقع  (2)
الجدائخ بشاء عمى اقتخاح عجد كبضخ مغ الخبخاء في الجمدات الػششية التي نطستيا وزارة اقتراد السعخفة 

حػؿ اقتراد السعخفة,  1212مارس  13و  11في يػمي والسؤسدات الشاشئة والسؤسدات السرغخة في الجدائخ 
 بيجؼ دعع روح السقاولاتية والتػضيف الحاتي لمذباب وادماجيع  في الاقتراد الخسسي.

الخاص  1212لدشة  654مغ قخار رئيذ مجمذ الػزراء السرخؼ بالخقع   27انطخ السادة الاولى مغ الفقخة  (1)
الرادر بالقانػف رقع  ية السذخوعات الستػسصة والرغضخة ومتشاـية الرغخباصجار اللائحة التشفضحية لقانػف تشس

 .1212ابخيل لدشة  5مكخر )أ( في  23, والسشذػر في الجخيجة الخسسية بالعجد1212لدشة  251
 وتشطيع الػاحج الذخز لذخكات القانػنى التشطيع بضغ ما -الأعساؿ ريادة مذخوعات, شعمة زكى ماىخ أحسج (3)

 والقانػف رقع 1228 لدشة 4 القانػف رقع أحكاـ فى دراسة-خغالر ومتشاـية والستػسصة الرغضخة السذخوعات
 الثالث العدد, القهانين روح, بحث مشذػر في مجمة 1212ة لدش 654 رقع التشفضحية ولائحتو 1212 لدشة 251

 .329, ص1212 يشاير إصدار – والتدعهن 
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ولمعخوج عمى تعخيف الاعساؿ الخيادية بذكل مػسع نجج انيا عُخّفت بالعجيج مغ التعاريف,     

شى مذابو او متقارب, فقج جخت العجيج مغ محاولات وضع ولكغ مصمقيا كانت ترب في مع

خ عغ الاختلاؼ بضغ تمظ طوبغس الشتعخيف شامل لسفيػـ ريادة الاعساؿ )الاعساؿ الخيادية( 

الخغبة والقجرة عمى )عمى انيا  مثلاً  اذ عُخفت .فاف مشيا ماىي اكثخ دقة ومػضػعيةالتعخيفات 

الامكانية مغ انذاء اشياء ججيجة ذات ؾيسة مغ ) شيتع وكحلظ فيي, (التشطيع وادارة الاعساؿ

خلاؿ الجيج والانفاؽ السبحوؿ والػقت السخرز لحلظ, اضافة لتحسل السخاشخ الستعمقة بحلظ, 

, فتعخيف الخيادة بيحا السشحى يتزسغ عجة (وبالتالي الحرػؿ عمى السخدود السالي )الفائجة(

لسبحوؿ, الػقت السخرز لحلظ, السخاشخ محاور ميسة الا وىي الانفاؽ السالي, الجيج ا

السختمفة وتحسميا, انذاء او شخح شيء )خجمة او مشتج( ذؼ ؾيسة, والحرػؿ مقابل ذلظ عمى 

 .(2)مختمف العػائج والارباح

 قجرة ىػ وأ فعمي شيء إلى ميايوتحػ  خلاقة أفكاربانيا )القجرة عمى ايجاد  توكحلظ عخف    

 التصػيخ عمى يداعج اسم الدػؽ  في ؾيسة يذكل جيجج شيء اختخاع أو ابتكار عمى السؤسدة

اف الخيادة ىي )مقجرة  ايزا البعضج(, واعتبخ السجػ عمى ليا الاقترادؼ والشسػ الرشاعي

السؤسدة عمى الابتكار والابجاع, وقابمضتيا عمى تزسضغ الشيج الخيادؼ في رسالتيا ورؤيتيا مسا 

ة عمى تبشي السذاريع الابتكارية ووضعيا مػضع يعكذ الػضع التشافدي ليا, وقجرة السؤسد

الى ريادة الاعساؿ عمى انيا ضخ . كسا اش(التصبضق لجفعيا نحػ الخيادة والتسضد في الرشاعة

)الكذف عغ الافكار الجضجة والعسل بيا بسا يتػافق ورسالة السؤسدة لتحػيميا الى مذخوعات 

بأف ىحا الامخ يتػقف عمى وجػد  مى ذلظ,يف عؤسدة, وتديج مغ كفائتيا(. واضفعمية تخجـ الس

                                                           

, 1228العمسية لمتدػيق الحجيث, دار اليازورؼ العمسية لمشذخ, لدشة وآخخوف, الأسذ الصائيحسضج عبجالشبي  (2) 
  . 225ص
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 .يتع الػصػؿ الى الأىجاؼ السشذػدةوبشاء الافكار والسذاريع الخلاقة بشاءً دؾيقاً وسميساً حتى 

عمى انيا )عسمية تيجؼ إلى إيجاد نذاط ججيج لمسؤسدة أو مذاريع  ت بتعخيف اخخ,بضشسا عخف

صػيخ السؤسدة تصػيخاً تتفػؽ بو عغ غضخىا إبجاعية فخيجة مغ نػعيا في الدػؽ أو القجرة عمى ت

 . (2)مغ السشافدضغ الآخخيغ, واستغلاؿ الفخص الستاحة لتصػيخ أعساليا وأنذصتيا بأسمػب إبجاعي(

)عسمية ابتكار وتصػيخ شخؽ واسالضب ججيجة لاستغلاؿ ت كحلظ بانياوفي ذات الرجد عخف       

ومع ذلظ  .(1)اكثخ شسػلية لسفيػـ الاعساؿ الخياديةالفخص التجارية(, وىحا التعخيف يعتبخ تعخيفاً 

فاف مرصمح الاعساؿ الخيادية قج تشاولو العجيج مغ الباحثضغ وبرياغات مختمفة ولكشيا بالسجسل 

ذات مزسػف متقارب الا وىػ ؾياـ الاعساؿ الخيادية عمى الافكار الججيجة والسبتكخة وعمى الابجاع 

انتاج وخمق لادوات تدػيق ابتكارية وقادرة عمى تشسية  وكحلظ عمى التصػيخ وايجاد عسميات

التجارة والاقتراد بذكل عاـ, وكحلظ في صيغة اخخػ تع تعخيفيا عمى انيا الصخؽ والافكار التي 

مغ خلاليا يسكغ تصػيخ وخمق نذاط ما )مشتج,خجمة( عغ شخيق السدج مابضغ السخاشخ 

ادارة وتدضضخ الاعساؿ والانذصة ضسغ مذخوع ججيج والابجاع)الابتكار( وبضغ الفاعمية والتسكغ في 

 . (3))ناشئ( او قائع

                                                           
دراسة مضجانية -نقلا عغ باسع شايق فشػص الجليسي, أثخ مسارسات الؿيادة التحػيمية في تحقضق ريادة الاعساؿ (2)

والعمػـ الادارية, كمية الاقتراد -في الكميات الاىمية العخاؾية, رسالة ماجدتضخ مقجمة الى جامعة اؿ البضت
 .28, ص1229لدشة

السؤتسخ الدعػدؼ الجولي لجسعيات  -د. وفاء ناصخ السبضخيظ , نػره جاسخ الجاسخ, كتاب ابحاث السؤتسخ (1)
 .42جسعية ريادة الاعساؿ, ص-جامعة السمظ سعػد-1224ومخاكد ريادة الاعساؿ

 خة في الاردف, بحث مشذػر في السجمةفؤاد نجضب الذيخ, ثقافة الابتكار في مشذات الاعساؿ الرغض (3)
 .47, ص2, العجد  14العخبية للإدارة, السجمج 
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تذخيريا  و أكتذافيا و الفخص عغ البحث عسميةوعلاوة عمى ذلظ تع تعخيفيا عمى انيا )      

وكحلظ عخفت  .(تػقعاتيع و الدبائغ ممبي لخغبة و متسضد بذكل للأستثسار اللازمة السػارد وتيضئة

التشبؤ بالفخص الشادرة واستثسارىا بذكل أفزل واعتساد السخاشخة السحدػبة إذا بانيا )القجرة عمى 

تصمب الأمخ وتحقضق نتائج أفزل مغ السشافدضغ بذكل يفاجئ الدبائغ ويثضخ اىتساميع ويمبي 

احتياجاتيع الستججدة(, وفي نفذ الرجد عخفت باعتبارىا )الشذاط الحؼ يتزسغ اكتذاؼ الفخص 

غضخ تقمضجية عغ شخيق تشطيع وإدارة السػارد والجيػد التي تُعتسج في ذلظ(, لتقجيع سمع وخجمات 

وكحا في نفذ السعشى ايزا عخفت بانيا )عسمية تقجيع وتشفضح أفكار ججيجة في السذاريع القائسة , 

وبيحا , (2)مغ خلاؿ الاستفادة مغ السيارات والإمكانات الإبجاعية لمعاممضغ وتفعضميا إلى عسل(

في مجخػ واحج الا وىػ اعتساد  ترب مغ تعخيفات نججىا مغ حضث السعشىما بضشاه ومغ خلاؿ 

, وما يتختب عمى ذلظ ة معضشة تمبي رغبة وحاجة العسلاءالابتكار والابجاع في ايجاد مشتج او خجم

 مغ حقػؽ والتدامات متقابمة.

ية )السذاريع الخيادية( ججيخ بالحكخ اف ىشاؾ مغ يخمط مابضغ السذاريع الاعساؿ الخيادمغ الو      

وما بضغ السذاريع الرغضخة, وفي الػاقع اف الفارؽ بضشيسا كبضخ ججا, اذ ىسا ليدا متخادفضغ ولا 

متذابيضغ, اذ اف السذاريع الرغضخة بصبيعتيا ليدت ريادية وتبقى صغضخة شػاؿ وجػدىا وحياتيا 

ية بالامكاف اف تبجأ مغ اؼ حجع العسمية والتشطيسية لتحقق بعس السكاسب, بضشسا الاعساؿ الخياد

ومدتػػ ومغ ثع تشصمق, ويبقى ىجفيا الاسسى ىػ تحقضق التقجـ والشسػ مغ خلاؿ رؤية واىجاؼ 

 تشافدي في الدػؽ وتحقضق انتاج ذااستخاتيجية لمػصػؿ الى الشجاح والجيسػمة, وتقػية السخكد ال

                                                           
تجخبة -نعسة, حسدة باسع الػرد, تقضيع التػجو الخيادؼ في إنجاح السذاريع الرغضخة والستػسصة حدضغ نغع.د (2)

, لدشة )2د العج ( وؿالأ السجمج – والأعساؿ لمساؿ الاردف ومالضديا انسػذجاً, بحث مشذػر في مجمة الخيادة
 .24, ص1212
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مؤقت سخ الصػيل انسا وجػده بالع لايترفمخدود ايجابي, كسا اف السذخوع والعسل الخيادؼ 

التحػؿ الى شخكات تجارية  أوالخسدة, ومغ ثع بعجىا اما الفذل والانجثار  زو بدشػات لاتكاد تتجا

 . (2)وجػدىا مجةكبضخة بالعكذ مغ السذاريع الرغضخة التي تبقى كسا ىي شػاؿ 

عسمية إنذاء ) و, عمى انعسل الخيادؼلموفي خلاصة القػ, يسكغ وضع تعخيف اكثخ شسػلية      

وإدارة مذخوع أو نذاط تجارؼ ججيج, حضث يدعى رائج الأعساؿ إلى تحقضق أفكار مبتكخة وتقجيع 

مشتجات أو خجمات تمبي احتياجات الدػؽ. يتزسغ العسل الخيادؼ مجسػعة مغ السيارات مثل 

اذ القخارات. التخصيط, والتشطيع, والتدػيق, والتسػيل, بالإضافة إلى القجرة عمى السخاشخة واتخ

عادة ما يكػف لجػ رواد الأعساؿ رؤية واضحة لسدتقبل مذاريعيع, ويعسمػف عمى تحػيل أفكارىع 

 .(إلى واقع مغ خلاؿ استغلاؿ الفخص الستاحة في الدػؽ وتحقضق الأرباح

تقػـ عمى  إنيا ,لسا تقجـ اف الاعساؿ الخيادية وبحدب ما اوردناه مغ تعخيفات أضف     

 -ىي: وأىسيامغ ابخزىا  لعل ,وجػىخية عشاصخ اساسية

: لكي تكػف رائجاً للاعساؿ لابج واف تكػف مختمفاً عغ الاخخيغ, ؼيجب اف تكػف الابتكار -اولًا:

خاء رغبة وشمب العسلاء لدمعة او خجمة معضشة, وبالتالي تكػف ػقػمبتكخاً وتسمظ امكانية است

 .(1)خاص الآخخيغمذاريعو التجارية ىحه اكثخ ربحاً مغ مذاريع الأش

                                                           
, استخاتيجيات ريادة الأعساؿ وعلاقتيا بإدارة السذخوعات الرغضخة مغ مشطػر نعسة مرصفى رؾباف واخخوف  (2)

, 31مرخ, العجد -شبضغ الكػـ-أصحاب السذاريع, بحث مشذػر في مجمة الاقتراد السشدلي, جامعة السشػؼية
 .253ص 1211, لدشة 3السجمج 

, صشجوؽ الشقج العخبي, 32العجد-يا الذيخ شو, الابتكار وريادة الاعساؿ, سمدمة كتضبات تعخيؽيةران (1)
 .7, ص1211لدشة
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: وتعتبخ القػة الخئيدية والصاقة الجافعة والسذجعة لخائج الاعساؿ والتي الرؤية لمسدتقبل -ثانياً:

تبضغ وتحجد ثقافة وىػية السذخوع, وبيا يسكغ لخائج الاعساؿ التخصيط لمسدتقبل ببرضختو ىحه 

رؤية واسعة وبعضجة السجػ  عخوؼ عغ رواد الاعساؿ انيع يسمكػف ػالساف والعسل عمى تشفضحىا, اذ 

تسكشيع مغ تحجيج اىجاؼ بعضجة السجػ وقرضخة لأعساليع وتبشضيع لسختمف الػسائل الفعالة لتحقضق 

 . (2)تمظ الاىجاؼ والخؤػ 

يمدـ اف  إذ .مغ الامػر السيسة والحداسة ججاً  : يعتبخ امخ اتخاذ القخارصشاعة القرار -ثالثاً:

التفكضخ والتسعغ بذجة قبل اتخاذه, كسا  معتسجا في قخاره عمى ساؿ,يكػف متخح القخار وىػ رائج الاع

اف عسمية مخاجعة اؼ قخارات تع اتخاذىا وبذكل دورؼ لتحمضل نتائجيا ومجػ تأثخ السذخوع بيا, 

ػيب تمظ القخارات قبل اف تكػف ذات ضخر وتأثضخ سمبي عمى السذخوع ػتر عمى تداعج حؿيقة

عساؿ عميو اف يتعامل مع الدمبيات والايجابيات لاف ذلظ يداىع في مغ الرعػبة تفاديو, فخائج الا

 جرايةوالػعي وال اتخاذ القخارات الجؾيقة والجضجة, وكل ذلظ يكػف بالاستعانة بالحكاء والخبخة والحجس

ببضئة العسل, وتجارب الاخخيغ, اضافة الى ميارات التعمع, فيحه كميا ايزا تداىع  بخفع مدتػػ 

 .(1)ستجابة الدخيعة لمزخورات والستصمباتالقجرة عمى الا

                                                           
صابخ تاج الدخ محمد عبج الخحسغ ومحمد السيجؼ مرصفى, أثخ حاضشات الأعساؿ في خفس التكمفة بجعع  (2)

ذػر في مجمة العمػـ الاقترادية والإدارية دراسة تصبيؿية مقارنة, بحث مش--ريادة الأعساؿ لمسذخوعات الرغضخة
 .52, ص1228, لدشة 1, عجد 1السخكد القػمي لمبحػث في غدة, مجمج  -والقانػنية

بلاؿ خمف الدكارنة, الخيادة والسذاريع الرغضخة, بحث مشذػر في مجمة كمية بغجاد لمعمػـ الاقترادية  (1)
 .33, ص1225العخاؽ, لدشة -الجامعة
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: فالاعساؿ الخيادية بالغالب تختبط بػجػد مخاشخ, فعمى رائج الاعساؿ اف يكػف السخاطرة -رابعاً:

مدتعجاً لكل انػاع السخاشخ وتحسل نتائجيا وعػاقبيا واتخاذ مايمدـ اتخاذه مغ تجابضخ لمتخؽيف 

 .(2)مشيا او معالجتيا

: يعتبخ مغ ابخز العػامل الخئيدية للاعساؿ الخيادية في والسهارات الفشيةالتشعيم  -خامداً:

السذاريع الشاشئة الشاجحة, اذ بجوف وجػد التشطيع نكػف اماـ فػضى وانعجاـ للادارة, وىحا الامخ 

بالتاكضج سػؼ يؤدؼ الى خدائخ متتالية, فلابج مغ وجػد ـيكل تشطيسي دقضق داخل السذخوع 

د سبل تشفضحىا, وكحلظ لابج مغ ميارة فشية يترف بيا رائج الاعساؿ القائع عمى يبضغ السياـ ويحج

 .  (1)السذخوع التجارؼ حتى يتسكغ مغ التشطيع والادارة الفعمية لمسذخوع

ججيخ بالحكخ بعج اف بضشا مفيػـ الاعساؿ الخيادية وعشاصخىا والفخؽ بضشيا وبضغ مغ الو      

يف ومفيػـ الذخز القائع بالعسل الخيادؼ الا وىػ رائج مايذتبو معيا, لابج مغ بياف تعخ 

سل صػرة ومفيػـ السذخوع التجارؼ الشاشئ بكل عشاصخه الاساسية, لحا فاف تالاعساؿ, حتى تك

 السخاشخ وتحجؼلقجرة عمى الابتكار والإبجاع الحؼ لجيو االذخز )ئج الاعساؿ يُعخؼ عمى انو را

, أما عمى مدتػػ الأفخاد فيػ (مى مدتػػ السذاريعفي تقجيع مشتجات وخجمات ججيجة وذلظ ع

, وأنو لا بج أف يكػف لجيو ججيج تقجيع شيءالذخز القادر عمى تقضيع واغتشاـ الفخص مغ أجل 

خرائز القائج الإدارؼ الخاصة والتي تتصمب السخونة والابتكار وأخح السخاشخة والخؤية الثاؾبة 

تستع برفات أخح السبادرة ويشطع الآليات في شخح السشتجات, كحلظ فيػ الذخز الحؼ ي
                                                           

دلائل مغ مخاصج ريادة الأعساؿ - الدعضج, الذخكات الشاشئة وملامح السقاولة في الجدائخد. عابجؼ محمد (2)
, 1, العجد 5الجدائخ, السجمج -جامعة محمد الذخيف-العالسية, بحث مشذػر في مجمة الاقتراد والتشسية السدتجامة

 .722, ص1211لدشة 
السفيػـ والشذأة والاىسية, بحث مشذػر في مجمة كمية -د. محمد عبج الػىاب الرضخفي واخخوف, ريادة الاعساؿ  (1)

 .42, ص1212مرخ, الدشة الثامشة, العجد الثاني والعذخوف, لدشة-جامعة العخير-التخبية
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والستصمبات الاقترادية والاجتساعية, وكحلظ القبػؿ بالفذل والسخاشخة, ولجيو القجرة عمى شمب 

السػارد والعاممضغ والسعجات وباقي الأصػؿ ويجعل مشيا شضئا ذا ؾيسة, ويقجـ شضئا مبجعاً وججيجاً, 

 .(2)ذلظ( دارية والاجتساعية والشفدية التي تسكشو مغوكحلظ يتستع بالسيارات والخرائز سػاء الإ

يسكغ وضع تعخيف بذكل اكثخ بداشة لخائج الاعساؿ عمى انو الذخز الحؼ يستمظ ىكحا و      

ميارة الابجاع والابتكار والقجرة عمى التشطيع والادارة مع الاخح بشطخ الاعتبار السخاشخ الستشػعة 

غ مػجػد مغ خجمة او مشتج معضغ والحرػؿ ععمى االفائجة لمػصػؿ الى مخحمة تقجيع شيء لع يك

 السالية السخجػة.

 

 الفرع الثاني

 سسات الأعسال الريادية

لكل مذخوع وعسل تجارؼ خرائز وسسات يختز بيا عغ غضخه مغ السذاريع, وبالتالي      

تعمقة بالذخز سات مػفاف السذاريع التجارية الشاشئة والعسل الخيادؼ بيا لو سساتو اضافة الى س

 -وبالتعاقب: رائج الاعساؿ ذاتو, نتشاوليا تباعاً 

 سسات العسل الريادي. -اولًا:

استغلاؿ الفخص, فالخيادة تأتي مغ الفخص, فالفخصة لاتتاح دائسا بل ىي نادرة   -2

الحرػؿ, لحا يجب التكيف حدب السعصيات مع ىحه الفخصة واستغلاليا باسخع مايسكغ 

                                                           
شارؽ عادؿ ثابت, العػامل السؤثخة في نجاح اختيار السذاريع الخيادية ضسغ بخنامج مبادروف, رسالة  (2)

 . 25, ص1226كمية التجارة, لدشة -غدة-يةماجدتضخ مقجمة الى الجامعة الاسلام
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ي ايجاد الصخيقة السشاسبة لتمبية حاجة السدتيمظ السدتحجثة مع مغ حضث الػقت, وبالتال

 .(1)مخاعات الاعتبارات الدياسية والاجتساعية وغضخىا مغ ثػابت بشطخ الاعتبار

يكػف ىشاؾ أف ي, اؼ جمػاكبة العسل الخيادؼ لمتصػرات ومايجخؼ في السحيط الخار   -1

ق السشافدضغ الاخخيغ تحجيث مدتسخ مغ اجل اغتشاـ الفخص التي تحرل وكحلظ سب

والدعي لمتفػؽ عمضيع وذلظ بالتػجو الى اؼ فخص مدتحجثة مغ دوف التخدد, مع الاخح 

مبادرتو إلى  إضافةبعضغ الاعتبار قجر السخاشخ ودرجاتو ومحاولة القبػؿ باقميا مخاشخ, 

السدتسخة في مختمف السجالات واتخاذ القخارات السشاسبة سػاء داخل السذخوع او خارجو 

 .(1)ومايترل بو

تشفضح مياـ الاعساؿ الخيادية عمى شكل مخاحل متتالية, والتسعغ بذكل دقضق ومخكد في  -3

كل مخحمة مغ مخاحل تشفضح تمظ السياـ, ومشيا كيؽية سج الشقز في الستصمبات الأولية 

لمعسل وكيؽية الديصخة عمى البضئة والحفاظ عمضيا, وضخورة السلائسة بضغ السػارد 

وبضغ والستصمبات الاجتساعية, وكحلظ مػاجية التشافدي الخارجي, فضمدـ السدتثسخة 

 الاستجابة لكل تمظ الستصمبات.

ادارة العسل الخيادؼ, اذ تتسضد الاعساؿ الخيادية باف ادارة ىحا العسل تتبع اسمػباً ومشيجا  -4

ظ مشاسباً لتحقضق اىجافيا بشجاح, وذلظ بابخاز العشاصخ والػسائل التي تؤدؼ الى ذل

                                                           
 .25د. نغع حدضغ نعسة وحسدة باسع الػرد, مرجر سابق, ص (2)
دراسة استصلاعية لآراء عضشة -ربيع عمي زكخ, دور تقشية السعمػمات والاترالات في تعديد الخيادة الذخرية (1)

راد, جامعة السػصل, بحث مشذػر في كمية الإدارة والاقت-مغ مجراء السشطسات الرشاعية في محافطة نضشػػ 
 .99, ص228, العجد34مجمة تشسية الخافجيغ, السجمج
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الشجاح ومعخفة السذاكل والسخاشخ التي يسكغ اف تتعخض ليا ووضع الحمػؿ الستصمبة 

 .(2)لحلظ

اعساؿ الخيادة الشاجحة بالامكاف تػسعيا ونجاحيا اكثخ فأكثخ وعبػرىا الى مخحمة متقجمة  -5

دوف تخدد او مخاوؼ, فالشطخة العسيقة والػاسعة تسكغ رائج العسل مغ الػصػؿ والكذف 

 اط والسشصمقات التي لايسكغ لمفخد الاعتيادؼ الػصػؿ الضيا او رؤيتيا.عغ بعس الشق

أعساؿ الخيادة تتصمب الابجاع والحؼ بالغالب يػلج مع الذخز ويجفعو لمعسل وانذاء  -6

السذاريع الرغضخة التي مشيا وبيا يشصمق مذخوعو التجارؼ, فشجاح السذخوع وفذمو 

 .(1)جمويتػقف بذكل كبضخ عمى ابجاع القائع بو مغ ع

 . (3)بشاء وتكػيغ اشار قانػني مشطع وقػؼ مغ اجل حساية السذخوع التجارؼ الخيادؼ -7

 .(4)سسات رائد الاعسال -ثانياً:    

مغ لعل اف رواد الاعساؿ ليع مغ الخرائز والرفات ماتسضدىع عغ غضخىع مغ الاشخاص, و 

 -ابخزىا ىي:

                                                           
دراسات مضجانية و -ريادة الأعساؿ والتشسية الاقميسية )السحمية ( السدتجامة-د. احسج دروـ واخخوف, الإبجاع (2)

ة في العمػـ الاقترادية وعمػـ , الجدء الاوؿ, الشاشخ مخبخ الصخؽ الكسي1229تجارب رائجة, الصبعة الاولى لدشة 
 .22إدارة الأعساؿ وتصبيقاتيا مغ أجل التشسية السدتجامة, ص

جامعة مؤتة, دار الحامج لمشذخ, عساف, لدشة -كاسخ نرخ السشرػر  وآخخوف, إدارة السذخوعات الرغضخة (1)
 .26ص – 1222

ة الاعساؿ, بحث مشذػر في مجمة الغخؼ ضخغاـ حدغ عبج, اثخ مسارسات الؿيادة الدتخاتيجية في تحقضق رياد (3)
 .315, ص1226, لدشة 19, العجد23السجمجلمعمػـ الاقترادية والإدارية, 

دراسة -رأفت عاصي العبضجؼ وأضػاء كساؿ الجخاح, رأس الساؿ الفكخؼ في إشار متغضخات بضئة ريادة الأعساؿ (4)
نضشػػ, بحث مشذػر في مجمة دراسات إدارية, استصلاعية في عضشة مغ الذخكات الرشاعية العاممة في محافطة 

 .272, ص6, العجد21, السجمج1224العخاؽ, لدشة 
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, اؼ عجـ وجػد التخددد لاف التخدد امتلاؾ الخغبة والذجاعة والانجفاع في البجأ بالعسل -2

 يقتل كل ىجؼ ويدبب الفذل في السغامخات التجارية.

واف واجيتو صعػبات  ,يستمظ الخيادؼ الثقة في الاستسخار بالعسل والتفاؤؿ بالشجاح -1

 ومخاشخ مدتقبمية.

الؿيادة والذخرية القػية التي تسكشو مغ شخح الخأؼ واتخاذ القخار والاصخار عمى  -3

 مغ اجل تحقضق الاىجاؼ وديسػمة الشذاط التجارؼ.انجاحو, 

يكػف رائج الاعساؿ في حالة تيضؤ مدتسخ لمتكيف مع اؼ شارغ او ضخؼ يحرل,  -4

وبالتالي يكػف قادر عمى تجشب السخاشخ بذتى انػاعيا سػاء الاجتساعية او السادية او 

 .(2)حتى العائمية, والسيشية, فمو ترػرات واضحة لسا يسكغ فعمو

كػف رائج الاعساؿ مسضداً وناجحاً يشبغي اف يكػف لو ىجؼ وشسػح, وىحا الامخ حتى ي -5

 يعتبخ ىػ الجافع الخئيدي لبشاء مذخوعو.

امتلاكو الخؤيا الذاممة والافكار الابجاعية الفخيجة التي تسكشو مغ الشفػذ الى الدػؽ وكيؽية  -6

اـ بشػعية السشتج تحقضق ىحا اليجؼ, والبحث عغ اؼ معمػمة مفضجة في العسل والاىتس

 .(1)والخجمة وجػدتيا

تستعو بخوح التحجؼ والامل الكبضخ في تحقضق الاىجاؼ ووضعو الخصط واستخاتيجية  -7

 .   (3)مجروسة مغ اجل تحػيل اىجافو الى وقائع ممسػسة وحؿيقة

                                                           
 دراسة مضجانية عمى شخكات-بلاؿ خمف الدكارنة, استخاتيجيات الخيادة ودورىا في تحقضق السضدة التشافدية (2)

 .77, ص1228, لدشة27مجالاترالات في الاردف, بحث مشذػر في مجمة كمية بغجاد لمعمػـ الاقترادية, السج
 .29شارؽ عادؿ ثابت, مرجر سابق, ص (1)
عبج الجمضل محمد حدغ ادريذ, ريادة الأعساؿ وأثخىا في معالجة البصالة في السسمكة العخبية الدعػدية, بحث  (3)

 .675, ص55, العجد29, السجمج1225مشذػر في مجمة مخكد صالح عبج الله كامل للاقتراد الإسلامي, لدشة 
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استعجاد رائج الاعساؿ للاستساع والتعمع مغ غضخه في السحيط, فتعتبخ سسة اساسية التعمع  -8

ساع للاخخيغ, اذ بالامكاف اكتداب السعخفة او التعمع مغ الغضخ, وكحلظ شخيقة والاست

 .(2)التعامل مع الغضخ اذ يقع عمى عاتقو اتباع اسمػب مقشع لمعسلاء ؼيو تخغضب واقشاع

واستخلاصاً لسا سمف, اف سسات العسل الخيادؼ تجعمو عسلا تجارياً مسضداً عغ غضخه مغ      

عخوفة, اذ اف استغلاؿ الفخص الآنية وشخح السشتج او الخجمة بذكل متدامغ الاعساؿ التجارية الس

 اً معيا يجعل مغ ىحا العسل مختمف كثضخا, فالعسل التجارؼ الكلاسيكي بالعادة ىػ اما يقجـ مشتج

سبقت  مجدعميو شمب وسحب مغ العسلاء بذكل متكخر او يقجـ خجمة ليا احتياج مدبق ومشح 

او يتفاعل مع حاجة آنية, انسا يأتي العسل الخيادؼ بفكخة مبتكخة وعسل بدمغ كثضخ, ولا يعالج 

ابجاعي يغصي ىحه الحاجة ويمبضيا, سػاء كاف مشتج او خجمة معضشة, كسا اف ىحا الشػع مغ 

الاعساؿ التجارية مغ شبيعتو انو يػاكب التقجـ التكشػلػجي والتغضخات العمسية والػاقع بذكل 

 ادؼ في السذاريع التجارية الشاشئة تمظ الدسات التي يشفخد بيا.متدامغ, لحا فممعسل الخي

وتججر الاشارة كحلظ الى اف الذخز الخيادؼ لو سسات يتسضد ويختز بيا عغ غضخه مغ      

اصحاب الاعساؿ التجارية سػاء كانػ تجار اـ لا, فالذخز الخيادؼ حتى يترف بيحه الرفة 

وروح الاصخار والعديسة, فيػ يبجع في شخح ابتكاره  والدسة, تججه يستمظ العقمية الابجاعية

وتأسيذ مذخوعو ويتػقع حرػؿ السراعب والاخصار الا انو يبقى في شخيق الاصخار لانجاح 

 ىحا السذخوع, كسا انو يتستع بالذخرية الؿيادية والارادة القػية في اتخاذ القخار.

عساؿ لايكتب ليا الشجاح والاستسخار ولكغ لايفػتشا اف نشػه الى اف الكثضخ مغ ىحه الا      

وبالخغع مغ كػنيا في بعس الاحياف نابعة مغ افكار مبتكخة وابجاعية وتمبي حاجات ميسة الا 

                                                           
 .11رانيا الذيخ شو, مرجر سابق, ص (2)
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انيا تفذل كسذاريع تجارية ناشئة, والدبب في ذلظ بالغالب يعػد الى فقجاف الذخز الخيادؼ الى 

ػفخىا ؼيو, فقج يتخاجع بقخاره في سسة وصفة مغ الدسات االسيسة التي يمدـ ومغ الزخورؼ ت

بعس السػاشغ او انو يتخػؼ مغ مخاشخ مدتقبمية ولايخسع او يزع الخصط لسػاجيتيا وبالتالي 

يتعخض ليديسة داخمية نفدية قبل اف يتجدج ذلظ الاـ في واقعو العسمي ومذخوعو ىحا وبالتالي 

 تعخضو لمخدارة والفذل. 

 

 

 السبحث الثاني

 كرية في السذاريع الشاشئةحساية السمكية الف

أصبحت الأصػؿ غضخ السمسػسة, مثل الأفكار والابتكارات والعلامات التجارية في ضل بضئة "     

ومغ ىشا تبخز أىسية  ,ػىخيًا مغ ؾيسة السذاريع الشاشئةريادة الأعساؿ الستدارعة, , تذكّل جدءًا ج

إبجاعات الأفخاد والذخكات, سػاء كانت السمكية الفكخية باعتبارىا الإشار القانػني الحؼ يحسي 

أدبية, فشية, أو تقشية. وتشجرج تحت مطمة السمكية الفكخية عجة فخوع, مغ أبخزىا السمكية 

الرشاعية, التي تذسل الاختخاعات, الخسػـ والشساذج الرشاعية, والعلامات التجارية, وىي ذات 

تسثل حساية السمكية الفكخية لحا " ."كاربتعمى التسضد والا أىسية استخاتيجية لمسذاريع التي تعتسج

خصػة أساسية لزساف استجامة السذخوع, جحب السدتثسخيغ, وتعديد القجرة التشافدية في الأسػاؽ. 

كسا أف فيع الفخوقات بضغ أنػاع السمكية الفكخية واستخجاميا بذكل فعاؿ يُعج مغ الأدوات الحاسسة 

 ."في بشاء مذخوع ناشئ قػؼ ومؤثخ
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, سشقدع ىحا السبحث عمى مصمبضغ, نتشاوؿ في السصمب الاوؿ السمكية انصلاقا مسا تقجـو      

 الفكخية في السذاريع الشاشئة, وفي السصمب الثاني السمكية الرشاعية.

 

 السطمب الاول

 السمكية الفكرية في السذاريع الشاشئة

 الابتكار تعديد في ميسا ارتُعتبخ السمكية الفكخية مغ العشاصخ الجػىخية التي تمعب دو     

 والشسػ في السذاريع التجارية الشاشئة. فيي تحسي الأفكار الإبجاعية والابتكارات, مسا يػفخ حػافد

 قػية لمسبجعضغ والسبتكخيغ. لحا تعتبخ مغ الأمػر الحضػية التي تحسي إبجاعات أصحاب السذاريع

 وابتكاراتيع. لحلظ سشتشاوؿ مػضػع الشاشئة, وذلظ لزساف حقيع في الاستغلاؿ التجارؼ لأفكارىع

في فخعضغ, نبضغ في الفخع الاوؿ تعخيف السمكية الفكخية, الفكخية في السذاريع الشاشئة  السمكية

 وفي الفخع الثاني نتشاوؿ اىسية حساية السمكية الفكخية في السذاريع الشاشئة.

 

 الفرع الاول

 تعريف السمكية الفكرية

فخاد أو الكيانات عمى مجسػعة الحقػؽ القانػنية التي تُسشح للأالسمكية الفكخية ىي "      

التجارية, وحقػؽ  وأعساليع الإبجاعية, وتذسل ىحه الحقػؽ بخاءات الاختخاع, والعلامات ابتكاراتيع

والذخكات في البحث  والشذخ, والأسخار التجارية, وىي ضخورية لزساف استثسار الأفخاد الصبع
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بجاعية نتائج أعساليع الإ ىحه الحساية, اذ يتسكغ السبجعػف مغ استغلاؿ والتصػيخ مغ خلاؿ تػفضخ

 .(2)"بذكل حرخؼ لسجة مغ الدمغ

حقػؽ السمكية التي تختبط بالامػر السعشػية السترمة بشتاج )كحلظ وعخفيا اخخوف بانيا      

 السعاصخ ف القانػ  فقو تعخيفات تعجد ورغع .(1)نػعو( كاف اً الحىغ والفكخ الانداني اي ابجاع

الا انو يػجج قاسع مذتخؾ بضشيع, ويتسثل في انيا تجور حػؿ  ,(3)ةالسمكية الفكخيلسرصمح 

 لمفخد في ابجاعو الحىشي او اختخاعو او ابتكاره العمسي, بسا يسكشو مغ الحق الاستئثارؼ 

الانتفاع بسا يجره مغ مخدود مالي لمسجة السحجدة قانػنا ومغ دوف مشازعة او اعتخاض مغ 

 .(4)حجا

سمصو مخػلو لذخز عمى فكخة ابتكخىا او اختخاع اختخعو او اؼ )يا وعخفت كحلظ بان     

اخخػ نتجت عغ عسمو لتسكضشو مغ الاحتفاظ بشدبة ىحه الفكخة او الاختخاع او السدية الى  مدية

ومغ احتكار السشفعة السالية التي يسكغ اف تشتج عغ نذخ ىحه الفكخة او استغلاؿ ذلظ , نفدو

                                                           
, 1227السبادغ والتصبيقات, الصبعة الثانية, دار الشذخ القانػنية, لدشة -حدغ عبج الفتاح, السمكية الفكخية (2)

, كحلظ انطخ د. محمد محي الجيغ عػض, حقػؽ السمكية الفكخية وحسايتيا, بحث مشذػر في مجمة نايف 15ص
 .22ص 1224الخياض, العجد الاوؿ, لدشة-عػديةالعخبية لمعمػـ الامشية, الد

يع, حقػؽ السمكية الفكخية, القاىخة, لدشة  (1) , وكحلظ د. جػدؼ وانجخ 45, ص1222د. خالج مسجوح ابخاـ
السبادغ والتصبيقات, تخجسة مرصفى الذافعي, مصبػعات الػكالة الامخيكية لمتشسية -واخخوف, السمكية الفكخية

 .2, ص1225الجولية, لدشة 
, حق السمكية, دار القمع لمشذخ, 8د. عبج الخزاؽ الدشيػرؼ, الػسيط في شخح القانػف السجني, الجدء  (3)

 .152ص
 -ماىضتيا, مفخداتيا, شخؽ حسايتيا, دار الحبضب لمشذخ, الاردف-د. عامخ محسػد الكدػاني, السمكية الفكخية (4)

 .68, ص2998عساف, لدشة 
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 . كسا(2)(..ؼ.السؤلف وحقػؽ العلامات التجار  تمظ السدية, ومثاؿ ذلظ حقػؽ  الاختخاع او

الحقػؽ التي تخد عمى اشياء غضخ مادية, وىحه الحقػؽ تذسل )انيا  عخفيا البعس عمى

 .(1)(اخخػ ناشئة عغ السمكية الادبيةالسمكية الرشاعية, و  شائفتاف: حقػؽ ناشئة عغ

 مجسػعة مغ الحقػؽ القانػنية التي تيجؼ إلى)سمكية الفكخية بانيا ويسكغ وضع تعخيف لم    

 بخاءة ات, مشياحساية الأعساؿ الإبجاعية والابتكارات, وتذسل ىحه الحقػؽ مجسػعة مغ الفئ

 .(التجارية الاختخاع, العلامة التجارية, حقػؽ الشذخ, الاسخار

تكػف السمكية الفكخية عمى  يا, اذانػاعالى وبعج التعخيف بالسمكية الفكخية, لابج مغ الاشارة      

 -:عجة انػاع وىي

 استغلاؿ الاختخاع لراحب يسشح قانػنيا قابخاءات الاختخاع: تُعتبخ بخاءة الاختخاع ح -2

 . او ىي شيادة تسشحيا(3)اختخاعو لفتخة معضشة. مع تػفضخ الحساية القانػنية ليحا الاختخاع

 الدمغ واستغلاؿ اختخاعو والافادة مشو لسجة مغ الجولة لمسختخع تخػلو الحق في احتكار

فتخة  . وندتصيع اف نعتبخ اف التعخيف الاخضخ ىػ الادؽ, كػنو يعصي(4)وبذخوط محجدة

                                                           
, دار 6ي شخح القانػف السجني, السجخل لمعمػـ القانػنية, الجدء الاوؿ, الصبعة د. سميساف مخقز, الػافي ف (2)

 .581, ص2987الكتب القانػنية لمشذخ, مرخ, لدشة 
 .42, ص2988د. محمد حداـ لصفي, الشطخية العامة لمحق, دار الثقافة لمصباعة والشذخ, لدشة  (1)
نذصة مشطسة التجارة العالسية, الجدء الثاني, السخكد العخبي د. اكخـ فاضل سعضج, الشطاـ القانػني لسؤسدات وا (3)

 .429, ص1227لمشذخ والتػزيع, لدشة 
د. نعيع مػبغب, بخاءة الاختخاع)ممكية صشاعية وتجارية(, الصبعة الاولى, بضخوت, مشذػرات الحمبي الحقػؾية,  (4)

جارؼ, الجدء الاوؿ, )الشطخية العامة . وكحلظ انطخ د. محسػد سسضخ الذخقاوؼ, القانػف الت19, ص1223لدشة 
لمسذخوع, السذخوع الخاص, السذخوع العاـ, الامػاؿ التجارية لمسذخوع(, دار الشيزة العخبية لمصباعة والشذخ, 

 .523, ص2981القاىخة, لدشة 
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بسػجب اً زمشية لحساية الاختخاع مػضػع البخاءة والتي اصبحت مجة حسايتيا عذخوف عام

 اتفاؾية تخبذ.

 لأدبية والفشية. والسؤلف ىػ كلحقػؽ السؤلف: اذ تحسي حقػؽ السؤلف الأعساؿ ا -1

 ,العمػـ مغ عمع أو السجالات مغ مجاؿ أؼ في نػعو كاف أيا ذىشيا جاً شخز يفخز نتا

‌كانت شخيقة التعبضخ عشو, وأيا كانت أىسضتو أو الغخض مشو ماداـ أنو يترف بقجر وأيػاً 

التعبضخ  . كسا ويقرج بالسرشف كل عسل ذىشي أيا كانت شخيقة(2)الحجاثة والابتكار مغ

عشو وأيا كاف نػعو أو درجة أىسضتو أو الغخض مشو , فيػ لا يقترخ عمى الكتاب وحجه, 

ولكشو يستج ليذسل أؼ نتاج ذىشي أيا كاف نػعو أؼ سػاء كاف مرشفا عمسيا أو مرشفا 

أدبيا أو مرشفا فشيا وأيا كانت شخيقة التعبضخ عشو أؼ سػاء أكاف ذلظ بالكتابة بالخسع 

لشحت بالرػت بالحخكة بالحفخ بالعسارة أـ بغضخ ذلظ مغ وسائل التعبضخ بالترػيخ, با

يعتبخ مؤلف ). وعخؼ السذخع الجدائخؼ السؤلف بانو (1)عغ الانتاج الحىشي للإنداف

مرشف أدبي أدبي أو فشي في مفيػـ ىحا الامخ الذخز الصبيعي الحؼ أبجعو, ويسكغ 

, بضشسا (3)(ص عمضيا في ىحا الأمخاعتبار الذخز السعشػؼ مؤلف في الحالات السشرػ 

السذخع العخاقي قج وضع تعخيفا لمسؤلف او لحق السؤلف انسا تشاوؿ حقػؽ  لع نجج

                                                           
لحقػؽ د. خالج جساؿ أحسج الشطاـ القانػني لحساية حقػؽ السؤلف دراسة تحمضمية في قانػف حقػؽ السؤلف وا (2)

, 9السجاورة البحخيشي وقانػف حساية حقػؽ السمكية الفكخية السرخية, بحث مشذػر في السجمة القانػنية, العجد 
 . 65. ص 1211سشة 

, مشذأة معارؼ لمشذخ, الإسكشجرية , ص 2993د. حدغ كضخه, مجخل إلى القانػف, الصبعة الدادسة لدشة  (1)
ؼ, السؤلف في شخح القانػف السجني, الجدء الثامغ, حق السمكية دار , وانطخ كحلظ د. عبج الخزاؽ الدشيػر 482

 .315إحياء التخاث العخبي, لبشاف, ص 
الجدائخ, السشذػر في  -بذأف حقػؽ السؤلف والحقػؽ السجاورة  1223يػلضػ  29السؤرخ في  5-3الأمخ رقع  (3)

 .2972لدشة  3لسؤلف العخاقي رقع . وقانػف حساية حقػؽ ا5, ص 1223لدشة  44الجخيجة الخسسية بالعجد 
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, وكاف  ۱۷۹۱لدشة  3السؤلف وحسايتيا بذكل مباشخ في قانػف حساية حق السؤلف رقع 

 مغ السدتحدغ لػ وضع تعخيفات لمسرصمحات الاساسية في ىحا القانػف.

في حساية  ()السذاريع الشاشئة الذخكات العلامات التجاريةتداعج رية: العلامات التجا -3

كل إشارة أو دلالة يزعيا التاجخ أو الرانع عمى السشتجات ", فيي (2)ىػيتيا التجارية

. ونرت (1)التي يبيعيا أو يرشعيا لتسضضد ىحه السشتجات عغ غضخىا مغ الدمع السساثمة"

يعتبخ أؼ علامة أو مجسػعة علامات )ذ عمى أنو ( مغ اتفاؾية تخب25/2كحلظ السادة )

تدسح بتسضضد الدمع والخجمات التي تشتجيا مشذأة ما عغ تمظ التي تشتجيا الذخكات 

الأخخػ الرالحة لأنيا تكػف علامة تجارية, وتكػف ىحه العلامات لاسيسا الكمسات التي 

مديج مغ ىحه تذسل أسساء شخرية وحخوفا وأرقاما وأشكالا ومجسػعات ألػاف وأؼ 

العلامات التجارية لتدجضل العلامات التجارية التجارية, وعشجما لا يكػف في ىحه 

العلامات ما يدسح بتسضضد الدمع والخجمات ذات الرمة, يدسح الأعزاء أف يجعمػا 

صلاحية تدجضل العلامات التجارية مذخوشة بالتسضضد السكتدب مغ خلاؿ الاستخجاـ, 

لعلامات السدمع تدجضميا قابمة للإدراؾ, كذخط لتدجضميا(. وقج كسا يدسح ليا أف تكػف ا

معطع  توغضخ محجد لمعلامة التجارية وترج اواسع ااتفاؾية تخبذ تعخيف تأورد

. وىحا (3)التذخيعات إلى تعخيف العلامة التجارية في القػانضغ الخاصة بالعلامات التجارية

                                                           
جامعة  -زكخيا مػصمي, العلامات التجارية وأثخىا في حساية الذخكات الشاشئة, رسالة ماجدتضخ, كمية الحقػؽ  (2)

 .25, ص 1211الجدائخ, سشة 
 .149, ص 1226د. سسيحة القمضبي, السمكية الرشاعية, دار الشيزة العخبية لمشذخ, الصبعة العاشخة لدشة  (1)
 . 48ص 1228د. عبجالله حسضج سميساف العلامة التجارية وحسايتيا, دار الفلاح لمشذخ والتػزيع, الأردف, سشة  (3)
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اذ مغ قانػف العلامات والبيانات التجارية,  (2رقع )في السادة  (2)ما عميو السذخع العخاقي

 كاف تعخيفو مقارب لتعخيف اتفاؾية تخيذ مع بعس التغضضخات والإضافات ؼيو.

 

 

 الفرع الثاني

 اهسية حساية السمكية الفكرية في السذاريع الشاشئة

ؼ وانفاذىا أمخيغ ضخورّيغ شػاؿ عسل السذخوع التجار  يعتبخ تػفخ حقػؽ السمكية الفكخية     

جاىد لمتدػيق أو التعسيع مغ أجل تحقضق مشفعة السجتسع  الشاشئ, وتبجأ دورة الابتكار مع اختخاع

اختخاع في دورة الابتكار ىػ أمخ مسكغ في كل السخاحل  وتشسضتو وتمبية رغبات العسلاء, فتدػيق

 عمى يعتسج وىػ ,مشتجاً  او ياً تصبيقي أو نسػذجا اول برخؼ الشطخ عسا إذا كاف نتيجة لبحث

التكشػلػجية واحتياجات الدػؽ والعسلاء, ومع ذلظ تعتبخ  الاحتياجات شبيعة مثل متشػعة عػامل

لاغشى عشو مشح تػلضج فكخة ججيجة إلى حضغ دخػليا إلى  حقػؽ السمكية الفكخية عاملا جػىخيا

 .(1)عسمية الابتكار في جسيع مخاحميافيي تػاكب  الدػؽ وعسل السذخوع التجارؼ الشاشئ,

لمحساية القانهنية لمسمكية الفكرية في السذاريع الشاشئة  السهسة ومن ابرز الاثار الايجابية     

 -:هي

                                                           
 السعجؿ. 2957لدشة  12مغ قانػف العلامات والبيانات التجارية رقع  2يشطخ السادة  (2)
ة لتعديد الابتكار في السشصقة العخبية, )الإسكػا( المجشة الاقترادية والاجتساعية لغخبي آسيا, السمكية الفكخي (1)

 .29, ص1229مصبػعات الأمع الستحجة ترجر عغ الإسكػا, بضت الأمع الستحجة, ساحة رياض الرمح, لدشة 
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الأعساؿ عمى تصػيخ أفكار  اذ اف حساية السمكية الفكخية تذجع رواد -بتكار:تحفيز الا -2

 فالابجاع والابتكار سسة رئيدية للاعساؿ الخيادية في السذاريع الشاشئة, لحا ,(2)ججيجة

والسؤسدات الجاعسة بذكل كبضخ الى تذجيع الافخاد عمى الابتكار  تدعى غالبية الجوؿ

 .(1)ػقيع في حساية نتاجاتيع الحىشيةوتشسية ميارات وقجرات الابجاع مع ضساف حق

 ويكػف ذلظ عشجما يحسي القانػف أصحاب السذاريع الشاشئة مغ -زيادة السشافدة: -1

 وبالتالي يعصي ىحا الامخ الحافد ,(3)عوابتكاراتيخ القانػني لأفكارىع الاستشداخ غض

اصحاب السذاريع الشاشئة, السشافدة السذخوعة مع اصحاب السذاريع التجارية  لمسشتجضغ

 .(4)الجاخمية اـ الاجشبية الاخخػ سػاء

 لفكخية مغ العػامل الأساسية التيتعج حساية السمكية ا -استدامة السذاريع الشاشئة: -3

انػنية لمسبتكخيغ, تجامة السذاريع الشاشئة, حضث تػفخ الحساية القتداىع في نسػ واس

لاستثسار ابتكاراتيع, كسا أنيا تعدز الثقة بضغ السدتثسخيغ في السذاريع ة وتسشحيع الفخص

                                                           
-سعج المضل, حساية السمكية الفكخية كتحفضد للابتكار في السذاريع الشاشئة, أشخوحة دكتػراه, كمية الحقػؽ  (2)

 .16,  ص1212جامعة الإمارات, لدشة 
د, سعج عمي السحسجؼ, الخيادة والابجاع ىػية السشطسات السعاصخة, دار اليازورؼ العمسية لمشذخ والتػزيع,  (1)

. وكحلظ انطخ, د. شيساء عدت و د. سضج احسج الػكضل, تجارب كل مغ البخازيل والفمبضغ 99, ص1211لدشة 
الفكخية والابتكار, بحث مشذػرر في السجمة العمسية والدعػدية ومرخ في بشاء الاستخاتيجيات الػششية لمسمكية 

 .182, ص1213, لدشة ,6جامعة حمػاف, العجد -لمسمكية الفكخية وادارة الابتكار
عبج الله الؿيدي, أىسية حساية السمكية الفكخية في تعديد السشافدة العادلة, بحث مشذػر في السجمة الاقترادية  (3)

 .31, ص1212السرخية, لدشة
. عجناف شياب الجيغ واخخوف, الخميج العخبي وفخص وتحجيات القخف الػاحج والعذخوف, دار قخشاس لمشذخ, د (4)

 .124الكػيت, الصبعة الاولى, ص
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عمى  التسػيل عادة ضسانات بذأف قجرة السذاريع التجارية الشاشئة الشاشئة, حضث يتصمب

 .(2)حساية أفكارىا وابتكاراتيا

ورغع الاىسية التي تبضشت لشا مغ البحث بخرػص حساية السمكية الفكخية في السذاريع    

ومغ مدألة حساية السمكية الفكخية في السذاريع الشاشئة, الشاشئة, الا اف ىشاؾ تحجيات قج تػاجو 

 -:(1)بضغ ىحه التحجيات ىي

 ف مختفعة بالشدبةاذ اف تكاليف تدجضل وحساية السمكية الفكخية يسكغ أف تكػ  -لتسػيل:ا -2

 لمسذاريع الشاشئة.

قج تكػف السذاريع الشاشئة غضخ مجركة لمحقػؽ التي يسكغ حسايتيا  -الػعي القانػني: -1

 حسايتيا بذكل فعاؿ. وكيؽية

في بعس الأحياف, قج تتعخض السذاريع الشاشئة لدخقة أفكارىا أو تقمضج  -الدخقة الفكخية: -3

 مشتجاتيا.

 ساية السمكية الفكخية مغ الأسذ الخئيدية التي تداىع في نجاحوخلاصة القػؿ, تعتبخ ح     

 السذاريع الشاشئة واستجامتيا في الدػؽ, مغ خلاؿ فيع وتصبضق الحقػؽ القانػنية السشاسبة, يسكغ

 ليحه السذاريع أف تحسي ابتكاراتيا وتتجشب السخاشخ القانػنية التي قج تيجدىا. فساذا يسكغ أف

 ية الفكخية , فعشجما لايكػف لجػ صاحب السذخوع الشاشئ خصة لحسايةيحجث بجوف حساية السمك

 السمكية الفكخية, فأنو بحلظ قج يعخض نفدو لسصالبات الانتياؾ, ؼيسكغ لذخز ما أف يياجع

                                                           
محمد العتضبي, دور السمكية الفكخية في التشسية الاقترادية, بحث مشذػر في مجمة الجراسات القانػنية,  (2)

 .88, ص1212لدشة
ساية حقػؽ السمكية الفكخية في ضل تحجيات العرخ الخقسي,  دار العمع لمشذخ والتػزيع, لدشة فاشسة الدعضج, ح (1)

 .88, ص1212



 

003 
 

وقج , الفكخية لمسمكية حساية لجيو تكغ لع إذا لو كا˝عسمو مغ خلاؿ الادعاء بأف الفكخة كانت مل 

ما ضئا شخز آخخ, وقج يبتكخ شى فكخة شخز آخخ, او يبيع اختخاع يتػصل عغ شخيق الخصأ إل

 .القانػنية الحساية اىسية ىشا تبخز لحا ,أولا قبمو بحسايتو قاـ ما راشخ لكغ ,أولا

 

 السطمب الثاني

 السمكية الرشاعية في السذاريع الشاشئة

 مغ حضثع الشاشئة, سذارينية لمسمكية الرشاعية في التكسغ أىسية مػضػع الحساية القانػ      

 أىسية ىحه الحقػؽ ودورىا في تصػيخ الجوؿ ونسػىا, لأنو بفزميا اخترخ الإنداف السدافة

. اذ تعج حقػؽ كار والاعساؿ السبتكخة والخياديةوالدمغ لتحقضق رفاىضتو وراحتو, وذلظ مغ خلاؿ الاف

ىحا الدسػ مغ حضث وجو الاشلاؽ, ويتجمى  السمكية الرشاعية بسثابة أسسى صػر السمكية عمى

الانداف وىػ "عقمو" ودوره في التسضضد والابجاع,  اتراؿ مػضػع ىحح الحقػؽ بأغمى ما يسمكو

حداب الابتكار والخيادة. ولبياف اىسية الحساية  والحؼ بجونو يذيع التقمضج وانتذار السحاكاة عمى

عمى فخعضغ, نتشاوؿ في  سشقدع ىحا السصمب ,سذاريع الشاشئةكية الرشاعية في الالقانػنية لمسم

 كية الرشاعيةحساية السماىسية السمكية الرشاعية, وفي الفخع الثاني نبضغ  تعخيفالفخع الاوؿ مشو 

 .في السذاريع الشاشئة
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 الفرع الاول

 تعريف السمكية الرشاعية

 حاوؿ الفقو إعصاء تعخيف لمسمكية الرشاعية لإزالة الغسػض الحؼ يكتشفيا بدبب عجـ     

يف السذخعضغ ليا, وكحلظ كػنيا مرصمح قانػني ججيج و ميع فخضتو التصػرات الستلاحقة تعخ 

 العمػـ التكشػلػجية , وبيحا فقج عخفيا الفقو وفقا لػجية نطخ كل فؿيو عمى حجة: في

 ت الججيجة مثل السختخعات والخسػـالحقػؽ التي تخد عمى السبتكخافعخفت عمى انيا )     

إشارات مسضدة تدتخجـ إما في تسضضد السشتجات والدمع كالعلامة  أو عمىوالشساذج الرشاعية, 

التجارية كالاسع التجارؼ, بحضث تسكغ صاحبيا مغ الاستئثار  التجارية أو في تسضضد السشذآت

 .(2)(اسسو التجارؼ في مػاجية الكافة التجارية أو باستعساؿ ابتكاره أو علامتو

 لعشاصخ السترمة بالسجالضغ الرشاعى والتجارػ, اذ تعتبختذسل السمكية الرشاعية كافة ا     

 مجسػعة مغ الحقػؽ القانػنية التي تحسي الابتكارات والسرشفات الرشاعية,)السمكية الرشاعية 

 . ويتسثل ىجؼ السمكية(والتي تذسل بخاءات الاختخاع, والعلامات التجارية, والتراميع الرشاعية

قا لسختخعضغ وأصحاب ىحه الأعساؿ حقػ تكخة مغ خلاؿ مشح االرشاعية في تذجيع الاعساؿ السب

 وكحلظ تع تعخيفيا بأنيا حقػؽ استئثار صشاعي, .(1)ستغلاؿ اختخاعاتيع لفتخة محجدةحرخية لا

 وبعبارة أخخػ, انيا تخػؿ صاحبيا أف يدتأثخ قبل الكافة, بإستغلاؿ إبتكار ججيج أو استغلاؿ

 .(3)علامة مسضدة

                                                           
 .8د. سسيحة القمضػبي, مرجر سابق, ص (2)
د. فاضمي ادريذ, السمكية الرشاعية في القانػف الجدائخؼ, ديػاف السصبػعات الجامعية لمشذخ, الجدائخ,  (1)

 .21, ص1212لدشة
 .17, ص2976 حدشي عباس, التذخيع الرشاعي, دار الشيزة العخبية, شبعة سشة د. محمد (3)
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 الرشاعية أحج أقداـ حقػؽ السمكية الفكخية, حضث يعج الابتكار أو الاختخاعفتعج السمكية      

 العشرخ الخئيدي في زيادة معجلات الشسػ الاقترادؼ لمجوؿ, ويقاس مجػ تقجـ الجوؿ بسا تستمكو

مغ إسيامات ممحػضة فى مداىسة عشرخ الابتكار والابجاع لتسضضد مشتجاتيا وقجرتيا عمى مشافدة 

 .(2)ا القػمى ويجعع إقترادىا الػششىديج مغ نتاجيمثيلاتيا بسا ي

ا كسا تُعخؼ حقػؽ السمكية الرشاعية, بكػنيا مجسػعة الحقػؽ التى تخػؿ لراحبيا إستثسار     

لامات لتسضضد مشذأتو أو باستغلاؿ ما يتػصل إليو مغ مبتكخات ججيجة, او باستعساؿ أسساء أو ع

 .(1)مشتجاتو

 مجسػعة مغ الحقػؽ السعشػية التي تخد عمى أشياء غضخ مادية تخػؿ)وعخفيا البعس بأنيا      

 لأصحابيا الحق فضيا, حقا مانعا في احتكار استغلاليا أو استعساليا, كسا أنيا تسثل مػاضيع

 مختمفة وىي الاختخاعات والخسػـ والشساذج الرشاعة وعلامات الخجمة والدمع وتدسيات السشذآت

 ة, كحلظ فيي تخد عمى مشقػؿ معشػؼ أو مبتكخات ججيجة كبخاءةوالعشاويغ والأسساء التجاري

 الاختخاع والخسػـ والشساذج الرشاعية أو عمى شارات مسضدة تدتخجـ إما في تسضضد السشتجات

 كغ صاحبيا مغ الاستئثار باستغلاؿالعلامات التجارية أو السشذآت التجارية الأسساء التجارية وتس

 .(3)ية دوف اعتخاض أو مشازعة مغ أحجأو الدسعة التجار ابتكاره أو علامتو التجارية 

                                                           
 .25, ص 2992د, فايد نعيع رضػاف, عقج التخخيز التجارػ, بجوف دار نذخ,لدشة (2)
 .282, ص1222د. محسػد مختار أحسج, قانػف السعاملات التجارية, دار الشيزة العخبية لمشذخ, لدشة (1)
, 1228التشطيع التذخيعي لحقػؽ السمكية الرشاعية ودوره في التشسية, الصبعة الاولى, لدشة  د. حسػ فخحات, (3)

 .56دار السرخية لمشذخ والتػزيع, ص
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مجسػعة مغ الحقػؽ السعشػية الستعمقة بسبتكخات ججيجة او علامات )ت بانيا كحلظ عُخف     

 اواسساء مسضدة تسشح لراحبيا الحق في استغلاليا واحتكارىا, تقػـ عمى فكخة العجالة وتؤدؼ الى

 .(2)(مشع ؾياـ السشافدة غضخ السذخوعة

 كسا وتذتسل حقػؽ السمكية الرشاعية عمى نػعضغ مغ الحقػؽ. الاوؿ ما يخد عل شارات     

 أو مشتجاتيا كالعلامة ؼ جارية أو الرشاعية كالاسع التجار مسضدة تيجؼ إلى إبخاز السشذآت الت

 التجارية أو السؤشخات الجغخاؼية بيجؼ تسضضدىا وعجـ حجوث خمط أو إلتباس لجػ الستعاممضغ

 , بضشسا الشػع الثاني الستزسغ ما يخد عمى السبتكخات الججيجة سػاء شكل مسضد لاحجمعيا

 .(1)السشتجات أو الدمع أو أسمػب ونسط الانتاج السبكخ

 تػفضخ الحساية اللازمة لحقػؽ السمكية الرشاعية في السذاريع الشاشئة بشرػص سغ السيعف     

 ليدت دائسة بيجؼ تحفضد السبجع أومؤقتة و  تذخيعية,  واف تمظ الحساية تعج بسثابة حساية

أو صاحب الاسع والعلامة التجاريضغ ومكافأتو حياؿ ما بحلو مغ جيج ومثابخة لانجازه مغ  السختخع

 قػاعج تفخضو لساتسكشو مغ الاستثسار باستغلالو سػاء بشفدو أو بتشازلو لمغضخ عشو اعسالا  خلاؿ

 ثسار والاحتكار لجعع السشتجضغ السبجعضغ, اذ إفالعجالة الاجتساعية ونطخية الاست ومبادغ

 .(3)الاستثسار يتسضد بصابع التأقضت

السذخع  تعخيف السمكية الرشاعية, نجج افاما بالشدبة لسػقف السذخع الجدائخؼ والعخاقي مغ      

 السؾياسا  السذخع تجاه ومثمبة نقز وىحا, تذخيعاتو في الرشاعية لمسمكية االعخاقي لع يزع تعخيف
                                                           

د. سائج احسج الخػلي, السمكية الرشاعية في الفقو والقانػف السعاصخ, دار الفجخ لمشذخ والػزيع, لدشة  (2)
 .12, ص1221

 .34سابق, ص د. فايد نعيع رضػاف, مرجر (1)
عادؿ محمد صفػت, الشطاـ القانػني لحساية حقػؽ السمكية الرشاعية ومخدودىا الاقترادؼ, بحث مشذػر في  (3)

 .587, ص1212مجمة روح القػانضغ, العجد الدادس والتدعػف, لدشة 
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 ر والتقجـالتصػ  مع تساشيا مدتسخة وتعجيلات تحجيثات مغ وغضخىا السقارنة التذخيعات اليو وصمت

 الجارؼ, اما السذخع الجدائخؼ فقج تشاوؿ تعخيف السمكية الرشاعية بالتفرضل, وىحا شيء ايجابي,

 يخاد)( عمى انو 1قج عخفيا في السادة )لكي يعصي صػرة والساـ واضح لمسصمع عمى القانػف, ف

 بمفطة السمكية الرشاعية ما تعشيو في أوسع مفيػميا وتصبق ليذ فقط عمى الرشاعة والتجارة

والرخفة والخجمات ولكغ أيزا عمى كل إنتاج في مجاؿ الرشاعات الفلاحة والاستخخاج, وكحلظ 

 .(2)(ع السشتجات السرشػعة أو الصبيعةعمى جسي

 بخرػص السمكية الرشاعية, يسكغ اف نػردولكل ماتقجـ مغ عخض لسختمف التعخيفات      

 التجارية والسذاريع التجارؼ  العسل مجالات كل في الحاصل لمتقجـ بالشطخ, شسػلية اكثخ فاتعخي

 الستججدة والسبتكخة وفق الافكار الابجاعية والعسل الخيادؼ الحؼ يسثل التصبضق الػاقعي لتمظ

 ػؽ القانػنية التي تُسشح للأشخاص الصبيعضضغمجسػعة الحق)فكار, باف السمكية الرشاعية ىي الا

 أو الاعتباريضغ لحساية ابتكاراتيع الرشاعية والتجارية, بسا يذسل بخاءات الاختخاع, العلامات

 السبتكخة وذلظ الانذصة التجاريةو  ,  والأسخار  التجارية,  الاعساؿالتجارية,  الشساذج  الرشاعية

 ومشع أؼ اعتجاء عمضيا مغ قبل الغضخ دوف تخخيز أو لزساف الاستغلاؿ الحرخؼ ليحه الحقػؽ 

 ,التجارية الشساذج, السبتكخة الأفكار لحساية يبجػىخ رخاقة صاحب الحق, كسا انيا تُسثل عشمػاف

 صاعات الاقترادية, مساالق مختمف في تحدضشات أو ججيجة لاوالتقشيات الحجيثة التي تقجـ حمػ

 ثسارات, وتحفضد الشسػ السدتجاـ, وتكفل ىحه الحسايةيديع في تعديد التشافدية, جحب الاست

                                                           
يجة الخسسية, , والسشذػر في الجخ 2997الستعمق بحساية السمكية الرشاعية, السؤرخ في  97/27القانػف رقع  (2)

 .2, ص2997يشايخ   8, والرادرة في 1العج
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 مثل اتفاؾية باريذ لحساية السمكية الرشاعية ,(1)والاتفاؾيات الجولية (2)الػششية غبسػجب القػانض

 (.داعسة للابتكار وريادة الأعساؿ واتفاؾية تخيبذ, لزساف بضئة قانػنية

 

 الفرع الثاني

 سذاريع الشاشئةاهسية حساية السمكية الرشاعية في ال

إف تػفضخ الحساية لتمظ الحقػؽ في السمكية الرشاعية لو أىسيّة بارزة, وذلظ لجورىا الإيجابي     

في تحفضد السبتكخيغ وتذجيعيع عمى استحجاث السبتكخات الرشاعية الججيجة, والدعي إلى 

تشطيع ىحه  تصػيخىا, تمبية لخغبات العسلاء في السجتسع وحاجاتيع, ومغ ثع لع يقترخ نصاؽ

الحساية عمى السدتػػ الػششي لمجوؿ فقط, بل امتج عمى السدتػػ الجولي بحكع شبيعة التصػرات 

الرشاعية, والعلاقات الاقترادية الجولية السعاصخة, فاقترار نصاؽ الحساية عمى دولة دوف 

شطيع غ أجل تم عسػما الحساية ىحه وجػد مغ السشذػدة الأىجاؼ تحقضق في فاأخخػ سيكػف ضعي

السشافدة السذخوعة, كسا اف ليحه الحساية فػائج تجارية واقترادية تذجع أصحاب رؤوس الأمػاؿ 

                                                           
السعجؿ, الا انو بحاجة  2972لدشة  65السذخع العخاقي اصجر قانػف بخاءة الاختخاع والشساذج الرشاعية رقع  (2)

الى تعجيلات واضافات كبضخة, بالؿياس مع التصػر التجارؼ العالسي الحاصل, وىشاؾ الكثضخ مغ البحػث القانػنية 
 لتي تشاولت ىحا السػضػع بتفريلات كثضخة.ا
تعتبخ  اىع  الاتفاؾيات الجولية  لحساية  السمكية  الرشاعية  ىي اتفاؾيّة باريذ الخاصة  بحساية السمكيّة  (1)

, 2922ديدسبخ مغ عاـ  24, والسعجلة ببخوكدل في 2883مارس مغ عاـ  12الرشاعيّة السبخمة في 
. ومعاىجة لاىاؼ ولائحتيا التشفضحيّة الخاصتاف بالإيجاع الجوليّ لمخسػـ 2922يػلضػ مغ عاـ  1وواششصغ في 

. واتفاؾية 2934يػنضػ مغ عاـ  1, والسعجلة بمشجف في 2915نػفسبخ مغ عاـ 6والشساذج الرشاعيّة السبخمة في 
 ػقعة في إشار( لحقػؽ السمكيّة الفكخيّة السشبثقة مغ اتفاؾية مشطسة التجارة العالسيّة السTRIPSتخبذ  )

بعج انزسامو الى مشطسة  1224جػلة الأورجػاؼ في مجيشة مخاكر, وقج انزع العخاؽ الى ىحه الاتفاؾية في سشة 
 التجارة العالسية.
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عمى استثسار أمػاليع في الجوؿ التي تػفخ أقرى حساية لمسمكية الرشاعية وبالخرػص 

أنطسة الاستثسار في مجاؿ السذاريع التجارية الشاشئة, وذلظ في ضل مشاخ استثسارؼ تتػافخ ؼيو 

 .(2)حساية القانػنيةال

 فإف حقػؽ السمكية الرشاعية بكافة انػاعيا متختبة عمى السشافدة, فكل مختخع لسشتجات     

 ججيجة, أو علامات تجارية او عسلا يتجدج بسذخوع تجارؼ ناشئ إنسا يدعى إلى التفػؽ عمى

 لسذخع لتشطيعغضخه بقرج الػصػؿ إلى جحب العسلاء وتحقضق أكبخ قجر مغ الخبح, ولحلظ تجخل ا

 ؼفاعتخ , السذخوعة غضخ السشافدة مغ الحج شأنو مغ قانػنيا ساالسشافدة بضغ السشتجضغ تشطي

 القانػف لمذخز السختخع او صاحب الفكخة والعسل الخيادؼ, بحق الاستئثار باستغلاؿ ابتكاره

 عة مغ الغضخ,ىحا, واليجؼ مغ ىحا التشطيع ىػ تػفضخ الحساية القانػنية مغ السشافدة غضخ السذخو 

بالتالي , بشدخو قاـ العسل وذات, التجارؼ  السذخوع في الفكخة نفذ ما كسا لػ استعسل احجا

 سضؤدؼ ذلظ الى حرػؿ ضخر بحق صاحب السذخوع الشاشئ او صاحب العسل والفكخة السبتكخة,

 ختووىحه الحقػؽ لاتطيخ الا اذا انجمجت في مذخوع تجارؼ, فعشجما يكػف السذخوع التجارؼ بفك

التعجؼ وسخقة ىحه السبتكخة وعسمو الخيادؼ محسي بسػجب القانػف, لغ يدتصيع اؼ شخز اخخ 

 .(1)الفكخة والعسل

 وىحه الحساية القانػنية ليدت مجخد نرػص في متػف, انسا اخح عمى عاتقو القزاء في كل     

 , وفي ىحادوؿ العالع البت في شمبات السجعضغ بحقػقيع التي حرل تعجؼ عمضيا مغ الغضخ

                                                           
,دراسة تأصضمية مقارنة, الصبعة الاولى, دار -د. فايد بغ حدغ احسج ؾيدي, حساية حقػؽ السمكية الرشاعية (2)

 .63ص, 1228السيساف لمشذخ, لدشة 
 .22د. سسيحة القمضػبي, مرجر سابق, ص (1)
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 السزسار اصبح بالامكاف رفع عجة دعاوػ بخرػص انتياؾ حقػؽ السمكية الرشاعية, كجعػػ 

 السشافدة غضخ السذخوعة, او دعػػ التدييف, او الدخقة الفكخية لمفكخة الخاصة بالسذخوع التجارؼ 

 .(2)الشاشئ

 لبذخؼ والجيج السادؼواف أىسية حساية السمكية الفكخية تشبع مغ كػنيا ثسخة ونتاج العقل ا    

ت أف ىحه الحقػؽ أصبحت مغ السختكداوالجدجؼ لأصحابيا, حضث لع يعج يخفى عمى أحج 

الخئيدية  لاقترادات  الجوؿ  وأصبح  مبتكخو  ىحه  الإبجاعات  إحجػ  الثخوات  القػمية  

اف عمى لمذعػب, وقج أكجت السادة الدابعة والعذخوف مغ الإعلاف العالسي لحقػؽ الإند السيسة

فخد في حساية السرالح الأدبية والسادية الستختبة عمى إنتاجو العمسي أو الأدبي أو الفشي,  حق كل

 وحقػؽ السمكية الرشاعية بذكل خاصللأىسية البالغة لحقػؽ السمكية الفكخية بذكل عاـ ا ونطخ

 لدبب نجج أفأصبح نسػ الذعػب وتقجميا يقاس بقجر ما تسمكو مغ الحقػؽ الفكخية, وليحا ا فقج

 الكثضخ مغ دوؿ العالع الغشية بثخواتيا الصبيعية مغ الشفط والسعادف الثسضشة لا تداؿ في عجاد الجوؿ

 شحيحة أخخػ   دولا أف نخػ  تساما وبالشؿيس, الفكخية الحقػؽ  مغ الستجني لخصضجىا اخ الشامية, نط

 .الفكخية الحقػؽ  مغ الكثضخ كيالامتلا ˝السػارد الصبيعية باتت مغ أغشى دوؿ العالع وأكثخىا تقجما

 حضث أصبح أساس تقديع دوؿ العالع إلى فئاتيا الثلاث الجوؿ الستقجمة الجوؿ الآخحة بالشسػ,

 والجوؿ الشامية يعتسج عمى مجػ تقجميا الرشاعي وتصػر البخامج والشطع العمسية والتكشػلػجية

 .(1)السدتخجمة لجييا

                                                           
-ياسخ مجضجؼ, دور القزاء الاستعجالي في حساية السمكية الرشاعية, بحث مشذػر في مجمة قانػنظ (2)

 .3, ص1225السغخب, لدشة 
 .45, ص1226الاردف, لدشة -د. صلاح زيغ الجيغ, السجخل الى السمكية الفكخية, دار الثقافة لمشذخ, عساف (1)
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 طيخ شالسا تشذأ عغ السشافدة, إلا إذا إنجمجت فيويلاحع أف اىسية ىحه الحقػؽ لات     

 أو تجارؼ  مذخوع أؾيع إذا إلا مشيا يدتفاد ولامذخوع إقترادؼ, فبخاءة الإختخاع لا تدتغل ماليا 

 تشفضح الأمخ حؿيقة في ىػ فضيا الحق لأف ذلظ, لاتغلاليا, أو بيعت لسذخوع قائع فعصشاعي لإس

 اؿ بالشدبة لمحق في الإسع التجارؼ أو الحق في العلامةىحا الإبتكار في الرشاعة, وكحلظ الح

 الرشاعية والتجارية والاسخار التجارية, إذ لا فائجة مغ إعجاد علامة لتسضضد نػع معضغ مغ

 ىشاؾ ليذ كسا, تجارية أو صشاعية مشتجات لتسضضد ˝السشتجات مالع تدتخجـ ىحه العلامة فعلا

 .(2)مساثمة تجارة يباشخ غضخه عغ متجخ لتسضضد يدتعسل مالع تجارؼ  إسع مغ

 لحا فالفكخة السبتكخة والعسل الخيادؼ لايدتحق الحساية القانػنية مالع يتجدج بالػاقع في مذخوع    

 يمدـ وعميو. مدبقا مصخوقة تكغ لع برػرة لمعسلاء معضشة خجمة اوتجارؼ ناشئ, يقجـ مشتجا 

 نية والادارية في سبضل الحرػؿ شيادة اوصاحب الفكخة والعسل ىحا اف يتبع الاجخاءات القانػ 

 وثيقة رسسية تثبت لو حقو في ىحه الفكخة والعسل, كبخاءة الاختخاع وغضخىا, حتى يتسكغ مغ

 مػاجية الغضخ في حاؿ حرمت مشافدة غضخ مذخوعة, او سخقة او ندخ لفكختو وعسمو ىحا.

متقجـ أو  قترادية لأؼ مجتسعوالا ةالتجاري التشسية عسمية في ىاما ار فمحقػؽ السمكية الرشاعية دو 

ِـ أو أقل نسػا, فلا يسكغ لأؼ دولة في عرخنا الحالي أف تترػر نفديا دوف إشار  قانػني نا

والسعخؼية  لحساية السمكية الرشاعية, بحضث يشعكذ ذلظ عمى حساية مشتجات الفكخ الإبجاعية

ويكتدب ىحا  لتي تجتاح العالع كمو.خاصة مع ازدياد التصػرات الاقترادية والتكشػلػجية الحالية ا

صضخورتو اقترادا  الأمخ أىسية أكبخ في ضل الاقتراد العالسي الججيج الحؼ يتجو بدخعة نحػ

الخيادة التي أصبحت  واعساؿ والابجاعية الفكخية والسشتجات والسعمػمات السعخفة عمى يقػـ معخؼيا

                                                           
 .22د. سسيحة القمضػبي, مرجر سابق, ص (2)
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وفي ضل التصػرات  ـ التقشي والتكشػلػجي,تذكل ؾيسة مادية أساسية في ىحا الشطاـ, ونتيجة التقج

الفكخية والرشاعية  الستلاحقة وثػرة الاترالات والسعمػمات تدايج الاىتساـ بحساية حقػؽ السمكية

لايجاد تذخيعات  بالخرػص, ومغ ىشا أتجو التخكضد نحػ دور الحكػمات كسرجر لمتذخيع

والرارـ ليا, لمسحافطة  التصبضق الفعاؿ وقػانضغ مشاسبة لحساية حقػؽ السمكية الرشاعية, ومخاعاة

 .(2)نػاحي وانذصة الاعساؿ التجارية عمى دوافع الإبجاع الفكخؼ, لكي تعع الآثار الإيجابية كافة

 وخلاصة القػؿ, اف حساية حقػؽ السمكية الرشاعية في التذخيعات العخاؾية تعتبخ مغ     

 ومع ذلظ, تػاجو ىحه الحقػؽ تحجيات تتعمق الجػانب السيسة لتعديد الابتكار وتشسية الاقتراد.

 بتصبضق القػانضغ والػعي بيا. لحا تحتاج التذخيعات العخاؾية إلى مخاجعة وتحجيث القػانضغ الستعمقة

 بالسمكية الرشاعية لتكػف متػافقة مع السعايضخ الجولية, وزيادة التػعية بضغ السبتكخيغ ورجاؿ

 اعية وكيؽية حسايتيا, وكحلظ تبديط إجخاءات التدجضلالأعساؿ حػؿ أىسية حقػؽ السمكية الرش

 والتقاضي الستعمقة بحقػؽ السمكية الرشاعية لجعميا أكثخ بداشة, ولا نغفل اىسية الانفتاح عمى

 التعاوف مع السشطسات دولية لتبادؿ السعخفة والخبخات في مجالات حساية السمكية الرشاعية,

 التعجيات عمى حقػؽ السمكية, فيحهنضغ بذكل فعاؿ لسػاجية واىسية تعديد القجرة عمى تصبضق القػا

 كميا خصػات يسكغ أف تعدز مغ بضئة الابتكار والعسل الخيادؼ وتداعج في جحب الاستثسارات.

الخيادية  وبذكل عاـ, تداىع حساية حقػؽ السمكية الرشاعية في خمق بضئة أكثخ ملاءمة للأعساؿ

 اع والشسػ الاقترادؼ.والسذاريع الشاشئة, مسا يحفد الابج

                                                           
يع, الحساية القانػنية لمعلامات التجارية مجنيا (2) دار الفكخ الجامعي لمشذخ, لدشة  ˝وجشائيا, ˝د. خالج مسجوح ابخاـ

 .9, ص1229
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 ولػ قارنا وضع حساية حقػؽ السمكية الرشاعية في التذخيعات الجدائخية تُطيخ بعس     

 الفخوقات السيسة مقارنة بالتذخيعات العخاؾية, ففي الجدائخ, تع وضع إشار قانػني متكامل لحساية

 السمكية الرشاعية, إلا السمكية الرشاعية, بضشسا في العخاؽ, وعمى الخغع مغ وجػد قػانضغ تحسي

اف  اذ أف التصبضق الفعمي ليحه القػانضغ يػاجو تحجيات كبضخة, مسا يؤثخ عمى فعالية الحساية.

يسكشيع  الشاشئة مضدة تشافدية في الدػؽ, حضث (السذاريع)الحقػؽ السحسية تعصي الذخكات

قػية  ػد حساية قانػنيةاستغلاؿ اختخاعاتيع وأفكارىع الفخيجة دوف مشافدة غضخ عادلة, وكحلظ وج

أكثخ  يسكغ أف يديل مغ إقامة شخاكات مع شخكات أخخػ أو مدتثسخيغ, حضث يربح التعاوف 

 .ومػثػؾية ناً أما
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 الفرل الثالث

 الشعام التأسيدي ودعم السذاريع الشاشئة

جتساعية شاشئة السحخؾ الأساس لعسمية التشسية التجارية والاقترادية والاتعج السذاريع ال     

لسختمف البمجاف, فيي تداىع بذكل مؤثخ وكبضخ في في ايجاد وخمق فخص عسل وكحلظ تحفضد 

, ومغ اجل اف يتحقق ذلظ لابج مغ وتصػيخ مختمف القصاعات الججيجة عسميات الابتكار والابجاع

وضع اشار قانػني تشطيسي واضح, يبضغ ويتزسغ الستصمبات الاساسية لتأسيذ تمظ السذاريع, 

خوط او كيؽية مشح العلامة الخسسية التي تسضد السذخوع عمى انو مذخوع ناشئ, وكحلظ يبضغ وش

 اليات وسبل دعسيا, والجيات الجاعسة والدانجة ليحه السذاريع التجارية.

فيي مذاريع لاتخخج عغ شبيعتيا الػاقعية وىي شخكات تجارية ولكغ ليا خرػصضتيا      

ختمف كثضخا عغ اصشاؼ الذخكات التجارية الاخخػ بكثضخ مغ وكيانيا الحؼ يجعل مشيا كياف م

الجػانب, مغ التذخيعات السقارنة اسستيا شخكة الاسيع البديصة ومشيا اشمقت عمضيا الذخكات 

الشاشئة او السذاريع الشاشئة, وبالتالي فجسيعيا ذات السعشى السقرػد, ولكغ اولتيا اىتساـ وتشطيع 

التجارية, اما بالشدبة لقانػف الذخكات العخاقي الشافح فانو  مختمف عغ باقي انػاع الذخكات

( وتحت اؼ صشف مغ اصشاؼ الذخكات التي ىحا الشػع مغ السذاريع )الذخكاتلايدتػعب 

ومغ اجل بياف ذلظ سشقدع ىحا الفرل عمى مبحثضغ, , عخفيا, لسا ليا مغ خرػصية مختمفة

وفي السبحث الثاني نتشاوؿ دعع الشاشئة,  لمسذاريع التأسيدي الشطاـنبضغ في السبحث الاوؿ 

 لسذاريع الشاشئة.وتسػيل ا
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 السبحث الاول

 الشعام التأسيدي لمسذاريع الشاشئة

يتسثل الشطاـ التأسيدي لمسذاريع )الذخكات( الشاشئة بالقػاعج والاسذ القانػنية التي تحكع      

جاح, واف عسمية تأسيذ السذخوع وتشطع انذاء ىحه السذاريع وعسميا, بيجؼ تحقضق الشسػ والش

الشاشئ تتصمب خصػات عجيجة وميسة, تبجأ مغ الخؤية الػاضحة لمفكخة التجارية السبتكخة ومغ ثع 

التخصيط الجضج لسا تقجمو مغ مشتجات او خجمات, وقج بضشا ىحه الامػر مدبقاً, وبعجىا تأتي 

ة تدجضميا القانػني والحرػؿ خصػات لاتقل اىسية بل تعج ركغ لػجػد ىحه السذاريع وىي كيؽي

عمى التخاخيز اللازمة لحلظ وكحلظ كيؽية والية تسػيل ىحه السذاريع ؟ وىاؼ مرادر ذلظ 

 التسػيل ؟. 

ولأجل بياف ىحه الامػر بالتفرضل السسكغ سشقدع السبحث عمى مصمبضغ, نتشاوؿ في السصمب      

فشخررو لآليات دعع السذاريع الشاشئة, الاوؿ مشو تأسيذ السذاريع الشاشئة, اما السصمب الثاني 

 وؼيو نبضغ الاليات القانػنية وتسػيل السذاريع الشاشئة .

 

 السطمب الاول

 تأسيس السذاريع الشاشئة

اف تأسيذ السذخوع الشاشئ يتصمب وجػد تشطيع قانػني وتذخيع يبضغ الستصمبات والكيؽية      

ىا عضغ غضخىا مغ السذاريع والذخكات التجارية التي بيا تُكتدب سسة او صفة "ناشئ", والتي تسضد 

الاخخػ, ولخرػصية ىحه السذاريع اولتيا اغمب التذخيعات السقارنة اىسية كبضخة, حضث اصجرت 
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, اذ اف ثع عسميا ونذاشيا حتى انتيائياتذخيعات وانطسة خاصة بيا مغ مخحمة التأسيذ ومغ 

شخوط ومتصمبات اف يحكع ويشطع ىحا الشػع قػانضغ الذخكات السعخوفة لايسكغ بػضعو الحالي مغ 

مغ السذاريع لخرػصضتو, فيي ميجدة اما بعجـ امكانية تدجضميا بذكل رسسي او انيا تسارس 

العسل والشذاط التجارؼ في الخفاء وبذكل غضخ مدتػفي لمقانػف, وبالتالي عخضة لكثضخ مغ 

وكسا بضشا في الفرل الاوؿ في  ,السخاشخ القانػنية والعسمية. فلابج مغ تذخيع قانػني يشطسيا

تأسيذ الذخكة السداىسة البديصة ))الصبيعة القانػنية لمسذاريع الشاشئة(( والتي مغ شخوشيا 

وجػد مذخوع ناشئ بعلامة تسشح مغ جيات رسسية مخترة, وليحا سشبضغ تمظ الستصمبات وكيؽية 

تشاوؿ في الفخع الاوؿ متصمبات مشح العلامة ليحه السذاريع حدب ماتتصمبو القػانضغ في فخعضغ, ن

 تأسيذ السذاريع الشاشئة, وفي الفخع الثاني مشح العلامة لمسذاريع الشاشئة.

 

 الفرع الأول

 متطلبات تأليس المشاريع الناشئة

تأسيذ السذخوع الشاشئ يتصمب تػفخ عجة متصمبات قانػنية وفعمية مغ اجل ضساف انصلاؽ       

لقانػني, بسا يسكشو مغ السشافدة والاستسخارية, لحا سشبضغ ىحه ىحا السذخوع بالذكل الدميع وا

  -الستصمبات في نقاط وكسا يمي:

وتزع ىحه الفكخة  انصلاقة رائج الاعساؿ وبجايتيا,تسثل وجػد فكخة ابجاعية مبتكخة, وىحه  .2

 .(2)كسا بضشا, حلًا لسذكمة ما او تداىع بتغضضخ واقع معضغ وتمبي حاجة فعمية

                                                           
سعاد بػزيجؼ, عػامل نجاح التػجو نحػ السؤسدات الشاشئة بضغ الفكخة والتصبضق, بحث مشذػر في مجمة  (2)

ASJP 635ص ,1213, لدشة 2, العجد 29الجدائخية, السجمج. 
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سيذ مغ قبل الذخز او الاشخاص اصحاب السذخوع الى الجيات تقجيع شمب تأ .1

الخسسية السخترة التي يبضشيا القانػف, مغ اجل البجأ بتأسيذ ىحا السذخوع الا وىػ في 

الػاقع ))شخكة تجارية(( بشػع وتشطيع ججيج باسع الذخكة السداىسة البديصة, اذ لابج مغ 

مغ القانػف التجارؼ  549سادة قضجىا في الدجل التجارؼ, وىحا مانرت عميو ال

 .(2)الجدائخؼ 

الؿياـ بجراسة ججوػ اقترادية, وىحا الستصمب يعتبخ اساس في اغمب التذخيعات السقارنة,  .3

اذ لابج مغ وجػد دراسة ججوػ اقترادية تبضغ مجػ اىسية السذخوع مغ عجمو, ومجػ 

تي تقجـ شمب تأسيذ نجاحو والفائجة التي سيقجميا لمػسط الاجتساعي والدػؽ. والجية ال

 ىي مغ تتحسل عبئ تقجيع دراسة الججوػ مع الصمب. 

الجيات  حساية حقػؽ السمكية الفكخية, اؼ يمدـ اف يقػـ الذخز بتدجضل ابتكاره لجػ .4

 حسايةً ليا مغ الدخقة والاستغلاؿ وفق قانػف حساية السمكية الفكخية.الخسسية 

لافزل يكػف الاسع سيلا يدضخ الحفع, اختيار اسع لمسذخوع, وىػ ذات اىسية مؤثخة, وا .5

لانو في حاؿ عجـ اختيار اسع او اختياره بذكل غضخ مشاسب يعخض صاحب السذخوع الى 

مدؤولية قانػنية وكحلظ عػاقب تجارية تسذ سسعتو وشخرضتو. ولع تحجد القػانضغ السقارنة 

 .(1)ة العاديةشخوشا معضشة في الاسع كسا ىػ الحاؿ بالشدبة للاسع في الذخكات التجاري

اختيار الذخيظ. اف اغمب السذاريع التجارية الشاجحة كانت تؤسذ مغ شخكاء ناجحضغ, لحا  .6

 يجب اف يكػف اختيار الذخكاء بذكل متقغ مغ حضث تػفخ تاريخ نجاح وتفػؽ لمذخيظ.

                                                           
مايػ  5السؤرّخ في   9-11مغ قانػف ))))الذخكة السداىسة البديصة(( رقع  235مكخر  725انطخ السادة  (2)

 .1211سشة 
زارة الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية, دلضل انذاء مؤسدة ناشئة, مشذػر عمى مػقع الػ -وزارة البضئة (1)

 .9, ص22/22/1214, تاريخ الديارة   www.and.dzالخسسي عمى الخابط 
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خصة عسل, لابج لكل صاحب فكخة ابجاعية يخيج الانصلاؽ بيا كسذخوع تجارؼ ناجح اف  .7

سل رصضشة يبضغ بيا الاىجاؼ وسبل تحؿيقيا والسعػقات والصخؽ اللازمة تكػف لو خصة ع

 والسسكشة لتجازوىا.

وجػد رأسساؿ. لايسكغ انصلاؽ اؼ مذخوع تجارؼ بجوف وجػد رأسساؿ والحؼ يعتبخ العائق  .8

الكبضخ اماـ اغمب السذاريع التجارية الشاشئة في كل الجوؿ, وليحا تػجج جيات داعسة مختمفة 

 تػفخىا الحكػمات واخخػ خاصة. مشيا رسسية

اختيار مقخ العسل. اذ اف اختيار مكاف السذخوع لو التأثضخ الكبضخ في مجػ الاؾباؿ عمى  .9

 .(2)مشتجو او خجمتو, وكحلظ الية التدػيق والتخويج

جولة في مشح الاعفاءات الزخيبية والسداعجة في تػفضخ اماكغ لمعسل الجور السيع لم.22

 .(1)جعع وتؤىل تمظ السذاريع بذكل كبضخوحاضشات الاعساؿ التي ت

استخجاـ التكشػلػجيا والػسائل والدبل الالكتخونية الحجيثة بسا يداىع بسػاكبة التصػرات .22

   . (3)العالسية والتقجـ

( مذخوع ناشئ مغ الجيات السخترة, حتى يسكغ شسػؿ الحرػؿ عمى علامة )شيادة.21

لاجل تدجضمو لجػ مدجل الذخكات باعتباره  ىحا السذخوع باحكاـ وتشطيع قانػف الذخكات, اؼ

                                                           
دراسة حالة الذخكة السالية  -لسيذ بػصػار وحجة بػالبعضخ, واقع تسػيل السؤسدات الشاشئة في الجدائخ (2)

 .22, ص1212, رسالة ماجدتضخ, كمية العمػـ الاقترادية, لدشة  Finalepالجدائخية الأوروبية لمسداىسة
نساذج لذخكات ناشئة ناجحة عخبيا, -مخوػ رمزاني و كخيسة بػقخة, تحجيات السؤسدات الشاشئة في الجدائخ (1)

, 1212, لدشة 3, العجد 7بحث مشذػر في مجمة )حػليات( جامعة بذار في العمػـ الاقترادية, السجمج 
 .184ص

نساذج لذخكات ناشئة ناجحة  -جدائخمخوػ رمزاني و كخيسة بػقخة, تحجيات السؤسدات الشاشئة في ال  (3)
, 1212, لدشة 3, العجد 7عخبيا, بحث مشذػر في )مجمة( حػليات جامعة بذار في العمػـ الاقترادية, السجمج 

 .184ص
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"شخكة مداىسة بديصة" يدتمدـ تػثضق ىحا السذخوع وتأيضجه مغ الجية الخسسية عمى انو ناشئ, 

لحا فسصمق القػانضغ السقارنة اشتخشت ىحا الامخ حتى يؤشخ السذخوع التجارؼ الشاشئ بإشار 

الحؼ لازاؿ بعضج عغ التقجـ  قانػف الذخكات  ويكتدب صفة شخكة, الا السذخع العخاقي

والاىتساـ الحؼ اولتو تمظ القػانضغ ومذخعػىا بيحا الخرػص, وىحا مانبضشو بذكل مفرل في 

 الفخع الثاني.

 

 الفرع الثاني

 للمشاريع الناشئة منح العلامة

اف التصػر الدخيع الحؼ شيجه العالع الضػـ وفي مختمف مجالات التجارة والاقتراد ‌‌‌‌‌

يا, جعل مغ السذاريع الشاشئة ذات دور محػرؼ وميع في تعديد الشسػ التجارؼ والتكشػلػج

والاقترادؼ, ولكغ ىحه السذاريع تػاجو غالبا تحجيات مختمفة ومغ ابخزىا ىػ بشاء اليػية 

القانػنية التجارية ليا, لسا لحلظ مغ تأثضخ في تعديد ثقة العسلاء وكحلظ جحب الذخكاء 

فقج اولت التذخيعات السقارنة تأسيذ السذاريع الشاشئة اىسية كبضخة, ولاجل ىحا  والسدتثسخيغ,

حضث نطست وحجدت شخوط وكيؽية انذاء السذخوع التجارؼ الشاشئ, وكيؽية تدجضمو حتى يربح 

بإشار "الذخكات التجارية", ومغ ابخز تمظ الذخوط ىػ حرػؿ السذخوع عمى علامة "مذخوع 

التجارية العادية, لحا سشبضغ مػضػع مشح ىحه العلامة بشقاط وىحا مايسضده عغ الذخكات  (2)ناشئ"

 -مغ التفرضل:

                                                           
بػبكخ حشكة و محمد لسضغ سمخ,  شبيعة العلاقة بضغ السؤسدات الشاشئة و شخكة السداىسة البديصة, بحث  (2)

, 1213, عجد ديدسبخ 26الجدائخ, السجمج -جامعة الػادؼ-لاقترادية والساليةمشذػر في مجمة الجراسات ا
 .323ص
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 الجية السخترة بسشح علامة مذخوع ناشئ. -أولا:

بادغ ذؼ بجأ ولأىسية مػضػع السذاريع الشاشئة فقج اولتيا الحكػمات اىسية كبضخة ومشيا      

ه السذاريع اضافة الى تذخيعات الحكػمة الجدائخية مػضع السقارنة, فقج أنذأت وزارة خاصة بيح

 والسؤسدات الرغضخة السؤسدات ةر متعجدة تشطع وتجعع ىحه السذاريع, اذ سسضت الػزارة بػ "وزا

    تعسل عمى تشطيع عسل السذاريع الشاشئة برػرة قانػنية. .(2)خفة"السع واقتراد شاشئةال

ف ىحا السذخوع ىػ مذخوع يعتبخ مشح علامة "مذخوع ناشئ" كيػية او سشج رسسي يؤكج او      

ناشئ وبالتالي يتستع بسدايا السذاريع الشاشئة, واف الجية السخترة بسشح ىحه العلامة حدب 

حدب السخسػـ التشفضحؼ  (1)"المجشة الػششية" لسشح علامة "مؤسدة ناشئة" التذخيع الجدائخؼ ىي

كل مفرل الجية , وىحا السخسػـ قج بضغ بذ1212سبتسبخ  25الرادر بتاريخ  154-12رقع 

 التي تسشح ىحه العلامة وكيؽية تذكضميا ومقخىا والية عسميا, والذخوط التي تتصمبيا لسشح العلامة.

وقج حجدت السادة الثالثة مغ السخسػـ اعلاه الاعزاء السذكمضغ لمجشة السانحة لمعلامة      

 -"المجشة الػششية" وكحلظ مغ يتػلى رئاستيا, وحدب التفرضل :

 أعزاء-1 .الشاشئة بالسؤسدات السكمف لػزيخا عغ مسثلبيا  يقػـ و: الػششية المجشة رئيذ-2)"

 وىع خبخاء و ةمعضش وزارات عغ مسثمضغ عزػ عذخ أربعة مغ المجشة تتكػف  و: الػششية المجشة

                                                           
, الرادر بالجخيجة 1212مايػ  5السؤرخ في  222-12انطخ السادة الاولى والثانية مغ السخسػـ التشفضحؼ رقع  (2)

 .1212مايػ  6, الدشة الدابعة والخسدػف, السػافق  17الخسسية الجدائخية بالعجد 
القانػف , اما 1212سبتسبخ  25الرادر بتاريخ  154-12مغ السخسػـ التشفضحؼ رقع  22انطخ السادة  (1)

 6التػندي فقج اشمق تدسية عمى ىح المجشة وسساىا بػ "لجشة إسشاد علامة السؤسدة الشاشئة" و ىحا حدب الفرل 
ص بػ ))شخوط وإجخاءات وآجاؿ والخا 1228لدشة  842الستعمق بالسؤسدات الشاشئة , رقع  مغ قانػف التػندي

 إسشاد وسحب علامة السؤسدة الشاشئة والانتفاع بالتذجيعات والامتيازات...((.
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 المجشة في يسثمو الشاشئة بالسؤسدات السكمف لػزيخا عغ مسثل أخخ عزػ -:التػالي عمى

 مسثل العمسي, والبحث العالي بالتعميع السكمف الػزيخ عغ مسثل السالية, زيخو  عغ مسثل الػششية,

 بالرشاعة, السكمف الػزيخ عغ مسثل واللاسمكية, الدمكية والسػاصلات بالبخيج السكمف الػزيخ عغ

 والسشتجات البحخؼ  بالرضج السكمف الػزيخ عغ مسثل بالفلاحة, السكمف الػزيخ عغ مسثل

 الصاقػؼ  بالانتقاؿ السكمف الػزيخ عغ مسثل بالخقسشة, السكمف ػزيخال عغ مسثل الرضجية,

 الػششي السعيج عغ مسثل الرضجلانية, بالرشاعة السكمف الػزيخ عغ مسثل, الستججدة والصاقات

 القصاعات في الشاشصة السيشية التجسعات أو الجسعيات عغ مسثل الرشاعية, لمسمكية الجدائخؼ 

 مسثل الججيجة, التكشػلػجيات مجاؿ في دولي أو وششي خبضخ السعخفة, واقتراد بالابتكار الستعمقة

 ."(العسل أرباب مشطسة عغ

وعشج امعاف الشطخ بسزسػف السادة اعلاه وما نرت عميو مغ بياف اعزاء المجشة السخترة      

جيات بسشح تمظ العلامة, نجج انيا وافقت الرػاب كثضخا, فيػ لأمخاً ايجابيا وميساً اشخاؾ ىحه ال

الخسسية ذات الاىسية في السجتسع لاتخاذ القخار ومشح العلامة لمسذاريع الشاشئة, اذ اف كل تمظ 

الجيات تعتبخ شخيكة في دعع واسشاد السذاريع الشاشئة, فيي تداىع بذكل فعاؿ في تيضئة بضئة 

ا ناشئاً ملائسة لمعسل بعج التيقغ والتأكج مغ صلاحية الفكخة الخائجة اف تكػف مذخوعا تجاري

بجراسات دؾيقة وججوػ اقترادية  فعمية, كسا اف الامخ الايجابي الاخخ في تذكضل ىحه المجشة ىػ 

مشع الاحتكار في مشح العلامة, فمػ كانت لجية محجدة فقط مشحيا لكشا اماـ مذاكل بالامكاف 

الستقجمة  حرػليا كالسحاباة في السشح او عجـ الخبخة والكفاءة والججارة في دراسة السذاريع

 وتقضيسيا لمحرػؿ عمى ىحه العلامة مغ عجميا.
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اما بالشدبة لسػقف التذخيعات العخاؾية فلا نجج السػاكبة في ذلظ الامخ ليحه التذخيعات      

السقارنة بخرػص التشطيع في مشح ىحه العلامة. لانو بالاساس لا يػجج تذخيع قانػني مشطع 

وكحلظ عجـ وجػد جية مخترة بحلظ الامخ, سػػ القػاعج خاص بيحه السذاريع التجارية السيسة, 

العامة في قانػف الذخكات مغ الذخوط الػاجب تػفخىا في الذخكات التجارية السعخوفة حتى يتع 

 .(2)تدجضميا عشج الجية الخسسية السخترة وىي مدجل الذخكات

 .شروط مشح العلامة -ثانيا:

متصمب اساسي لتدجضل السذخوع التجارؼ  لأجل مشح علامة "مذخوع ناشئ" والتي ىي     

واعتباره شخكة تجارية, لابج مغ تػافخ شخوط معضشة استمدميا القانػف في التذخيعات السقارنة, 

  -:(1)والتي ىي

 يجب اف لا يكػف قج مزى عمى وقت انذاء السذخوع الشاشئ ثسانية سشػات. -2

لكي يكتدب صفة شخكة  اؼ اف السذخوع التجارؼ السبشي عمى فكخة مبتكخة وابجاعية

مداىسة بديصة والتي تتصمب اف يحرل عمى علامة مذخوع ناشئ قبل ذلظ, يجب اف 

 يكػف عسخه مغ تأسيدو الى تاريخ تقجيع الصمب ىػ اقل مغ ثسانية سشػات.

كسا يمدـ اف يكػف السذخوع التجارؼ في نسػذج اعسالو معتسجاً عمى مشتجات وخجمات او  -1

 تكخة.    نسػذج يقػـ عمى فكخة مب

 كسا يتػجب ))عجـ تجاوز رقع الاعساؿ الدشػؼ السبمغ الحؼ تحجده المجشة الػششية((. -3

                                                           
 السعجؿ. 2997لدشة  11انطخ قانػف الذخكات العخاقي رقع  (2)
))والخاص بسشح علامة مؤسدة  1212سبتسبخ  25الرادر في  154 - 12السخسػـ التشفضحؼ رقع انطخ  (1)

 جدائخ((.ناشئة في ال
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 اشخاص قبل مغ الاقل عمى بالسائة 52اف يكػف ))رأس ماؿ الذخكة مسمػكاً بشدبة  -4

 علامة عمى حاصمة اخخػ  مؤسدات شخؼ مغ معتسجة او استثسار صشاديق او شبيعضضغ

بة الباؾية فيي مسمػكة لاصحاب السذخوع الشاشئ. وىحا بضشسا الشد .”ناشئة مؤسدة”

 الذخط ىػ لاجل ضساف تػفخ الدضػلة السالية في السذخوع ماداـ تعجدت اشخافو.

 يمدـ باف تكػف فخصة وامكانيات نسػ السذخوع التجارؼ كبضخة وفضيا الكفاية. -5

 152اريع ومغ الذخوط الاخخػ السيسة ىػ اف لا يتجاوز عجد العاممضغ في ىحه السذ -6

, وتفدضخ ذلظ ىػ اعتبار اف السذاريع التي تدتقصب عجد عشج تقجيع شمب التأسيذ عامل

ايجؼ عاممة كبضخ, تعتبخ شخكات تجارية كبضخة وليدت مذاريع ناشئة ورائجة ذات فكخة 

 ومػضػع ابتكارؼ.

مة تُسشح ىحه العلامة "علامة مذخوع ناشئ" لسجة اربعة سشػات ليحه السذاريع وتكػف قاب -7

ومابعج مجة الاربع سشػات اما  لمتججيج ولسخة واحجة خلاؿ وجػد السذخوع التجارؼ الشاشئ.

 اف يكتب الشجاح الػاسع لمسذخوع او يتع انجثاره وانياء وجػده في حاؿ فذمو.

وبالخغع انو مغ الرعػبة الحكع بسجػ فاعمية ىحه الستصمبات والذخوط, ومجػ السصابقة بضشيا      

, والامخ يعػد لحجاثة وجػد فكخة السذاريع الشاشئة وكحلظ الفارؽ بضغ البضئات السختمفة, وبضغ الػاقع

ولكغ يبقى الامخ السيع وىػ التقضضج الكبضخ في مشح "علامة مذخوع  ناشئ" مغ حضث التحجيج 

الدمشي وشخط الشسػذج التجارؼ الابتكارؼ, وعجد العساؿ والسػضفضغ في السذخوع, وندبة الذخاكة 
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رأس الساؿ, وامكانية الشسػ, وكحلظ تحجيج مجة التستع بالعلامة وىي اربعة سشػات قابمة اف في 

 .(2)تججد لسخة واحجة وبشفذ الذخوط السحكػرة

وخلاصة القػؿ نجج مغ السيع اف يححوا السذخع العخاقي ححو السذخع الجدائخؼ مػضع      

وضسغ شخوط ومتصمبات محجدة لسشح السقارنة وغضخه مغ السذخعضغ الحيغ خررػا جيات معضشة 

علامة او شارة تسضد ىحه السذاريع الابتكارية الخيادية عغ غضخىا, وكحلظ تؤكج لمستعاممضغ في ىحا 

الػسط مغ مدتثسخيغ ومسػلضغ وغضخىع باف ىحا السذخوع عمى شخيق السذاريع الشاجحة بشدبة 

ابتجاءً بالفذل, لسا تع مشحو ىحه مختفعة, فمػ كاف السذخوع او الفكخة غضخ ذؼ ججوػ او ميجد 

 العلامة, فيي تسشح بعج دراسة وتقري مفرل.

كسا انو لػ أضفشا شخشاً اخخ لكاف اكثخ استقامة في مشح العلامة, الا وىػ اعتساد      

اعية الابتكارية في ىحا السذخوع, اؼ اف السذخوع التكشػلػجيا الستصػرة في تصبضق الفكخة الابج

   اء الرشاعي )مثلا( في عسمو ونذاشو مغ اجل الاستفادة الايجابية مغ ذلظ.يجخل بخامج الحك

 .مشح العلامة آلية -ثالثا:

يسكغ لكل مذخوع تجارؼ يقػـ عمى اساس فكخة مبتكخة وعسل ريادؼ اف يحرل عمى علامة      

 "مذخوع ناشئ" مغ المجشة الػششية السخترة بيحا الجانب, ويكػف ذلظ مغ خلاؿ تقجيع شمب

بسشح العلامة وعبخ بػابة الكتخونية خاصة بيحا الامخ, وبعج تيضئة وارفاؽ كل الستصمبات التي 

نز عمضيا السخسػـ الخاص بسشح علامة "مذخوع ناشئ" في التذخيع السقارف. لحا فآلية التقجيع 

 -والسػافقة تكػف عمى مخحمتضغ او بخصػتضغ وىسا :
                                                           

دلائل مغ مخاصج ريادة الاعساؿ -د. محمد الدعضج عابجؼ, الذخكات الشاشئة وملامح السقاولة في الجدائخ (2)
جامعة محمد -1211, لدشة 1, العجد 5العالسية, بحث مشذػر في مجمة الاقتراد والتشسية السدتجامة, السجمج 

 .697الجدائخ, ص-الذخيف
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اذ يتعضغ عمى اصحاب السذاريع التجارية  -ونية:مخحمة تقجيع الصمب عبخ البػابة الالكتخ  -2

"مذخوع ناشئ" والحؼ تتػافخ ؼيو  الابتكارية مسغ يخومػف الحرػؿ عمى علامة

( السعايضخ والذخوط الدالف ذكخىا, تقجيع شمب عبخ "البػابة الالكتخونية الػششية )السذخوع

ة بيحا الذأف, لمسؤسدات الشاشئة", ومغ ثع يُعخض ىحا الصمب عمى المجشة السختر

والجية السخػلة قانػناً بحلظ ىي "المجشة الػششية" اذ تقػـ بجراسة كل الصمبات السقجمة 

, ويعتبخ ىحا الامخ شيء مسضد وايجابي في ىحه العسمية, (2)الضيا عبخ البػابة الالكتخونية

خخػ, اذ لانو يغشي السخاجع او الستقجـ مغ مغ التشقل بضغ مقخ المجشة والجوائخ الخسسية الا

يعتبخ الاتجاه او التػجو نحػا الخقسشة والحكػمة الالكتخونية دلضل ايجابي عمى الاستغشاء 

 عغ الصمبات والػثائق الػرؾية, والاتجاه نحػ الحكػمة الالكتخونية.

, فالػثائق اللازـ (1)ويذتخط تقجيع وثائق مخفقة مع الصمب وىحه مشيا الدامية ومشيا اختيارية     

وبصاقة التعخيف الجبائي ومغ القانػف الاساس  (3)تتسثل بػ ))ندخة مغ الدجل التجارؼ تقجيسيا 

لمذخكة((, فالقانػف الجدائخؼ تصمب بيحا الذأف اف يكػف الستقجـ بيحا الصمب قج سُجل في الدجل 

التجارؼ وبالتالي اصبح ممدما بسدظ الجفاتخ التجارية السقخرة وفق القانػف وكحلظ اف يتخح اسسا 

لمسعاملات التجارية الخاصة بو, وىػ مايقابمو في قانػف التجارة  جاريا يسضده, اضافة الى مخكداً ت

                                                           
. رابط البػابة الخسسية 1212سبتسبخ  25والرادر في  154 – 12خسػـ رقع  انطخ السادة الثانية مغ الس (2)

 .startup.dz.wwwلمتقجيع  
 مغ السخسػـ اعلاه. 21انطخ السادة  (1)
الدجل التجارؼ ىػ سجل عاـ تشطسو الغخؼ التجارية والرشاعية لقضج ما اوجبو القانػف عمى التاجخ او ما  (3)

ي تحجد ىػيتو ونػع الشذاط الحؼ يسارسو والتشطيع الحؼ يجخؼ اعسالو بسػجبو وكل ما اجاز لو قضجه مغ البيانات الت
 29. وكحلظ السادة 2984لدشة  32مغ قانػف التجارة العخاقي رقع  17انطخ السادة  يصخأ عمى ذلظ مغ تغضضخ.

 .2975لدشة  59-75مغ القانػف التجارؼ الجدائخؼ رقع 
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العخاقي الحؼ اوجب عمى التاجخ ىحه الامػر مغ التدجضل في الغخؼ التجارية والالتدامات 

 .(2)الاخخػ 

مة وجػانب ج او الخج)عخض مفرل لمسشتػ السمدـ تقجيسيا مع الصمب ىي وكحلظ مغ الػثائق      

(, لانو مغ شخوط كػف العسل ريادؼ واعتبار السذخوع ناشئاً لابج مغ وجػد فكخة الابتكار ؼيو

اضافة الى ذلظ يجب ارفاؽ ندخة مغ الكذػفات السالية خة لع يكغ معسػلًا بيا في الدابق, مبتك

لظ الدضخة والحدابية لمسذخوع ؼيسا لػ كاف قج مزى عمى زمغ انذاء السذخوع اكثخ مغ سشة, وكح

الحاتية لمسؤسدضغ لانيا تبضغ مجػ اىتساميع وشغفيع بيحا السذخوع, ومجػ صلاحضتيع لؿيادة ىكحا 

 1212لدشة  154-12في التعجيل اللاحق لمسخسػـ التشفضحؼ رقع مذخوع تجارؼ, وىحا تع ادراجو 

في  الخاص بانذاء لجشة وششية لسشح علامة مذخوع ناشئ والذخوط اللازمة لحلظ والآلية

 .      (1)عسميا

ولكغ لايفػتشا أف نشػه انو إضافة لسا تع ذكخه مغ وثائق الدامية تخفق مع الصمب, ىشاؾ وثائق      

اختيارية يسكغ لراحب الصمب عشج تػفخىا وعشج الاقتزاء اف يخفقيا مع شمبو, وتتسثل بػثائق 

عمضيا, وكحلظ الذيادة الجراسية  السمكية الفكخية وبخاءات الاختخاع والجػائد والسكافآت الحاصمضغ

                                                           
 .2984لدشة  32ة العخاقي رقع مغ قانػف التجار  9انطخ السادة  (2)
 1212نػفسبخ سشة  4السػافق  2443ربػيع الأوؿ عاـ  18السؤرخ في  411–12انطخ السخسػـ التشفضحؼ رقع  (1)

 1212سبتسبخ سشة  25السػافق  2441محخـ عاـ  17السؤرخ في  154–12,يعجؿ ويتسع السخسػـ التشفضحؼ رقع 
, وتحجيج مياميا “حاضشة أعػساؿ“و“ مػذخوع مبتكخ“و “مؤسدة ناشئة”والستزسغ إنذاء لجشة وششية لسشح علامة 

 وتذكضمتيا وسضخىا.
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الحاصمضغ عمضيا كالجكتػراه مثلا او شيادات في مجاؿ معضغ كالتي تسشحيا حاضشات الاعساؿ, 

 .(2)او غضخىا

 السجد القانػنية لجراسة الصمب.-1

تقػـ المجشة الػششية السخترة بسشح علامة مذخوع ناشئ بجراسة الصمب السقجـ الضيا عبخ      

كتخونية والسخفق معو الػثائق الالدامية والاختيارية في اجل او مجة محجدة حدب نز البػابة الال

 -, واف ىحه الآجاؿ تكػف عمى اصشاؼ وىي: 154-12مغ السخسػـ التشفضحؼ رقع  23السادة 

وتعتبخ القاعجة الاساس في مجد مشح العلامة بعج دراسة الصمب, اذ اف المجشة  -الحالة الاولى:-أ

يػـ بالخد واجابة الصمب, وىحه  32ليا الصمب ويتع دراستو, فيي ممدمة وخلاؿ مجة  بعج اف يقجـ

السجة تحدب مغ تاريخ ايجاع الصمب في البػابة الالكتخونية, وىحا يكػف بذخط تقجيع السمف بذكل 

 السحكػرة سابقاً. 23كامل مغ متصمبات ووثائق, وىحا ماورد في السادة 

وجػد نقز بالصمب السقجـ في الػثائق السصمػبة عشج التقجيع, او  وىي حالة -الحالة الثانية:-ب

التأخخ في اتساـ الستصمبات, مغ اجل دراستو وابجاء السػافقة مغ عجميا, وفي ىحه الحالة تتػقف 

السجة السقخر احتدابيا مغ تاريخ ايجاع الصمب في البػابة الالكتخونية, وعشجىا تقػـ المجشة 

احب الصمب عبخ البخيج الالكتخوني بزخورة اتساـ الػثائق الشقز او السخترة اعلاه باخصار ص

يػـ مغ تاريخ الاخصار, وعشج عجـ  25اتساـ اؼ اجخاء متصمب عشج التقجيع وذلظ خلاؿ مجة 

التدامو بالتػجيو ومزي السجة يعتبخ الصمب مخفػض, وفي حالة اتساـ الػثائق السصمػبة تقػـ 

مشح علامة مذخوع ناشئ او تخفزو, ومجة العلامة ىحه ىي  المجشة بجراسة الصمب وتقخر اما

                                                           
بػ بكخ حشكة ومحمد لسضغ سمخ, شبيعة العلاقة بضغ السؤسدات الشاشئة و شخكة السداىسة البديصة, بحث  (2)

 .327,  ص1213, لدشة 26الجدائخ, السجمج -جامعة الػادؼ-مشذػر في مجمة الجراسات الاقترادية والسالية
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اربعة سشػات قابمة لمتججيج ولسخة واحجة فقط , وعشج الخفس لابج مغ تبخيخ الخفس وبياف الاسباب 

الى المجشة  واخصار صاحب الصمب بحلظ لكي يتدشى لو الصعغ بالقخار وتقجيع مايبخر شعشو

يػـ مغ  32بالصمب وخلاؿ مجة  المجشة اعادة الشطخ , وعمىالسخترة بسشح علامة مذخوع ناشئ

في البػابة الالكتخونية. كسا اف قخارات المجشة الػششية  اعو الصمب باعادة الشطخ )الصعغ(تاريخ ايج

 .   (2)(نذخىا عبخ السػقع الخسسي لمجشة )البػابة الالكتخونية السخترة بيحا الذأف يتع

ف التذخيعي العخاقي في ىحا الامخ, اؼ مايتعمق بتأسيذ ومغ الججيخ بالسلاحطة اف السػق     

السذاريع الشاشئة مغ خلاؿ مشحيا علامة مذخوع ناشئ وبالتالي تدجضل السذخوع في الغخؼ 

التجارية واعتباره شخكة تجارية ولكغ بشػع وصشف ججيج كسا مخ بيانو, يعتبخ مػقف ضعيف ولا 

 (1)جج سػػ تػجضيات اصجرىا رئيذ مجمذ الػزراءيخقى الى مراؼ التذخيعات السقارنة, اذ لا ن

وتتعمق بآلية انذاء الذخكات الشاشئة وبعس الجعع ليا, اذ تزسشت ىحه التعميسات ستة نقاط, 

 تأسيذ شمبات تُقجـ)ص شمبات التأسيذ اذ نرت عمى انو جاء في الشقصة الاولى بخرػ 

 دائخة إلىوقانػني  مالي محاسب إلى إضافة السيشجسضغ مغ مجسػعة خلاؿ مغ الشاشئة الذخكات

 قانػف ( مغ 11-27) السػاد أحكاـ إلى اً داستشا التجارة, وزارة إلى التابعة الذخكات تدجضل

 التجارة وزارة تذكيلات تعميسات مغ( أولاً /8) والسادة ,السعجؿ (2997 لدشة 12 رقع) الذخكات

 .(3)(1224 لدشة 1رقع) ومياميا

                                                           
 )الجدائخ(. 1212سبتسبخ سشة  25السػافق   154-12مغ السخسػـ التشفضحؼ رقع  25انطخ السادة  (2)
تػجضيات مجمذ الػزراء العخاقي في جمدتو الاعتيادية )الخابعة والعذخوف( السشعقجة في يػـ الاحج السرادؼ  (1)

 شاشئة(.والستعمقة بػ) تقجيع شمبات تأسيذ الذخكات ال 22/6/1213
 .1213/  6/  22في جمدتو السشعقجة بتاريخ  13336قخار مجمذ الػزراء السخقع  (3)
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ق انو جانب الرػاب كثضخاً, فالسذخوع الشاشئ القائع عمى اساس والسلاحع عمى الشز الداب     

, فيحا تمظ الفكخة نابعة او قج تبشاىا )ميشجس( فكخة مبتكخة, لايتصمب او لا يدتػجب اف تكػف 

التقضضج والتحجيج ىػ ضخب لفكخة ومػضػع السذاريع التجارية الشاشئة مغ فكخة مبتكخة وعسل 

ج اشخاص لع يكسمػا دراستيع, او اصحاب اختراص بعضج عغ ريادؼ, فقج تجج ىحه الافكار عش

اليشجسة وغضخىا, فمساذا الحرخ والالداـ, وكحلظ اشتخاط السحاسب السالي والقانػني, فيحه 

السذاريع في الغالب ىي مذاريع بديصة تبجأ بذكل مرغخ, وفي حاؿ نجاحيا تشبثق الى العالع 

ضد وليذ في الجعع, رغع اف السػضػع بحاجة الى بذكل واسع, فالذخط ىحا ىػ زيادة في التعج

الاسشاد والجعع والتذجيع لا فخض الذخوط ووضع العػائق التي تكبح رغبات وشسػحات 

السبتكخيغ ورواد الاعساؿ, ولػ ارادت الجولة ىحه الامػر والستصمبات لكاف عمضيا السبادرة ىي مغ 

غ وقانػنضضغ مخترضغ في  ىحا السجاؿ حضث تحسميا ىحا الامخ وذلظ بتػضيف ميشجسضغ ومحاسبض

فقط يقع عمى عاتقيع تػلي امخ اسشاد وتػجيو ىحه السذاريع, وبالتالي وفخت الجولة جانباً كبضخا مغ 

 الاسشاد لاصحاب السذاريع الشاشئة.

 

 السطمب الثاني

 آليات دعم السذاريع الشاشئة

الى ثػرة تذخيعية في مختمف  اف نجاح السذاريع التجارية الشاشئة في اؼ بمج, يحتاج     

الجػانب, وآليات  متعجدة الى جانب تمظ التذخيعات, اذ بالإضافة الى التذخيعات السشطسة ليحه 

السذاريع, لابج مغ وجػد اخخػ تداىع في تػفضخ الجعع ليا, كالشرػص القانػنية التي تعفضيا مغ 
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اخخ اضافة الى وجػد مرادر الزخائب او تخفف عشيا وكحلظ التدييلات التي تسشح مغ جانب 

 لمتسػيل تتسكغ مغ خلاليا ىحه السذاريع الانصلاؽ بعسميا والػصػؿ الى بخ الشجاح. 

فقج احتػت مختمف القػانضغ "السقارنة" كقػانضغ الاستثسار والزخائب والذخكات وغضخىا, عمى      

ة الشذاط التجارؼ العجيج مغ آليات الجعع والتحفضد والاجخاءات التشسػية لاجل تػجيو حخك

والاقترادؼ الى القصاع الخاص, والستسثل ىشا بالسذاريع الشاشئة, ووجػد ىحه السبادرات والآليات 

الجاعسة يعتبخ وسضمة واداة تجخل حكػمي تجارؼ واقترادؼ. لحا فيحا التجخل يتسثل غالباً بػجػد 

لات وآليات الجعع  نرػص تذخيعية تسثل ذلظ الامخ, ومغ ىحا السشصمق سشبضغ ىحه التديي

بفخعضغ, نتشاوؿ في الفخع الاوؿ الاعفاءات والتحفضدات القانػنية, وفي الفخع الثاني نبضغ التدييلات 

 -الاجخائية السجعػمة, وكسا يأتي:

 الفرع الاول

 الإعفاءات والتحفيزات القانونية

تقيا الذخوع التي اولت اىتساما كبضخا بالسذاريع الشاشئة عمى عا ؿاخحت اغمب الجو      

ويخقضيا, مغ  عباصلاحات معسقة وفاعمة في الانطسة الجبائية والزخيبية بسا يجعع ىحه السذاري

تتسثل حضث الشز عمى مشحيا الاعفاءات الزخيبية والجبائية او مشحيا التحفضدات التي تشسضيا, و 

سة والتعميسات التي السػجػدة في مختمف القػانضغ والانط الاعفاءات القانػنية بالشرػص التذخيعية

تتعمق بالسذاريع الشاشئة او تسذ عسميا ونذاشيا, والتي تسشح اعفاءات داعسة وسانجة ليحه 

السذاريع مغ اجل تذجيعيا, ومغ ابخز تمظ الاعفاءات ىي "الاعفاءات الزخيبية" و"التحفضدات 

ز تمظ الجبائية" وىي تسثل امتيازات وتذجيع لأصحاب السذاريع مػضع البحث, ومغ ابخ 

الاعفاءات والتحفضدات في ذات الػقت ىي الزخائب, اذ اف زيادة مقجار وندبة الزخائب التي 

تُفخض عمى السدتػرد يعتبخ اجخاء محفد وداعع لمسشتج الػششي الجاخمي ماداـ ىشاؾ امكانية مغ 
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الي ىػ انتاجو في الجاخل, لاف العسلاء مزصخوف الى الذخاء بالدعخ الاقل, والسشتج السحمي بالت

, اما بخرػص الإعفاءات (2)اقل سعخ ماداـ السدتػرد زادت عميو او فخضت عميو الزخائب

الزخيبية السسشػحة لمسذاريع الشاشئة فيي تداىع كثضخا بتذجيع ىحه السذاريع والاستسخار بعسميا 

 . (1)والانصلاؽ الى الافزل ماداـ ىشاؾ تذجيع ودعع حكػمي متػاصل

عتبخ ىحا الامخ تشازؿ لمجولة عغ جدأ مغ حقػقيا والستسثمة بالاستقصاعات وبصبيعة الحاؿ, ي     

والايخادات الزخيبية, وىػ دعع مالي غضخ مباشخ ليحه السذاريع, مع الداميا بالتقضج ببعس القضػد 

القانػنية كشػع الشذاط او محل العسل و الاشار القانػني الحؼ يؤشخ الشذاط التجارؼ, وىحه 

عفاءات تعتبخ سياسة دولة وحكػمة, ىجفيا تذجيع وجحب الاستثسار, وكحلظ الامتيازات والا

 .(3)تػسيع السذاريع التجارية والاقترادية فضيا

ومغ البجييي اف لتمظ الاعفاءات والتحفضدات التي تصمقيا الحكػمة لابج مغ اىجاؼ وغايات     

ساعية, اذ تتسثل الاقترادية تختجضيا, ومغ ابخز تمظ الاىجاؼ ىي الاىجاؼ الاقترادية والاجت

بتػفضخ السشاخ الاستثسارؼ السلائع والسذجع, والحؼ يؤدؼ الى زيادة ورفع مدتػػ الاستثسار في 

الجاخل, وكحلظ اجتحاب الاستثسارات والسدتثسخيغ بذكل مباشخ, وىحا نتيجة خفس او الاعفاء 

اذ يكػف ىشاؾ تػجيو وتػجو مغ الزخائب, وكحلظ تيجؼ الى خمق حالة مغ التػازف الاستثسارؼ, 

                                                           
 العمػـ كمية رسالة ماجدتضخ مقجمة الجدائخ, في الاستثسار جحب في الجبائية الامتيازات دور زوليخة شعباني, (2)

 . 17, ص1225لدشة خ,الجدائ - بدكخة خيزخ, محمد جامعة-خالتدضض وعمػـ التجارية و الاقترادية
 في الستػسصة و الرغضخة السؤسدات تصػيخ و دعع في الجبائية التحفضدات فعالية دية عمضمي,ناو سامية خميفي (1)

 التصبيقي, والاقتراد التشسية مجمة , بحث مشذػر فيالاستثسار لتصػيخ الػششية الػكالة حالة دراسة-الجدائخ
 .12ص ,1212لدشة  الجدائخ, ,2 العجد ,5 لجلمجا
 الجبائية الحرضمة عمى الستػسصة و الرغضخة لمسؤسدات الجبائية التحفضدات اثخ محمد مدعػدؼ,ة وفػزؼ لػالبي (3)

 .17ص ,1212 الجدائخ ,2 العجد ,6 لجلمجا, الاقترادؼ البجيل مجمة-ةؾياسي دراسة - الجدائخ في
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حكػمي باتجاه نذاط معضغ في الاستثسارات, وايزاً تذجيع الرادرات وزيادة التشافذ في ذلظ 

مغ خلاؿ اعفائيا مغ الزخاب او خفزيا, واليجؼ الاخخ كحلظ ىػ تػفضخ فخص عسل مختمفة, 

, لسا تديع تمظ كسا اف اليجؼ السيع مغ ذلظ ىػ زيادة الايخادات لخديشة الجولة في السدتقل

 .      (2)الاعفاءات مغ تذجيع وتشػع في الاستثسارات والشذاشات الاقترادية الػششية

اما الاىجاؼ الاجتساعية فيي تتسثل بتخؽيس وتقميز ندبة البصالة في السجتسع, اذ اف      

في تػسيع ىحه السبالغ التي تبقى عشج اصحابيا عشج اعفائيع مغ الزخائب, حتساً سضتع استغلاليا 

نصاؽ الاستثسار والعسل التجارؼ, اضافة الى اف السذخوع سضشذط بازدياد الخغبة والجافع عشج 

مؤسديو بتػفخ ىكحا دعع, كسا تعسل ىحه الاعفاءات والامتيازات عمى عسل تػازف في تػزيع 

ل الاستثسارات داخل البلاد مغ خلاؿ تػجضييا الى السشاشق والاماكغ السحخومة مغ ذلظ مقاب

تذجيعيا, فيجؼ الجولة مغ الدياسات التحفضدية الجاعسة ىي مغ اجل الشيػض بػاقعيا 

الاقترادؼ والػصػؿ الى وضع تجارؼ واقترادؼ واجتساعي افزل, وىحا يتصمب تعبئة مختمف 

 .(1)الصاقات والإمكانات السادية والبذخية السسكشة, وىحا يكػف ضسغ مخصصات تشسػية

خ مغ الامػر السحفدة والجاعسة لمسذاريع الشاشئة ىػ وضع الاشخ وفزلا عغ ذلظ, يعتب    

القانػنية التي تحجد مفاـيع ىحه السذاريع التجارية وتشطسيا وتحكسيا, وبالتي تديل عسمية انذائيا 

وديسػمتيا, وفي ذات الرجد عسجت الحكػمة الجدائخية الى تحفضد الخخيجضغ مغ اجل انذاء 

غ خلاؿ اشلاؽ مذخوع "شيادة جامعية لمسؤسدة الشاشئة" واليجؼ مذاريعيع التجارية, وذلظ م
                                                           

الخاص في الجدائخ, رسالة ماجدتضخ,  مقجمة صابخيشة سخية شارؼ, الامتيازات الجبائية لتحفضد الاستثسار  (2)
, 1226الجدائخ –الى كمية العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ التدضضخ , جامعة ابي بكخ بمقايج , تمسداف 

 .72ص
اثخ الامتيازات الجبائية عمى السؤسدات الشاشئة, رسالة ماجدتضخ مقجمة الى رحضل الكخبػ و مخيامة عسػر,  (1)

 .26, ص1211ورقمة, الجدائخ, لدشة -جامعة قاصجؼ مخباح-ـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخكمية العمػ 
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مشيا ىػ التػجيو باعجاد بحػث التخخج ورسائل الساجدتضخ واشاريح الجكتػراه بسا يزسغ وجػد 

الابتكار والفكخة الابجاعية التي مغ خلاليا يؤسذ مذخوع تجارؼ ناشئ لمخخيج بعج اثبات فاعمية 

 . (2)ع الامخ يػلج جضل مغ رواد الاعساؿ عمى مدتػػ الجولةفكختو السبتكخة, وىحا في واق

ومغ السحفدات السيسة التي تجعع السذاريع الشاشئة ىي اشلاؽ او تػفضخ أرضية رقسية      

لسػاجية البضخوقخاشية والتخمز مشيا كخوتضغ متعب في اجخاء اؼ معاممة, اذ بتػفخ تممظ التقشية 

لتعاملات السختمفة عبخ شبكة الانتخنت وفي بخنامج مػحج يديل يتع اجخاء السعاملات الادارية وا

لكل الستعاممضغ اجخاءاتيع دوف الحاجة الى جيػد التعامل الػرقي والتأخضخ والخوتضغ الدمبي, 

وتكػف ىحه الارضية الخقسية متاحة لمجسيع, وبامكاف اؼ شخز الجخػؿ والاستفادة مشيا. وكحلظ 

سسية السخترة وتحفضداً لمسذاريع الشاشئة, دعػة السسػلضغ في ذات الرجد ؾياـ الجيات الخ 

والسدتثسخيغ واصحاب رؤوس الامػاؿ الى دعع وتسػيل السذاريع الشاشئة والجخػؿ معيا بكل 

الصخؽ مغ استثسار واشتخاؾ في الارباح وغضخىا, لاجل بخوزىا ونجاحيا عمى السدتػػ الػششي 

 .(1)رادؼ الحؿيقيوالعالسي بسا يحقق الشسػ التجارؼ والاقت

 

 

 

                                                           
ياسضغ ميسػني, سؽياف بػقصاية, مشى بػسػيح, واقع وآفاؽ السؤسدات الشاشئة في الجدائخ, بحث مشذػر في  (2)

 .423, ص  1212, لدشة  3, العجد7مجمة جامعة بذار في العمػـ الاقترادية, السجمج
عائذة انفاؿ ديشاوؼ وفاشسة الدىخاء زرواط, السؤسدات الشاشئة قاشخة الجدائخ الججيجة لمشيػض بالاقتراد   (1)

, 3, العجد 7بحث مشذػر في مجمة جامعة بذار في العمػـ الاقترادية, السجمج  الػششي"التحجيات واليات الجعع"
 .373, الجدائخ, ص1212لدشة 
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 الفرع الثاني

 التدهيلات الإجرائية السدعهمة

تدعى العجيج مغ الجوؿ ومشيا الجدائخ وبالخرػص في الػقت الحالي الى دعع السذاريع      

الشاشئة وزيادة الاىتساـ بيا, وىحا يبخىغ وجػد الارادة الدياسية والحكػمية الحؿيؿية اليادفة الى 

سضتو, وىحا الاىتساـ بانت بػادره وتجدج وقعاً عشجما تع انذاء وزارة تخز تشػيع الاقتراد وتش

السذاريع الشاشئة واقتراد السعخفة, مغ اجل تذجيع ودعع حاممي الافكار الابجاعية في انذاء 

مذاريعيع التجارية وتقجيع كل الجعع ليع, سػاء مغ ناحية تسػيميع او تػفضخ البضئة القانػنية 

نػع مغ السذاريع التجارية السيسة, واف ىحا الجعع والتدييلات يكػف متاحا بعج السشاسبة ليكحا 

والذكل الحؼ تصمبو القانػف, وىػ اف يكػف شخكة ناشئة مدجمة)شخكة اكتداب السذخوع الرفة 

 -ومغ ابخز الاجخاءات الستخحة في سبضل دعع السذاريع الشاشئة ىي: مداىسة بديصة(.

 -:(1), وتتسثل بالاتيالاجراءات الداعسة -اولًا:

وضع "اشار قانػني وتشطيسي ووضيفي" يحكع ويشطع عسل السذاريع الشاشئة, وكحلظ يبضغ  -2

وسائل وشخؽ تقضيع ىحه السذاريع, وكحلظ رسع خارشة شخيق ليا مغ حضث احتزانيا 

 وتسػيميا وغضخىا مغ اسالضب الجعع.

                                                           
, بحث -تجخبة يدضخ نسػذجا –خاني, مختكدات نجاح الذخكات الشاشئة الجدائخية شػقي جبارؼ وزىضخة قص (2)

 .433, الجدائخ, ص1213, لدشة 3, العجد 5مشذػر في مجمة الجراسات القانػنية والاقترادية, السجمج 
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تكخة والسذاريع الشاشئة معخفة اذ بيحه الالية والصخيقة يكػف متاح لاصحاب الافكار السب

الحقػؽ والالتدامات والالية التي بيا يشطع عسميع, وكحلظ وجػد خارشة او سبضل مخسػـ 

 يتخحوه شخيقا لانجاح مذاريعيع ىحه.

انذاء "صشجوؽ خاص" لتسػيل السذاريع الشاشئة, ويكػف ذلظ بالتعاوف والتشدضق مع  -1

 السرارؼ الخسسية.

ز وسائل الجعع, حضث اف بعس الاشخاص لجييع افكار ويعتبخ ىحا الامخ مغ ابخ 

ومذاريع ولكغ يشقريع الساؿ الحؼ بو تربح افكارىع عمى ارض الػاقع, وبتػفضخ ىحا 

 الرشجوؽ يربح بالامكاف استثسار افكارىع.

وضع "خارشة شخيق" لتسػيل ىحه السذاريع مغ خلاؿ مختمف مشافح التسػيل, سػاء  -3

سارؼ او التسػيل مغ السؤسدات السالية الخسسية, وكحلظ تسػيل التسػيل بخأس الساؿ الاستث

 السدتثسخيغ والاجانب.

انذاء مجيشة خاصة بالسذاريع الشاشئة بذكل مدتقل, اذ تكػف حرخا لمسذاريع التجارية  -4

 الابتكارية والتي عساد وجػدىا ىػ التكشػلػجيا والػسائل الستصػرة عالسياً.

ية الخاصة بالسذاريع الشاشئة اصبح امخا ناجحا في اف انذاء مثل ىحه السجف الرشاع

الكثضخ مغ الجوؿ, اذ انيا تخرز اماكغ محجدة تػفخ فضيا كل الستصمبات الخاصة 

 بالسذاريع السبتكخة.

انذاء "مجمذ اعمى للابتكار" يأخح عمى عاتقو احتزاف الافكار الابجاعية والابتكارات  -5

 الشسػ التجارؼ والاقترادؼ لمجولة. وتػصيات البحػث العمسية بسا يديع في دعع

عجـ اشتخاط  الىالتذخيعات السقارنة  اشارت اذ .عدم اشتراط عدد معين من الذركاء-ثانيا:    

معضغ مغ الذخكاء, وبالامكاف تأسيذ مذخوع مغ شخز واحج شبيعي او معشػؼ, او  او حج عجد
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ولاتستج  ػف بحجود شخاكتيع فقطاكثخ مغ شخز, وكحلظ السدؤولية السحجودة لمذخكاء, فيع مدؤول

السدؤولية الى كل امػاليع, كسا اف ليع الحخية الػاسعة في وضع ورسع نطاـ السذخوع الجاخمي 

 .(2)وسياستو

التدييلات الجاعسة لمسذاريع  . اذ مغتحسل الدولة مراريف تدجيل براءات الاختراع-ثالثا:     

الاختخاع والسمكية الفكخية", اذ اف بخاءات الشاشئة ىي بأف تتحسل الجولة مراريف "بخاءات 

الاختخاع ومتصمباتيا السادية السختمفة في بعس الاحياف تكػف مختفعة, وبالتالي اذا تحسمت الجولة 

ىحه السراريف فانيا تػفخ عمى اصحاب السذاريع الشاشئة, والسدتثسخيغ فضيا مبالغ كبضخة يسكغ 

 .(1)ليع الاستفادة مغ تػفضخىا اكثخ

وكحلظ مغ التدييلات التي تتبشاىا الجوؿ  .اطلاق برنامج تدريع السذاريع الشاشئة -ابعاً:ر    

في ىحا الرجد ىػ "اشلاؽ بخنامج تدخيع السذاريع الشاشئة" اذ اف السدخعات والحاضشات اصبح 

ليا دور فعاؿ وكبضخ ججا في تشسية ىحه السذاريع, مغ خلاؿ تبشضيا بخامج تجريبية مشطسة ودعسيا 

ي اختيار السذاريع الأكثخ ججوػ اقترادية, وإسشادىا في مػضػع التسػيل وإيجاد السسػلضغ. ف

فالعجيج مغ السدخعات والحاضشات تع إشلاقيا عمى مدتػػ البلاد, وكحلظ الجيػد السبحولة مغ 

وزيخ السؤسدات الشاشئة مغ حضث تػؾيعو العجيج مغ الاتفاؾيات مع جيات عالسية مختمفة لجعع 

لجانب. اضافة الى اشلاؽ الحكػمة "تصبيقاً الكتخونياً" يخز السذاريع الشاشئة, يسكشيا مغ ىحا ا

                                                           
قػؽ عادؿ بكاؼ و اكخـ فكاني, الشطاـ القانػني لمسؤسدات الشاشئة, رسالة ماجدتضخ مقجمة الى كمية الح (2)

 .34, ص1213جامعة محمد بػضياؼ بالسدضمة, الجدائخ, لدشة -والعمػـ الدياسية
وكالة الأنباء الجدائخية , الإعلاف عغ تجابضخ ججيجة لفائجة الذخكات الشاشئة والحاضشات . تاريخ الديارة  (1)

12/22/1214 68wwohttps://tinyurl.com/y6z  . 

https://tinyurl.com/y6z68wwo


 

037 
 

التػاصل السباشخ مع الحكػمة والاشلاع عمى كل فخص الجعع والتدييلات وما تقجمو الػزارة 

 .(2)السخترة مغ فخص الاعساؿ, وكحلظ شخح الذكاوػ واتساـ الامػر الادارية مغ خلالو

عمى ذلظ, اشمقت الحكػمة الجدائخية كحلظ بخنامجاً داعساً اسستو "مخبخ التكشػلػجيا وعلاوة      

السالية" وىػ بالتعاوف مع السرارؼ وشخكات التأمضغ وسمصة ضبط الدػؽ, واليجؼ مشو ىػ 

تقخيب السذاريع الشاشئة مغ شخكات التسػيل والسدتثسخيغ, حتى تتسكغ تمظ السذاريع مغ 

 .(1)الحرػؿ عمى التسػيل

وتججر الاشارة الى مػقف التذخيع العخاقي في ىحا الرجد, اؼ مايخز التدييلات        

والبخامج السسشػحة في ىحا الخرػص, لع نجج سػػ ما اشمقو مجمذ الػزراء بخرػص تدجضل 

ـالذخكات الشاشئة, اذ جاء في الشقصة الثانية ))  لمذخكات الفشي الجعع السحافطة أو الػزارة تقجِّ

 أف عمى سشتضغ, ولسجة عسميع, أثشاء الذباب ويداعج يذخؼ مختز, ميشجس خلاؿ مغ ئةالشاش

 مجمذ مغ وبقخار مشو تحخيخية بسػافقة الحكػمية الجية ملاؾ خارج إلى السػضف إعارة تكػف 

.....عمى اف تتحسل الجية السدتعضخة راتبو .....((, ولػ أمعشا الشطخ في ىحا الشز لع الػزراء

التديضل الحؿيقي, انسا اثقمت الحكػمة كاىل السذخوع بخاتب السيشجس الحؼ كاف  نجج الجعع او

الاحخػ بيا اف تتحسل ىي راتبو حتى يشيس ويدتقخ السذخوع التجارؼ ويربح عمى جادة 

 الشجاح.

                                                           
قخاءة تحمضمية لسدخعات الاعساؿ -اـ الخضخ البخود, دور مدخعات الاعساؿ في دعع الذخكات الشاشئة (2)

, 1213, لدشة 2, العجد 7بالدعػدية, بحث مشذػر في مجمة السقخيدؼ لمجراسات الاقترادية والسالية, السجمج 
 .69ص

 .17رحضل الكخبػ و مخيامة عسػر, مرجر سابق, ص (1)
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وكحلظ نرت الشقصة الثالثة عمى ))عج الخسػـ كافة "رسػـ تدجضل ورأس ماؿ وغضخىا" ديشاً      

 6" مغ قانػف الادارة السالية الاتحادية رقع 46لتشازؿ عشو اصػلياً عمى وفق السادة "حكػمياً يتع ا

((, وحدشاً فعمت الحكػمة واصابت في 1212لدشة  18, وقخار مجمذ الػزراء رقع 1229لدشة 

 قخاراىا ىحا, اذ اف مثل ىحه السذاريع بحاجة كبضخة الى الجعع الػاقعي والاسشاد الحكػمي الحؿيقي.

 لغاية السقاولات أعساؿ الشاشئة الذخكة مشحوفي ذات القخار اشار في الشقصة الخابعة الى ))    

 العقػد تشفضح تعميسات مغ استثشاءً  ,"أشيخ ستة كل واحج عسل بسعجؿ" مشاقرة بجوف  ديشار, مميار

 يف والإدراج والسقاولضغ, السقاولات شخكات ترشيف وتعميسات "1224 لدشة 1"رقع الحكػمية

((, وىحا يعتبخ مغ ومداعجتيا أدائيا مخاؾبة تتع أف عمى ,"1225 لدشة 2رقع" الدػداء القائسة

التدييلات السيسة والجاعسة ليحه السذاريع, فيكحا استثشاءات في واقع الامخ ىي اسشاد وتذجيع 

كغ لػ كاف لمثػرة الاقترادية الذبابية السعتسجة عمى الافكار الابتكارية والاعساؿ الابجاعية, ول

ىشاؾ تذخيع مشطع يحتػؼ عمى العجيج مغ الاستثشاءات في شتى السجالات ومختمف اسالضب 

 الجعع الحكػمي, لكاف افزل واكثخ واقعية مغ قخارات مشفخدة او تتشاوؿ جػانب محجدة فقط.

 الشاشئة الذخكات دعع يدتسخ. 5وفي الشقصتضغ الخامدة والدادسة نز القخار عمى انو ))     

 العاصسة عجا التجخبة سبضل عمى ناشئة واحجة شخكة محافطة كل في تُؤسذ.6 .سشتضغ جةلس

, (2)((سشجار وقزاء نضشػػ  في وشخكتاف البرخة, محافطة في وشخكتاف شخكات, ((4)) بغجاد

وفي ىحيغ الشقصتضغ نلاحع انو في الشقصة الخامدة جُعل دعع السذاريع الشاشئة لسجة سشتضغ فقط 

الامخ قمضمة ججا, لاف ىحه السذاريع بالعادة ىي افكار ججيجة واعساؿ ناشئة بحاجة وىي في واقع 

الى احتزاف لفتخة لاتقل ثلاثة سشػات حتى يدتؿيع عسميا وتخخج مغ اشار السخاشخ. اما الشقصة 

                                                           
 .22/6/1213انطخ قخارات مجمذ الػزراء في جمدتو السشعقجة بتاريخ  (2)
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الدادسة بخرػص انذاء "شخكات ناشئة" في كل محافطة, نجج في واقع الامخ انو قخار جانب 

لاف مثل ىحه السذاريع ىي مذاريع قصاع خاص فمساذا تقػـ الحكػمة بتقضضجىا  الرػاب كثضخاً,

بجؿ تػفضخ الجعع والاسشاد ليا, اضافة الى اف اصجار مثل ىكحا قخار بجوف دراسة واقعية حؿيؿية 

لمسػضػع ومعايشة التذخيعات السقارنة "الشاجحة" والاستعانة بشرػصيا او اخح الافكار مشيا, 

اقجاً لغايتو او اليجؼ مشو, اذ اف مػضػع السذاريع الشاشئة وآلية تدجضميا وتشطيسيا يجعل القخار ف

وتأشضخىا باشار قانػني ضسغ صشف ونػع ججيج مغ الذخكات يتصمب اما تعجيل قانػف الذخكات 

الحالي مغ اضافة نرػص او تعجيمو بخمتو, واصجار تعميسات وانطسة وفق دراسات متعجدة 

ر القػانضغ الشاجحة في العالع والاقخب لػاقع العخاؽ مغ كل الشػاحي, لا اف اخحيغ بشطخ الاعتبا

 ترجر قخارات يتيسة بيحا الخرػص لغ تختقي بػاقع ىحه السذاريع السيسة مصمقاً.

 

 السبحث الثاني

 دعم وتسهيل السذاريع الشاشئة

والتجارؼ  يعتبخ مػضػع السذاريع الشاشئة مغ محخكات الشسػ الاقترادؼ بذكل عاـ"     

بالخرػص في السجتسعات الحجيثة, فيي بالاضافة الى دورىا الكبضخ في تػفضخ فخص العسل, 

تمعب دوراً محػرياً ميساً في تعديد روح التشافذ وتصػيخىا تقشيات ججيجة تداىع بذكل فاعل في 

لاعساؿ دفع عجمة الاقتراد الى التقجـ, ومع كل ذلظ ازدادت التحجيات التي تػاجو نذاط رواد ا

بسذاريعيع الشاشئة, لاف السذاريع الشاشئة بكل مخاحل حياتيا, ابتجاءً مغ الفكخة الاولية السشذأة 

ليا, الى اشلاؽ ىحه السذاريع, و وصػلًا الى مخحمة نسػىا وتػسعيا وكحلظ مخحمة الحرػؿ عمى 

سذاريع محجود تسػيل, تػاجو مختمف التحجيات ومغ ابخزىا ىي مذكمة التسػيل, لاف نذاط ىحه ال
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ومػاردىا الحاتية لاتكفي ولاتفي بستصمبات بانذاء وتأسيذ وتذغضل السذاريع في الحاؿ والسدتقبل, 

اضافة الى ضعف امكانياتيا في التشدضق مع السرارؼ والسؤسدات السالية لمحرػؿ عمى 

التجارية  التسػيل, لحا فلا بج مغ دعع مؤسداتي واقعي ومتكامل ليداىع في تسكضغ ىحه السذاريع

بالشجاح وتجاوز مايعيقيا مغ عؿبات قج تعتخضيا, وىحا الجعع تتشػع مرادره وتختمف انػاع 

 السؤسدات التي تتػلى امخه باختلاؼ الانطسة التذخيعية والبضئة الاقترادية لمجوؿ.

لحا ومغ ىحا السشصمق سشتشاوؿ في ىحا السبحث مػضػعضغ أساسضضغ ومؤثخيغ في وجػد      

الجاعسة ليحه السذاريع, في السصمب وعمى مصمبضغ, ألا وىسا الجيات  التجارية الشاشئة السذاريع

 الاوؿ, وآلية تسػيل السذاريع الشاشئة في السصمب الثاني.

 

 الأولالسطمب 

 الجهات الداعسة لمسذاريع الشاشئة

يساً مغ نطاـ تعتبخ السؤسدات والجيات الجاعسة لمسذاريع الشاشئة عشرخاً اساسياً وجدءاً م     

التشسية التجارية والاقترادية ومذاريع الابتكار في اؼ دولة, اذ اف دورىا يعتبخ دوراً حضػياً في 

دعع وتعديد بضئة السذاريع الشاشئة مغ خلاؿ تػفضخىا لمجعع السالي والفشي والادارؼ لخواد الاعساؿ 

 والسبتكخيغ اصحاب ىحه السذاريع الججيجة.

ات والجيات الجاعسة والحاضشة لمسذاريع الشاشئة قج تكػف نابعة مغ واف ىحه السؤسد      

القصاع الخاص, ومشيا ماتكػف عامة تخزع وتتبع لمدمصة العامة, ومغ اىع ىحه الجيات ىي 

حاضشات الاعساؿ  ومدخعات الاعساؿ, والتي مشيا ماتكػف حكػمية واخخػ خاصة, وكحلظ 
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كثضخة ومتشػعة ويدداد عجدىا بسخور الػقت وزيادة مدخعات الاعساؿ, اما الجيات الاخخػ فيي 

التصػر والتشػع التجارؼ والاقترادؼ, ومغ ابخزىا السشطسات والسؤسدات غضخ الحكػمية وكحلظ 

جيات الخاصة واخخػ عامة داعسة ليحه السذاريع, وبشاءً عمى ذلظ سشقدع ىحا السصمب عمى 

, وفي الفخع الثاني نتشاوؿ مدخعات الاعساؿ, ثلاثة فخوع, نبضغ في الفخع الاوؿ حاضشات الاعساؿ

 اما الفخع الثالث فديكػف بعشػاف السؤسدات الحكػمية)العامة( والخاصة الجاعسة لمسذاريع الشاشئة.

 

 الفرع الاول

 الأعسالحاضشات 

عشجما قاـ مالظ متجخاً لترشيع  2956اف فكخة حاضشة الاعساؿ تعػد بجاياتيا الى سشة      

(( بالتخمي عغ متجخه ىحا وكاف بسداحة كبضخة في Joseph Mancuso))لسعجات يجعى 

))نضػيػرؾ((, وقج حػلو الى مذخوع ججيج اشمق عميو ))مخكد باتاؼيا الرشاعي((, وكانت الفكخة 

مشو ىػ تقجيسو مداحة مكتب مذتخكػة الى اصحاب السذاريع مع تسكضشيع الػصػؿ الى خبخاء 

تراصيع, فعشجىا بجأت تتخخج مذاريع ناشئة مغ السكاف لمحرػؿ عمى السذػرة في مجاؿ اخ

بذكل ناجح وجضج, وىكحا انصمقت الفكخة الى العالع واصبحت الحاضشات اكثخ خجمةً وتػفضخ اكبخ 

 . (2)قجر مسكغ مغ التدييلات والجعع لاصحاب السذاريع الشاشئة

                                                           
دراسة -محمد تػمي وعمي فلاؽ,  اتجاىات مجتسع الأعساؿ نحػ إنذاء حاضشة أعساؿ والخجمات السصمػبة مشيا (2)

 LesCahiersالجدائخ, بحث مشذػر في  مجمة -لآراء عضشة مغ السجراء في السشذآت الاقترادية بػلاية السجية
du Cread , 21ص, 1212, لدشة 4, العجد 36السجمج. 
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حاضشات اعساؿ, والتي في الجولة يتع انذاء عجة  بقرج دعع وتذجيع السذاريع الشاشئةو      

تداىع بذكل كبضخ في تشسية ودعع تمظ السذاريع التجارية ومغ عجة جػانب, مشيا تقجيع السذػرة 

او الجعع الكامل والستػاصل لمسذخوع بجاية تأسيدو, وكحلظ خجمات التسػيل والتدػيق ورسع 

سشبضغ باربعة نقاط خصط التصػيخ والاستثسار وغضخىا مغ الفعاليات السيسة, ولاىسية السػضػع, 

 -تعخيف الحاضشات وانػاعيا واىسضتيا والخجمات السقجمة مغ قبميا. وكسا يمي:

 تعريف حاضشات الأعسال. -اولا:

تعتبخ حاضشات الاعساؿ مخاكد تحفضد لمخياديضغ وافكارىع الابجاعية الابتكارية, تعسل عمى      

حة عمى ارض الػاقع, لحا فاغمب الحكػمات تحػيل ىحه الافكار الابتكارية الى مذاريع ريادية ناج

اخحت عمى عاتقيا انذاء وتيضئة ىحه الحاضشات التي تقػـ باحتزاف وتػجيو افكار الخياديضغ 

وقجراتيع نحػ السدار الرحيح الحؼ يدايخ ويػائع قجراتيع وتػجياتيع, وكحلظ رفجىع بالخبخات 

ا السشصمق فقج ضيخت العجيج مغ التعخيفات . ومغ ىح(2)والتكشػلػجيا بسا يداىع في انجاح السذخوع

 -لحاضشات الاعساؿ نبضغ ابخزىا:

عخّفت حاضشات الاعساؿ بانيا ))ىضئات تيجؼ الى مداعجة السذاريع الشاشئة والسبجعة كسا     

يتع تػفضخ وسائل الجعع الستعجدة ومشيا الجعع السالي والخبخات السختمفة والاماكغ وكحلظ كافة 

لمسداعجة عمى بقاء مثل ىحه الذخكات والسذاريع((, اذ يعتبخ احتزاف السذاريع  الدبل الستشػعة

الشاشئة مغ السػاضيع السعاصخة والتي لابج مشيا لاجل مداعجة رواد الاعساؿ لاستكساؿ مدضختيع 

                                                           
-السخكد العخبي لمبحػث والجراسات, حاضشات الاعساؿ ودورىا في تجعيع ريادية لمذباب في الػشغ العخبي (2)

 . http://www.acrseg.org/40703.  22/22/1214مرخ نسػذجاً, تاريخ الديارة 

http://www.acrseg.org/40703
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الابجاعية والابتكارية, وىحا يتصمب بذكل مدتسخ الخبط مابضغ التكشػلػجيا الحجيثة والابتكار والحؼ 

 .(2)ائجو الشيائية يرب في مرمحة الجولة ككل, مغ حضث تحقضق نسػىا الاقترادؼ والتجارؼ بشت

وفي واقع الامخ اف تدسية حاضشات الاعساؿ جائت مغ فكخة الحاضشات التي يػضع فضيا      

حجيثي الػلادة والحيغ ىع بحاجة الى رعاية خاصة مغ اجل استكساؿ نسػىع, اذ ىع بحاجة ماسة 

لخاص والخعاية في مخاحل حياتيع الاولى, مغ اجل ضساف استسخارىع وبقائيع عمى قضج للاىتساـ ا

الحياة, فكحلظ ىي السذاريع الشاشئة, مادامت حجيثة ولادة وتكػيغ فيي بحاجة الى الخعاية 

والاحتزاف لزساف بقائيا واستسخارىا وكحلظ نجاحيا في سػؽ العسل, فالكثضخ مغ ىحه السذاريع 

ياتيا, بدبب عجـ حرػليا عمى الاحتزاف والخعاية الرحيحة والحؿيؿية, لاف تفذل بجاية ح

 .(1)الحاضشة تدودىا بآليات وعػامل تسكشيا مغ البقاء والاستسخار, وكحلظ الشسػ والتقجـ

 الأفكار ذات السذاريع لاحتزاف تيجؼ مداحاتكحلظ وعُخّفت حاضشات الاعساؿ بأنيا ))     

 تقجيع خلاؿ مغ وذلظ إشلاقيا وتدخيع لمعسل مداحة وتػفضخ السبكخ نذاشيا مخحمة في السبتكخة

 أصحاب تجعع عساؿالأ حاضشة. وكحلظ فاف مشخفزة تكمفة مقابل والجعع متجريبل خجمات

 الإنتخنت اتراؿ مثل الافتخاضية الخجمات مغ مجسػعة ليع وتقجـ والسؤسدات الأفكار

 السادية الحاضشة بضئة في خجمات إلى بالإضافة ػالفضجي باتراؿ الخقسية والسؤتسخات والسختبخات

                                                           
د. امل ىاشع عمي, حاضشات الأعساؿ ودورىا في دعع رواد الأعساؿ و دعع التشسية الاقترادية, بحث  (2)

-, العجد الاوؿ, الجدء الثاني, جامعة حمػاف22مشذػر في السجمة العمسية لمجراسات التجارية والبضئية, السجمج 
 .159ص,  1212مرخ, لدشة 

في مرخ, ورقة عسل مقجمة الى جسعية الحاضشات السرخية, القاىخة,  نبضل محمد شبمي, مػجد عغ الحاضشات (1)
 . 1212لدشة 
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اذف احتزاف السذاريع الشاشئة  .(2)((بضشيع ؼيسا السقتخف  والتعمع والاستذارات والتػجيو الجعع مثل

وابجاء الجعع والتػجيو وتػفضخ متصمبات نجاحيا وفق ىحا التعخيف يكػف بسقابل مالي ولكشو شيء 

 ة وقج تكػف مجعػمة مغ اؼ جية كانت رسسية او غضخىا.رمدؼ او بعبارة اخخػ بتكاليف مخفز

وفي مػقف التذخيعات السقارنة والتذخيع العخاقي, نجج اف السذخع الجدائخؼ قج اعصى مػضػع     

الحاضشات اىسية واىتساـ كبضخيغ, اذ اصجر قانػف بيحا الذأف وعسل عمى تعخيف حاضشات 

شة اعساؿ ووفق شخوط قانػنية نز عمضيا في الاعساؿ وآلية مشح الخخز لسغ يخغب انذاء حاض

(( الستزسغ انذاء ))لجشة 1212دشة لسبتسبخ  25في السػافق   154-12السخسػـ ))رقع 

وششية لسشح علامة "مؤسدة ناشئة" و"مذخوع مبتكخ" و"حاضشة اعساؿ" وتحجيج مياميا وتذكضمتيا 

شة الاعساؿ ىي))كل ـيكل مغ السخسػـ اعلاه عمى اف حاض 12وسضخىا((, اذ نز في السادة 

تابع لمقصاع العاـ او القصاع الخاص او بالذخاكة بضغ القصاع العاـ والقصاع الخاص يقتخح دعساً 

 )تػفضخ السكاف السلائع لمسذخوع(لمسؤسدات الشاشئة وحاممي السذاريع السبتكخة ؼيسا يخز الايػاء

تسػيل((, فيػ مػقف حدغ ججاً مغ وتقجيع الاستذارة وال )اؼ متصمبات انذاء السذخوع(والتكػيغ

السذخع الجدائخؼ , اضافة الى انو في باقي السػاد بحات السخسػـ اعصى كل تفاصضل كيؽية 

الانذاء والستصمبات وغضخىا مغ الامػر القانػنية التي فضيا تشطيع ودعع لحاضشات الاعساؿ, بضشسا 

اؿ بتشطيع قانػني او تعخيف, مػقف السذخع العخاقي لع نججه قج تشاوؿ مػضػع حاضشات الاعس

انسا فقط في مبادرة ريادة التي اشخنا ليا في البحث, ومغ ضسغ فقخات مشح القخض اف تؤدؼ 

دورة لسجة ثلاثة اشيخ قبل حرػلظ عمى القخض, ولكغ في واقع الامخ يعتبخ جيج بلا فائجة 

غب بتقجيع مخجػة, لاف الحاضشة يجب اف تكػف مخررو وفق السشياج الفكخؼ لمذخز الخا 

                                                           
بخنامج الذخكات الشاشئة العسانية الػاعجة, كتاب بعشػاف "الجلضل الارشادؼ لتأسيذ حاضشات الاعساؿ"  (2)

 .21, ص1212لمجامعات والكميات والذخكات الحكػمية والخاصة, لدشة 
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فكختو والعسل عمى تحػيميا الى مذخوع ناجح, لا اف تجسع كل الافكار واصحاب كل السذاريع 

وتعصضيع دروسا نطخياً لسجة مغ الدمغ, لغ ولع تحقق شيء مخجػا, لحا فلا بج مغ التفات الجيات 

 .التذخيعية ليحا الجانب واصجار قانػف يشطع عسل الحاضشات بذكل مفرل ومخجػا لفائجتو

 أو بخامجومغ كل ماتقجـ يسكغ وضع تعخيف اكثخ شسػلية لحاضشات الاعساؿ, بانيا ))     

 الحاضشات ىحه تػفخ. مذاريعيع تأسيذ مغ السبكخة السخاحل في الأعساؿ رواد تجعع مؤسدات

 ومالية, قانػنية استذارات وتػجيو, إرشاد عسل, مداحات تقجيع خلاؿ مغ لمشسػ مشاسبة بضئة

 عجة مغ عادةً  الاحتزاف فتخة تستج. محتسمضغ وشخكاء مدتثسخيغ مع لمتػاصل فخص إلى إضافة

 الشسػ عمى وقادرًا مدتجامًا ليربح لمسذخوع قػؼ  أساس بشاء عمى وتخكد سشػات, إلى أشيخ

 ((. بسفخده

 انهاع حاضشات الاعسال. -ثانياً:

مغ اجمو او حدب تتشػع حاضشات الاعساؿ وتختمف كُلًا حدب اليجؼ الحؼ أُنذئت      
 -اختراصيا, وكحلظ بحدب الجية التي أنذأتيا, ومغ اىع وابخز انػاع الحاضشات ىي:

وىي تختز بسكاف اقميسي محجد, تقجـ خجماتيا في احتزاف  -الحاضشات السحمية: -2
السذاريع الشاشئة السشبثقة مغ افكار مبتكخة وليا فخصة في الشجاح بسا تقجمو مغ مشتج او 

 .(2)خجمة
ويستج نذاط ىحه الحاضشات عمى مدتػػ دوؿ العالع, بحضث تداىع  -ضشات الجولية:الحا -1

في جحب السدتثسخيغ ورؤوس الامػاؿ الاجشبية لجعع السذاريع التجارية الشاشئة داخل 
 الجولة.

وتعسل ىحه الحاضشات عمى تػفضخ اماكغ مخررة لاصحاب  -الحاضشات السكتبية:  -3
و كافة الستصمبات والخجمات اللازمة لسسارسة العسل السذاريع عمى شكل مكاتب تػفخ ؼي

                                                           
 مقتخح لحاضشات تقشية بالسسمكة العخبية الدعػدية, واقع مذكلات السشذآت الرغضخة نبضل محمد شمبي, نسػذج (2)

 .1, ص1221, الدعػدية 5والستػسصة وسبل دعسيا وتشسضتيا, عجد الرفحات 
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والشذاط التجارؼ مع تػفضخ السدتذاريغ والاداريضغ والخبخاء لاجل ابجاء االسداعجة في 
 .(2)ذلظ

وتقاـ ىحه الحاضشات في السشاشق الرشاعية مغ اجل تػفضخ  -الحاضشات الرشاعية: -4
يسا بضشيا وبضغ الذخكات ماتحتاجو السذاريع الرغضخة مغ خجمات عبخ التشدضق ؼ

 الرشاعية الكبضخة في السشصقة مغ اجل تػفضخ الجعع ليا.
تعسل ىحه الحاضشات ضسغ نذاط وقصاع محجد, كأف تكػف  -حاضشات القصاع السحجد: -5

ا, ويتع ادارتيا مغ قبل حاضشات مخترة بالسجاؿ التكشػلػجي او الحكاء الرشاعي وغضخى
 .(1)خبخاء متخررضغ في ىحا السجاؿ

وييجؼ ىحا الشػع مغ الحاضشات عمى السداعجة في إنساء  -الحاضشات الحكػمية:  -6
السذاريع الشاشئة اليادفة لمتغمب عمى تحجيات الفقخ والبصالة والأمية وكحلظ الدعي الى 
ايجاد الحمػؿ لمتخمز مغ اسباب تحجيع الامكانيات والافكار الابجاعية والابتكارية التي 

دفع عجمة الشسػ التجارؼ كثضخاً, وغضخىا مغ السذاكل التي يعاني   بالامكاف استغلاليا في
كسا اف ىحا الشػع مغ الحاضشات يعتبخ ميع ججاً, لانو يكػف . (3)مشيا السجتسع الضػـ

ػفخة فضيا عالية مجعػـ مغ الجولة ويذسل كل فئات السجتسع, كسا اف الامكانيات الست
 فائجة مالية.ؾياساً مع غضخىا والتي تعسل  لمحرػؿ عمى 

فالحاضشات الخبحية تعسل عمى احتزاف السذاريع  -الحاضشات الخبحية وغضخ الخبحية: -7
الشاشئة وتقجـ ليا الجعع السخجػا مقابل فائجة مالية او قج تذتخط دخػليا في ارباح 

                                                           
, دراسة حالة-حاضشات الاعساؿ في دائخة العسل والذؤوف الاجتساعيةاكخاـ خالج محسػد وجاسع محمد مرحب,  (2)

 .282. ص1213, لدشة 2, العجد 6بغجاد, السجمج -ة كمية دجمة الجامعةبحث مشذػر في مجم
نجوة حػؿ واقع  "نبضل محمد شمبي, ورقة عسل بعشػاف "نسػذج مقتخح لحاضشة تقشية بالسسمكة العخبية الدعػدية (1)

 9-8, ومذكلات السشذآت الرغضخة والستػسصة وسبل دعسيا وتشسضتيا, الغخفة التجارية الرشاعية  في الخياض
 .5, ص1212اكتػبخ 

د. أنػار نيار ألعداـ وصباح محمد مػسى, تأثضخ استخجاـ حاضشات الأعساؿ في إنجاح السذاريع الخيادية في  (3)
 .243, ص1222, لدشة83الجامعة السدتشرخية, العجد-الأردف, مجمة الإدارة والاقتراد
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السذخوع بذكل دائع اؼ تكػف شخيكا بعج نجاحو ودخػلو مخحمة العسل, بضشسا الحاضشات 
 .(2)يي بالغالب حاضشات حكػمية او تابعة لسشطسات اقميسية داعسةغضخ الخبحية ف

اذ تعسل ىحه الحاضشات عمى عسل دراسة  -حاضشات الذخكات والاعساؿ التجارية: -8
متكاممة لمدػؽ وتيضئة مرادر لمتسػيل وتكػيغ نسػذج عسل يسكغ السذخوع التجارؼ مغ 

ظ تػفضخ الاستذارات والتػجيو التسػضع الاستخاتيجي والؿيادة الادارية الشاجحة وكحل
القانػني والادراؼ, اضافة الى تيضئتيا بشية اساسية مغ مكاتب وقاعات للاجتساعات 

 .(1)ومختمف السخافق والستصمبات التي تسكغ رواد الاعساؿ مغ ادارة مذاريعيع
و وتقػـ بتقجيع خجماتيا لمسذاريع الشاشئة واسشادىا بكل ماتحتاج -الحاضشات الافتخاضية:  -9

مغ اجل انجاحيا ولكغ بذكل الكتخوني او في عالع افتخاضي فلا تػجج مداحات مكتبية 
 مخررة لحلظ.

وتػجج ىحه  الحاضشات في الجامعات ومخاكد البحث  -حاضشات اعساؿ اكاديسية: -22
والسعاىج, والغاية الاولى مشيا ىػ احتزاف وتبشي الافكار الابجاعية والابتكارية التي 

عة مغ شمبتيا وغضخىع, وىي بالعادة لا تيجؼ الى الخبح, انسا تػفضخ تشبثق داخل الجام
فخص العسل وجعل الافكار الابجاعية القابمة لمتصبضق مصبقة عمى ارض الػاقع باحتزانيا 

 .(3)وتشسضتيا

 اهسية واهداف حاضشات الاعسال. -ثالثاً:

                                                           
ؼ, ؾياس اتجاه الرشاعات الرغضخة في كخبلاء د. كاضع احسج حسادة البصاط ود. صفاء عبج الجبار السػسػ  (2)

, كمية الإدارة 27نحػ قبػؿ حاضشات الأعساؿ, بحث مشذػر في السجمة العخاؾية لمعمػـ لاقترادية, العجد 
 .22, ص1228جامعة كخبلاء, لدشة -والاقتراد

عبج العديد, وكالة نحػ مجتسع السعخفة, سمدمة دراسات يرجرھا معيج البحػث والاستذارات, جامعة السمظ  (1)
 .22ھػ , ص2416الجامعة لمجراسات العميا والبحث العمسي, 

نبضل بػفشغػر و عبج الغاني بػلفخاخ, دور حاضشات الأعساؿ في دعع وتصػيخ السؤسدات الشاشئة, الرغضخة  (3)
د الجامعي عبج السخك-والستػسصة, رسالة ماجدتضخ مقجمة الى معيج العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ

 .23ص,  1211الحؽيع بػالرػؼ مضمة, لدشة 
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سؤسدات والجيات الدانجة بالشدبة لاىسية حاضشات الاعساؿ, تعتبخ الحاضشات احجػ اىع ال     

والجاعسة لمسذاريع الشاشئة, والتي بجورىا تجفع بعجمة الشسػ التجارؼ والاقترادؼ لمبمج ككل, وسػاء 

في البمجاف الشامية اـ الستقجمة, فالحاضشات صُسست لتكػّف وتذكل مطمة مغ نديج متخابط 

لسذخوع ووضعو ومتصمبات ومتكامل لسختمف الخجمات, تقجميا بذكل متشاسق وملائع مع حالة ا

نجاحو وتأىضمو, وذلظ عبخ عجة فخوع وادوات متخابصة ومكسمة مع بعزيا البعس تسمكيا 

الحاضشة, تختبط جسيعيا بذبكة السعمػمات والتكشػلػجيا, وتبجأ مشح مخحمة تأسيذ السذخوع 

ف الى عالع وانبثاؽ الفكخة مخوراً بسخحمة الشزػج والشجاح, وصػلًا لمخخوج مغ دائخة الاحتزا

 .(2)التعامل والعسل الخارجي

وفزلًا عغ اىسية حاضشات الاعساؿ, فانيا كحلظ تيجؼ الى تحقضق عجة غايات واىجاؼ      

 -:(1)رئيدية وميسة, ابخزىا ىي

تيجؼ الى تصػيخ الافكار الججيجة لغخض ايجاد مذاريع ابجاعية وججيجة, وكحلظ مداعجة  -2

 ػيخىا وتػسعيا اكثخ.ودعع السذاريع القائسة مغ اجل تص

تقجيع الجعع والسداعجة الى اصحاب الافكار الابتكارية والابجاعية مغ اجل تحػيل ىحه  -1

 الافكار الى تصبضق واقعي, اؼ تحػيميا الى مشتجات وخجمات عمى ارض الحؿيقة.

العسل عمى تػفضخ التسػيل والجعع واؼ خجمات ومتصمبات وتدييلات ضخورية لشجاح  -3

 .(2)ارهالسذخوع واستسخ 

                                                           
د. أرشج فؤاد التسيسي و د. نغع حدضغ الشعسة, السذخوعات الخيادية الرغضخة لجعع الرشاعة الػششية في  (2)

دراسة استصلاعية لخواد أعساؿ السذاريع الرغضخة, بحث  -العخاؽ بضغ واقع الاحتزاف والجعع المػجدتي الحكػـ
, 1212آب -السجمج الثاني ))اصجار خاص((, جامعة الشيخيغ –ي مجمة الخيادة لمساؿ والأعساؿمشذػر ف

 .29ص
 .159امل ىاشع عمي, مرجر سابق, ص (1)
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تػفضخ الاستذارات القانػنية والاقترادية والفشية بسا يداىع في تشسية السذخوع التجارؼ  -4

 وتحلضل العؿبات والسخاشخ التي تػاجو نذاشو.

تيجؼ الحاضشات الى جعل ىحه السذاريع الشاشئة في السجد الستػسصة مغ العػامل  -5

 .(1)السيسة في التصػيخ التجارؼ 

ت الاعساؿ يسكغ اف تشذأىا الحكػمة )الجيات الخسسية( او وخلاصة القػؿ  اف حاضشا

بالامكاف اف تكػف تابعة لمقصاع الخاص, وىي مشطسة بذكل قانػني في اغمب الجوؿ ومشيا 

السقارنة)الجدائخ(, بضشسا في العخاؽ فلا زاؿ امخ انذائيا غضخ واضح وغضخ مشطع بذكل دقضق, 

شات تكشػلػجية في الجامعات, ولكغ دوف وجػد اذ نجج قخار في وزارة التعميع بانذاء حاض

تشطيع تفرضمي يبضغ كل امػر ومتعمقات ىحه الحاضشة وعسميا, لحا نحغ بحاجة كبضخة الى 

 مدايخة التذخيعات الستقجمة في ىحا الذأف.

 

 الفرع الثاني

 الأعسالمدرعات 

بيجؼ الاستحػاذ معطع السذاريع الشاشئة تصسح اف اترل الى مخاحل متقجمة في نسػىا,      

عمى اكبخ مداحة وحزػر في الاسػاؽ التجارية, وذلظ يكػف مغ خلاؿ تصػيخ عجة جػانب 

ميسة, ابخزىا ادارة السذخوع والسشتج, ولكغ اغمب اصحاب ىحه السذاريع لايسمكػف تمظ الخبخة 

                                                                                                                                                                      
رؾية حداوؼ ورؾية قابة, دور حاضشات الاعساؿ في مخافقة السذاريع الرشاعية, رسالة ماجدتضخ مقجمة الى  (2)

 .7, ص1212وبشكي, جامعة أحسج دراية أدرار,  كمية اقتراد نقجؼ -جامعة احسج دراية
دور حاضشات ألأعساؿ في تخؾية و تأىضل السذاريع السبتكخة, رسالة ماجدتضخ لضشجة قصضب وصبخيشة فػنجو,  (1)

 .22, ص1211كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ, لدشة -مقجمة الى جامعة احسج دراية ادرار
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ت والكفاءة اللازمة لحلظ, فلابج مغ وجػد جية تعسل عمى ذلظ مغ خلاؿ تجريب وتصػيخ ميارا

 ىؤلاء الاشخاص مغ اجل الػصل الى ادارة ناجحة. وىشا يأتي الجور السيع لسدخعات الاعساؿ. 

والتي تختمف بعسميا عغ الحاضشات مغ حضث بخامجيا السزغػشة والسكثفة وفتخة الاحتزاف 

لحا ومغ اجل القرضخة لمسذخوع وغالبا تكػف بجانب ونذاط معضغ او متصمب معضغ لجػ السذخوع, 

 -ـية مدخعات الاعساؿ واىسضتيا ووضيفتيا, سشتشاوليا مغ خلاؿ الشقاط التالية:بياف ما

  تعريف مدرعات الاعسال. -اولا:

اف تبياف ماـية مدخعات الاعساؿ لو الاىسية البالغة عشج رجاؿ القانػف وكحلظ الاقتراديضغ      

ة عمى حج  سػاء, فلابج مغ وعشج اصحاب السذاريع الشاشئة, واصحاب الافكار الابتكارية والابجاعي

الػقػؼ عمى تعخيفيا, بالخغع مغ اف ليحا السرصمح العجيج مغ التعخيفات, فخجاؿ القانػف يعخفػنو 

بذكل مغايخ لسا يعخفو رجاؿ الاقتراد وىكحا, فكلًا يخاه مغ مشطاره الخاص, لحا تُعخّؼ مدخعات 

 الشاشئة الخيادية الذخكات مداعجة ىإل تيجؼ محجدة, زمشية مجة ذات مجابخ الاعساؿ عمى انيا ))

 الخجمات مغ مجسػعة تقجيع خلاؿ مغ حياتيا مغ السبكخة حلاالسخ  في الشجاح فخص زيادة عمى

 مغ الاستثسارية الفخص إلى بالإضافة والسخترضغ ءاالخبخ  مغ مجسػعة بػاسصة والإرشادات

 مرغخ, بضئي نطاـنيا )), وتعخؼ كحلظ با(2)الأمػاؿ(( رؤوس أصحاب بالسدتثسخيغ ربصيع خلاؿ

 تدتسخ السجة محجدة مجابخ  السدخعات تقجـف. الدخيع الشسػ تحقضق عمى الشاشئة الذخكات يداعج

 تقجيع السجة ىحه خلاؿ يتع. أشيخ ثلاثة لسجة معطسيا تدتسخ و , اً شيخ  21 اؿ تتجاوز لا لفتخة

 وتداعجىع والسػجيضغ, شجيغبالسخ  الأعساؿ رواد ربط عمى تعسل كسا التقشية, والسداعجة التجريب

                                                           
 غدة قصاع في الشاشئة الخيادية الذخكات نجاح فخص زيادة في الأعساؿ مدخعات واقع يػنذ, محمد أحسج داليا (2)

 .23 , ص1227 غدة, جامعة مقجمة الى ماجدتضخ ,رسالة
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 تقجـ , كسا تع تعخيفيا باعتبارىا ))مؤسدات(2)خيغ((السدتثس عمى لمعخض الإعجاد في كحلظ

 مدخعات فإف آخخ وبتعبضخ. الشاشئة مذخكاتل التسػيل وفخص الجعع خجمات مغ مجسػعة

 ذلظ وغضخ خيغ,والسدتثس الإرشاد, إلى الػصػؿ إمكانية الشاشئة لمذخكات تتيح مجابخ  ىي الأعساؿ

, وتعخؼ ايزاً (1)ذاتياً(( ومكتؽية مدتقخة شخكات يربحػا أف عمى يداعجىع الحؼ الجعع, مغ

 الحزانة, مخحمة أنيت التي الشاشئة الذخكات تصػيخ عمى تعسل اعتبارية قانػنية كياناتبانيا ))

 تقخيبا جاىدة وأ جاىدة خجمة أو مشتجا بالفعل لجييا والتي نزجا الأكثخ السؤسدات يداعج حضث

 .(3)((لمتدػيق

ومغ خلاؿ ماتقجـ مغ تعخيفات, يتبضغ اف مدخعات الاعساؿ ما ىي الا كيانات او مؤسدات      

تعسل عمى تقجيع خجماتيا الى السذاريع الشاشئة, والتي ليا مشتجاً خاصاً بيا, ولكشيا بحاجة الى 

ة, فتعسل مدخعات الاعساؿ عمى ذلظ الجعع والتػجيو مغ اجل مزضيا الى الاماـ واستسخارىا بقػ 

ومغ خلاؿ بخامج مكثفة تدتسخ لسجد زمشية محجودة, مغ خلاليا يتع تػفضخ اغمب الستصمبات 

 اللازمة ومغ ابخزىا التسػيل وجحب السدتثسخيغ.

 .وطبيعة عسمها خرائص "مدرعات الاعسال"-ثانياً:

                                                           
التقخيخ الثالث )كل ما تحتاجو لبشاء مدخعة أعساؿ ناجحة(, مشذػر عمى السػقع -دلضل مدخعات الأعساؿ (2)

 .25/22/1214تاريخ الديارة  www.sians.saالإلكتخوني 
أحسج الذسيسخؼ, مقاؿ في ريادة الأعساؿ, جامعة السمظ سعػد,الخياض, مشذػر عمى السػقع  (1)

 .25/22/1214تاريخ الديارة    www.edarah.netالإلكتخوني
 تحمضمية قخاءة أنسػذجا "فانتػر لجضخيا"أ ,الشاشئة السؤسدات دور عمى الأعساؿ مدخعات فاتح, أثخ خلاؼ (3)

جامعة محمد -الأعساؿ وقانػف  العقػد في , بحث مشذػر في مجمة البحػث 12/356رقع  التشفضحؼ لمسخسػـ
 .262, ص1212, لدشة 4, العجد6الجدائخ, السجمج-الرجيق

http://www.sians.sa/
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ت يعتبخىا البعس كالكشد تتزسغ الجعع والارشاد, وخمق روح السشافدة, اذ اف السدخعا -2

الجفضغ مغ السػارد التي تجعع وتشسي السذاريع الشاشئة, فسغ يجيخىا ويذخؼ عمضيا ىع 

خبخاء واصحاب معخفة وتجخبة كبضخة, يسكشيع الارتقاء بيحه السذاريع عمى احدغ وجو, 

اضافة الى اف اصحاب السذاريع السذتخكػف في ىحه السدخعات سػؼ يمتقػف مع 

 .(2)س وبالتالي تتػلج عشجىع روح السشافدة الػديةبعزيع البع

تعتبخ بخامج محجدة السجة. اذ مايسضدىا عغ الحاضشات ىي قرخ السجة التي تتػلى فضيا  -1

تدخيع نسػ السذخوع التجارؼ, اؼ مجة اقامة السذخوع في ىحه السدخعات, لاف القائسضغ 

ع التجارية قبل قبػليا عمى مدخعات الاعساؿ يقػمػف بعسميات تحخؼ ودراسة لمسذاري

في بخنامج التدخيع مسا يداعج السسػلضغ والسدتثسخيغ بذكل كبضخ عمى ابجاء دعسيع 

السالي ليحه السذاريع التي بالغالب ىي مذاريع ناجحة ومشتجة بعج الاماف الحؼ 

 .(1)اشسأنػا لو مغ دراسة الخبخاء والسدخعضغ ليحه السذاريع قبل قبػليا

دفعات مغ السذاريع الشاشئة, تكػف ىحه الجفعات متجاندة عسميا يكػف عمى شكل  -3

وتدسى "افػاج", وىحا مايسضد مدخعات الاعساؿ الا وىػ مجة الجخػؿ والخخوج السحجدة, 

واف التجارب قج اوضحت بأف البجء بشفذ البخنامج والػقت يعدز مغ الخوابط القػية 

 .(3)غضخ الاعتيادية بضغ السذاركضغ

ساؿ يشتيي بحجث وىػ "عخض السذاريع الشاشئة عمى السسػلضغ بخنامج مدخعات الاع -4

والسدتثسخيغ", ففي الذيخ الاخضخ مغ بخنامج التدخيع يكػف ىشاؾ لقاء وعخض مغ قبل 

                                                           
 احسج الذسيسخؼ, مرجر سابق. (2)
الاردف, -عساف GIZ الشاشخ دلضل رواد الاعساؿ,-الاردف فخحاف الكلالجة واخخوف, الحرػؿ عمى التسػيل في (1)

 .42, ص1214لدشة 
 .19داليا احسج محمد يػنذ, مرجر سابق, ص (3)
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اصحاب السذاريع الشاشئة عمى السدتثسخيغ والسسػلضغ تشطسو مدخعات الاعساؿ, ويتع 

ػ تصػره مشح تاريخ عشج ذلظ عخض السشتجات والافكار ومعجؿ نسػ السذخوع ومج

تأسيدو, وىحا قج يثضخ رغبة السدتثسخيغ والسسػلضغ في تسػيل السذخوع الحؼ يخونو 

ناجح ومشاسب لتذغضل امػاليع ؼيو, وقج تكػف شخكات كبخػ تخغب بالجخػؿ كذخكاء 

 .(2)في مذخوع ما حدب مايخونو ناجحا ومثسخاً ؼيسا لػ دخمػا شخكاء ؼيو

 سدرعات الاعسال. التشعيم القانهني ل-ثالثا:

تعتبخ مدخعات الاعساؿ مؤسدات حكػمية وليا قانػف خاص يحكسيا ويشطع عسميا وفق      

 1212الجدائخؼ((, اذ اصجر السذخع الجدائخؼ في سشة  356-12))السخسػـ التشفضحؼ رقع 

( مادة قانػنية تبضغ وتشطع كل جػانبيا, مغ 19مخسػما خاصا بسدخعات الاعساؿ وخريا بػ )

ث تذكضميا وعسميا واختراصاتيا والخجمات التي تقجميا وآلية تعامميا مع السذاريع الشاشئة. حض

والحقيا في ذات السخسػـ  .الشاشئة(( السؤسدات دعع ـياكل وتدضضخ تخؾية مؤسدةوسساىا بػ))

 التي العسػمية الخجمة بتبعات يتعمق شخوط دفتخ" السمحق( مػاد إضاؼية واسساىا بػ))"7بػ)

 ((.الشاشئة السؤسدات دعع ـياكل وتدضضخ تخؾية مؤسدة اتزسشي

وججيخ بالاشارة اف ىحا السخسػـ جاء تالياً بعج السخسػـ التشفضحؼ الخاص بانذاء حاضشات      

الستزسغ انذاء  ((1212دشة لسبتسبخ  25في السػافق   154-12الاعساؿ, وىػ ذؼ ))رقع 

ذخوع مبتكخ" و"حاضشة اعساؿ" وتحجيج مياميا علامة "مؤسدة ناشئة" و"م ))لجشة وششية لسشح

وتذكضمتيا وسضخىا((, وفي ىحا يطيخ مجػ اىتساـ الجية التذخيعية بالسذاريع الشاشئة وىػ دلضل 
                                                           

, رسالة ماجدتضخ مقجمة السقاولاتية السذاريع دعع في الأعساؿ مدخعات دورعمي كخيبر و احسج بػكثضخ,  (2)
يسي ,  1213الجدائخ, لدشة -قترادية والتجارية وعمػـ التدضضخكمية العمػـ الا -الصى جامعة محمد البذضخ الابخاـ

 .15ص
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عمى وعضيا وادراكيا لسا لمسػضػع مغ اىسية كبضخة في تشسية التجارة والاقتراد بذكل عاـ في 

الاعساؿ وضسغ تشطيع قانػني مفرل الى جشب  البمج, لحا فحدشاً فعل السذخع بإضافتو مدخعات

 حاضشات الاعساؿ مغ اجل دعع ورفج السذاريع الشاشئة بسا تتصمبيا لمشجاح.

والتي نرت عمى انو  356-12السادة الاولى مغ السخسػـ رقع  وفي ىحا السقاـ, تشز     

 دعع اكلـي وتدضضخ تخؾية مؤسدة“ تدسى وتجارؼ  صشاعي شابع ذات عسػمية مؤسدة تشذأ))

 الشز صمب في وتجعى( فانتػر ألجخيا) السخترخة التدسية تحسل ”الشاشئة السؤسدات

 تاجخا وتعج الإدارة, عمى السصبقة لمقػاعج الجولة مع علاقاتيا في السؤسدة تخزعو  .”السؤسدة“

 .((الغضخ مع علاقاتيا في

 بالسؤسدات سكمفال الػزيخ وصاية تحت السؤسدة تػضعنز كحلظ عمى انو )) 1 ةوفي الساد

 ((.السالي والاستقلاؿ السعشػية بالذخرية وتتستع الشاشئة,

فحخؼ  بالسذخع العخاقي اف يححو ححو السذخع الجدائخؼ ويتبع خصاه في ىحه السػاضيع      

 السيسة, لكي يكػف مداىع حؿيقي في تشسية التجارة والاقتراد الػششي بذكل عاـ.

 

 السطمب الثاني

  لشاشئةتسهيل السذاريع ا

اف اكبخ التحجيات التي تػاجو السذاريع التجارية الشاشئة ىي عسمية التسػيل, ووصػليا الى      

مرادر ذلظ التسػيل, ففي الغالب يعتبخ الحرػؿ عمى قخض مرخفي امخ ؼيو صعػبة بالشدبة 

مغ  ليحه السذاريع, وكحلظ عسمية اقشاع السدتثسخيغ والسسػلضغ بالسذاركة في التسػيل تعتبخ
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الرعػبات الكبضخة, والدبب في ذلظ ىػ اف ىحه السذاريع بالغالب ليذ ليا سجل حافل 

بالشجاحات او الزسانات التي تتصمبيا الجيات السسػلة, لانيا حجيثة نذأة ووجػد, لحا فلا بج مغ 

تجخل الجية الخسسية الحكػمية وتػفضخ الجعع السالي ليا, اضافة الى ذلظ ومع مخور الدمغ 

بالامكاف حرػؿ ىحه السذاريع عمى تسػيل ومغ مرادر وبآليات مختمفة, نبضغ اىسيا في اصبح 

الفخوع الثلاث الاتية, نتشاوؿ في الفخع الاوؿ تسػيل السذاريع الشاشئة عغ شخيق "رأس الساؿ 

السخاشخ", وفي الفخع الثاني تسػيل السذاريع الشاشئة بخأس الساؿ الاستثسارؼ, وفي الفخع الثالث 

 -غ الصخؽ "السدتحجثة" في تسػيل السذاريع الشاشئة, وكسا يأتي:نبض

 

 الأولالفرع 

 تسهيل السذاريع الشاشئة عن طريق "رأس السال السخاطر"

مغ اجل الاحاشة بساـية "رأس الساؿ السخاشخ" والية التسػيل بو لمسذاريع الشاشئة, لابج مغ      

 -بياف الآتي:

 طر".تعريف "رأس السال السخا -اولًا:

اف عسمية تسػيل السذاريع الشاشئة بػاسصة ىحه الالية او الصخيقة تكػف عبخ شخكات تعخؼ      

بذخكات "رأس الساؿ السخاشخ", فيحه الذخكات التجارية تعتبخ ابخز واىع السسػلضغ في الػقت 

حاؿ التسػيل الحالي لمسذاريع الشاشئة, لانيا لاتقػـ بتػفضخ الدضػلة السالية لمسذخوع فقط, كسا ىػ 

السرخفي, انسا تجخل كسذارؾ في السذخوع وبالتالي تسػيميا ىحا يكػف بجوف ضسانات سػاء 
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, وىحا الشػع مغ (2)لمعائج والفائجة السخجػة اـ لسبمغ التسػيل ذاتو, فيي عسمية مخاشخة بالساؿ

لكشيا التسػيل يشاسب السذاريع الشاشئة بذكل كبضخ, وبالخرػص تمظ الصامحة الى التػسع و 

تػاجو عؿبات وصعػبات في جانب التسػيل والحرػؿ عمى القخوض السرخؼية مادامت تفتقج 

 عبارة عغ أسمػب أو تقشية لتسػيل) ػىالى الزسانات اللازمة مقابل ذلظ, لحا فالساؿ السخاشخ 

وىحه التقشية لا تقػـ  تجعى شخكات رأس الساؿ السخاشخ, السذاريع الاستثسارية بػاسصة شخكات

السذاركة؛  السرخفي بل تقػـ عمى أساس كسا ىػ الحاؿ في التسػيل فحدب ى تقجيع الشقجعم

مبمغو, وبحلظ فيػ يخاشخ  السذخوع مغ دوف ضساف العائج ولا حضث يقػـ السذارؾ بتسػيل

 .(1)(بأمػالو

 سساؿأر  في مداىسة أو حررا تتخح ))شخكات فييشخكات رأس الساؿ السخاشخ اما       

 السجالات في بدخعة وتشسػ حجيثا أنذأت والتي البػرصة في السجرجة غضخ سذاريع()الالسؤسدات

 .(3)((تشسضتيا لزساف أمػاؿ رؤوس إلى بحاجة ىي التي

 عغ عبارةوبشاءً عمى ذلظ فاف التسػيل عغ شخيق شخكات "رأس الساؿ السخاشخ" ىػ ))    

 فحدب الشقجؼ التسػيل تقجيع عمى تقػـ لا التقشية وىحه الشاشئة, السذاريع لتسػيل تقشية أو أسمػب

 ولا العائج ضساف دوف  مغ السذخوع بتسػيل السذارؾ يقػـ حضث السذاركة أساس عمى تقػـ بل

 صعػبات تػاجو التي الشاشئة السذاريع أكثخ تداعج فيي لحا بأمػالو, يخاشخ فيػ وبحلظ مبمغو,

                                                           
لعخج عساد الجيغ و جػاد عادؿ بغ رابح, الشطاـ القانػني لمسؤسدات الشاشئة في الجدائخ, رسالة ماجدتضخ في  (2)

 .56, ص1213كمية الحقػؽ, لدشة -القانػف مقجمة الى جامعة بمحاج بػشعضب
, لدشة 16يج السرخفي السرخؼ, مفاـيع مالية, مشذػرات السعيج, العجد السع-البشظ السخكدؼ السرخؼ  (1)

 .2, ص1214
حالة -كساؿ حسانة و عمية ضياؼ, رأس الساؿ السخاشخ اتجاه عالسي حجيث لتسػيل السؤسدات الشاشئة (3)

 .3, ص1226, لدشة 5الجدائخ, بحث مشذػر في مجمة الباحث الاقترادؼ, العجد



 

057 
 

 تػفخ لعجـ اً نطخ  ضالقخو  مشحيا يخفس السرخفي الشطاـ أف حضث السجاؿ, ىحا في

 .(2)((الزسانات

 بضغ يشذأ ومغ ناحية قانػنية ادؽ فعسمية التسػيل ىحه عخفيا السذخع الجدائخؼ عمى انيا ))عقج    

 أو التكشػلػجي لمتصػيخ الخاصة الأمػاؿ عغ يبحث والحؼ السذخوع الشاشئ او صاحب مشذئ

 السخاشخ الساؿ سأر  شخكة صاحب مع ,جية مغالتي يقجميا مذخوعو  والخجمات لمدمع الانتاجي

 الشاشئةالسذاريع  جسيع العقج أو الاتفاؽ ىحا ويذسل ,مغ جية اخخػ  التسػيل ىحا يػفخ الحؼ

 .(1)ىحا التسػيل(( مغ السدتفضجة

وتأسيداً عمى ذلظ فاف السُخاشِخ )الذخز صاحب رأس الساؿ السخاشخ( يذتخؾ مع      

رة التي قج يتعخض ليا السذخوع السسػؿ في حالة صاحب السذخوع في تحسل جدء او كل الخدا

فذمو, لحا ومغ اجل تقمضل وتخؽيف حجة ىحه السخاشخ يعسل صاحب الساؿ السخاشخ عمى 

 .(3)الاشتخاؾ في ادارة السذخوع التجارؼ الشاشئ وبسا يديع في تحقضق نسػ وإنجاح ىحا السذخوع

التسػيل بػاسصة شخكات راس الساؿ  ومغ كل ماتقجـ, يسكششا وضع تعخيف قانػني لعسمية     

السخاشخ, عمى انو ))عقج بسػجبو يتع تسػيل مذخوع تجارؼ ناشئ يقػـ عمى فكخة مبتكخة وعسل 

ابجاعي, تتحسل ؼيو الجية السسػلة نتائج العسل مغ خدارة وغضخىا, لانيا تربح شخيكاً متزامشاً 

                                                           
از بغ سعجؼ, الشطاـ القانػني لمسؤسدات الشاشئة, رسالة ماجدتضخ مقجمة الى جامعة فاشسة واضح و شيضش  (2)

 .69, ص1212كمية الحقػؽ, الجدائخ, لدشة -مػلػد معسخؼ 
عبج الكخيع بػحادرة, مداىسة شخكات رأس الساؿ السخاشخ في تسػيل السؤسدات الشاشئة الجدائخية, بحث  (1)

 .12, ص1212, لدشة 3, العجد  7العمػـ الاقترادية, السجمج  مشذػر في مجمة حػليات جامعة بذار في
د. عبج الخحسغ بغ ساعج و سعاد صابػر, رأس الساؿ السخاشخ ودوره في تسػيل السؤسدات الرغضخة  (3)

, السخكد 1229, لدشة 5العجد -والستػسصة في الجدائخ, بحث مشذػر في السجمة الجولية لمجراسات الاقترادية
 .27السانيا, ص-بخلضغ-عخبيالجيسقخاشي ال
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 فػائجه في حالة الخدارة, ويحق لمجية في السذخوع, وبالتالي لايحق لو السصالبة باصل السبمغ ولا

السسػلة الجخػؿ في ادارة السذخوع وتػجضيو بسا يحقق الفائجة والشسػ السخجػ لو, والحؼ بجوره يحقق 

 الخبح((.

 -:السزايا والعيهب لمتسهيل بهاسطة رأس السال السخاطر -ثانياً:

 -:(1)السزايا-2

فقط, انسا تقترخ عمى التسػيل السالي اف مذاركة السسػلضغ بيحا الاسمػب والصخيقة لا‌- أ

ع وتقجيع التػجيو والشرح والارشاد بسا يسمكػنو مغ خبخات مغ يذتخكػف في ادارة السذخو 

 اجل تحقضق الغاية السيسة وىي نجاح السذخوع.

عمى عكذ القخوض, فيي تربح جدء  (1)الامػاؿ التي يقجميا السخاشخيغ "السغامخيغ"‌- ب

ليع السصالبة بيا كأصل او بفػائجىا, وىحا مايسضد التسػيل  مغ السذخوع وبالتالي لايحق

 السخاشخ.

زيادة مدتػػ الساؿ السخرز لمسذخوع الشاشئ بدبب مذاركة السسػلضغ "السغامخيغ" ‌- ت

 بخأس الساؿ.

 .(3)العيهب -9     

                                                           
عبج الله بالعضجؼ, التسػيل بخأس الساؿ السخاشخ دراسة مقارنة مع التسػيل بشطاـ السذاركة, رسالة ماجدتضخ  (2)

 .1228الجدائخ, لدشة -مقجمة الى جامعة باتشة
السذاريع السغامخيغ ىع نفديع السخاشخيغ, اؼ اصحاب رؤوس الامػاؿ السخاشخة والتي يذاركػف بيا في  (1)

الشاشئة, ولكغ الباحثضغ القانػنضضغ يختمفػف باستخجاـ السرصمحضغ مغ باحث الى اخخ, والسعشى ىػ واحج في 
 كمتاىسا.

 .29د. عبج الخحسغ بغ ساعج و سعاد صابػر, مرجر سابق, ص (3)
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عشج نجاح السذخوع ورغبة السؤسدضغ او اصحاب السذخوع باعادة مبالغ السسػلضغ ‌- أ

 يحتاجػف الى رأسساؿ كبضخ لاجل ذلظ. السخاشخيغ, فانيع

تتػلج لمسذاركضغ السخاشخيغ))اصحاب رؤوس الامػاؿ "السسػلضغ"( حقػقاً في الذخاكة, اذ ‌- ب

 يذتخكػف في اتخاذ القخارات وادارة السذخوع وتػجضيو.

قمة وجػد ىحا الشػع مغ الذخكات, وضعف ثقافة التعامل بو, وبالخرػص في الجوؿ ‌- ت

 الشامية. 

 نساذج من شركات "رأس السال السخاطر". -ثالثاً:

تػجج العجيج مغ الذخكات التجارية في ىحا السجاؿ, وبالخرػص الذخكات السػجية الى      

تسػيل السذاريع التجارية الشاشئة بيحه الكيؽية, ومشيا شخكات عالسية واجشبية واخخػ وششية, ولػ 

راستشا, نجج انيا اىتست بيحا الشػع مغ الذخكات اخحنا دولة الجدائخ باعتبارىا الجولة السقارنة في د

والخاص بذخكات  1226لدشة  26-22بذكل كبضخ, وذلظ باصجارىا السخسػـ القانػني ))رقع 

رأس الساؿ الاستثسارؼ(( مبضشاً ؼيو كيؽية انذاء والية وشخوط عسل ىحا الشػع مغ الذخكات, كسا 

 -اف اىع انػاع ىحه الذخكات ىي:

وتعتبخ مغ اوائل شخكات رأس الساؿ الاستثسارؼ في الجدائخ,  -(:(FINALEPشخكة))  -2

, واشتخؾ في تأسيذ ىحه الذخكة كل مغ "بشظ القخض 2992وتع انذائيا في سشة 

 731الذعبي الجدائخؼ" و "بشظ التشسية السحمية" و "الػكالة الفخندية", وبخأسساؿ قجره 
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ل السذاريع الرغضخة والستػسصة مغ ممضػف ديشار جدائخؼ, وابخز اىجاؼ انذائيا ىػ تسػي

 .(2)اجل تخصي عؿبة ومذكمة التسػيل عشجىا

وتعتبخ مغ شخكات رأس الساؿ الاستثسارؼ السيسة في  -شخكة "الجدائخ استثسار": -1

وىي مغ شخكات الاسيع, أُسدت مغ قبل "بشظ  1229الجدائخ, وقج تع تأسيديا سشة 

أس الساؿ, و "الرشجوؽ الػششي لمتػفضخ % مغ ر 72الفلاحة والتشسية الخيؽية" وبشدبة 

, ومغ 1222%, أعُتُسجت مغ قبل وزارة السالية الجدائخية سشة 32والاحتياط" وبشدبة 

ابخز مياميا كانت تذجيع اصحاب الابتكارات عمى انذاء مذاريعيع الشاشئة و تػفضخ 

  .(1)الجعع السالي ليحه السذاريع

تع انذاء ىحه الذخكة بسػجب اتفاؾية بضغ  -":الدعػدية للاستثسار-الذخكة "الجدائخية -3

, ومذاركة الجولتضغ في 1224, ولكشيا باشخت بالشذاط الفعمي سشة 1224الجولتضغ سشة 

ممضػف دولار امخيكي, مػزع بالتشاصف, اما غاية انذائيا فيي  75رأسساليا البالغ 

 .(3)الػقت الحالي التسػيل بكل انػاعو وبالخرػص تسػيل السذاريع الرغضخة والشاشئة في

اما بالشدبة لذخكات التسػيل لمسذاريع الشاشئة في العخاؽ, نجج اف البشظ السخكدؼ العخاقي قج 

 -اعتسج شخكتضغ بذكل رسسي في ىحا الخرػص, وىسا :

                                                           
الجدائخ,  بخير الدعضج, رأس الساؿ السخاشخ بجيل مدتحجث في تسػيل السؤسدات الرغضخة والستػسصة في (2)

 .21, ص1227, لدشة 5بحث مشذػر في مجمة الباحث, العجد 
 الذكل القانػني لذخكة الجدائخ استثسار, السػقع الخسسي لمذخكة عمى الخابط (1)

  istithmar.dz-http://www.eldjazair   12/21/1214تاريخ الديارة. 
 الدعػدية, السػقع الخسسي لمذخكة عمى الخابط -ذ الذخكة الجدائخيةتأسي (3)

https://www.asicom.dz/index.php/fr   12/21/1214تاريخ الديارة. 

http://www.eldjazair-istithmar.dz/
https://www.asicom.dz/index.php/fr
https://www.asicom.dz/index.php/fr
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وتأسدت ىحه الذخكة  -":السحجودة والستػسصة الرغضخة السذاريع لتسػيل العخاؾية لذخكة"ا -2

السعجؿ, وبذاىجة التاسيذ  2997لدشة  12اقي الشافح رقع بسػجب قانػف الذخكات العخ 

, وبسػجب التخخيز الرادر مغ البشظ 1229الرادرة مغ مدجل الذخكات في سشة 

, وكانت الغاية مغ تأسيديا ىػ دعع وتسػيل السذاريع 1222السخكدؼ العخاقي في سشة 

عجد القخوض السسشػحة الرغضخة للافخاد لتصػيخ قجراتيع وزيادة الشاتج القػمي, اذ بمغ 

ممضػف   92( اكثخ مغ خسدة الاؼ قخض وبسبمغ تجاوز الػ 32/21/1212مشيا في )

 .(2)بعسمية الاقخاض السباشخ لمعسلاء 1211دولار امخيكي. وبجأت مصمع العاـ 

وتعتبخ مغ الذخكات  -":السحجودة والستػسصة الرغضخة السذاريع لتسػيل الأولى" شخكة -1

غ قبل "البشظ السخكدؼ العخاقي" غايتيا ىػ تقجيع الجعع السالي السالية والسخخرة م

لمسذاريع التجارية الرغضخة والشاشئة, وكحلظ تػفضخ حاضشات اعساؿ مغ اجل تقجيع افزل 

 مايكػف مغ خبخات وتػجيو وميارات لمسذاريع الشاشئة حتى تتسكغ مغ الشجاح والتفػؽ.

كحلظ خجمات تجريبية واحتزاف, وخجمات فيي تقػـ بتقجيع خجمات مالية وغضخ مالية, و 

 .   (1)تدػيؿية. ومقخ الذخكة في بغجاد

 

 

                                                           
رغضخة والستػسصة البشظ السخكدؼ العخاقي, السؤسدات السالية غضخ السرخؼية, شخكات تسػيل السذاريع ال (2)

تاريخ الديارة  https://cbi.iq/page/25السحجودة, السػقع الخسسي لمبشظ السخكدؼ العخاقي عمى الخابط 
ة السحجودة, عمى الخابط .  والسػقع الخسسي لمذخكة العخاؾية لتسػيل السذاريع الرغضخة والستػسص12/21/1214

https://icfsme.iq/about  12/21/1214تاريخ الديارة. 
  https://ffc.iqالأولى لتسػيل السذاريع الرغضخة والستػسصة السحجودة, السػقع الخسسي لمذخكة عمى الخابط  (1)

 .12/21/1214يارة تاريخ الد 

https://cbi.iq/page/25%20تاريخ%20الزيارة%2020/12/2024
https://cbi.iq/page/25%20تاريخ%20الزيارة%2020/12/2024
https://icfsme.iq/about
https://icfsme.iq/about
https://ffc.iq/
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 الفرع الثاني

 تسهيل السذاريع الشاشئة بطريقة "التسهيل الإسلامي"

يعتبخ التسػيل الاسلامي الافزل مغ بضغ كل انػاع التسػيل واىسيا, وبالخرػص في البلاد      

لظ لانعجاـ التعامل الخبػؼ في ىحا الجانب, وىحا التسػيل الاسلامية والستعاممضغ السدمسضغ, وذ

يكػف مدتحق بعج اتساـ اجخاءات تدجضل السذخوع اضافة الى تدييلات ومدايا اخخػ. لحا نبضغ 

 -ماـية ىحا الشػع مغ التسػيل في الفقخات التالية:

سلامي, ولكشيا في اعصضت العجيج مغ التعخيفات لمتسػيل الا -تعريف "التسهيل الاسلامي": -اولًا:

تقجيع ثخوة عضشية او نقجية ))السحرمة الشيائية ترب بسعشى واحج ومتقارب, فقج عخؼ عمى انو 

بقرج الاستخباح مغ مالكيا الى شخز اخخ يخيجىا ويترخؼ فضيا لقاء عائج تبيحو الاحكاـ 

  .(2)الذخعية((

الشساذج والريغ السختمفة التي وكحلظ عخفو اخخ بانو ))يذسل اشاراً شاملًا مغ الانساط و      

تغصي كافة الجػانب الحياتية, وتعج ضػابط استثسار الساؿ في الاسلاـ عشرخاً اساسياً لتشطيع 

العلاقات السالية, وذلظ مع التأكضج باف الساؿ ىػ ماؿ الله تعالى واف البذخ مدتخمفػف ؼيو, وذلظ 

نفاؽ وضخورة استثسار الساؿ وعجـ وفق اسذ وضػابط ومحجدات واضحة مثل تشطيع الدكاة والا

 . (1)اكتشازه((

                                                           
السعيج الاسلامي لمبحػث والتجريب, لدشة -مشحر قحف, مفيػـ التسػيل في الاقتراد الاسلامي, الشاشخ (2)

 .21, ص1224
التحجيات والخؤػ, شخكة مصابع الدػداف لمعسمة السحجودة, –شمحة محمد رحسة, التسػيل الاسلامي في الدػداف  (1)

 .32, ص1226لدشة 
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وعخؼ ايزاً بانو ))تقجيع تسػيل عضشي او معشػؼ الى السشذآت السختمفة بالريغ التي تتفق      

مع احكاـ ومبادغ الذخيعة الاسلامية, ووفق معايضخ وضػابط شخعية وفشية لتداىع بجور فعاؿ في 

 . (2)(تحقضق التشسية الاقترادية والاجتساعية(

وكحلظ يًعخؼ بانو ))ؾياـ الذخز بتقجيع شيء ذو ؾيسة مالية الى شخز اخخ اما عمى      

سبضل التبخع او في سبضل التعاوف بضغ الصخفضغ مغ اجل استثساره بقرج الحرػؿ عمى ارباح تقدع 

بضشيسا عمى ندبة يتع الاتفاؽ عمضيا مدبقا وفق شبيعة عسل كل مشيسا ومجػ مداىستو في رأس 

 .(1)الساؿ واتخاذ القخار((

ومغ خلاؿ ماتقجـ يسكغ القػؿ باف التسػيل الاسلامي ىػ ))شخيقة لتسػيل السذاريع التجارية      

 الشاشئة, بأؼ اسمػب كاف, ولكغ بحجود وضػابط الذخيعة الاسلامية((.

ختمفة, تتشػع اسالضب وشخؽ التسػيل الاسلامي بريغ م -:صيغ وطرق التسهيل الاسلامي -ثانياً:

 -نبضغ اىسيا كسا يمي:

 لضتّجخ مالاً  الآخخ إلى أحجىسا يجفع أف عمى شخرضغ بضغ واقع عقجوىػ )) -عقد السزاربة:-2

 السالظ الساؿ رب بسقتزاه يقػـ شخفضغ بضغ عقج, وكحلظ يعخؼ بانو ))(3)((بضشيع الخبح ويكػف  بو

 بصخيقة استخجامو أجل مغ( ئالشاش السذخوع) الآخخ لمصخؼ الساؿ مغ مبمغ بإعصاء السدتفضج
                                                           

و بعديد سعضج, تفعضل الرضخفة الاسلامية في الجدائخ لتعديد تسػيل السؤسدات الرغضخة  شارؽ مخمػقي (2)
والستػسصة, مجاخمة ضسغ فعاليات السمتقى الػششي حػؿ اشكالية استجامة السؤسدات الرغضخة والستػسصة, 

 .8, ص1227السشعقج في جامعة الػادؼ في الجدائخ, لدشة 
-التػجو نحػ التسػيل الاسلامي الاخزخ, "الركػؾ الاسلامية الخزخاء"زحل حفاظ وعسخ الذخيف, اىسية  (1)

, 1بالاشارة الى حالة مالضديا, بحث مشذػر في مجمة اقتراد الساؿ والاعساؿ, العجد -لتعديد التشسية السدتجامة
 .52, ص1228لدشة 

 .832الى814لسدألة احكاـ السزاربة, ا-احكاـ السعاملات-الدضج عمي الديدتاني, السدائل السشتخبة (3)



 

064 
 

 سمفا عمضيا متفق الأرباح مغ حرة إلى بالإضافة إليو الساؿ رأس رد بعجىا يتع عمضيا متفق

 يتحسل لا كسا رأسسالو تتجاوز خدارة السدتثسخ يتحسل ولا. الأرباح بباقي لشفدو ويحتفع

 إساءة أو ساؿالإى عغ ناجسة خدائخ بأؼ يمتدـ ولكشو ووقتو مجيػده سػػ  خدارة السزارب

 خلاؿ مغ الشاشئة السذخوعات تذغضل تسػيل في الريغة ىحه تدتخجـ أف ويسكغ التسػيل استخجاـ

 .(2)عمى ندبة معضشة مغ الارباح(( الاتفاؽ

 اثشاف بسػجبو يذتخؾ تسػيمي وتعخؼ ىحه الصخيقة بانيا ))أسمػب -:التسهيل بريغة السذاركة-1

 تػزيع ويكػف  خجمية, أو صشاعية أو تجارية أو زراعية اؿأعس في بضشيع مذتخكة بأمػاؿ أكثخ أو

 السداواة  يذتخط ولا عميو, الاتفاؽ تع ما وفق الخبح مغ معمػمة ندبة حدب الأشخاؼ بضغ الأرباح

 في السداواة  أو السدؤوليات في السداواة  أو العسل في السداواة  أو السذتخكة الأمػاؿ حرز في

 مع البشظ تخبط التي والعلاقة مشيسا, كل تسػيل بشدبة فقط فيي الخدارة أما الخبح, ندب

 ىػ كسا بسجيغ دائغ علاقة وليدت بذخيظ شخيظ علاقة ىي والستػسصة الرغضخة السؤسدات

 .(1)((التقمضجؼ التسػيل في الحاؿ

 مغ الجدء السرخؼ تقجيع أساس عمى يقػـ تسػيمي أسمػب ىيوكحلظ عخفت بانيا ))     

 في يذتخكا أف عمى التسػيل, مغ الباقي الجدء بتغصية العسضل ويقػـ ما, ةلعسمي اللازـ التسػيل

                                                           
تفعضل دور التسػيل الإسلامي في تشسية السذخوعات الرغضخة , بحث بعشػاف "حدضغ عبج السصمب الأسخج (2)

( "ارشيف مضػنيخ الذخري" لمبحػث الاقترادية والتجارية, والستاح MPRAوالستػسصة", مشذػر في مدتػدع )
, تاريخ 5ص  muenchen.de/34398-https://mpra.ub.uniعمى السػقع الخسسي لمسدتػدع عبخ الخابط 

 .12/21/1214الديارة 
تفعضل التسػيل الاسلامي بالجدائخ في ضل تجارب بعس الجوؿ العخبية ندخيغ اسساعضل و لحدغ دردورؼ,  (1)
, لدشة 2, العجد 6, السجمج  (JEFراد والسالية )الاقت, بحث مشذػر في مجمة )الدػداف ومالضديا نسػذجا(

 . 82, ص1212

https://mpra.ub.uni-muenchen.de/34398
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 السرخؼ تجخل ويكػف  ,الصخفضغ بضغ عمضيا متفق بشدب خدارة أـ ربحا كاف سػاء الستػقع العائج

ضسغ  عميو بالستفق الذخيظ والتداـ العسمية سضخ حدغ عمى الاشسئشاف لو يزسغ الحؼ بالقجر فقط

 .(2)العقج((

مغ أدؽ , ولكغ (1)((عقج بضغ الستذاركضغ في رأس الساؿ والخبح)) ايزاً باعتبارىا وعخفت

شكل مغ أشكل تشطيع السذخوعات, حضث يديع ما تع تعخيفيا بو عمى انيا ))التعخيفات ىػ 

بشدب  الأرباحشخراف أو أكثخ في تسػيل العسل وإدارتو, بشدب متداوية أو مختمفة, ويتع اقتداـ 

عمضيا بضغ الذخكاء, أما الخدائخ فضتع تحسميا بشدب  (, متفقبالزخورةداوية عادلة )ليدت مت

 .(3)((رأس الساؿ

وعلاوة  عمى ذلظ يسكغ حرػؿ التسػيل الاسلامي كحلظ بالصخؽ الاخخػ السعخوفة في      

الذخيعة الاسلامية, فالسذاريع الشاشئة يسكغ تسػيميا مغ السرارؼ والسؤسدات السالية الاسلامية 

بالصخيقة الاسلامية مغ خلاؿ صيغة ))السخابحة, بيع الدمع, الاسترشاع, الاجارة, السداقاة,  او

السدارعة, السغارسة, والقخض الحدغ((, ولكغ لػ تداءلشا ىل اف ىحه الريغ بالتسػيل ناجحة في 

 دعع السذاريع الشاشئة وتسػيميا؟ 

                                                           
وكالة -دراسة حالة بشظ البخكة-زوليخة العايد واخخوف, التسػيل الاسلامي كآلية لتسػيل السؤسدات الشاشئة (2)

ـ كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػ -الػادؼ-الػادؼ, رسالة ماجدتضخ مقجمة الى جامعة الذيضج حسو لخزخ
 .28ص, 1211التدضضخ, لدشة 

بة الدحضمي, "الفقو الإسلامي و أدلتو", دار الفكخ, الصبعة الثانية,  - (1) ,الجدء الخابع, الفرل  2985وـ
 .791ص  6الخامذ, 

التسػيل بعقج السذاركة في السرارؼ الإسلامية, بحث مشذػر في مجمة دائخة البحػث والجراسات , اماؿ زقارؼ  (3)
 .31, ص1228, لدشة 4مخبخ السؤسدات الجستػرية والشطع الدياسية, العجد  -لدياسية القانػنية وا
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مية وتتعامل وفق مبادغ الذخيعة نجج اف الجوؿ التي تتػفخ فضيا مؤسدات ومرارؼ اسلا      

الغخاء, انيا ناجحة فعلًا في رفج وتسػيل السذاريع الشاشئة بعضجاً عغ مصبات السعاملات الخبػية 

السحخمة والتي في الغالب يجيميا عامة الشاس مغ اصحاب السذاريع الرغضخة والشاشئة, لحا فمػ 

ات والسرارؼ والدمتيا بالتعامل وفق اف الجيات الخسسية تابعت بذكل حؿيقي عسل ىحه السؤسد

 الذخيعة الاسلامية لػججنا تغضخ كبضخ ونسػ مدتسخ لمعسل التجارؼ في البلاد.

 

 الفرع الثالث

 الطرق "السدتحدثة" في تسهيل السذاريع الشاشئة

نطخاً لأىسية مػضػع السذاريع الشاشئة وبخوزىا بذكل كبضخ وميع في الػسط التجارؼ      

سػماً, وتدميط الاضػاء والاىتساـ عمضيا سػاء مغ قبل الحكػمات والدمصات والاقترادؼ ع

التذخيعية اـ مغ قبل السؤسدات والجيات الخاصة وحتى مغ قبل الاشخاص العاديضغ انفديع, 

لانيا اصبحت ركضدة اساسية في تشسية التجارة والاقتراد الػششي والعالسي, لحلظ اصبحت ىشاؾ 

ة لتسػيل ىحه السذاريع قج لاتكغ معخوفة مدبقاً, لحا سشبضغ اىسيا مغ ابػاب وشخؽ اخخػ مدتحجث

 -خلاؿ الشقاط الاتية:

يتع انذاء ىحا الرشجوؽ مغ قبل الحكػمة لتػفضخ الجعع  -:صشدوق دعم السذاريع الشاشئة -اولًا:

يل السالي لمسذاريع الذبابية القائسة عمى الابتكار والابجاع بعضجاً عغ مراعب ومذاكل التسػ 

السرخفي وغضخه, الحؼ يشتابو التعقضج البضخوقخاشي اضافة الى صعػبة تحرمو, بضشسا ىحا 
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, ومغ الجوؿ (2)الرشجوؽ الحكػمي يبدط الستصمبات كثضخاً لضػفخ دعسو السالي لمسذاريع الشاشئة

, اذ (1)التي انذأت ىحا الشػع مغ الرشاديق ىي الجدائخ, وذلظ بسػجب قانػف السالية الجدائخؼ 

يقػـ ىحا الرشجوؽ بتسػيل السذاريع الشاشئػػة, كسا انو يتحسل الاعباء التي ترضب السذخوع 

مذاريع حاصمة عمى  22تسكشت  1212, ففي سشة (3)كتغصضتو لمخدائخ التي يسكغ اف تمحق بو

علامة مذخوع ناشئ مغ الحرػؿ عمى تسػيل ىحا الرشجوؽ, ويذتخط لمحرػؿ عمى تسػيل ىحا 

ل السذخوع اولا عمى علامة مذخوع ناشئ, ومغ ثع تػؾيع عقج بضغ صاحب الرشجوؽ اف يحر

السذخوع والجية الحكػمية القائسة عمى صشجوؽ الجعع والستسثمة في الجدائخ بذخز ))الػزيخ 

اذ يحجد بسػجب ىحا العقج السبمغ السسشػح  (4)السكمف باقتراد السعخفة والسؤسدات الشاشئة((

السبمغ والية تشفضح الشذاشات ومتابعة الجية الحكػمية لو, وغضخىا,  وكيؽية ادارة السذخوع وصخؼ

 . (5)لحا فلابج مغ تحقق الذخشضغ لمحرػؿ عمى الجعع السالي الحكػمي مغ ىحا الرشجوؽ 

وىي الية مدتحجثة لتسػيل السذاريع الشاشئة مغ خلاؿ مشرات  -التسهيل الجساعي:-ثانياً:

بالسذاركة بسبالغ مالية بالامكاف تكػف قمضمة, وبسجسػع  جساعية تدسح لاعجاد كبضخة مغ الشاس

ىحه السبالغ يتكػف مبمغ كبضخ بالامكاف استخجامو لتسػيل السذاريع التجارية الشاشئة ووفق ضػابط 

                                                           
د. لضشجة دراني, إستخاتيجيات دعع و تسػيل السؤسدات الشاشئة في الجدائخ كخىاف لمحج مغ البصالة, بحث  (2)

 .258ص , 1211لدشة  الجدائخ, ,12 , العجد18 السجمج القانػنية, مشذػر في مجمة الجراسات
 .1212مغ قانػف السالية الجدائخؼ لدشة  232انطخ السادة   (1)
 .1212سبتسبخ  25الرادر بتاريخ  154-12مغ السخسػـ التشفضحؼ رقع  23, 21انطخ السػاد   (3)
مغ القخار الػزارؼ السذتخؾ الحؼ يحجد كيؽية متابعة وتقضيع حداب التخريز الخاص رقع  11أنطخ السادة  (4)

 14عشػانو "صشجوؽ دعع وتصػيخ السشطػمة الاقترادية لمسؤسدات الشاشئة". السؤرخ في والحؼ  252-321
 .82, والسشذػر في الجخيجة الجدائخية الخسسية بالعجد 1212أكتػبخ سشة 

الإشار القانػني والسؤسداتي لبشاء اقتراد الذخكات الشاشئة وتحقضق التشسية في الجدائخ, بحث د. محمد بمعضجؼ,  (5)
 .388, ص1213, لدشة 2, العجد 17, السجمج 1جامعة قدشصضشة-في مجمة السعيارمشذػر 
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ومحجدات, وىحا الشػع والالية مغ التسػيل يمغي الػساشة التي يمدـ وجػدىا ؼيسا لػ كاف التعامل 

كحلظ تُدتبعج ىشا الاجخاءات والخوتضغ السسل في عسميات التسػيل مع مسػلضغ او مدتثسخيغ, و 

السرخؼية, كسا اف اليجؼ في ىحا الشػع مغ التسػيل ليذ لغخض تحقضق الفائجة فقط, انسا لجعع 

, اضافة الى اف (2)السذاريع الابتكارية لمذباب وتحقضق الفائجة مغ مبالغ مالية قمضمة يقجميا الافخاد

يكػف عبخ استخجاـ التكشػلػجيا الحجيثة, فتكػف مشرات الكتخونية تسكغ التسػيل الجساعي 

اصحاب السذاريع الشاشئة مغ عخض افكارىع عمى مدتػػ العالع ككل, وكحلظ تعصي ترػر 

 .(1)كافي لمخاغبضغ بالاشتخاؾ والجعع في ىحه السشرات

ه مغ الصخؽ السدتحجثة تعتبخ شخيقة التسػيل ىح -التسهيل بهاسطة "ملائكة الاعسال": -ثالثاً:

 خاصوذات الاىسية الكبضخة في تسػيل السذاريع الشاشئة, اذ يُقرج بسلائكة الاعساؿ, ىع ))أش

 ويعسمػف  شػيمةعسمية  خاتخب علي ابقضغس اـاقد ءجرام او خكاتش ءجرام بالأغمب ػف يكػن

 ةالخيادي ريعالسذا لتسػي ةعسمي يف جوالستداي الفعاؿ  عدورى خلاؿ غم. اديضغالخي لمث ػف ويترخف

 الحكػمية بالبخامج ارالإعتب ضغبع حويؤخ خاً كبض اً أكاديسي اً إىتسام ول لالتسػي غم كلالذ حاى أصبح

 .(3)ة((التشسػي

                                                           
 .442صشػقي جبارؼ وزىضخة قصخاني, مرجر سابق,   (2)
إشارة إلى مشصقة الذخؽ -د. اسساء بممعسا, التسػيل الجساعي آلية مبتكخة لديادة فخص تسػيل الذخكات الشاشئة  (1)

, 5جامعة احسج دراية, السجمج -مجمة الجراسات الاقترادية السعاصخة الأوسط وشساؿ إفخيؿيا, بحث مشذػر في
 .7ص 1212, لدشة 1العجد 

, Business Angels" –الخفاعي, دعع وتسػيل السذاريع الخيادية مغ خلاؿ "ملائكة الاعساؿ  فخاس .د  (3)
الذخؽ الاوسط وشساؿ إفخيؿيا التحجيات السالية والإقترادية التي تػاجو مشصقة  " مؤتسخ في لمسذاركة بحث ورقة

 .8, ص1221, عساف, لدشة الاردنية الالسانية الجامعةودوؿ الخميج العخبي, 
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كسا اف اوؿ استخجاـ ليحا السرصمح كاف في )الػلايات الستحجة الامخيكية( وبريغة )رعاة      

ذبكات باسع "ملائكة الاعساؿ", اذ كانت ىحه الاعساؿ(, ولكغ بسخور الدمغ صارت تدسية ىحه ال

الذبكات والتجسعات في اماكغ محمية محجودة, ولكغ لاىسضتيا واؾباؿ رواد الاعساؿ اصحاب 

السذاريع التجارية الشاشئة عمضيا بذكل كبضخ, انتذخت وانصمقت واصبحت شبكات عالسية تزع 

تخكػ ؼيسا بضشيع عمى شكل شبكة, كل واحجة مشيا العجيج مغ الذخريات ومغ دولة مختمفة, يذ

 .(2)ليقػمػا بعسميات التسػيل

تعتبخ عسميات تسػيل  -التسهيل باستخدام عسلات "البمهك تذين" و "البيتكهين": -رابعاً:

السذاريع الشاشئة عغ شخيق العسلات السذفخة الالكتخونية مغ احجث وسائل وشخؽ التسػيل 

ة التكشػلػجية العالسية ولسا ليا مغ مدايا بديػلة العالسية, لسا ليا مغ مجارات مع الحجاث

الاستخجاـ والتحػيل وغضخىا, فالتسػيل بصخيقة السذاركة باستخجاـ تقشيات "البمػؾ تذضغ" تعشي 

استخجاـ السشرات الخاصة بيحه التقشية الذيضخة والسعخوفة بشطاميا التذفضخؼ مغ اجل جسع 

يغ وكحلظ الستبخعضغ عبخ ىحه الذبكة, وىشا يتع جسع الامػاؿ مغ السسػلضغ والسقخضضغ والسدتثسخ 

امػاؿ قمضمة مغ اشخاص كثخ عبخ ىحه السشرات, مغ اجل الؿياـ بالاستثسار ومشحيا  عمى شكل 

قخوض او تبخعات او مذاركة, لتسػيل السذاريع الشاشئة, فالعسمية فضيا ثلاثة اشخاؼ, وىع 

                                                           
 8حسلاوؼ نجع الجيغ واـ الخضػط كساؿ, آليات تسػيل الذخكات الشاشئة, رسالة ماجدتضخ مقجمة الى جامعة  (2)

 .57, ص1212, لدشة كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ-قالسة-2945ماؼ 
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خز السدتثسخ صاحب الساؿ, مغ خلاؿ الذخز صاحب السذخوع الشاشئ ومدود الخجمة والذ

 .  (2)مشرة الكتخونية

اما مايتعمق باستخجاـ عسمة "البضتكػيغ"  في تسػيل السذاريع الشاشئة, فو مذابو "لمتسػيل      

الجساعي التقمػضجؼ", ولكشيا اكثخ فائجة مشو كسا ىػ حاؿ "البمػؾ تذضغ", اذ اف الفائجة تعػد 

لػقت, لاف ىحه العسلات السذفخة تعتبخ ماؿ مسمػؾ وتعامل لمسانحضغ ولمستمقضغ في ذات ا

كسستمكات, وفي حاؿ رغب اصحاب العسلات بالاستثسار بعضجاً عغ فخض الزخائب, فانو 

بامكانيع الاشتخاؾ بصخيقة التبخع لمسذخوع لانيا معؽية مغ الزخائب, وبيحه الصخيقة اصبحت 

لالية عمى مدتػػ العالع والسشصقة, كسا اف ىحه ىشاؾ العجيج مغ مشرات التسػيل بيحه الكيؽية وا

الصخيقة تسكغ اكبخ عجد مغ رواد الاعساؿ للاستفادة مغ تسػيل العجيج مغ السسػلضغ والسدتثسخيغ 

, ومغ ابخز مشرات التسػيل الجساعية الالكتخونية ىي (1)في ىحه السشرات والعسلات الخقسية

و  انجؼ غػغػ Indiegogoو  كيظ ستارتخوىي )) مشرات التسػيل الجساعي العالسية(())

GoFundMe  وSyndicate Room (3)((الشقابة غخفة. 

وخلاصة القػؿ, اف التسػيل عبخ السشرات الالكتخونية لمسذاريع الشاشئة يعتبخ قفدة نػعية      

في مجاؿ التسػيل والجعع, لحا نجج اغمب الجوؿ العالسية قج اصجرت تذخيعات خاصة بيحا الامخ 
                                                           

( وفقاً لمشطاـ (Blockchainباستخجاـ البمػؾ تذضغ (Crowdfunding)د. فادؼ تػكل, التسػيل التذاركي  (2)
,  1213, لدشة 2, العجد 4القانػني الإماراتي, بحث مشذػر في السجمة الجولية لمفقو والقزاء والتذخيع, السجمج 

 .229, ص
نطخة عمى العسلات السذفخة والتسػيل الجساعي, بحث -ػيل الذخكات الشاشئةنػر الجيغ صػيمحي, مدتقبل تس (1)

-, جامعة الذيضج حسو لخزخالػادؼ1214, لدشة 1, العجد 8مشذػر في مجمة اقتراد الساؿ والاعساؿ, السجمج 
 .635الجدائخ, ص

افزل مشرات التسػيل الجساعي العالسية,  دراسة مشذػرة عمى السػقع الالكتخوني  (3)
https://cfundsa.com/article/195   11/21/1214تاريخ الديارة . 

https://cfundsa.com/article/195
https://cfundsa.com/article/195
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 التسػيل قانػف ))ع فضيا عسميات التسػيل ومشراتو والياتو, ومشيا دولة تػنذ, اذ اصجرت تشط

 السسمكة-التعاوني التسػيل قانػف )) بسػجب السغخبي عالسذخ ‌((, و1212 لدشة 37 رقع التذاركي

 التسػيل نطاـ)) في الإماراتي السذخع((, و 1212في إقخاره تع الحؼ 25 -28رقع السغخبية

((, بضشسا 1211 لدشة 36 رقع الػزراء مجمذ قخار بسػجب للاستثسار (لتذاركيا) الجساعي

اعمغ وزيخ السؤسدات الشاشئة اشلاؽ مشرة  1213ديدبسخ  13السػقف القانػني الجدائخؼ, ففي 

الكتخونية "رقسية" مخررة لتسػيل السذاريع الشاشئة عبخ جسع وتذارؾ اكبخ عجد مسكغ مغ 

صة ىحه السشرة, ولع يحجد العسلات التي يمدـ التعامل بيا وبالتالي السذاركضغ والسسػلضغ بػاس

الحخية الكاممة في ذلظ لمسسػلضغ والسدتفضجيغ. بضشسا مػقف العخاؽ مغ ذلظ, فانو لع يرل ىحه 

السخحمة مغ التقجـ والتصػر, اذ ما زاؿ يفتقج لحاضشات ومدخعات الاعساؿ الستكاممة, فكيف 

ػيل ىكحا مذاريع حضػية وتشسػية ميسة, لحا نامل ونجعػا السترجيغ بػضع مشرات الكتخونية لتس

ليكحا قػانضغ وقخارات اف يكػف نرب اعضشيع ماوصمت اليو الجوؿ الجػار وغضخىا في ىحا 

 السػضػع السيع والحضػؼ. 

كسا لايفػتشا في الختاـ اف نحكخ اىع الذخكات )السذاريع( الشاشئة في العالع والستسثمة بذخكة     

)ؼيذ بػؾ( ويدسضيا البعس بػ)الاب الخوحي لمذخكات الشاشئة( باعتبارىا اوؿ مذخوع ناشئ 

ة السؤسذ )مارؾ( ىي تديضل عسمية انصمق مغ فكخة مبتكخة واصبح شخكة عالسية, اذ كانت فكخ 

( وبجأ السذخوع بغخفة صغضخة, 1223التػاصل بضغ زملائو في جامعة )ىارفارد الامخيكية سشة 

ت فكخة ابجاعية, كتب ليا اف تشجح ويربح السذخوع صغضخ شخكة عمى مدتػػ العالع ولانيا كان

 انطع الضيا اكثخ مغ ممياريغ مدتخجـ.



 

072 
 

كحلظ شخكة )تدلا( التي اصبحت الذخكة الخائجة والاولى في صشاعة الديارات الكيخبائية,     

بذكل باىخ عالسياً. اضافة رغع اف فكختيا الاولى تعخضت لمفذل والخدائخ كثضخاً الا انيا نجحت 

الى العجيج مغ السذاريع الشاشئة العالسية والسحمية التي بجأت مغ فكخة مبتكخة واصبحت شخكات 

 ليا مكانتيا التجارية.
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 الخاتسة

صف بعج اف انيضشا دراستشا ىحه والسػسػمة بػ )التشطيع القانػني لمسذاريع الشاشئة(, نختتسيا بق   

ثسارىا, والستسثمة بسجسػعة استشتاجات تػصمشا الضيا بسا يخز مػضػع البحث والجراسة, ومغ ثع 

نقجـ بعس السقتخحات والتي تسثل حمػلًا قانػنية ميسة لمشقز او القرػر التذخيعي كسا يػصف, 

  -وذلظ مغ خلاؿ الفقختضغ الآتضتضغ:

 الاستشتاجات. -اولًا:

 -حث تػصمشا الى الشتائج الآتية:مغ خلاؿ دراستشا ىحه والب   

بسا اف السذاريع الشاشئة مغ السػاضيع التجارية السدتحجثة, فالسذخع العخاقي لع يشطع  -2

احكاميا, سػاء بقانػف وتشطيع خاص بيا اـ بسػاد قانػنية في التذخيعات الشافحة كقانػف 

 لجدائخؼ.الذخكات الشافح. وىػ قرػر يقع عمى السذخع تلاؼيو, كسا فعل السذخع ا

لع يتشاوؿ الفقو القانػني في العخاقي مػضػع السذاريع الشاشئة, لحا لع نجج لو تعخيفاً لا  -1

فقياً ولا قانػناً, بضشسا في الجانب السقارف وججنا اىتساماً كبضخاً مغ جانب فقياء القانػف في 

شاوؿ دولة الجدائخ بيحا السػضػع, ويؤخح عمى الباحثضغ في العخاؽ ذلظ, فلا بج مغ ت

 السػضػع ومغ عجة جػانب لسا لو مغ اىسية كبضخة.

تعتبخ السذاريع الشاشئة كياف تجارؼ مبشي عمى اساس فكخة مبتكخة ورائجة, تعالج وتمبي  -3

حاجة معضشة لع يكغ في الدابق ما يمبضيا او يدج ىحه الحاجة, كحلظ اضافة اوتعجيل 

 فائة ومصمػبية.عمى فكخة ومشتج او خجمة قائسة بذكل يجعل مشيا اكثخ ك

 تعتسج السذاريع الشاشئة بذكل كبضخ عمى التكشػلػجيا الستقجمة والحكاء الاصصشاعي. -4
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لمسذاريع الشاشئة وضائف ومدايا ميسة ججاً, وتذكل فارؽ ليا عغ السذاريع والذخكات  -5

 التقمضجية, سػاء الػضيفة الاجتساعية او الاقترادية او التشسػية والسدتجامة وغضخىا.

 لسذاريع الشاشئة بحجاثتيا واعتسادىا الابتكار والابجاع في الشذػء.تستاز ا -6

تعتبخ السذاريع الشاشئة بحدب شبيعتيا القانػنية, شخكات تجارية مغ نػع خاص  -7

 ومختمف عغ الذخكات التجارية التقمضجية, وتعخؼ بػ "الذخكة السداىسة البديصة".

سا خاصاً بيحه السذاريع واعتبختيا اغمب التذخيعات لمجوؿ ومشيا السقارنة, اصجرت تشطي -8

 شخكات مداىسة بديصة. وفق قانػف خاص بيا, او بتعجيل لقانػف الذخكات  فضيا.

ابخز مايسضد ىحا الشػع مغ الذخكات ىػ عجـ اشتخاط حج ادنى لمذخكاء ورأس الساؿ,  -9

اضافة الى ما تختز بو مغ خرائز نججىا ملائسة ججا لتكػف شكلًا قانػنياً لمسذاريع 

 الشاشئة.

تؤسذ وتقػـ السذاريع الشاشئة عمى اساسضغ ميسضغ, وىسا الفكخة الابجاعية السبتكخة  -22

 والعسل الخيادؼ.

لايترف السذخوع بأنو مذخوع ناشئ الا بحرػلو عمى علامة او شيادة مذخوع ناشئ  -22

تسشح مغ جية رسسية مخترة ووفق ضػابط قانػنية. وىي مغ ضػابط التأسيذ 

 ومتصمباتيا.

دعع وتسػيل ىحه السذاريع مختمفة, فسشيا خاصة ومشيا عامة تقػـ بيا الجولة, آلية  -21

 واخخػ وفق ضػابط الذخيعة الاسلامية الغخاء,

لاىسية السذاريع الشاشئة, استحجثت شخؽ عجيجة ومختمفة لجعسيا وتسػيميا, ادخمت  -23

 التكشػلػجيا والامػاؿ الخقسية فضيا.
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لخيادؼ عغ السجتسع العخاقي وعغ الدمصة كحلظ, غياب ثقافة العسل الحخ والابجاعي وا -24

لاتػجج ثقة متبادلة ولا عديسة صادقة في دعع ىكحا مذاريع تختكد بالخرػص عمى 

ابتكارات شابة سػاء في البحػث والخسائل والاشاريح العمسية اـ مغ اشخاص يُقجح في 

 اذىانيع  الابجاع. 

 السقترحات. -ثانياً:

آممضغ مغ السذخع العخاقي الاخح بيا, وجعميا  مقتخحاتالى عجة  مغ خلاؿ البحث تػصمشا     

 -نراب عضشيو لسا لمسػضػع مغ اىسية ومرمحة عامة, وتسثمت السقتخحات بالآتي:

نقتخح عمى السذخع العخاقي وضع تشطيع قانػني خاص يحكع ويشطع السذاريع الشاشئة,  -2

 اسػة بالجوؿ السقارنة وغضخىا.

نذخ وارساء ثقافة العسل الخيادؼ الحخ في امة خرػص اصجار انطسة وتعميسات ع -1

اوساط الذعب العخاقي وبسختمف شبقاتو واصشافو. مغ خلاؿ الشجوات والشذخات والاعلاـ 

 ومػاقع التػاصل الاجتساعي والتحفضد عمى ذلظ مغ قبل الدمصة.

 ع الذباباصجار تػجضيات وتعميسات رسسية مغ وزارة التعميع ورؤساء الجامعات تذج -3

والصمبة والخخيجضغ بالخرػص عمى السبادرات في ىحا السجاؿ وتػفضخ الجعع السالي 

والتػجضيي ليع, واقامة مدابقات سشػية لأفزل السذاريع الشاشئة, وىحا يعتبخ تحفضد 

 لمذباب مغ اجل العسل والابجاع.

لامة انذاء لجشة او دائخة خاصة بالسذاريع الشاشئة داخل الغخؼ التجارية تختز بسشح ع -4

 او سشج يؤيج باف السذخوع التجارؼ ىػ مذخوع ناشئ وفق ضػابط معضشة.
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تدجضل السذخوع لجػ مدجل الذخكات استثشاءً مغ الستصمبات والذخوط بالشدبة لمذخكات  -5

التجارية العادية, واعتبار السذخوع الحاصل عمى علامة مذخوع ناشئ شخكة تجارية 

 مداىسة بديصة.

ة بعسل السذاريع الشاشئة وتػفضخ سبل الجعع, وتشػيع مرادر تبديط الاجخاءات الستعمق -6

 التسػيل ليا.

الاستفادة مغ التجارب الشاجحة في الجوؿ العخبية كالجدائخ والامارات والدعػدية والجوؿ  -7

 الغخبية في ىحا السػضػع.

تيضئة حاضشات اعساؿ ومدخعات اعساؿ وفق اليات عسل حؿيؿية وىادفة,  تعسل عمى  -8

السذاريع وبذكل مجفػع الاجخ, تعسل عمى تػجضييا مغ اجل نجاحيا  احتزاف ىحه

 وديسػمتيا.

وضع الية معضشة تحفد السدتثسخيغ والسسػلضغ عمى تبشي ودعع ىحه السذاريع بذكل يديل  -9

عمى صاحب السذخوع الحرػؿ عمى التسػيل ويزسغ لمذخز السسػؿ حقو, بعضجا عغ 

السذخوع ىػ الزساف بحاتو, ا واف يجخل تعقضجات كفالة السػضف وغضخىا, كأف يكػف 

 السسػؿ كذخيظ في السذخوع وىكحا.

مغ خلاؿ دراستي ىحه اوجو دعػة الى الذباب, بالاعتساد عمى العسل الحخ وعجـ  -22

انتطار الدمصة عمى امل تيضئة الػضيفة, مقابل الالاؼ مغ الخخيجضغ سشػياً, فالجولة قج 

و اصبح في القصاع الخاص وصعػبة والامخ ذات ترل الى مخحمة تعجد عغ ذلظ,

 فلابج اف تبادر انت اييا الذاب وتعسل بجيجؾ لتشجح. الحرػؿ عمى فخصة عسل ؼيو,

 



 

078 
 

 السرادر

 القرآن الكريم

 الكتب القانهنية. -اولًا:

ألكدشجر استخفالجر, إيف بضشػر, تخجسة إسساعضل صالح, ابتكار نسػذج عسل تجارؼ,  -2
 ل عساف لمشذخ., جب1223الصبعة العخبية الأولى 

يع اديب الجمبي الدياسات والأحكاـ الزخيبية السعدزة لخيادة الأعساؿ في العخاؽ, اد.  -1 بخاـ
 .1214سمدمة إصجارات مخكد البياف لمجراسات والتخصيط, جامعة السػصل, لدشة 

كخـ فاضل سعضج الشطاـ القانػني لسؤسدات وانذصة مشطسة التجارة العالسية, الجدء اد.  -3
 .1227لسخكد العخبي لمشذخ والتػزيع, لدشة الثاني, ا

الاقترادية والاجتساعية لغخب آسيا السمكية الفكخية لتعديد الابتكار في )لجشة( الإسكػا  -4
السشصقة العخبية, والشذخ, والاتحاد الأوروبي, والسخشحضغ عغ الإسكػا, بضت الأمع الستحجة 

 .1229ساحة رياض الرمح, لدشة 
د الابتكار في السشصقة العخبية, مصبػعات, الػلايات الستحجة, السمكية الفكخية لتعدي -5

 .1229الرحافة, بضخوت, لبشاف, سشة 
بخافضغ جػبتا, الإبجاع الإدارؼ في القخف الحادؼ والعذخيغ, تخجسة أحسج السغخبي, دار  -6

 .1228الفجخ لمشذخ والتػزيع, القاىخة, 
شػاف "الجلضل الارشادؼ لتأسيذ بخنامج الذخكات الشاشئة العسانية الػاعجة, كتاب بع -7

 1212حاضشات الأعساؿ" لمجامعات الخاشئة والذخكات الحكػمية والخاصة, لدشة 
د. جػدؼ وانجخ وآخخوف السمكية الفكخية القانػنية, تخجسة مرصفى الذافعي, مصبػعات  -8

 .1225الػكالة الأمخيكية لمتشسية الجولية لدشة 
حقػؽ القانػنية, الصبعة الثانية, دار الشذخ ال -حدغ عبج الفتاح السمكية الفكخية  -9

 1227القانػنية, سشة 
, مشذأة السعارؼ لمشذخ, 2993حدغ كضخه, مجخل إلى القانػف, الصبعة الدادسة لدشة -22

 الإسكشجرية.



 

081 
 

د. حسػ فخحات يشطع الحقػؽ التذخيعية لمسمكية الرشاعية ودورىا في التشسية, الصبعة -22
 لمشذخ والتػزيع. , دار السرخية1228الأولى, سشة 

يع حقػؽ السمكية الفكخية, القاىخة, سشة -21  .1222د. خالج مسجوح إبخاـ
يع الحساية القانػنية لمعلامات التجارية مجنيًا وجشائيًا, دار الفكخ  -23 د. خالج مسجوح إبخاـ

 .1229الجامعي لمشذخ, سشة 
الجدء الأوؿ, سميساف مخقز, الػافي في شخح القانػف السجني مجخل لمعمػـ القانػنية, -24

 .2987, دار الكتب القانػنية لمشذخ, مرخ, سشة 6الصبعة 
رابح خػني ورؾية حداني, السؤسدات الرغضخة والستػسصة ومذكمة تسػيميا, إيتخاؾ -25

 .1228لمشذخ والتػزيع, القاىخة, 
 د. زىضخ عباس كخيع مبادغ القانػف التجارؼ, مكتبة دار الثقافة لمشذخ والتػزيع-26
ء محمد الؿيادة الإدارية وإدارة الابتكار, دار الفكخ, الصبعة الأولى, عساف سضج قشجيل علا -27

 1222الأردف  -
د. سسيحة القمضبي, السمكية الرشاعية, دار الشيزة العخبية لمشذخ, الصبعة العاشخة  -28

 1226لدشة 
د. سعج عمي السحسجؼ الخيادة والإبجاع ىػية السشطسة السعاصخة, دار اليازورؼ العمسية -29

 1211مشذخ والتػزيع, لدشة ل
د. سائج أحسج الخػلي, السمكية الرشاعية في الفقو والقانػف السعاصخ, دار الفجخ  -12

 1221لمشذخ والتػزيع, لدشة 
د. صلاح زيغ الجيغ مجخل إلى السمكية الفكخية, دار الثقافة لمشذخ, عساف الأردف لدشة -12

1226. 
ة, الجار العمسية الجولية لمشذخ د. علاء عديد الجبػرؼ, عقج تخخيز دراسة مقارن-11

 .1223 -عساف, الصبعة الأولى  -والتػزيع ودار الثقافة لمشذخ والتػزيع الأردف 
فتخة عسمو, مكتبة  -حقػقو  -د. عساد الجيغ الذخبضشي الذخز القانػني ذو الرمة -13

 2973عضغ شسذ, القاىخة, 
لجدء, حق السمكية, دار د. عبج الخزاؽ الدشيػرؼ, الػسيط في شخح القانػف السجني ا-14

 القمع لمشذخ
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د. عبج الخزاؽ الدشيػرؼ, الػسيط في شخح القانػف السجني, نطخية الالتداـ بػجو عاـ -15
 .2951مرادر الالتداـ, دار الشذخ لمجامعات السرخية, القاىخة, 

د. عبج الخزاؽ الدشيػرؼ, مؤلف في شخح القانػف السجني الجدء الثامغ, حق السمكية, -16
 ء التخاث العخبي, لبشاف.دار إحيا

عبج الله الؿيدي, أىسية حساية السمكية الفكخية في تعديد السشافدة, بحث مشذػر في -17
 .1212السجمة الاقترادية السرخية لدشة 

د. عبجالله حسضج سميساف, العلامة التجارية وحسايتيا, دار الفلاح لمشذخ والتػزيع الأردف -18
 1212لدشة 

وف الخميج العخبي وفخص وتحجيات القخف الػاحج والعذخيغ, د. عجناف شياب الجيغ وآخخ -19
 دار قخشاس لمشذخ, الكػيت, الصبعة الأولى.

د. عامخ محسػد الكدػاني, السمكية الفكخية ماىضتيا, مفخداتيا, شخؽ حسايتيا, دار -32
 .2998عساف, سشة  -الحبضب لمشذخ, الأردف 

حجيات العرخ الخقسي, دار العمع فاشسة الدعضج, حساية حقػؽ السمكية الفكخية في ضل ت-32
 .1212لمشذخ والتػزيع, لدشة 

د. فاضل أدريذ, السمكية الرشاعية في القانػف الجدائخؼ, ديػاف السصبػعات الجامعية -31
 1212لمشذخ, الجدائخ, لدشة 

 .2992د, فايد نعيع رضػاف عقج رخرة تجارػ, بجوف دار نذخ لدشة -33
السمكية الرشاعية, دراسة تأصضمية مقارنة  د. فايد بغ حدغ أحسج ؾيدي, حساية حقػؽ -34

 1228الصبعة الأولى, دار السيساف لمشذخ, لدشة 
د. لصيف جبخ كػماني, الذخكات التجارية دراسة قانػنية مقارنة, الصبعة الأولى, -35

 , دار الدشيػرؼ لمصباعة والشذخ.1225
في مجمة  د. محمد محي الجيغ عػض حقػؽ السمكية الفكخية وحسايتيا, بحث مشذػر -36

 1224الخياض, العجد الأوؿ, لدشة  -نايف العخبية لمعمػـ الأمشية الدعػدية 
محمد فخيج العخيشي والدضج الفقي, القانػف التجارؼ, الأعساؿ التجارية, التجار, الذخكات -37

 431, ص 1223التجارية, مشذػرات الحمبي الحقػؾية, بضخوت, لبشاف, 
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ي للإدارة الائتسانية, مكتبة الػفاء القانػنية لمشذخ محمد كاضع ىادؼ السدمساوؼ, القانػن-38
 .1211الإسكشجرية, الصبعة الأولى لدشة 

د. محمد حداـ لصفي, الشطخية العامة لحقػؽ الإنداف, دار الثقافة لمصباعة والشذخ, لدشة -39
2988. 

 .2976د. محمد حدشي عباس التذخيع الرشاعي, دار الشيزة العخبية, شبعة سشة -42
ختار أحسج قانػف السعاملات التجارية دار الشيزة العخبية لمشذخ, سشة د. محسػد م-42

1222. 
 .1223نجع عبػد نجع إدارة الابتكار, دار وائل لمشذخ, الصبعة الأولى, عساف, -41
د. نعيع مغغب بخاءة اختخاع )ممكية صشاعية وتجارية(, الصبعة الأولى, بضخوت مشذػرات -43

 .1223الحمبي الحقػؾية, سشة 

 الكتب غير القانهنية. -ثانياً:

أحسج بغ عبجالخحسغ الذسيسخؼ, عبجالخحسغ بغ أحسج ـيجاف, بذخػ بشت بجيخ السخسى  .2
الخياض, -الأساسيات والاتجاىات الحجيثة, مكتبة العبيكاف-غشاـ, مبادغ إدارة الأعساؿ

 .1224الصبعة العاشخة, لدشة
-قميسية )السحمية ( السدتجامةريادة الأعساؿ والتشسية الا-د. احسج دروـ واخخوف, الإبجاع .1

, الجدء الاوؿ, الشاشخ مخبخ 1229دراسات مضجانية و تجارب رائجة, الصبعة الاولى لدشة 
الصخؽ الكسية في العمػـ الاقترادية وعمػـ إدارة الأعساؿ وتصبيقاتيا مغ أجل التشسية 

 السدتجامة.
ث, دار اليازورؼ العمسية وآخخوف, الأسذ العمسية لمتدػيق الحجي الصائيحسضج عبجالشبي  .3

 .1228لمشذخ, لدشة
, صشجوؽ 32العجد-رانيا الذيخ شو, الابتكار وريادة الاعساؿ, سمدمة كتضبات تعخيؽية .4

 .1211الشقج العخبي, لدشة
احكاـ السزاربة, السدألة -احكاـ السعاملات-الدضج عمي الديدتاني, السدائل السشتخبة .5

 .832الى814
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اؼ والابتكار والاستخاتيجية, تخجسة صباح صجيق الجاوجي, سضشثيا .ج. واغشخ, الاستذخ  .6
 .1229السشطسة العخبية لمتخجسة, لدشة

, مكتبتشا 1صالح ميجؼ العامخؼ, شاىخ محدغ الغالبي, الإدارة والأعساؿ, الصبعة  .7
 .1228العخبية لمشذخ, عساف 

صابع التحجيات والخؤػ, شخكة م–شمحة محمد رحسة, التسػيل الاسلامي في الدػداف  .8
 .1226الدػداف لمعسمة السحجودة, لدشة 

 الشاشخ دلضل رواد الاعساؿ,-فخحاف الكلالجة واخخوف, الحرػؿ عمى التسػيل في الاردف .9
GIZ 1214الاردف, لدشة -عساف. 

جامعة مؤتة, دار الحامج -كاسخ نرخ السشرػر  وآخخوف, إدارة السذخوعات الرغضخة.22
 . 1222لمشذخ, عساف, لدشة 

ف و ديفضج جاف, تخجسة زيشب عاشف, الابتكار, مؤسدة ىشجاوؼ سي آؼ مارؾ دودجدػ .22
 .1227سي لمشذخ, السسمكة الستحجة, لدشة 

السعيج الاسلامي لمبحػث -مشحر قحف, مفيػـ التسػيل في الاقتراد الاسلامي, الشاشخ.21
 .1224والتجريب, لدشة 

لسؤتسخ الدعػدؼ ا -وفاء ناصخ السبضخيظ , نػره جاسخ الجاسخ, كتاب ابحاث السؤتسخ.23
جسعية ريادة -جامعة السمظ سعػد-1224الجولي لجسعيات ومخاكد ريادة الاعساؿ

 الاعساؿ.
بة الدحضمي, "الفقو الإسلامي و أدلتو", دار الفكخ, الصبعة الثانية, .24 ,الجدء  2985وـ

 الخابع, الفرل الخامذ.
 الاطاريح والرسائل الجامعية.-ثالثاً:

 الشاشئة السؤسدات تخؾية في ودورىا السقاولاتية ضخ بغ مبارؾ,قجار, امضخة زوزو, عب إكخاـ .2
Startup-الذباب تذغضل لجعع الػششية الػكالة حالة دراسة ANSE  ,وكالة الػادؼ

 .1212-1229الجدائخ, لدشة  الػادؼ, لخزخ حسو جامعة رسالة ماجدتضخ مقجمة الى
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-في تحقضق ريادة الاعساؿباسع شايق فشػص الجليسي, أثخ مسارسات الؿيادة التحػيمية  .1
-دراسة مضجانية في الكميات الاىمية العخاؾية, رسالة ماجدتضخ مقجمة الى جامعة اؿ البضت

 .1229كمية الاقتراد والعمػـ الادارية, لدشة
 و الرغضخة السؤسدات عمى والاتراؿ السعمػمات تكشػلػجيا استخجاـ أثخ كفة, بػ حسدة .3

 بغ العخبي جامعة / الاقترادية العمػـ كمية ىمقجمة ال ماجدتضخ رسالة الستػسصة,
 .1221 البػاقي, الجدائخ, أـ ميضجؼ,

 حجيث كشسػذج السعخفة اقتراد و الشاشئة حشاف دغباج , حياة دحساني, السؤسدات .4
الجدائخؼ, رسالة ماجدتضخ مقجمة الى جامعة الجكتػر  الاقتراد انعاش و الأعساؿ لخيادة

عمػـ الاقترادية والعمػـ التجارية وعمػـ التدضضخ, لدشة كمية ال-بدعضجةمػلاؼ الصاىخ 
1212. 

 حجيث كشسػذج السعخفة اقتراد و الشاشئة حشاف دغباج , حياة دحساني, السؤسدات .5
 لخيادة

 الخيادية الذخكات نجاح فخص زيادة في الأعساؿ مدخعات واقع يػنذ, محمد أحسج داليا .6
 .1227 غدة, جامعة الىمقجمة  ماجدتضخ ,رسالة غدة قصاع في الشاشئة

دراسة -ذىبية حاجي, دور أجيدة الجولة في دعع ومخافقة السؤسدات الرغضخة والستػسصة .7
, رسالة ماجدتضخ في العمػـ ANADEحالة الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية 

 .1212تخرز اقتراد وتدضضخ السؤسدات, جامعة محمد خيزخ, بدكخة, -الاقترادية
اثخ الامتيازات الجبائية عمى السؤسدات الشاشئة, رسالة و مخيامة عسػر, رحضل الكخبػ  .8

جامعة قاصجؼ -ماجدتضخ مقجمة الى كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ
 .1211ورقمة, الجدائخ, لدشة -مخباح

رؾية حداوؼ ورؾية قابة, دور حاضشات الاعساؿ في مخافقة السذاريع الرشاعية, رسالة  .9
كمية اقتراد نقجؼ وبشكي, جامعة أحسج دراية  -جدتضخ مقجمة الى جامعة احسج درايةما

 .1212أدرار, 
-رنا خمضل التعسخؼ, اثخ استخاتيجيات ادارة السػارد البذخية الخزخاء عمى ريادة الاعساؿ.22

دراسة تصبيؿية عمى شخكات صشاعة الادوية الاردنية, رسالة ماجدتضخ مقجمة الى جامعة 
 .1212كمية الاعساؿ, لدشة-الاسخاء
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زكخيا مػصمّي, العلامات التجارية وأثخىا في حساية الذخكات الشاشئة, رسالة ماجدتضخ, .22
 .1211الجدائخ, لدشة جامعة -كمية الحقػؽ 

دراسة حالة -زوليخة العايد واخخوف, التسػيل الاسلامي كآلية لتسػيل السؤسدات الشاشئة.21
-دتضخ مقجمة الى جامعة الذيضج حسو لخزخوكالة الػادؼ, رسالة ماج-بشظ البخكة

 .1211كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ, لدشة -الػادؼ
رسالة  الجدائخ, في الاستثسار جحب في الجبائية الامتيازات دور زوليخة شعباني,.23

 خيزخ, محمد جامعة-خالتدضض وعمػـ التجارية و الاقترادية العمػـ كمية ماجدتضخ مقجمة
 .1225خ, لدشةالجدائ - بدكخة

سامية لحمػؿ, التدػيق والسدايا التشافدية, اشخوحة دكتػراه مقجمة الى كمية العمػـ .24
 .1228الجدائخ, لدشة -جامعة باتشة-الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ

سعج المضل, حساية السمكية الفكخية كتحفضد للابتكار في السذاريع الشاشئة, أشخوحة .25
 .1212جامعة الإمارات, لدشة-مية الحقػؽ , كدكتػراه 

صابخيشة سخية شارؼ, الامتيازات الجبائية لتحفضد الاستثسار الخاص في الجدائخ, رسالة .26
ماجدتضخ,  مقجمة الى كمية العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ التدضضخ , جامعة ابي 

 .1226الجدائخ –بكخ بمقايج , تمسداف 
امل السؤثخة في نجاح اختيار السذاريع الخيادية ضسغ بخنامج شارؽ عادؿ ثابت, العػ .27

كمية التجارة, لدشة -غدة-مبادروف, رسالة ماجدتضخ مقجمة الى الجامعة الاسلامية
1226. 

عادؿ بكاؼ و اكخـ فكاني, الشطاـ القانػني لمسؤسدات الشاشئة, رسالة ماجدتضخ مقجمة .28
 بػضياؼ بالسدضمة, الجدائخ, لدشة جامعة محمد-الى كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية

1213. 
 ةالشاشئ السؤسدات تخؾية في ودورىا عاصع بػ زيج , محمد نحيخ بغ داني, السقاولاتية.29

*Cleaning world  رسالة ماجدتضخ مقجمة الى كمية العمػـ الاقترادية والتجارية ,
 .1213مدتغانع, لدشة -جامعة عبج حسضج بغ باديذ-وعمػـ التدضضخ

 بالعضجؼ, التسػيل بخأس الساؿ السخاشخ دراسة مقارنة مع التسػيل بشطاـ عبج الله.12
 .1228الجدائخ, لدشة -السذاركة, رسالة ماجدتضخ مقجمة الى جامعة باتشة
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, السقاولاتية السذاريع دعع في الأعساؿ مدخعات دورعمي كخيبر و احسج بػكثضخ, .12
يسيرسالة ماجدتضخ مقجمة الصى جامعة محمد البذضخ الابخ  كمية العمػـ الاقترادية  -اـ

 .1213الجدائخ, لدشة -والتجارية وعمػـ التدضضخ
عسخاف أحسج الفػاز, دور حاضشات الأعساؿ في تػجيو الصمبة نحػ ريادة الأعساؿ في .11

 .1224الجامعات الأردنية, رسالة ماجدتضخ مقجمة الى جامعة الضخمػؾ, الأردف, لدشة 
لشطاـ القانػني لمسؤسدات الشاشئة, رسالة ماجدتضخ فاشسة واضح و شيضشاز بغ سعجؼ, ا.13

 .1212كمية الحقػؽ, الجدائخ, لدشة -مقجمة الى جامعة مػلػد معسخؼ 
- ومخافقة لتسػيل حجيثة كآلية السلائكي الاستثسار شبكات سعجؼ, زيجاف ورنجة كخيسة.14

- تسػيل إشكالية الأوروبية, السلائكي الاستثسار شبكة حالة دراسة الشاشئة السؤسدات
 .جيجل جامعة والسدتحجثة التقمضجية الأسالضب بضغ الجدائخ في الشاشئة السؤسدات

دور ومكانة إدارة السخاشخ في السؤسدة الاقترادية, رسالة ماجدتضخ لصيفة عبجلي, .15
كمية العمػـ الاقترادية والعمػـ التجارية وعمػـ -مقجمة الى جامعة ابي بكخ بمقايج

 .1212التدضضخ, 
د الجيغ و جػاد عادؿ بغ رابح, الشطاـ القانػني لمسؤسدات الشاشئة في الجدائخ, لعخج عسا.16

كمية الحقػؽ, لدشة -رسالة ماجدتضخ في القانػف مقجمة الى جامعة بمحاج بػشعضب
1213. 

دراسة حالة  -لسيذ بػصػار وحجة بػالبعضخ, واقع تسػيل السؤسدات الشاشئة في الجدائخ.17
, رسالة ماجدتضخ, كمية العمػـ  Finalepلأوروبية لمسداىسةالذخكة السالية الجدائخية ا

 .1212الاقترادية, لدشة 
 في الاقترادية التشسية تحقضق في والستػسصة الرغضخة السؤسدات دور لضمى أوبعديد,.18

 جامعة الدياسية, العمػـ في رسالة ماجدتضخ وزو, بتضدؼ -ىال تيفخ حالة دراسة ,دائخالج
 .1212سشة وزو, تضدؼ 

دور حاضشات ألأعساؿ في تخؾية و تأىضل السذاريع ة قصضب وصبخيشة فػنجو, لضشج.19
كمية العمػـ الاقترادية -السبتكخة, رسالة ماجدتضخ مقجمة الى جامعة احسج دراية ادرار

 .1211والتجارية وعمػـ التدضضخ, لدشة 
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سالة ؼ, ر خ الجدائ التذخيع في السداىسة البديصة لذخكة القانػني مخوة بمباؿ, الشطاـ.32
ماجدتضخ مقجمة الى جامعة محمد بػضياؼ بالسدضمة, كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية, 

 .1213لدشة
 بالػادؼ السرغخة القخوض لتدضضخ الػششية الػكالة دور و أىسيةمشرػر رتضبة واخخوف, .32

, رسالة ماجدتضخ مقجمة الى جامعة الذيضج حسو start-up  ناشئ مؤسدات إقامة في
 .1211مية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ/الجدائخ, لدشة لخزخ بالػادؼ/ك

نبضل بػفشغػر و عبج الغاني بػلفخاخ, دور حاضشات الأعساؿ في دعع وتصػيخ .31
السؤسدات الشاشئة, الرغضخة والستػسصة, رسالة ماجدتضخ مقجمة الى معيج العمػـ 

عبج الحؽيع بػالرػؼ مضمة, لدشة  السخكد الجامعي-الاقترادية والتجارية وعمػـ التدضضخ
1211. 

- قصاع لتسػيل مبتكخة ججيجة كآلية التذاركي التسػيل وزىضخ شافخ, فاضل وسضمة بغ.33
 في الشاشئة السؤسدات تسػيل إشكالية رائجة, عالسية لتجارب دراسة الشاشئة السؤسدات

 وعمػـ والتجارية الاقترادية العمػـ ,كمية والسدتحجثة التقمضجية الأسالضب بضغ الجدائخ
 .1212 جيجل, جامعة التدضضخ,

 في البصالة مغ الحج في ودورىا والستػسصة الرغضخة الاعساؿ ريادة ياسخ سالع السخؼ,.34
 نايف جامعة دراسة تحمضمية مقارنة, اشخوحة دكتػراه مقجمة الى-الدعػدية العخبية السسمكة
 .1223, كمية الجراسات العميا -الامشية

 .البحهث -رابعاً:

احسج بخيظ, ياسسضشة مخشاش, صػرية ششبي, الدعضج بغ لخزخ, مفيػـ السؤسدات  .2
الشاشئة في الجدائخ بضغ التبشي والػاقع, بحث مشذػر في مجمة البحػث الادارية 

 .1212, لدشة  1572-9752والاقترادية, 
 الشاشئة الذخكات تعثخ حجة تخؽيف في التعمع احسج بغ يػسف وفاشسة بمقػاسسي, أىسية .1

" Start-up " السزافة الؿيسةبحث مشذػر في مجمة  تحمضمية, دراسة الجدائخ في 
 .1212, لدشة 2, العجد1الأعساؿ, مجمج لإقتراديات
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الشطاـ القانػني لذخكة السداىسة البديصة وملائستو لمسؤسدات احسج لسضغ مشاجمي,  .3
زياف عاشػر  الشاشئة, بحث مشذػر في مجمة العمػـ القانػنية والاجتساعية, جامعة

 .1213, لدشة 3, العجد8الجدائخ, السجمج-بالجمفة
 لذخكات القانػنى التشطيع بضغ ما -الأعساؿ ريادة مذخوعات, شعمة زكى ماىخ أحسج .4

 فى دراسة-خغالر ومتشاـية والستػسصة الرغضخة السذخوعات وتشطيع الػاحج الذخز
 رقع التشفضحية ولائحتو 1212 لدشة 251 والقانػف رقع 1228 لدشة 4 القانػف رقع أحكاـ
 – والتدعهن  الثالث العدد, القهانين روح, بحث مشذػر في مجمة 1212ة لدش 654

 .1212 يشاير إصدار
د. أرشج فؤاد التسيسي و د. نغع حدضغ الشعسة, السذخوعات الخيادية الرغضخة لجعع  .5

دراسة  -الرشاعة الػششية في العخاؽ بضغ واقع الاحتزاف والجعع المػجدتي الحكػـ
استصلاعية لخواد أعساؿ السذاريع الرغضخة, بحث مشذػر في مجمة الخيادة لمساؿ 

 .1212آب -السجمج الثاني ))اصجار خاص((, جامعة الشيخيغ –والأعساؿ
-د. اسساء بممعسا, التسػيل الجساعي آلية مبتكخة لديادة فخص تسػيل الذخكات الشاشئة  .6

إفخيؿيا, بحث مشذػر في مجمة الجراسات إشارة إلى مشصقة الذخؽ الأوسط وشساؿ 
 .1212, لدشة 1, العجد 5جامعة احسج دراية, السجمج -الاقترادية السعاصخة

حاضشات الاعساؿ في دائخة العسل والذؤوف اكخاـ خالج محسػد وجاسع محمد مرحب,  .7
, 6بغجاد, السجمج -, بحث مشذػر في مجمة كمية دجمة الجامعةدراسة حالة-الاجتساعية

 .1213, لدشة 2د العج
قخاءة تحمضمية -اـ الخضخ البخود, دور مدخعات الاعساؿ في دعع الذخكات الشاشئة .8

لسدخعات الاعساؿ بالدعػدية, بحث مشذػر في مجمة السقخيدؼ لمجراسات الاقترادية 
 .1213, لدشة 2, العجد 7والسالية, السجمج 

ة, بحث مشذػر في مجمة التسػيل بعقج السذاركة في السرارؼ الإسلامي, اماؿ زقارؼ  .9
مخبخ السؤسدات الجستػرية والشطع  -دائخة البحػث والجراسات القانػنية والدياسية 

 .1228, لدشة 4الدياسية, العجد 
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يع,  بخنامج مقتخح قائع عمى تقشية بث الػسائط الفضجيػ بػد كاست .22 د. اماـ شكخؼ ابخاـ
حث مشذػر في مجمة البحػث ريادة الأعساؿ, ب نحػلتشسية اتجاىات الذباب الجامعي 

 , الجدء الاوؿ.48جامعة الازىخ, العجد -الاعلامية
د. امل ىاشع عمي, حاضشات الأعساؿ ودورىا في دعع رواد الأعساؿ و دعع التشسية  .22

, 22الاقترادية, بحث مشذػر في السجمة العمسية لمجراسات التجارية والبضئية, السجمج 
 .1212مرخ, لدشة -حمػافالعجد الاوؿ, الجدء الثاني, جامعة 

أمضشة مدياف, خجيجة إيساف, الذخكات الشاشئة في الجدائخ بضغ واقعيا ومتصمبات نجاحيا,  .21
بحث مشذػر في كتاب/السؤسدات الشاشئة ودورىا في الانعاش الاقترادؼ بالجدائخ, 

 مشذػرات مخبخ السؤسدات الرغضخة والستػسصة في التصػيخ السحمي, البػيخة, الجدائخ.
 الججيجة الجدائخ قاشخة الشاشئة السؤسدات, الدىخاء زرواط فاشسة عائذة ديشاوؼ, اؿأنف.23

 حػليات, بحث مشذػر في مجمة الجعع واليات التحجيات-الػششي بالاقتراد لمشيػض
 .1212, لدشة 3, العجد 7, السجمج الاقترادية العمػـ في بذار جامعة

استخجاـ حاضشات الأعساؿ في إنجاح د. أنػار نيار ألعداـ وصباح محمد مػسى, تأثضخ .24
, 83الجامعة السدتشرخية, العجد-السذاريع الخيادية في الأردف, مجمة الإدارة والاقتراد

 .1222لدشة
بخير الدعضج, رأس الساؿ السخاشخ بجيل مدتحجث في تسػيل السؤسدات الرغضخة .25

 .1227, لدشة 5والستػسصة في الجدائخ, بحث مشذػر في مجمة الباحث, العجد 
 السؤسدات لخمق الآليات كأحج السقاولاتي التعميع حكيع زايجؼ, الحسضج, بذضخ عبج.26

 في دراسات مجمة جامعة السدضمة, بحث مشذػر في-دراسة حالة حاضشة-الشاشئة
 .1212لدشة  الجدائخ, ,6العجد ,32السجمج الأعساؿ, ادارة و الاقتراد

دراسة -في تحقضق السضدة التشافدية بلاؿ خمف الدكارنة, استخاتيجيات الخيادة ودورىا.27
مضجانية عمى شخكات الاترالات في الاردف, بحث مشذػر في مجمة كمية بغجاد لمعمػـ 

 .1228, لدشة27الاقترادية, السجمج
بلاؿ خمف الدكارنة, الخيادة والسذاريع الرغضخة, بحث مشذػر في مجمة كمية بغجاد .28

 .1225العخاؽ, لدشة -لمعمػـ الاقترادية الجامعة
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بػ بكخ حشكة ومحمد لسضغ سمخ, شبيعة العلاقة بضغ السؤسدات الشاشئة و شخكة السداىسة .29
الجدائخ, -جامعة الػادؼ-البديصة, بحث مشذػر في مجمة الجراسات الاقترادية والسالية

 .1213, لدشة 26السجمج 
سداىسة بػبكخ حشكة و محمد لسضغ سمخ,  شبيعة العلاقة بضغ السؤسدات الشاشئة و شخكة ال.12

الجدائخ, -جامعة الػادؼ-البديصة, بحث مشذػر في مجمة الجراسات الاقترادية والسالية
 .1213, عجد ديدسبخ 26السجمج 

, 9- 11ثامخ خالجؼ, شخكة السداىسة البديصة في ضل القانػف التجارؼ الجدائخؼ رقع  .12
,  23, العجد 62بحث مشذػر في  السجمة الجدائخية لمعمػـ القانػنية والدياسية  السجمج

 .1213لدشة 
ياكل التشطيع جيػد بضغ الجدائخ في الشاشئة السؤسدات مشاؿ, بمعابج أمضشة, ثامشية.11 - وـ

 وعمػـ والتجارية الاقترادية العمػـ كمية الاقترادية, العمػـ في حػليات مجمة الجعع,
 . 3عجد , 7 مجمج بذار, جامعة التدضضخ,

 السؤسدات انذاء لػاقع مضجانية دراسةاف )حدضغ يػسف و صجيقي اسساعضل, بحث بعشػ .13
الجدائخ(, مشذػر في مجمة حػليات جامعة بذار في العمػـ الاقترادية,  في الشاشئة
 .1212, لدشة 2, العجد8السجمج

الجدائخية, بحث مشذػر  الشاشئة السؤسدات معػقات حػؿ العػادؼ,  إيزاحات د. حسدة.14
, بلا 1211-الجدائخ, ديدسبخ-البػاقيجامعة اـ -السجمة الذاممة لمحقػؽ -في مجمة

 عجد.
حسلاوؼ نجع الجيغ واـ الخضػط كساؿ, آليات تسػيل الذخكات الشاشئة, رسالة ماجدتضخ .15

كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ -قالسة-2945ماؼ  8مقجمة الى جامعة 
 .1212التدضضخ, لدشة 

 "فانتػر "ألجضخيا ,لشاشئةا السؤسدات دور عمى الأعساؿ مدخعات فاتح, أثخ خلاؼ.16
 , بحث مشذػر في مجمة البحػث 12/356رقع  التشفضحؼ لمسخسػـ تحمضمية قخاءة أنسػذجا

, لدشة 4, العجد6الجدائخ, السجمج-جامعة محمد الرجيق-الأعساؿ وقانػف  العقػد في
1212. 
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دائخ, دراسة حالة الج-السقاولاتية وروح الابجاع في السؤسدات-خػاني لضمى, بحث بعشػاف.17
, 2, العجد 3مشذػر في السجمة السغخبية لخيادة الاعساؿ والابتكار والترخؼ, السجمج

 .1227لدشة
رأفت عاصي العبضجؼ وأضػاء كساؿ الجخاح, رأس الساؿ الفكخؼ في إشار متغضخات بضئة .18

دراسة استصلاعية في عضشة مغ الذخكات الرشاعية العاممة في محافطة -ريادة الأعساؿ
 .6, العجد21, السجمج1224مشذػر في مجمة دراسات إدارية, العخاؽ, لدشة نضشػػ, بحث 

دراسة -ربيع عمي زكخ, دور تقشية السعمػمات والاترالات في تعديد الخيادة الذخرية.19
كمية الإدارة -استصلاعية لآراء عضشة مغ مجراء السشطسات الرشاعية في محافطة نضشػػ 

, 34مجمة تشسية الخافجيغ, السجمج والاقتراد, جامعة السػصل, بحث مشذػر في
 .228العجد

, 9 - 11رمزاف قشفػذ, الجػانب القانػنية لمسؤسدات الشاشئة عمى ضػء القانػف رقع  .32
بحث مشذػر  في السجمة الجدائخية لمحقػؽ والعمػـ الدياسية, جامعة تيدسدضمت, السجمج 

 .1211, لدشة 1, العجد 7
نحػ التسػيل الاسلامي الاخزخ, "الركػؾ زحل حفاظ وعسخ الذخيف, اىسية التػجو .32

بالاشارة الى حالة مالضديا, بحث مشذػر -لتعديد التشسية السدتجامة-الاسلامية الخزخاء"
 .1228, لدشة 1في مجمة اقتراد الساؿ والاعساؿ, العجد 

بحث مشذػر في مجمة  الجدائخ, في وتحجياتيا الشاشئة السؤسدات سؽياف, بغ الدىخاء.31
 .1212, لدشة 3, العجد 7السجمج  الاقترادية, العمػـ في بذار جامعة حػليات

 السؤسدات تصػيخ و دعع في الجبائية التحفضدات فعالية دية عمضمي,ناو سامية خميفي.33
, بحث الاستثسار لتصػيخ الػششية الػكالة حالة دراسة-الجدائخ في الستػسصة و الرغضخة

لدشة  الجدائخ, ,2 العجد ,5 لجلمجا التصبيقي, والاقتراد التشسية مجمة مشذػر في
1212. 

سعاد بػزيجؼ, عػامل نجاح التػجو نحػ السؤسدات الشاشئة بضغ الفكخة والتصبضق, بحث .34
 .1213, لدشة 2, العجد 29الجدائخية, السجمج ASJPمشذػر في مجمة 
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مفيػـ  -, بحث بعشػافأحسج بخيظ ,ياسسضشة مخشاش,  يصػرية ششبو لخزخ  الدعضج بغ.35
مجمة البحػث  -الشاشئة في الجدائخ بضغ التبشي والػاقع, مشذػر في مجمة السؤسدات

 .1212, الجدائخ, لدشةISSN 2571 -9750 -الإدارية والاقترادية
 دراسة البديصة السداىسة شخكة لتأسيذ القانػني الشطاـ-سعضج بػرقػر, بحث بعشػاف  .36

-أحسج بغ محمد 2 ىخافو  الإندانية, جامعة والعمػـ الحقػؽ  مجمة, مشذػر في مقارنة
 .1211, لدشة3, العجد25الجدائخ, السجمج

 دراسة – البديصة السداىسة شخكة لتأسيذ القانػني الشطاـ, بحث بعشػاف )بػقخقػر سعضج.37
 , 15 السجمج الجمفة, جامعة الإندانية, والعمػـ الحقػؽ  مجمة مقارنة(, مشذػر في

 .1211, لدشة 3العجد
 الشاشئة السؤسدات وتشسية دعع في الأعساؿ حاضشات دور شخيفة بػالذعػر,.38

Startups4, السجمج الاقترادية الجدائخ, بحث مشذػر في مجمة البذائخ حالة دراسة, 
 .الجدائخ-سكيكجة-2955أوت  12, جامعة 1دالعج

 د. شيساء عدت و د. سضج احسج الػكضل, تجارب كل مغ البخازيل والفمبضغ والدعػدية.39
 يات الػششية لمسمكية الفكخية والابتكار, بحث مشذػرر فيومرخ في بشاء الاستخاتيج

 .1213لدشة .6جامعة حمػاف, العجد-رة الابتكارالسجمة العمسية لمسمكية الفكخية وادا
تجخبة يدضخ  –شػقي جبارؼ وزىضخة قصخاني, مختكدات نجاح الذخكات الشاشئة الجدائخية .42

, 3, العجد 5الاقترادية, السجمج , بحث مشذػر في مجمة الجراسات القانػنية و -نسػذجا
 , الجدائخ.1213لدشة 

صابخ تاج الدخ محمد عبج الخحسغ ومحمد السيجؼ مرصفى, أثخ حاضشات الأعساؿ في .42
دراسة تصبيؿية مقارنة, بحث --خفس التكمفة بجعع ريادة الأعساؿ لمسذخوعات الرغضخة

خكد القػمي لمبحػث في غدة, الس -مشذػر في مجمة العمػـ الاقترادية والإدارية والقانػنية
 .1228, لدشة 1, عجد 1مجمج 

صافي عبج القادر, مداىسة الابتكار في تصػيخ وتخؾية السؤسدات الشاشئة, بحث مشذػر .41
 .1212, لدشة2, عجد8في مجمة السُجبّخ )الجدائخ(, مجمج
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صػرية مدوز, جامعة الجيلالي ليابذ, الحرة بالعسل في الذخكات ذات السدؤولية .43
جودة وفقا لمقانػف التجارؼ الجدائخؼ, بحث مشذػر في مجمة البياف لمجراسات القانػنية السح

 .1212, لدشة 1, العجد6والدياسية, السجمج
ضخغاـ حدغ عبج, اثخ مسارسات الؿيادة الدتخاتيجية في تحقضق ريادة الاعساؿ, بحث .44

 .1226, لدشة 19جد, الع23السجمجمشذػر في مجمة الغخؼ لمعمػـ الاقترادية والإدارية, 
دلائل مغ مخاصج -د. عابجؼ محمد الدعضج, الذخكات الشاشئة وملامح السقاولة في الجدائخ.45

جامعة محمد -ريادة الأعساؿ العالسية, بحث مشذػر في مجمة الاقتراد والتشسية السدتجامة
 .1211, لدشة 1, العجد 5الجدائخ, السجمج -الذخيف

 لحساية حقػؽ السمكية الرشاعية ومخدودىاعادؿ محمد صفػت, الشطاـ القانػني .46
 .1212الاقترادؼ, بحث مشذػر في مجمة روح القػانضغ, العجد الدادس والتدعػف, لدشة

عائذة انفاؿ ديشاوؼ وفاشسة الدىخاء زرواط, السؤسدات الشاشئة قاشخة الجدائخ الججيجة .47
مة جامعة بذار بحث مشذػر في مج لمشيػض بالاقتراد الػششي"التحجيات واليات الجعع"

 , الجدائخ.1212, لدشة 3, العجد 7في العمػـ الاقترادية, السجمج 
عبج الجمضل محمد حدغ ادريذ, ريادة الأعساؿ وأثخىا في معالجة البصالة في السسمكة .48

العخبية الدعػدية, بحث مشذػر في مجمة مخكد صالح عبج الله كامل للاقتراد 
 .55د, العج29, السجمج1225الإسلامي, لدشة 

عبج الحسضج لسيذ و سامية حدايغ, بحث بعشػاف )تجابضخ دعع السؤسدات الشاشئة .49
, مشذػر في مجمة 12/154قخاءة في احكاـ السخسػـ التشفضحؼ رقع -والابتكار في الجدائخ

 .1212, لدشة  5البحػث في العقػد وقانػف الاعساؿ, مجمج 
سخاشخ ودوره في تسػيل د. عبج الخحسغ بغ ساعج و سعاد صابػر, رأس الساؿ ال.52

السؤسدات الرغضخة والستػسصة في الجدائخ, بحث مشذػر في السجمة الجولية لمجراسات 
 السانيا.-بخلضغ-, السخكد الجيسقخاشي العخبي1229, لدشة 5العجد -الاقترادية

عبج الكخيع بػحادرة, مداىسة شخكات رأس الساؿ السخاشخ في تسػيل السؤسدات الشاشئة .52
 7بحث مشذػر في مجمة حػليات جامعة بذار في العمػـ الاقترادية, السجمج الجدائخية, 

 .1212, لدشة 3, العجد 
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فاعمية أنذصة متكاممة في تشسية معارؼ و ميارات ريادة  عبضخ كساؿ محمد عثساف,.51
الأعساؿ و الاتجاه نحػىا لجػ شالبات شعبة السلابذ الجاىدة بالسجرسة الثانػية 

في  السجمة التخبػية لكمية التخبية بدػىاج, مرخ, لدشة الرشاعية, بحث مشذػر 
1228. 

 السعػقات-الجدائخ في الشاشئة لمسؤسدات القانػني الإشار-عثساف بمػد, بحث بعشػاف .53
 .1211, لدشة1, العجد 28السجمج   ASJP, مشذػر في مجمة والأفاؽ

 دعسيا وآليات ئخالجدا في الشاشئة السؤسدات تػاجو التي التحجيات الرافي, ولج عثساف.54
السجمج  , الاقترادية العمػـ في بذار جامعة بحث مشذػر في مجمة حػليات ومخفقتيا,

 .1212, لدشة 3, العجد 7
 التكشػلػجية الأعساؿ حاضشات بحث بعشػاف, دور محمد زبضخ , و الجيغ بػضياؼ علاء.55

 كمية رادية,الاقت لمجراسات شعاع مجمة مشذػر فيبالجدائخ, الشاشئة لسؤسداتا دعع في
 .1212تيدسدضمت جامعة , 2عجد ,4والتدضضخ, مجمج التجارية والعمػـ الاقترادية العمػـ

د. علاء عديد الجبػرؼ و د. باسع عمػاف العقابي, الالتداـ بالسذاركة في عقػد .56
السجمج الخامذ, -الاستثسار الرشاعي, بحث مشذػر في مجمة جامعة كخبلاء العمسية

 .1227, كانػف الاوؿ انداني-العجد الخابع
 واقع ئخ,االجد  في والستػسصة والرغضخة الشاشئة السؤسدات بػعػيشة,سميسة  ,بختضتيعمي .57

 في ساتاوالجر  للأبحاث العخبية السجمة وابحاث ساتادر  بحث مشذػر في مجمة وتحجيات,
 .1212, لدشة 4, العجد21 السجمج والاجتساعية, الإندانية العمػـ

بضغ الحفاظ عمى -الخحسغ بغ سالع, شخكة السداىسة البديصةعمي غخبي وأحسج عبج  .58
دراسة مقارنة, بحث مشذػر في السجمة -الصابع السالي وتعديد الاعتبار الذخري

 .1211, لدشة 1, العجد7الجدائخية لمحقػؽ والعمػـ الدياسية, جامعة تيدسدضمت, السجمج
تجارب دولية -لشاشئةد. غادة خجير و د. سشاء مخابصي, الابتكار في السؤسدات ا.59

 في الاستثسار نحػ التػجو حػؿ الأوؿ الػششي السمتقىناجحة, بحث مشذػر في 
-3, في السدتجامة التشسية لتحقضق رىاف- السعخفة اقتراد ضل في الشاشئة السؤسدات

 , جامعة العخبي بغ ميضجؼ اـ البػاقي.1211نػفسبخ1
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باستخجاـ البمػؾ  (Crowdfunding)د. فادؼ تػكل, التسػيل التذاركي .62
( وفقاً لمشطاـ القانػني الإماراتي, بحث مشذػر في السجمة الجولية (Blockchainتذضغ

 .1213, لدشة 2, العجد 4لمفقو والقزاء والتذخيع, السجمج 
دراسة في القانػف  -د. فاشسة رزؽ مرصفى, الشطاـ القانػني لذخكة الأسيع السبدصة .62

ث القانػنية والاقترادية, الجامعة العخبية الفخندي", بحث مشذػر في مجمة البحػ 
 .1211, لدشة 82الدعػدية, العجد -السفتػحة

فؤاد نجضب الذيخ, ثقافة الابتكار في مشذات الاعساؿ الرغضخة في الاردف, بحث مشذػر .61
 .1211, لدشة 2, العجد  14في السجمة العخبية للإدارة, السجمج 

 الستػسصة و الرغضخة لمسؤسدات الجبائية اتالتحفضد  اثخ محمد مدعػدؼ,ة وفػزؼ لػالبي.63
 ,6 لجلمجا, الاقترادؼ البجيل مجمة-ةؾياسي دراسة - الجدائخ في الجبائية الحرضمة عمى
 .1212 الجدائخ ,2 العجد

د. كاضع احسج حسادة البصاط ود. صفاء عبج الجبار السػسػؼ, ؾياس اتجاه الرشاعات .64
ساؿ, بحث مشذػر في السجمة العخاؾية الرغضخة في كخبلاء نحػ قبػؿ حاضشات الأع

 .1228جامعة كخبلاء, لدشة -, كمية الإدارة والاقتراد27لمعمػـ لاقترادية, العجد 
كساؿ حسانة و عمية ضياؼ, رأس الساؿ السخاشخ اتجاه عالسي حجيث لتسػيل .65

, 5حالة الجدائخ, بحث مشذػر في مجمة الباحث الاقترادؼ, العجد-السؤسدات الشاشئة
 .1226لدشة 

دراسة حالة الجدائخ, بحث -د. لضمى خػاني, السقاولاتية وروح الإبجاع في السؤسدات .66
, لدشة 3, العجد3السغخبية لخيادة الأعساؿ والابتكار والترخؼ, السجمج مشذػر في السجمة 

1213. 
د. لضشجة دراني, إستخاتيجيات دعع و تسػيل السؤسدات الشاشئة في الجدائخ كخىاف لمحج .67

 الجدائخ, ,12 , العجد18 السجمج القانػنية, الة, بحث مشذػر في مجمة الجراساتمغ البص
 . 1211لدشة 

محمد الأمضغ الشػؼ و محمد دىاف, بحث بعشػاف )نحػ تشطضخ أدؽ لسفيػـ السؤسدات الشاشئة .68
وخرائريا, دراسة مشيجية مفرمة(, مشذػر في مجمة الإصلاحات الاقترادية 
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, السجرسة العميا لمتجارة,  42, السجمج  3عالسي, العجد والانجماج في الاقتراد ال
 .1213الجدائخ, 

دلائل مغ مخاصج -د. محمد الدعضج عابجؼ, الذخكات الشاشئة وملامح السقاولة في الجدائخ.69
, 5ريادة الاعساؿ العالسية, بحث مشذػر في مجمة الاقتراد والتشسية السدتجامة, السجمج 

 الجدائخ.- الذخيفجامعة محمد-1211, لدشة 1العجد 
الإشار القانػني والسؤسداتي لبشاء اقتراد الذخكات الشاشئة وتحقضق د. محمد بمعضجؼ, .72

, 17, السجمج 1جامعة قدشصضشة-التشسية في الجدائخ, بحث مشذػر في مجمة السعيار
 .1213, لدشة 2العجد 

والخجمات  محمد تػمي وعمي فلاؽ,  اتجاىات مجتسع الأعساؿ نحػ إنذاء حاضشة أعساؿ .72
-دراسة لآراء عضشة مغ السجراء في السشذآت الاقترادية بػلاية السجية-السصمػبة مشيا

, 4, العجد 36السجمج , LesCahiers du Creadالجدائخ, بحث مشذػر في  مجمة 
 .1212لدشة 

السفيػـ والشذأة والاىسية, بحث -د. محمد عبج الػىاب الرضخفي واخخوف, ريادة الاعساؿ.71
مرخ, الدشة الثامشة, العجد الثاني -جامعة العخير-مجمة كمية التخبيةمشذػر في 

 .1212والعذخوف, لدشة
 التعمع إدارة في الػسائط بث تقشية استخجاـ ,عالذاي صالح بغ عمي راغب, عبجه محمد.73

 ,32العجد  السعمػمات, دراسات مجمة بحث مشذػر في الجامعة, شلاب لجػ الالكتخوني
 .الإسلامية سعػد بغ محمد ماـالإ جامعة ,1221لدشة 

 محمد العتضبي, دور السمكية الفكخية في التشسية الاقترادية, بحث مشذػر في مجمة.74
 .1212الجراسات القانػنية, لدشة.75
نساذج لذخكات -مخوػ رمزاني و كخيسة بػقخة, تحجيات السؤسدات الشاشئة في الجدائخ.76

جامعة بذار في العمػـ )حػليات(( جحة عخبيا, بحث مشذػر في مجمة )ناشئة نا
 .1212, لدشة 3, العجد 7الاقترادية, السجمج 

يع حدغ, الذخكات الشاشئة وادارة رأس الساؿ  .77 مخيياـ عبج السلاؾ, فضخوز الجباغ, ابخاـ
 الجولية الذؤوف  كميةفي  العامة الدياسات ممتقى في  شذػرالبذخؼ في مرخ, بحث م

 .1212القاىخة, لدشة في  الأمخيكية الجامعة/  العامة والدياسات
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الشاشئة, بحث  السؤسدات وتسػيل دعع في السدتخجمة الاستخاتيجيات بػرناف, مرصفى.78
 .1212, لدشة 2, العجد 21السجمج  , اقترادية دفاتخ مجمة مشذػر في

واقع وافاؽ  -بحث بعشػافسؽياف بػقصاية,  .د , ياسضغ ميسػنيد.  ح ود. مشى بدػي.79
حػليات جامعة بذار في العمػـ  -خ, مشذػر في مجمةالسؤسدات الشاشئة في الجدائ

 .1212, لدشة3, العجد7الاقترادية, السجمج
نافع سعضج عبجه, نحػ رؤية استخاتيجية لجور الجامعات في تجعيع ثقافة ريادة الأعساؿ .82

والتعميع الخيادؼ, بحث مشذػر في السجمة العخبية لمجراسات التخبػية والاجتساعية, 
 .1228, الدعػدية, لدشة 21, العجد21السجمج

تفعضل التسػيل الاسلامي بالجدائخ في ضل تجارب ندخيغ اسساعضل و لحدغ دردورؼ, .82
الاقتراد , بحث مشذػر في مجمة )الدػداف ومالضديا نسػذجا(بعس الجوؿ العخبية 

 .1212, لدشة 2, العجد 6, السجمج  (JEFوالسالية )
ادة الأعساؿ وعلاقتيا بإدارة السذخوعات , استخاتيجيات رينعسة مرصفى رؾباف واخخوف .81

الرغضخة مغ مشطػر أصحاب السذاريع, بحث مشذػر في مجمة الاقتراد السشدلي, 
 .1211, لدشة 3, السجمج 31مرخ, العجد -شبضغ الكػـ-جامعة السشػؼية

نعسة, حسدة باسع الػرد, تقضيع التػجو الخيادؼ في إنجاح السذاريع الرغضخة  حدضغ د. نغع.83
 لمساؿ تجخبة الاردف ومالضديا انسػذجاً, بحث مشذػر في مجمة الخيادة-ػسصةوالست

 .1212, لدشة )2دالعج( الأوؿ السجمج – والأعساؿ
يع و د. محمد عبج الحسضج احسج, الحساية القانػنية لسذخوعات ريادة .84 د. نياد احسج إبخاـ

مشذػر في مجمة دراسة مقارنة, بحث -الاعساؿ في الشطاـ القانػني الدعػدؼ والسرخؼ 
 الفكخ القانػني والاقترادؼ, الدشة التاسعة, العجد الأوؿ.

نطخة عمى العسلات السذفخة -نػر الجيغ صػيمحي, مدتقبل تسػيل الذخكات الشاشئة.85
, 1, العجد 8والتسػيل الجساعي, بحث مشذػر في مجمة اقتراد الساؿ والاعساؿ, السجمج 

 الجدائخ.-ؼ, جامعة الذيضج حسو لخزخالػاد1214لدشة 
 داخل الابتكار دعع في الأزرؽ  السحيط استخاتيجية نػرىاف شػيب و مضمػد بخني,  دور.86

بحث مشذػر في مجمة  -كأنسػذج Uber - الشاشئة السؤسدة- الشاشئة السؤسدات
 .1213, لدشة 1, العجد7والسالية, مجمجدية الاقترا السقخيدؼ لمجراسات
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قاولاتي وحتسية الابتكار في السؤسدات الشاشئة, ىذاـ بخواؿ و جياد خمػط, التعميع الس.87
بحث مشذػر في مجمة معيج العمػـ الاقترادية)مجمة عمػـ الاقتراد والتدضضخ والتجارة(, 

 .1227-23, العجد 12السجمج 
مػسى واخخوف, دور السبادرات والسسارسات الػششية في دعع  قصب الخسػؿ عبج ياسخ.88

 .1212, لدشة 3, العجد22ية مرخ العخبية, السجمج ريادة الأعساؿ والابتكار في جسيػر 
 تصػيخ و خمق اشكالية -ياسضغ ميسػني, سؽياف بػقصاية, مشى بدػيح, بحث بعشػاف.89

 :ISSNالجدائخ, مشذػر في مجمة البحػث الادارية والاقترادية, في الشاشئة السؤسدات
 .1212, السخكد الجامعي غمضداف/الجدائخ, لدشة  2571-9750

يسػني, سؽياف بػقصاية, مشى بػسػيح, واقع وآفاؽ السؤسدات الشاشئة في ياسضغ م.92
,  3, العجد7الجدائخ, بحث مشذػر في مجمة جامعة بذار في العمػـ الاقترادية, السجمج

 .1212لدشة 
 ياسخ مجضجؼ, دور القزاء الاستعجالي في حساية السمكية الرشاعية, بحث مشذػر في.92

  .1225السغخب, لدشة-مجمة قانػنظ
 .الدراسات والسقالات -خامداً:

ريع بػ نػالة و الذخيف ريحاف, مجاخمة بعشػاف )حاضشات الاعساؿ كآلية لسخافقة  -2
السؤسدات الرغضخة, نسػذج مقتخح في مجاؿ تكشػلػجيا السعمػمات(, السمتقى الجولي 
حػؿ استخاتيجية تشطيع ومخافقة السؤسدات الرغضخة والستػسصة في الجدائخ, جامعة 

 .1212ابخيل  29-28صجؼ مخباح, ورقمة, قا
شارؽ مخمػقي و بعديد سعضج, تفعضل الرضخفة الاسلامية في الجدائخ لتعديد تسػيل  -1

السؤسدات الرغضخة والستػسصة, مجاخمة ضسغ فعاليات السمتقى الػششي حػؿ اشكالية 
لدشة استجامة السؤسدات الرغضخة والستػسصة, السشعقج في جامعة الػادؼ في الجدائخ, 

1227. 
 –الخفاعي, دعع وتسػيل السذاريع الخيادية مغ خلاؿ "ملائكة الاعساؿ  فخاس د. -3

"Business Angelsالتحجيات السالية والإقترادية  " مؤتسخ في لمسذاركة بحث , ورقة
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 الالسانية الجامعةالتي تػاجو مشصقة الذخؽ الاوسط وشساؿ إفخيؿيا ودوؿ الخميج العخبي, 
 .1221لدشة  , عساف,الاردنية

نبضل محمد شبمي, مػجد عغ الحاضشات في مرخ, ورقة عسل مقجمة الى جسعية  -4
 . 1212الحاضشات السرخية, القاىخة, لدشة 

نبضل محمد شمبي, نسػذج مقتخح لحاضشات تقشية بالسسمكة العخبية الدعػدية, واقع مذكلات  -5
, الدعػدية 5 السشذآت الرغضخة والستػسصة وسبل دعسيا وتشسضتيا, عجد الرفحات

1221. 
نبضل محمد شمبي, ورقة عسل بعشػاف "نسػذج مقتخح لحاضشة تقشية بالسسمكة العخبية  -6

نجوة حػؿ واقع ومذكلات السشذآت الرغضخة والستػسصة وسبل دعسيا  "الدعػدية
 .1212اكتػبخ  9-8وتشسضتيا, الغخفة التجارية الرشاعية  في الخياض, 

ا معيج البحػث والاستذارات, جامعة السمظ ھات يرجرنحػ مجتسع السعخفة, سمدمة دراس -7

 ػ .ھ2416عبج العديد, وكالة الجامعة لمجراسات العميا والبحث العمسي, 

وزارة التخصيط , الجياز السخكدؼ للإحراء وتكشػلػجيا السعمػمات, السجسػعة الإحرائية  -8
 .1229-1228الدشػية, 

 القهانين  والقرارات العراقية. -سادساً:

 )السعجؿ(.2997لدشة  12ف الذخكات العخاقي رقع قانػ  -2
 .2984لدشة  32قانػف التجارة العخاقي رقع  -1
 )السعجؿ(.1221لدشة  22قانػف دعع السذاريع الرغضخة السجرة لمجخل رقع  -3
 .22/6/1213قخارات مجمذ الػزراء في جمدتو السشعقجة بتاريخ  -4
 )السعجؿ(.2957لدشة  12انػف العلامات والبيانات التجارية رقع ق -5
 )السعجؿ(.2972 لدشة 65انػف بخاءة الاختخاع والشساذج الرشاعية رقع ق -6

 القهانين الأجشبية. -سابعاً:

 ىػ.2/21/2443الرادر في  231نطاـ الذخكات الدعػدؼ رقع ـ/ -2
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 27/4/1228, الرادر في 1, الفرل 1, الباب1228لدشة  12القانػف التػندي رقع  -1
 .31عجدوالستعمق بالسؤسدات الشاشئة, 

, 1212لدشة  251قانػف تشسية السذخوعات الستػسصة والرغضخة ومتشاـية الرغخ, رقع  -3
 .25/7/1212, في 18مشذػر في الجخيجة الخسسية بالعجد 

القخار الػزارؼ السذتخؾ الحؼ يحجد كيؽية متابعة وتقضيع حداب التخريز الخاص رقع  -4
الاقترادية لمسؤسدات والحؼ عشػانو "صشجوؽ دعع وتصػيخ السشطػمة  252-321

, والسشذػر في الجخيجة الجدائخية الخسسية 1212أكتػبخ سشة  14الشاشئة". السؤرخ في 
 .82بالعجد 

, الستعمق بالقانػف 1225ديدسبخ  32الرادر في  12 - 25القانػف الجدائخؼ رقع  -5
, 1 – 12التػجضيي حػؿ البحث العمسي والتصػر التكشػلػجي, السعجؿ بسػجب القانػف رقع

 .1212. السؤرخ في مارس 1212الرادر في مارس 
الحؼ يػػػتػػػزػػػسػغ الػػػقػػػانػػػف  1227يشايخ  22الرادر في  21-27القػػانػػػف رقع  -6

 الػػػػتػػػػػػجػػػػضػػػػيػي لػػػػتػػػػصػػػػػػيػػػػخ السػػػؤسػػػػػدػػػػات الػػػػرػػػػػغػػػػضػػػػخة والستػسصة في الجدائخ.
الستزسغ قانػف السالية لدشة  1229ديدسبخ  22الرادر في  24 - 29قع القانػف ر  -7

 الجدائخؼ. 82, ج.ر عجد  1212
الخاص بالذخكة السداىسة  ,2019 في الرادر 744 - 2019 رقع الفخندي  القانػف  -8

 البديصة.
 .16/9/2975بتاريخ  19-59القانػف التجارؼ الجدائخؼ الرادر بالامخ -9

الحؼ يتزسغ القانػف التجارؼ  2975سبتسبخ  16خ في السؤر  59 - 75الأمخ رقع -22
 .2975ديدسبخ  29, السؤرخة في  222السعجؿ والستسع, العجد

 )الستزسغ اضافة فرل تحت عشػاف " 5/5/1211 في السؤرخ 9-11 عرق القانػف -22
 البديصة" الى القانػف التجارؼ. السداىسة شخكة

 .16/9/2975في  59-75قانػف التجارة الجدائخؼ الرادر بالأمخ رقع -21
, الستزسغ إنذاء لجشة  25/9/1212السؤرخ في  154 - 12 -السخسػـ التشفضحؼ رقع -23

وششية لسشح علامة " مؤسدة ناشئة "و" مذخوع مبتكخ " و" حاضشة أعساؿ", وتحجيج 
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, الرادر في  55مياميا وتذكيلاتيا وسضخىا, السشذػر في الجخيجة الخسسية, بالعجد 
12 /9/1212. 

السشذػر في  5/5/1211في  9-11ػف التجارؼ الجدائخؼ السعجؿ والرادر بالامخ القان-24
 .24/5/1211والرادرة في  31الجخيجة الخسسية بالعجد 

 . 11/9/1228القانػف التجارؼ الفخندي السعجؿ والرادر في-25
, الستزسغ القانػف الأساسي 1211ديدسبخ  28السؤرخ في  13-11القانػف رقع -26

 ي الجدائخ.لمسقاوؿ الحاتي ف
الخاص باصجار اللائحة  1212لدشة  654قخار رئيذ مجمذ الػزراء السرخؼ بالخقع -27

الرادر بالقانػف  التشفضحية لقانػف تشسية السذخوعات الستػسصة والرغضخة ومتشاـية الرغخ
ابخيل  5مكخر )أ( في  23, والسشذػر في الجخيجة الخسسية بالعجد1212لدشة  251رقع 

 .1212لدشة 
, الرادر بالجخيجة الخسسية 1212مايػ  5السؤرخ في  222-12سػـ التشفضحؼ رقع السخ -28

 .1212مايػ  6, الدشة الدابعة والخسدػف, السػافق  17الجدائخية بالعجد 
 .1228لدشة  842قانػف السؤسدات الشاشئة التػندي رقع -29
-جاورةالس يتعمق بحقػؽ السؤلف والحقػؽ  1223يػلضػ  29السؤرخ في  5-3لامخ رقع ا-12

 .5ص ,1223لدشة  44الجدائخ, السشذػر في الجخيجة الخسسية بالعجد 
 .2972لدشة 3ة حق السؤلف العخاقي رقع قانػف حساي -12

 

 السرادر الالكترونية. -ثامشاً:

2- up/93701-divers/starthttps://www.larousse.fr/encyclopedie/  
 .2/2/1214القامػس الفخندي )لاروس( تاريخ الديارة 

السخكد العخبي لمبحػث والجراسات, حاضشات الاعساؿ ودورىا في تجعيع ريادية لمذباب  -1
.  22/22/1214مرخ نسػذجاً, تاريخ الديارة -في الػشغ العخبي

ww.acrseg.org/40703http://w . 

https://www.larousse.fr/encyclopedie/divers/start-up/93701
https://www.larousse.fr/encyclopedie/divers/start-up/93701
http://www.acrseg.org/40703
http://www.acrseg.org/40703
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عبجالله الخدادؼ, مقاؿ مشذػر في مػقع "العخبية" عمى الخابط  -3
https://www.alarabiya.net/aswaq/opinions/2023/01/09   تاريخ الديارة

2/22/1214. 
4- https://timreview.ca/sites/default/files/article_PDF/RancicMoogk_T

IMReview_March2012.pdf  2/22/1213تاريخ الديارة. 
5- Paul Graham, Want to start a startup? Get funded by Y 

  http://www.paulgraham.com/growth.htmlCombinator 
consultele:25/12/2023 

اراتية . حاضشة الاعساؿ الام/https://fastercapital.com/ar  5/1/1214الديارة  -6
 .فاستخكابضتاؿ()

7- https://riyada.iq ."السػقع الخسسي  لسبادرة "ريادة  / 
 ,1211 أبخيل12 في السؤرخة , 58 العجد الأولى, الدشة لمسشاقذات, الخسسية الجخيجة -8

  :الػششي الذعبي لمسجمذ الإلكتخوني السػقع في مشذػرة 19ص
9-  

https://www.apn.dz/documents/JOD/9_legislature/jod_9leg_058.p
df 

اكاديسية اعسل بدنذ, الذخكات الشاشئة, مجسػعة اوراؽ عسل مشذػرة عمى السػقع -22
تاريخ    https://www.e3melbusiness.com/pdfالخسسي للاكاديسية وعمى الخابط

 .22, ص19/6/1214الديارة 
ستذارات الإدارية(, عمى الخابط مقاؿ نذختو شخكة )بي آؼ فمػ العخبية للا-22

-aal-thyrth-t-brz-w-aaml-l-https://www.piflow.net/blog/msraat
lmhly-wlqtsd-lnshy-lshrkt  1/22/1214, تاريخ الديارة. 

فشػف البقاء والشسػ, بحث -ؼ المػاتي, ريادة الأعساؿ التكشػلػجية السُبتكخةندخيغ فػز -21
, 16/22/1214, تاريخ الديارة 1212مشذػر عمى مػقع بػابة الاىخاـ السرخية لدشة 

https://gate.ahram.org.eg/News/2566446.aspx . 

https://www.alarabiya.net/aswaq/opinions/2023/01/09
https://www.alarabiya.net/aswaq/opinions/2023/01/09
https://timreview.ca/sites/default/files/article_PDF/RancicMoogk_TIMReview_March2012.pdf%20تاريخ%20الزيارة%201/10/2023
https://timreview.ca/sites/default/files/article_PDF/RancicMoogk_TIMReview_March2012.pdf%20تاريخ%20الزيارة%201/10/2023
http://www.paulgraham.com/growth.html
https://fastercapital.com/ar/
https://riyada.iq/
https://riyada.iq/
https://www.piflow.net/blog/msraat-l-aaml-w-brz-t-thyrth-aal-lshrkt-lnshy-wlqtsd-lmhly
https://www.piflow.net/blog/msraat-l-aaml-w-brz-t-thyrth-aal-lshrkt-lnshy-wlqtsd-lmhly
https://gate.ahram.org.eg/News/2566446.aspx
https://gate.ahram.org.eg/News/2566446.aspx
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الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية, دلضل انذاء مؤسدة ناشئة, مشذػر -البضئة وزارة-23
, تاريخ الديارة   www.and.dzعمى مػقع الػزارة الخسسي عمى الخابط 

 .9, ص22/22/1214
وكالة الأنباء الجدائخية , الإعلاف عغ تجابضخ ججيجة لفائجة الذخكات الشاشئة والحاضشات -24

 .  https://tinyurl.com/y6z68wwo 12/22/1214 . تاريخ الديارة
التقخيخ الثالث )كل ما تحتاجو لبشاء مدخعة أعساؿ ناجحة(, -دلضل مدخعات الأعساؿ-25

 .52/22/1214تاريخ الديارة  www.sians.saمشذػر عمى السػقع الإلكتخوني 
أحسج الذسيسخؼ, مقاؿ في ريادة الأعساؿ, جامعة السمظ سعػد,الخياض, مشذػر عمى -26

 .25/22/1214تاريخ الديارة    www.edarah.netالسػقع الإلكتخوني
 الذكل القانػني لذخكة الجدائخ استثسار, السػقع الخسسي لمذخكة عمى الخابط-27
28-  istithmar.dz-http://www.eldjazair   12/21/1214تاريخ الديارة. 
 الدعػدية, السػقع الخسسي لمذخكة عمى الخابط -تأسيذ الذخكة الجدائخية-29
12-https://www.asicom.dz/index.php/fr   12/21/1214تاريخ الديارة. 
السخكدؼ العخاقي, السؤسدات السالية غضخ السرخؼية, شخكات تسػيل السذاريع البشظ -12

الرغضخة والستػسصة السحجودة, السػقع الخسسي لمبشظ السخكدؼ العخاقي عمى الخابط 
https://cbi.iq/page/25  12/21/1214تاريخ الديارة  . 

السػقع الخسسي لمذخكة العخاؾية لتسػيل السذاريع الرغضخة والستػسصة السحجودة, عمى -11
 .12/21/1214تاريخ الديارة  https://icfsme.iq/aboutالخابط 

السحجودة, السػقع الخسسي لمذخكة عمى الأولى لتسػيل السذاريع الرغضخة والستػسصة -13
 .12/21/1214تاريخ الديارة   https://ffc.iqالخابط 

تفعضل دور التسػيل الإسلامي في تشسية , بحث بعشػاف "حدضغ عبج السصمب الأسخج-14
( "ارشيف مضػنيخ MPRAالسذخوعات الرغضخة والستػسصة", مشذػر في مدتػدع )

ذخري" لمبحػث الاقترادية والتجارية, والستاح عمى السػقع الخسسي لمسدتػدع عبخ ال
, تاريخ الديارة 5ص  muenchen.de/34398-https://mpra.ub.uniالخابط 

12/21/1214. 

https://tinyurl.com/y6z68wwo
http://www.sians.sa/
http://www.eldjazair-istithmar.dz/
https://www.asicom.dz/index.php/fr
https://www.asicom.dz/index.php/fr
https://cbi.iq/page/25%20تاريخ%20الزيارة%2020/12/2024
https://icfsme.iq/about%20تاريخ%20الزيارة%2020/12/2024
https://ffc.iq/
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/34398
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مى السػقع الالكتخوني افزل مشرات التسػيل الجساعي العالسية,  دراسة مشذػرة ع-15
https://cfundsa.com/article/195   11/21/1214تاريخ الديارة. 

 السرادر الاجشبية. -تاسعاً:

1-Eric Ries, 2011,The lean startup, the Crown Publishing, 1 st ed, New 
York. 

2-Agata Gemzik-Salwach, Paweł Perz, Startups financing in Poland, 
Humanities and Social Sciences, University of Information Technology 
and Management in Rzeszow, N 3 volume: 1014,Pologne,2019. 

3-Accord-ing to a report by scientists from the Universities of Berekley 
and Stanford (Marmer, Her-mann, Dogrultan, Berman, 2011). 

4-Dobrila Rancic Moogk, March. Minimum Viable Product and the 
Importance of Experimentation in Technology Startups, Technology 
Innovation Management Review, 2012, disponible sur le site. 

5-Guessous, Ayoub, L'impact du crowdfunding sur le financement des 
startups, Mémoire En vue de l’obtention du titre de Master en Gestion 
internationale des PME, Université Trois-Rivières du Québec, canada, 
2019. 

6-Pierre, B. (2001),Capital Risque, Mode d’emploi, Paris  , Ed 
organization,éme edition. 

7-Carayannopoulos, S, (n.d.), Small, youngfirmflexibility and 
performance in the context of disruptive innovations, 
Int.J.Entrepreneurship and Innovation Management, vol,21,Nos,1/2, 14. 

https://cfundsa.com/article/195
https://cfundsa.com/article/195
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 مدهدة قانهن مقترحة

 لدشة ) (قانهن السذاريع الشاشئة رقم ) ( 

 بإسع الذعب

 رئاسة الجسيػرية

بشاء عمى ما أقخه مجمذ الشػاب العخاقي وصادؽ عميو رئيذ الجسيػرية , واستشاداً الى احكاـ البشج 
 : (مغ الجستػر , صجر القانػف الآتي73) (, والبشج ثالثاً مغ السادة62أولًا مغ السادة )

 تعريف السرطمحات.: 1السادة 

 ي السرصمحات التالية:في ىحا القانػف, تعش

السذخوع الشاشئ: أؼ مذخوع تجارؼ في مخحمة التأسيذ أو الشسػ, ييجؼ إلى تقجيع مشتج  -2
يػ نػع مغ الأعساؿ التي تتدع بالابتكار ف أو خجمة مبتكخة قائسة عمى فكخة ابجاعية.

والتخكضد عمى تصػيخ مشتج أو خجمة ججيجة تيجؼ إلى تمبية احتياجات معضشة في الدػؽ. 
الشاشئة عادةً بالشسػ الدخيع, وغالبًا ما تدعى لمحرػؿ عمى  )السذاريع(تسضد الذخكاتت

 تسػيل مغ السدتثسخيغ لجعع تػسعيا وتصػيخ أفكارىا.
 رائج الأعساؿ: الذخز الحؼ يستمظ أو يجيخ مذخوعاً ناشئاً. -1
 ئجرا يدعى حضث ججيج, تجارؼ  نذاط أو مذخوع وإدارة إنذاء عسمية : ىػالخيادؼ العسل -3

. الدػؽ  احتياجات تمبي خجمات أو مشتجات وتقجيع مبتكخة أفكار تحقضق إلى الأعساؿ
 والتدػيق, والتشطيع, التخصيط, مثل السيارات مغ مجسػعة الخيادؼ العسل يتزسغ

 رواد لجػ يكػف  ما عادة. القخارات واتخاذ السخاشخة عمى القجرة إلى بالإضافة والتسػيل,
 مغ واقع إلى أفكارىع تحػيل عمى ويعسمػف  مذاريعيع, بللسدتق واضحة رؤية الأعساؿ

 .الأرباح وتحقضق الدػؽ  في الستاحة الفخص استغلاؿ خلاؿ
: اليضئة السخترة بتدجضل وتشطيع السذاريع الشاشئة ومشح شيادة ىضئة السذاريع الشاشئة -4

 مذخوع ناشئ.
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السذاريع شخكة السداىسة البديصة: ىي نػع ججيج مغ الذخكات التجارية خاصة ب -5
الحاصمة عمى شيادة )مذخوع ناشئ(, اذ يُسكغ تأسيديا بخأس ماؿ بديط وبإجخاءات 

 تدجضل بديصة, وتقػـ عمى نطاـ الأسيع القابمة لمتجاوؿ.
شيادة مذخوع ناشئ: وىي وثيقة رسسية تسشحيا اليضئة السخترة بالتدجضل لمسذاريع  -6

 بط تُعج مدبقاً.التجارية التي يشصبق عمضيا صفة مذخوع ناشئ وفق ضػا
 مغ السبكخة السخاحل في الأعساؿ رواد تجعع مؤسدات أو بخامج ىي الأعساؿ حاضشات -7

 مداحات تقجيع خلاؿ مغ لمشسػ مشاسبة بضئة الحاضشات ىحه تػفخ. مذاريعيع تأسيذ
 مع لمتػاصل فخص إلى إضافة ومالية, قانػنية استذارات وتػجيو, إرشاد عسل,

 سشػات, إلى أشيخ عجة مغ عادةً  الاحتزاف فتخة تستج .محتسمضغ وشخكاء مدتثسخيغ
 .بسفخده الشسػ عمى وقادرًا مدتجامًا ليربح لمسذخوع قػؼ  أساس بشاء عمى وتخكد

 نسػذج لجييا التي الشاشئة الذخكات لجعع مرسسة مكثفة بخامج ىي الأعساؿ دخعاتم -8
. أشيخ 6 إلى 3 ضغب عادةً  قرضخة, زمشية فتخة في نسػىا تدخيع إلى وتحتاج واضح عسل
 في تداعج عسل وورش ومدتثسخيغ, خبخاء مغ مكثفًا تػجضيًا أوليًا, تسػيلًا  السدخعات تقجـ

 العخض“ بضػـ السدخعات بخامج تشتيي ما غالبًا. الأسػاؽ وتػسيع السشتجات تصػيخ
 محتسمضغ لسدتثسخيغ أفكارىا الشاشئة الذخكات تقجـ حضث ,(Demo Day) ”التقجيسي
 .إضافي تسػيل ىعم لمحرػؿ

 : الأهداف9السادة 

 ييجؼ ىحا القانػف إلى:

 تعديد الابتكار ودعع السذاريع الشاشئة. -2
 تػفضخ بضئة مشاسبة لتحفضد الاستثسار. -1
 خمق فخص عسل ججيجة. -3
 دعع وتػضيف الابتكارات العمسية لمباحثضغ والخخيجضغ في الجامعات العخاؾية. -4
 اريع الشاشئة.تػفضخ بضئة قانػنية ملائسة لتأسيذ السذ -5
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 .ل: التدجي3السادة 

تُشذأ ىضئة او مؤسدة مخترة لتدجضل السذاريع الشاشئة, تدسى )ىضئة السذاريع الشاشئة(  -2
 -تعسل عمى :

انذاء بػابة الكتخونية لمسذاريع الشاشئة تكػف السشفح الػحضج بالشدبة للإجخاءات الإدارية ‌-‌أ
 الخاصة بيا.

 ساليا بسقتزى أمخ حكػمي.تشطع صلاحيات اليضئة وكيؽية سضخ أع‌-‌ب
تزبط وتشطع شخوط وإجخاءات وأجاؿ مشح علامة السذاريع الشاشئة بسقتزى أمخ ‌-‌ت

 حكػمي.
يجب عمى رواد الأعساؿ تقجيع شمب تدجضل ليحه اليضئة يتزسغ خصة العسل, والبيانات  -1

 السالية, والسعمػمات الذخرية.
ب, ما لع تػجج أسباب قانػنية يػماً مغ تقجيع الصم 25يُرجر التخخيز )الذيادة( خلاؿ  -3

يػـ اماـ الجية التي  32مع امكانية الصعغ بقخار الخفس خلاؿ مجة  تجعػ لخفزو.
 اصجرت القخار ذاتو.

كذخط اساسي مغ  يخزع بخنامج الستقجـ لجراسة الججوػ الاقترادية مغ جية مخترة -4
 .شخوط تقجيع الصمب

ئ(, لكي تربح لو شخرية يسشح السذخوع شيادة تأسيذ تدسى )شيادة مذخوع ناش -5
معشػية ويتستع بالسدايا التي تػفخىا الجولة. وصلاحية ىحه الذيادة ثلاث أشيخ قابمة 

 لمتججيج مخة واحجة في حاؿ لع يتع تدجضل السذخوع لجػ مدجل الذخكات.
, لكي يتخح لجػ مدجل الذخكات (مذخوع ناشئ )شيادةدجضل السذخوع الحاصل عمى ي -6

شكل شخكة تجارية ناشئة مغ صشف او نػع مدتحجث وىي ىحا السذخوع صػرة او 
 .)شخكة السداىسة البديصة(

 السذاريعخاص بػ) مبدط واكثخ مخونة ويدخ في الستصمبات تُشذئ اليضئة نطاـ تدجضل -7
 الشاشئة(.
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 دجل السذخوع الشاشئ )الحاصل عمى شيادة مذخوع ناشئ( لجػ مدجل الذخكاتي -8
السؤسذ بالامكاف اف يكػف و اؿ وكحلظ عجد السؤسدضغ استثشاءً مغ الحج الادنى لخأس الس

 شخرا واحجا شبيعيا اـ معشػيا اـ اكثخ مغ ذلظ.
 تقجيع شمب الى مدجل الذخكات يتزسغ:ب  السذخوع الشاشئتع تدجضل ي -9

 اسع الذخكة الشاشئة. -   

 نػع الشذاط التجارؼ. -   

 خصة العسل. -   

 البيانات الذخرية لمسؤسدضغ. -  

 دة مذخوع ناشئ.شيا -  

 دراسة الججوػ الاقترادية. -

 .: الدعم السالي4السادة 

 لجعع الذخكات الشاشئة. (صشاديق استثسار خاصةىضئة الاستثسار )تُشذأ  -1

قخوض وزارة السالية والسرارؼ التابعة ليا والبشظ السخكدؼ والسرارؼ الخاضعة لو تُقجـ  -1
 ذات الججوػ الاقترادية الجضجة. الشاشئة تميدخة بفػائج مشخفزة, ومشح مالية لمذخكا

يخزع لدياسة وتػجيو مجمذ  الشاشئة تشذأ الحكػمة السخكدية صشجوقاً خاصا بجعع الذخكات -3
 الػزارء بذكل مباشخ.

عمى التشدضق مابضغ السدتثسخيغ والسسػلضغ  ىضئة السذاريع الشاشئةو  السخكدية تعسل الحكػمة -4
 تسػيميا ودعسيا مقابل فائجة معضشة او الجخػؿ بذخاكة في السذخوع.ل (الذخكات الشاشئة)واصحاب 

بالحػافد  )الذخكات الشاشئة(مداعجة ومتابعة انتفاع تعسل )ىضئة السذاريع الشاشئة( عمى -5
 والامتيازات السدشجة والستاحة بسقتزى ىحا القانػف.
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 : الحهافز.5السادة 

مالية الاخخػ, اؼ يكػف متصمبات ؼ ارسػـ التدجضل و مغ  (الذخكات الشاشئة)تعفى  -2
 مجاناً. عشج مدجل الذخكات تدجضميا

 تُعفى الذخكات الشاشئة مغ دفع الزخائب لسجة ثلاث سشػات مغ تاريخ بجء الشذاط. -1
 تُسشح حػافد ضخيبية لمذخكات التي تحقق نسػاً ممحػضاً في عجد السػضفضغ لجييا. -3
ذخكات وفق مامعسػؿ بو بسػجب في ىحه التدجضل بخاءات الاختخاع والابتكارات  -4

 يتستع اصحابيا بالحساية القانػنية.التذخيعات العخاؾية الشافحة و 

 .: التدريب والتهجيه6السادة 

تُشذئ حاضشات اعساؿ ومدخعات اعساؿ في كل محافطة يكػف ليسا فخع, وتتبع الى  .2
اعساؿ ىضئة السذاريع الشاشئة في العاصسة بذكل مباشخ, اضافة الى انذاء حاضشات 

لاصحاب تُخرز بخامج تجريبية في كل جامعة وتتبع الى وزارة التعميع العالي, 
واحتزاف ىحه السذاريع بجاية ولػجيا الى  لتعديد مياراتيع.السذاريع التجارية الشاشئة 

 ارض الػاقع لسجة لا تتجاوز الدتة اشيخ, حدب نػع السذخوع واىسضتو.
صحاب السذاريع الشاشئة, عبخ مخاكد استذارات لاي والقانػنالجعع الفشي والإدارؼ قجيع ت .1

 .داخل حاضشات الاعساؿ

 : الذراكات7السادة 

تعسل )ىضئة السذاريع الشاشئة( عمى اقامات ورش ونجوات تعخيؽية باىسية ىحه السذاريع وتذجيع 
القصاع الخاص عمى الجخػؿ بذخاكات مع القصاع العاـ لجعع ىحه السذاريع والجخػؿ في شخاكات 

 تجارية فضيا.

 : الامتثال القانهني8السادة 

يجب عمى اصحاب الذخكات الشاشئة الالتداـ بالقػانضغ والمػائح السحمية. والعسل  .2
 وفق سياقيا.
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مغ قبل )ىضئة السذاريع  فات الستعمقة بالتدجضل والامتثاؿتُحجد عقػبات لمسخال .1
 الشاشئة( في تعميسات تديضل تشفضح ىحا القانػف.

 

 موجبةال الألباب

‌جدٌد‌برزت‌فٌه‌ ‌الحرة,‌وبزوغ‌فجرٌ ً‌مع‌التطور‌الجاري‌فً‌مجال‌الاعمال‌التجارٌة انسجاما

‌المبتكرة‌والعمل‌الرٌادي‌الابداعً‌من‌ المشارٌع‌التجارٌة‌الناشئة‌التً‌تموم‌على‌اساس‌الفكرة

‌المت ‌والالتصادٌة ‌التجارٌة ‌الثورة ‌هذه ‌وتنظٌم ‌دعم ‌ولاجل ‌بالغالب, ‌وطموحة ‌شابة مثلة‌طبمة

‌بالمشارٌع‌التجارٌة‌الناشئة,‌شُرّع‌هذا‌المانون.
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 مدهدة قانهن مقترحة

 قانهن السذاريع الشاشئة رقم ) ( لدشة ) (

 بإسع الذعب

 رئاسة الجسيػرية

بشاء عمى ما أقخه مجمذ الشػاب العخاقي وصادؽ عميو رئيذ الجسيػرية , واستشاداً الى احكاـ البشج 
 : (مغ الجستػر , صجر القانػف الآتي73) (, والبشج ثالثاً مغ السادة62ة )أولًا مغ الساد

 تعريف السرطمحات.: 1السادة 

 في ىحا القانػف, تعشي السرصمحات التالية:

السذخوع الشاشئ: أؼ مذخوع تجارؼ في مخحمة التأسيذ أو الشسػ, ييجؼ إلى تقجيع مشتج  -9
نػع مغ الأعساؿ التي تتدع بالابتكار  يػف أو خجمة مبتكخة قائسة عمى فكخة ابجاعية.

والتخكضد عمى تصػيخ مشتج أو خجمة ججيجة تيجؼ إلى تمبية احتياجات معضشة في الدػؽ. 
الشاشئة عادةً بالشسػ الدخيع, وغالبًا ما تدعى لمحرػؿ عمى  )السذاريع(تتسضد الذخكات

 تسػيل مغ السدتثسخيغ لجعع تػسعيا وتصػيخ أفكارىا.
 الذخز الحؼ يستمظ أو يجيخ مذخوعاً ناشئاً.رائج الأعساؿ: -22
 رائج يدعى حضث ججيج, تجارؼ  نذاط أو مذخوع وإدارة إنذاء عسمية : ىػالخيادؼ العسل-22

. الدػؽ  احتياجات تمبي خجمات أو مشتجات وتقجيع مبتكخة أفكار تحقضق إلى الأعساؿ
 التدػيق,و  والتشطيع, التخصيط, مثل السيارات مغ مجسػعة الخيادؼ العسل يتزسغ

 رواد لجػ يكػف  ما عادة. القخارات واتخاذ السخاشخة عمى القجرة إلى بالإضافة والتسػيل,
 مغ واقع إلى أفكارىع تحػيل عمى ويعسمػف  مذاريعيع, لسدتقبل واضحة رؤية الأعساؿ

 .الأرباح وتحقضق الدػؽ  في الستاحة الفخص استغلاؿ خلاؿ
بتدجضل وتشطيع السذاريع الشاشئة ومشح شيادة : اليضئة السخترة ىضئة السذاريع الشاشئة-21

 مذخوع ناشئ.
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شخكة السداىسة البديصة: ىي نػع ججيج مغ الذخكات التجارية خاصة بالسذاريع -23
الحاصمة عمى شيادة )مذخوع ناشئ(, اذ يُسكغ تأسيديا بخأس ماؿ بديط وبإجخاءات 

 تدجضل بديصة, وتقػـ عمى نطاـ الأسيع القابمة لمتجاوؿ.
ذخوع ناشئ: وىي وثيقة رسسية تسشحيا اليضئة السخترة بالتدجضل لمسذاريع شيادة م-24

 التجارية التي يشصبق عمضيا صفة مذخوع ناشئ وفق ضػابط تُعج مدبقاً.
 مغ السبكخة السخاحل في الأعساؿ رواد تجعع مؤسدات أو بخامج ىي الأعساؿ حاضشات-25

 مداحات تقجيع خلاؿ مغ لمشسػ مشاسبة بضئة الحاضشات ىحه تػفخ. مذاريعيع تأسيذ
 مع لمتػاصل فخص إلى إضافة ومالية, قانػنية استذارات وتػجيو, إرشاد عسل,

 سشػات, إلى أشيخ عجة مغ عادةً  الاحتزاف فتخة تستج. محتسمضغ وشخكاء مدتثسخيغ
 .بسفخده الشسػ عمى وقادرًا مدتجامًا ليربح لمسذخوع قػؼ  أساس بشاء عمى وتخكد

 نسػذج لجييا التي الشاشئة الذخكات لجعع مرسسة مكثفة خامجب ىي الأعساؿ دخعاتم-26
. أشيخ 6 إلى 3 بضغ عادةً  قرضخة, زمشية فتخة في نسػىا تدخيع إلى وتحتاج واضح عسل
 في تداعج عسل وورش ومدتثسخيغ, خبخاء مغ مكثفًا تػجضيًا أوليًا, تسػيلًا  السدخعات تقجـ

 العخض“ بضػـ السدخعات بخامج تشتيي ما غالبًا. الأسػاؽ وتػسيع السشتجات تصػيخ
 محتسمضغ لسدتثسخيغ أفكارىا الشاشئة الذخكات تقجـ حضث ,(Demo Day) ”التقجيسي
 .إضافي تسػيل عمى لمحرػؿ

 : الأهداف9السادة 

 ييجؼ ىحا القانػف إلى:

 تعديد الابتكار ودعع السذاريع الشاشئة. -6
 تػفضخ بضئة مشاسبة لتحفضد الاستثسار. -7
 ججيجة.خمق فخص عسل  -8
 دعع وتػضيف الابتكارات العمسية لمباحثضغ والخخيجضغ في الجامعات العخاؾية. -9

 تػفضخ بضئة قانػنية ملائسة لتأسيذ السذاريع الشاشئة.-22
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 .ل: التدجي3السادة 

تُشذأ ىضئة او مؤسدة مخترة لتدجضل السذاريع الشاشئة, تدسى )ىضئة السذاريع -22
 -الشاشئة( تعسل عمى :

تخونية لمسذاريع الشاشئة تكػف السشفح الػحضج بالشدبة للإجخاءات الإدارية انذاء بػابة الك‌-‌ث
 الخاصة بيا.

 تشطع صلاحيات اليضئة وكيؽية سضخ أعساليا بسقتزى أمخ حكػمي.‌-‌ج
تزبط وتشطع شخوط وإجخاءات وأجاؿ مشح علامة السذاريع الشاشئة بسقتزى أمخ ‌-‌ح

 حكػمي.
اليضئة يتزسغ خصة العسل, والبيانات  يجب عمى رواد الأعساؿ تقجيع شمب تدجضل ليحه-22

 السالية, والسعمػمات الذخرية.
يػماً مغ تقجيع الصمب, ما لع تػجج أسباب قانػنية  25يُرجر التخخيز )الذيادة( خلاؿ -21

يػـ اماـ الجية التي  32مع امكانية الصعغ بقخار الخفس خلاؿ مجة  تجعػ لخفزو.
 اصجرت القخار ذاتو.

كذخط اساسي مغ  جراسة الججوػ الاقترادية مغ جية مخترةيخزع بخنامج الستقجـ ل-23
 .شخوط تقجيع الصمب

يسشح السذخوع شيادة تأسيذ تدسى )شيادة مذخوع ناشئ(, لكي تربح لو شخرية -24
معشػية ويتستع بالسدايا التي تػفخىا الجولة. وصلاحية ىحه الذيادة ثلاث أشيخ قابمة 

 سذخوع لجػ مدجل الذخكات.لمتججيج مخة واحجة في حاؿ لع يتع تدجضل ال
, لكي يتخح لجػ مدجل الذخكات (مذخوع ناشئ )شيادةدجضل السذخوع الحاصل عمى ي-25

ىحا السذخوع صػرة او شكل شخكة تجارية ناشئة مغ صشف او نػع مدتحجث وىي 
 .)شخكة السداىسة البديصة(

 ذاريعالسخاص بػ) مبدط واكثخ مخونة ويدخ في الستصمبات تُشذئ اليضئة نطاـ تدجضل-26
 الشاشئة(.
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 دجل السذخوع الشاشئ )الحاصل عمى شيادة مذخوع ناشئ( لجػ مدجل الذخكاتي-27
السؤسذ بالامكاف اف يكػف و استثشاءً مغ الحج الادنى لخأس الساؿ وكحلظ عجد السؤسدضغ 

 شخرا واحجا شبيعيا اـ معشػيا اـ اكثخ مغ ذلظ.
 كات يتزسغ:تقجيع شمب الى مدجل الذخ ب  السذخوع الشاشئتع تدجضل ي -28

 اسع الذخكة الشاشئة. -   

 نػع الشذاط التجارؼ. -   

 خصة العسل. -   

 البيانات الذخرية لمسؤسدضغ. -  

 شيادة مذخوع ناشئ. -  

 دراسة الججوػ الاقترادية. -

 .: الدعم السالي4السادة 

 لجعع الذخكات الشاشئة. (صشاديق استثسار خاصةىضئة الاستثسار )تُشذأ  -1

قخوض وزارة السالية والسرارؼ التابعة ليا والبشظ السخكدؼ والسرارؼ الخاضعة لو ـ تُقج -1
 ذات الججوػ الاقترادية الجضجة. الشاشئة ميدخة بفػائج مشخفزة, ومشح مالية لمذخكات

يخزع لدياسة وتػجيو مجمذ  الشاشئة تشذأ الحكػمة السخكدية صشجوقاً خاصا بجعع الذخكات -3
 .الػزارء بذكل مباشخ

عمى التشدضق مابضغ السدتثسخيغ والسسػلضغ  ىضئة السذاريع الشاشئةو  السخكدية تعسل الحكػمة -4
 لتسػيميا ودعسيا مقابل فائجة معضشة او الجخػؿ بذخاكة في السذخوع. (الذخكات الشاشئة)واصحاب 

ػافد بالح )الذخكات الشاشئة(مداعجة ومتابعة انتفاع تعسل )ىضئة السذاريع الشاشئة( عمى -5
 والامتيازات السدشجة والستاحة بسقتزى ىحا القانػف.
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 : الحهافز.5السادة 

مالية الاخخػ, اؼ يكػف متصمبات اؼ رسػـ التدجضل و مغ  (الذخكات الشاشئة)تعفى  -5
 مجاناً. عشج مدجل الذخكات تدجضميا

 تُعفى الذخكات الشاشئة مغ دفع الزخائب لسجة ثلاث سشػات مغ تاريخ بجء الشذاط. -6
 سشح حػافد ضخيبية لمذخكات التي تحقق نسػاً ممحػضاً في عجد السػضفضغ لجييا.تُ  -7
في ىحه الذخكات وفق مامعسػؿ بو بسػجب تدجضل بخاءات الاختخاع والابتكارات  -8

 يتستع اصحابيا بالحساية القانػنية.التذخيعات العخاؾية الشافحة و 

 .: التدريب والتهجيه6السادة 

ات اعساؿ في كل محافطة يكػف ليسا فخع, وتتبع الى تُشذئ حاضشات اعساؿ ومدخع .3
ىضئة السذاريع الشاشئة في العاصسة بذكل مباشخ, اضافة الى انذاء حاضشات اعساؿ 

لاصحاب تُخرز بخامج تجريبية في كل جامعة وتتبع الى وزارة التعميع العالي, 
بجاية ولػجيا الى واحتزاف ىحه السذاريع  لتعديد مياراتيع.السذاريع التجارية الشاشئة 

 ارض الػاقع لسجة لا تتجاوز الدتة اشيخ, حدب نػع السذخوع واىسضتو.
صحاب السذاريع الشاشئة, عبخ مخاكد استذارات لاوالقانػني الجعع الفشي والإدارؼ قجيع ت .4

 .داخل حاضشات الاعساؿ

 : الذراكات7السادة 

ؽية باىسية ىحه السذاريع وتذجيع تعسل )ىضئة السذاريع الشاشئة( عمى اقامات ورش ونجوات تعخي
القصاع الخاص عمى الجخػؿ بذخاكات مع القصاع العاـ لجعع ىحه السذاريع والجخػؿ في شخاكات 

 تجارية فضيا.

 : الامتثال القانهني8السادة 

يجب عمى اصحاب الذخكات الشاشئة الالتداـ بالقػانضغ والمػائح السحمية. والعسل  .2
 وفق سياقيا.
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مغ قبل )ىضئة السذاريع  فات الستعمقة بالتدجضل والامتثاؿمسخالتُحجد عقػبات ل .1
 الشاشئة( في تعميسات تديضل تشفضح ىحا القانػف.

 

 الموجبة الألباب

‌جدٌد‌برزت‌فٌه‌ ‌الحرة,‌وبزوغ‌فجرٌ ً‌مع‌التطور‌الجاري‌فً‌مجال‌الاعمال‌التجارٌة انسجاما

‌ المبتكرة‌والعمل‌الرٌادي‌الابداعً‌من‌المشارٌع‌التجارٌة‌الناشئة‌التً‌تموم‌على‌اساس‌الفكرة

‌المتمثلة‌ ‌والالتصادٌة ‌التجارٌة ‌الثورة ‌هذه ‌وتنظٌم ‌دعم ‌ولاجل ‌بالغالب, ‌وطموحة ‌شابة طبمة

‌بالمشارٌع‌التجارٌة‌الناشئة,‌شُرّع‌هذا‌المانون.
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Abstract 

Scientific legal research on the topic of emerging projects is one of the modern and very 

important topics in commercial work, as contemporary reality indicates the existence of 

many emerging commercial projects in all or most countries of the world, and these projects 

have become the basis of trade and economic development in countries, and therefore most 

countries have worked to direct their legislative and service policies to support these 

projects, as they are an important pillar in commercial development in particular, and 

economic development in general, and because of their important and significant effects in 

terms of providing job opportunities that lead to social and political stability in general. 

These projects are considered new in origin and existence, as they were not previously 

known, and have not been researched and addressed from a legal perspective, and their 

idea is the existence of a specific commercial business project based on an innovative and 

creative idea that was not previously known that meets a new need and desire, whether by 

producing a specific thing or providing a service in various fields without specifying, or 

introducing a modification or change in a previous product so that it meets a new and 

emerging need among customers. In this context, the legal problem arises about the nature 

of these projects? Is their work commercial? Therefore, are they commercial companies? Do 

they have a unique privacy that distinguishes them from others? Are they classified as 

money companies or personal companies? The main problem in the subject is the lack of 

legal regulation for them. We will show all of this in this research by stating the conceptual 

framework for emerging projects in terms of their nature and legal nature, as well as 

addressing the foundations on which these projects are based from creative ideas and 

pioneering works, and also addressing their founding framework, in terms of the regulatory 

and procedural framework, as well as the mechanisms and means of supporting them, and 

all of this is in order to urge the Iraqi legislator to follow the example of comparative 

legislation and others, in terms of issuing a special legal regulation for them, or amending 

the Companies Law No. 21 of 1997 in force, in a manner that is consistent with this type of 

projects. Supporting our study with a proposed draft law entitled ((Startup Companies Law 

.)) 
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