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سَل ناَْرُسُلنَاَْبِال بيَ نِاَتِْوَأنَزَل ناَْمَعهَُمُْال كِتاَبَْْ﴿لقَدَْ  أرَ 
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 بْْ

 الإهداء

ية  إلى الذي أرسل لــــهداية البشر

 ونور وجهه قمر تدور حوله الأقمار 

له وسلم( 
َ
 رسولنا )محمد صلى الله عليه وا

 
 
 وقسطا

ً
 سيملأ الأرض عدلا

ْ
 إلى مَن

 لئبعـــــــــــــــــــد أن م
 
 وجورا

 
 ت ظلما

 الإمـــــــــــــــــــــــــــام المنتظر )عج( 

يفة                              ــراق إلى وطنـــــــي العزيز ودمائه الشر ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  العـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 للنجاح والقدوة الإنسان إلى الســــــــــــند                   
 
  كيف يكون الصير طريقا

 الذي علمن 

 ابــــــــــــــــــــــــــــي الغالى  

  إ
 
 وجل( الجنة تحت قدميها  لى ينبوع الحنان الداف

ّ
               ومن وضع الله )عز

فظها الله 
َ
  ح

  كتابه العزيز والدت 
 
 ووقرها ف

  الحياةإلى من كانوا 
 
   سندي ف

  واخوات 
 اخوت 

( الأعزاء مإلى كل من له  
  قلنر  )زملات 

 
 مكانة ف

 أهدي لكم عملى  هذا مع كل الحب والامتنان

  المعرفة منار العلم ومهد إلى 
 الأفاضل( )أساتذت 

 

 الباحث                                                                                                       

 محمد كاظم فرحان الزوين                                                                                               

 



 

 

 تْْ

 الشكر والتقدير                                      

س      ح ممدالا ي ي  ممد أولمم  وي  أح ممدس  اللهممإ ي ممت أ امماا الح مم و نح ممدس وأ ممو ال سممدد لل مموا  ن  مم 

ي قطممآ آهممرل  اللهممإ لممس الح ممد ع مم  أ م ممو دلي مم   م مم لا نمممد  مممإ  وأ  مم  ال مم ة والسمم إ دلمم   

 يل  يوإ الدين.   نإحس ن  هإ  هط ال نت ال ها ر وآ  نيا  الأطه ر ودل   ن أانآ  

أاقممدإ نمسمم   آيمم و اللممعر والاقممدير يلمم  أسمما اذ ال   مم  الأسمما ا الممدعاور د مم ر  ح ممود ح يممد 

 ن هيممر دممون لممت  ممت عممدلمم  رسمم لات دلمم  او يه امم  القي ممة و  حد امم  السممديدة   ال لممر 

ولط ل مم  اسممام و ناو يه امم  الاممت عمم ن لهمم  ايحممر  العممريإ  سمميرات   مم لا دممن  ممنرل وهلقمم  

العنيممر  ممت يدممداد الرسمم لة ويهرا همم  نهمماا اللممع  والمممر نمم ل هر وايدامم ا  واي ا مم ن لعممون 

لا  ممن الملممإ وال مر ممة   مم او وو قمم   ال الله هيممر ال مم رسمم لات اممول  ايلممرا  دليهمم  اسمما االا واسممم 

الأسممما ا  ع ممم  أاقمممدإ ن للمممعر الم يمممل يلممم  د يمممد عليمممة ا دارة واي ا ممم د  ل ممم  يحممم  وير ممم .

 مممممسإ اي ا ممم د الأسممما ا ال سممم دد    ورئمممي  ال حامممرإ    حسمممي ت ال سممم دد المممدعاور ه لمممإ  نممم ر ال 

ان أاو ممم  ن للمممعر الممممم  أد ممم و ل  مممة  وي ي ممموا ت    ال حامممرإ    المممدعاور ه مممير دنممم   الممموائلت 

 ممت احممراو الرسمم لة    اسمم هإ  ممن  هممود دل يممة  ي ممة و  حدمم و ن مم وة     مم  قد و سممو  ي ال    لممة ل مم   

. ع مم  أاقممدإ ن للممعر واي ا مم ن    مم اهإ الله د ممت هيممر ال مم او   اح لهإ أدنمم و القممراوة والاممد يل ولمم

المم  عمم   ممن ال قمموإ المل ممت واللامموذ لهممالو الرسمم لة. وياو مم  دلممت در   مم لا ن ل  يمم  أن أاقممدإ  

 سممإ اي ا مم د المماين    نمدمميإ اللممعر والاقممدير يلمم  أسمم ااات الأ   مم   ممت عليممة ا دارة واي ا مم د 

ع مم  أ ممدإ أسمم   آيمم و الحمم  واي ا مم ن يلمم     ا ممدو ت ن لمطمم و طممو   ممدة دراسممات الأوليممة والمليمم  

إ. د حسمممين ن سمممإ السممم ددذ  ددممم و  )      ئمممت همممري ين الدراسممم و المليممم  الممماين سمممنقو ت    عممم  

وعممالس ااقممدإ ن للممعر والاقممدير المم  سممعرا رية  سممإ اي ا مم د والممم  لين  ممت   (   رسمم  حمم اإ  ر اق 

   مممة عممرن و وي  عانممة الدراسمم و المليمم   ممت عليممة ايدارة واي ا مم د وال عانممة ال رع يممة  ممت 

  لمممعرذ الحسمممي ية والمن سمممية مممت المانامممين   سممم  أن  قمممدإ اللمممعر يلممم    اسمممنت ال عانامممين 

والمم   ممت المانممة المن سممية ال قدسممة واقممديرذ لأهمموا ت   اسممنت  سممإ ال مم  د و والحممر  ال  يممة 

   اسنت    ودة الم يد الاملي ية 

آيمم و الحمم  واي ا مم ن يلمم  عمم     ئممت  ممت الدراسمم و المليمم  واهمم   مم هإ    أسمم     أ ممدإ ع مم   

)ينممراهيإ عمم دإ   ح ممد  مم ع  عممرار دنممد ال هممرة و ي مم   ممي و( ع مماإ هيممر دممون وسمم د و قعممإ الله  

 و  اعإ د ت ع  هير. 

وها  مم  لممعرذ واقممديرذ يلمم  عمم   ممن سمم دد ت  ممن  ريمم  أو نميممد و ممدإ لممت الممددإ ال م مموذ  

 والمل ت    أهإ الله د ت ع  هير وو ل الله ال  يآ ل   يح  وير  ل. 



 المحتويات 

 
 ثْْ

ْالمستخلصْ:

رعمم  النحممى دلمم  أن اي ا مم د الر  ممت  أو اي ا مم د القمم ئإ دلمم  اسمماهداإ اق يمم و ال ملو مم و  

ووسمم ئ  ايا مم   الحديحممة  هممو أحممد  امم ئلا حممورة ايا مم يو واع ولو يمم  ال ملو مم و أو الحممورة  

ال  مم يو الاممت ااملممل  ال مم  دية الرانمممة  و ممن نممين ال  مم يو الأعحممر امممحرالا نمم لاحو  الر  ممت هممت  

الاملمميإ وال ممحة  ولقممد أ ممنا الاملمميإ ر  يمم لا نملممع    ديممدة ا   مم  وعممالس  نمم ل  و اي ا مم دذ و 

 ال حة الات أ نحو ر  ية  ما د دل  لنعة ا  ار و ووس ئ  ايا    الحديحة. 

ا طلمممل النحمممى   ممم دل ا ممم  ادا الاطمممور  مممت اي ا ممم د الر  مممت الممم  اطمممور  مممت ع  مممة   ممم يو  

  مم  ولممد أسممئلة   همم ر همم  يمم حر اي ا مم د     ممت ال  ممو اي ا مم دذ اي ا مم د د و مم لا ونلممع  همم    

نلممع   ن لممر اإ نلممع  ايممر  ن لممر   همم  يولممد امممحير اي ا مم د    ال  ممو اي ا مم دذ الر  ممت  ممت  

 اح ر يي  نية اإ سلنية     ال  و اي ا  دذ الر  ت دل   

  اي ا مم دذ ود  ممة ن ي ا مم د وال  ممو  اي ا مم د الر  ممت  الامممرا المم    همموإ    وهممد  النحممى 

 مممت الا ممم ر  الدوليمممة وي ع  يمممة     ا ممم د الر  مممت  مر مممة ال سممم راو الاطنيقيمممة ل  ن   ممم  ة الممم   

   ايسا  دة   ه   ت المراق 

ان ه ممم س اممم حير يي ممم نت ل  ا ممم د الر  مممت دلممم  ال  مممو  النحمممى الممم   ر مممية    دهممم     ويسممما د 

ون يسمما  دة  ممن الا مم ر  الرائممدة  ممت الممس ي عممن ان يممودذ  اي ا مم دذ  ممت الممدو  دي ممة الدراسممة  

 المراق ال  ام ي  ود آ  س راو ال  و اي ا  دذ  ت  

واو مم  النحممى يلمم    لممة  ممن ايسمما ا   و والاو ممي و ااو الم  ممة الاممت  مم وو  اوا قممة  ممآ  

 ممم  الن يممة الاحايممة لاع ولو يمم  ال ملو مم و  أهممدا  النحممى و ر مميا  وعمم ن ايسمما ا   الأهممإ هممو  

وايا مم يو  ممت المممراق   مم  يمم دذ يلمم  ا معمم   همماا ال ممم  دلمم  اي ا مم د الر  ممت  اي ممة  

 والسي سية. اي ا  دية    ا دارة سوو  

ي مم  اطمموير الاق يمم و الر  يممة و لممره   ممآ  رادمم ة آح رهمم  ا ي  نيممة  ممت  أ مم  أهممإ او ممية  ع  ممو    

سممي ق الط مموع ال لممارس لاحقيممل الاحممو  الر  ممت لاحقيممل أهممدا  الا  يممة  دلمم  أن ي دممر يلمم   

 طمم ت اع ولو يمم  ال ملو مم و وايا مم يو حسمم  امممحيرل دلمم  عمم  القط دمم و اي ا مم دية والم مم   

 .  ت ال  الا ال حلت ا    لت الم ل ت    س ه ا  دل  اح ي  اي ا  د الر  ت ل ي دة  

 

 

 



 المقدمة 

 
 جْْ

 قائمةْالمحتوياتْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْ

 الصفحة رقم  الموضوع  و 

 أ القراَ ية اييَة  1

    ا هداو 2
 و  اللعر والاقدير  3

 ى  ال ساله   4

     ئ ة ال حاوي و  5
 خ  - ع    ئ ة ال داو   6

 ا  - خ    ئ ة ايلع    7

 7 -1 ال قد ة 8

 54 -8 وال  و اي ا  دذ    ا  د الر  تالأو ر ا ط ر ال درذ ل ال     9

 25-10  ا  د الر  توال   هي ت ل   ذأيو ر ا ط رال در ال نحى  10

 44-26 ال درذ وال   هي ت لل  واي ا  دذ ر الح  تر ا ط ال نحى  11

 54-45 وال  و اي ا  دذ اي ا  د الر  ت  نين ال درية   ةالح لىر الم  ال نحى  12

13 
و    و س راو ال اي ا  د الر  ت الدولية  ت اطنيق و    الح  تر ألا  رأل    

   دذ  ااي
55-120 

 77-57 الويي و ال احدة أي ريعية  ة ال نحى أيو ر ا رن 14

 98-78 ال نحى ألح  تر ا رنة   لي ي   15

 120-99 ال نحى الح لىر ا رنة ال  لعة المرنية السمودية  16

17 
اي ا  د الر  ت  أل    الح لىر أ  ق أيسا  دة  ن الا  ر  الدولية لاطنيق و 

  ت المراق
121-165 

18 
وا مع س اة دل  ال  و   ل  ا  د الر  ت الأو راحلي  الن ية ألاحاية أل نحى 

 اي ا  دذ و س رااة  ت المراق
123-144 

19 
اي ا  د الر  ت  أل نحى الح  تر ي ع  ي و أي  دة  ن الا  ر  الدولية  ت 

 لام ي  ال  و أي ا  دذ 
145-153 

20 
 ت  اي ا  د الر  ت الح لىر اسالرا  أ ع  ي و ام ي  اطنيق و  أل نحى 

 المراق
154-165 

 169-166 ايسا ا   و والاو ي و  21

 183-170 أل   در وال را آ  22

 A-B ال ساله  أ علي ذ  23

 
 
 
 
 
 
 



 المقدمة 

 
 حْْ

   ئ ة ال داو  

ر إ  
 ال دو 

ر إ   الم وان 
 ال  حة 

 12 الر  ت  واي ا  د ه  ئ  الم  لة والاودي   ت اي ا  د الاقليدذ   1

 13  ت اي ا  د الاقليدذ واي ا  د الر  ت ا  ا  ه  ئ   2

 30    در ال  و اي ا  دذ و عو  اه   3

 سنة  س ه ة القط د و الرئيسة  ت ال  الا ال حلت ا    لت للويي و ال احدة   4
 (2023-2010اي ريعية لل دة ) 

59 

- 2010 ت الويي و ال احدة اي ريعية لل دة )اي ا  د الر  ت   لراو  5
2023 ) 

62 

ددد نراواو ايهارات  ت الويي و ال احدة اي ريعية ال  الم لإ ه   ال دة   6
(2010-2023 ) 

68 

  - 2010  لر اي ا  د الر  ت  ت الويي و ال احدة الأ ريعية ه   ال دة ) 7
2023 ) 

70 

 77 اراي  الويي و ال احدة  ت اساهداإ   لر الاع و اي ط  دت  8

 سنة  س ه ة القط د و الرئيسة  ت ال  الا ال حلت ا    لت   لي ي  لل دة   9
(2010  – 2023 ) 

80 

 83 (2023-2010 ت   لي ي  لل دة )اي ا  د الر  ت   لراو  10

 88 ( 2023-2010ددد نراواو ايهارات  ت   لي ي  ال  الم لإ ه   ال دة ) 11

 90 ( 2023 -2010  لر اي ا  د الر  ت  ت   لي ي  ه   ال دة ) 12

 94 ال  لي ية  Cyberjaya راح  اطور  دي ة س ينر  ي   13

 سنة  س ه ة القط د و الرئيسية  ت ال  الا ال حلت ا    لت  ت ال  لعة   14
 ( 2023-2010المرنية السمودية ه   ال دة )

100 

- 2010 ت ال  لعة المرنية السمودية لل دة )اي ا  د الر  ت   لراو  15
2023 ) 

104 

ددد نراواو ايهارات  ت ال  لعة المرنية السمودية ال  الم لإ ه   ال دة   16
(2010-2023 ) 

109 

  - 2010  لر اي ا  د الر  ت  ت ال  لعة المرنية السمودية ه   ال دة ) 17
2023 ) 

111 

 120 اراي  الدو  المرنية  ت   لر الاع و اي ط  دت  18

 سنة  س ه ة القط د و اي ا  دية ن ل  الا ال حلت ا    لت  ت المراق ه     19
 ( 2023-2010ال دة )

124 

 128 (2023-2010 ت المراق لل دة )اي ا  د الر  ت   لراو  20

ددد نراواو ايهارات  ت المراق  ق ر ة ندو  المي ة ال  الم لإ ه   ال دة   21
(2010-2023 ) 

135 

 138 (2023 - 2010  لر اي ا  د الر  ت  ت المراق لل دة ) 22

 



 المقدمة 

 
 خْْ

   ئ ة ايلع   

ر إ  
 اللع 

ر إ   الم وان 
 ال  حة 

 47 دالة ا  ا    ن  الاع لو ي   1

 48 دالة ا  ا   نمد اساهداإ الاع لو ي   2

 س   س ه ة القط د و  ت ال  الا ال حلت ا    لت للويي و ال احدة ه     3
 ( 2023-2010ال دة )

60 

 سنة الأ   ق دل  الامليإ ع سنة  ن ال  الا ال حلت ا    لت  ت الويي و   4
 ( 2023-2010ال احدة اي ريعية ه   ال دة )

63 

 سنة اي   ق دل  النحى والاطوير ع سنة  ن ال  الا ال حلت اي   لت  ت   5
 ( 2023-2010الويي و ال احدة ه   ال دة )

64 

  دراو الاع ولو ي  ال اقد ة ع سنة  ن   دراو السلآ ال   ودة  ت   6
 ( 2023-2010الويي و ال احدة ه   ال دة )

65 

 ق يو ال   و المل ية والاق ية  ت الويي و ال احدة اي ريعية ه   ال دة   7
(2010-2023 ) 

66 

ددد القوا الم  لة  ت ا ا  د الويي و ال احدة اي ريعية ه   ال دة   8
(2010-2023 ) 

67 

 س  نراواو ايهارات  ت الويي و ال احدة اي ريعية ال  الم لإ ه   ال دة   9
(2010-2023 ) 

69 

 71 ( 2023-2010الن ية الاحاية ل ا  يو  ت الويي و ال احدة ه   ال دة ) 10

  لر الحعو ة ايلعارو ية  ت الويي و ال احدة اي ريعية ه   ال دة   11
(2010-2023 ) 

72 

  –  2010  لر الا  رة ايلعارو ية  ت الويي و ال احدة ه   ال دة ) 12
2023 ) 

73 

 81  سنة  س ه ة القط د و الرئيسة  ت ال  الا ال حلت ا    لت  ت   لي ي   13

 سنة اي   ق دل  الامليإ  ن ال  الا ال حلت ا    لت  ت   لي ي  ه   ال دة   14
(2010-2023 ) 

84 

 85 ( 2023-2010 سنة اي   ق دل  النحى والاطوير  ت   لي ي  ه   ال دة ) 15

 سنة   دراو الاع ولو ي  ال اقد ة  ن   دراو السلآ ال   ودة ت   لي ي    16
 (2023-2010ه   ال دة )

86 

 87 ( 2023- 2010ددد النحوى ال  لورة  ت   لي ي  ه   ال دة ) 17
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ْْ:مقدمةْ

الاممت اميممد الممعي     مما ال  ممو    ع ولو يممة أهممإ الاق يمم و الا   واحممد  ممن اي ا مم د الر  ممت    يمانممر 

دلممم   م ل مممة الني  ممم و ال مممه ة  والممماملإ ا لمممت  وااهممم ا  الم ليمممة  اي ا ممم دذ  يا يا يممم  نقدراممم   

 ممت  هالمم  القط دمم و    ر لام يمم  ايناعمم  الاحليمم     مم  ي ملمم  أداة حيويممة  الاممت اسمما د المم   القممراراو  

 اي ا  دية.  

 ممت سي سمم اه  الا  ويممة لاحقيممل   مم ة  اي ا مم د الر  ممت  لممالس اسممم  المديممد  ممن الممدو  المم  د مملا  

 وديممة  ممت  سمم راو ال  ممو اي ا مم دذ و ممن أنممر  الممس الممدو  الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة الاممت  

ع مم و  ممن روياهمم   ممت الاحممو   اي ا مم د الر  ممت  اقممود ايناعمم ر الممم ل ت و  لي يمم  الاممت اما ممد دلمم   

   2030الوط ت وال  لعة المرنية السمودية الات أدر ا    ن روياه   

 ديمممدة ن  ممم     ا   مم لا يوا مم  احمممدي و ا ا مم دية عنيمممرة  يي أن همممال الاحممدي و ا ممماا    الممممراق  ا مم   

ان ممت هممال الاع ولو يمم   ر ممة لاحقيممل   مم ة  وديممة  ممت    سمم دد اطنيقمم و المماع و اي ممط  دت  يا ي 

 ممم  دية  ال الم ليممم و الالمممايلية  مممت القط دممم و    طممموير  سممم راو ال  مممو اي ا ممم دذ  مممن هممم   ا 

 يل   ي داو  لحودة  ت ا  ا  ية واقلي  الهدر.   وهاا ي دذ وال رادية   

ع ممم وة الأداو و مممودة    يممم  م  دلممم  ا  مممت ا دارة الحعو يمممة  اي ا ممم د الر  مممت  اوديممم   يسممم هإ    

 ممت احقيممل  ممدر أعنممر  ممن اللمم   ية والحقممة نممين الحعو ممة وال ممواط ين    مم لا    سمم دد الهممد  و  وي 

 دن اطوير النرا لا الاملي ية واحسين  ساوا الرد ية ال حية ال قد ة. 

نقمموة  ممت ال  ممو      مم  أحممر   ينممر  نلممع   اسمم رت  ممت  هالمم  القط دمم و اي ا مم د الر  ممت  نممدا دور  

ال  ايمم  الواسمممة    والملممرين وراممإ اي ا مم دذ الممم ل ت همم   الملممرية الح  يممة  ممن القممرن الحمم دذ  

   ممن  قممدان    همم و  ال يي أن ا المم رل أحمم ر  ممديلا واسممملا  نسممن   اي ا مم د الر  ممت  الاممت يا اممآ  يهمم   

و ممآ الممس  ي عممن للمماع و اي ممط  دت أن يسممهإ  ممت ام يمم     الودمم ئ  واي ممطران و ال حا لممة 

يمم دذ يلمم   يمم دة ا  ا  يممة  واحسممين  ممودة الودمم ئ   وهلممل طلمم   ديممد  وهمماا    القممدراو النلممرية 

 دل  الع  واو ال  هلة. 

 ممن    ان يمم   المممراق احممدي و   ممة  ممت    للمماع و اي ممط  دت يوا مم    وراممإ هممال ا  ع  مم و اله ئلممة 

  الن يممة الاحايممة  والح  ممة يلمم  امهيمم  ال مموارد النلممرية    ممم  ال املقممة ن الممس الاحممدي و      أنر همم

ان ممت اسممارااي ية وط يممة    لممالس ينممد  ممن السي سمم و والالممريم و ال   سممنة.    ن   مم  ة المم  اطمموير 

المم   اطمموير الن يممة الاحايممة  وام يمم  الاملمميإ والاممدري   واح يمم  اللممراعة نممين    لمم  لة نحيممى 

 القط دين الم إ واله  . 
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ْالبحثْ:أهميةْْ

ايها مم إ الممدولت ن ممرورة الاحممو  الر  ممت  ممت لمما  ال  مم يو وه  ممة اي ا مم دذ    أطمم ر  ممت  

عحمم   ممارذ ل وا ممة الرعممود اي ا مم دذ ال مم  إ دممن اي  مم و  حمم  الحممرو  الدوليممة وأ  ممة  

  أ ممنا  ممت العحيممر  ممن دو  الممم لإ د  ممة    ال  ممو اي ا مم دذ عورو مم  و ممآ ارا ممآ ارا ممآ  مممديو  

  ن ال هإ الامر  دل  الو آ الح لت ل  ا  د الر  ت عون ان اي ا  د الر  ت يس هإ  ت  

 ا  ا  ية واقلي  الاع لي  الالايلية     يم   ال  و اي ا  دذ.    ي دة   -  1

يمممم   ا ويمممآ اي ا ممم د  اي ا ممم د الر  مممت    اا ان     ممم در اي ا ممم د   وا ويمممآ ايناعممم ر   يممم دة    –  2

 واقلي  ايدا  د دل     در  حدودة. 

ْْْْ:مشكلةْالبحثْ

لممهد الممم لإ  ممت السمم واو الأهيممرة المديممد  ممن ايحممداى ال ا حقممة الاممت أدو المم   مممونة  يمم إ  

ه  ممة  ممآ دهممور ا  ممة عورو مم  حيممى أ ممنا ه مم س او مم  دمم ل ت عنيممر  الا مم رة نلممعله  الاقليممدذ  

 حممو اي ا مم د الر  ممت وأ ممنا  ممن اهممإ أولويمم و  مم  مت القممرار واحممد اهممإ اهممدا  هطممط الا  يممة  

 اي ا  دية  ت عحير  ن دو  الم لإ  

المممراق وايسمما  دة     ممت اي ا مم د الر  ممت  همم  ان ادهمم   اع لو يمم     السمم ا  الامم لتر وي عممن  ممي اة  

 ا  ا  ية  ويم      أ    يقود ال    و ا ا  دذ   ن الا  ر  الدولية  

ْالبحثْ:فرضيةْ

ان ه ممم س اممم حير يي ممم نت ل  ا ممم د الر  مممت دلممم  ال  مممو  )) يسممما د النحمممى الممم   ر مممية    دهممم   

ون يسمما  دة  ممن الا مم ر  الرائممدة  ممت الممس ي عممن ان يممودذ  اي ا مم دذ  ممت الممدو  دي ممة الدراسممة  

 ( المراق( ال  ام ي  ود آ  س راو ال  و اي ا  دذ  ت  

ْْ:هدفْالبحثْْ

 اي ا  دذ. ود  ة ن ي ا  د وال  و  اي ا  د الر  ت  الامرا ال    هوإ    –  1

 ممت الا مم ر  الدوليممة وي ع  يممة ايسمما  دة   همم      ا مم د الر  ممت  مر ممة ال سمم راو الاطنيقيممة ل    -2

 المراق.  ت  

 المراق. ام ي  ال  و اي ا  دذ  ت  ل اي ا  د الر  ت  يسالرا    ع  ي و اطنيق و  –  3

ْالبحثْ:منهجيةْْ

لاممرا الو ممو  المم  الأهممدا  واحنمم و ال ر ممية اممإ اي ادا مم د دلمم  ال مم هلا الو مم ت الاحليلممت  

 . والدراس و الس نقة ااو الم  ة   للني   و 
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ْالبحثْ:هيكليةْْ

ايط ر ال درذ وال   هي ت ل  ا  د الر  ت وال  و  ال    الأو   ا  و   ال  ح ى   و   النحى   سإ  

اي ا  د الر  ت   ن حى  إ ال نحى الأو  ا ط ر ال درذ    ة اعون ال    الأو   ن ح ح   اا  اي ا  دذ  

ال درية    الح لى الم  ة حين ا  و  ال نحى    اي ا  دذ  ت لل  و    ا   ال نحى الح  ت  إ ا ط ر ال درذ     

اي ا  د   ت اطنيل    الا  ر  الدولية   رع  دل    ال    الح  ت   ا   وال  و اي ا  دذ  اي ا  د الر  ت  نين  

ة  ي ا   ال نحى الح  ت  إ ا ر   ال احدة    ال نحى الأو  ا رنة الويي و اعون  ح ى  ن حى      إ الر  ت  

السمودية       لي ي  ا رنة  الح لى  ال نحى  حين  إ  ا    ت  الح لى    ا  و    ال     ايسا  دة  ن     قد  ا  ق 

ال نحى الأو  احلي   اعون  ح ى  ن حى     إ  ت المراق  اي ا  د الر  ت  الا  ر  الدولية لاطنيق و  

   قد  إ ال نحى الح  ت    ا      ت المراق    ة اي ا  دي وا مع س ا  دل  القط د و    ل  ا  د الر  ت الن ية  

ال نحى الح لى  لام ي  ال  و اي ا  دذ ا    اي ا  د الر  ت   ت  ي ع  ي و ا   دة  ن الا  ر  الدولية  

 .  ن ه   ايدا  د دل  اي ا  د الر  ت  اسالرا  ي ع  ي و ام ي  ال  و اي ا  دذ   ع ن  

ْْ:حدودْالبحثْ

المم   الممدو  دي ممة الدراسممة )الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة    لي يمم   ال  لعممة  الحدددودْالمكانيددة:ْْْْ-أْ

ْالمرنية السمودية  المراق(. 

ْ( 2023  –  2010ال دة ال ح ورة ) الحدودْالزمانية:ْْْْ–بْْ

ْالدراساتْالسابقةْ

ْاولاْ:ْالدراساتْالعربيةْ

ْ(2022ْْدراسةْ)ْبلعسلْبنتْنبيْياسمينْ،ْْْْ-1ْْ

عندددددددددددوانْْ

 الدراسةْ

ْودورهْفيْتحقيقْالتنميةْالمستدامةْالاقتصادْالرقميْْ

طبيعددددددددددددةْْ

ْالدراسةْ

،ْالعدددد5ْْْْمقددالْبح دديْمنشددورْفدديْمجلددةْالدراسدداتْالقانونيددةْوالاقتصددادية،ْالمجلدددْْ

1ْ

اهددددددددددددددددمْْ

ْالاستنتاجاتْ

ركيددزأْأساسدديةْتعتمدددْعليهدداْالقطاعدداتْالخدماتيددةْوالبندد ْْالاقتصددادْالرقمدديْْيم ددلْْ

التحتيددةْالمسددتقبليةْكونددهْسيصددب ْجددز اْلاْيتجددزأْمددنْالحيدداأْاليوميددةْفدديْالسددنواتْْ

مددة،ْوذلدد ْفدديْ ددلْسددعيْمختلددفْالقطاعدداتْنحددوْالتحددولْبهدددفْتحقيددقْأهدددافْْدْالقاْ

2030ْالتنميةْالمستدامةْبحلولْْ

اهددددددددددددددددمْْ

ْالتوصياتْ

وضدددعْأطدددرْقانونيدددةْوطنيدددةْودوليدددةْلضدددبطْعددددمْالاسدددتخدامْالسدددي ْللدددذكا ْْ

الاصددددطناعيْ،ْوْحمايددددةْالخصوصدددديةْالرقميددددةْوالبياندددداتْالشخصدددديةْوال قددددةْْ

ْوالحفا ْعل ْالو ائفْوالتشغيلْوالتحيزْالمحتملْ.
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ْ

ْ(2022ْْْْْدراسةْ)عايضْعليْالقحطانيْ،ْْْْ-2

عندددددددددددوانْْ

ْالدراسةْ

ْْالمملكدددةْْْرؤيدددةْْْإطدددارْْْفددديْْْالمسدددتدامةْْْالتنميدددةْْْتحقيدددقْْْفددديْالاقتصدددادْالرقمددديْْْْدورْ

ْْ"٢٠٣٠ْْالسعوديةْْْالعربيةْ

طبيعددددددددددددةْْ

ْالدراسةْ

٣ْْمجلدددْْْْ،ْْالمعلومدداتْْْوأمددنْْْللمعلوماتيددةْْْالعربيددةْْْمقددالْبح دديْمنشددورْفدديْالمجلددةْ

۹ْالعددْ

اهددددددددددددددددمْْ

ْالاستنتاجاتْ

ْْبينهدداْْْمددنْْْالمجددالاتْْْمددنْْْواسددعةْْْمجموعددةْْْفدديْْْبنجدداحْالاقتصددادْالرقمدديْْْْتطبيددقْْْأنْ

ْْوالقدددددانونْْْالآلددددديْْْوالدددددتحكمْْْوالصدددددناعةْْْالماليدددددةْْْوالأسدددددواْ ْْوالتعلددددديمْ،ْْالطدددددبْ

ْْأهدددافْْْتحقيددقْْْفدديْْْيسدداهمْْْالإنترنددتْ،ْْعلددْ ْْالبحددثْْْومحركدداتْْْالعلميددةْ،ْْوالاكتشددافاتْ

ْْ.المستدامةْْْالتنميةْ

اهددددددددددددددددمْْ

ْالتوصياتْ

ْْمسددددتوْ ْْعلددددْ ْْالاصددددطناعيْْْللددددذكاْ ْْالاسددددتراتيجيةْْْالخطددددطْْْصدددديا ةْْْضددددرورأْ

ْْفددديْْْودكتدددوراهْْْماجسدددتيرْْْعليددداْْْدراسددداتْْْبدددرامْ ْْوالدددوزاراتْواسدددتحداثْْْالقطاعددداتْ

ْالاصطناعيْْالذكاْ 

ْ

ْ(2024ْْدراسةْ)ْصال ْمهديْالعامريْوحسنْجمالْاليوداويْ،ْْْْْ-3

عندددددددددددوانْْ

ْالدراسةْ
ْالعالميْْْالاقتصادْْْبيئةْْْفيْْْالعملْْْسوْ ْْمستقبلْْْعلْ الاقتصادْالرقميْْْْآ ارْْْتحليلْ

طبيعددددددددددددةْْ

ْالدراسةْ

ْْالغددريْْْوالاقتصددادْمنشددورْفدديْمجلددةْْْرأْاْالادْْْلكليددةْْْالسددابعْْْالعلمدديْْْالمددؤتمرْْْوقددائعْ

ْ،ْْعددْخاصْْْْ(20ْْْ)ْْوالاداريةْ،ْمجلدْْْالاقتصاديةْْللعلومْ

اهددددددددددددددددمْْ

ْالاستنتاجاتْ

ْْأصددحابْْْالخصددوصْْْوجددهْْْعلددْ ْْالعمددلْْْسددوْ ْْعلددْ ْْكبيددرْْْتددأ يرْْْالاصددطناعيْْْللددذكاْ 

ْْالأدوارْْْمسدددتوْ ْْعلدددْ ْْجوهريدددةْْْتعددددي تْْْأحدددداثْْْخددد لْْْمدددنْْْالتقليديدددةْ،ْْالعمدددلْ

ْْوعددددمْْْو دددائفهمْْْفقددددانْْْفددديْْْيسدددببْْْبددددورهْْْالمهنيدددةْوهدددذاْْْوالمكاندددةْْْوالمهدددامْ

ْْانجددازْْْفدديْْْوالوقددتْْْالجهدددْْْويختصددرْْْالعمددلْْْمهددامْْْتحسددينْْْفدديْْْيسدداهمْْْأوْْْاسددتقرارهاْ،

ْْأنْْْعلددْ ْْيدددلْْْوهددذاْْْالعمددلْْْسددوْ ْْفدديْْْجديدددأْْْو ددائفْْْخلددقْْْعددنْْْفضدد اْْْالاعمددالْ،

ْالعملْْْسوْ ْْفيْْْوسلبيةْْْإيجابيةْْْأ ارْْالاصطناعيْْللذكاْ 

اهددددددددددددددددمْْ

ْالتوصياتْ

الاقتصدددادْالرقمددديْْْْتطبيقددداتْْْتطدددويرْْْمجدددالْْْفددديْْْمك دددفْْْبشدددكلْْْالاسدددت مارْْْبضدددرورأْ

ْْلغدددرضْْْالسدددياديةْْْالدددوزاراتْْْخصوصدددااْْْالدولدددةْْْقددددراتْْْلكدددلْْْميزانيددداتْْْوتخصددديصْ

ْْالتدديْْْالعمليدداتْْْجميددعْْْفدديْالاقتصددادْالرقمدديْْْْيحققهدداْْْالتدديْْْالوفددوراتْْْمددنْْْالاسددتفادأْ

ْبهاْْْتضمينهْْْيتمْ
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ْ(2024ْْدراسةْ)سلو ْمحمدْْزكيْ،ْْْْ-4ْْ

عندددددددددددوانْْ

ْالدراسةْ

ْوالإداريةْْْالاقتصاديةْْْالتنميةْْْفْ الاقتصادْالرقميْْْْدورْ

طبيعددددددددددددةْْ

ْالدراسةْ

ربددعْسددنويةْتصدددرهاْالجمعيددةْْْْعلميددةْْْمجلددةْْْمصددرْالمعاصددرأْْْبحددثْمنشددورْفدديْ

554ْْْالعددْالمصريةْل قتصادْالساسيْوالاحصا ْوالتشريعْْ

اهددددددددددددددددمْْ

ْالاستنتاجاتْ

ْْمددنْْْالك يددرْْْالعددالمْْْينت ددرْْْحيددثْْْجددداْ،ْْوع يمدداْْْواعدددااْْْمسددتقبْ ْْالاصددطناعيْْْللددذكاْ ْْإنْ

ْْالتنميددةْْْوباتددتْْْللإنسددانْ،ْْومريحددةْْْكريمددةْْْحيدداأْْْخلددقْْْفدديْْْتسدداهمْْْالتدديْْْالاختراعدداتْ

ْْمددنْْْالمجتمددعْ،ْْلأفددرادْْْالقددوميْْْالأمددنْْْلتحقيددقْْْالمقصددودأْْْهدديْْْوالإداريددةْْْالاقتصدداديةْ

ْْوزيددددادأْْْالمدددددفوعاتْْْالميددددزانْْْالتددددوازنْْْوإعددددادأْْْالعمددددلْْْفددددرصْْْتددددوفيرْْْخدددد لْ

ْْالبطالددةْ،ْْمعدددلْْْوخفددضْْْالمعيشددةْ،ْْمسددتوْ ْْورفددعْْْوالمحليددةْ،ْْالأجنبيددةْْْالاسددت ماراتْ

ْْكبيدددرْْْبشدددكلْْْالأوطدددانْْْوتدددأ رْْْالعولمدددةْْْمخددداطرْْْتزايددددْْْمدددعْْْالأهميدددةْْْتلدددْ ْْوتدددزدادْ

ْْ.الخارجيةْْْبالمتغيراتْ

اهددددددددددددددددمْْ

ْالتوصياتْ

ْْالددددوليْْْالصدددعيدْْْعلددْ ْْسياسددداتْْْلوضددعْْْالددددولْْْلدددْ ْْمسدددتقرأْْْبيئددةْْْخلدددقْْْضددرورأْ

ْْتشدددجيعْْْعلدددْ ْْوالعمدددلْْْْ،ْْالمجتمدددعْْْفددديْْْواعتمدددادهْالاقتصدددادْالرقمددديْْبْْْال قدددةْْْلتعزيدددزْ

الاقتصدددادْْْْعدددنْْْمسدددئولةْْْإدارأْْْخددد لْْْمدددنْالاقتصدددادْالرقمددديْْْْفدددْ ْْوال قدددةْْْالابتكدددارْ

ْوتطويرهْالرقميْْ

ْ انياْ:ْالدارساتْالاجنبيةْْ

ْ(Iván Palomares,2021ْْْدراسةْْ)ْْ-1

عندددددددددددوانْْ

ْالدراسةْ

A panoramic view and swot analysis of artificial 

intelligence for achieving the sustainable development 

goals by 2030: progress and prospects 

ْْالتنميدددةْْْأهددددافْْْلتحقيدددقْْْالاصدددطناعيْْْللدددذكاْ ْْسدددواتْْْوتحليدددلْْْبدددانوراميْْْعدددرضْ

ْوالآفاْ ْالتقدمْ:2030ْْْْعامْْْبحلولْْْالمستدامةْ

طبيعددددددددددددةْْ

ْالدراسةْ

ْْْ،تصدددرْعددنْدارْالنشددرْسددبرنغرْْْالتطبيقدديْْْالددذكاْ مجلددةْْمقددالْبح دديْمنشددورْفدديْْ

9ْْالعددْْْْ،51ْالمجلدْ

اهددددددددددددددددمْْ

ْالاستنتاجاتْ

تشددكلْأهدددافْالتنميددةْالمسددتدامةْالسددبعةْعشددرْالتدديْوضددعتهاْأجندددأْالأمددمْالمتحدددأْْ

أجندددأْعالميددةْوأداأْللسدد مْوالازدهددارْفدديْجميددعْأنحددا ْالعددالم.ْيددتم2030ْْْْلعددامْْ

والتقنيدداتْالرقميدددةْالأخددر ْالتدديْ هددرتْفدديْالسدددنواتْْالاقتصددادْالرقمدديْْتطبيددقْْ

 .الأخيرأْحاليااْفيْكلْمجالْتقريبااْمنْمجالاتْالمجتمعْوالاقتصادْوالبيئةْ
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اهددددددددددددددددمْْ

ْالتوصياتْ

نقددداوْحدددولْالآفدددا ْوالمبددداداْالتوجيهيدددةْالرئيسددديةْوالددددروسْالمسدددتفادأْْتقدددديمْْ

لْإيجدددابيْفددديْتطدددويراتْوتطبيقددداتْْ الاقتصدددادْْالتددديْينبغددديْاعتمادهددداْلضدددمانْتحدددو 

 .٢٠٣٠نحوْدعمْتحقيقْأهدافْالتنميةْالمستدامةْبالكاملْبحلولْعامْْالرقميْْ

ْ

ْ(ْْْْ Anamaria Nastas , 2024دراسةْْ)ْْ-2

عنددددددددددددددوانْْ

ْالدراسةْ

Artificial intelligence and sustainable development during 

the pandemic: An overview of the scientific debatesْْ 

العلميةْْْالنقاشاتْْْعلْ ْْعامةْْْن رأْ:ْْالجائحةْْْخ لْْْالمستدامةْْْوالتنميةْالاقتصادْالرقميْْ  

طبيعدددددددددددددددةْْ

ْالدراسةْ
10ْْْْْمنشورْفيْمجلةْهيليون،ْدارْالنشرْالسيفير،ْالعددْْبح يْْْْمقالْ

اهدددددددددددددددددددمْْ

ْالاستنتاجاتْ

اْْْهندداْ  اْْْتحيددزا اْْْإيجابيددا ْْعلددْ الاقتصددادْالرقمدديْْْْتددأ يرْْْمناقشددةْْْعندددْْْالأدبيدداتْْْفدديْْْكبيددرا

ْْالتددديْْْالطاقدددةْ،ْْكفدددا أْْْعلدددْ ْْالتركيدددزْْْتزايددددْْْالتحلدددي تْْْتُ هدددرْْْالمسدددتدامةْْ،ْْالتنميدددةْ

ْالاصطناعيْْالذكاْ ْتكنولوجياْْاستخدامْْْتسهلهاْ

اهدددددددددددددددددددمْْ

ْالتوصياتْ

ْْالناشدددئةْْْالعلميدددةْْْوالسدددبلْْْالأكددداديميْْْالنقددداوْْْفددديْْْالحاليدددةْْْل تجاهددداتْْْأفضدددلْْْفهدددمْ

ْْ.المستدامةْْْوالتنميةْالاقتصادْالرقميْْبْْْالمتعلقةْ

ْْ(ChunHong Yuan, 2024ْْدراسةْْْ)ْْ-3

عنوانْْ

ْالدراسةْ

The Impact of Artificial Intelligence on Economic 

Development:A Systematic Review 

ْمنهجيةْْْمراجعةْ:ْْالاقتصاديةْْْالتنميةْْْعلْ الاقتصادْالرقميْْْْأ رْ

طبيعددددددددددددةْْ

ْالدراسةْ

ْْالإنسدددانيةْْْالعلدددومْْْفددديْْْالدوليدددةْْْوالممارسدددةْْْبحدددثْمنشدددورْفددديْمجلدددةْالن ريدددةْ

1ْْْالعددْْْْ،1ْْوالاجتماعيةْ،ْالمجلدْ

اهددددددددددددددددمْْ

ْالاستنتاجاتْ

اْْْيلعدددبْالاقتصدددادْالرقمددديْْْْأنْ اْْْدورا ْْالابتكدددارْ،ْْوتعزيدددزْْْالإنتاجيدددةْ،ْْتعزيدددزْْْفددديْْْكبيدددرا

ْْوالقيددودْْْالفددرصْْْمددنْْْكددلْْْعلددْ ْْالضددوْ ْْالنتددائْ ْْالاقتصدداديْ،ْْوْتسددلطْْْالنمددوْْْودفددعْ

ْْإلددْ ْْالحاجددةْْْيبددرزْْْممدداْْْالاقتصدداديةْ،ْْالسددياقاتْْْفدديْالاقتصددادْالرقمدديْْْْيفرضددهاْْْالتدديْ

ْالسلبيةْْْالآ ارْْْمنْْْالتخفيفْْْمعْْْالإيجابيةْْْالاقتصاديةْْْالتأ يراتْْْتدعمْْسياساتْ

اهددددددددددددددددمْْ

ْالتوصياتْ

الاقتصددادْْْْمددنْْْالفعالددةْْْالاسددتفادأْْْكيفيددةْْْاستكشددافْْْالمسددتقبليةْْْالدراسدداتْْْعلددْ ْْينبغدديْ

ْْالتدديْْْالقطاعدداتْْْفدديْْْسدديماْْْلْاْْالمندداطقْ،ْْهددذهْْْفدديْْْالاقتصدداديْْْالنمددوْْْلتعزيددزْالرقمدديْْ

ْْْ.والتعليمْْْالصحيةْْْوالرعايةْْْالزراعةْْْم لْْْلتطورهاْ،ْْحيويةْْْتعتبرْ

ْْْ (Srijita Bhattacharyya ,et.al., 2025ْْدراسةْْْ)ْْ-4
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عنددددددددددددوانْْ

ْالدراسةْ

ْ

Artificial Intelligence for Sustainable Development: 

Balancing Innovation and Environmental Responsibility 

منْأجلْالتنميةْالمستدامة:ْتحقيقْالتوازنْبينْالابتكارْوالمسؤوليةْْالاقتصادْالرقميْ"ْ

ْالبيئيةْ

طبيعدددددددددددددةْْ

ْالدراسةْ

ْْوالتكنولوجيدددداْْْالهندسددددةْْْفدددديْْْللبحددددوثْْْالدوليددددةْْْدراسددددةْمنشددددورأْفدددديْالمجلددددةْ

(ْIRJET)ْْْْْ5ْ،ْالعدد12ْْْْ،ْالمجلد

اهمْْ

ْالاستنتاجات

ْْعلددْ ْْالمفددرطْْْوالاعتمددادْْْالبشددريةْ،ْْالسددلوكيةْْْبالاسددتجاباتْْْالتنبددؤْْْعلددْ ْْالقدددرأْْْعدددمْ

ْْبدددالأمنْْْالمرتبطدددةْْْالمخددداطرْْْوزيدددادأْْْالآلددديْ،ْْالدددتعلمْْْنمددداذجْْْفددديْْْالتاريخيدددةْْْالبيانددداتْ

ْْتتضددمنْْْأنْْْيجددبْْْ،ْوْْالاقتصددادْالرقمدديْْْْلتطبيقدداتْْْالسددلبيةْْْوالتددأ يراتْْْالسدديبرانيْ،

ْْديناميدددداتْْْومنهجيدددداتْْْالمسددددتوياتْ،ْْمتعددددددأْْْن ددددرْْْوجهدددداتْْْال حقددددةْْْالتحقيقدددداتْ

ْوالاجتماعيةْ.ْْالنفسيةْْْوالعواملْْْالتصميميْ،ْْوالتفكيرْْْالأن مةْ،

اهدددددددددددددددددمْْ

ْالتوصياتْ

ْْوالمددواردْْْالطاقددةْْْك افددةْْْمددنْْْتقلددلْْْإبداعيددةْْْاصددطناعيْْْذكدداْ ْْحلددولْْْوجددودْْْضددرورأْ

اْْْتمكدددنْْْبينمددداْْْالبشدددريْ،ْْللنشددداطْْْالطبيعيدددةْ ْْوتمندددعْْْبكفدددا أْْْالبيئدددةْْْتن ددديمْْْمدددنْْْأيضدددا

ْْ.الاستدامةْْْعلْ ْْالأمدْْْطويلةْْالمخاطرْ

ْ

ْاهمْمايميزْالدراسةْالحاليةْعنْالدراساتْالسابقةْ

ْْتدددأ يرْمحدددددْعلددد ْْْْانهددداْركدددزتْبشدددكلْالسدددابقةْْْْعدددنْالدراسددداتْْْالحاليدددةْْْالدراسدددةْْْزْمددداْيميددداهدددمْْ

تحليددلْالتحدددياتْوالفددرصْالتدديْْْْالعددرا ْمددعْْْالاقتصدداديْفدديْالنمددوْْْْمسدداراتْْْعلددْ الاقتصددادْالرقمدديْْ

وضددعفْالمهدداراتْوعدددمْالاسددتقرارْالاقتصدداديْمددنْْْْالتحتيددةْيواجههدداْالعددرا ْم ددلْنقددصْالبندد ْْ

ْْالمتحددددأْتجربدددهْالولايددداتْْالدراسدددةْم دددلْْفددديْْْْالمدددذكورأْْْالدوليدددةْمدددنْالتجددداربْْْْالاسدددتفادأْخددد لْْ

ْالسعوديةْْالعربيةْْْالمملكةْوتجربهْماليزياْوتجربهْْْْالأمريكيةْ

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ْ

الن ريْْْالإطارْْفصلْالأول:ال

والنموْْْقتصادْالرقميل 

ْالاقتصاديْْْ

 

ْْْل قتصادْالرقميْْالمبحثْالأول:ْالإطارْالن ريْ

ْالمبحثْال اني:ْالإطارْالن ريْللنموْالاقتصاديْ

قتصادْالمبحثْال الث:ْالع قةْالن ريةْبينْالا

ْوالنموْالاقتصاديْْالرقمي
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ْتمهيدْ:

النحمموى وايدنيمم و اي ا مم دية  وال  ممو اي ا مم دذ  ممتاي ا مم د الر  ممت عحيممرا  مم  ياممردد   همموإ 

أحمممد أنمممر  اي ا ممم د الر  مممت أ مممنا  لمممالسعو ممم  أ مممنح    مممت د مممر الاع ولو يممم  ال اقد مممة 

 امممددو ا راو حممو  الممس ال  مم هيإ أا أن هممال الاق يممة  او ال حرعمم و الاممت اميممد الممعي  اي ا مم د 

ا ع ممو  ممن احممداى اايممراو  اريممة   همم  عي يممة اسمماهداإ الاع ولو يمم  واطنيق اهمم   ممت  هالمم  

 ممت  يمم دة ا  ا  يممة  احسممين الع مم وة  اي ا مم د الر  ممت القط دمم و اي ا مم دية. ي عممن أن يسممهإ 

وام يممم  ايناعممم ر  مممت اللمممرع و وال ممم  د و ال هال مممة    ممم  يممم دذ يلممم    مممو ا ا ممم دذ أعحمممر 

 مم د  ي ااحليمم  الأسمم  ال دريممة وال  مم هيإ ال املقممة ن وعممالس سمم امر  دلمم  واسممادا ة دي   يعيممة 

سمم هإ  ممت  هممإ عي يممة امممحير هممال الاع ولو يمم  ا عممن أن الاممت  ممن ال وال  ممو اي ا مم دذ الر  ممت 

الحديحممة دلمم  ال  ممو اي ا مم دذ والاطممور اي ا مم دذ نلممع  دمم إ. ير عممن ل نحمم ى والدراسمم و 

ال ام قممة  ممت همماا ال  مم   أن اسمم هإ  ممت اطمموير سي سمم و ا ا مم دية أعحممر  م ليممة وار مم  ل واعنممة 

 مممت اي ا ممم د الر  مممت امعممم  عيممم  يسمممهإ  الامممت ةالاطممموراو الاع ولو يمممة واي ا ممم دية الحديحممم

اح يمم    ممو اي ا مم د  ا مم و    لممراو  حمم  ايناعمم ر  ممن همم    ال  ممو اي ا مم دذام يمم   م ليممة 

ون مم و دلمم   مم  اقممدإ  مم و ال  مم  الأو     يمم دة ال ممر  اي ا مم دية  ممت ال  مم طل ال  ئيممة  الر  ممت

 ةويا ممم ن ح حممم وال  مممو اي ا ممم دذال دمممرذ وال  ممم هي ت للممماع و اي مممط  دت  ا طممم رليا ممم و  

 يماتر ن حى وع   
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ْالمبحثْالاولْ

ْل قتصادْالرقميالإطارْالن ريْوالمفاهيميْ

لا  مممت اي ا ممم د المممم ل ت  حيمممى يما مممد دلممم  الاع ولو يممم و  اي ا ممم د الر  مممت ي حممم  احمممويلا هيعليممم 

يرعمم  اي ا مم د الر  ممت دلمم   هممإ عي يممة اسمماهداإ هممال الاق يمم و لاح يمم   ا  ا  يممة الر  يممة ل يمم دة 

 .ايناع ر  احسين  ودة ال  ا  و والهد  و  وام ي  ال  و اي ا  دذ

ْْْالاقتصادْالتقليديوالفر ْبينهْوبينْْْلاقتصادْالرقميالمطلبْالأول:ْمفهومْا

 أولا:ْمفهومْالاقتصادْالرقميْ

اي ا مم د الر  ممت يلممير يلمم  الا  دمم  والاع  مم  ال سمما ر نممين اع ولو يمم  ال ملو مم و وايا مم يو 

الاع  مم  يهممد  يلمم  احقيممل اللمم   ية وال وريممة ل  يممآ  وهممااواي ا مم د القممو ت والقطمم دت والممدولت 

ال  لممراو اي ا مم دية ال دد ممة ل  يممآ القممراراو اي ا مم دية والا  ريممة وال  ليممة  ممت الدولممة  ممت 

 .(1( دة    ية  مي ة

لا ن  ممم  الاع لو يممم  الامممت احمممدى اايمممراو اسمممارااي ية  مممت طنيممممة النيئمممة اي ا ممم دية  ويممممر  اي ممم 

لا  ممممآ احممممدي و المول ممممة واع ولو يمممم  ال ملو مممم و  وا دي همممم  لاعممممون أعحممممر اسمممما  نة وا سمممم    

 . )2(وايا  يو  والا  ية ال سادا ة ن  هو ه  الل ولت والاع  لت

هممو اي ا مم د المماذ يمنممر دممن ر يممة  سمماقنلية الممير يلمم  أن ال ملو مم و  الر  ممترويمممر  اي ا مم د 

سمماعون الم  ممر الممرئي   ممت اي ا مم د والم  مم و النلممرية  ممت ن يممة احايممة ر  يممة  اقد ممة    مم  

 . )3(ي دذ يل  امحير عنير  ت  هال   وا   الحي ة اي ا  دية واي ا  دية

او همممو اي ا ممم د الممماذ يسممما د نلمممع  أس سمممت دلممم  الاع ولو يممم  وال ملو ممم و  ويسممما  د   هممم   مممت 

 . )4( يدارا  ع ورد  ديد للحورة ال   دية و  در يله إ ل ناع راو ال ديد 

اي ا مم د الر  ممت هممو الحيمم  أو ال  مم   ال  مم ئت المماذ ا مم ر   يمم  اي لممطة ن ممورة  ويمممر 

العارو يمممة ودلممم   هالممم  الأ ممممدة ن يدا ممم د دلممم  ح حمممة  عو ممم و رئيسمممة وهمممت الح سمممن و 

وال ملو مم و وايا مم يو والم   ممر النلممرية سممواو أعمم  وا   ا ممين أإ  سمماهلعين للسمملآ والهممد  و 

 

 و BADR  م لية اطنيل اي ا  د الر  ت  ت ارليد أداو ال  سس و الن عية دراسة ح لة لوع لات ال ن ر عري ة دند  - 1
BDL     8    2017ننوسم دة رس لة    ساير     مة  ح د نو ي 

 12    2019السيد  اي ا  د الر  ت  دار ايداو لل لر والاو يآ  د  ن  الأردن   الس إ اس  ة دند  - 2

 84    2010د و  رح ن ط ل  ا يرة ال   نت   يدارة ال مر ة  دار ال لر للاو يآ  الأردن    - 3
 197    2010 الأردن ريحت   ط   دلي ن  ا ا  د ال ملو  و  دار    و لل لر والاو يآ  - 4
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الر  يممة ن يدا مم د دلمم   ممورد الاممردداو ال ه  ممة للممنعة ال ملو مم و وايا مم يو الاق يممة ايممر 

 .(1) ال   نة

ويمممر  اي مم  هممو ال مم و  ممن ال مم الا اي ا مم دذ ال سمما د نلممع  أسمم    ممن الاق يمم و الر  يممة أو 

   رسممة الأد مم   الاممت اقمموإ نإ امم   السمملآ أو الهممد  و الر  يممة  ونامنيممر آهممر هممو ال دممر يلمم  

اي ا مم د ر  ممت دلمم  أ مم  يلمم     يممآ الأسمم لي  الاممت اسمماهدإ الاع لو يمم  الر  يممة لالمم     يممآ 

ْ.(2) اي ا  ديةال ل ط و 

اْ ْْْ:ْالفر ْبينْالاقتصادْالتقليديْوالاقتصادْالرقمي انيا

يي أ مم   ممت الممدو  المرنيممة لممإ  ا لعارو ممت دلمم  الممراإ  ممن أه يممة اي ا مم د الر  ممت  ممت الم ممر 

همممو ا ا ممم د ايمممر   نممم  وال ديمممد(  )القمممديإلأن اي ا ممم د المرنمممت  الاقليمممدذ يحممم   حممم  اي ا ممم د 

وأن يع ممم  ا ا ممم د ال عمممر وا نمممدات  وا  اممم  للا  ئمممة حيمممى ي عمممن ي ا ممم د الأرا وال  ممم آ 

دممدد  ممن  لم  ئمم   ه مم سوال مر ممة  ممت   مم يو اي ا مم د الر  ممت واقممديإ الهممد  و ا لعارو يممة 

 (3) رالر  ت   ه  ايها   و نين اي ا  د الاقليدذ واي ا  د 

 ممت دمم  اي ا مم د الر  ممت يمماإ ي الممة  يممود ال  مم ن وال عمم ن نسممن  و ممود   سسمم و وأسممواق    -1

 ا ارا ية     يس دد دل  اقلي  الاع لي  وال هود و ي دة السردة والع  وة  ت ا  يا ال م   و.

 ممن يم مم   ممت   مم   الاع ولو يمم   ممت دمم  اي ا مم د الر  ممت الر ممو  وا لعارو يمم و  ممت  يسمماهدإ -2

د لهمممإ نمممديلا  مممن اسممماهداإ ا يو وال ممممداو دلممم  أسممم   أن ال ملو ممم و همممت   همممور  يمممد وأن 

ال لمم رعة  يهمم      يممة ولعممن دلمم  ال سمماوا المموط ت  ممت الو ممو   سمم  يممو ر لأ ممح   نممراواو 

ايهاممرات وأ ممح   ال لعيممة ح  يممة لل  ممالا المماذ اممإ اعالمم     ممن  نمم    د مم و  حمم    د ممة حقمموق 

 ال لعية ال عرية.

اي ا مم د الر  ممت  مموارد و يممرة ي ا  مم  د ممد اسمماهدا   نمم  امم داد لأن ال مر ممة امم داد  ي الممس -3

دنمممرَ ال   رسمممة وايسممماهداإ دلممم  دعممم   ممموارد اي ا ممم د الاقليمممدذ  م مممد   يممم داد اسممماهدا ه  

 اا    .

 

 .11    2016   و دند ال ن ر ال وسوذ  وآهرون  اي ا  د الر  ت  دار الأي إ لل لر والاو يآ  د  ن   - 1
 25    2007 ريد راا  ال   ر  اي ا  د الر  ت  الطنمة الأول   الدار ال   مية   ر    - 2

  احلي  احر  اايراو اي ا  د الر  ت و ي س  دل     ع دإ سمد ايدر ت واهرون    و دند ال ن ر ال وسوذ   -3

(   علية ا دارة واي ا  د      مة عرن و     لة  2013 –  1999راو المرنية ال احدة لل دة  ن )  ا ا  د دولة الأ

 .   187      2016 لد اله      المدد الح  ن دلر  ا دارة واي ا  د   ال 
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أ مم  ن ل سممنة  اي ا مم د الاقليممدذ  حلممت نطنيمامم  واحع مم  أ د ممة و مموا ين والممريم و عمم  دولممة -4

هي  ممة اي ا مم د الممم ل ت هممت ال سمميطرة حيممى أ ممنا  ممن ال ممم  اطنيممل  الر  ممت  ممإنل  ا مم د 

 اللوائا والقوا ين لأ   ن    المول ة أ نا ع  لتو  ا حلا . 

اي ا ممم د الر  مممت دلممم  اللمممع  الا دي مممت لللمممنعة دنمممرَ اسممماهداإ اق يممم و ا  ار مممو  يما مممد  -5ْ

أعحممر  رو ممة ويما ممد دلمم  ا نممدات  ا  امم  وايا مم يو نممديلا  ممن الا دمميإ الاممدري ت وأ ممنا همماا 

ون نممين  ه مم   ال ممودة والأه يممة ال ا ايممدة للاممماوال مر ممة وال يمم ة الا   سممية د  ممر أس سممت دون 

 ال  د  و  ن أ   اطوير واوسيآ ح إ الأسواق وال    سة دل  ال ل رعة.

القمموا الم  لممة  ممت اي ا مم د الاقليممدذ الهممد  هممو احقيممل ح لممة  ممن الاوديمم  الع  مم  ولعممن  ممت -6

اي ا مم د الر  ممت الهممد  الأس سممت هممو احقيممل أدلمم  دهمم  دنممرَ ان ممت ال همم راو الله ممية ولممي  

 .(1) دي   يعيةدل  أس   الاه   الودي ت     ي مله  أعحر 

ْْ(1)جدولْ

ْالرقميْْوالاقتصادخصائصْالعمالةْوالتو يفْفيْالاقتصادْالتقليديْْ

ْ

ْالمؤشراتْ

ْ

ْالاقتصادْالتقليديْ

ْ

ْالاقتصادْالرقميْ

ْ

ْالتعليمْال زم

ْ

ْمحددْبحسبْالمهامْ

ْ

ْالحياأْْ تعليمْمستمرْمد

ْ

ْع قاتْسو ْالعملْ

ْ

ْتنافسيةْ

ْ

ْمشتركةْ

ْ

ْالمهاراتْالمطلوبةْ

ْ

ْمهاراتْمحددأْحسبْالو ائفْ

ْ

ْتعلمْشاملْ

ْ

ْأهدافْالسياسات

ْ

ْخلقْفرصْعملْ

ْ

ْالدخولْ/ْالأجورْالمرتفعةْ

ور ممة د مم   ال ديممد  و همم و الا  يممة ال مم  دية  ممت اي ا مم د   مم لا  ح ممد دنممد الممم    ال  ممدرر

  د مممة الهلممميلا   سمممقط  قد مممة يلممم  ال ممم ا ر السممم وذ الأو  لل  ميمممة اي ا ممم دية الم   يمممة  مممت 

ْْ.9    2005 ال   دية ل سال راو 

ْ

 
   .4   2013  اا    هدذ  اي ا  د الر  ت و اطلن ا   ال  ائر  (  1
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ْْ(2جدولْ)

ْفيْالاقتصادْالتقليديْوالاقتصادْالرقميْْالإنتاجْخصائصْ

ْالاقتصادْالرقميْْالاقتصادْالتقليديْْالمؤشراتْ

ْالتكلفةْ،ْالتجديدْ،ْالجودأْوالنوعيةْْالكتلْالاقتصاديةْْمصادرْالميزأْالتنافسيةْ

ْالمواردْالمعلوماتيةْوالمعرفةْْمواردْماديةْْتكييفْالمواردْ

ْموجهاتْالنموْ
مدخ تْالعواملْْ)رأسْالمالْْ

ْوالعملْْ(
ْالتجديدْ/ْالابتكارْ،ْالمعرفةْوالاختراع

ْوالاتحادْالتعاونْمخاطرْمستقلةْ/ْمغامراتْالع قةْمعْالمنشآتْالأخرْ 

ْالرقميةْْالمكينةْْللإنتاجيةْالمصدرْالرئيسْ

 . 8    س نل  در    لا  ح د دند الم    ال  درر 

 

ْالرقميْالاقتصادْْنشأأالمطلبْال اني:ْْ

واممإ  لممر أو  دراسممة  1921يمممود دهممور اي ا مم د الر  ممت يلمم  ندايممة القممرن الملممرين  ممت دمم إ ْْ

 لممر اي ا ممم دذ  1954 ممن  نمم  المممم لإ ) را ممس   يمممو( دممن ال ملو مم و اي ا ممم دية و ممت دممم إ 

 مممدإ  1955)  رلممم  ( دراسمممة نم ممموان )ال دريمممة اي ا ممم دية للا دممميإ وال ملو ممم و(  و مممت دممم إ 

( لأو   مممرة   هممموإ اي ا ممم د الر  مممت ن  مممطلح و دل يمممة و اممم  نسمممعواي ا ممم دذ الع مممدذ )دون 

 ا  ولمم  ممت د ممر اللممنع و الاعيممة(  مم   ل همم طروا ممحة  ممت عا نمم  )اي ا مم د الر  ممتر الأ مم   وا

اي ا ممم ديون والنممم ححون ولعمممن احمممو  سممم ي و  هال مممة همممو اي ا ممم د الر  مممت ويسممم ي  المممنما 

( ناحليلمم  ي ا مم دي و  دمم إ    مم  علمموو ي مم  نمممد المماهر الممم لإ )( 1)اي ا مم د ال ن ممت دلمم  ال مر ممة  

نمممراواو ايهامممرات الممماذ و ممم   نم ممم   ممم و  مممن ايسممماح  ر  مممت الاملممميإ والنحمممى والاطممموير 

( 1958الاع ولممو ت حممإ دراسمما  الح  يممة ) مم  دة واو يممآ ال مر ممة  ممت الوييمم و ال احممدة  ممت دمم إ 

 ممدإ  1977امم دإ ن يممة ال دمم إ اي ا مم دذ الاقليممدذ واميممدل ن سمماهداإ ال  مم و الر  ممت و ممت دمم إ 

 1989الممم لإ )سممايعلر( ال ملو مم و ع اايممر ا سمميرذ  ممت  ممي اة الاحليمم  اي ا مم دذ  و ممت دمم إ 

ا اممرع الممم لإ اي ا مم دذ )عينممر ( دلممإ ال ملو مم و دلمم  الا  يممة والمماذ در مم  نم مم  الملممإ المماذ 

 

    دند العريإ النلير   دور اي ا  د الر  ت  ت ام ي  ا   ت الا وي  ا س  ت     لة نيو ال لورة   المدد   -1

 .   36    2018(   طر   9)
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يممدر  امممحير ال ملو مم و دلمم  الا  يممة اي ا مم دية ويسمما د يلمم   دريممة ا اممرا أن ال ملو مم و لهمم  

ال  ديممة والنلممرية الاممت ا ممي   ي ممة د ليممة  ممن الع مم وة  ا  امم   ي ممة   مم  ة ود ممد   اهممالط دوا مم  

ولقممد دعسممو الاطمموراو الاممت لممهداه  اع ولو يمم و ال ملو مم و وايا مم يو   ( 1)ا  امم  و يمم دة 

لا  ممت   ممو اي ا مم د  اايممراو عنيممرة  ممت د ليممة الا  يممة اي ا مم دية واي ا  ديممة وع  ممو دمم    أس سممي 

الر  ممت القمم ئإ دلمم  ال ملو مم و ال ا سممدة  ممت لممع  ر  ممت  ممت أ همم ة الع نيمموار  و ممت  وادممد 

الني  مم و ال مر يممة  والالمم ير الر  ممت لل مر ممة واه ي همم  ي لممم  ممن او رهمم   ممت لممع   ملو مم و دلمم  

لممع  عامم  و  مم و وأوراق الم مم  وال را ممآ وال همم ر  وال ممور والأ مم إ والرسممو  و    مم  

دممممن سممممهولة  قلهمممم  دنممممر اللممممنع و ا لعارو يممممة    مممم  ي ملهمممم  نمممم  لممممس أداة ه  ممممة للا  يممممة 

 .(2)اي ا  دية

اع ولو يمم  ال ملو مم و وا  ار ممو وايا مم يو والحوسممنة  ممن أهممإ السمملآ  ممت سمموق ال ملو مم و ان 

اي ا مم دية الم ل يممة والمم   المول ممة اي ا مم دية    ودممة  ممن الانمم ديو الاممت احممدى دلمم   طمم ق 

دمم ل ت نميممدالا دممن سمميطرة الدولممة ا  لي يممة ع مم  عمم ن الحمم    ممت ال   ممت نمم  الا  دمم  اي ا مم دذ 

  .(3) الم ل ت

ْالمطلبْال الث:ْخصائصْواهميةْالاقتصادْالرقميْ

ْاولاا:ْخصائصْالاقتصادْالرقميْ

ْسمْالاقتصادْالرقميْبعدأْخصائصْوهي:تي

لا  ممت اي ا مم د ال ديممد  يا اهلممل ال ممر  ال ديممدة وا عممن  ال مر ممةر -1 ال مر ممة امم دذ دورالا رئيسممي 

ال  د مم و  ممن ا  مم دة  ممن  واردهمم   ي مم  اطمموير  ممدراو الممم  لين  ممت   مم   ال مر ممة واحسممي ه  

 .(4)لاحقيل الا ي  

ي عممن احويمم  الألممي و ال  ديممة يلمم  أ ممور د هريممة  ممت اي ا مم د ال ديممد    مم  يمم حر  اي ارا مميةر - 2

 .(5) ت القوادد الرئيسة ل  ا  د القديإ والم   و اي ا  دية وال  سس و 

 

وسممن  لممم  سممرح ن   اي ا مم د الر  ت وأحرل  ت الا  ية ال سممادا ة  ت نلدان  ها رة  آ يلمم رة يل  المراق لل دة    -  1

     2022   مة اعريو     –(  رسم لة    سماير  ت الملوإ اي ا م دية  قد ة ال  علية ا دارة واي ا م د 2004-2020)

 10 –  11  . 
  564 المدد  2005 ح د  رايات   ))ال حاوا الر  ت المرنت((     لة المرنت  العويو  لرعة دار السي سة    -2

  153-   155   . 

السي س و ال   دية وسي س و القدرة ا  ا  ية ل  ا  د الر  ت    اعرة  ن أ   ة الأ عا د     ا ر الأ إ ال احدة    -3

 .  2    2018 وان   65للا  رة والا  ية     ل  الا  رة والا  ية     ي    الدورة 
    إ 2010  ئ ة  ح د الم اوذ ال  هلا واي ا  د ال مر ت   دار ال سير لل لر والاو يآ  اله ل ت دند الرح ن  - 4

35-36 
هدي ة دنيد دور اي ا  د الر  ت  ت يد دة هيعلة الا  رة الدولية  ت د  احدي و الا  ية ال سادا ة دراسة ح لة   - 5

 42      إ  2014رس لة    ساير      مة  رح و دن   سطي   آسي    و  لرق  دو 
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اع ولو يممم  ال ملو ممم و وايا ممم يو والا  دممم  دنمممر ا  ار مممو اسمممهإ  مممت  رن لأ ار مممو الاع  ممم   -3

 .(1)احقيل الاع    نين ال  د  و واحسين ع  واه  واع لي ه  

يا يمم  اي ا مم د الر  ممت ن لاقمم ر  نممين اسمماهداإ الحواسممي  واع ولو يمم  ال ملو مم و  الاقمم ر ر -4

 وايا  يو واعون هال الن ية الاحاية رئيسة  ت الم ر ال ديد.

لا لل  ممو  ممت اي ا مم د ال ديممد  ويما ممد دلمم  اينممدات والقممدرة دلمم   - 5 ايناعمم ر نمممد ايناعمم ر  حرعمم 

 .(2)اطوير   ا  و وهد  و  ديدة     ة  ي ة     ة 

ياسممإ اي ا مم د ال ديممد ن ي  امم ع  يا ي او ممد دقنمم و ا  ممآ أذ لممه   ممن ايلمماراس اي  امم عر  -6

 .والام     ي  ياطل  ال   ع  ت هاا اي ا  د ال مر ة والودت الع    ن وا ن  ال هال ة

ه مما الاعمم لي ر ا حمم  حممورة اي ا مم د الر  ممت ه مما الاعمم لي   حيممى اما ممد دلمم  اسمماهداإ  -7

الاع ولو يممم  الاقليممم  اعممم لي  الأ هممم ة والنر  يممم و    ممم  يسممم ر دمممن احسمممين عنيمممر  مممت الأداو 

والع ممم وة ا  ا  يمممة. يا لممم  هممماا الاقمممدإ نلمممع  هممم    مممت   ممم   ايناعممم ر الاع ولمممو ت واحقيمممل 

 .(3)ال ع س  ا  ا  ية      يم   ايران ط ال م   نين السن  وال اي ة 

ْ

اْ ْ:ْأهميةْالاقتصادْالرقمي انيا

ممممد اي ا ممم د الر  مممت دممم هرة حديحمممة اعاسممم  أه يمممة  ا ايمممدة ن  ممم  ال  مممو السممم وذ ال ا ايمممد ي

يسمماهدا  و الر   ممة. ا لعارو يممة  ممت  هالمم  دو  الممم لإ    مم لا دممن ال  ممو العنيممر  ممت سي سمم و 

اي ا ممم دي و الم ل يمممة  يا ارانطمممو الاايمممراو اي ا ممم دية نلمممع  أسممم   ندهمممور ا  ار مممو  مممت 

الرنممآ الأهيممر  ممن القممرن الملممرين  والمماذ يمممد الأسمم   ل  ممو اي ا مم د الر  ممت  و  مما الممس الحممين 

 اسمممم ردة دد ممممو و لممممرو اي ا مممم د  لممممهدو اع ولو يمممم  ال ملو مممم و وايا مممم يو اطمممموراو 

ال ح ولممة والاعيممة  الأ همم ة  الر  ممت  ه  ممة  ممآ ا المم ر اسمماهداإ اق يمم و ا  ار ممو  ممت الهواامم 

 .(4) ولة  والط نم و ح حية الأنم د اللوحية  أ ه ة الع نيوار ال ح

 

 
1 - Guinard and V. Trifa, Building the web of things with examples in node js and raspberry 
pi: Manning Publications Co, 2016 
2 - Don Tapscott. The Digital Economy Promise and Peril in the Age of Networked 
Intelligence, 2014,p4 

(  2013-2000 نيلة ل رق ال  وة الر  ية نين الدو  ال اطورة وال   ية دراسة  ق ر ة    نين ال  ائر و ر س  )  - 3

 29    2015   ساير ال  ائر  علية الملوإ اي ا  دية ودلوإ الاسيير     مة وهران    اعرة

ح  ة ط ل  سلط ن  حسن أرلد ح  ة   اي ا  د الر  ت  ت الدولة المرا ية نين ال   ح و وايه    و والاحدي و   - 4

 18-1      2020( 6المدد )  (  1  لة علية اي ا  د للنحوى المل ية     مة ال اوية  ال  لد )
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لا ا   سممية عنيممرة  يممم   ا  ا  يممة  ويه مما اعمم لي  ال ممم   و  وأن  يممو ر اي ا مم د الر  ممت  ر مم 

ادا مم د الاع ولو يمم و الر  يممة  ممت ا ا مم داو الممدو  ال   يممة  عممن لممرع اه   ممن الح ممو  دلمم  

هممد  و  اطممورة نمسممم ر ا   سممية    مم  يامميا لهمم  الو ممو  يلمم  الأسممواق الم ل يممة الاممت ع  ممو  ممت 

السمم نل حعممرا دلمم  اللممرع و العنممرا  ممت اي ا مم داو ال اقد ممة. يلممع  اي ا مم د الر  ممت ال حممرس 

الأعحممر أه يممة ل ناعمم ر والقممدرة الا   سممية وال  ممو  ويحامموذ دلمم  ي ع  مم و ه ئلممة لممرواد الأد مم   

 (.1) وال  ل و اي ا  دية

يحقممل اي ا مم د الر  ممت المديممد  ممن ال ع سمم  اي ا مم دية   حمم  اسمم رت  مممديو ا  امم    واحسممين 

 وديمممة ال  ا ممم و  وام يممم  ا  ا  يمممة والع ممم وة اي ا ممم دية ناه ممميا الاعممم لي  ا داريمممة وال  ليمممة 

ورسمموإ ايا مم يو اله ر يممة وي يممد  ممن  ممر  الاوديمم  للممم طلين دممن الم مم   ويممم   الممده  

والحممرواو   مم  يمم دذ يلمم  ارا مم ت  سمماوا ال ميلممة والر  هيممة.   مم  دممن الممس يسمم دد  ممت  يمم دة 

ا ممد    ا ا مم د النلممد  ممآ اي ا مم داو الم ل يممة الأهممرا  وي يممد  ممن  ممر  الا مم رة الم ل يممة والممس 

 .(2)نسهولة الو و  يل  الأسواق الم ل ية والقط د و السو ية 

 (3) ع ياتروأن أه ية اي ا  د الر  ت اع ن 

الو مممو  يلممم  الأسمممواق الم ل يمممةر يمانمممر اي ا ممم د الر  مممت وسممميلة  ا يممم ة وايمممر  سمممنو ة  - 1

 الأسواق الم ل ية  ت و و واحد ونم   ال  ق و. للو و  يل 

نممممد وسممميلة  م لمممة لمقمممد ال ممم ق و نمممين ال امممم  لين دمممن طريمممل ايا ممم    ال ممم ق وردقمممد  - 2

 ا لعارو ت ال ن لر.

انمم د  ال  مم  آر يمم دذ يلمم  انمم د  ال  مم  آ نممين ال اممم  لين  ممن نمم ئمين و لممارين  ويسمم دد  ممت  - 3

 ارليد القراراو ال اهاة.

يسمم هإ  ممت انسمميط وا دمميإ د ليمم و ال لممرود و واحقيممل أهممدا ه  دممن طريممل  الم ليمم ور انسمميط - 4

 الق  و دل  الامهير.

ي ممدار القممراراو ا داريممةر يسممهإ  ممت ي ممدار القممراراو ا داريممة و  ممآ الأهطمم و واه مميا  - 5

 الاع لي  ون لا لت ال ح  دة دل  حقوق أ ح   الأد   .

 

ح  ن دند الس إ المن دذ   دا  س ه ة اي ا  د الر  ت  ت احقيل  ي ة ا   سية لل   ر  الم  لة  ت الأردن   - 1

 78-77   إ    2020(  1( المدد )6  لة ال حق   للملوإ اي ا  دية وايدارية  ال  لد )
دل   ح د  دلو    اي ا  د الر  ت ر ا وا  ق النلدان المرنية  س لة    مة ن ن  للملوإ النحاة والاطنيقية   - 2

(2020 )    231 

دراسة احليلية دل    -دور اي ا  د الر  ت  ت ام ي  ع  وة القط ت ال  ر ت  د  ر دند ال لي    ني   ح د  - 3

  ( 6) ( المدد 1ليني     لة علية اي ا  د للنحوى المل ية     مة ال اوية ال  لد ) -ال   ر  الا  رية  ت  دي ة ال  ي  
2020    8ْ
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يسمم دد اللممرع و دلمم  اانمم ت  دممإ الا مم يآ الحديحممة ن سمم ددة الح سمم   الحديحممةر دممإ الا مم يآ  - 6

 ا لعارو ت   ن حيى احديد ام    الم لي و.

يممم   اممد ل ال ملو مم و  ممت الو ممو ال   سمم  ونطريقممة   سممقة ود يقممة    مم   ال ملو مم وراممد ل  - 7

 احسين الأداو ا دارذ واي ا  دذ. يسهإ  ت

ْعناصرْومتطلباتْالاقتصادْالرقميْْْالمطلبْالرابع:

ْعناصرْالاقتصادْالرقميْاولاا:ْ

ين اي ا مم د الر  ممت ي حمم  اطممورا عنيممرا  ممت الممم لإ الحممديى  ويم مم  دلمم  احويمم  الطريقممة الاممت 

 قمموإ نهمم  ن لا مم رة والا  دمم  اي ا مم دذ ودور الدولممة يا لمم   ممت ددممإ النمم ححين و  سسمم و النحممى 

والاطمموير  والمم يمهإ الاحسممين دممرو  اي ا مم د  حليمم  ودوليمم  حيممى يا مم ن اي ا مم د الر  ممت 

   ه رنم ه  ددة د   ر اا  د   آ 

النمممرا لا ا لعارو يمممة وال وسممميق  وال يمممديو    ممم لا دمممن العاممم   الممم  ر الر  يمممةال  ا ممم و  - 1

وال رائممد وال  مم و الر  يممة والهممد  و الر  يممة وامانممر ال مم ة الأس سممية الاممت ا يمم  اي ا مم د 

الر  ممت وأن  مم  ي يمم  ال  ا مم و الر  يممة هممو ي ع  يممة ي ا  همم  حسمم  رانممة ال نمم ئن وا  امم   الر  ممت 

يعممون اعل امم  الحديممة  مم ر حيممى أن ال مم و الأعنممر  ممن اع لي همم  هممت الاعمم لي  الح ناممة ا مم  الاعمم لي  

ْ.(1)ال اايرة  اعون  ليلة  دالا 

امممو ر لمممنعة ا  ار مممو لممممدد عنيمممر  مممن ال سممماهلعين  ر مممة النحمممى وايهايممم ر ال سممماهلعونر  - 2

وال سمم و ة نسممن  و ممود دممدد عنيممر  ممن السمملآ الر  يممة ال مرو ممة الاممت اامميا لمم  حريممة ايهايمم ر 

(2). 

يلممم   ال  سسممم و الامممت اممممرا   ا  اهممم  دنمممر ا  ار مممو   لدد يمممة والامممرويلا  النممم ئمونر - 3

وا دمم ن يمماإ العارو يمم  ه  ممة  ممت السمملآ الاممت ي اعممون   ديممة  ل وسممة نمم  هممت ا ارا ممية  حمم  

أ مم  ون دوو عممروإ و  د ممة يمم هو وي دهممر السمموق اي ارا ممت نحريممة دهممو  وهممرو  النمم ئمين 

 .(3)وددإ و ود دوائل ا  آ الدهو  

ْ

 

 11     2008 الد   رس   ر  رليد الني  ت  ا ا  دي و نر  ي و  دإ ال ملو  و الأع دي ية المرنية  ت  - 1

ْْ    2018(  2(   المدد )5اي ا  د الر  ت والا  رة ايلعارو ية    لة اطوير   ال  لد )   ور الدين نن سولة  - 2
335 

3 - Efraim Turban, and others, Information Technology for Management: Transforming 
Organizations in the Digital Economy, 2006, p 32 
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ال  د ممم و ال سممم ولة دمممن امممو ير النمممرا لا والحواسمممي  ولمممنع و ايا ممم   الق دديمممةر الهي عممم   -4

 .(1)الهيئ و ايسال رية  ن أ      ن الم لية ن ودة وع  وة  واو ير

الداد مممة ل  ا ممم د الر  مممت  مممن أ ممم  اقليممم  ا حممم ر السممملنية وح  يمممة والقممموا ينر الأ د مممة  - 5

 .(2)ال ساهلعين 

ا: ْالاقتصادْالرقميمتطلباتْْْْ انيا

الممم   الاع لو يممم  والاق يممم و ال اقد مممة اطمممور الع نيمممواراو  ال اقد مممةرالاع ولو يممم  والاق يممم و  -1

واهاممرات ا  ار ممو   مم  سمم ه    ممت الممعي  أس سممي و اي ا مم د الر  ممت واق يمم و اهمم ين ال ملو مم و 

 .(3)و حرع و النحى أسه و  ت سهولة الو و  يل  الني   و وان دله  

 ممم دو المول مممة يلممم  احويممم  اي ا ممم داو ال حليمممة يلممم  ا ا ممم داو د ل يمممة وي لممم و  المول مممةر - 2

   د ة الا  رة الم ل ية رنط الأسواق الا  رية دنر الحدود.

احقيمممل الحريمممة اي ا ممم دية والمممس نه ه مممة  السي سممم ورة اي ا ممم دية واحريمممر يمممالحر - 3

القط دممم و واقليممم  امممده  الحعو مممة والارعيممم  دلممم  احريمممر السي سممم و اي ا ممم دية  ه  مممة  مممت 

 ط دمم و الا مم رة اله ر يممة وايسمماح  ر  الممس الموا مم   ممم  لممعلو الأسمم  الرئيسممة لا  يمما اي ا مم د 

الر  ممممت  يا د  ممممو الاع ولو يمممم  ال اقد ممممة  المول ممممة ورنممممط الأسممممواق  واحريممممر السي سمممم و 

 .(4) والا   سيةاي ا  دية لام ي  الحرية 

ا الممم ر  وا مممآ الاوا ممم   راممممحير  وا مممآ الاوا ممم  اي ا ممم دت واطنيقممم و ايا ممم   الر  يمممة - 4

ر د ليمم و انمم د  ال ملو مم و ويممم   اسمماهداإ نممرا لا الوا ممآ اي ارا ممت ييسممواطنيقمم و ايا مم   

 .(5) ال حاواالر  ت الا  د  واحسين ا رنة ان د  

اممممد السمممح نة ا لعارو يمممة   مممدرالا لل ملو ممم و والأ د مممة ا لعارو يمممة  ا لعارو يمممةرالسمممح نة  - 5

دنممر ا  ار مممو الممم   د ليممم و امممد ل ال ملو ممم و واهممم ين الني  ممم و وهمممد  و ال سممم  ايحايممم طت 

وال  ا  ممة الااايممة وي عممن الو ممو  يليهمم  نسممهولة  ممن همم   أذ  همم   اعممت  ممت أذ  عمم ن و  مم ن 

 

  لة    المدد الا سآ  النيئة الر  ية نين سلني و الوا آ وا    ال ساقن    دا ح يد الل  ست  ريإ دل  الرانات   - 1

 52     2018  ال ملو  اية

  و    ي  ت ووائلا  اي ا  د الر  ت الدلي  ايسارل دذ يل  نيئة ا عي ية  ال  و الأو      نيع ارين عول  ن    - 2

 43     2018  الدلي  ايسارل دذ ال و    رع  ال لرود و الدولية اله  ة 

ط ل  سلط ن الح  ة   اي ا  د الر  ت  ت الدولة المرا ية نين ال   ح و وايه    و والاحدي و    لة علية   - 3

 6     ( 2021)    6المدد     رع  النحوى الري ا   اي ا  د للنحوى المل ية و ده  يل  ا ا  دي و اي ار و 
دد  ن الن ر  ه لد دلت ال رحنت  الاحو  يل  اي ا  د الر  ت عي  ول  اا     لة علية الح سن و واق ية ال ملو  و   - 4

 4-3    2019   مة ال لس دند الم ي   المدد الأو   
5 - Bukht, Rumana & Heeks, Richard. Defining, Conceptualising and Measuring the Digital 
Economy, University of Manchester, Arthur Lewis Building, Manchester, M13 9PL, UK, 2017 
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 ممآ اممو ير  سمماوا  حممدد  ممن الأ مم ن ا لعارو ممت هممال الاق يمم و اممم   نلممع  عنيممر  م ليممة اي ا مم د 

ال ملو مم و    مم  يممم   الا  دمم  والاع  مم   ممت سممي ق  الر  ممت ناحسممين د ليمم و الاوا مم  وانمم د 

 .(1)النيئة الر  ية 

يمنممر دممن الا  دمم  والاوا مم  ا لعارو ممت نممين الأ همم ة الاعيممة والحس سمم و  الألممي ورا ار يممو  - 6

والأدواو وا عمممين الألممممي و ال ارانطممممة اق يمممم   ممممن أداو ودممم ئ   مي ممممة دنممممر اللممممنعة الم ل يممممة 

 .(2)ل ا  يو وال ملو  و 

الام  ممم   مممآ ال ملو ممم ور ا  يممما الهوار  يممم و والم ليممم و ال   مممة للام  ممم   مممآ ال ملو ممم و ْ-7

 والني   و نلع   م   واعت  ن    ت الس اطنيل اق ي و الاملإ ا لت وال  طل اي ط  دت.

الا مم يإ يلمم  اطمموير أ د ممة  مم درة دلمم   هممإ نيئاهمم  والا  دمم   ممآ ال سمماهد ين نطريقممة طنيميممة 

 و م لة.

  حدمم و ال سمماهد ين والني  مم و ال ديممدة   ممن همم   الممرنط نممين ال سمما ررالاطمموير والاحسممين  - 6

لاحسمممين الأداو واطممموير الممم دإ الاعيمممة ن سممما رار  ن ممم   مممت المممس احسمممين الهوار  يممم و واحمممديى 

 الاملي ية.ال   ا  

ْْمزاياْوعيوبْالاقتصادْالرقميْْْالمطلبْالخامس:

ْمزاياْالاقتصادْالرقميْاولاا:ْ

 مممن أ هممم ة الع نيممموار  اامممراوعيما مممد اي ا ممم د الر  مممت دلممم  ايناعممم راو الاع ولو يمممة الامممت 

وايا ممم يو السممملعية وال سممملعية يلممم  النمممرا لا و ممم  ينمممر   مممن آحممم رل دلممم    يمممآ القط دممم و 

اي ا ممم دية والأ لمممطة اي ا  ديمممة  مممت ا ممم رة الا  ئمممة وال قممم  والهمممد  و الاحويليمممة والاملممميإ 

وأن أهممإ   ايمم   الممس ون مم ولا دلمم   وال مر ممة حيممى يا يمم  ن لممر عمم  ال ملو مم و  وا دمم إ وال ممحة 

  ر(3) الر  تل  ا  د 

اي ا مم د الر  ممت هممو ا ا مم د الحرعممة السممريمة  اي ا مم د الر  ممت وا ا مم د ال طمم ق المممريار-1

ووسمم ئ  الأ  مم ر ال مم  دية والنريممد ا لعارو ممت وان هممال السممردة  ممرورية لللممرع و الاممت ااسممإ 

ن ل رو ممة  ممن حيممى الح ممإ والا دمميإ وال ملو مم و دنممر لممنع و الم  مم و الاممت المم رس ال ملو مم و 

ْ.ال ورية

 

 . 2013  19ايسعوا  لرة اع لو ي  ال ملو  و وايا  يو  المدد  - 1

 37    2019 (   لة هيئة ايد إ ايا  يو المرا ية 3س  و ع دإ دودة   ا ار و ايلي و   المدد ) - 2

النلدان المرنية دراسة ح لة     لة    مة ن ن    ا دارة    – ح د  دلو  دلت   اي ا  د الر  ت ر ا وآ  ق  - 3

   . 233   2020   2  المدد   28واي ا  د   ال  لد 
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اي ا مم د الر  ممت هممو ا ا مم د نمم  حممدودر ال و ممآ ال ارا ممت والحممدود ود  مم  الو ممو  للممو  ممن  -2 

امحيرهممم  ني  ممم  ا داد دور ال ملو ممم و وأه يمممة الو مممو  يليهممم  هممماا اي ا ممم د  ا رعممم  حمممو  

 .ال ملو  و هت   ا ع المول ة واي ا  د الم ل ت هال لأن ال ملو  و 

الاعل مممة الحقيقيمممة اع مممن  مممت النحمممى وايناعممم ر ولمممي   مممت الأ هممم ة وال ممممداو و مممد االمممع   -3

الهنممراو ال سمما دة  ممن النحممى المل ممت دلمم  لممع  اممراعإ لل مر ممة اممد آ  حممو اطمموير ال مم  دة 

 . ا دذ يل   ي دة النرا لا الاق ية والاطنيق و الحديحة الات اا ي  نقواه  وع  واه 

نممين ال  سسمم و نمموايرة  اسمم ردة  ممت  هالمم  ألممع   اللممراعة   مم  يمم دذ  الاممم ونا يممد  ممر   - 4

د مم   ديممدة  امم دذ يلمم     مم ا وااييممر طنيمممة الم مم  ودهممور  يلمم  دهممور   سسمم و  المم نعة

 .ي    او عنيرة و ي دة أ ور الم  لين  ت هاا القط ت

ن  مم   مم  يحققمم  اي ا مم د الر  ممت  ممن سممهولة الو ممو  يلمم   القممرارر ااهمم ا اسممهي  د ليممة  -5

 ممت  همم راو يدارة ال ملو مم و  ممت ايسمماهداإ الأ حمم  لهمم  واودي همم   ممت  يسمم هإال ملو مم و   مم  

 .(1) الدو هد ة القراراو اي ا  دية  ت  هال  

الاعل ممة ال  ه  ممةر ا لنمملا   مم  اعممون الأسممم ر ال مرو ممة دلمم  ال و ممآ ا لعارو ممت وال   مم و  -6

الر  يممة لل  سسمم و اي ا مم دية أرهمم   ممن  ديرااهمم   ممت الأسممواق الاقليديممة نهممد   مما  أعنممر 

دممدد  ممن ال سمماهلعين ويا لمم  الممس نلممع  همم    ممت  طمم دت الطيممران وال ممي  ة حيممى يمماإ دممرا 

الاطنيقمم و اي ارا ممية الاممت امممرا الأسممم ر  ممت   يممآ اللممرع و وام مم  دلمم   ق ر اهمم  ليسمما يد 

 .  ه  ال ساهلس وهال الهد ة اير  ا حة نسهولة يي  ت الاطنيق و الر  ية

الر  يممة  ممن اعييمم   ال  مم ا ايسمماه س ال ممرنر ا ع ممو اللممرع و الر  يممة الق ئ ممة دلمم  ا مم يآ -7

  ا  اهمم  الر  يممة  ممآ اطممور احاي  مم و الم مم و دنممرَ  مم  ي عممن اسمم يا  ن  مموا   ايسمماه س ال ممرن  

المماذ يما ممد دلمم  ا مموت الهيمم راو الاممت يقممد ه  اي ا مم د الر  ممت حيممى ي عممن اسالمم رة ال  ا مم و 

اقممدإ المديممد وال هال ممة  ممن   ممالا وأحممد  ممت دممدد ايممر  حممدود  ممن الأسممواق اي ارا ممية  ممت الوا ممآ 

ْ.(2)  ن ال وا آ هد ة  ق ر ة الأسم ر وال وا   و  ت المديد  ن  وا آ النيآ دنر ا  ار و 

ْ

ْ

 

   مة   –علية الحقوق  – ح د اع  حسن   اي ا  د الر  ت )  اي ل   احدي ا    اطنيق ا  (     لة روع القوا ين  -1

 .  19     2019ط ط    المدد اله    والح   ون     ر   
ال  لة   اح د يحت  ح د دلت   دور اي ا  د الر  ت  ت احاواو أ  ة عورو       مة  دي ة السداو   علية الا  رة   -2

 1418      2022المل ية للدراس و والنحوى ال  لية وا دارية   ال  لد الح لى دلر   المدد الح لى    ر     ر  
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اْ ْ:ْعيوبْالاقتصادْالرقميْ انيا

راممإ المديممد  ممن ال  ايمم  الاممت يقممد ه  اي ا مم د الر  ممت يي أ مم  يحامموذ دلمم  المديممد  ممن الميممو  

 ر(1)وال ه طر   ه  

الاق يمم و ال م  ممرة اممد ر نلممع  عنيممر  ممر  الم مم   ممن حيممى اسمماندا  الم  لممة النلممرية  ممت  -1

 مدممإ الودمم ئ  وال هممن لممالس سممي قد العحيممر  ممن ال مم   ودمم ئ هإ  ممت السمم واو الملممر الق د ممة وهممو 

هممال هممت أهممإ  لممعلة  ممت   مم  يم ممت  يمم دة  ممت النط لممة  ممت عحيممر  ممن النلممدان ون لامم لت سمماعون النط لممة

لقممد أدرعممو دو  دديممدة هطممورة همماا الاحممو  ونممدأو المديممد  ممن الحعو مم و و الملممرين سمم ة الق د ممة

 ممت يرسمم   رسممم ئ  يلمم  اللممرع و ل يممم دة اعي همم   مممآ الوا ممآ ال ديممد ولااييمممر الطريقممة ونمممرا لا 

 .الادري  ل س ددة الم    دل  اعاس    ه راو   درة دل  الا  د   آ اي ا  د الر  ت

ا اهمم س حقمموق ال لعيممة ال عريممة  ممن  نمم  الأ ممراد أو اللممرع و أو الألممه   ايدانمم ريين دلمم   -2

نممرا  هإ اله  ممة لأن اطمموير هممال النممرا لا ياطلمم   نمم لل عنيممرة ون لامم لت ي نممد  ممن سممن الممريم و 

اح ممت حقمموق  طممورذ هممال النممرا لا وي مم  أن اعممون القمموا ين ال   ممة لأ لمم و  حمم  همماا اي ا مم د 

 . مرو ة للدو  ال م ية

اي ا مم د الر  ممت ي ممالا ن مم ئآ ايممر  م ممرة   لمديممد  ممن   ا  اهمم   مم لحة ل ممدة    يممة اممدوإ  -3

دلم  المراإ  من المس ه م س دمدد  من ال  ا م و ال م مرة   أعحر  من دقمد أو أ م  ونممده  ا منا  دي مة

 حممم   حرعممم و الأ مممرا  ال ممملنة للع نيممموار ونمممما الأ هممم ة ا لعارو يمممة الامممت يممماإ اسممماهدا ه  

 .(2) أعحرأو  ل اراو ا يد دن دقد  ن ال   ن

اي ا  ديممة و ممرا الممس  ممت اسمماهداإ ا  ار ممو نممين  الا  وامم و يقمموإ اي ا مم د الر  ممت دلمم   -4

أذ نممين الاممدر  و  أ  سممهإ اوذ الي  مم و الني مم و والي  مم و ال ر مم و )الم مم  ( وحامم  نممين الم مم   

الودي يممة للم مم   نسممن  امممحير الطنقممة ال ه يممة أح مم و اسمماهداإ ا  ار ممو ال  ا ممة دممن ايهمما    ممت 

لا نممين الر مم  وال ممرأة لأن دممدإ  ني ه مم   ال سمم واةالاملمميإ واعاسمم   ال مر ممة وعممالس ه مم س   مموة أي مم 

 .يهلل   وة ا ا  دية وا ا  دية نين  ئ و ال  ا آ

 

   47    2018(  دولة  طر   أعاونر  9) د  لة نيو ال لورة )  لة دولية  حع ة  ت اي ا  د ا س  ت (  المد - 1
2-  Sue wilis ,Bruce Tranter , Beyond the Digital Divide : Socio – Economic Dimensions of 
internet Diffusion in Australia – university of Tasmania , Australia , 2002 , p (8).  
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 ممرا دويلا ااو عح  ممة سممع  ية د ليممة ي ع همم  ا ممدير   قممد  العح  ممة السممع  ية نممين الممدو  ا مم وو  -5

وهمماا ن لامعيممد   مم ئا  ممن الم  لممة ال درنممة وال  هلممة  ممت   مم   اع ولو يمم  ال ملو مم و وايا مم يو 

ْ. )1(  و مر  سي مع  دل   درة و م لية الدولة ا ا  دي  وا ا  دي  

ْقياس الاقتصاد الرقمي   :سادس  المطلب ال

لممإ يعممن اي ا مم د   ممرد هد ممة نمم  عمم ن ن يممة احايممة ل  ا مم د الر  ممت حيممى أ مم  يمم حر دلمم    يممآ 

الو  لقيممم     حممم ويو الأ لمممطة اي ا ممم دية ولممم  دورالا  مممت احقيمممل الر  هيمممة اي ا ممم دية و مممد نمممر

 Bostonأدممممدو    ودممممة نوسممممطن ايسالمممم رية واي ا مممم د الر  ممممت و مر ممممة ح  مممم  

Consulting Group) ْرويل   النر   لا الا لتالر  ت  ياحرا ح إ اي ا  د  ( اقريرالا

( وا  اممم  ن ممم   مممت المممس الأرنممم ع  مممن ال لممماري و ا لعارو يمممة )الا ممم يآ  ا  ا  يمممة ا حممم ر - 1

ْ(. والا  ئةوالأرن ع  ن ال نيم و ا لعارو ية )ال  لة 

 عو مم و رئيسممية للامممحير اي ا مم دذ ال ن لممر ل  ار ممو واحديممد ح مماه   ممن  أرنممآالا ييمم  نممين ْ- 2

ن ممم   مممت المممس ايسممماه س وايسممماح  ر والأ  ممم ق الحعمممو ت ل  ار مممو  ال ممم الا ال حلمممت ا   ممم لت 

ْو   ت ال  دراو. 

ال مم الا ال حلممت  الامممحيراو اي ا مم دية دلمم  ال سمماهلعين واللممرع و الاممت ي امهمما  ممت ايدانمم ر - 3

ْال ساهلس.دنر ا  ار و و  اي   وا د نن    ت الس الا  رة ا لعارو ية  ا    لت 

لا ن مم   ممت الممس ال حامموا المماذ ي لممئ  ْ- 4  ال سمماهد ون ووسمم ئ الامممحيراو اي ا  ديممة الأوسممآ  ط  مم 

ْاي ا  دت وايحاي   والقر  ة. الاوا  

أ مممدرا  اسمممارالي  نم ممموان ال ملو ممم و اي ا ممم دية  1997ولقمممد عممم ن ه  لمممس اقريمممر هممم   المممم إ 

وأ مممنحو همممال   ن دان رهممم  حمممروة ا ا  ديمممة اما مممد دلممم  اع ولو يممم  ال ملو ممم و وايا ممم يو 

رعمم  الاقريممر دلمم  ددممإ ال ملو مم و لل همموا و ممد الاع ولو يمم  ح سمم ة ن ل سممنة للقممدرة الا   سممية 

ن ي ا ممم د الر  مممت الممماذ يما مممد دلممم  ا ويممم  وسممم ئ  ا  اممم   والاو يمممآ والانممم د  دنمممرَ اطنيقممم و 

اممإ ي لمم و    ودممة  ممن الاطنيقمم و ال هال ممة  2008اع ولو يمم  ال ملو مم و وايا مم يو ودنممرَ دمم إ 

وال ممحة   والهممد  و ال  ممر ية   يسممي    ممت الاطممور و ال لمممة و ممن نممين هممال الاطنيقمم و الاملمميإ 

  دنممر الهواامم  ال ح ولممة أو ا  ار ممو ونممما هممال الاطنيقمم و لهمم  امممحير دلمم  الاممت يمماإ اسمماهدا ه

الممده  ال مم ه ا وال اوسممط د ممد احسممين الو ممو  يلمم  ال ملو مم و سمميردهر يلمم  همماا دلمم  أ مم  

حيممى أن همماا القطمم ت لمم     عسمم  ل لممر اع ولو يمم  ال ملو مم و وايا مم يو دلمم   طمم ق واسممآ 

 

   دل  ال و آر 4     2013  لة ال ملو  اية   النيئة الر  ية نين سلني و الوا آ وأ    ال ساقن    المدد الا سآ   -1
 http://www.infomag.news.sy/index 

http://www.infomag.news.sy/index
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دور  ممت  لممر ال ملو مم و الحديحممة ال  يممدة دلمم   طمم ق واسممآ لهلممل  ممر  د مم  ون لامم لت اوليممد 

ْ.(1)الده  واحسين ال مي ر  ن حي ة ال رد 

ْْالاقتصادْالرقميْالمطلبْالسابع:ْمؤشراتْْ

اسممم  الممدو  وال  د مم و المم   يمم    ممدرااه   الر  ممت اي ا مم د  ممت دمم  الاقممدإ السممريآ  ممت   مم   

والمممس  مممن هممم     لمممراو  الر  مممت اي ا ممم د وا ع  ي اهممم  الم ل يمممة  مممت ان مممت واطممموير اق يممم و 

ْر (2)  اه  ة اقيإ  دا   ه ياه   ت هاا ال     وال   ال  لراو اياية

  زيادأْالفرصْالاقتصاديةْفيْالمناطقْالنائيةْ–1ْْ

دممن نمممد والرد يممة  عمم لامليإن  مم  اق يمم و المماع و اي ممط  دت  ي عممن اممو ير هممد  و  اقد ممة  

  .م   الا  ية اي ا  دية ال اوا  ةيم   دل  ااي ارا ية  ت ال   طل ال  ئية       ال حية

 لتجارأْالإلكترونيةْا –2ْ

اي ا  د الر  ت  و ن ه  ئ   ال ا ي ة    لا دن ن  ت الأ لطة     ط د و الا  رة ا لعارو ية هت أحد  

الأهرا ا لعارو يةامر   و  ا لعارو ية  ))هت  الا  رة  د لي و    نم ه   السلآ    ا د ن  يآ  ونيآ 

والهد  و  حإ ي راو ال م   و وينراإ المقود  حإ نيآ ولراو هال السلآ والهد  و  حإ د آ  ي ة اللراو  

وال لارذ ا  ر.  نين  ارنط  أهرا  وسيلة  أذ  أو  ا  ار و  ايا     ح   لنع و  هت  ))أو    (3) .((دنرَ 

ال ل ريآ   ونين  ني ه    ال ل ريآ  ي    نين  الا  رية  ن لأ لطة  ال املقة  الر  ية  ال م   و     ودة  ن 

 . (4)  ((والأ راد  ونين ال ل ريآ وا دارة

  نموْالإنتاجيةْ–3ْْ

لممير هممال ال  لممر يلمم  الاحسممي  و الاممت احققهمم  ال  سسمم و  ممت ع مم وة ا  امم    اي ممة اسمماهداإ ي

اق يمم و المماع و اي ممط  دت  ي عممن  يمم   الممس  ممن همم   احليمم   سممنة ال مم الا ال حلممت ا   مم لت 

يلممم  سممم د و الم ممم   حيمممى ياو مممآ أن اممم دذ الأا امممة واحليممم  الني  ممم و يلممم  اقليممم  الأو ممم و 

 ال ساار ة  ت الم لي و و ي دة ا  ا  ية.

 

 

 
  اي ا  د السي حت الر  ت ودورل  ت الا  ية السي حية     زينب عبد الرضا الجزائري    و دند ال ن ر ال وسوذ  (1

 72    2020دار الأي إ لل لر و الاو يآ   الأردن    

2  - Stanford University, Artificial Intelligence Index Report 2023,p189-190. 
 .  7    2000 ح د رليد الا لنت   وس ئ  ايئا  ن الا  رذ وأدواو الد آ   دار ال ه ة المرنية    (3
    2001 دحو ر   ن   الح  ية ال   ئية للا  رة ا لعارو ية   دراسة  ق ر ة   دار ال ه ة المرنية   الق هرة    (4

 12 . 
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ْمعدلْالابتكارْْ-4

اي ا مم د يمعمم  همماا ال  لممر القممدرة دلمم  اطمموير ال  ا مم و والهممد  و ن  مم  اسمماهداإ اق يمم و 

ع مم  ي عممن  يمم    مممد  ايناعمم ر  ممن همم   دممدد الاطنيقمم و ال ديممدة الاممت يمماإ ايدا مم د الر  ممت 

 دليه   ت السوق.

ْالحكومةْالإلكترونيةْ–5ْْ

الهمممد  و الامممت اممم دذ يلممم  الا  دممم   مممت  حممم  الاطنيمممل ا لعارو مممت ان الحعو مممة ا لعارو يمممة ا

والاوا مم  نممين الحعو ممة وال ممواط ين  ونممين ال  سسمم و الحعو يممة والا  ريممة  والقيمم إ ن لم ليمم و 

لا نهممممد  انسمممميط واحسممممين  وا مممم  الحعو ممممة  الحعو يممممة الداهليممممة نممممين الممممو اراو يلعارو يمممم 

 .(1)ايد    عالس الدي قراطية ال املقة ن ل واط ين و  سس و 

ْالانفا ْعل ْالبحثْوالتطويرْْْْ-6

لا يحقممل دوائممد  را مممة و عممد المديممد  ممن الدراسمم و ا يمممد همماا ال مموت  ممن اي  مم ق اسمماح  رالا   ا مم 

دلمم  ان الاقممدإ الح  مم   ممت الممدو  ال اقد ممة  مم و  اي ممة اي  مم ق ال مم لت العنيممر دلمم  أ لممطة النحممى 

  .(2) والاطوير

ْتحسينْجودأْالخدماتْ–7ْْ

همممو  اممم    دريممم و ايدراس والممماملإ ويمممرانط ن دريممم و ال  طمممل وايحا ممم    اي ا ممم د الر  مممت

اي ا مم د والحوسممنة  ولمم  د  ممة وحيقممة نطريقممة د مم  الممد  ر ا  سمم  ت  اي ممر المماذ  ممم   ممن 

اي ا مم د الر  ممت اسممارااي ية ه  ممة  ممت ال  د مم و الحديحممة  و ممن حممإ  مم ن ا ميمم  اطنيقمم و الر  ممت 

 مممت ال  د ممم و يسممم هإ  مممت احسمممين د ليممم و الا عيمممر ايسمممارااي ت واحسمممين أداو المممم  لين 

 . (3) ن ل  د ة  اي ر الاذ  ن ل    احسين  ودة ال  ا  و والهد  و 

 تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات   - 8

اع ولو ي و ال ملو  و وايا  يو نمدوااه  ال اقد ة  نمه ية عنيرة   ا الحورة ال   دية  لإ ي حر    امد  

ال      لحي ة  أ نحو  رورية  الات  ال ملو  و   اع ولو ي   أحرو  نقدر     الأ س ن  حي ة  دل   لتو 

الح  واطوراو  ا حقة  ت       اق ي   اس رد   احوي  الم لإ  يلهد  والدو   ا لت  وال  سس و  س  

 

  –ناداد   –سحر  دورذ الر  دت   الحعو ة ا لعارو ية وسن  اطنيقه  ر  ده  اسارااي ت   ال   مة ال سا  رية  -1

 .   308   2009المراق     لة ا ا  داو ل    ا ريقي    المدد الس نآ    

علحوإ دند الق در حي وذ ودند الح يد سلي  ن د هر   اي   ق دل  النحى والاطوير واحرة  ت ال اايراو اي ا  دية  - 2

181ْ      2022    هورية المراق    1  المدد  15العلية     لة الملوإ ا  س  ية ل   مة  اهو   ال  لد 

 ت احسين  ودة الهد  و   دراسة اطنيقية دل  اي ا  د الر  ت  وس إ اري  الل رذ   احر اساهداإ وس ئ   - 3

 2    2024و ارة ال وارد النلرية   ال  لعة المرنية السمودية   
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وس ئله   وهاا العإ اله ئ   ن ال ملو  و الاذ يا ايد وي اق  نسهولة    والنر  ي و وأ ه ة ايا    و

ويسر نين دو  الم لإ       م  اع ولو ي  ال ملو  و وسيلة  ه ة  ت   د  و الأد    الحديحة وااطل   

 . (1)  ن ال  سس و ن  يآ أ واده  وأح   ه   واعنة هاا الاقدإ الاق ت اله ئ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ْ

ْ

ْ

ْ

ْ

 

د  ر دلت حسين المطوذ   حسين دلت ال   نت   الم  ة نين اق ية ال ملو  و وايا  يو و ساوا  ق  واعاس    -1

العو ة(      مة الق دسية / علية  -ال مر ة )دراسة احليلة لأراو دي ة  ن الع در الادريست  ت علية ا دارة واي ا  د
 . 5    2007ا دارة واي ا  د    
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ْالمبحثْال انيْ

ْالإطارْالن ريْوالمفاهيميْللنموْالاقتصادي

ْالمطلبْالأول:ْالجوانبْالمفاهيمية

ْاولاا:ْمفهومْالنموْالاقتصاديْْ

لا  ت ايدين و اي ا م دية اا يمر  ال  و اي ا م دذ   يمد   هوإ ال  و اي ا م دذ  ن أعحر ال   هيإ لميود 

ع   يمر  ال  و اي ا م دذ    (1)ن    ال ي دة ال  مطردة طويلة اي    ت   مي  ال رد  ن الده  الحقيقت  

دل  ا   الاوسممآ  ت ا   لت ال  الا ال او آ  ت د  الالمماي  الع     ن م   احو    ح   ي ع  ي و ا  ا    

.  و د در   نما اي ا م ديين دل  ان ال  و اي ا م دذ هو اوسمآ  درة الدولة دل  ا ا    (2) ال  اله ر 

 . (3) السلآ والهد  و الات يرا   يه  السع ن ويمع   درة الدولة  ت ر آ ال ساوا ال ميلت للسع ن

 قد در  ال  و اي ا مممم دذ دل  ا   ال ي دة  ت  درة الدولة دل  درا اولي ة    *ا   سممممي ون عو  ا 

 ا ودة  ن السمملآ اي ا مم دية لسممع  ه  واعون هالو ال ي دة ال ا   ية  ت القدرة ا  ا  ية  ن ية دل  الاقدإ  

ا    يمر  ال  و دل     عالس.  (4)  الاع ولو ت والامدي و ال  سممسممية والأيديولو ية الات يحا   اي ر اليه 

لا  م  اعو ايرا م ت سممممم م  او  اراو    يمة  ا حقمة ل ااير   نالماذ يح ممممم  ه    ارة    يمة  مي مة ام لنم 

ويمر  ال  و اي م لا دل  ا   ال ي دة ال سمنية  ت ال  الا     .(5)  ا ا م دذ اوسممت وهو ال  الا ال م  ت الحقيقت

لا ن لأسم ر الح ناة  . (6) القو ت   ق س 

دن رل    ونمد درا    ودة الام ري  السمم نقة  ي عن يدط و امري   سمما نط لل  و اي ا مم دذ دل  ا  

نلمممممعم   سممممما ر نحيمى اعون همال    ل  راد داهم  ال  ا آدن د ليم  ياإ  ن ه لهم   يم دة المدهم  الحقيقت  

 .  و السع ن ن  مد   أعنرن لده   ال ي دة

 

 

  اي ا  د العلت ال درية والسي سة   امري  ر  ح د ينراهيإ    ور   دار ال ري  لل لر والاو يآ  د   ن  يع  ان - 1

 455     1999  ال  لعة المرنية السمودية   الري ا   

د ه و   دلإ اي ا  د  الطنمة الح  ية  ال  لعة الأرد ية اله ل ية  الدار ايهلية لل لر  رو و   نو  س  لسون - 2

 565    2006والاو يآ  

الأردن    –ر  و دند الله ديس      در ال  و اي ا  دذ و  لراا   الطنمة الأول   د  ن     هرة حسن دن    - 3

   17      2017دار الأي إ لل لر والاو يآ   
 يلي  اودارو   الا  ية اي ا  دية   ار  ة ر  ح ود حسن حس ت و  ح ود ح  د  ح ود   دار ال ري  لل لر     - 4

   175      2006الري ا    – ال  لعة المرنية السمودية 

سهير دند الد هر اح د  ال   ا  الري  ية للاهطيط والا  ية اي ا  دية   عانة و طنمة    ح د  دحو   ط    - 5

   39    1999ايلم ت ال  ية    ر   
6 - Cohn, Elchanan. The Economics of Education, University of South Carolina, Ballinger 
Publishing Company, U.S.A, 1979. P.139. 

و  رخ ا ا  دذ ح    دل    ئ ة  ون   ت  ودي وارا ت  ا  دذ واها   ت يح  وا سي ون عو  ا  ر  *
 1971اي ا  د لم إ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A8%D8%A9_%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
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ْ: اْ ْْْْْْقياسْالنموْالاقتصاديْْ انيا

 (.1) ال ردذنقي     و ال  الا و  و الده  

همممو  قيممم   الح ممميلة ال لممم ط ا  اممم  ت  وحسممم    ممممد    مممول همممو  ممم   الندددات ْالدددوطني:ْ-1ْ

ي ممطلا دليمم  اسمم ية  مممد  ال  ممو  وي عممن حسمم   ال مم الا المموط ت نحسمم   ال مم الا ال حقممل  ممت نلممد 

واقي مم  نم لممة الممس النلممد  و ممن حممإ  ق ر امم  ن امم ئلا ال اممرة السمم نقة و مر ممة  مممد  ال  ممو   مم  يممم   

ه مم  أن لعمم  دولممة د لاهمم  الوط يممة  ون لامم لت ي ي عممن  ق ر ممة ال  ممو ال حقممل  ممت  هالمم  النلممدان 

ولمماا اسمماهدإ ا لنمملا  د لممة دوليممة واحممدة لاقيمميإ ال مم الا المموط ت ل هالمم  النلممدان   و ممل همماا ال قيمم  

 حا  يسه  ال ق ر ة نين  مديو ال  و ال حققة  يه .

يمانمممر هممماا ال ميممم ر الأعحمممر اسممماهدا لا  و مممد   لقيممم   ال  مممو متوسدددطْالددددخلْالفدددردي:ْْ-2

اي ا مم دذ  ممت  مدممإ دو  الممم لإ  لعممن  ممت الممدو  ال   يممة ه مم س  مممون و لقيمم   الممده  ال ممردذ 

 .(2)والأ راد نسن   ق  د ة يح  ئي و السع ن 

 ه  س طريقا ن لقي    مد  ال  و دل  ال ساوا ال ردذ  وه  ر

الحقيقممت  ممن سمم ة  يقممي   مممد  الاايممر  ممت  اوسممط الممده البسدديط:ْطريقددةْمعدددلْالنمددوْْ-2-1

 لأهرا.

ع اوسممط همم    اممرة  يقممي   مممد  ال  ممو السمم وذ  ممت الممده  :كددبطريقددةْمعدددلْالنمددوْالمرْ-2ْ-2ْ

ْ   ية طويلة  سني .

اْ ا ْ:ْالفر ْبينْالنموْالاقتصاديْوالتنميةْالاقتصاديةْل ا

اامممد امري مم و الا  يممة اي ا مم دية   يمر همم  الممنما ن  همم  الم ليممة الاممت يمماإ ن قا مم ه  اي اقمم    ممن 

ه لمة الاهلم  المم  ح لمة الاقممدإ  هماا اي اقمم   يقا مت احممداى دديمد  ممن الاايمراو ال اريممة  مت الن يمم ن 

 . (3)والهي ع  اي ا  دية 

 

ينراهيإ   نر السيد   ن دئ اي ا  د العلت  ن   دور سي س و اي   ق  دار الملإ     ح ود اح د دي د   ع  - 1

 184     2020    1وايي  ن لل لر و الاو يآ   ط
 185        ال  درينراهيإ   نر السيد    ح ود اح د دي د   ع  - 2

ال دري و وايسارااي ي و   حقوق ال لر  –ال   هيإ واله  ئ   – ح د دند الم ي  د  ية  الا  ية اي ا  دية  - 3

 81      2008 ح ودة لل  ل     عانة طريل الملإ   ا سع درية  
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دلمم  ا همم  ارا مم ت الممده  ال ممردذ ل اممرة    يممة طويلممة   ممحونة  ةعممالس امممر  الا  يممة اي ا مم دي

 . (1)ن  ه  ا  ساوا ال قر واحقيل المدالة وال س واة 

عممالس امممر  الا  يممة اي ا مم دية دلمم  ا همم  اي اقمم    ممن هيعمم  ا ا مم دذ او ي ا  يممة   ه  ممة ن سممنة 

لل ممرد المم  هيعمم  يسمم ا نمممدل   يمم دة لد ا  يممة  ممت حممدود ال مموارد ال ا حممة أذ اسمماهداإ الط  مم و 

لا ا ممح لا دممن طريممل احممداى اايممراو  اريممة  ممت الن يمم ن اي ا مم دذ  ال و ممودة  ممت الدولممة اسمماهدا  

 .(2)واي ا  دت واو يآ د   ر ا  ا   نين القط د و 

ه مم س اهمما    مموهرذ نممين   همموإ ال  ممو اي ا مم دذ والا  يممة اي ا مم دية وي عممن ان  و مما هممال 

 (3) ايها   و  ي   يلتر

 الا  ية اي ا  دية أوسآ وأعحر ل ويلا  ن ال  و اي ا  دذ. – 1

ال  ممو اي ا مم دذ يلممير المم   يمم دة ال مم الا ال حلممت ا   مم لت او الممده  القممو ت دون احممداى  – 2

 اايراو  وهرية  ت هيع  اي ا  د دل  دع  الا  ية اي ا  دية.

ن ممن سيسمما يد  ممن  إناو يممآ د ئممد ال  ممو اي ا مم دذ أذ ي يهمما إان ال  ممو اي ا مم دذ ي يهمما -3 

ح مم ر ال  ممو اي ا مم دذ  ممت حممين ارعمم  الا  يممة اي ا مم دية دلمم  ان ي مم  د ئممده  المم  الطنقمم و 

 ال قيرة  ت داه  ال  ا آ.

لا ولمممالس ي يحاممم   الممم  امممده  الدولمممة  مممت حمممين ان الا  يمممة  -4 ان ال  مممو اي ا ممم دذ يحمممدى الق ئيممم 

 اي ا  دية ااطل  اده  الدولة لو آ هطة ل  لة ن   يا  ن حدوى الااير الهيعلت ال طلو .

اْ ْ:ْمصادرْالنموْالاقتصاديْرابعا

ا عد ايدني و الحديحة دل  أه ية ايسماح  ر  ت را  ال    النلمرذ نو م ة أ  م   المواردْالبشدرية:ْْْْ–1ْ

أ وات ال وارد  ي ة  هو   ا ع اقدإ الأ إ واللممممو  وار مو ل  ال  ممم  الأعنر  ت  مدإ ال   ح و الات  

  رأ  ال    النلمرذ ي ح  حروة حقيقية يما د دليه  ال  و اي ا م دذ  احققو  ت      ال  و اي ا م دذ ين

 وحا  ااإ ا  يمة همال الحروة يقا مممممت الأ ر ر آ  مدرة القوا المم  لمة دل   يم دة ا  ام    ن ه   الامدريم  

 .(4) وال مر ةوالامليإ والاودية ونرا لا  حو الأ ية وال حة 

 

لل ارة  ةدراسة احليلي -دند ار  س ي ة  سي س و الا وي  الن عت واحره  دل  الا  ية اي ا  دية  ت ال  ائر  - 1

الا  رية ودلوإ الايسير     لة اللم ت للدراس و اي ا  دية   ال  ائر      –  مهد الملوإ اي ا  دية  2020  - 2001

   179     2023  2  المدد 7ال  لد 

 273     2004دند الرح ن يس  دي  حرنت     هيإ و دإ ا ا  دية  دار وائ  لل لر   الأردن    - 2

    2004اح د  ح د   دور واهرون    قد ة  ت ال درية اي ا  دية العلية   علية الا  رة      مة ا سع درية    - 3

  386  . 

ع دإ اح د النط ط واهرون  القط ت السي حت وال  و اي ا  دذ   الطنمة الأول    دار الأي إ لل لر والاو يآ    - 4

 .    128      2018د  ن   
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 ا ددة اير    نو  ه   وارد   الات يا اآ نه  أذ نلد   وا ح  ال وارد النلرية ال  هلة والع ووة الحروة الحقيقية

و د ا دادو أه ية ال وارد      نلة لل  ممممو  دل  دع  ال وارد الطنيمية الق نلة لل  ممممو  ن رور الو و 

النلمرية  ت د  حورة ايا م يو واق ية ال ملو  و يا احو  اي ا م د الم ل ت  ن ايدا  د دل  ال وارد 

دل  الأ ع ر والاق ية    الطنيمية وال  دية ال     يرمر  نإسمممإ ا ا ممم د ال مر ة الاذ يما د ندر ة أسممم سمممية

واي  م ق دل  النحمى والاطوير حإ دل   وديمة ال وارد النلمممممريمة ااو الع م و المم ليمة والقم درة دل  اينمدات  

ال عرذ والاذ ي ا    آ الم   مر الأهرا ال ا حة ن ل  ا آ  ن ا   وايناع ر والات سم يو نرا  ال     

 . (1) احقيل  مديو د لية  ن ال  و اي ا  دذ

ويلممممير   هوإ را  ال    النلممممرذ ال    نلية اي راد ال مر ية وال ه رية والاذ يمات  ن ه   الامليإ    

والامدريم  وهمالو القم نليم و اعون ااو  ي مة دم ليمة نم ل سمممممنمة ل  راد الماين ي العو هم  ع م  لهم  أه يمة نم ل سممممنمة  

حيى ي حر نلممع   ن لممر دل   ي دة ا  ا   وي ا   سمملآ أعحر  ي ة      ي دذ يل  احسممين  لم لية ا  ا    

 . (2) او يآ الده  نين الأ راد.

 ن    الأرا واسممماهدا  اه  ون ط ه  و   احوي    وقاا ممم ن ال  ممم در الطنيمية    المواردْالطبيعيةْ:ْْ-2

و  مم در  ه ة الحي ة اي سمم ن و  مم در ال ي ل  ن اي ه ر والنحيراو والنح ر     م دن  و  مم در الط  ة 

وال حيطم و و م  اا ممممم  م   ن حروة وط يمة للنلمد والهواو و م  يحويم  الا   ال وذ  ن ام  او ا حر  ت 

عت يعون ال  ممممدر او   ئدة ا ا مممم دية ي   ان يسمممماا   لو   طنيمة وا واو الدو  الات اان ين  ي   ني ه 

لا   اسمماا يلا  الأو  ال مر ة وال ه رة    ينح  ة  مي ة او طل   مين لالس ي   اوا ر لممرط    لممن تا ا مم دي 

واسماهدا   أ   اللمرط الح  ت  يا ح  نو ود طل  دل  ال  مدر ااا     ال  ية الات اسم ا ن سماهرا  ال  مدر

  .(3)الهد  و الات ي ا ه  أو دل 

الموا   الأسم سمية  ت احقيل ال  و   أحد را  ال    الاراع ت يمد    ناعوي  التراكمي:تكوينْرأسْالمالْْْْ–3ْ

اي ا مم دذ حيى يلمم   ايسمماح  ر  ت الن ية الاحاية وال مداو أذ ن  و الطرق و حط و الط  ة ووسمم ئ   

  .(4)ال ق  وأ د ة ايا  يو      يس هإ  ت  ي دة ا  ا  ية وهلل نيئة    سنة ل  و ال   د و ال ديدة 

 

الر  المرنت   را  ال    النلرذ  ت   ر ر ال  هوإ   القي    الو آ ال سنت   نحوى ا ا  دية درنية      -  1

 . 53    2007  39 رع  دراس و الوحدة المرنية   المدد 
2  - Tatyana P. Subbotina, Beyond economic Growth: Introduction to sustainable 
development,2nd ed,(Word bank: Washington D.C), 2004 ,p43. 

  لا الم  ور  ال   در والطنيمية وا ا  دي و    اه     سر الا  ية   سلسلة دورية ام   نق  ي  الا  ية   - 3

   3-2      2002  العويو    5اي ا  دية ن لدو  المرنية   المدد 
   ممم دوق ال قمممد 106 ح مممد يسممم  دي  واهمممرون    ممم در ال  مممو اي ا ممم دذ  مممت المممدو  المرنيمممة  الممممدد  - 4

  5    2022المرنت  انودنت اي  راو المرنية ال احدة  
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  الاقدإ الاع ولو ت د     هإ للا ية  ت احديد  مد  ال  و اي ا  دذالتغيرْالتكنولوجيْوالابتكارات:ْْ  –4ْْ

نلممع  أسمم سممت النحى  ت اسمماهداإ أسمم لي  ي ا    ديدة وأ  مم  أو احسممين    ويم ت الاقدإ الاع ولو ت

  الات ا دذو ت نما الأحيم ن ي دذ الاقمدإ الاع ولو ت يل  اوا ر ال وارد الطنيميمة     الأسممممم ليم  القمدي مة

لا  د و ونمن رة أهرا ي يد الاقدإ الاع ولو ت  ن القدرة دل  ايسماهداإ الأعحر  م لية     يل   ي دة ا  ا  ية  

لل وارد الطنيمية وايره   ن ال وارد ل ي دة ا  ا   و ن ه   اسمماهداإ الاع ولو ي  ال حسمم ة  ن ال  عن  

أو ي عن الح ممو  دل  ي ا    مين ن سمماهداإ ع ية   الح ممو  دل  ي ا   أعنر  ن اسمماهداإ  وارد  مي ة  

لل وارد الطنيمية دل  سممممني   أ    ن ال وارد ويحسممممن الاقدإ الاع ولو ت القدرة دل  ايسمممماهداإ الع    

  و د    اإ احقيل  ي دة  لحودة  ت ا  ا   ال رادت   ال ح   ن سممم ددة ال مداو ال رادية الات ام   ن لط  ة

اعاسممممنو الويي و ال احدة الأ ريعية وال  لعة ال احدة و ر سمممم  والي ن ن وايره   ن الدو  ال مممم  دية  

( الا لت يو ما   م در ال  و  3وال دو  )  .(1)ال اقد ة  ال اقد ة القوة ال م  دية  ن اسماهداإ الاع ولو ي   

 .اي ا  دذ و عو  اه 

 ( 3 دو  )

    در ال  و اي ا  دذ و عو  اه   

ْمكوناتْالمصادرْْمصادرْالنموْالاقتصاديْْت

1ْ
ْ

 المواردْالبشريةْ

 ح إ الم  لة  .1

 الامليإ وال ه راو  .2

 القوا الم  لة و دا ا  ن طه  )الم داو والاق ليد(  .3

 المواردْالطبيعية2ْْ
 عو  و الطنيمة  ن ال وارد ايساهرا ية والا ن و  

 والحروة الحيوا ية وال   خ 

 ال    آ وال مداو والن ية الاحاية  التراكميْتكوينْرأسْالمال3ْْ

 ال مر ة وايناع ر واي   ق دل  النحى والاطوير  التغيرْالتكنولوجيْوالابتكارات4ْ

 ال  درر  ن ادداد الن حى ن يدا  د دل  ال   در الات ا  ولو ال و وت   

 

1  - Mladen M, I. (2015). Economic growth and development. journal of process 
management-new technologies, faculty of applied management, economics and 
finance, MEF, Belgarde, volume: 03, issue: 01,2015, p33  
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ا: ْالشروطْالمسبقةْللنموْْخامسا

 ممت المديممد  ممن   مم يو اي ا مم د  ح ممة ا اممراا  مم  ت ياملممل نممنما اللممروط ال سممنقة الاممت 

اي ا ممم د العلمممت  وياا لمممإ وياممممين اوا رهممم  داهممم  السممموق الواحمممد  مممت ح لمممة اي ا ممم د ال  ئمممت 

اامموا ر هممال اللممروط ال سممنقة   ممإن ال دريممة ال مامم دة الاممت  سمماهد ه   ممت دلممإ اي ا مم د  ممد ي 

ا مما. ني  مم  ه مم س دممدد  ممن الم   ممر الاممت ي عممن أن ااممداه   ممآ د مم  السمموق  يو ممد لممرط ن 

 ر)1)وه   

ار ممآ أه يممة حقمموق ال لعيممة لم مم  ا ا مم د السمموق  لعممت ام مم  الأسممواق   حقددو ْالملكيددة:ْ-1ْ

لا  ممن ي لعهمم   ياا عمم ن ال   مم  ال لممارذ  ممت د ليممة الانمم د  ي يسمماطيآ  ي ناممت أن يعممون وا ممح 

الامعممد  ممن أن النمم ئآ ي الممس السمملمة ن ل ممم    قممد ي امماإ د ليممة الانمم د  ع مم  يحامم   ال لممارون للامعممد 

 ممن أن النمم ئمين لهممإ حممل نيممآ ال  العمم و  ياا لممإ اعممن هممال هممت الح لممة د ممد  قطممة  مي ممة  ممد يدهممر 

 طر  آهر يددت أن الن ئآ لي  لدي  الحل  ت نيآ ال  الع و  و وت ال  قة. 

ن  ممرد الح ممو  دلمم  ال  العمم و ي ي عممن أهمماه  ي مم  ن   مم  ة يلمم  الممس يحامم   ال لممارذ للحقممة 

لا   مم  دممن طريممل لممه  آهممر أو الدولممة  ممت دولممة  اقد ممة  همماا أ ممر   ممرور   مم   لعممن  ادان طيمم 

 ممآ الأسمم   ممت المديممد  ممن الممدو  ي يحممدى همماا   لعيممة الألممي و  ممد اعممون ادان طيممة ن م مم  أن 

حقمموق ال لعيممة ليسممو  طنقممة نلممع   ممحيا و حمم  هممال النيئممة ااسممن   ممت هسمم ئر عحيممرة دلمم  

الممم إ  ممن ال لمم ط اي ا مم دذ  لمماا امماإ د ليمم و انمم د  ط ي ممة للا يممة  لا ممنا ال اي ممة أن   سمماوا

  ع  د لية ان د  ي ا ح  هس رة  ت ي   لت ال  الا ال حلت.

الانمم د  اي ا مم دذ الطنيمممت يا مم ن دقممودا  ل  ممة ن مم ة    و يممة و ممت ان  حكددمْالقددانون:ْ-2ْ

نممما الأحيمم ن امم دذ المقممود يلمم      دمم و نممين الأطممرا  ال لمم رعة د ممد   يحممدى همماا ياطلمم  

الأ ممر و ممود  دمم إ   مم ئت عمم و لاحممدد الدولممة  مم  هممو ال مم الا ال   سمم  وأذ الأطممرا  دليمم  أيممة 

 الا ا  و  ت د  المقد. 

 ممإاا لممإ يعممن ه مم س حعممإ  ممم   ل ممرا دقممود الأد مم    لممن يمماإ ينممراإ يي دممدد  ليمم   ممدا  ممن المقممود 

لهمماا ي ممنا ال لمم رعون  ممت السمموق  اممرددين  ممت ايلمماراس  ممت  لمم ط و ا ا مم دية طنيميممة لأ هممإ 

 .(2) ي يساطيمون الامعد  ن أن المقود سياإ احارا ه 

 

  2015ريال رد  سنر ع    اي ا  د الدولت   الطنمة الأول     عانة لن  ن   لرون نيروو    دنليو. ال رل  سوير  - 1

     291 

 292ريال رد  سنر ع      در س نل      –دنليو. ال رل  سوير  -  2
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ْهْوأنواعْالنموْالاقتصاديْهدافْأالمطلبْال اني:ْ

ْ اولاا:ْاهدافْالنموْالاقتصاديْ

إلددت سحنددفا رةاافددة المجتمدد  وزيددادم ينددتوح المافتددة وسح فدد  التنمفددة  يهدددا النمددو الاقتصددادي  

 (1)الاقتصادي وكالاسي: باض الأاداا الرئفنفة للنمو ، ويمكا لنا عرض المنتداية

ــة: -1 ــتوة المعي  ــيى مس ــدتح وتحس ــادة ال الهدددا الأساسددي يددا النمددو الاقتصددادي اددو رةدد   زي

تحنددفا ل النددل  والمددديا  أكبددر قدددر يمكددا يددا علددت ةددي الحصددول دخددل الأةددراد وزيددادم قدددرسهم 

 س لفل الف ر ويوةر حفام كريمة للمواطنفا. ةي ينتوح المافتة يناعد 

ــح: -2 ــرع العم ــورير ر الاقتصدداد النمددو الاقتصددادي يددىدي إلددت سوسدد  ةددي الأسددوا  وق اعددا   ت

ادد ا بدددورل ي لددل يددا الف ددر وياددزز وينددهم ةددي خلدد  ةددري عمددل لديدددم وي لددل يادددلا  الب الددة  يمددا

 الاست رار الالتماعي.

ــاءة: -3 ــة والك: ــز الإاتاجي يددا أاددداا النمددو الاقتصددادي سحنددفا الإختالفددة يددا خددلال الت ددد   تعزي

التكنولدددولي والت دددوير ةدددي يهدددارا  ال دددوح الاايلدددة، يمدددا يدددىدي إلدددت إختدددا  المزيدددد يدددا الندددل  

 والمديا  بجودم أعلت وبتكلفة أقل.

ــة المســتدامة: -4 ــا التنمي النمددو الاقتصددادي يهدددا إلددت سح فدد  التنمفددة المنددتداية يددا خددلال  تحقي

الاسددتمدا  الأي ددل للمددوارد ال بفافددة دوف اسددتنزاةها أو الإضددرار بالبفتددة، للأددماف اسددتفادم الألفددال 

 ال ادية.

البنفدددة التحتفدددة ي دددل ال دددر   يامدددل النمدددو الاقتصدددادي علدددت سازيدددز تحســـيى البنيـــة التحتيـــة: -5

والمواصددلا  وال اقددة والاسصددالا ، والتددي ساتبددر أساسددفة لدددعم الاقتصدداد وزيددادم لا بفددة الدولددة 

 للاست مارا .

ــتامارات: -6 ــادة الاس النمددو الاقتصددادي يهدددا إلددت لدد ا الاسددت مارا  المحلفددة والألنبفددة يددا  زي

خددلال سددوةفر بفتددة اقتصددادية ينددت رم وقددواخفا يتددجاة علددت الاسددت مار، يمددا يندداام ةددي سحففددز 

 النتاط الاقتصادي.

 

 ي    واراي ت  ريا رد أسارو   اي ا  د العلتر ايهاي ر الم إ واله    ار  ة واملي ر دند ال ا ع دند   - 1

 . 163    2001 الرح ن  دند المديإ  ح د  دار ال ري   الري ا. 
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ــة: -7 ــاد والاــدمات الاجتما ي عنددديا ينمددو الاقتصدداد، سحصددل الحكويددا  علددت  تحســيى القطــاع الع

المزيدددد يدددا الإيدددرادا  عبدددر اللأدددرائب، يدددا يمكنهدددا يدددا سحندددفا المدددديا  الاايدددة ي دددل التالدددفم 

 والرعاية الصحفة والأيا.

النمددو يندداعد ةددي ياالجددة التفاوسددا  الاقتصددادية بددفا المندداط   تحقيــا التــوازق الاقتصــاد : -8

وال  اعدددا  الاقتصدددادية الممتلفدددة، وينددداام ةدددي سحندددفا سوزيددد  الددددخل والمدددوارد بدددفا الأةدددراد 

 والمجتماا .

ــا:-9 ــار والتكنولوجي ــز الابتك يددا أاددداا النمددو الاقتصددادي دعددم الابتكددار والتكنولولفددا، حفدد   تعزي

يددىدي الابتكددار إلددت سحنددفا الكفددا م، وس ددوير ينتجددا  لديدددم، وزيددادم ال دددرم التناةنددفة للاقتصدداد 

 علت المنتوح الاالمي.

ــى المســتوة العــالمي: -10 يندداام النمددو الاقتصددادي ةددي سازيددز يوقدد   تعزيــز القــدرة التنارســية  ل

الدولددة علددت الندداحة الدولفددة، يددا خددلال زيددادم الإختددا ، سحنددفا الصددادرا ، وسازيددز ال دددرم علددت 

 .(1) الاالمفةالتناةس ةي الأسوا  

 النمو الاقتصاد  ثااياً: ااواع

ه مم س أ مموات  امممددة  ممن ال  ممو اي ا مم دذ ار مم ل  ن مم ولا دلمم  الموا مم  الاممت امم دذ يلمم  احقيقمم   

 (2) ردل  ال حو ا ات الأ وات الرئيسة لل  و اي ا  دذ وسو   اعروطرق  ي س . 

  ويحامم   ةنمسمملو  الحريممة اي ا مم دي ال  ممو المماذ يحممدى نلممع  د مموذوهممو  التلقددائي:النمددوْْ-1ْ

لعممت اا  دمم  ال اايممراو اي ا مم دية  ممت النلممد المماذ  رو ممة عنيممرة  ممن الهيعمم  اي ا مم دذ  يلمم 

لممرارة ال  ممو ا اقمم  نسممردة  أن   اا   يحممدى  يمم  الق ئيمم  دون ايدا مم د دلمم  الهطممط اي ا مم دية

حممدوى ال اقد ممة   مما  اند نلممال  ممت  ممن ال  مموالأسمملو  همماا و ممد حممدى   رآهمم يلمم عنيممرة  ممن  طمم ت 

 .الحورة ال   دية

  نممرو  دوا مم  ط رئممة دمم دة  مم  اعممون ه ر يممةهمماا ال  ممو اسمما  نة ل يحممدى  العددابر:النمددوْْ-2

ي ي لممس  مم ة ايسمما رارية أ مم  حدحامم   اذ أود ممد   امم و  هممال الموا مم  يمم و   مهمم  ال  ممو المماذ 

     . ن النلدان ال   ية الح لة الم  ة لعحيرهاا ال  ط  ن ال  و ي ح  ووالحن و  

 

  سسة الحق  ة    ح نو الحني   نن أنو ال ي لت  ا  ية الع  واو وا  ية ال وارد النلرية  الطنمة الأول   ا سع درية - 1

 87    .2013ال   مية  

 .  50-51ص، 2008 عمان، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر، ،ا ا  دي و الا  ية  عبد الله زاهي الرشدان، - 2
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اممده  الدولممة والممس نو ممآ   ممن همم   هممو الممس ال مموت  ممن ال  ممو المماذ يحممدى والمخطددط:ْالنمدوْْ-3

 اي ا  د القو ت.  د لية اهطيط ل  لة ل وارد واحاي   ا

لا يرعمم  دلمم  احقيمممل ال  ممو اي ا مم دذ نطريقمممة  سممادا ة  النمددوْالاقتصدداديْالمسدددتدام:ْ-4 نيئيممم 

لا وا ا  د   نحيممى يمماإ اسمماهداإ ال مموارد الطنيميممة دون اسمما  ا ه  أو الامممحير سمملنلا  دلمم  الأ يمم   يمم 

يلمم   اسمماهداإ الط  ممة ال ا ممددة  اقليمم  اي نم حمم و العرنو يممة  ويدارة ال مموارد نلممع    والق د ممة

لا لهممد  هممو  مم  ن اسمما رارية ال  ممو دون الامممحير سمملن  حيممى يعممون ا ممم    اي ممراد دلمم  النيئممة أو  

 .(1)ال  ا م و و

  مممو ي ممم ن لممم و    يمممآ أ مممراد ال  ا مممآ  مممت الم ليمممة  وهممموْالنمدددوْالاقتصددداديْالشدددامل:ْ-5

 والممس  ممنال م لممة  يهمم  و يمم دة ح ممإ ال مم الا ال حلممت ا   مم لت    لمم رعاهإاي ا  يممة و مم  ن 

 مممت سممموق الم ممم   مممن هممم    لل لممم رعةهممم    ممم  ن اقمممديإ  مممر   اسممم وية لهممم يو الأ مممراد 

 ممدرااهإ اي ا  يممة نمم لامليإ والاممدري   وه  ممة ال ئمم و والم مم  دلمم  ر ممآ اسمماهدا  هممال ال ئمم و 

 .(2)لة ال ه 

ْْ: اْ ْ(3)سماتْالنموْالاقتصاديْ ال ا

 يمم دة ح ممإ ا  امم    ممآ  يمم دة الممده  ال ممردذ ال  ا مممت ال را ممل ل يمم دة ا  امم    والممس همم    -1

  ارة     ية   ق ر ة ن ل اراو الس نقة.

حمممدوى اايمممراو دلممم   سممماوا طمممر  الا دممميإ  نهمممد  اسمممهي  دي   يعيمممة الم ممم  وامممداو   -2

 د   ر ا  ا   ن ورة أسه   والنحى دن د   ر ي ا   أ   اعل ة وأعحر رنحية.  

اذ ح مممو  احسمممن  مممودت وهيعلمممت ن مممم  ال  مممو اي ا ممم دذ اعحمممر  الاقمممدإ اي ا ممم دذ -3

 ل ويلا.

 

 

 

 

1 - Higgins, Robert (1977): How much growth can a firm afford, Financial Management  p. 
7-16 
2  - Klasen, Measuring and Monitoring Inclusive Growth: Multiple Definitions, Open 
Questions, and Some Constructive Proposals, ADB Sustainable Development Working 
Paper Series, No. 12. ,2010. p3. 
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ْالمطلبْال الث:ْن رياتْالنموْالاقتصاديْْ

ْاولاا:ْن ريةْالنموْعندْالك سي ْ

ع  ممو  دريممة ال  ممو واو يممآ الممده  اللمما  اللمم ا  للمديممد  ممن اي ا مم ديين الع سمميس أ حمم   ادإ 

وايمممرهإ  حيمممى اسممما د الاحليممم   David Ricardo  ودي يمممد ريعممم ردوAdam Smithسممم يى 

دلمم   ر ممي و دديممدة  ع مم  اا مم  ال عممر الع سمميعت  ممت النحممى دممن أسممن   ال  ممو  تالع سمميع

طويمم  اي مم   ممت الممده  القممو ت  ما ممدالا دلمم  أسمملو  الاحليمم  اي ا مم دذ ال  ئممت لممالس سممو  

 ال درسة .ياإ الاطرق ال  أ ع ر انر    عرذ هالو 

ا حممم  اراو سممم يى ندايمممة الا عيمممر اي ا ممم دذ ال ممم دإ لم ليمممة :Adam Smithْادمْسدددميثْْ-1

ال  ممو اي ا مم دذ ن ممورة ه  ممة ويمانممر سمم يى نمم ن الم مم    ممدر حممروة اي ممة واقسمميإ الم مم  

هممو وسمميلة ل يمم دة ي ا  يممة الم مم  ون لامم لت حممروة اي ممة و ممد اهمماإ سمم يى ناحديممد الموا مم  الاممت 

دذ  يممم اا احقمممل ال  مممو اي ا ممم دذ و مممن اهمممإ المممس الموا ممم  همممو الاه ممم  واقسممميإ الم ممم  

 .( 1)الاه   واقسيإ الم   ال  

  ي دة ال ه رة نين الم   . –أ 

 اها  ر الو و ال  إ ي  ا   السلآ. –  

 اهارات ا يو و مداو أ   . –  

 ال    ة دن الاه  .  و  ي دة ايناع را –د 

حر دلمم  و ممآ  الاممت امم و  ممو ي ا  يممة الم مم    ممن ارعمم  اها مم إ سمم يى دلمم  الم   ممر الاممت ا يممد 

ال همم رة د ممد هممال ال قطممة يممده  اممراعإ را  ال مم   والممس ين سمم يى يممرا ان اقسمميإ الم مم  يولممد 

ويحسمممن  سممماوا الاع لو يممم  والامممت يممم  إ د هممم   Externat Economies و ممموراو ه ر يمممة

اه مميا  ممت اعمم لي  ا  امم   و يمم دة الط  ممة ا  ا  يممة لممالس  مم ن الاه مم  يسممه   ه ممة اممراعإ 

رعممم  اي ا ممم ديين  ال ممم   لعمممون ان ايسممماح  ر يممم و  الممم   يمم دة امممراعإ رأ  . و(2) را  ال مم  

وهمممال ال يممم دة ي اعمممون يي   الع سممميس  مممت احلممميلهإ وسي سممم اهإ دلممم  عي يمممة  يممم دة ايسممماح  ر

 ر. (3) ن يده ر

 

ْ

 

   15     2001 يير ن لدوين   الا  ية اي ا  دية   امري   را و يسع در    عانة ا سع درية    - 1
 76    2010 ح د   لا ارعت القريلت   دلإ ا ا  د الا  ية   الطنمة الأول    دار وائ  لل لر   د  ن     - 2

3- David c.colander, macroeconomics, Hildm sixth edition, mc Graw hill, new york, 2006,p 
199. 

الادخارْْْْالاست مارْْْْْْْْْْْْْالزيادأْفيْراسْالمالْْْْْْْْْْْْالنموْْ  
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 مممي لا الممم   ا ممم   دريمممة دي يمممد ريعممم ردو* ع  مممو اعحمممر:David Ricardoْ ديفيددددْريكددداردوْ-2

الالمم  إ  قممد ا اقمم   ممن  عممرة الالممة ال ا ايممدة الاممت سمميطرو دلمم   عممرة )ادإ سمم يى( المم   عممرة 

الممماين ادقنممموا ادإ سممم يى الممماين اسسمممو  نالالمممة ال ا    مممة ح لممم  حممم   اي ا ممم ديين الاقليمممديي

حيممى يماقممدون أن  دريمم اهإ  ممت ال  ممو اي ا مم دذ والاممت ع  ممو ااسممإ ن لالمم  إ ي او ال سمماقن  

 تال  و اي ا م دذ يم  إ دمن   مو السمع ن والانمم و السملنية الامت  مد الم    يم دة  مت ال م الا القمو 

(1)  . 

دلمم  الا  دمم  نممين ال  ممو اي ا مم دذ واو يممآ الممده  ونممين دوا مم  يقمموإ الاحليمم  د ممد ريعمم ردو  ان

ا  امم   الح حممة وهممت الأرا   الم مم    را  ال مم     واداقممد نمم ن عمم لا  ممن هممال الموا مم  الح حممة 

يمماإ او يهمم  دممن طريممل حمم ى طنقمم و ا ا  ديممة    مم لأرا امممرا نواسممطة  مم س الأرا ممت   

والم ممم  نواسمممطة الم ممم      را  ال ممم   نواسمممطة الرأسممم  ليين   ع ممم  ا امممرا ريعممم ردو ان عممم  

ال ممدهراو امماإ دممن طريممل الرأسمم  ليين ين اي طمم ديين ي  قممون ننمماخ وان الم مم    ممت ح لممة  ممن 

يمانمممر ا ه ممم ا  سمممنة ال  مممو السمممع  ت  ق ر مممةلا نح مممإ ال قمممر احمممو  دون  مممدراهإ دلممم  ايدهممم ر 

 . (2)   دذال وارد اي ا  دية ال ا حة هو  قطة النداية لل  و اي ا

ْ انيا:ْن ريةْالنموْعندْالنيوك سي 

ن اسمم ت الاحليمم  الع سمميعت  ي مم   أ حمم   رونممرو سممولو وادوارد ادي يسممون  سسمم هإ ال يممو ع سممي

ياملممل نمم لاراعإ الرأسمم  لت   حيممى ادانممروا الع سمميس  يمم إ الطنقممة الرأسمم  لية نإدمم دة اسمماح  ر 

دهممولهإ   نطريقممة ا يممة ط ل مم  عمم ن  مممد  الممرنا ي مموق  سمماوا ال مم ر  لممي لا دلمم  ادانمم ر ان 

ال ممدهر هممو ال سمماح ر   ولعممن ال يوع سمميس ادانممروا الم ليممة   مم أة   يسمماطيآ ر مم   ايد مم   

الح ممو  دلمم  السمملآ ا  ا  يممة ن سمماهداإ ار ممدة  قار ممة   ويقممود همماا الاحليمم  المم  و ممود 

سمموق را  ال مم   المماذ ي  ممآ ال ممدهرين ن ل سمماح رين   حيممى يم مم   مممد  ال  ئممدة دلمم  احقيممل 

دورالا الامموا ن نممين ال طلممو   ممن الأر ممدة ايسمماح  رية وال مممروا  ممن هممالو الأر ممدة   ويلممم  

لا  ممت احديممد ح ممإ ايسمماح  ر حيممى ر مم   ايد مم   يقو ممون ن ل ق ر ممة نممين  مممد  الم ئممد  اس سممي 

ال او ممآ  ممن ايسمماح  ر و مممد  ال  ئممدة المماذ ي عممن اي اممراا دلمم  أس سمم     مم اا  مم ق  مممد  الم ئممد 

 

(     لة علية  2008 -1970 ح ود   سإ دن     ال  و اي ا  دذ ال  لراو الأس سية  ت اي ا  د المرا ت )  - 1

   66   2011  27الملوإ اي ا  دية ال   مة      مة ال هرين   المدد 
ه ي  هل   وس  ال هداوذ و   ن ديس  اللي  را ت   الا  ية اي ا  دية  دار العا    ال    ايلر     -  2

2000     177 
    ت  دي ة  يويورس  ح    دل    ئ ة  ون   ت اي ا  د   1924رونرو سولو ر أسا ا  ت اي ا  د ولد  ت س ة 

   2023ال  اسه   و دديدة   ه    وا  سولو لل  و اي ا  دذ او ت س ة   1987د إ 

ادوارد ادي يسون ر ا ا  دذ ون حى  ت ال ح سنة اي ا  دية واحلي  ال  و ح    دل  در ة الدعاورال  ت اي ا  د   *
  ت الويي و ال احدة ال  اسه   و  ت      ال ح سنة ال  وية 1915ولد س ة 
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لا   والمعمم   ممحيا   ع مم  ور مما ال يوع سمميس  ال او ممآ  مممد  ال  ئممدة يعممون ايسمماح  ر  رنحمم 

 .  (1) عرة الرعود  ما دين  ت الس دل  

 مممت الق ممم و دلممم  أذ ع يممم  الاقمممدإ الاع ولمممو ت ان الاقممدإ الاع ولمممو تر يمممرا ال يوع سممميس  – 1

  د ا ر ه   درة ال وارد ون لسردة ال  ع ة. ة اوط رعودي

 رو ممة الطلمم  دلمم  الأر ممدة ايسمماح  ريةر يممرا ال يوع سمميس أذ ا ه مم ا  ممئي   ممت  مممد   -2

 ال  ئدة ي الا د   ددد عنير  ن ال ر  ايساح  رية ال رنحة. 

ونمممالس  ممم ن الو مممو  الممم  ح لمممة الرعمممود ياطلممم  و اممم لا طممموي لا حاممم   مممت حممم   ايممم   الاقمممدإ 

الاع ولممو ت  وا اممرا و هممة ال دممر ال ا  ئلممة اممو ر الرانممة  ممت ايدهمم ر  ممن    مم  السممع ن  ع مم  

 .(2)رأا ال يوع سيس ال  و او طنيمة ادري ية  اسقة 

ا: ْةن ريةْالنموْالكينزيْْ ال ا

لا  نمم  الح حي مم و  ممن القممرن الملممرين ولممإ  لا و  اد مم  أيممة   ااهللمملقممد عمم ن ال  ممو اي ا مم دذ سممريم 

 Great Depression لممع و حامم   مم و الرعمممود اي ا مم دذ والمماذ سممم ت ن لعسمم د المدمميإ 

( وال امممرة الامممت المممو الحمممر  الم ل يمممة الح  يمممة لمممالس نمممدأ ايها ممم إ 1939-1930هممم   ال امممرة )

 .اي ا  دذ والس نسن  الحورة العي  ية  ن سملة ال  و

(  وأعممد نمممن  سمماوا الطلممم  Say( ال دريممة الع سمميعية و مم  ون ) Keynes)   قممد ا اقممد عي مم 

ي عمممن أن يحمممدى د مممد أذ  سممماوا  مممن ايسممماهداإ والمممده  ولمممي  ن ل مممرورة د مممد  سممماوا 

ايسمماهداإ الع  مم  وا ممدر ا لمم رة يلمم  أن  سمماوا ايسمماهداإ د ممد عي مم  ياحممدد  ممن همم   الطلمم  

. يمممد الطلمم  العلممت ال ممم   الأسمم    ممت د ليممة ال  ممو اي ا مم دذ   و ممد  اعممد عي مم  دلمم  (3)العلممت 

 ممررول اممده  الدولممة  ممت ا  يمما سي سمم و اي ا مم د العلممت  ممن همم   احريممس الطلمم  ال ممم   

نواسممطة اسممام    اممدانير  ممن  نمم  السي سممة ال  ليممة نواسممطة  ممرا  ممرائ  اعممون د دلممة ل مم لا 

ال قممراو او الم مم  دلمم   يمم دة اي  مم ق الحعممو ت ودلمم  أسمم   الممس دهممرو  عممرة الدولممة ال ادهلممة 

نمممديلا دمممن الدولمممة الح رسمممة ويممممد ايسممماح  ر د  ممم   همممإ لل  مممو اي ا ممم دذ  مممن هممم   اممممحير 

احممو امممحير اي  مم ق الحعممو ت  أذ  ي دامم   وهمماا نممدورل يقممود المم    ممو الممده  و  يممآ  ال  مم د  

 

   65    2017دلت ح اإ القريلت   ا ا  دي و الا  ية   حوا ال راو   ال    ايلر    الطنمة الأول      - 1
 66دلت ح اإ القريلت    در س نل     - 2
 

 دحو القريلت  الا  ية اي ا  دية  دري و وسي س و و و ود و   الطنمة الأول    دار وائ  لل لر   الأردن     -  3

2007   73-74 
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دوا ممم  ا  اممم     ممم  يممم دذ الممم   يممم دة القممموة اللمممرائية ون لاممم لت   يممم دة ايسممماه س  ان  يممم دة 

 .  (1)ارا  ت ال  و اي ا  دذ   يل اي   ق الحعو ت ي دذ 

ا:ْن ريةْالنموْالماركسيةْْ ْرابعا

 ممت  دريامم  لل  ممو اي ا مم دذ آراو الرأسمم  ليين  و ممد    ممو  دريامم   ممت  د عمم ر   مم رع  مملقممد  

همماا ال ممدد دلمم     ودممة  ممن ال ر ممي و ااملممل نطنيمممة الودي ممة الاممت يقمموإ نهمم  ا  امم    ممت 

ال  ا ممآ وعمماا دلمم   مموت ايناعمم ر وايهاممرات السمم  دين  ودلمم  طريقممة اممراعإ رأ  ال مم    يلمم  

       ر ي و اا   ن مديو الأ ور والأرن ع الس ئدة.

وامانممر  دريممة  مم ئا القي ممة الأسمم   ال ملممت لل دريممة ال  رعسممية  ممت ال  ممو  ويمممر   مم ئا 

القي ممة نم مم   يمم دة ا  امم   دممن ح  ممة ايسمماه س  أذ  مم  هممو  ه مم  ل سمماح  ر  عممالس يممرا 

 ممم رع  أن الاسممميير ال رعممم ذ ل  ا ممم د  مممن أ ممم  احقيمممل ال   ممممة الم  مممة سمممو  يممم دذ نعممم  

  سسمممة للنحمممى دمممن   ئمممداه  اله  مممة  ون لاممم لت ايسممماا   الأ حممم  ل واردهممم  الطنيميمممة والقممموة 

ويمممرا  ممم رع  أن ال قيممم   السمممليإ لسممملوس الأ مممراد همممو طريقمممة ا  اممم   السممم ئدة أذ ين  الم  لمممة

 ر(2) يا  نه  س ا دي    مي   لد ا    ت ال  ا آ 

ا دمميإ الم مم  دممن طريممل الاممم ون والاقسمميإ ال ح ممر نممين ال همم راو الم  ليممة  ودممن طريممل  - 1

 الو آ الق  و ت للم   .

 النيئة ال ارا ية وال مر ة نطرق اساهداإ  وارد الحروة ال و ودة. - 2

 الوس ئ  المل ية ال  ية ال طنقة  ت ا  ا    وح لة الملإ نو   د إ. - 3

ا:ْن ريةْمراحلْالنموْلروستوْْ ْخامسا

المماذ يوعممد   ل  ل همم  روسمماو 1956اعاسممنو هممالو ال دريممة لممهرل د ل يممة نمممد ان دهممرو سمم ة 

ان الا  يمممة اي ا ممم دية الامممت اهمممد  اليهممم  المممدو  ال   يمممة الامممت حققمممو اسممماق له  السي سمممت نممممد 

الحممر  الم ل يممة الح  يممة   ع ممة ط ل مم  ودممو هممالو الممدو  الأسممن   الاممت ا قلهمم   ممن  رحلممة اقليديممة 

المم  أهممرا  اهطيممة  ممت الممس ال  مم د  وال لمم ق الاممت امار ممه  وطممورو ا ا مم ده  المموط ت 

 .(3)ن   ااطل  ع   رحلة 

 

1 - Sharipov Ilkhom, Contemporary Economic Growth Models and Theories, A Literature 
Review, CES Working Papers, vol. 7, no. 3, 2015, pp. 759-773 

رائد ه ير دني  المن دذ  دور النحى والاطوير  ت ال  و اي ا  دذ ا  ر  دولية  ها رة  آ يل رة ال  المراق   - 2

    12-11    2018   مة عرن و   -علية ا دارة واي ا  د  –  أطروحة دعاورال 

 
 94دلت ح اإ القريلت    در س نل     - 3
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لا  ي عممن الممهي   راحمم   مي ممة  ويع ممن  مموهر أطروحممة روسمماو  ممت عو مم  يممددت   طقيمم لا ودل يمم 

لا لالممس ال راحمم   ممت ا ممور    حمم  ل مم   مم و نمم   مم رع   ممن  لل  ممو  وا مم ي  ال  ا ممم و طنقمم 

لا لدر مممة اهممما   وسممم ئ  ا  اممم   ال سممماهد ة وي مممرق نمممين ه سمممة  اقيممميإ ل راحممم  الاطمممور انمممم 

 (1) راح  هتر 

  رحلة ال  ا آ الاقليدذ. – 1

  رحلة الاهي  ل  ط ق . – 2

  رحلة اي ط ق . – 3

  رحلة ال  لا. – 4

  رحلة ايساه س العنير. – 5

يا حمم   مموهر  دريممة ال راحمم   ممت ان ال  ممو اي ا مم دذ ينممد ان يسممير  ممت سلسمملة  مي ممة ااو 

هطممواو  حممددة و مر ممة نو مموع  وان  مموهر الاقممدإ اي ا مم دذ د ممد روسمماو يع ممن  ممت  يمم دة 

% او اعحممر  ممن الممده  المموط ت 10%  ممت  رحلممة ال  ا ممآ الاقليممدذ المم  5 مممد  ايسمماح  ر  ممن 

 ممت  رحلممة ال  مملا وهممو  مممد  يمم  ن   ممو  مممد  الاممراعإ نلممع  القمم ئت ون لامم لت ا ممنا الممدو  

 .    %  ن الده  القو ت 10ال اقد ة هت الات ي يد  مد  ايساح  ر  يه  دن 

:ْن ريةْشومبيترْفيْالنموْالاقتصاديْ اْ ْسادسا

  حيمممى اهالممم   مممآ ال عمممر 1911آراول نلممممن  دريمممة ال  مممو اي ا ممم دذ دممم إ  نمممدا لمممو نيارأ

الع سمميعت راممإ ادا مم دل دلمم  المديممد  ممن أ عمم رهإ. عمم ن  مموهر احليلمم  يممدور حممو  ايناعمم ر 

والا ديممد  اللمماين يسمما دان يلمم  اسمماهداإ الاقممدإ الاع ولممو ت  ممت ال لمم ط اي ا مم دذ    مم  يسممهإ  ممت 

 .(2) للدولة ي دة الده  القو ت 

 ممت رأيمم   يرمانممر ال  ممو د ليممة سممريمة وايممر  او مممة  ااسممإ ن ي   مم ر وايلممام   نممديلا  ممن و 

عمم ن يممر ا و هممة  دممر الع سمميعيين الاممت ا مم  ال  ممو  ال هال ممة  لمماااي ادمم إ  ممت  راحلهمم  

لا للممو نيار يحممدى ال  ممو نلممع    مم     اي ممة دهممور اهارادمم و و  عم ليممة  اوا  ممة و اطممورة و قمم 

ده  يلمم  ال يمم ان الا مم رذ وارسمماح ر  ممت  لمم ريآ  ديممدة    مم  يمم دذ يلمم   يمم دة  ل وسممة   ديممدة اممر

   .القو ت ت الده  

 

   70      2007 ور الدين    إ   القوا السي سية والا  ية   ديوان ال طنود و ال   مية   ال  ائر    - 1
 

2-Joseph G. Nellis, David Parker, Principles of Macroeconomics , Prentice .hall, 
England,2004,p235. 
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نممر الا  ع مم  اداقممد أن ال مم الا القممو ت يما ممد دلمم  الاايممراو  ممت ال حممدداو الأس سممية  ممت ال  ا ممآ   ر

 .(1)الموا   ا  ا  ية وال  ية والاق ية ن     ة يل  النيئة الحق  ية واي ا  دية الس ئدة 

و د رع  لو نيار دل  الموا   الا دي ية وال  ية  ت د لية ال  و اي ا  دذ  حيى أدط  أه ية عنيرة  

رل  ارمانر ا  ا   دالة للموا    ح  الم    ورأ    وادانرل أحد الم   ر الأس سية لل  و  ت   لل  دإ

ال     وال وارد الطنيمية  ن     ة يل  الا ديإ وال ن ا  ا  ت  وي ح  د  ر الا ديإ  رع  ال دارة  

  ولي  ن ل رورة أن يعون ال  دإ هو     الله   وال  دد  ت د لية الا  ية  حيى يرمانر ال ناعر  

 (2)  :  ه  الرأس  لت  ن  هو ال رد الاذ يقدإ ليئلا   ديدلاا. و ت رأذ لو نيار  يل   ايناع ر ددة  وا   

 طرع   الا  ديد.  .أ

 اساحداى أسلو   ناعر لد ا  .  .  

  اا أسواق  ديدة يساهدا ه .  .و 

 النحى دن    در  ديدة لد داداو الأس سية.  .ى 

 القي إ نا ديإ  ديد ل رت    دت  مين.  .  

وي عممد لممو نيار نمممن اقممديإ   ممالا  ديممد وا ممراو الاحسممي  و ال سمما رة  ممت ال  ا مم و الق ئ ممة هممت 

الاممت اقممود يلمم  الا  يممة وال مم دإ ال ناعممر ياحممرس نممدا آ الرانممة  ي مم د   لعممة ا  ريممة ه  ممة نمم  

ولعممت يحنممو ا و مم  وأ مم  يح مم  دلمم   امممة اي  مم    ولعممت يقمموإ ال مم دإ نود ئ مم   إ مم  ياطلمم  

لديمم  ليمما عن  ممن ا امم     ا مم و  ديممدة والحمم  ت القممدرة دلمم   ال  يممةالأو  و ممود ال مر ممة  لمميئينر

 .ايئا  نالا ر  نلمن دوا   اي ا   نواسطة 

ال  ممر ت  وايئا مم نواا مم ن د ليممة ال  ممو لممدا لممو نيار ح حممة د   ممر هممت ايناعمم ر وال مم دإ 

  لنيئممة اي ا  ديممة ال  ئ ممة لدهممور ال  د ممين هممت الاممت امم داد  يهمم  ح ممة الأرنمم ع دلمم  ح ممة 

الأ مممور  مممت المممده   و مممت   ممم   ا ويممم  ايسممماح  ر أدطممم  لمممو نيار أه يمممة عنيمممرل لل هممم   

أن ايسمماح  ر  ممت ايناعمم ر ي ممو   ممن ال همم   ال  ممر ت ولممي   ممن ايدهمم راو   اا ال  ممر ت  

أن هممم يو ي ار مممون أن. دمممرا ال قمممد  اا وه ممم  يهالممم  لمممو نيار دمممن الع سممميس ال حمممدحين 

 

  -1980الم  ة السننية نين    در ال  و اي ا  دذ و  لراا   ت المراق لل دة ) س لإ ر  و دند الله ديس   -3

 . 15     2006 الن رة اطروحة دعاورال     مة   ( 2002
 ا در  ت الس   -1

   1984  دند ال  مإ السيد دلت    ده   ت دلإ اي ا  د   دراسة  ت  ن دئ اي ا  د الرأس  لت وايلاراعت   ناداد  -

 379 

 44  در س نل       يير ن لدوين   -
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 مطمم   أذ أ هممإ يماقممدون نمممن ال قممد ي يلممم  دورالا  سمماق لا  ممت ال اايممراو المي يممة  ممت اي ا مم د 

 .(1)يار دل  دع  لو ن

ا:ْالن ريةْالحدي ةْفيْالنموْالاقتصاديْ ْسابعا

رعمم و هممال ال دريممة دلمم  ال ص ممو اي ا مم دذ  ممت الأ مم  الطويمم    اي ممة اسمما رار ال  مموة الا  ويممة 

 نممين النلممدان ال مم  دية ال اقد ممة والنلممدان ال   يممة   همم ر   مموا  نممو  رو ممر ورونممرو لوعمم  

  الاممت ا حممورو حممو  اطمموير ا طمم ر الامم ريهت لاحقيممل احممو   ممودت اااممت  ممت 1986سمم ة 

اسمما دو أنحمم حهإ دلمم  ال ممي اة ه مم س المديممد  ممن الأسمم ااة المماين   مم   ال مر ممة والاقممدإ الاق ممت  

وع مم   ال ديممدة لدالممة ا  امم   نمم لارانط  ممآ الس سمم  ال   يممة ويح مم واو ال ص ممو  ممت النلممدان ال   يممة

  (2) نين  ت ال م دلة اياية ر 

𝒀 = 𝑨𝑲𝑳𝑯 … … … … … … … … … … . 𝟏 

ْ= Hالاست مارْفيْراسْالمالْ

ْ = Aالتقدمْالتقنيْ

Lْْ= العمل

 Kْ=الاست مارْفيْراسْالمالْالماديْ

الاممت اراعمم  دلمم  أه يممة الاقممدإ الاق ممت  ممت ال ص ممو اي ا مم دذ  ممن همم   ايعالمم   و وايهارادمم و 

وايناعمم راو  و ممت   مم  الو ممو  ممإن  حمم  هممال الدالممة ي ا سمما ال  مم   لممرأ  ال مم   النلممرذ 

لعمممون    ممموت  مممم   و ال رو مممة للم   مممر الح حمممة   لاوسممميآ  سممم ه ا   مممت الم ليمممة ا  ا  يمممة

 سمم ويلا  للواحممد ال ممحيا  ون لامم لت ا  ممرد هممال ال دريمم و السمم نقة نم همم   سمم و رأ  ال مم   يلمم  

 مم أين  ه مم ر رأ  ال مم   ال مم دذ  ورأ  ال مم   النلممرذ   ممت دمم  هممال ال دريممة ي سمم إ  ممآ 

  همموإ  مممديو ال ص ممو ال   ممة ل مم لا ال قممراوا حيممى يمماإ     لممة ال  مم  ين الأس سممية لاطمموير 

راو المماين يميلممون احممو هممط ال قممر  والممس ي ياحقممل يي  ممن همم   حيمم ة السممع ن  ه  ممة ال قمم

اطمموير ال سمماوي و الاملي يممة وال مممحية والهممد  و الأس سممية  وعمم   ممم  ياملممل ن يمم دة  سممم ه ة 

 . (3) الم  ر النلرذ  ت الم لية ا  ا  ية

 

   70 دحو القريلت    در س نل      - 1
 
  1 ح ود دند ال  ي   المر  والا رنة ايسيوية  الدرو  ال سا  دة   رع  دراس و الوحدة المرنية  نيروو  ط - 2

2000   141    
دراسممة  -او يممل دنمم   دنممد دممون ال سمممودذ  دراسممة  ممت  مممديو ال  ممو ل   ممة ل مم لا ال قممراو )المممراق  - 3

 33   ر 2010  ال  لد الس نآ   يس ن 26  لة الملوإ اي ا  دية  المدد   ( اطنيقية
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ْالمطلبْالرابع:ْنماذجْالنموْالاقتصادي

ْالاقتصادي:نموذجْهارودْدومارْفيْالنموْْ-1ْ

  عمم   مم  مم ا  ري  ممية لل  ممو اي ا مم دذ و ممد د دو مم ر ن لممر واي سممت مم إ عمم   ممن روذ همم رود 

 الن ححين ن م ل ة  سملة اسا رار   و اي ا  د دون  رورل  ت أ   و عس د  اعررة. 

لا دلمم   يمم دة  اوا قممة  ممآ ا مم  ت  و ممد ا اممرا ع ه مم  أن ال  ممو اي ا مم دذ يما ممد ادا مم دالا ح سمم  

ون ممرا أن اي ا مم د   القمموة الم  لممة و ممآ الاطمموراو الاع ولو يممة الاممت ار ممآ  ممن ي ا  يممة الم مم 

أعممد عمم   ممن همم رود ودو مم ر أن  ( الممل )أذ ي ي عممن ا اممراا ر و  الأ مموا   ممن الهمم ر  

لح ممو  دلمم  رأ  ال مم   ال ممرورذ ا الاممت ي عممن  ممن ه لهمم ايدهمم ر سمميعون هممو الطريقممة 

للا  لممت  ممآ الم  لممة ال ا   يممة والأعحممر ي ا  يممة  وياا ا ار مم   أن ال  ممو يسممير ن ا مم ل الامموا ن 

 ي ممم  أن يا  لممم   ممممد  ايدهممم ر الممماذ يحمممدد  ي مممة رأ  ال ممم   ال ممم  ت ال امممو ر  مممآ  ممممد  

 يمم دة ايدهمم ر امم دذ يلمم    ممو سممريآ  ممت رأ    لممالس  مم ن   ال يمم دة  ممت الطلمم  دلمم  رأ  ال مم 

ال مم   ال اممو ر   مم  يهيمم  ا مم   لممرع و ايد مم   ويقلمم   ممن اسمماح  ر ر و  الأ مموا . وهمماا  مم  

لا ولممإ يعممن يقممود اي ا مم د المم  ح لممة  العسمم د  ولهمماا السممن  نممدا اي ا مم د ع مم  لممو عمم ن  اوا  مم 

لا عي  ي عن ال ح  دة دل   س راو   و  ساقرة   (1)وا ح 

ْنموذجْكوزنتسْللنموْالاقتصاديْْ-2

 ممت  يمم    لم لمم  الرائممد  1971  ا  ح  مم  دلمم   مم ئ ة  ونمم   ممت اي ا مم د دمم إ وسممي ون عمم

ولقممد دممر  ال  ممو اي ا مم دذ للدولممة  ال اقد ممة واحليمم  ال  ممو الامم ريهت للممده  القممو ت  ممت الممدو  

واعممون  لسممع  ه  نم مم  ال يمم دة  ممت  ممدرة الدولممة دلمم  دممرا اولي ممة  ا ودممة  ممن السمملآ اي ا مم دية 

هممال ال يمم دة ال ا   يممة  ممت القممدرة ا  ا  يممة  ن يممة دلمم  الاقممدإ الاع ولممو ت والامممدي و ال  سسممية 

  .(2)يليه  واييديولو ية الات يحا   الأ ر 

 وهتروياعون هاا الامري   ن ح حة  عو  و رئيسية ا ية  ت الأه ية 

ين اسمما رارية ال يمم دة  ممت ال مم الا القممو ت هممت انيمم ن لل  ممو اي ا مم دذ والقممدرة دلمم  اممو ير  -1

 اي ا  دذ. دا واسآ للسلآ وهت يل رة لل  لا 

کلممرط  -الاع ولو يمم  ال اقد ممة هممت الأسمم   أو اللممرط ال سممنل يسمما رار ال  ممو اي ا مم دذ  -2

 ع  ت. رورذ ولي  

 

دلمم  أنمممو  الاع ولممو ت  ار  ممة دممرة  ديممدة يلممم  ال  ممو اي ا مم دذ وامممحرل ن يناعممم ر   إ لممرر  ريممدريس  - 1

 39-38    2001   السمودية – عانة ال لس  هد الري ا   الطنمة الأول    د لة 
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لاحقيممل ال  ممو ال راقمم  ال  مم ح  للاع ولو يمم  ال ديممدة ينممد  ممن و ممود امممدي و   سسممية  - 3

    ممة اعممون  حمم  ال  ممن ع    يناعمم راو الاع ولو يممة نممدون اناعمم راو ا ا  ديممة  وييديولو يممة

 عهرن و.ندون 

 ر(1)ه  ئ  لل  و اي ا  دذ ل مدإ الدو  ال اقد ة هت  6  ا  وو د أو ا ع

 السع  ت.ال را مة لع   ن   ي  ال رد  ن ال  الا وال  و  ال مديو  - 1

 ا  ا  .ال مديو ال را مة لد ا  ية العلية لم   ر  - 2

 اي ا  د.ال مديو ال را مة  ت الاحو  الهيعلت  ت  -3

 واي ا  دت.ال مديو ال را مة للاحو  ا يديولو ت  - 4

ا ا ممم داو المممدو  ال اقد مممة للو مممو  يلممم  سممميطراه  دلممم  الأسمممواق الم ل يمممة وال مممواد   يممم  -5

 اله إ.

الممم لإ. ا المم ر ال  ممو اي ا مم دذ دلمم  الممم لإ ال اقممدإ المماذ يممم د   حممو حلممى سممع ن  يقا ممر - 6

 مممت حمممين اله  مممية الح لحمممة والرانممممة ا مممح ن  اي ا ممم دية ا  مممآ أو  ه  مممياين ال اايمممراو 

أ ممم  اله  مممية اله  سمممة والس دسمممة  ه ممم  يو مممح ن أحمممر اي الممم ر  الهيعلمممت  اايمممراو الاحمممو  

 . لل  والم ل ت 

ْنموذجْناديْروماْْ-3

ا مم  ياا اسمما رو يلمم   دهممر   مموا  حممدود ال  ممو وعمم ن   مم و   الرئيسممت يلممير 1972 ممت دمم إ 

ال مموارد  والمموى النيئممة و  ممو  والا مم يآ ا امم   الاممااو و لل  ممو  ممت السممع نالح ليممة  ايا  همم و 

ْه   ال  ئة س ة ال قنلة.  ن حدود ال  و اي ا  دذ دل  العرة الأر ية سو  انلل   اه ه  

دي ي   يدو   دليه   ألر   دراسة  دل   ال اي ة  هالو  ن يو   ت  مهد      Dennis Meadosو د 

ان    وارا هال الدراسة  (   Massachusetts Institute of Technology  س لوسيا  للاع ولو ي  ) 

  ه  س ه سة د   ر لل  و اي ا  دذ وهت السع ن وي ا   الاااو والا  يآ والوى النيئة و  و  ال وارد 

لا ان يسا ر   و السع ن ن مد    أن ع   ن د   ر ال  و أ    الاعر ا  و ن مد  أست وااو آ الدراسة أي  

الاااو     ودة      ا   أست لعن الال  إ يحيط ن ساقن  ال  و  ت ال مروا  ن الاااو. وهاا نمد  حددالا  

  دذ رو   يس وره  اللس  ت ع  ية الاحسي  و الاع ولو ية لامويا ال ق   ت الأرا ت وال ي ل اا ااعر  

و آ الس    ت ال  الا ال   دت  ت ال   ت ع ن أعحر  ن  مد    و السع نأن  مد  ال  و  دراسة  هال ال
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 هإ يماقدون نمن  مد  ال  و  ت ال  الا ال   دت  ت ال ساقن   د ي ه ا  اي ة لموا    هال ة أه ه   

  و  ال وارد اير   نلة للا ديد و د امرا هاا ال  وا  يل     ودة  ن اي اق داو أه ه  اله    

أ ا  و  ال وارد  يل   والح  ة  السع ن  أن  ال  وا   هاا  ا ارا  يا  الاع لو ت  لا ن لاقدإ  الاقدإ    سي  لاا   ن 

الاع ولو ت  حدود وال اي ة الحا ية هت أن اي ا   ال   دت والااائت سو  يامهر نلدة  ت ال ه ية دن  

ال  و السع  ت يا ين الدراسة ي اقدإ أذ انرير الأسن   ان ط  الاقدإ الاع ولو ت. ي   ة يل  الس   ن  

عون ح   الا لل ح  دة دل  ال وارد ال  درة والنحى دن  لأن  د إ ايح  ن ي   ال  وا  ا  ه  الية ايح  ن 

ان الطل  دل   ورد طنيمت  مين  د ا داد نسردة أعحر  ن المرا  إن       دل لوا داداو ا   ية وهاا  

والنحى دن  وارد نديلة لهال ال وارد سواو    اساهدا ه  اي ا  دية  ت    لل  لآو هاا سو  يعون ح   الا  

اطوير اينح ى للاال  دل  هاا ال ق  هال ايدان راو  له  س اا  ل     هال ة  وسيعون ع  و طنيمية أو  

 . (1)  رو     دذ  رد   اذ وايره  ا  ت الا     وسط الال  إ ال
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ْالمبحثْال الثْْ

ْوالنموْالاقتصاديالاقتصادْالرقميْالع قةْبينْ

ْالمطلبْالأول:ْع قةْالتكنلوجياْبالنموْالاقتصاديْ

اسمممم  دو  المممم لإ ال   يمممة وال اقد مممة دلممم  حمممد سمممواو يلممم  ا ممما س ا  ع  يممم و الاع ولو يمممة 

احقيمممل ال  مممو لاحقيمممل اقمممدإ  لحمممود  مممت ال  ممم يو ال هال مممة  وا مممم    هممم   ممم درة دلممم  الامممت 

اي ا مممم دذ واسممممادا ا   ممممت الأ مممم  الطويمممم  ن مممم  يمممم مع  دلمممم  ارا مممم ت  سمممماوا ال ميلممممة 

 .والر  هة داه  الدولة

واا حمممم  أه يممممة الاع ولو يمممم  للممممدو  ال   يممممة  ممممت ي ع  يممممة اسمممماهدا ه  عمحممممد  حرعمممم و ال  ممممو  

هممماا ن   ممم  ة يلممم  عو هممم  أحمممد أهمممإ ايدواو الامممت ي عمممن أن اسممم هإ  مممت اهطمممت ال لمممع و 

اي ا مممم دية الق ئ ممممة و ح ولممممة اللحمممم ق ن لممممدو  ال مممم  دية ال اقد ممممة  دممممن طريممممل  يمممم دة 

 ممممممديو   مممممو ال ممممم دراو وه  مممممة ال ممممم دراو  مممممن ال  ا ممممم و الاع ولو يمممممة الحديحمممممة  

والامممت اا يممم  ن را ممم ت الم ئمممد دليهممم   ن ممم  يممم دذ يلممم  احقيمممل  ممممديو   مممو  را ممممة  ويسممم هإ 

ْ.(1)ْ ت  ي دة در ة الا   سيةعالس 

لاو ممممميا أه يمممممة اسممممماهداإ الاع ولو يممممم   مممممت احقيمممممل  سممممماوي و  اقد مممممة  مممممن الاطمممممور و

اي ا مممممم دذ  أدهممممممرو الدراسمممممم و الاممممممت أ راهمممممم  الوييمممممم و ال احممممممدة الأ ريعيممممممة أن 

 مممممت  يممممم دة ا  اممممم   واحسمممممين الع ممممم وة.  قمممممد ألممممم رو  دورالا عنيمممممرالا الاع ولو يممممم  لمنمممممو 

%  ممممن ال يمممم دة  ممممت الع مممم وة ا  ا  يممممة  ممممت الوييمممم و ال احممممدة 88الدراسمممم و يلمممم  أن  حممممو 

% ال انقيممممة 12الممممم امممممود يلمممم  الاقممممدإ الاع ولممممو ت  ني  مممم  امممممود  1949و 1909نممممين دمممم  ت 

دراسمممما     ممممت SOIOWيلمممم   سمممم ه ة رأ  ال مممم   الح نممممو. و ممممد أعممممد همممماا الن حممممى سممممولو

حيممممممى أو مممممما أن   همممممموإ الاحممممممو  الاع ولممممممو ت يلمممممم      ودممممممة  ممممممن الاحسممممممي  و 

راو الهيعليمممممة  احسمممممين  وديمممممة ا دارة  اسممممماح  ر ا ا ممممم دي و الاع ولو يمممممة   حممممم  الاايممممم

الح ممممإ  ام يمممم  الحق  ممممة الا دي يممممة  واطمممموير  همممم راو القمممموا الم  لممممة. وهممممال الاحسممممي  و 

اسممم هإ  مممت ه مممما اعممم لي  ا  امممم    مممن همممم   اطنيمممل ايعالمممم   و وايهارادممم و والملمممموإ 

وال مر مممة  مممت القط دممم و ا  ا  يمممة    ممم  يممم دذ يلممم   يممم دة ي ا  يمممة الم ممم  واحسمممين  مممودة 

 

المدد للاهطيط  ال مهد المرنت   ا  ع   و الاع ولو ية وال  و اي ا  دذ    لة  سر الا  ية   ح د سيد أنو السمود - 1
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ال  ا مممم و  سممممواو ع  ممممو الاايممممراو  رعمممم ة دلمممم  رأ  ال مممم   أو  و هممممة لاحسممممين ع مممم وة 

 . (1) الم  

ْجوانبْتأ يرْالتكنولوجياْعل ْالنموْالاقتصاديْاولاا:ْ

 (2)للاع لو ي  امحير دل  ال  و اي ا  دذ  ت ال وا   ايايةر 

ناحسممين د ليمم و ا  امم      مم  يمم دذ المم   يمم دة  ممت الع مم وة    يمم دة ا  ا  يممةر اقمموإ الاع ولو يمم -1

 وا  ا  ية وهاا سو  يسهإ  ت احقيل ال  و اي ا  دذ.

هلممل  ممر  د مم ر ي عممن ان يمم دذ الاطممور الاع ولممو ت المم  ا لمم و  ط دمم و ا ا مم دية  ديممدة  -2

 وهاا سو  ي دذ ال  هلل  ر  د    ديدة.

ام يمم  القممدرة دلمم  ال    سممةر ايسمما  دة ال م لممة  ممن الاع ولو يمم  اممم    ممدرة الممدو  واللممرع و  -3

 دل  ال    سة  ت الأسواق الم ل ية.

الهممد  و    أ  مم احسممين  ممودة الهممد  ور ي عممن للاع ولو يمم  احسممين  ممودة الهممد  و واقممديإ  -4

     ي يد  ن   انية الأسواق ويم   الا   سية 

ْالمطلبْال اني:ْع قةْنقلْالتكنلوجياْبالنموْالاقتصاديْ

  ق  الاع ولو ي   ود ن 

  النوعْالأولْ-أْ

ر د مم  ن قمم  الاع ولو يمم  الوط يممة وهممت د ليممة يمماإ  ممن ه لهمم  اطمموير الملمموإ الأس سممية والنحمموى  يمنمم 

و ممن  همم إ ايها   مميين  ممت  يممدان  قمم    وايعالمم   و يلمم  اطنيقمم و د ليممة و  ا مم و ا  ريممة

الاع ولو يمم  اقيمميإ  حمم  د ايهارادمم و  اقممدير  ي ممة نممراواو ايهاممرات  الا مم وا نلمممن اا   مم و 

الاممراهي  وال را مممة الدوريممة ل ا   يمم و السمم رية ال  مممو .  مم و  ممن د ليممة  قمم  الاع ولو يمم  

ي طمموذ دلمم  اقممدير  ي ممة نممراواو ايهاممرات الاممت الممر  دليهمم  ال  سسمم و الوط يممة لح  يممة ال لعيممة 

  .ال عرية والم   و الا  رية

ْالنوعْال انيْْ-بْ

  :أشكاليتم لْفيْنقلْالتكنولوجياْبينْالدولْالذيْلهْ   ةْ

 ايساح  ر الأ  نت ال ن لر  •

 لراو الاع ولو ي  •

 

اسمد اي   رذ و  لا  هدذ    دور ال  وة الاع لو ية  ت نيئة ا ا  د ال مر ة    لة الملوإ اي ا  دية   - 1

 46   2010   3  المدد 1وا دارية     مة واسط  ال  لد  

ويو  ح د حس ن   احلي  الامحيراو اي ا  دية للاع ولو ي  وايناع ر دل  الا  ية ر   ه ي و النحى واطنيق ا   - 2

 2004     2024    4  ال  لد 6   لة ال مهد الم لت للدراس و ال ودية   المدد  
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 .الان د  الا  رذ الدولت •

وي عمممن الممم يآ ال قممم  المممدولت للاع ولو يممم  دنمممر ايسممماح  ر الأ  نمممت ال ن لمممر. وامانمممر سي سممم و 

الحمموا    ممن أهممإ الطممرق ال ما ممدة لالمم يآ اللممرع و الدوليممة للاوا ممد  حليمم لا و لمم  أحممدى الاق يمم و 

الامممت اما مممده   مممت وسممم ئ  د لهممم . و ممم  ي عمممن لهممماا أن يحمممدى  يي نلمممرط وهمممو  مممدرة الأ مممراد 

 . (1)والامليإواللرع و دل  ادا  د الاع ولو ي و ال ديدة الات ااطل   ساوا د    ن الادري  

أ مم  الطريقممة الح  يممة  اما ممد دلمم  المممرا والطلمم   أذ دلمم   مم  هممو  اممو ر  ممت السمموق الم ل يممة  ممن 

لا للاع ولو يمم  أن ا قمم   ممن نلممد  اع ولو يمم   مرو ممة للنيممآ دنممر لممرع و  ها ممة. ع مم  ي عممن أي مم 

يلممم  آهمممر دمممن طريمممل الانممم د  الا ممم رذ  اطممموير القمممدراو  مممت  يمممدان الا مممدير ي مممر ناعيممم  

ال  سسممم و ال  مممدرة ل اطلنممم و الأسمممواق الم ل يمممة وي ي عمممن المممس يي ن  يمممد ايدا ممم و ن لقمممدراو 

أ مم  المموارداو  ا حمم  أهممإ   الااايممة دلمم  احسممين ال  ا مم و واسممام    أحسممن الاع ولو يمم و ال اممو رة

 همم ن للاع ولو يمم  يا أن  ممت أالمم  ال ممواد ال مم  دية ال مموردة  سممنة ه  ممة  ممن الاع ولو يمم  دلمم  

  .الا عن   ه  ع  دولة أن اح و 

ولعممت  نممين أحممر  قمم  الاع لو يمم  دلمم  ال  ممو اي ا مم دذ ينممد  ممن اهمما دالممة ا  امم   دلمم  حمم لاين 

 الأول   ن  اساهداإ الاع لو ي  والح  ية نمد اساهداإ الاع لو ي .

ْالحالةْالأول :ْدالةْالإنتاجْقبلْالتكنلوجياْ
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 ريالممم رد  سمممنر ع    اي ا ممم د المممدولت   الطنممممة الأولممم     عانمممة لن ممم ن   لمممرون –دنليمممو. الممم رل  سممموير :ْْال  مممدر

296ْ     2015   نيروو

L ْالقو ْالعاملة=ْ

Yْ=ْْاجماليْالنات ْالمحلي

 

الل  ة اي ا  دية واي ا  دية لارنت اسي  )ايسعوا(   دراسة حو   ق  الاع لو ي  ر ال   ا  اي ا  دية ووس ئ    - 1

 26    2011ال   ع  ت الدو  المرنية   نيروو   

 (ْدالةْالإنتاجْقبلْالتكنلوجيا1ْشكلْ)
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(   حمممد ان الم  مممة نمممين ال ممم الا والقممموا الم  لمممة  و نمممة  مممت دممم  دمممدإ اسممماهداإ 1 مممن لمممع  )

الاع لو يمم   ممآ  يمم دة القمموا الم  لممة سممو  يمم داد ال مم الا المماذ ي عممن ان ي ا مم  اي ا مم د ع مم  ي حممد 

( المم  L1ان  يمم دة دممدد الم مم    ممن ) اا  ة ح ناممان الم  ممة ني ه مم  ليسممو هطيممة عممون ان الاع لو يمم  

(L2( يمم اد ال مم الا  ممن )Y1(  المم )Y2( وهعمماا المم  ا  مم  المم  ي مم  ة دممدد  ممن الم مم    ممن )L3 )

( حيممى ي حممد  يمم  دالممة Y4( المم  )Y3( سممو  يمم اد ال مم الا ولعممن  يمم دة  ا    ممة  ممن )L4المم  )

لا نسن  ا     الالة.   ا  ا   لي  ح نا 

ْالحالةْال انية:ْدالةْالإنتاجْبعدْادخالْالتكنلوجياْ

ان الاطممور والاقممدإ يممودذ المم   يمم دة ا  امم   نمم    الع يممة  ممن ال مموارد  عممون ان الاقممدإ الاع لممو ت 

يم ممت اسمماهداإ أسمم لي  اق يممة  ديممدة او وسمم ئ  ي ا  يممة حديحممة ي عممن  ممن ه لهمم   يمم دة ا  امم   

ن ل سممنة لعمم  وحممدة  ممن ال ممده و  أذ ان الم مم   يعو ممون  مم درين دلمم  ا امم   السمملآ ناعل ممة ا مم  

 .(1)وع ي و أعحر ن ساهداإ هالو الأس لي  
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ْ

ْ

ْ

ْ

ْ

ْ

ْ

ْ

ْ

 نيممروو ريالمم رد  سممنر ع    اي ا مم د الممدولت   الطنمممة الأولمم     عانممة لن مم ن   لممرون –دنليممو. المم رل  سمموير  المصدددر:

  2015      298ْ

نمممد د ليممة  قمم  الاع لو يمم  أدا الممس المم   يمم دة ال مم الا  ونمم    دممدد الم مم    (2)  حممد  ممن اللممع  

((L1( ارا ممآ ال مم الا  ممنY1(  المم )Y2دلمم  الممراإ  ممن ان دممدد الم مم   نقممت ح نامم ) لا همماا يمممود المم   

 

 587 واراي ت   ري  رد  اسارو      در س نل         ي    - 1

 

 

 

 

ْدالةْالإنتاجْبعدْاستخدامْالتكنلوجيا(2ْ)شكلْ
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اسممماهداإ الاع لو يممم  ال ا حلمممة نممم  يو الحديحمممة الامممت ام ممم  دلممم   يممم دة ا  اممم   ون لاممم لت احقيمممل 

  مديو   و د لية.

ْالاقتصادْالرقميْالمطلبْال الث:ْمساراتْالنموْالاقتصاديْفيْ لْ

ْزيادأْالإنتاجيةْوالإنتاجْ-1

لا  ممت ر ممآ  سمماوي و ا  ا  يممة   هممو ي يقا ممر دلمم  يدهمم    اي ا مم د الر  ممت أ ممنا دمم   لا رئيسممي 

الاع ولو يمم   ممت الم ليمم و ا  ا  يممة  نمم  يا مم و  الممس يلمم  يدمم دة هيعلممة أسمم لي  الم مم . دلمم  سممني  

الاحممو  الر  ممت  ممت ال  سسمم و يمم دذ يلمم  اقليمم  الاعمم لي  الالممايلية  ممن همم   الأا اممة  ال حمم  ر

والمماع و اي ممط  دت  حيممى ارسمماند  ال همم إ الرواي يممة ال اعممررة ننممرا لا وأ همم ة اعيممة    مم  ي يممد 

اع  مم  الني  مم و ال ممه ة يسمم دد اللممرع و  ممت ااهمم ا  ممراراو  ن يممة دلمم   ع مم وة اسمماهداإ ال مموارد.

الم مم  دممن نمممد وال   مم و  الاحليمم  الممد يل    مم  يقلمم   ممن الهممدر وير ممآ  ممن القي ممة ال  مم  ة.

آ  ممن   همموإ ا  ا  يممة ليلمم     مم ا   ديممدة ايممر  رانطممة ن ل عمم ن وال  مم ن  وهممو  مم  الر   يممة وسمم 

اي ا ممم د ان  يا  ا معمم  دلممم    مممو  ط دمم و  ديمممدة  حممم  الهمممد  و الر  يممة والاملممميإ ا لعارو مممت.

ر  مموهر   هو همم  دنممر اسممريآ ايناعمم ر ويدمم دة او يممآ  الر  ممت ي ير ممآ ا  ا  يممة  حسمم   نمم  يايمم 

 .(1)ا  ا   دوا   

ْالبنيةْالتحتيةْالرقميةْوتوسيعْالوصولْإل ْالإنترنتْ-2

  5Gالن يممة الاحايممة الر  يممة هممت الم ممود ال قممرذ ل  ا مم د الر  ممت  والمم   لممنع و ايا مم يو )

الاوسمممآ  مممت  الأليممم   ال ممموئية(   راعممم  الني  ممم و  العممم ن و النحريمممة  والحوسمممنة السمممح نية.

ا  ار ممو دمم لت السممردة ي مماا ال  مم   أ مم إ د مملا لممرائا أوسممآ  ممن ال  ا ممآ  ممت ال لمم ط اي ا مم دذ 

 ننمممد. الأ ممالر  ممت  نممدوالا  ممن الا مم رة ا لعارو يممة و ممويلا يلمم  الاملمميإ والهممد  و ال ممحية دممن 

لا  ممن الن يممة الاحايممة الر  يممة   نممدون اممم ين اممد ل الني  مم و وال ممم   و   السممينرا ت يمممد  مم والا أس سممي 

امممحير  ن لممر دلمم  ال  ممور الن ممس الممدولت يلممير يلمم  أن  يمم دة  ي ي عممن ن مم و حقممة ا ا مم دية حقيقيممة.

% ي عمممن أن ار مممآ  ممممد  ال  مممو اي ا ممم دذ ن حمممو 10ا الممم ر ا  ار مممو دممم لت السمممردة ن سمممنة 

لا  نمم   %  مت المدو  ال   يممة.1.2 ودليم   ممإن ايسماح  ر  مت الن يممة الاحايمة الر  يممة لمإ يممد هيمم رالا ح  ويم 

 .(2) الا  ويةأ نا  رورة اسارااي ية لاقلي  ال  واو 

 

وا آ اي ا  د الر  ت واحرل دل  ال  و اي ا  دذ  ت    ودة  ر   يس ية دند الرح ن ا  نل ي ي ن   ر الدين    - 1

   ا ع دل  الرانط ر    2025 -8 -24اإ ايط ت دلي  نا ري   ن الدو    

https://ijohss.com/index.php/IJoHSS/article/view/?utm_source=perplexity 
 

ا   ت  و ذ ال  دذ   الم  ة نين اي ا  د الر  ت وال  و اي ا  دذ   ال  لة الدولية للسي س و الم  ة  ت   ر     - 2

 27 -26     2022  3  المدد 1ال  لد 

https://ijohss.com/index.php/IJoHSS/article/view/583?utm_source=perplexity
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ْتحفيزْالابتكارْوالتكنولوجياْ-3

 (1)اي ا  د الر  ت يهلل نيئة  ل مة ل ناع ر دنرر

المماع و اي ممط  دتر المماذ يممو ر حلممويلا  ديممدة  دارة الأد مم    ال ممحة  ال رادممة  والهممد  و  -أ 

 ال  لية     ي دذ يل  ر آ القي ة ال    ة.

الطن دمممة ح حيمممة الأنمممم در والامممت اايمممر أ  ممم ط ا  اممم   ال ممم  دت ناقليممم  الاعل مممة و يممم دة  -  

 الاه ي .

الحوسممنة السممح نيةر الاممت ا عممن اللممرع و ال ممايرة وال اوسممطة  ممن الو ممو  يلمم   مموارد اق يممة  -  

 د لية دون الح  ة يل  اساح  راو  ه ة.

ا ممماا ال  ممم   لأ  مم ط  ديمممدة  مممن ال مممم   و الر  يممة الأعحمممر أ   ممم لا ولممم   ية   العاممم رس سمم   -د 

 ه  ة  ت الا  رة الدولية والهد  و ال  لية.

ْتمكينْالمجتمعاتْالذكيةْوتحسينْاتخاذْالقرارْ-4

يمماإ اسمماهداإ الني  مم و  ال  ا ممم و الاعيممة  حيممى  نممم اي ا مم د الر  ممت يسممهإ  ممت ن مم و  مم  يرمممر  

اما ممد  والاحلممي و ال اقد ممة  ممت يدارة ال ممدن الاعيممة )ال قمم  المماعت  لممنع و الط  ممة  يدارة ال يمم ل(.

ال  سسممم و  الحعو ممم و دلممم  الني  ممم و ال  اوحمممة لام يممم  اللممم   ية واحسمممين الهمممد  و الم  مممة.

لدراسمممة سممملوس ال سممماهلعين والا نممم  اي ا ممم د الر  مممت اله  مممة اسممماهدإ أدواو احليممم  الني  ممم و و

هممال النيئممة الق ئ ممة دلمم  ال ملو مم و الد يقممة والقممراراو السممريمة اسممهإ  ممت ر ممآ ع مم وة  ن لطلمم .

 اه ي  ال وارد  وهو  ن أهإ رع ئ  ال  و اي ا  دذ ال ساداإ.

ْدورْاستخدامْالإنترنتْوعددْالمشتركينْفيْالنموْ-5

لا  ممآ ارا مم ت ال مم الا  أدهممرو دراسمم و دديممدة أن  يمم دة  سممنة  سمماهد ت ا  ار ممو اممرانط طرديمم 

 ممت الاملمميإر ا  ار ممو ي مماا النمم   أ مم إ المماملإ ا لعارو ممت    مم  ير ممآ  سمماوا  ال حلممت ا   مم لت.

 ممت الا مم رة والهممد  و ال  ممر يةر اوسممآ  رأ  ال مم   النلممرذ  وي يممد  ممر  ايناعمم ر وا  ا  يممة.

ن  ممن اسممهي  الممد آ ا لعارو ممت والهممد  و ال  ليممة الر  يممة  وهممو  مم  يسمم هإ  اسمماهداإ ا  ار ممو ي عمم 

 ممت سمموق الم مم  ا  ار ممو هلممل   ممت  يمم دة سممردة دوران رأ  ال مم   واح يمم  ال لمم ط اي ا مم د 

 

  اإ   2023    دوق ال قد الدولت    اي ا  د العلت للاع و اي ط  دت   ا نريي  أو ار, يريس نري يول سون - 1

     ا ع دل  الرانط ر 2025-3-30دلي  نا ري  ايط ت 

-artificial-of-https://www.imf.org/ar/Publications/fandd/issues/2023/12/Macroeconomics
Unger-Brynjolfsson-intelligence 

https://www.imf.org/ar/Publications/fandd/authors?author=Erik%20Brynjolfsson
https://www.imf.org/ar/Publications/fandd/authors?author=GABRIEL%20UNGER
https://www.imf.org/ar/Publications/fandd/issues/2023/12/Macroeconomics-of-artificial-intelligence-Brynjolfsson-Unger
https://www.imf.org/ar/Publications/fandd/issues/2023/12/Macroeconomics-of-artificial-intelligence-Brynjolfsson-Unger
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الر  يممة    مم  ي يممد  ممن ال لمم رعة اي ا مم دية  الحممر وال   مم و أ  مم ط د مم   ديممدة  حمم  الم مم  

 .(1) ويقل  النط لة ال ق مة

 فيْالقضا ْعل ْالفقرْالاقتصادْالرقميْْدورْ-6ْ

اي ا مم د الر  ممت ي عممن ان يلممم   ي ا مم د الر  ممت  ممن همم   اسمماهداإ أحممدى الاق يمم و ال ا حلممة ن

لا  ه  الا دور  (2) ت  ع  حة ال قر  ن ه   ددو طرقر   

احليمم  الني  مم و ال ممه ة اي ا مم د الر  ممت يسمماطيآ  :الني  مم و لاحديممد ال ئمم و ال سمماهد ة احليمم  - أ

   حممم  الاممممداداو السمممع  ية  ايسممماط د و اي ا  ديمممة  وني  ممم و دديمممدةال سممما دة  مممن   ممم در 

. دلمم   دليهمم الاممت امم حر  لاحديممد ال ئمم و الأعحممر در ممة لل قممر و هممإ الموا مم  ةالهممد  و الحعو يمم

سممني  ال حمم    ي عممن لأ د ممة املممإ ا لممة اعالمم   الأ  مم ط اله يممة الاممت اممرنط نممين ال قممر ودوا مم   حمم  

النط لممة  أو الاو يممآ ايممر ال اعمم    لل مموارد. همماا الاحليمم  ي عممن أن يسمم دد  ممت  او  قمم  الاملمميإ

 .أعحمممممممر د مممممممة ع لمممممممهمممممممال ال ئممممممم و ن  ممممممم يإ سي سممممممم و واسمممممممارااي ي و اسممممممماهد ا

   ممم و املي يمممة ا  دليمممة  دلممم  اطمممويراي ا ممم د الر  مممت يسممم هإ  :والامممدري   الاملممميإ ام يممم  -  

هممال  ا عممناما ممد دلمم  اق يمم و املممإ ا لممة لاممو ير املمميإ  ه مم  ل  ممراد اوذ الممده  ال حممدود. 

دلمم  ال   مم و  ممن اقيمميإ  سمماوا ال امل ممين واقممديإ  حامموا ي  سمم  احاي  مم اهإ    مم  يممم    ر ممهإ 

 ا يممممممممممممد  ممممممممممممن  مممممممممممم نلياهإ للاوديمممممممممممم .   ديممممممممممممدة همممممممممممم راو  اعاسمممممممممممم   

لا  دورالا اي ا ممم د الر  مممت اق يممم و    المممم : سمممادا ةاطممموير أ د مممة  راديمممة  -   مممت احسمممين  ه ممم 

ا  امم   ال رادممت  ممت ال  مم طل الري يممة الاممت اما ممد دلمم  ال رادممة ع  ممدر رئيسممت للممده . حيممى 

احليمم  ني  مم و الارنممة والطقمم  والا نمم  ن ل ح  ممي  ال حلمم   ممن اي ا مم د الر  ممت لأ د ممة ا عممن 

أ  ممم     رسممم و المممرذ  لممم داو د يقمممة لل ممم اردين حمممو الأ د مممة ير لل رادمممة. ع ممم  امممو ر همممالو 

 ا  ا  يممممممممممممة.واسمممممممممممماهداإ الأسمممممممممممم دة    مممممممممممم  يمممممممممممم دذ يلمممممممممممم   يمممممممممممم دة 

ن سمماهداإ المماع و اي ممط  دت  ي عممن احسممين الو ممو  يلمم   :الرد يممة ال ممحية لل ئمم و ال ه لممة -د 

هممد  و الرد يممة ال ممحية  ممت ال  ا ممم و ال قيممرة  ممن همم   اطمموير اطنيقمم و الهي ممية اما ممد 

 

اإ ايط ت   2023و مديو النط لة    ق     لور دل   و آ اللرق الأوسط  اي ا  د الر  ت دند الله الردادذ   - 1

    ا ع دل  الرانط ر 2025-3-30دلي  نا ري  

https://aawsat.com/home/article/1015281 
 ي در  ت  - 2

   ا ع 2025-3-30اإ ايط ت دلي  نا ري  ال قر   ت الاه ي   ن د هرة اي ا  د الر  ت دور   الدلي ت حيدر دلت  -

 دل  الرانط ر 
https://uomus.edu.iq/NewCol.asp 
- David Mhlanga, Artificial Intelligence (AI) and Poverty Reduction in the Fourth Industri, 
University of Johannesburg, 2020, p6-8   

https://aawsat.com/home/article/1015281
https://uomus.edu.iq/NewCol.asp
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دلمم  ال ممور والاحلممي و الطنيممة. هممال الاطنيقمم و اقلمم   ممن الح  ممة يلمم  أطنمم و  اه  ممين واممو ر 

 .اسال راو طنية دن نرمد      يقل   ن اع لي  الرد ية ال حية ويم    ن  وداه 

ا:ْالاتجاهاتْالمستقبليةْللذكا ْالاصطناعيْعل ْالاقتصادْْ  خامسا

ي حمم  أحممد ال حرعمم و الرئيسممية للااييممر  ممت اي ا مم د الممم ل ت  و ممن ال او ممآ أن اي ا مم د الر  ممت 

 ي ممم  يلمممت ايا  هممم و ال سممماقنلية للممماع و   يعمممون لممم  اممممحير د يمممل دلممم    يمممآ  وا ممم  اي ا ممم د 

 (1) اي ا  د وع ياتراي ط  دت دل  

دلمم  هلممل نيئممة د مم  اعممون اي ا مم د الر  ممت حيممى يسمم دد  زيددادأْدقددةْالتوقعدداتْالمسددتقبلية:ْ-1

أعحممر   نليممة للا نمم   ممن همم   هوار  يمم و  مقممدة ا ع همم   ممن الام  مم   ممآ  ممدر عنيممر  ممن الني  مم و 

ال ممه ة و م ل اهمم  للا نمم  ناطممور الأو مم ت ال  ليممة لللممرع و وعممالس الا نمم  نمم ل ر  وال همم طر 

 ال ساقنلية الات يساو   اي ر نلم ه  ااه ا القرار.

 ممت  يمم دة ا  ا  يممة لللممرع و  ممت   مم   اي ا مم د الر  ممت اسمم دد اطنيقمم و زيددادأْالإنتاجيددة:ْْ-2ْ

الا ممم يآ او الهمممد  و   مممن هممم   ايدا ممم د دلممم  الرونواممم و الامممت اممم دإ الم ليممم و الالمممايلية 

لللممرع و وال  مم  آ وهمماا يقلمم   ممن الو ممو وال هممد وعممالس يقلمم   ممن ال   ممد  ممن ال ممواد ويحممد  ممن 

 ديو  ا  ا   ال اعررة.

الأا اممة والرونواممم و الاعيممة يلممم  ااييمممر ام ممم   مممن ال او ممآ أن  :العمددلإعددادأْتشددكيلْسدددو ْْ-3ْ

طنيمممممة الودمممم ئ    ممممآ  يمممم دة الطلمممم  دلمممم  ال همممم راو الاق يممممة والودمممم ئ  ال املقممممة ن لمممماع و 

ْاي ط  دت.

ا ممم يإ   ا ممم و وهمممد  و اي ا ممم د الر  مممت سممميايا :ْوالخددددماتفددديْالمنتجددداتْْالابتكدددارْ-4ْ

سممادهر اطنيقمم و  ديممدة  ممت   مم يو  حمم  ال ممحة )الممهي    يحاي  مم و الم مم و و قمم لا  ه  ممة 

ْالأ راا( والامليإ )الاملإ الله ت(.

ْ

ْ

ْ

ْ

 

 ي در  ت   -1

دل  ال  و اي ا  دذ   رس لة    ساير   علية اي ا  د  اي ا  د الر  ت أ ور  ح د اح د دط  الله   احر ا ا  دي و  -
 51     2020والملوإ ا دارية      مة اي هر   

- Jacques Bughin, Artificial intelligence: The Next Digital frontier 2 NewYork, Mckines y 
company June 2017 
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ْعل ْالنموْالاقتصاديْْْل قتصادْالرقميالمطلبْالرابع:ْالجوانبْالسلبيةْ

لل  ممو اي ا مم دذ  اي أن ه مم س  وا مم  سمملنية اي ا مم د الر  ممت راممإ ال وائممد العنيممرة الاممت يو رهمم  

  ممن همم   ايسممام  ة ن لاق يمم و الاع ولو يممة ال ا حلممة ن لمماع و اي ممط  دت.  ممد امموحر دلمم  اي ا مم د 

 ر(1)  ي   يلت نما   ه 

 يمم دة النط لممةر الاحممو  يلمم  الأا اممة  ممد يمم دذ يلمم  اسمماندا  الودمم ئ  الاممت ااطلمم   همم راو  - 1

  ه  ممة أو  اوسممطة ن لرونوامم و والأ د ممة الاعيممة    مم  ي يممد  ممن النط لممة ويمم حر سمملنلا  دلمم  دهمم  

 الأسر.

الا مم وو اي ا مم دذر اسمما يد اللممرع و العنيممرة وال اقد ممة اق يمملا  نلممع  أعنممر  ممن المماع و   يمم دة - 2

اي ممط  دت  أن   مم  يمم دذ المم   يمم دة الا مم وو نممين اللممرع و ال ممايرة والعنيممرة    مم  ي يممد  ممن 

 مممونة     سممة اللممرع و ال ممايرة  ممت السمموق. ع مم  ي عممن أن ي يممد اسمماهداإ الاع ولو يمم  الحديحممة 

 ممن ال  مموة نممين الأحريمم و وال قممراو  حيممى ي عممن ل  ممراد اوذ ال مموارد الأعنممر ايسمما  دة نلممع  أعنممر 

  ن ال وائد اي ا  دية واي ا  دية للاع ولو ي .

دلممم  الني  ممم و    ممم  ي ممم ا اي ا ممم د الر  مممت الأسمممواقر اما مممد المديمممد  مممن اطنيقممم و  احاعممم ر - 3

اللممرع و الاممت ا الممس ع يمم و عنيممرة  ممن الني  مم و  يمم ة ا   سممية  ممه ة  و ممد يمم دذ الممس يلمم  

 احاع ر الأسواق.

الاطنيمممل الم ليمممةر دلممم  المممراإ  مممن  وائمممد وي ع  يممم و الممماع و اي مممط  دت  يي أن  اعممم لي  - 4

الاعمم لي  الم ليممة لاطنيممل هممال الاق يممة ي عممن أن اعممون دقنممة عنيممرة لللممرع و ال ممايرة وال اوسممطة  

واقليمم   ممدراه  دلمم  ال    سممة ن م ليممة  ممت السمموق. ي مم  دلمم  اللممرع و النحممى دممن حلممو  نديلممة أو 

ة  ممآ لممرع و اق يممة   ممن أ مم  اقليمم  الاعمم لي  وامدمميإ ال وائممد. ن   مم  ة اي ا مم د الر  ممت ام و يمم 

يلمم  الممس  ي عممن للحعو مم و وال  سسمم و الأهممرا ددممإ اللممرع و ال ممايرة وال اوسممطة  ممن همم   

اقممديإ الا ويمم  أو الممدوراو الادرينيممة ل يمم دة الممودت وال هممإ حممو  عي يممة اسمماهداإ الاع ولو يمم  الاعيممة 

   وة و م لية..نع

 ممت اطمموير اي ا مم د الر  ممت  قممدان ا نممدات النلممرذر دلمم  الممراإ  ممن ال  ايمم  الاممت يو رهمم   - 6

الاع ولو يمم  واسممهي  الحيمم ة اليو يممة  يي أن اسمماهدا   نلممع    ممرط ي عممن أن يمم دذ يلمم  ا حممرا  

النلممر دممن اطمموير  همم رااهإ ا نداديممة والا عيممر ايناعمم رذ. لمماا   ممن ال هممإ المم يآ ال مم   دلمم  

الح مم د دلمم   همم رااهإ واطويرهمم   ممن همم   المماملإ ال سمما ر والا  دمم   ممآ الممم لإ  ممن حممولهإ. لمماا 

 

1 - Gries Thomas; Naude Wim, Artificial Intelligence, Income Distribution and Economic 
Growth, German Economic Association, Leibniz Information Centre for Economics, Kiel, 
Hamburg,2020,p4-5 
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ي عممن لامموا ن نممين ايدا مم د دلمم  الاع ولو يمم  وايسمما رار  ممت د ليممة اطمموير القممدراو النلممرية أن 

 يح  د دل  ا ندات النلرذ ال رورذ للاقدإ والاطور.

الأحمممر دلممم  أسمممواق الم ممم ر  مممد يوا ممم  نمممما القط دممم و رعمممودلاا  اي مممة يدا ممم د الممماع و  - 7

اي ممط  دت  ه  ممة الممس الاممت اما ممد نلممع  عنيممر دلمم  الم  لممة النلممرية   حمم  الا مم يآ الاقليممدذ 

 والهد  و.

احممدي و أه  يممة و   و يممة  اي ا مم د الر  ممت أه  يممة وا دي يممةر  ممد يحيممر اسمماهداإ   همم طر - 8

 حمم  ا اهمم س اله و ممية أو الاحيمم   ممت القممراراو ا ليممة    مم  يمم دذ يلمم  هسمم ئر ا ا مم دية  اي ممة 

 الدد وا الق  ئية أو اللوائا ال  ر ة.

الأ مممن السمممينرا تر اطممموير أ د مممة اعممم و ا مممط  دت  مممد يممم دذ أي ممملا  يلممم   يممم دة الاهديمممداو  - 9

 ا لعارو ية واله   و السينرا ية ال اقد ة      ياطل  ي    لا  ي   يلا  دل  الأ ن السينرا ت.

اي ا مم د الر  ممت ادا مم د   ممرط دلمم  الاع ولو يمم ر  مممإ  ايدا مم د ال  ممرط دلمم  الاع ولو يمم  و - 10

اق ممت أو  د ليممة دطمم  دلمم  اسمماقرار الأ د ممة اي ا مم دية  ممت حمم   حممدوى هطممرالا ي عممن أن يلممع  

ه  مم و يلعارو يممة.  م ممد   اما ممد المم دإ اي ا مم دية نلممع  عنيممر دلمم  الاع ولو يمم   ي ممنا  ممن 

 .ال رورذ ح  ية هال الاق ي و والأ د ة  ن الاهديداو ا لعارو ية و   ن اسا رارية د له 

عيمم  ي عممن الامعممد   مم  ياا عمم ن الم مم  ال  ممت أو الأدنممت أو  التمييددزْبددينْالإبددداعْالبشددريْوالآلددي: -4

وهممم  ي نامممت ا ييممم  الأد ممم   ال  اَ مممة   ال وسممميقت  مممد أر مممالا نواسمممطة ي سممم ن أو اعممم و ا مممط  دت

 .نم  ة ه  ة ي ا  د الر  ت ن

 ممآ اطممور المماع و اي ممط  دت  ي عممن أن اامممحر   مم يو  التددأ يرْعلدد ْالصددناعاتْالإبداعيددة:ْ-5

 سممماقن  ال نمممددين  دديمممدة حمممو   حممم  ال مممن والأد  وال وسممميق  والا ممم يإ    ممم  يحيمممر اسممم  يو 

 النلريين و  در ر  هإ.

لحمم  هممال ا لممع لي و نممدأ نممما ال لممردين  ممت اطمموير أطممر    و يممة  ديممدة   حمم  المماراط اممده  

نلممرذ لاسمم ي  حقمموق ال لعيممة ال عريممة أو ي لمم و ا مم ي  و  ديممدة لح  يممة ايناعمم راو الاممت يسمم هإ 

لعممن ي يمم ا  همماا ال  مم    ممت اطممور  سمما ر ويحامم   يلمم  امموا ن نممين    يهمم  المماع و اي ممط  دت

 ايناع ر وح  ية الحقوق.
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 تمهيدْ:
لا  ممن همم   الاقممدإ ال اسمم رت  ممت اق يمم و المماع و  يلممهد الممم لإ  ممت الو ممو الحمم لت احممويلا  مماري 

لا يميمممد المممعي     ممما  لا  ل وسممم  اي مممط  دت  لمممإ يممممد   مممرد   هممموإ  دمممرذ نممم  أ مممنا وا مممم 

اي ا مم داو الم ل يممة  حيممى ااسمم نل الممدو   ممت ان ممت واطمموير هممالو الاق يمم و نهمم  ام يمم  ال  ممو 

 اي ا  دذ واحسين الع  وة ا  ا  ية.

اي ا مم د الر  ممت سممو  يمماإ الارعيمم   ممت همماا ال  مم  دلمم  الا مم ر  الدوليممة الرائممدة  ممت   مم   

وسممو  يمماإ اي ا مم د الر  ممت و مر ممة احرهمم  دلمم   سمم ر ال  ممو اي ا مم دذ و مر ممة   لممراو 

الارعيمم  دلمم  الا رنممة اي ريعيممة  ممت ال نحممى الأو   ممن همماا ال  مم  الاممت امانممر رائممدة  ممت   مم   

  ني  مم  ال نحممى الحمم  ت ا مم و  الا رنممة ال  لي يممة والاممت امانممر  ممن الممدو  الاممت اي ا مم د الر  ممت 

احامم   ع  ممة د ليممة  ممت   مم   النحممى والاطمموير   ني  مم  ال نحممى الح لممى ا مم و  ا رنممة ال  لعممة 

اي ا مم د الر  ممت المرنيممة السمممودية الاممت الممهد احممويو ا ا مم دية د ليممة ال سمماوا لممالس ا ممآ 

 ساقنلية . ت   يإ ر ياه  ال 

 ممت ام يمم  اي ا مم د الر  ممت  ممن همم   احليمم  الا مم ر  الدوليممة الح حممة سمم امر  عيمم  يسمم هإ 

 سمم راو ال  ممو اي ا مم دذ  ممت هممالو الممدو  و مم هت ال  لممراو الاممت امعمم  همماا الامممحير و مر ممة 

 الات اإ ان يه .اي ا  د الر  ت اهإ اطنيق و 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ْْ
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ْالمبحثْالاولْ

ْالاقتصادْالرقميْتجربةْالولاياتْالمتحدأْالامريكيةْفيْ

ْالمطلبْالأول:ْنبذأْعنْاقتصادْالولاياتْالمتحدأْالامريكيةْْ

اقممآ الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة  ممت وسممط  مم رة أ ريعمم  اللمم  لية نممين ال حمميط الهمم دذ  ممن الاممر  

وال حمميط الأطلسممت  ممن اللممرق احممده  ع ممدا  ممن اللمم    وال عسمميس  ممن ال  ممو  انلممل  سمم حاه  

  مم  ي ملهمم  رانممآ أعنممر دولممة ن لممم لإ  ممن حيممى ال سمم حة نمممد روسممي  وع ممدا  2( عممإ9,833,517)

. يمانممر اي ا مم د (1)2023(  ليممون  سمم ة لا يممة دمم إ 334,9وال ممين  ينلممل دممدد سممع  ه  حمموالت )

لا  ممن حيممى  الأ ريعممت  ممن أعنممر اي ا مم داو اطممورالا  ممت الممم لإ حيممى يحامم  ال رعمم  الأو  د ل يمم 

ال مم الا ال حلممت ا   مم لت و مم و همماا لمممدة أسممن   والمماذ و مممه  دلمم  طريممل احقيممل الا  يممة 

 .(2) والاطور اي ا  دذ

 و رة ال وارد الطنيمية  .1

الأرا ممت اله ممنة حيممى اا اممآ الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة ن سمم ح و واسمممة  ممن الأرا ممت  -

لا للمديممد  ممن ال ح  ممي  الااائيممة  حمم  الممارة و ممو   لا رئيسممي  ال راديممة اله ممنة   مم  ي ملهمم    ا مم 

 ال وي  والق ا.

ال مموارد ال مد يممة حيممى ا الممس الوييمم و ال احممدة احاي طيمم و  ممه ة  ممن ال ممم دن  حمم  ال حممإ  -

وال حممم   والممماه  حيمممى ان همممالو ال ممموارد امممددإ ال ممم  د و الاحويليمممة واسممم هإ  مممت  يممم دة 

 ال  دراو.

اسممماح ر الوييممم و ال احمممدة اي ريعيمممة   ممم در الط  مممة ال ا مممددة  حممم  ط  مممة الريممم ع والط  مممة  -

 الل سية ن     ة ال  ال  ط والا   الطنيمت.

اا يمم  الوييمم و ال احممدة نقطمم ت  مم  دت  اطممور حيممى امانممر  مم ن أعنممر الممدو   ممت الممم لإ  ممت  .2

ا امم    هالمم  أ مموات السمملآ والن مم ئآ وهمماا ي ملهمم  احممدا الممدو  الرائممدة  ممت الا مم رة الدوليممة 

 (3)  درالا لعو ه  ا الس أعنر اللرع و  امددة ال  سي و 

 

ار ة اللر ية   ط ت الل ون اي ا  دية  رع  ال ملو  و والدراس و  الم   و الا  رية نين ال  لعة المرنية   - 1

 2     2019السمودية والويي و ال احدة اي ريعية  السمودية  
 ي در  ت - 2

 نا يو نري  سعت   ر مة اللطر لا العنرا ر الأولية اي ريعية و اطلن اه  ال يوسارااي ية   ار  ة ر ا   اللر ت  -
   36    1999 الطنمة الأول    ايهلية لل لر والاو يآ   د  ن   

   ا ع دل  الرانط   2025-5-19ر يإ دط ة  ا ا  د الويي و ال احدة  اإ ايط ت دلي  نا ري   -

https://www.arageek.com 
   ا ع دل  الرانط   2025-5-19الويي و ال احدة   ا  ا   ال   دت   اإ ايط ت دلي  نا ري   - 3

production-states/industrial-https://ar.tradingeconomics.com/united 

https://www.arageek.com/
https://ar.tradingeconomics.com/united-states/industrial-production
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 )1)سي سة اي  ا ع  .3

المم يآ ايسمماح  ر حيممى ان الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة اان مم  سي سمم و لالمم يآ ايسمماح  ر   -

 ال حلت واي  نت ون لا لت هلل  ر  د   واح ي  ال  و اي ا  دذ.

ددممإ ايناعمم ر  ممت الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة  ممن همم   ددممإ النحممى والاطمموير وح  يممة  -

 ال لعية ال عرية.

الممم رس الوييممم و ال احمممدة اي ريعيمممة  مممت المديمممد  مممن اا   يممم و الا ممم رة الحمممرة الامممت ا ممماا -

 الأسواق ا  إ   دراو الويي و ال احدة.

 )2)الوحدة السي سة واي ا  دية  .4

 ا الس الويي و ال احدة اي ريعية  د إ سي ست  وحد. -

ا الممس الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة  دمم إ  قممدذ  وحممد حيممى ان الممدوير الأ ريعممت هممو الم لممة  -

 ايحاي طية  ت الم لإ     ي  ا الويي و ال احدة اي ريعية  ي ة  ت الا  رة الدولية.

العح  مممة السمممع  ية ااو الا ممموت العنيمممر وهممماا يسممم دد اللمممرع و دلممم  اهايممم ر   ا  اهممم   نممم   .5

 در ه   ت الأسواق.

ا الممس الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة ن يممة احايممة  اطممورة  ممن الطممرق وال سممور وال طمم راو  .6

 وال وا   الاذ يم   دل  اسهي  الا  رة وال ق .

 ا ا س الويي و ال احدة لأسواق   لية  اطورة و  انة ل ساح  ر. .7

لا. .8 لا  وي   ا ا س الويي و ال احدة اي ريعية  د إ املي ي 

و ممن همم   ال ممدو  الامم لت س و مما  ي ممة ال مم الا ال حلممت ا   مم لت للوييمم و ال احممدة اي ريعيممة 

 يماتر  و س ه ة القط د و الرئيسة  ي  وع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ح يد ال  يلت  د   ر  وة و م  اي ا  د الأ ريعت  آ يل رة ه  ة لل ديو ية اي ريعية    ادا ال عر المرنت - 1

 11 -10    2023  258  المدد 28    لة ال  ادا   ال  لد  

 13ح يد ال  يلت    در س نل     - 2
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ْ(4ْْجدولْ)

ْ(2023ْْْْْْْْْْْْ-2010نسبةْمساهمةْالقطاعاتْالرئيسةْفيْالنات ْالمحليْالإجماليْللولاياتْالمتحدأْالامريكيةْللمدأْ)

ْ)تريليونْدولارْ(                                                                                            

ْالسنةْ
(1)ْْ

النات ْالمحليْْ
ْالإجماليْ

(2)ْْ

نسبةْمساهمةْْ
ْقطاعْالزراعةْ%

(3)ْْ
ْ

نسبةْمساهمةْْ
ْقطاعْالصناعةْ%

(4)ْْ

نسبةْمساهمةْْ
ْقطاعْالخدماتْ%

(5)ْْ

نسبةْمساهمةْْ
قطاعْالتعدينْْ

%ْ
(6)ْْ

نسبةْمساهمةْْ
قطاعْتجارأْْ
الجملةْْ

ْوالتجزئةْْ%
(7)ْْ

نسبةْمساهمةْقطاعْْ
النقلْوالتخزينْْ
ْوالاتصالاتْ%

(8)ْْ

2010ْ15.05 17.60 19.30 18.01 16.17 14.32 9.60 

2011 15.60 18.00 19.40 18.40 16.42 14.53 9.50 

2012ْ16.25 18.00 19.20 18.50 16.11 14.65 9.40 

2013ْ16.88 18.10 19.20 18.45 16.12 14.63 9.60 

2014ْ17.61 18.10 19.30 18.75 16.04 14.93 9.50 

2015ْ18.30 17.60 18.50 18.70 15.05 14.83 9.90 

2016ْ18.80 17.50 17.90 19.25 14.29 15.16 10.25 

2017ْ19.61 17.70 18.30 19.45 13.99 14.97 10.38 

2018ْ20.66 17.70 18.50 19.40 14.29 15.13 10.38 

2019ْ21.54 17.60 18.10 19.40 13.71 14.78 10.66 

2020ْ20.93 16.30 17.30 19.20 12.92 14.79 10.70 

2021ْ23.68 16.80 17.60 19.80 13.51 15.38 10.96 

2022ْ26.01 17.50 18.60 19.50 14.08 15.49 10.85 

2023ْ27.72 17.10 18.40 20.10 13.64 15.65 10.75 

 ال  درر  ن د   الن حى ن يدا  د دل   

 دل  الرانط ر       ا ع2025- 5- 19اإ ايط ت دلي  نا ري  الني   و ال  اوحة للن س الدولت   .1

https://data.albankaldawli.org 

دل  الرانط ر      ا ع2025-5-20اإ ايط ت دلي  نا ري      رع  ني   و الأو عا د .2

https://unctadstat.unctad.org/datacentre / 

 

(  ممت الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة GDP( ان ال مم الا ال حلممت ا   مم لت )3ي حممد  ممن  ممدو  )

( اريليممون دوير  ممت 15.05 ممت ا ايممد   نمممد   عمم ن ينلممل ) 2023 - 2010 ممن همم   الأدممواإ 

نسممن  الاممم  ت  ممن اي  ممة  2019لا يممة دمم إ  2011نممدو  ممت ايرا مم ت  ممن دمم إ  2010دمم إ 

ال  ليممة الم ل يممة الاممت د  ممو   همم  الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة   ن   مم  ة المم  اانمم ت الوييمم و 

ال احمممدة اي ريعيمممة سي سممم و  قديمممة اوسممممية  حممم  نمممرا لا الاح يممم  الحعمممو ت   حمممإ دممم ود الممم  

( اريليممون دوير يمممود الممس المم  دممدة أسممن   20.93حيممى نلممل ) 2020اي ه مم ا  ممت دمم إ 

ا ه مم ا ال مم الا ال حلممت ا   مم لت  ممت الوييمم و  أه همم  امممحير   ئحممة عورو مم  الاممت أدو المم 

( اريليممون دوير 23.68حيممى نلممل ) 2021ال احممدة اي ريعيممة نمممد الممس لممهد ارا مم ت  ممت دمم إ 

والممس لمممدة أسممن     همم    2023( اريليممون دوير  ممت دمم إ 27.72واسمما ر ن يرا مم ت لي مم  )

ان ال  ممو الح  مم   ممت ال مم الا ال حلممت ا   مم لت  ممت الوييمم و ال احممدة  اي ممة  يمم دة ايسمماه س 

https://data.albankaldawli.org/
https://unctadstat.unctad.org/datacentre/
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ايسمماح  راو الحعو يممة  ممت  ممآ ا ه مم ا  مممديو ن   مم  ة المم  وال  ممو ال سمماداإ لسمموق الم مم  

اي ا ممم د الن يمممة الاحايمممة والط  مممة ال ا مممددة ن   ممم  ة اطمممور  طممم ت الاع ولو يممم  حيمممى سممم هإ 

( ان القطمم ت 3والاع ولو يمم   ممت ددممإ ال  ممو اي ا مم دذ   ع مم    حممد  ممن ال ممدو  )الر  ممت 

الهممد ت  ممت الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة لمم   سمم  ال سمم ه ة الأعنممر  ممت ال مم الا ال حلممت ا   مم لت 

قطم ت ال م  دت حمإ القطم ت ال رادمت حمإ يلمت  طم ت الاممدين ويممات نممدل  طم ت ا م رة ال  حإ يلمت  

 ال  لة والا  ئة واهيرالا  ط ت ال ق  والاه ين وايا  يو.

 

ْ(3ْْشكلْ)

ْْ(2023-2010نسبْمساهمةْالقطاعاتْفيْالنات ْالمحليْالإجماليْللولاياتْالمتحدأْخ لْالمدأْْ)

 
 . (3المصدر: مى إ داد الباحث بالا تماد  لى بيااات جدول )

ْالمطلبْال اني:ْواقعْمسارْالبنيةْالتحتيةْللبحثْوالتطويرْوالتكنولوجياْ

ْاولاا:ْواقعْالبنيةْالتحتيةْفيْالولاياتْالمتحدأْالامريكيةْ

لا نممين دو  الممم لإ  وهمماا  ع همم   ممن  يمم دة   الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة احامم   ع  ممة و رعمم الا  ه مم 

اي ا مم د الممدولت لممالس اسمماط دو ان اهممي ن دلمم  ال  د مم و اي ا  ديممة واي ا مم دية الدوليممة 

 حمم  ) مم دوق ال قممد الممدولت( المماذ  عممن  ممن الوييمم و ال احممدة  ممن ان ام مم  دلمم  ا ممدار 

القممراراو واو يمم  هممال ال  د مم و  ممت هد ممة   مملحاه  واقويممة  رع همم  ن   مم  ة المم  اها مم إ 

( حيمممى Business Incubatorsالوييممم و ال احمممدة دلممم  ا لممم و وي   مممة ح  ممم  و ايد ممم   )

لا  ممن حيممى ا ا عهمم  اعنممر دممدد  ممن  امانممر الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة نمم ل رع  الأو  د ل يمم 

( ح  ممم ة  مممت   يمممآ 3500( ح  ممم ة  مممن ا ممم  )1000ح  ممم  و ايد ممم    لمممديه  حممموالت )
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% سنة  س ه ة  ط ت ال رادة % سنة  س ه ة  ط ت ال   دة

% سنة  س ه ة  ط ت الهد  و  سنة  س ه ة  ط ت الامدين 

% سنة  س ه ة  ط ت ا  رة ال  لة والا  ئة  % سنة  س ه ة  ط ت ال ق  والاه ين وايا  يو
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ا حمم و الممم لإ   و ممد اطممورو هممال الح  مم  و ال مم  دية  ممت المديممد  ممن ال ممدن اي ريعيممة  حمم  

ع لي ور يممم     يويمممورس ن سمممل   ي  اوهممم يو لا مممنا ال راعممم  القي ديمممة  مممت القطممم ت ال ممم  دت 

الأ ريعممت و ممن الأ حلممة ال   حممة  ممت الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة )ال راعمم  الاع ولو يممة( الاممت 

همممت دنممم رة دمممن ح  ممم ة اع ولو يمممة اهمممد  الممم  احا ممم ن ال لممم ريآ ال مممايرة الامممت اقممموإ 

لا ن   ممم  ة و مممود دمممدة  راعممم  اع ولو يمممة  ديمممدة ام ممم   ناسمممويقه  حمممإ اطويرهممم  اع ولو يممم 

( ناممو ير    ودممة  ممن الهنممراو الممم ل ين  ممت الوع لممة NASAعح  مم  و اع ولو يممة حيممى اقمموإ )

ن همم   و ممآ وا  يمما هطممة ال لممروت واانمم ت لاقممديإ ال سمم ددة لأ ممح   ال لمم ريآ ال ديممدة  مم

  ممم لا دمممن أه يمممة و ممموة ال ممم  دة  مممت ا ا ممم د الوييممم و ال احمممدة  (1)اسمممارااي ية للاسمممويل 

اي ريعيممة حيممى احامم   راامم   اقد ممة دلمم  ال ممميد الممم ل ت  ممت دممدة   ا مم و   حيممى احامم  

لا  مممت ا اممم   ال طممم ط ال ممم  دت   و مممت  الوييممم و ال احمممدة اي ريعيمممة ال رانمممة الأولممم  د ل يممم 

لا  ممت ا امم   الطمم ئراو ع مم  احامم  الوييمم و ال احممدة  السممي راو ع مم  احامم  ال رانممة الح  يممة د ل يمم 

ال رانممة الرانمممة  ممت ال  يمموإ   ع مم  انممر   مموة ال مم  دة  ممت الوييمم و ال احممدة  ممن همم   عممون ان 

االممم   ممم  د اه  د ليمممة الاع ولو يممم  وهممماا  ممم   مممم  الوييممم و ال احمممدة اي ريعيمممة المممع  او  

 . (2)سوق للحواسي  دل   ميد الم لإ )   دة ايلعارو ي و ( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

د ند  ح ود اح د   د   ايا  ه و الحديحة  ت ح    و ايد    وامحيره  دل   ودة الحي ة   نحى  قدإ ال     - 1

ال  ا ر الدولت الح  ت نم وان ) الا  ية اي ا  دية ودوره   ت  ودة الحي ة ال مر ة وال ه راو وامحيره  دل   ودة  
 2      2012و ي  وال ملو  و   الق هرة     ر   الحي ة ( علية اله دسة   ال   مة الحديحة للاع ول

 
دد  ن حسين يو   ورائد ه ير دن     دور ح    و ايد     ت اطوير ال ل ريآ ال ايرة ن دار الأي إ   - 2

 128 -127    2015لل لر والاو يآ   د  ن   الطنمة الأول    
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فدددديْالولايدددداتْالمتحدددددأْالاقتصددددادْالرقمدددديْالنمددددوْالاقتصدددداديْوتحليددددلْمؤشددددراتْ انيددددا:ْْ

ْْالامريكية:
ْ(5ْْجدولْ)

 ْ(2023-2010للمدأْ)ْفيْالولاياتْالمتحدأْالامريكيةالاقتصادْالرقميْمؤشراتْ

 ال  درر  ن ادداد الن حى ن يدا  د دل ر

   ا ع دل  الرانطر   2025-5-20الني   و ال  اوحة للن س الدولت   اإ ايط ت دلي  نا ري   -1

https://data.albankaldawli.org 

دلممم      اممم ع2025-5-20امممإ ايطممم ت دليممم  ناممم ري    OECD  د مممة الامممم ون اي ا ممم دذ والا  يمممة  - 2

 http://www.oecd.orgالرانطر 

 

ْنسبةْالانفا ْعل ْالتعليمْ-1ْ

( يا مما ان  سممنة اي  مم ق دلمم  الاملمميإ ع سممنة  ممن ال مم الا ال حلممت ا   مم لت  ممت 4 ممن  ممدو  )

(% وهممت ا حمم  ادلمم   سممنة و مم  اليهمم  والممس نسممن  الاحسممين  ممت 6.70حمموالت ) 2010دمم إ 

( نمممد الممس اسمما ر  مممد  اي  مم ق 2009-2008الاملمميإ والاممم  ت  ممن اي  ممة ال  ليممة الم ل يممة )

وهممت ا حمم  أد ممت  سممنة  ( %4.80المم  ) 2016دلمم  الاملمميإ ن ممورة  سمماقرة ليمم ه ا  ممت سمم ة 

ْالسنةْ

(1)ْْ

 الأنفا ْعل ْالتعليم

كنسبةْمنْالنات ْْ

ْالمحليْالإجماليْْ%

(2)ْْ

الانفا ْعل ْالبحثْْ

والتطويرْكنسبةْمنْْ

ْالنات ْالمحليْْ%

(3)ْْ

صادراتْالتكنولوجياْْ

المتقدمةْ%ْمنْصادراتْْ

ْالسلعْالمصنوعةْ

(4)ْْ

 عددْْ

مقالاتْالمج تْْ

 العلميةْوالتقنيةْ

 

(5)ْْ

القو ْالعاملةْمنْْ

 اجماليْالسكانْ

(6)ْ  

ْ

2010ْ6.70 2.71 20.00 413,705 158,304,024 

2011ْ6.50 2.74 21.00 426,832 158,407,011 

2012ْ6.30 2.87 20.00 430,164 159,448,346 

2013ْ6.20 2.70 20.00 432,033 159,795,573 

2014ْ6.10 2.72 20.00 434,412 160,437,311 

2015ْ4.90 2.79 21.00 436,908 161,385,944 

2016ْ4.80 2.85 22.00 437,546 163,238,908 

2017ْ5.10 2.90 19.00 440,418 164,843,640 

2018ْ4.90 3.01 18.00 447,164 166,139,572 

2019ْ5.00 3.17 19.00 451,480 167,950,514 

2020ْ5.40 3.47 19.00 457,587 166,595,547 

2021ْ5.40 3.46 20.00 472,448 167,156,631 

2022ْ- 3.50 21.00 477,335 169,115,595 

2023ْ- - 22.00 - 171,333,247 

https://data.albankaldawli.org/
http://www.oecd.org/
https://data.albankaldawli.org/indicator/IP.JRN.ARTC.SC
https://data.albankaldawli.org/indicator/IP.JRN.ARTC.SC
https://data.albankaldawli.org/indicator/IP.JRN.ARTC.SC
https://data.albankaldawli.org/indicator/IP.JRN.ARTC.SC
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(  نسممن  اانمم ت الوييمم و سي سمم و اهممد  المم  اقليمم  اي  مم ق 2023-2010همم    ممدة الدراسممة )

 2017الحعممو ت   مم  احممر دلمم   ي ا يممة الاملمميإ  نمممد الممس دمم ود ل را مم ت  ممرة أهممرا  ممت دمم إ 

 ( % 5.40اا نلامممو) 2021ن ممممديو  اق رنمممة لا يمممة دممم إ  ( %واسممما رو ال سمممنة5.10الممم  )

ودممم إ  2022)نسمممن   يممم دة اي  ممم ق دلممم  الاملممميإ  مممت  طممم ت الاع ولو يممم  وا ممم  ن ل سمممنة لمممم إ 

ايممر  اممو رة واللممع  النيمم  ت الامم لت يو مما  سممنة اي  مم ق دلمم  الاملمميإ همم   ال ممدة  2023

(2010) 

ْ(4ْْشكلْ)

- 2010تلال المدة )نسبةْالأنفا ْعل ْالتعليمْكنسبةْمنْالنات ْالمحليْالإجماليْفيْالولاياتْالمتحدأْالامريكيةْ

2023)ْ

ْ
 ( 5ال  درر  ن ادداد الن حى ن يدا  د دل  ني   و  دو  )

ْالانفا ْعل ْالبحثْوالتطويرْْْ-2ْ

( يا مما ان  سممنة اي  مم ق دلمم  النحممى والاطمموير لممهدو   مموالا عنيممر همم   4 ممن همم    ممدو  ) 

( اا نلاممو  سممنة اي  مم ق دلمم  النحممى والاطمموير ع سممنة  ممن ال مم الا 2023 -2010 ممدة الدراسممة )

وارا مممو هممالو ال سممنة نلممع  اممدري ت اا نلاممو        2010( %  ممت دمم إ 2.71ال حلممت ا   مم لت)

( %  مممت دممم إ 3.01واسممما رو ن ل يممم دة ال سممماقرة لا ممم  الممم  ) 2011( %  مممت دممم إ 2.74) 

 مم و الممس نسممن  اسمما رار الوييمم و ال احممدة   ممت الارعيمم  دلمم  الاع ولو يمم  وه  ممة  ممت  2018

واسمما رو ن ل يمم دة نهمماا ال مممد  ال را ممآ المم  ان و مملو المم  ادلمم  اي ا مم د الر  ممت   مم   

( % وهممال ال يمم دة  اي ممة اي  مم ق العنيممر دلمم  3.50اا و مملو المم  ) 2022 سممنة لهمم   ممت دمم إ 

ال  سسمم و الاملي يممة والنحممى المل ممت ن   مم  ة المم  اه ممي   مموارد ي مم  ية المم   وا ممم  

6.7 6.5 6.3 6.2 6.1

4.9 4.8
5.1 4.9 5

5.4 5.4

0

1

2

3

4

5

6

7

8

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

GDPال  الا ال حلت ا    لت

(GDP)ال  الا ال حلت ا    لت 



ْالتجاربْالدوليةْفيْتطبيقاتْالذكا ْالاصطناعيْومساراتْالنموْالاقتصاديْْْْ............: . ال:صح الاااي

 

64 

 ايمممر  امممو ر واللمممع  الاممم لت  2023ا ممم  نه مممو  المممم إ  (1)أهمممرا  مممن النحمممى والاطممموير

يو مما  سممنة اي  مم ق دلمم  النحممى والاطمموير ع سممنة  ممن ال مم الا ال حلممت ا   مم لت  ممت الوييمم و 

 . (2023-2010ال احدة ه   ال دة )

ْ(5ْشكلْ)

ْ-2010نسبةْالانفا ْعل ْالبحثْوالتطويرْكنسبةْمنْالنات ْالمحليْالاجماليْفيْالولاياتْالمتحدأْخ لْالمدأْ)

2023)ْْ

 
ْ(5ْالمصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْبياناتْجدولْ)

 

  صادراتْالتكنولوجياْالمتقدمةْ–3ْ

( %  مممت دممم إ 2.00( يا ممما ان  سمممنة  ممم دراو الاع ولو يممم  ال اقد مممة نلامممو )4 مممن  مممدو  )

نسمممممن  ان اي ا ممممم د  2011 مممممت دممممم إ ( %  21.00واسممممما رو ن يرا ممممم ت الممممم  ) 2010

الأ ريعممت نممدأ  ممت الاممم  ت نمممد اي  ممة ال  ليممة همماا الاممم  ت أدا المم  ارا مم ت الطلمم  دلمم  السمملآ 

الاع ولو يممة ه  ممة  ممت الأسمممواق ال  لممئة   مم  د ممآ الوييممم و ال احممدة اي ريعيممة المم   يممم دة 

اا  2012 مم درااه  الاع ولو يممة حممإ ا ه  ممو  سممنة ال مم دراو الاع ولو يممة  ممت دمم إ و دمم إ 

نمممد الممس ارا مممو المم   2014( % واسمما رو نهمماا اي ه مم ا لا يممة دمم إ 20.00و مملو المم  )

نسمممممن  اها ممممم إ الوييممممم و ال احمممممدة   2016و 2015( % هممممم   دممممم  ت 22.00 – 21.00)

( % 19.00اا و ممملو الممم  ) 2017ال ا ايمممد ن لاع ولو يممم  نممممد المممس ا ه  مممو  مممت دممم إ 

( % وهممت ا مم  18.00حيممى و مملو  ممت همماا الممم إ ) 2018واسمما رو ن ي ه مم ا لا يممة دمم إ 

 

 ح د نن دويا ال  يدذ   ا رنة الويي و ال احدة اي ريعية  ت النحى والاطوير واسه   اه   ت الا  ية  - 1

https://www.al-دل  الرانط ر      ا ع2025-5-20وايساقرار    اإ ايط ت دلي  نا ري  
jazirah.com/2015/20150704/ar1.htm 
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(  مم و همماا اي ه مم ا نسممن  اانمم ت الوييمم و 2023 -2010 سممنة و مملو لهمم  همم   ال ممدة )

ال احممدة وال ممين سي سمم و   همم   ممرا رسمموإ   رعيممة  ان دلممة دلمم  السمملآ الاع ولو يممة نمممد 

( 19.00اا و مملو المم  ) 2019الممس ارا مممو  سمم  ال مم دراو د ليممة الاع ولو يممة  ممت دمم إ 

( % 22.00حيمممى و ممملو  مممت هممماا المممم إ ) 2023%واسممما رو نهممماا ايرا ممم ت لا يمممة دممم إ 

المماذ د ممآ المم   يمم دة الطلمم  الممم ل ت دلمم  اي ا مم د الر  ممت نسممن   يمم دة الاطممور  ممت اع ولو يمم  

السمملآ د ليممة الاع ولو يممة واللممع  اياممت يو مما  مم دراو الاع ولو يمم  ال اقد ممة ع سممنة  ممن 

ْ(  .2023 -2010   ال دة ) ت الويي و ال احدة اي ريعية هْ  دراو السلآ ال   ودة

ْ(6ْشكلْ)

ْ-2010فيْالولاياتْالمتحدأْخ لْالمدأْ)صادراتْالتكنولوجياْالمتقدمةْكنسبةْمنْصادراتْالسلعْالمصنوعةْ

2023)ْْ

 
ْ(5المصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْبياناتْجدولْ)

 

ْمقالاتْالمج تْالعلميةْوالتقنيةعددْْ-4

 ممت الوييمم و ال احممدة   قمم يو ال  مم و المل يممة والاق يممة( يا مما ان دممدد 4 ممن  ممدو  ر ممإ )

 ق لمممة  426,832لا ممم   2011 ق لمممة وارا ممممو  مممت دممم إ  413,705اي ريعيمممة  مممت دممم إ 

الوييمم و ال احممدة   قمم يو ال  مم و المل يممة والاق يممةواسمما رو ن يرا مم ت هممالو ال يمم دة  ممت ادممداد 

اي ريعيممة يمعمم  الممودت العنيممر نمه يممة النحممى المل ممت والاطمموير ايعمم دي ت و يمم دة ايها مم إ 

 ق لممة واسمما رو ن ل يمم دة لا يممة  457,587المم   2020ن ل لممر المل ممت حيممى و مملو  ممت دمم إ 

 ق لممة نسممن  الاطممور العنيممر  ممت دور النحممى المل ممت  477,315حيممى و مملو المم   2022دمم إ 

 قمم يو ال  مم و ايممر  اممو ر واللممع  الامم لت يو مما  2023 ممت  لممر ال مر ممة والملمموإ ا مم  دمم إ 

 (. 2023-2010ت الويي و ال احدة اي ريعية ه   ال دة )  المل ية والاق ية

 (7ْشكلْ)                                                  
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ْ(2023-2010فيْالولاياتْالمتحدأْالامريكيةْخ لْالمدأْ)ْمقالاتْالمج تْالعلميةْوالتقنية

 
ْ(5ْالمصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْبياناتْجدولْ)ْْْْْْْْْْْْ

ْالقو ْالعاملةْمنْاجماليْالسكانْْ-5

( يا ممما ان   ممم لت القممموا الم  لمممة  مممت الوييممم و ال احمممدة اي ريعيمممة نلمممل 4 مممن  مممدو  )

لي مم  المم   2011حيممى ارا ممآ دممدد القمموا الم  لممة  ممت دمم إ  2010 ممت دمم إ  158,304,024

 مم وو هممالو ال يمم دة  ممت القمموا الم  لممة نسممن  اممم  ت ا ا مم د الوييمم و ال احممدة  158,407,011

 ممممت دمممم إ  159448346(  اا نلممممل 2009-2008اي ريعيممممة  ممممن اي  ممممة ال  ليممممة الم ل يممممة )

 مممت دممم إ  167,950,514نممممد المممس اسممما ر دمممدد القممموا الم  لمممة ن ل يممم دة اا و ممم    2012

همممالو ال يممم دة  2023 مممت دممم إ  171,333,247واسممما ر ن يرا ممم ت لي ممم  ادلممم   سمممنة  2019

القط دمم و اي ا مم دية ن  مم  اسمماقرار ا ا مم د الوييمم و ال احممدة و يمم دة ايسمماح  ر  ممت   يممآ 

ن   مم  ة المم  دور الاع ولو يمم   ممت هلممل الودمم ئ  الاممت سمم ددو  ممت  يمم دة ادممداد الممم  لين  ممت 

الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة واللممع  الامم لت يو مما دممدد القمموا الم  لممة  ممت ا ا مم د الوييمم و 

 (.2023-2010ال احدة اي ريعية ه   ال دة )
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ْ(8شكلْ)                                                 

(2023-2010عددْالقو ْالعاملةْفيْاقتصادْالولاياتْالمتحدأْالامريكيةْخ لْالمدأْ)

 
ْ(5ْالمصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْبياناتْجدولْ)

ْبرا اتْالاختراعْ-6ْ

بأخهددا التددهادم التددي سصدددراا الدولددة للممتددرع عددا طريدد  لهددة عايددة بددرا ا  الاختددراع امممر  

ةددي اسددتالال اختراعدد  يالفددا  لمدددم زينفددة يحدددودم وةددي  ا  احتكاريدد ا  يمتصددة لإابددا  أف لدد  ح دد

للممتددرع س دددديرا  والمجتمدد  وبددد له ةهددو يم ددل التادددويض الدد ي سمنحدد  الدولدددة  ،ظددروا يافنددة

لجهددودل، ويكتنددب ح ددا  قاخوخفددا  خاصددا  وي ل ددا  ةددي الاختددراع يددا قبددل الدولددة عبددر  ةددرض ع وبددا  

 .(1) رادعة علت كل يا ين ل الاختراع أو ينتمدي  دوف يواة ة صاحب 

ْأهميةْبرا اتْالاختراعْ

لا يمم حور الا ان لنممراواو ايهاممرات دور  ممت اح يمم  اي ممراد دلمم  اينممدات وايناعمم ر اا ا همم   الا عنيممر  

لا  امانممر وسمميلة    و يممة ا مم ا الألممه   ال هاممردين اداممرا  رسمم ت ن هممودهإ واعمم  ئهإ   ليمم 

دلمم  اهارادمم اهإ  اا ا مم  هممالو الحمموا   اسمم هإ  ممت اهيئممة نيئممة المم آ دلمم  ايناعمم ر واممد آ  حممو 

 يي  د حلو  اق ية وا ا  دية أعحر ع  وة  ت النية ايحاي   و النلرية.

اممممد أ د مممة ح  يمممة نمممراواو ايهامممرات  مممن أنمممر  ايليممم و الامممت احنامممو  م لياهممم   مممت الممم يآ 

 .(2)ال هاردين والن ححين دل  ايسا رار  ت ا ا   الأ    واي  ا لل ساهلعين 

 

 

 ي   ه دذ  م     احلي  الم  ة نين اي ا  د الر  ت ونما ال اايراو اي ا  دية العلية  ت   لي ي  والأ  راو   -1

علية ا دارة واي ا  د      مة   -(  آ ا ل رة للمراق   أطروحة دعاورال 2013  - 1999المرنية ال احدة لل دة )

 . 30     2015عرن و   
د  ر  ح ود ح يد    ق  الاع ولو ي  ون  و القدراو ال مر ية  ت د  احدي و اا   ية ح  ية حقوق ال لعية ال عرية   - 2

 114   2016علية ا دارة واي ا  د      مة ناداد    - آ يل رة ه  ة ال  المراق   أطروحة دعاورال 
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ْ(6جدولْ)                                                  

ْ(2023-2010عددْبرا اتْالاختراعْفيْالولاياتْالمتحدأْالامريكيةْال ْالعالمْخ لْالمدأْ)

    ا ع2025-5-21اإ ايط ت دلي  نا ري    الني   و ال  اوحة للن س الدولت    ال  درر  ن ادداد الن حى ن يدا  د دل  

  https://data.albankaldawli.orgدل  الرانطر  

  سنة ددد نراواو ايهارات اي ريعية ال  الم لإ  ن  ن  الن حى اإ احاس     *

( يا مما ان دممدد نممراواو ايهاممرات  ممت الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة لممهد 5 ممن همم    ممدو  )

لا  قمممد نلامممو  مممت دممم إ  ( نمممراوة اهامممرات وهمممت ا ممم   سمممنة  مممن نممم  ت 241,977)  2010اانمممان 

لا دمم إ  لا  لحودمم  ( نممراوة اهاممرات  حممإ 295,327حيممى نلاممو ) 2016السمم واو  حممإ لممهد ارا  دمم 

نمممد الممس اسمما رو ن مممديو  2016نلممع  نسمميط  ممدالا دممن الممم إ  2017ا ه  ممو  ممت دمم إ 

ا ممم  نه مممو   سمممنة نمممراواو ايهامممرات  مممت الوييممم و ال احمممدة  2021 سممماقرة لا يمممة دممم إ 

( %  ممن 19.56اي ريعيممة المم  الممم لإ   حممد ان الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة سمم ه و ن قممدار )

همماو ن ي ه مم ا  ممت عمم  دمم إ نممراواو ايهاممرات  ممت الممم لإ ع مم    حممد ان  سممنة  سمم ه اه  ا

(% ير مممآ سمممن  10.70حيمممى نلامممو )  2021حاممم  و ممملو الممم  ا ممم   سمممنة لهممم   مممت دممم إ

اي ه مم ا  ممت  سممنة نممراواو ايهاممرات  ممت الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة المم  الممم إ نسممن  ا ايممد 

ْالسنة

(1)ْ

عددْبرا اتْالاختراعْفيْْ

ْالولاياتْالمتحدأْْ

(2)ْ

ْعددْبرا اتْالاختراعْفيْالعالمْ

(3)ْ

نسبةْعددْبرا اتْالاختراعْْ

ْْ*الامريكيةْال ْالعالمْ%ْ

(4)ْ

2010ْ241,977 1,236,900 19.56 

2011ْ247,750 1,365,200 18.15 

2012ْ268,782 1,519,700 17.69 

2013ْ287,831 1,708,700 16.85 

2014ْ285,096 1,799,200 15.85 

2015ْ288,335 1,972,500 14.62 

2016ْ295,327 2,215,100 13.33 

2017ْ293,904 2,251,400 13.05 

2018ْ285,095 2,386,300 11.95 

2019ْ285,113 2,239,200 12.73 

2020ْ269,586 2,311,500 11.66 

2021ْ362,244 3,385,200 10.70 

2022ْ- - - 

2023ْ- - - 

https://data.albankaldawli.org/
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ال    سممة  ممن دو  دديممدة  حمم  ال ممين   الي نمم ن   ال   يمم  وعوريمم  ال  ونيممة الاممت ام مم  نعح  ممة  ممت 

 .( 1)     النحى والاطوير واس ي  نراواو ايهارات 

ْ(9ْشكلْ)

ْ(2023-2010نسبْبرا اتْالاختراعْفيْالولاياتْالمتحدأْالامريكيةْال ْالعالمْخ لْالمدأْ)

 
 ( 6ال  درر  ن ادداد الن حى ن يدا  د دل  ني   و  دو  ر إ )    

 

ْالاقتصادْالرقميْْ–7ْ

ْيتكونْمؤشرْالاقتصادْالرقميْمنْعدأْمؤشراتْفرعيةْمنهاْ

ْمؤشرْالبنيةْالتحتيةْل تصالاتْ–1ْْ-7ْ

ْيمنر هاا ال  لر دن الو آ الا  وذ للن ية الاحاية ل ا  يو السلعية وال سلعية.

يهمممد  هممماا ال  لمممر الممم  امممو ير حعو مممة العارو يمممة مؤشدددرْالحكومدددةْالالكترونيدددة:ْْ–7ْ-2ْ

اسمماح ر  ممت اع ولو يمم  ايا مم يو وال ملو مم و لاممرا اقممديإ هد ممة ل واط يهمم  والم مم  دلمم  

 .(2)اه يا اع لي  الام    واحسين  ودة الهد  و الحعو ية 

 مؤشرْالتجارأْالالكترونيةْ–7-3ْ

ونيممآ السمملآ والهممد  و حممإ  ا دمم ن  يممآ د ليمم و دممن  ةنم همم  دنمم ر الا مم رة ا لعارو يممةامممر  

 ي ممة  والهممد  و ود ممآنيممآ ولممراو هممال السمملآ  ود ليمم و  ينممراإ المقممود ود ليممة ي ممراو ال ممم   و 

 

   ا ع دل  الرانط ر 2025-5-21نراواو ايهارات  ت الويي و ال احدة  اإ ايط ت دلي  نا ري    -1

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1341458?utm_source=perplexity 
 92    2016أنو نعر  ح ود الهوش  الحعو ة ايلعارو يةر الوا آ واي  ق     ودة ال ي  المرنية   الق هرة    - 2
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https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1341458?utm_source=perplexity
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النممم ئآ لمممنع و ايا ممم    حممم  ا  ار مممو أو أذ وسممميلة أهمممرا امممرنط نمممين  دنمممراللمممراو 

 . (1)وال لارذ

ن لأ لممطة الا  ريممة  الاممت ااملممل   ودممة  ممن ال ممم   و الر  يممة ع مم  ي عممن امري همم  دلمم  ا همم  

 .(2) وا دارةال ل ريآ او  ن ه      او نين ال ل ريآ واي راد نين ال ل ريآ  ي   ني ه 

ْ(7ْْجدولْ)

ْْ(2023ْ-2010مؤشرْالاقتصادْالرقميْفيْالولاياتْالمتحدأْالأمريكيةْخ لْالمدأْ)

ْالسنة

(1)ْ

ْالبنيةْالتحتيةْل تصالاتْْ%

(2)ْ

ْالحكومةْالالكترونيةْْ%

(3)ْ

ْالتجارأْالالكترونيةْ%

(4)ْ

2010ْ0.64 0.85 6.4 

2011ْ0.68 0.86 7.2 

2012ْ0.69 0.87 8.0 

2013ْ0.72 0.86 8.7 

2014ْ0.74 0.87 9.6 

2015ْ0.71 0.85 10.5 

2016ْ0.72 0.84 11.6 

2017ْ0.75 0.89 12.9 

2018ْ0.76 0.87 14.1 

2019ْ0.91 0.92 15.4 

2020ْ0.92 0.92 20.3 

2021ْ0.87 0.84 20.8 

2022ْ0.88 0.85 21.7 

2023ْ0.96 0.93 22.7 

 

 ال  درر  ن ادداد الن حى ن يدا  د دل   

   ا ع دل  2025-5-21  ددة ال مر ة ل  إ ال احدة حو  الحعو ة ايلعارو ية  اإ ايط ت دلي  نا ري   -

 Center-us/Data-https://publicadministration.un.org/egovkb/enالرانط 

   ا ع دل  الرانط  2025-5-21الا  رة الر  ية  اإ ايط ت دلي  نا ري   -

-ecommerce-https://www.digitalcommerce360.com/article/us

sales/?utm_source=perplexity 

اإ اها ال اايراو الح ى  سنة  ئوية والس لارا سهولة ال ق ر ة نين الدو  او ال ق ر ة نين   -

 الس واو. 

(   حد ان دراسة   لر اي ا  د الر  ت واحليل   ت الويي و ال احدة  6 ن ه    دو  )

 اي ريعية يال   دل   

 

 

 

 .  7    2000 ح د رليد الا لنت   وس ئ  ايئا  ن الا  رذ وأدواو الد آ   دار ال ه ة المرنية     -1
    2001 دحو ر   ن   الح  ية ال   ئية للا  رة ا لعارو ية   دراسة  ق ر ة   دار ال ه ة المرنية   الق هرة    -2

 12 . 

https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Data-Center
https://www.digitalcommerce360.com/article/us-ecommerce-sales/?utm_source=perplexity
https://www.digitalcommerce360.com/article/us-ecommerce-sales/?utm_source=perplexity
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ْمؤشرْالبنيةْالتحتيةْل تصالاتْْ-أْ

( يا مما ان الن يممة الاحايممة ل ا مم يو نلاممو ادلمم   سممنة لهمم  همم    ممدة 5 ممن همم    ممدو  ) 

( % امممود هممال و ال يمم دة المم  اي  امم ع العنيممر  ممت 0.96اا و مم  المم  ) 2023الدراسممة  ممت دمم إ 

نلاممو  2010اي ا مم د الأ ريعممت ن  مم  وسمم ئ  الاوا مم  اي ا مم دت ال امممددة ا مم   ممت دمم إ 

( % وهمممت اد ممم   سمممنة و ممملو لهممم  الن يمممة الاحايمممة ل ا ممم يو  مممت الوييممم و ال احمممدة 0.64)

والممس نسممن  اي  ممة الم ل يممة الاممت د مم و اي ا مم د الأ ريعممت حممإ نممدو ن يرا مم ت نمممد الاممم  ت 

  همم  اممإ اهمما  مميإ   لممر الن يممة الاحايممة ل ا مم يو  سممنة  ئويممة والممس لاممرا سممهولة ال ق ر ممة 

ْو . نين الدو  او ال ق ر ة نين الس وا

ْْ(10شكلْ)ْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْ

ْْ(2023-2010البنيةْالتحتيةْل تصالاتْفيْالولاياتْالمتحدأْخ لْالمدأْ)ْْْْْْْ

ْ
ْ(7ْالمصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْبياناتْالجدولْرقمْ)

ْ

ْمؤشرْالحكومةْالالكترونيةْ–بْ

(  ممت دمم إ 0.85( يا مما ان  سممنة   لممر الحعو ممة ايلعارو يممة نلاممو )6 ممن همم    ممدو  )

( 0.87 – 0.86( اا نلامممو )2012-2011حمممإ لمممهدو ارا ممم ت ط يممم  هممم   دممم  ت ) 2010

نسممن  اطمموير نوانممة الحعو ممة ايلعارو يممة  ممت الوييمم و ال احممدة واسمما رو ن يرا مم ت لا يممة دمم إ 

 2016(واسمما رو ن ي ه مم ا   ممت دمم إ 0.85اا ا ه  ممو  ممت همماا الممم إ حيممى نلاممو ) 2015

( وهمممت ا ممم   سمممنة و ممم  لهممم    لمممر الحعو مممة ايلعارو يمممة هممم   ال مممدة 0.84حيمممى نلامممو )

( نسمممن  الق ممم ي  الامممت ااملمممل نممم لأ ن السمممينرا ت ) حممم  اسمممرين و  مممت الني  ممم و 2010-2023)

 ممة الحعو يممة   حممإ ارا مممو الحعو يممة ( ن   مم  ة المم  انمم ط   ممت احممديى الن يممة الاحايممة ل  د
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(  مم وو هممالو ال يمم دة نسممن  0.89اا نلاممو ) 2017 سممنة   لممر الحعو ممة ايلعارو يممة  ممت دمم إ 

اطمم ق الحعو ممة اي ريعيممة  نمم دراو لاحممديى الن يممة الر  يممة الحعو يممة وع  ممو ادلمم   سممن  نلاهمم  

( وهممت ادلمم   سممنة و مم  لهمم  0.93حيممى نلممل ) 2023  لممر الحعو ممة ايلعارو يممة  ممت دمم إ 

ال اسمم رت  ي ا مم د الر  ممت   لممر الحعو ممة ايلعارو يممة نسممن  الاطممور الاع ولممو ت ال ا حمم  ن

  ت اي ا  د الأ ريعت.

 

ْ(11شكلْ)

ْْ(2023-2010مؤشرْالحكومةْالالكترونيةْفيْالولاياتْالمتحدأْالامريكيةْخ لْالمدأْ)ْ

ْ
 ( 7ال  درر  ن ادداد الط ل  ن يدا  د دل  ني   و ال دو  ر إ )

 

ْمؤشرْالتجارأْالالكترونيةْ–جْ

 2010(  ممت دمم إ 6.4( يا مما ان   لممر الا مم رة ايلعارو يممة نلممل )6 ممن همم    ممدو  ر ممإ ) 

( نمممد الممس لممهد ارا مم ت نلممع  اممدري ت 2023-2010وهممت ا مم   سممنة و مم  لهمم  همم   ال ممدة )

حيممى  2023( المم  ان و مم  المم  ادلمم   سممنة لمم   ممت دمم إ 7.2اا نلممل ) 2011 سمما ر  ممن دمم إ 

( وهمماا يمعمم  ال  ممو ال سمماداإ  ممت ا ا مم د الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة   مما ان أدو 22.7نلممل )

 . ية  ت الويي و ال احدة واله ر ايلعارو ة  ئحة عورو   ال  ارا  ت   لر الا  ر
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ْ(12ْشكلْ)

ْ(2023ْْ–2010ْمؤشرْالتجارأْالالكترونيةْفيْالولاياتْالمتحدأْخ لْالمدأْ)ْ

ْ
ْ(ْالعمودْال الث7ْالمصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْبياناتْالجدولْرقمْ)ْْْْْْْْْْْْْْْْْ

ْ

ْونتائجهْْْْالذكا ْالاصطناعيالمطلبْال الث:ْتطبيقاتْ

Smart Cityْاولاا:ْالمدنْالذكيةْ

امممر  ال ممدن الاعيممة دلمم  ا همم   دي ممة ر  يممة او  Smart City :مفهددومْالمدددنْالذكيددةْ-1ْ

ايعولو يممة  اما ممد هممد  اه  دلمم  الن يممة الاحايممة لاع ولو يمم  ال ملو مم و وايا مم يو  حمم  أ د ممة 

ال مممرور الاعيمممة الامممت امممدار اليممم لا وهمممد  و يدارة اي مممن ال اطمممورة وأ د مممة اسممميير ال نممم  ت  

 .(1)واسام    الالاي  ايلت  ت ال ع ا  وال       واساهداإ دداداو لل وااير والاق رير 

امممإ يطممم ق   مممطلا ال مممدن الاعيمممة  مممت  امممرة الاسممممي  و  واحديمممدالا  مممت اورنممم  وا المممر هممماا 

ال  ممطلا  ممت  مدممإ  ممدن الممم لإ  وطنممل  ممت أ مم او  امممددة  ممن الممم لإ  وأ ممنحو ه مم س  ممدن 

 .(2)اعية  ت اورن  وا ريع  واسي  وأسارالي  

Smart Cityْمزاياْالمدنْالذكيةْْ–2ْ

ْ(3)اا ي  ال دن الاعية نمدة   ي او  و حه  ع ياتر 

 

 را ليسعو ه  يير ع ريللو    دن ال مر ة ر ال ده  والهنراو والر ا   ار  ة ه لد دلت يوس   د لإ ال مر ة    - 1

   10    2011  العويو   381ال  ل  الوط ت للحق  ة وال  ون وا دا    المدد  
 نيل  الر ق   احر الاطور الاع ولو ت دل  ال  و اي ا  دذ  ن ه   ال دن الاعية  حو هلل الا  ية ال سادا ة    - 2

   589    2022   1  المدد 9  لة ال  لية & الأسواق       مة دند الح يد نن ن دي    ال  لد  

 182-181     2018  اد نن ا ن ن   دن ال مر ة وال دن الاعية  دار    و لل لر والاو يآ   د  ن     - 3
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اعمممون  ممم درة دلممم  يدارة ا  يممما الن يمممة الاحايمممة لل يممم ل والط  مممة وال ملو ممم و وايا ممم يو  –أ 

 وال ق  وهد  و الطوارئ.

 ال دي ة الاعية   ا  ة دل  احسين الحي ة لل واط ين. –  

اقممديإ نيئممة ا  ممة واممو ير ط  ممة  م لممة للسممع ن  ممن همم   ا  يمما حلممو  اعيممة  حمم  اممو ير  –  

الاعيممة لر ممد  ةالممدوائر الال  يو يممة ال القممة  والممم داو الاعيممة وأ د ممة يدارة ال نمم  ت وا  مم و

 سلوعي و السع ن.

اممو ير الهممد  و ال هال ممة للسممع ن واللممرع و يسممي    مم  ياملممل ن مم  ن ع مم وة ال ممرور  -هممم 

همم   أو مم و المماروة ال روريممة  ن   مم  ة المم  الهممد  و ايلعارو يممة للح ممو  دلمم   وا قمم و 

 وا  ريا ايد     ن ه   الر آ  ن الع  واو الالايلية وا  ياه .

 (1)اهإ ال دن الاعية  ت الويي و ال احدة  – 3

 يويممورسر اا ممدر الق ئ ممة ن دان رهمم   ممن أعحممر ال ممدن الاعيممة ال اطممورة  ممت الممم لإ حيممى  –أ 

اسممماهدإ الاق يممم و ال اطمممورة  مممن الاع ولو يمممة لاحسمممين يدارة حرعمممة ال مممرور ن   ممم  ة الممم  

احسممين ع مم وة اسمماهداإ الط  ممة واممو ير الهممد  و الم  ممة  ع مم  ام مم  ال دي ممة  ممت اطمموير لممنع و 

 ممن أ همم ة ايسالممم ر الاممت ام مم  دلمم   را نممة  ممودة الهممواو و سمماوا ال و مم و وهمماا يسمم هإ 

  ت احسين النيئة الح رية .

سمم ن  را سيسمممعور المماهر نان يهممم  للاع ولو يمم   مممت   مم يو ال قممم  المماعت امانمممر  رعممم الا  –  

  ه   ل ناع ر الاع ولو ت الاذ يس هإ  ت اقديإ الحلو  الاعية.

لا لل ممدن الاعيممة  ممت الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة  –   لمميع او ر  امانممر  دي ممة لممع او   وا مم 

حيممى ا همم  اسمماهدإ اع ولو يمم   ناعممرة لاحسممين حيمم ة  واط يهمم  حيممى ا همم  ام مم  دلمم  اطمموير 

اللممنع و الاعيممة لاممرا يدارة حرعممة ال ممرور   مم  يم مم  دلمم  الاقليمم   ممن اي دح  مم و  ممت 

 ال دي ة ويو ر الو و ن     ة ال  الهد  و الم  ة الات اقد ه  ال دي ة .

والممطن الم  مم ة ر ارعمم  دلمم  احسممين الهممد  و الم  ممة  حمم  الرد يممة ال ممحية   ال قمم   -هممم 

والاملمميإ  واسممه  د ليممة الو ممو  اليهمم   ممن  نمم  ال ممواط ين والم مم  دلمم  ر ممآ  سمماوا اي ممن 

 الم إ  ن ه   اساهداإ أ د ة ال را نة الاعية .

ا:ْالروبوتاتْالذكيةْ Smart Robotsْْ  انيا

 

    ا ع دل  الرانط ر2025-5-21ااع  ال دن  ت الم لإ  اإ ايط ت دلي  نا ري    - 1
https://www.alarabiya.net/technology 

https://www.alarabiya.net/technology
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امانممر الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة الرائممدة  ممت   مم   اطمموير واسمماهداإ الرونوامم و الاعيممة حيممى 

ا همم  اسمماهدإ    ودممة واسمممة  ممدالا  ممن الرونوامم و الاعيممة  ممت المديممد  ممن القط دمم و  ي عممن 

 .(1)ا  ي  الس الرونوا و ال  ددة أ وات أس سية   ه  

 الرونوا و ال ممم  دية يسممماهدإ هاا ال وت  ن الرونوا و  ت الا ممم يآ  ح  رونوا و لمممرعة    –أ 

Amazon Robotics  TesIa .حيى ان هالو الرونوا و ام   دل  احسين ا  ا  ية 

حيى اساهدإ هال الرونوا و  ت الم لي و   Davinci Surgical Systemالرونوا و الطنية  ح     –   

 ال راحية ع س دد للطني   ت ال سال ي و.

الرونوام و المسمممممعريمة والأ  يمة  حم  الرونوام و الطم ئراو نمدون طيم ر الات ياإ اسممممماهمدا هم   ت   –  

 د لي و ال را نة وايساط ت.

الات ياإ اسمممماهدا ه  ل سمممم ددة الأط     ت د لية    Moxieالرونوا و اي ا  دية  ح  رونوا و    –د 

 الاملإ.

ايعالمممم   د لإ    NASAرونوا و النحى وا  ق ا  ح  الرونوا و الات    و دل  اطويره     -هممممممممم  

 ال   و.

السمي راو اااية القي دة ام   المديد  ن اللمرع و  ت الويي و ال احدة دل  اطوير سمي راو اااية   –و    

 القي دة ن يدا  د دل  اق ي و الاع و اي ط  دت.

ْالاقتصادْالرقميْالمطلبْالرابع:ْالنموْالاقتصاديْفيْ لْتقنياتْ

ْالاقتصادْالرقميْأولا:ْالنموْالاقتصاديْفيْ لْتقنياتْ

اي ريعيممة  ل  ممو اي ا مم دذ  ممت الوييمم و ال احممدةا  مموة ام مم  دلمم  د ممآاي ا مم د الر  ممت يلممع  

يمم دذ يلمم  ااييممراو  اريممة   وهمماا اسمم رت وايممرة ان يمم   ممت  هالمم  القط دمم و يممودذ المم   حيممى 

لا ل   يماتر  ت سوق الم   وا  ا  ية ْوالات ي عن او يحه  و ق 

ْالإنتاجيةْزيادأْ-1

اي ا مم د حيممى  مم    حللممون  ممت ن ممس ايسمماح  ر الأ ريعممت ان د ليممة الاوسممآ  ممت اع ولو يمم  ْْْ

سممو  يسمم دد دلمم   يمم دة عنيممرة  ممت ا  ا  يممة  ممت ا ا مم د الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة الر  ممت 

وهمماا يممودذ المم  اسمم رت وايممرة ال  ممو الممم ل ت  ع مم   ممد و ممحو دراسممة أهممرا  مم درة دممن 

سممو  يممم   ي ا  يممة الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة ن سممنة اي ا مم د الر  ممت ان    مممة أعسمم ورد 

 .(2)% دل   دا الملر س واو الق د ة 3.5% ال  1.7ااراوع نين 

 

 ي در  ت  - 1

   ا ع دل  الرانط ر  2025-5-21ح إ سوق الرونوا و الهد ية  ت أ ريع  الل  لية  اإ ايط ت دلي  نا ري   -

market-robots-industrial-america-https://www.fortunebusinessinsights.com/ar/north 

   ا ع دل  الرانط ر 2025-5-21سوق الرونوا و ال   دية  ت أ ريع    اإ ايط ت دلي  نا ري   -

https://www.mordorintelligence.com/ar/industry 

 
  اإ ايط ت دلي   الاع و اي ط  دت سيم   ا ا  د الويي و ال احدة اي ريعية نقي ة اريليون دوير ه   دقد  - 2

 دل  الرانط ر   ا ع 2025-5-21نا ري  
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1697126?utm_source=perplexity 

https://www.fortunebusinessinsights.com/ar/north-america-industrial-robots-market
https://www.mordorintelligence.com/ar/industry
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1697126?utm_source=perplexity
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 خلقْفرصْعملْجديدأ -2

عمممداة  م لممة  ممت الممعي  سمموق اي ا مم د الر  ممت الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة اما ممد دلمم  ْْْْ

الم مم  وهلممل  ممر  د مم  امما وإ  ممآ ا ا مم د ال مر ممة   اا لممإ يقا ممر الأحممر دلمم  الودمم ئ  

 ممت س سمم  ا  امم   اي ا مم د الر  ممت الاق يممة اا ا اممد المم  القط دمم و الأهممرا  ممن همم   د مملا 

والهممد  و   ع مم  اممإ هلممل  ممر  د مم   ممت   مم يو ايممر اق يممة  حمم  الاممدري  والمماملإ اا دهممرو 

الح  ممة المم  عمموادر  مم درة دلمم  اممدري  وامهيمم  القمموا الم  لممة    ممن  هممة ح  يممة سمم هإ المماع و  ممت 

 يمم دة الودمم ئ  ن ممورة ايممر  ن لممرة  اي ممة  يمم دة ايناعمم ر المماذ سمم دد  ممت دهممور اطنيقمم و 

  و ال  ليممة   مم  أدا المم  هلممل   دو ممة د مم   ديممدة اعيممة  ممت   مم   ال ممحة والاملمميإ والهممد 

 . (1) ح   حللت سلوس و    ت ا  ر  وهنراو    و يين  ت اطنيق و الاع و اي ط  دت

ْتعزيزْالابتكارْ-3

سممريآ د ليممة ايناعمم ر  ممن  ممت الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة القيمم إ ناي عممن للمماع و اي ممط  دت ْْ

 آع يمم و عنيممرة  ممن الني  مم و نسممردة ود ممة أعحممر ن النلممر همماا  مم  د مماحليمم  الم مم  دلمم  همم   

اللممرع و  ممت الوييمم و ال احممدة المم  اعالمم   اي  مم ط ال ه يممة الاممت امم دذ المم  اناعمم راو  ديممدة 

القيمم إ اي ا مم د الر  ممت دلمم  سممني  ال حمم   يسمماطيآ  الأ  مم ط واوليممد الأ عمم ر ال ديممدة واعالمم  

 نم لية احلي  الني   و الطنية ون لا لت ي عن اعال   د   و  ديدة.

ْتحسينْالخدماتْ-4ْ

 ممت الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة نهممد  احسممين الهممد  و الاممت اي ا مم د الر  ممت يمماإ اسمماهداإ ْْ

 ممت القطمم ت ال ممحت  ممت اي ا مم د الر  ممت اقممدإ ل لممه    ممت   مم يو  هال ممة  اا يسمم هإ 

د ليممة ايعالمم   ال نعممر ل  ممراا وهمماا يسمم دد الأطنمم و  ممت يي مم د الممم   ال   سمم  ا مم   ممت 

يسمم دد  ممت اسممريآ ال ممم   و واقليمم  الأهطمم و  ع مم  اي ا مم د الر  ممت الهممد  و الحعو يممة  مم ن 

يسمم دد  ممت  طمم ت الاملمميإ لاقممديإ ال حامموا الاملي ممت المماذ يا  سمم   ممآ  ممدراو عمم  ط لمم  همماا 

 .(2)س هإ  ت  م  الهد  و الات اقدإ أعحر ع  وة وسردة 

 

 

 

 

 

1 - Greeshma Avaradi, Emergence of Artificial Intelligence on Projected U.S. Employment 
,College of Liberal Arts and Sciences, University of Florida,2024, p26 
2 - Carnegie Mellon University, Block Center for Technology and Society ,Policy Maker’s 
Guide to Artificial Intelligence for State and Local Governments: Reaching Safe, Effective 
and Equitable Scale, p1 
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اْ ا ْْذكا ْالاصطناعيْال:ْترتيبْالولاياتْالمتحدأْفيْمؤشرْْْنيا

اطلممل  المماع و اي ممط  دت دممن   لممر يقممي  اقممدإ الممدو   ممت   مم    ةيمممر  دلمم  ا مم  دنمم ر

 يما ممد همما ال  لممر دلمم  دممدة  ممم يير   ممن  نمم  اورايممو  ا الي يمم   2019لأو   ممرل دمم إ 

  هممم  )ايسمممارااي ية الحعو يمممة   الن يمممة الاحايمممة   الأنحممم ى والاطممموير   الا ممم رة ( ي مممإ هممماا 

.وال مممدو  الاممم لت ينمممين ارايممم  الوييممم و ال احمممدة  (1)( دولمممة حمممو  المممم لإ 83ال  لمممر اقيممميإ )

 .اي ا  د الر  ت اي ريعية  ن حيى اطنيل   لر 

ْْ(8جدولْ)

ْترتيبْالولاياتْالمتحدأْفيْاستخدامْمؤشرْالذكا ْالاصطناعي

اْْالدولة اْْالدولةْالمرتبةْعالميا ْالمرتبةْعالميا

6ْْفرنسا1ْْْالولاياتْالمتحدأْالامريكيةْ

7ْْكورياْالجنوبية2ْْْالصين

8ْْالمانيا3ْْالمملكةْالمتحدأ

9ْْاليابان4ْْْالهند

10ْْسنغافورأ5ْْْالاماراتْالعربيةْالمتحدأْ

 ال  در ر  ن ادداد الن حى ن يدا  د دل  

    امممم ع دلمممم  الممممرانط ر2025-5-21الممممم ل ت   اممممإ ايطمممم ت دليمممم  نامممم ري  اي ا مممم د الر  ممممت   لممممر 

ai?utm_source=chatgpt.com-www.tortoisemedia.com/data/global 

                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ر هت دن رة دن لرعة د ل ية  اه  ة  ت ا دار   لر الاع و اي ط  دت الم ل ت الاذ   اورايو  ا الي ي
 ياإ  ن ه ل   ي   اقدإ الدو   ت      الاع و اي ط  دت. 

    اممم ع دلممم  المممرانط ر2025-5-21  لمممر الممماع و اي مممط  دت المممم ل ت   امممإ ايطممم ت دليممم  ناممم ري   - 1
ai?utm_source=chatgpt.com-www.tortoisemedia.com/data/global 

 

https://www.tortoisemedia.com/data/global-ai?utm_source=chatgpt.com
https://www.tortoisemedia.com/data/global-ai?utm_source=chatgpt.com
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 المبحثْال اني                                                     

ْالاقتصادْالرقميْْتجربةْماليزياْفيْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْ

ْالمطلبْالأول:ْنبذأْعنْاقتصادْماليزياْ

  لي يممم  همممت احمممدا المممدو  ايسممميوية السمممنمة الامممت هر مممو  مممن عنممموة ايسمممام  ر لا  مممإ 

لا  مممممت الامممممم يش السمممممل ت نمممممين  الممممم   ممممم  المممممدو  ال اقد مممممة  وامانمممممر   لي يممممم    وا ممممم 

ال   دمممم و النلممممرية الاممممت ا ا ممممت المممم   و يمممم و ودي  مممم و  هال ممممة   همممم  أرنمممممة ادممممراق 

%  ممممن السممممع ن ويلممممع  52وه سممممة دي  مممم و أس سممممية هممممت ال  يممممو حيممممى ا حمممم   سممممنة 

 .(1)% 7% واله ود 24% وال ي يون 11السع ن ال حليون     سنة 

وييمممة وح حمممة أ ممم ليإ  13اقمممآ   لي يممم   مممت   مممو  لمممرق  ممم رة اسمممي   ااعمممون   لي يممم   مممن 

 ليممممون  33.7  ينلممممآ دممممدد سممممع ن   لي يمممم   2عممممإ 329845ااح ديممممة انلممممل  سمممم حة   لي يمممم  

 سمممم ة   لممممهدو   لي يمممم  همممم   المقممممود ال   ممممية احممممويلا عنيممممرالا  ممممن ا ا مممم د  رادممممت 

اقليمممممدذ يممممممر  ن رادمممممة الأر  وال طممممم ط ونمممممما ال ن اممممم و وال  عهمممممة الممممم  ا ا ممممم د 

 مممم  دت  اطممممور حيممممى ان همممماا الاطممممور ال مممم  دت العنيممممر  ممممت   لي يمممم  سمممم دد دلمممم  

 ممممت  8.4لي مممم  المممم   1970%  ممممت دمممم إ 52اه مممميا  مممممديو ال قممممر  ممممت   لي يمممم   ممممن 

دوير  350ن   ممممم  ة الممممم  ارا ممممم ت  اوسمممممط دهممممم  ال مممممرد ال ممممم لي ذ  مممممن  2023دممممم إ 

 . (2)2023 دوير  ت د إ 18,877ا ريعت ال  

لا  ممممت الا  يممممة اللمممم  لة لممممدو  الممممم لإ الح لممممى * واا يمممم    لي يمممم   امانممممر   لي يمممم  ا  وا مممم 

نمه ياهمممم  وه و ممممياه  حيممممى  ه ممممو همممم   دقممممد الاسمممممي  و  ممممن القممممرن ال   ممممت  ممممت 

ال  ممم   اي ا ممم دذ ون لاممم لت احولمممو   لي يممم   مممن دولمممة   مممدرة لل مممواد الهممم إ الممم  دولمممة 

 .(3)  درة للسلآ الاع ولو ية ال   دية  ت   و  لرق اسي  

وحامم   1957سمم د ال دمم إ الرأسمم  لت همم   ال اممرة الاممت ح مملو  يهمم    لي يمم  ايسمماق    ممت دمم إ 

حمممدحو المديمممد  مممن  1963 ه يمممة القمممرن الملمممرين    مممآ ا لممم و اياحممم د ال ممم لي ذ  مممت دممم إ 

اي ا مم دية  ممت   لي يمم  دمم إ  ةاي ممطران و وال لمم ع  أدو المم  دهممور  مموا ين  ديممدة للسي سممي

  الاهمم   رحلممة ااسمم و  1983الاممت ا اهممو نم لمم و الن ممس ا سمم  ت ال مم لي ذ   ممت دمم إ  1970

 

الاقويإ والدرو  ال سا  دة  ال  لة المل ية لعلية   –اح د  حيت الدين  ح د  الا رنة اي ا  دية ال  لي ية  - 1

 12    2019  7  المدد  4الدراس و اي ا  دية والملوإ السي سية      مة ا سع درية   ال  لد 
   2024  451دند الح  د ال  وذ    راوة  ت ا رنة   لي ي  الا  وية     لة الودت ا س  ت   العويو   المدد  - 2

  15 

  وا  اسارل دذ للدو  ال   ية   دراسة   لورة  ت  و آ   -لاا هلي    ال  و اله ئ   ت اي ا  د ال  لي ذ - 3

   2017أعاونر     15 رع  الروانط للنحوى والدراس و ايسارااي ية   

* دو  الم لإ الح لى ر هو دن رل دن   طلا يلير ال  النلدان الاير   ا ية يذ  د إ أذ النلدان الات اها رو   ط 
 ا  وذ يهال  دن ال  ط الرأس  لت او ال  ط ايلاراعت 
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الاممت عمم ن  1991ناوسممآ دور الدولممة  ممت اي ا مم د اا امانممر السي سممة الوط يممة للا  يممة  ممت دمم إ 

هممد ه  احقيممل الامموا ن نممين ال  ممو اي ا مم دذ ود ليممة الاو يممآ الممم د  للحممروة  ممآ ارعيمم    لي يمم  

  (1)دل  الاع ولو ي  والن ية الاحاية 

يمانممممر الاطممممور ال مممم لي ذ  ممممت ال   مممم  اي ا مممم دذ  ممممن اهممممإ ال   حمممم و الاممممت حققاهمممم  

 ق ر ممممة نممممدو  الممممم لإ الح لممممى ودو  الممممم لإ ا سمممم  ت   حيممممى اسمممماط دو   لي يممممة     لي يمممم

اطمممموير ال مممم  دة   و ممممد   حممممو   لي يمممم  همممم   أرنمممممين دمممم إ  ممممت احويمممم  ال  ا ممممآ  ممممن 

  ا مممآ او طممم نآ  رادمممت يمممم  ت  مممن الاهلممم  وال قمممر الممم    ا مممآ  اح مممر يعمممون  يممم  

% حيمممى 3.5% وا ه ممم ا  ممممديو النط لمممة لا مممنا ا ممم   مممن 1.5 ممممد  ال قمممر ا ممم   مممن 

 ممممت ح ممممإ واردااهمممم  و مممم درااه     2005ا ممممدرو   لي يمممم  الممممم لإ ا سمممم  ت  ممممت دمممم إ 

ع مممم   ممممد   حممممو   لي يمممم   ممممت ا ويممممآ   مممم در دهلهمممم   ممممن ال مممم  دة وال رادممممة والسممممي حة 

. امانممممر   لي يمممم  واحممممدة  ممممن أعنممممر دو  الممممم لإ  ممممت ا امممم   ال طمممم ط (2)والمممم  ط وايهلمممم   

%  مممن ا اممم   المممم لإ لل طممم ط  ع ممم  امانمممر   لي يممم   مممن 44الطنيممممت حيمممى ا مممالا  ممم   سمممنا  

%  مممن ا  اممم   المممم ل ت  5.79أعنمممر   ا مممت  يمممو ال هيممم  حيمممى ا مممدر   ممم   ممم   سمممنا  

 ع   اقوإ   لي ي  ن رادة وي ا   الر  ن س   ليلة.

اسمممما  دو   لي يمممم   ممممن اي  امممم ع اي ا مممم دذ ود لممممو دلمممم  د مممملا ا ا مممم ده  ن ي ا مممم داو 

ال اطممممورة وح  دممممو دلمممم  رعمممم ئ  ا  يممممة ا ا مممم ده  المممموط ت   حيممممى أ ممممنحو  دمممم هر 

الاقمممدإ وا مممحة  مممت د ليمممة احولهممم   مممن دولمممة اما مممد دلممم  ال رادمممة نلمممع  أس سمممت الممم  

دولمممة ا مممدر سممملآ د ليمممة الاع ولو يممم    حيمممى ان اقريمممر الا  يمممة النلمممرية الممماذ  مممدر  مممن 

لا   المممماذ ر ممممد الممممدو  الاممممت ا ممممدر سمممملم 2001نر مممم  لا الأ ممممإ ال احممممدة ا   مممم ئت دمممم إ    

د ليمممممة الاع ولو يممممم  و ممممم وو   لي يممممم   مممممت ال رعممممم  الا سمممممآ  اقد مممممة دلممممم  ييط ليممممم  

 .(3)والسويد 
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ْ(9جدولْ)                                                   

ْْ(2023ْ–2010ْ)للمدأْماليزياْْنسبةْمساهمةْالقطاعاتْالرئيسةْفيْالنات ْالمحليْالإجماليْْ

 )اريليون دوير(                                                                                            

ْالسنةْ

(1)ْْ

النات ْالمحليْْ

ْالاجماليْ

(2)ْْ

نسبةْمساهمةْْ

ْالصناعةْ%

(3)ْْ

نسبةْمساهمةْْ

ْالزراعةْ%

(4)ْْ

ْنسبةْمساهمةْالخدماتْ%

(5)ْْ

2010ْ1.01 40.50 10.10 48.50 

2011ْ1.03 39.80 11.50 47.80 

2012ْ1.7 40.10 9.80 49.00 

2013ْ1.10 39.90 9.10 49.90 

2014ْ1.11 39.90 8.90 50.10 

2015ْ1.18 38.40 8.30 52.00 

2016ْ1.25 37.70 8.50 52.50 

2017ْ1.37 38.10 8.60 51.90 

2018ْ1.45 38.30 7.50 53.00 

2019ْ1.51 38.30 7.20 53.20 

2020ْ1.42 37.50 8.20 54.20 

2021ْ1.55 35.90 9.60 51.70 

2022ْ1.79 37.70 9.00 50.90 

2023ْ1.82 37.70 7.80 53.40 

 ال  درر  ن د   الن حى ن يدا  د دل         

 دل  الرانط ر      ا ع2025-5-23  اإ ايط ت دلي  نا ري  الني   و ال  اوحة للن س الدولت 

https://data.albankaldawli.org 

 

اريليممون دوير  ممت  1.01( ان ال مم الا ال حلممت ا   مم لت  ممت   لي يمم  نلممل 9 ممن همم   ال ممدو  )

اريليممون دوير واسمما ر ن يرا مم ت  1.03لي مم  المم   2011و ممد ارا ممآ  ممت دمم إ  2010دمم إ 

نلممع   اسمم رت نسممن  الاحممو  ال مم لي ذ المماذ ح مم  حيممى احولممو   لي يمم   ممن ا ا مم د يما ممد 

لا  ممآ   ممو  مموذ  ممت  طمم ت ال مم  دة و طمم ت  نلممع  عنيممر دلمم  ال رادممة المم  ا ا مم د أعحممر ا ودمم 

نسممن  ارعيمم  حعو ممة   لي يمم   2019اريليممون دوير  ممت دمم إ  1.51الهممد  و حيممى و مم  المم  

دلممم  اطممموير ال ممم  د و ااو القي مممة الم ليمممة  حممم  ايلعارو يممم و الامممت سممم ه و  مممت  يممم دة 

يمم  دلمم  احسممين نيئممة ايد مم   والم مم  ال مم دراو ال  لي يممة ن   مم  ة المم  ارعيمم  حعو ممة   لي 

دلمم   مما  ايسمماح  راو الأ  نيممة   ع مم    حممد  ممن ال ممدو  ا ه مم ا ال مم الا ال حلممت ا   مم لت 

https://data.albankaldawli.org/
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اريليممون  1.51اريليممون دوير نمممد  مم  عمم ن  1.42حيممى و مم  المم   2020 ممت   لي يمم   ممت دمم إ 

يمممود سممن  همماا اي ه مم ا  ممت ال مم الا ال حلممت  ممت   لي يمم  نسممن    ئحممة  2019دوير  ممت دمم إ 

عورو ممم    ممم  أدا الممم  اممممحر القط دممم و اي ا ممم دية  مممت   لي يممم  واسمممن  المممس  مممت ه ممما 

 1.55لي مم  المم   2021ال مم دراو وا  امم   نمممد الممس دمم ود ل را مم ت  ممن  ديممد  ممت دمم إ 

اريليممون  1.82حيممى نلممل ادلمم   سممنة لمم  و مملو المم   2023اريليممون دوير واسمما ر لا يممة دمم إ 

الاممت اي ا مم د الر  ممت دوير  مم و الممس نسممن  الاطممور العنيممر ه  ممة  ممت   مم   اع ولو يمم  

( ان  سممنة 9  يا مما  ممن  ممدو  )سمم ه و  ممت  يمم دة  مممديو ال  ممو اي ا مم دذ  ممت   لي يمم    ع مم

( % واسمما رو ن ممممديو  رينمم  ان اعمممون  سممماقرة 40.50 سمم ه ة القطممم ت ال مم  دت نلامممو )

( %  ع مممم  يا مممما ان  سمممم ه ة القطمممم ت ال رادممممت نلاممممو 37.70اا نلاممممو ) 2023لا يممممة 

اا و مملو المم   2023واسمما رو ن مممديو  اق رنمم  لا يممة دمم إ  2010( %  ممت دمم إ 10.10)

(%  ممت دمم إ و ممد 48.50(%   ع مم   ممد انممين ان  سممنة  سمم ه ة القطمم ت الهممد ت نلاممو )7.80)

( %يانمممين  مممن المممس ان القطممم ت 53.40اسممما رو ن ممممديو  اق رنمممة الممم  ان و ممملو الممم  )

الهممد ت  ممت   لي يمم  لمم   سمم  ال سمم ه ة الأعنممر  ممت ال مم الا ال حلممت ا   مم لت   حممإ يلممت  طمم ت 

يسممية  لت يو مما  سمم   سمم ه ة القط دمم و الرئال مم  دت واهيممرالا القطمم ت ال رادممت واللممع  الامم

  ت ال  الا ال حلت ا    لت .

ْ(13شكلْ)

ْفيْماليزياْْنسبةْمساهمةْالقطاعاتْالرئيسةْفيْالنات ْالمحليْالإجماليْْ

ْ
 . (9المصدر: مى إ داد الباحث بالا تماد  لى بيااات جدول )
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ْالمطلبْال اني:ْواقعْمسارْالبنيةْالتحتيةْللبحثْوالتطويرْوالتكنولوجياْ

ْاولاا:ْواقعْالبنيةْالتحتيةْفيْماليزياْْ

امانر   لي ي   ن الدو  الات له  ا  ر  رائدة  ت د لية الا ممم يآ  قد  حلو الي ن ن القدوة ال ممم  دية  

الات اهاو   ه    لي ي  عي ية ادداد الهطط  ع   ان   لي ي   ممممورو  مممم  د اه   ن الس الات اما د  

اع ولو ية الات  دل  عح  ة الم   ال   مممم  د و اما د دل  عح  ة را  ال    واحديدالا ال مممم  د و ال

 .(1)ا ا   نقي اه  ال    ة الم لية  دالا ولهاا  رو الا رنة ال  لي ية  ت الا  يآ لمدة  راح    ه  

ْمرحلةْصناعةْإح لْالوارداتْ-1

ندأو هالو  طلآ السمماي  و حيى اإ اطنيل سممي سممة يح   الوارداو نهد  اقلي  ايدا  د دل  السمملآ   

ال سماوردة ودل  أسم   الس    و   لي ي  ن م  د و  مايرة الح إ وأهرا   ا   السملآ الات اح   

  ح  الوارداو ال ساوردة  ح     دة ال واد الااائية و واد الن  و والانل والن ساس.

ْمرحلةْالصناعاتْالتصديريةْ–2ْ

ندأو هالو ال رحلة  ت  طلآ السممممنمي  و  ن ه    ي إ حعو ة   لي ي  دل  المممم يآ ايسمممماح  راو    

لا  ت  مم  د و الاع ولو ي  ال اقد ة ع  لعارو ي و و مم  د و ال سمميلا  ن ه    الأ  نية ه ممو مم 

او ير الم  لة الرهي ممة وحوا    ممرينية  ارية وي ممدار اراهي    ا  و ا  نية وا لمم و    طل  

رة حرة حيى د لو الحعو ة ال  لي ية دل  اسما م  ة اللمرع و  امددة ال  سمي و لالماي  هطوط  ا  

 ا  ا   ال  لي ية     س هإ  ت رنط اي ا  د ال  لي ذ ن لس س  الم ل ية لد ا  . 

ْمرحلةْالتصنيعْال قيلْوالصناعاتْالمعتمدأْعل ْالمواردْالماليزيةْ–3ْ

هال ال رحلة ندأو  ت الح   ي  و  ن القرن الملمممرين  ت هالو ال رحلة د لو الحعو ة ال  لي ية دل     

الممم يآ  ح  هالو ال ممم  د و هاا الاو   سممم دد دل  ا ويآ الق ددة ال ممم  دية واقلي  ايدا  د دل   

 ممم  دة  ال ممم  د و اله ي ة  ع   لممم مو دل   ممم  دة الم  و ال  لي ية الوط ية  اإ الاوسمممآ  ت 

ايسمم  و والحديد ال ممل   آ الارعي  دل   مم  دة ايلعارو ي و وال سمميلا الات سمم ه و  ت القط ت  

%  ن القوا الم  لة     سممم دد دل  هلل  ر  د    40    ال ممم  دت حيى ا ه  اسممماود     يق ر

  ديدة.

ْمرحلةْتشجيعْالصناعاتْعاليةْالتقنيةْ-4

نمدأو همالو ال رحلمة  ت نمدايمة القرن الواحمد والملمممممرون اا امانر همال و ال رحلمة    ل  وديمة  ت ْْ

اسمارااي ية   لي ي  ال م  دية اا لم مو الحعو ة ال  لي ية دل   ح  هالو ال م  د و وهت  م  د و  

والم م     دم ليمة الاق يمة ااطلم  رأ   م   عنير و هم رة دم ليمة  ن ا م   يم دة ا م    ال  ا م و ال م لي يمة

 

   1368دلت اح د در      در س نل      -1
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الحعو ة ال  لي ية دل  امسمممي    سمممسممم و نححية    آدل  اوسممميآ دائرة أسممموا ه  ال حلية وهو    د 

 .(1) درة وهنرل د لية  ذوال يآ الام ون نين ال   م و واللرع و لارا ن  و را      نلرذ ا 

فدددددديْالاقتصددددددادْالرقمدددددديْالنمددددددوْالاقتصدددددداديْوتحليددددددلْمؤشددددددراتْ انيددددددا:ْْ

ْْْماليزيا:
ْ(10ْجدولْ)

 (2023-2010للمدأْ)ْفيْماليزياالاقتصادْالرقميْْالنموْالاقتصاديْومؤشراتْ

 ال  درر  ن ادداد الن حى ن يدا  د دل ر

  الرانطر  دل       ا ع2025-5-24  اإ ايط ت دلي  نا ري  الني   و ال  اوحة للن س الدولت   -

https://data.albankaldawli.org 

دلمم  المممرانط     امم ع2025-5-24اممإ ايطمم ت دليمم  نامم ري    OECD  د ممة الاممم ون اي ا مم دذ والا  يممة  -

http://www.oecd.org 

 

 

 

نولو  سميد   ا رنة ا   ع اي ا  دذ  ت   لي ي  والدرو  ال سا  دة   ه      لة ا ا  د ال    وايد        - 1

 105-104    2020  3  ال  لد   4   مة اللهيد ح   اله ر   ال  ائر   المدد 

ْالسنةْ

(1)ْْ

 الأنفا ْعل ْالتعليم

كنسبةْمنْالنات ْْ

ْالمحليْالإجماليْْ%

(2)ْْ

الانفا ْعل ْالبحثْْ

والتطويرْكنسبةْمنْْ

ْالنات ْالمحليْْ%

(3)ْْ

صادراتْالتكنولوجياْْ

المتقدمةْ%ْمنْصادراتْْ

ْالسلعْالمصنوعةْ

(4)ْْ

عددْالبحوثْْ

ْالمنشورأْ

(5)ْْ

القو ْالعاملةْمنْْ

 اجماليْالسكانْ

(6)ْ  

2010ْ5.00 1.04 50.00 10,938 12,775,608 

2011ْ5.80 1.03 47.00 13,550 13,110,062 

2012ْ5.70 1.09 48.00 14,202 13,634,474 

2013ْ5.50 1.16 48.00 15,009 14,171,799 

2014ْ5.00 1.26 49.00 16,608 14,719,087 

2015ْ4.70 1.28 48.00 18,100 15,100,271 

2016ْ4.30 1.42 49.00 18,747 15,412,226 

2017ْ4.20 1.30 51.00 19,901 15,776,197 

2018ْ4.10 1.04 53.00 19,992 16,209,365 

2019ْ4.00 1.04 52.00 21,652 16,633,299 

2020ْ4.50 0.95 54.00 21,993 16,875,265 

2021ْ4.30 - 52.00 26,303 17,243,512 

2022ْ3.50 - 58.00 26,506 17,583,325 

2023ْ3.60 - 59.00 - 17,923,168 

https://data.albankaldawli.org/
http://www.oecd.org/
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ْنسبةْالانفا ْعل ْالتعليمْْ-1

( 5.00( يا مما ان  سممنة اي  مم ق دلمم  الاملمميإ  ممت   لي يمم  نلاممو )10 ممن همم    ممدو  ر ممإ )

لا مم   2011حممإ ارا مممو هممال ال سممنة  ممت دمم إ  2010%  ممن ال مم الا ال حلممت ا   مم لت  ممت دمم إ 

( واسمما رو ن مممد   ريممم  2023 – 2010(% وهممت ادلمم   سممنة هممم   ال ممدة )5.80المم    )

( % ير ممآ سممن  5.50اا نلاممو  سممنة اي  مم ق دلمم  الاملمميإ ) 2013المم  ايسمماقرار لا يممة دمم إ 

همماا ايسمماقرار  ممت  سممنة اي  مم ق دلمم  الاملمميإ  ممت   لي يمم  المم   يمم إ حعو ممة   لي يمم  نممددإ القطمم ت 

الاملي ممت دقمم  اي  ممة ال  ليممة الم ل يممة و ح ولممة ا لمميط اي ا مم د  ممن همم   ايسمماح  ر  ممت 

لممم  الاملمميإ ع سمممنة  مممن ال مم الا ال حلمممت ا   ممم لت  مممد الاملمميإ  ع ممم  يا ممما ان  سممنة اي  ممم ق د

( % ير ممآ سممن  همماا اي ه مم ا المم  يدمم دة هيعمم  5.00اا نلاممو ) 2014ا ه  ممو  ممت دمم إ 

ال  قممم و الم  مممة  مممت   لي يممم    ممم   مممم  ال سمممنة اقممم  وارعيممم    لي يممم  ال ا ايمممد دلممم  النحمممى 

 2022والاطمموير ع مم و  ممن الهطممة ال  لي يممة  حممو الاحممو  المم  اي ا مم د الر  ممت ا مم   ممت دمم إ 

( % وهممت ا مم  3.50نلاممو  سممنة اي  مم ق دلمم  الاملمميإ ع سممنة  ممن ال مم الا ال حلممت ا   مم لت ) 

 سممنة همم    ممدة الدراسممة ير ممآ سممن  ا ه مم ا هممالو ال سممنة المم   لمم رعة القطمم ت الهمم    ممت 

ملمميإ الاملمميإ   مم  ه مما الح  ممة المم  اي  مم ق الحعممو ت واللممع  الامم لت يو مما اي  مم ق دلمم  الا

 ( 2023-2010ع سنة  ئوية  ن ال  الا ال حلت ا    لت  ت   لي ي  لل دة )

ْ(14شكلْ)

ْْ(2023-2010فيْماليزياْخ لْالمدأْ)الإجماليْمنْالنات ْالمحليْْنسبةْالانفا ْعل ْالتعليمْ

 
 ( 10المصدر: مى إ داد الباحث بالا تماد  لى بيااات جدول )
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 اسبة الاا:اق  لى البحث والتطوير   – 2

ان  سممنة اي  مم ق دلمم  النحممى والاطمموير  ممت   لي يمم  يا مما ( 10 ممن همم     حدممة  ممدو  )

حمممإ ا ه  مممو همممالو  2010 مممت دممم إ ع سمممنة  مممن ال ممم الا ال حلمممت ا   ممم لت % (1.04) نلامممو 

نمممده  ارا مممو  ممت دمم إ  ممن ال مم الا ال حلممت  % ( 1.03)لا مم  المم   2011ال سممنة  ممت دمم إ 

 -2010% واسمما رو هممالو ال سمم  نلممع   اقمم ر  همم   ال ممدة ) (1.09)  لا مم  المم  2012

( يمممود سممن  الممس المم  ان حعو ممة   لي يمم  ي امم ا  اسممم  المم  ام يمم  ا ا مم ده  القمم ئإ 2023

 مممت   لي يممم   مممن  للنحمممى والاطممموير  دلممم  ال مر مممة ويمانمممر ايسممماح  ر  مممت الن يمممة الاحايمممة

اسممارااي ي اه  الاممت اسممم  اليهمم  وه  ممة   ممت القطمم دين الهمم   والممم إ واللممع  الامم لت يو مما 

 ( 2023-2010 سنة الأ   ق دل  النحى والاطوير  ت   لي ي  ه   ال دة )

ْ(15شكلْ)

ْْ(2023-2010نسبةْالانفا ْعل ْالبحثْوالتطويرْفيْماليزياْخ لْالمدأْ)

   
 (  10المصدر: مى إ داد الباحث بالا تماد  لى بيااات جدول )

 صادرات التكنولوجيا المتقدمة   – 3

( % يددا 50.00( يتلأددا اف خنددبة صددادرا  التكنولولفددا المت ديددة بلادد  )10يددا خددلال لدددول )

لتصددل الددت  2011واخمفلأدد  ادد لن الننددبة ةددي عددا   2010صددادرا  النددل  المصددنوعة ةددي عددا  

لتصددل  2020( %  اددم ارسفادد  باددد  لدده واسددتمر  بالزيددادم بتددكل سدددريجي لاايددة عددا  47.00)

عدددداود  اددددم ( % 52.00لتصددددل الدددت ) 2021( % باددددداا اخمفلأدددد  ةدددي عددددا  54.00الدددت)

وسددجل  اعلددت خنددبة لهددا ةددي عددا  ( % 58.00ا  بلادد  ) 2022الارسفدداع يددرل أخددرح ةددي عددا  

( % اددد ا الارسفددداع ةدددي خندددب الصدددادرا  التكنولولفدددة المت ديدددة 59.00لتصدددل الدددت ) 2023
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بنددبب الت ددور الكبفددر ةددي الاقتصدداد المددالفزي حفدد  سحولدد  يالفزيددا يددا بلددد زراعددي الددت بلددد 

 . (1) يتنوع الصادرا  خاصة التكنولولفا

ْْ(16شكلْ)ْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْ

ْْ(2023-2010خ لْالمدأْ)ْفيْماليزياصادراتْالتكنولوجياْالمتقدمةْمنْصادراتْالسلعْالمصنوعةنسبةْ

 

 (  10المصدر: مى إ داد الباحث بالا تماد  لى بيااات جدول )

ْْعددْالبحوثْالمنشورأْ-4ْ

( يا مما ان دممدد النحمموى المل يممة ال  لممورة  ممت   لي يمم   ممت دمم إ 10 ممن همم    ممدو  ر ممإ )

نحممى واسمما رو  13,550لا مم   2011وارا ممآ دممدد النحمموى  ممت دمم إ  10,938نلممل   2010

ن يرا مم ت هممالو ال يمم دة  ممت ادممداد النحمموى المل يممة  ممت   لي يمم  يمعمم  الممودت العنيممر نمه يممة 

النحممى المل ممت والاطمموير ايعمم دي ت و يمم دة ايها مم إ ن ل لممر المل ممت حيممى و مملو  ممت دمم إ 

 26,506حيممى و مملو المم   2022نحممى واسمما رو ن ل يمم دة لا يممة دمم إ  21,993المم   2020

ايممر  2023نسممن  الاطممور العنيممر  ممت دور النحممى المل ممت  ممت  لممر ال مر ممة والملمموإ ا مم  دمم إ 

-2010ي يممم   هممم   ال مممدة ) امممو ر واللمممع  الاممم لت يو ممما ادمممداد النحممموى ال  لمممورة  مممت   ل

2023 .) 

 

 

 

 

 
   20اح د  حيت الدين  ح د     در س نل       - 1

50
47 48 48 49 48 49

51
53 52

54
52

58 59

0

10

20

30

40

50

60

70

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

%  دراو الا ع ولو ي  ال اقد ة 

%  دراو الا ع ولو ي  ال اقد ة 



ْالتجاربْالدوليةْفيْتطبيقاتْالذكا ْالاصطناعيْومساراتْالنموْالاقتصاديْْْْ............: . ال:صح الاااي

 

87 

ْ(17ْشكلْ)

ْ(2023-2010عددْالبحوثْالمنشورأْفيْماليزياْخ لْالمدأْ)ْْْْ

ْ

 ( 10المصدر: مى إ داد الباحث بالا تماد  لى بيااات جدول )     

ْالقو ْالعاملةْمنْاجماليْالسكانْْ-5

 ممت  12,775,608( يا مما ان   مم لت القمموا الم  لممة  ممت   لي يمم  نلممل 10 ممن همم    ممدو  )

لي مم  المم   2011نمممد الممس ارا ممآ دممدد القمموا الم  لممة  ممت   لي يمم  همم   دمم إ  2010دمم إ 

 مم وو هممالو ال يمم دة  ممت القمموا الم  لممة الاطممور العنيممر  ممت ا ا مم د   لي يمم  نمممد   13,110,062

ان عمم ن يما ممد دلمم  ال رادممة  قممد احممو  المم  ا ا مم د  مم  دت  اطممور و ممد اسمما ر دممدد القمموا 

واسمما ر ن يرا مم ت لي مم  ادلمم   2019 ممت دمم إ  16,875,265الم  لممة ن ل يمم دة حيممى و مم   

همممالو ال يممم دة ن  ممم  اسممماقرار ا ا ممم د   لي يممم  و يممم دة  2023 مممت دممم إ  16,633,299 سمممنة 

دور الاع ولو يمم   ممت هلممل الودمم ئ   ايسمماح  ر  ممت   يممآ القط دمم و اي ا مم دية ن   مم  ة المم 

الاممت سمم ددو  ممت  يمم دة ادممداد الممم  لين  ممت   لي يمم  واللممع  الامم لت يو مما دممدد القمموا الم  لممة 

 (.2023-2010 ت ا ا  د   لي ي   ه   ال دة )
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ْ(18ْشكلْ)

ْ(2023-2010عددْالقو ْالعاملةْفيْماليزياْخ لْالمدأْ)ْ

ْ
 ( 10المصدر: مى إ داد الباحث بالا تماد  لى بيااات جدول )      

ْبرا اتْالاختراعْ-6ْ

ْ(11ْجدولْ)

ْْ(2023-2010عددْبرا اتْالاختراعْفيْماليزياْال ْالعالمْخ لْالمدأْ)ْ

 السنةْ

(1)ْ 

عددْبرا اتْالاختراعْفيْْ

ْماليزياْ

(2)ْْ

عددْبرا اتْالاختراعْفيْْ

ْالعالمْ

(3)ْْ

نسبةْعددْبرا اتْالاختراعْْ

ْالماليزيةْال ْالعالمْ%ْ*

(4)ْْ

2010ْ1012ْ1,236,900ْ0,08ْ

2011ْ1076ْ1,365,200ْ0,07ْ

2012ْ1114ْ1,519,700ْ0,07ْ

2013ْ1199ْ1,708,700ْ0,07ْ

2014ْ1353ْ1,799,200ْ0,07ْ

2015ْ1567ْ1,972,500ْ0,07ْ

2016ْ1678ْ2,215,100ْ0,08ْ

2017ْ1789ْ2,251,400ْ0,07ْ

2018ْ1890ْ2,386,300ْ0,08ْ

2019ْ2001ْ2,239,200ْ0,09ْ

2020ْ2112ْ2,311,500ْ0,09ْ

2021ْ2223ْ3,385,200ْ0,07ْ

2022ْ-ْ-ْ-ْ

2023ْ-ْ-ْ-ْ

دل       ا ع 2025- 5- 24  اإ ايط ت دلي  نا ري  الني   و ال  اوحة للن س الدولتال  درر  ن ادداد الن حى ن يدا  د دل  

 https://data.albankaldawli.org ر  الرانط

  سنة ددد نراواو ايهارات  ت   لي ي  ال  الم لإ  ن  ن  الن حى  اإ احاس     *

https://data.albankaldawli.org/
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( يا مما ان  مممد  نممراواو ايهاممرات  ممت   لي يمم   ا ايممد دمم إ نمممد اهممر اا 11 ممن همم    ممدو  )

( نممراوة  ممت 1076حممإ ارا ممآ دممدد نممراواو ايهاممرات المم  ) 2010( نممراوة  ممت دمم إ 1012نلممل )

نممراوة (2223ْاا نلممل ) 2021واسمما ر دممدد نممراواو ايهاممرات ن ل يمم دة لا يممة دمم إ  2011دمم إ 

 مم وو هممالو ال يمم دة  ممت دممدد نممراواو ايهاممرات  ممت   لي يمم   اي ممة اها مم إ   لي يمم   ممت ايسمماح  ر 

 ممت النحممى والاطمموير والمم  احممو    لي يمم   ممن ا ا مم د  رادممت المم  ا ا مم د  مم ئإ دلمم  ال مر ممة 

والاع ولو يمم  ا مم   ي مم  ياملممل ن سمم  نممراواو ايهاممرات ال  لي يممة المم  الممم لإ  قممد نلاممو ال سممنة  ممت 

(% واسممما رو ال سممم  ن ممممديو  اق رنمممة و سممماقرة هممم   ال مممدة 0,08حممموالت ) 2010دممم إ 

 .(1)( % 0,07حوالت ) 2023( اا نلاو  ت د إ 2023- 2010)

 

ْ(19ْشكلْ)

ْْ(2021-2010خ لْالمدأْ)نسبْبرا اتْالاختراعْفيْماليزياْال ْالعالمْ

ْ
 (  11المصدر: مى إ داد الباحث بالا تماد  لى بيااات جدول )
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ْالاقتصادْالرقميْْْ–7ْ

ْ(12ْجدولْ)

ْْ(2023ْ-2010مؤشرْالاقتصادْالرقميْفيْماليزياْخ لْالمدأْ)

ْالسنةْ

(1)ْ
ْالبنيةْالتحتيةْل تصالاتْْ%

(2)ْ
ْالحكومةْالالكترونيةْْ%

(3)ْ
ْالمشاركةْالالكترونيةْْ%

(4)ْ

2010ْ0.34 0.60 0.29 

2011ْ0.34 0.61 0.55 

2012ْ0.45 0.65 0.57 

2013ْ0.47 0.67 0.59 

2014ْ0.44 0.61 0.59 

2015ْ0.46 0.61 0.65 

2016ْ0.44 0.61 0.67 

2017ْ0.45 0.71 0.85 

2018ْ0,56 0.71 0.88 

2019ْ0.56 0.78 0.89 

2020ْ0.76 0.78 0.85 

2021ْ0.78 0.77 0.67 

2022ْ0.79 0.79 0.68 

2023ْ0.91 0.81 0.69 

 

ْالمصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْْْْْْْْْ

عل ْْ،ْمتاح2025-5-24قاعدأْالمعرفةْللأممْالمتحدأْحولْالحكومةْالالكترونية،ْتمْالاط عْعليهْبتاريخْ -

 Center-us/Data-https://publicadministration.un.org/egovkb/enْ:ْالرابط

 تمْاخذْالمتغيراتْال  ثْنسبةْمئويةْوذل ْلغرضْسهولةْالمقارنةْبينْالدولْاوْالمقارنةْبينْالسنوات. -

ْالبنيةْالتحتيةْل تصالاتْ–1ْْ–7ْ

( يا ممما ان  سمممنة   لمممر الن يمممة الاحايمممة ل ا ممم يو نلامممو  مممت دممم إ 12 مممن هممم    مممدو  )

( % واسممما رو ال سممنة ن يرا ممم ت المم  ان و ممملو ادلمم   سمممنة لهمم   مممت 0.34حمموالت ) 2010

( % اممممود همممال و ال يممم دة الممم  اي  اممم ع العنيمممر  مممت اي ا ممم د 0.91اا نلامممو ) 2023دممم إ 

( 2011 – 2010دممم  ت )ال ممم لي ذ ن  ممم  وسممم ئ  الاوا ممم  اي ا ممم دت ال اممممددة ا ممم   مممت 

( %  ممت 0.34اد مم   سممنة لهمم  حيممى و مملو المم  ) و نلاممو  سممنة   لممر الن يممة الاحايممة ل ا مم ي

ن يرا مم ت نمممد  أعمم  الممم  ين والممس نسممن  اي  ممة الم ل يممة الاممت د مم و اي ا مم د الممم ل ت حممإ نممد 

ْالام  ت   ه .

https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Data-Center
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ْ(20ْْشكلْ)ْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْ

ْْْ(2023ْ-2010نسبةْمؤشرْالبنيةْالتحتيةْل تصالاتْفيْماليزياْخ لْالمدأْْ)

ْ

ْ

 ( 12المصدر: مى إ داد الباحث بالا تماد  لى بيااات جدول )           

ْالحكومةْالالكترونيةْْْ–2ْْ-7

لا  الا اطممور لممهد    لممر الحعو ممة ا لعارو يممة( يا مما ان 12 ممن همم    ممدو  ) لا  حيممى  ح نامم   سممني 

   ممآ   حدممة ح لممة  ممن ايسمماقرار نممين 2023 ممت  0.81يلمم   2010 ممت  0.60ا اقمم   ممن 

لا   ا ا  مم2017 ممن الا   الاهمم    مم ة وا ممحة نممدو0.61د ممد  سمماوا  2016و 2014الأدممواإ    

 مممآ احسمممن الن يمممة الاحايمممة. هممماا الاممموا ذ نمممين ال  لمممرين يمممددإ ال ر مممية الق ئلمممة نممممن   ممم ع 

  ل ريآ الحعو ة ا لعارو ية يرانط نلع  وحيل ن ساوا   ه ية الن ية الاحاية.
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ْ(21ْْشكلْ)ْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْ

ْْ(2023ْ-2010نسبةْمؤشرْالحكومةْالالكترونيةْفيْماليزياْخ لْالمدأْ)

ْ
 (  12المصدر: مى إ داد الباحث بالا تماد  لى بيااات جدول )               

ْالمشاركةْالالكترونيةْْْ–3ْْ-7

الال رعت الل     ن ه     ال د ية والحعإ  ال ل رعة  ا ه  ام ي   ال ل رعة ايلعارو ية دل   امر  

 . (1) اق ي و ال ملو  و وايا  يو هد ه  

  ي دة الو و  ال  ال ملو  و والهد  و الم  ة.  – 1

 ام   ال ل رعة  ت   آ القرار.   – 2

 ام   ل   ية اداو  ال مر ة  ن ه    لر  ا ئلا ايساط د و وايسا ا واو لل  هور.   – 3

لالس   حد   ارمد ال ل رعة ا لعارو ية أحد ال  لراو الات امع  ا  د  ال واطن  آ الم لي و الر  ية

  وارا مو نلع   2010 ت  %    ( 0.29)  ندأو ن سنة( ان  سنة ال ل رعة ايلعارو ية  12 ن ال دو  )

( لهدو  2023–2020يي أن الس واو ال حقة )  ( % 0.89)د د    2019ح د حا  نلاو ارواه   ت  

ال  )ارا م لا نلع  ادري ت  ال  لرين ا هرين. هاا    2023(%  ت د إ  0.69  راإ اسا رار   و 

لا  الان ين يلير يل  أن ال ل رعة ي اما د  قط دل  او ر الهد ة ن  اامحر   نموا   أهرا   ه  الحقة  اي  

 . ن ل  سس و و م لية     و ال ل رعة

 

 

 

 

 

 

يوس   داإ   ال ل رعة ايلعارو ية  حو   هوإ يا  و  الااريد     لة الملوإ اي ا  دية      مة ن ا ة   ال  لد   1 -

 98 -97    2018  27  المدد 15
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ْ(22ْْشكلْ)ْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْ

ْ(2023ْ-2010مؤشرْالمشاركةْالالكترونيةْفيْماليزياْخ لْالمدأْ)

ْ

ْ
 (  12المصدر: مى إ داد الباحث بالا تماد  لى بيااات جدول )

ْونتائجهْْْْالذكا ْالاصطناعيالمطلبْال الث:ْتطبيقاتْ

Smart Cityْالمدنْالذكيةْ

لا عنيممرالا  ممن همم   الم مم  دلمم  اطمموير ال ممدن الاعيممة والممس  ممن ا مم   امطممت   لي يمم  اها   مم 

 احسين  ودة الحي ة لل واطن ال  لي ذ واحقيل الا  ية اي ا  دية 

ْ(1)اهدافْالمدنْالذكيةْفيْماليزياْهيْكالاتيْ:ْْ-1ْ

اقمموإ ال ممدن الاعيممة  ممت   لي يمم  ن مما  ال مم  د و ال ملو  ايممة الم ل يممة للقيمم إ ن د مم    -1 – 1

 النحى والاطوير  ت   لي ي  واقديإ الددإ لل   د و ال ايرة .

ددممإ ال  ممو اي ا مم دذ ال حلممت  ممو همم   اممو ير  ممر  د مم   ديممدة وا  يممة  طمم ت  – 2 -1

 الاع ولو ي  . 

اقمموإ ال ممدن الاعيممة  ممت   لي يمم  نام يمم   لمم رعة ال  ا ممآ  ممت  مم آ القممرار ن همم    – 3 -1

 .    و ا  دلية اايا الامنير دن ايحاي   و 

 

 

  ر دل  الرانط    ا ع2025-5-25اهدا  ال دن الاعية  اإ ايط ت دلي  نا ري   - 1

https://evc.sautm_source=perplexity 
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ْاهمْالمدنْالذكيةْفيْماليزياْْ-2ْ

اا ممدر المديممد  ممن ال ممدن  ممت   لي يمم  ال لممهد  ممت   مم   الاحممو  المم   ممدن اعيممة و ممن اهممإ الممس 

 . (1)ال دن هت ع يات 

 Cyberjaya مدينةْسايبرجاياْ-1ْ–2ْ

هعامم     اا ا همم  امانممر او   2894اقممآ  دي ممة سمم ينر  ي   ممت   لي يمم  انلممل  سمم حاه  حمموالت 

اهممد  المم  ان اعممون  رعمم الا للممرع و  1999 دي ممة اعيممة  ممت   لي يمم  اممإ ا اا حهمم   ممت دمم إ 

 .اق ي و ال ملو  و ال ساح رين دل  امسي  اللرع و  يه  

  مراحلْتطورْمدينةْمدينةْسايبرجاياْ-1ْ–1ْْ–2ْ

أدممواإ  ممت الممم إ الأو   ةا ممو ا  يممة  دي ممة سمم ينر  ي   ن ممورة سممريمة اا اسمماار و حمموالت ح حمم

أدطيممو الأولويممة المم  الم   ممر الأس سممية   ا مم   ممت الممم إ الحمم  ت  قممد اممإ الارعيمم  دلمم  اطمموير 

الن يممة الاحايممة لاق يمم و ال ملو مم و وايا مم يو و ممت الممم إ الح لممى اممإ الارعيمم  دلمم  اطمموير 

 .(2) ودية الهد  و 

ْْ(13جدولْ)

ْالماليزيةCyberjayaْْمراحلْتطورْمدينةْسايبرجاياْْ

ْالعامْال الثْْالعامْال انيْالعامْالأول

 مكانْعملْصديقْللبيئةْإيجادْ-1ْ

 مرافقْتعليميةْْ-2ْ

 طرقاتْْ-3ْ

 حاضناتْاعمالْْ-4ْ

بنيةْتحتيةْل تصالاتْبنطا ْْ-5ْ

ْتردديْعاليْ

ْمرافقْصحيةْْ–1ْ

ْفعالياتْتجاريةْ–2ْ

ْاتصالاتْعاليةْالسرعةْ-3ْ

ْالوصولْال ْمدينةْخاليةْمنْالانبعا اتْْْ–1ْ

ْان مةْإدارأْالمدينةْْْ–2ْ

ْتطويرْالفعالياتْالتعليميةْوالصحيةْ–3ْ

ْتطويرْتقنياتْالاتصالاتْ–4ْ

 ال  در ر  ن ادداد الن حى ن يدا  د دل   

د ئلممة نممن ال مموذ   ال ممدن الاعيممة ر ي  مم  او وا مم ر  د ل يممة ودرنيممة     لممة الا عممين اي ا مم دت      مممة 

 24    2021  4  المدد   3ن ا ة   ال  ائر   ال  لد 

 

 

دل       ا ع2025-5-25 دن اعية ساحدى حورة اع ولو ية للحي ة الح رية  اإ ايط ت دلي  نا ري   10 - 1

in-award-city-smart-receives-2019/wego-gov.org/news-https://ar.we-  ر الرانط
malaysia/?utm_source=perplexity 

د ئلمممة نمممن ال ممموذ   ال مممدن الاعيمممة ر ي  ممم  او وا ممم ر  د ل يمممة ودرنيمممة     لمممة الا عمممين اي ا ممم دت    - 2

 24    2021  4  المدد   3   مة ن ا ة   ال  ائر   ال  لد 

https://ar.we-gov.org/news-2019/wego-receives-smart-city-award-in-malaysia/?utm_source=perplexity
https://ar.we-gov.org/news-2019/wego-receives-smart-city-award-in-malaysia/?utm_source=perplexity
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ْCyberjayaْ(1)مميزاتْمشروعْمدينةْسايبرجاياْْ–2ْْ–1ْْ–2ْ

 او ير ن ية احاية ن     ال ساوي و الم ل ية.  – 1

 او ير المديد  ن  ر  الم    – 2

اقممديإ المديممد  ممن الحمموا   ال لممم ة ل سمماح  ر  حمم  ايد مم و ال ممرينت   ي ع  يممة الا لممس  – 3

 لللرع و الأ  نية .

 الم   دل  ادداد عوادر نلرية  ا رسة دل  اساهداإ الاق ي و . – 4

Putrajayaْمدينةْبوتراجاياْْ-2ْْ–2ْ

   1995امانممر  دي ممة نوارا  يمم  الم  مم ة ا داريممة والسي سممية الحديحممة الاممت اممإ ا سيسممه  دمم إ 

اا يمم  نا مم يإ  م مم رذ ي  ممآ نممين الطمم نآ ا سمم  ت الحممديى والاق يمم و ال اطممورة   اا امانممر 

 ممن اهممإ  ممدن   لي يمم  الاعيممة ا ممإ ن يممة احايممة  اقد ممة  حمم  ال نمم  ت الحعو يممة ال ممه ة والحممدائل 

 650الواسمممة ع مم  احامموذ دلمم  نحيممراو  ممم  دية  حمم  نحيممرة نوارا  يمم  الاممت ا اممد دلممم  

 .(2)هعا ر

لا اسممم   دي ممة نوارا  يمم  ان اعممون   وا مم   ممن  2025لل دي ممة الاعيممة ال سممادا ة نحلممو  دمم إ   

همم   هطممة اسممارااي ية المم   )  مم يو ال قمم  ال  مم  ت    يمم دة الهممد  و الحعو يممة   اممو ير 

 .(3)ن ية ااية اعية   الأ  ن والس  ة   اي ا  د الاعت   ال  ا آ الاعت   اقلي  اي نم ح و (

   Putrajayaمميزاتْمدينةْمدينةْبوتراجاياْْ–2ْ-1ْ–2ْ

لا للحعو ة ال  لي ية  – 1  ان اعون  رع الا اداري 

هلممل نيئممة ه ممراو اعممون  ممديقة للنيئممة والح مم د دلمم  الا مم يإ الم را ممت المماذ يممرنط نممين   -2

 الط نآ ا س  ت والنيئت .

 او ير  را ل سع ية وا ا  دية النت احاي   و السع ن . – 3

 

 

 

 

  23د ئلة نن ال وذ     در س نل      - 1

 ر  دل  الرانط    ا ع2025-5-25نوارا  ي    ال ساقن  الح  رذ ال  لي ذ     اإ ايط ت دلي  نا ري    - 2
https://malaysiaarab.com/listing utm_source=perplexity 

   ر دل  الرانط    ا ع2025-5-25 دي ة  دي ة نوارا  ي   ت   لي ي   اإ ايط ت دلي  نا ري   - 3

https://applyformalaysia.comutm_source=perplexity 
 

https://applyformalaysia.comutm_source=perplexity/
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ْالاقتصادْالرقميْالمطلبْالرابع:ْالنموْالاقتصاديْفيْ لْتقنياتْ

ْالاقتصادْالرقميْأولا:ْالنموْالاقتصاديْفيْ لْتقنياتْ

لا نسممن  ان ممت اق يمم و  لممالس يمم حر اي ا مم د الر  ممت يلممهد اي ا مم د ال مم لي ذ احممويلا  لحودمم 

ْ . (1)دل  ال  و اي ا  دذ  ت   لي ي  نمدة  وا     ه  اي ا  د الر  ت 

الممم  احقيمممل  ع سممم  دلممم   سممماوا اي ا ممم د اي ا ممم د الر  مممت يممم دذ اسممماهداإ أدواو  – 1

ن ع لممة  ممن همم    يمم دة القممدرة ا  ا  يممة الاممت اممم د  رنممآ ال مم الا ال حلممت ا   مم لت   اا ان 

 ممت  هالمم  ال مم  د و يسمم هإ  ممت اطمم ق  ممدراو اي ا مم د الر  ممت الاطنيممل ال مم  ا لاق يمم و 

لا لاحليمم  الم  ممة نممين الم مم  وا  امم    ممت اي ا مم د ال مم لي ذ اا يقممدر ان  ي ا  يممة ي مم  ية و قمم 

دوير ا ريعمممت  مممن  113.4لاع لمممة الأ لمممطة يسممم هإ  مممت اطممم ق اي ا ممم د الر  مممت يسممماهدإ 

%  ممن ال مم الا ال حلممت ا   مم لت 28القممدرة ا  ا  يممة  ممت  هالمم  ا حمم و اي ا مم د أذ   يممم د  

(2) . 

 ممت اي ا مم د ال مم لي ذ سممد ال  مموة العنيممرة   ممت  همم راو القمموا اي ا مم د الر  ممت يم مم   – 2

الم  لممة   اا ان سممد ال  مموة  ممن همم    نمم دراو  سمماهد ة  حمم     مم و الاممدري  والاوديمم  

حيممى ان ا ويممد القمموا الم  لممة  ممت   لي يمم  ن ل همم راو الر  يممة يمانممر ا ممرالا  ممت ا يممة الأه يممة  

ياممميا للم  لمممة ال  لي يمممة اي ا ممم د الر  مممت   اا ان اي ا ممم د الر  مممت ل سممما  دة  مممن اق يممم و 

 . (3) ر ة لاطوير  ه رااهإ     يس هإ  ت  م  السوق ال  لي ية اعحر ا   سية 

 مممت ر مممآ  ع  مممة   لي يممم   مممت ال  لمممراو اي ا ممم د الر  مممت يسممم هإ الاوسمممآ  مممت اق يممم و  – 3

الدوليمممة الامممت امممرانط ن لا   سمممية الر  يمممة والاع ولو يممم  ال اقد مممة   اا اسممماط دو   لي يممم   مممن 

اي ا مم د الر  ممت احسممين ن ياهمم  الاحايممة   مم   ملهمم    انممة ل سمماح  ر الأ  نممت ال ن لممر ع مم  ان 

سمم دد  ممت  ممم    لي يمم   رعمم  ي لي ممت ل ناعمم ر  ممن همم    يمم دة ا  ا  يممة  ممت ع  ممة القط دمم و 

 اي ا  دية .

 

    ا ع2025-5-26  اإ ايط ت دلي  نا ري   2024  لي ي  اراهن دل  الاع و اي ط  دت يسام دة سحره     – 1

  https://asharqbusiness.com/technology/utm_source=perplexityر دل  الرانط
2 - Gayathri Haridas, The Economic Impact of Generative AI: The Future of Work in 
Malaysia, 2023, p.16 

-5-26  اإ ايط ت دلي  نا ري     و    آ ام ي  ا  ع   و الر  ية ل  لي ي   ن ه   الاع و اي ط  دت - 3
 ر  دل  الرانط    ا ع2025

-with-ai-through-potential-digital-malaysias-https://accesspartnership.com/advancing
googleutm_source=perplexity#_ftn1 

 

https://asharqbusiness.com/technology/utm_source=perplexity
https://accesspartnership.com/advancing-malaysias-digital-potential-through-ai-with-google/?utm_source=perplexity#_ftn1
https://accesspartnership.com/advancing-malaysias-digital-potential-through-ai-with-google/?utm_source=perplexity#_ftn1
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 ممت القطمم ت ال ممحت   مم  يسمم هإ  ممت اي ا مم د الر  ممت اسمماهدإ الحعو ممة ال  لي يممة اق يمم و  – 4

 يمم دة  ممودة الهممد  و ال ممحية   ممح لا اسمماهداإ الأ د ممة الاعيممة الاممت اعممون  مم درة دلمم  الممهي  

اي ممراا ند ممة د ليممة يسمم دد الأطنمم و  ممت يي مم د الممم   ال   سمم  اا يسمم دد الممس  ممت اقليمم  

  اراو اي اد ر  ت ال سال ي و ون لا لت  ي دة الع  وة الالايلية  ت ال  سس و ال حية .

 ممت القطمم ت ال رادممت ل يمم دة ا  ا  يممة واحسممين اسمماهداإ اي ا مم د الر  ممت يمماإ اسمماهداإ  -5

ال ممموارد وهممماا ي مممم  الم ليممم و ال راديمممة اعحمممر د مممة  مممن هممم   ايدا ممم د دلممم  الاع ولو يممم  

ال اقد ممة اا يمماإ احليمم  الني  مم و ياهمم ا القممراراو ال املقممة ن ل رادممة الاعيممة  حمم  احديممد الو ممو 

الأ حممم  للمممرذ   واهايممم ر ال ح  مممي  الامممت ا ئمممإ الدمممرو   مممت   لي يممم  واو مممم و الاايمممراو 

يسممماطيآ اي ا ممم د الر  مممت ال   هيمممة الامممت  مممد اممم حر دلممم  ا  اممم   ال رادمممت اا  مممن هممم   

ال  اردممون الا نمم  ن مممديو ال  ممو ند ممة ويدارة الأرا ممت نع مم وة د ليممة   مم  يسمم هإ  ممت اقليمم  

 . (1)هدر ال وارد و ي دة ا  ا   

ي عمممن لللمممرع و ال  لمممئة ان ا  مممو  مممت   ممم يو الا ممم رة اي ا ممم د الر  مممت  مممن هممم    -6

اي ا ممم د الر  مممت ايلعارو يمممة والممماملإ الممماعت   همممالو اللمممرع و ي عمممن ان اسممما يد  مممن أدواو 

لاحليممم  الني  ممم و واقمممديإ الهمممد  و الامممت اا  سممم   مممآ احاي  ممم و السممموق ال  لي يمممة   ع ممم  ان 

الحعو ممة ال  لي يممة ناقممديإ ال نمم دراو الر  يممة الاممت اهممد  المم  احويمم  الممن د المم   رعمم  ر  ممت 

 د لت ال ساوا  ت   و  لرق اسي  

 ممت القطمم ت السممي حت  ممن همم   اي ا مم د الر  ممت اقمموإ الحعو ممة  ممت   لي يمم  ن سمماهداإ – 7

اطممموير الهمممد  و الامممت اما مممد دلممم  الرونواممم و ن   ممم  ة الممم  الأ د مممة الاعيمممة  مممت ال  ممم دق 

همماا الاو مم   ممن  نمم  الحعو ممة ال  لي يممة  ممت احسممين ا رنممة السممواع  ممن يسمم دد وال طمم راو   اا 

همم   اسممهي  واسممريآ ي ممراواو د ليممة الممدهو  والهممرو  واقممديإ الاو ممي و الاممت اه مم  

الممس  ممت هلممل نيئممة المم  السممي ع اسمما  دالا المم  ا  ممي اهإ ورانمم اهإ وسمملوعهإ الر  ممت اا يسمم دد 

 سي حية  اطورة

 

 

 

 را   لميو  الاع و اي ط  دت  ت ال رادة    لاق  الملوإ ال رادية والحي اية   اإ ايط ت دلي  نا ري   - 1

 in-https://mort95.comdrones-ر دل  الرانط     ا ع26-5-2025
agriculture.html?utm_source=perplexity 

 

https://mort95.comdrones-in-agriculture.html/?utm_source=perplexity
https://mort95.comdrones-in-agriculture.html/?utm_source=perplexity
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اْ ا  ذكا ْالاصطناعيال:ْترتيبْماليزياْفيْمؤشرْْنيا

لا  مممت   لممم 39احاممم    لي يممم  ال رانمممة  ال ممم در  مممن اورايمممو  اي ا ممم د الر  مممت  رد ل يممم 

اي ا مم د ا الي سمم    اقد ممة دلمم  دممدة دو    اا يقممي  همماا ال  لممر اقممدإ الممدو   ممت   مم   

ن يدا مم د دلمم  دممدة  ممم يير   همم  )ايسممارااي ية الحعو يممة   الن يممة الاحايممة   الأنحمم ى الر  ممت 

 .(1)والاطوير   الا  رة ( 
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   امم ع دلمم  2025-5-28  لممر المماع و اي ممط  دت الممم ل ت   ال  ممدر سمم نل اممإ ايطمم ت دليمم  نامم ري   - 1

 ai?utm_source=chatgpt.com-www.tortoisemedia.com/data/global الرانط ر

 

https://www.tortoisemedia.com/data/global-ai?utm_source=chatgpt.com
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ْالمبحثْال الثْْ

ْتجربةْالمملكةْالعربيةْالسعوديةْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْ

ْالمطلبْالأول:ْنبذأْعنْاقتصادْالمملكةْالعربيةْالسعوديةْوالنموْالاقتصاديْْ

أرنممممة اه ممم   لمممن  ال  يمممرة المرنيمممة حيمممى    ااطمممت ال  لعمممة المرنيمممة السممممودية  ممم  يقممم ر

  ينلمممل دمممدد سمممع ن ال  لعمممة المرنيمممة السممممودية حممموالت 2(  ليمممون عمممإ2انلمممل  سممم حاه   حمممو )

 .(1) 2023(  ليون  س ة حا  د إ 33.7)

اا اقسممممإ ال  لعممممة المرنيممممة السمممممودية المممم  أرنمممممة   مممم طل  اللمممم    الارنممممت )الح مممم  (   

وال  ممممو  الارنممممت )دسممممير(  اله ممممنة الوسممممط  )  ممممد(   ال  طقممممة اللممممر ية )ايحسمممم و( 

دلممم  الهلممميلا المرنمممت   ويقمممآ الرنمممآ الهممم لت الممم  ال  مممو   مممن   طقمممة اله مممنة الوسمممط    

وي ح مممر ا اممم   الممم  ط والاممم    مممت ال  لعمممة المرنيمممة السممممودية حاممم  الو مممو الح  مممر  مممت 

ال  طقممممة اللممممر ية الاممممت ا ممممإ المديممممد  ممممن الواحمممم و العنيممممرة و ممممت ال  مممم طل النحريممممة 

ال وا يمممة لهممم  حيمممى ا حممم  ييمممراداو الممم  ط  مممت ال  لعمممة المرنيمممة السممممودية الم  مممر الا لممم  

( 62.4دلممم  المديمممد  مممن د ئمممداو ال لممم ط اي ا ممم دذ   حيمممى ا حممم  ييمممراداو الممم  ط  حمممو )

 .( 2) ن ا   لت ا يراداو  ت ال  لعة المرنية السمودية 

 ويمانمممر مممت المممم لإ  ا ا ممم د ال  لعمممة المرنيمممة السممممودية  مممن أعنمممر دلمممرين ا ا ممم دالا يممممد 

ا الممممس و  الأوسممممط ممممت   طقممممة اللمممرق  الحممم   أعنمممر ا ا مممم د نممممين المممدو  المرنيممممة وعممممالس

ال  لعمممة المرنيمممة السممممودية المديمممد  مممن ال ممموارد الطنيميمممة  مممت المممم لإ نقي مممة ي   ليمممة انلمممل 

ن   ممم  ة  حممم  ت أعنمممر احايممم طت للممم  ط  مممت المممم لإا المممس ( اريليمممون دوير  ع ممم  أ هممم  35)

 مممت المممم لإ وهمممت د مممو و  ئمممد أ هممم  ا المممس هممم    أعنمممر احايممم طت للاممم   الطنيممممت الممم  

 .(3)  وة رئيسية  ت      الط  ة دو  الأونس وامانر

ع مممم  يلممممع    ممممو اي ا مممم د السمممممودذ  ممممت القط دمممم و ايممممر ال  طيممممة واسمممماقرار الموا مممم  

اي ا ممم دية الممم     ممم  ال يممم دة  مممت اي  ممم ق المممم إ  مممت الن يمممة الاحايمممة وال لممم ريآ ال مممايرة 

امانمممر نيئمممة   انمممة ل سممماح  ر الأ  نمممت ال ن لمممر   مممت السممم واو الأهيمممرة نلمممل  ممممد  ال  مممو 

حيممممى  2023% ن   مممم  ة المممم   يمممم دة ال مممم الا ال حلممممت  ممممت دمممم إ 4   السمممم وذ  مممم  يقمممم ر

 اريليون ريال سمودذ  4.003و   ال  

 

      ا ع دل  الرانطر2025-5-28اإ ايط ت دلي  نا ري   اطور ادداد السع ن  ت ال  لعة المرنية السمودية  - 1
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1787899?utm_source=perplexity 

اس ن س  ة واهرون  اي ة والدولة واي د     ت الوطن المرنت  ال  و الأو    رع  دراس و الوحدة المرنية    - 2

 35    2016نيروو  

 . 125    2017دند الم ي   ح د الدهي   اي ا  د السمودذ  دار الس  ت للطن دة وال لر   - 3

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1787899?utm_source=perplexity
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و ممن همم   ال ممدو  الامم لت س و مما  ي ممة ال مم الا ال حلممت ا   مم لت لل  لعممة المرنيممة السمممودية 

 ( وع   يماتر2023 -2010و مد  ال  و ه   ال دة )

ْ(14ْجدولْ)

ْ-2010فيْالنات ْالمحليْالإجماليْفيْالمملكةْالعربيةْالسعوديةْخ لْالمدأْ)ْةنسبةْمساهمةْالقطاعاتْالرئيسيْ

2023)ْْ

ْمليونْريالْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْ

ْالسنةْ

(1)ْْ

النات ْالمحليْْ

 الإجماليْ

(2) 

معدلْنموْالنات ْْ

ْالمحليْالإجماليْ

(3)ْْ

قطاعْالصناعةْْ

%ْ

(4)ْْ

قطاعْْ

ْْ%الخدماتْ

(5)ْْ

قطاعْْ

ْالزراعةْْ%

(6)ْْ

قطاعْالنفطْْ

%ْ

(7)ْْ

2010 1,960,874  11.1 35.8 2.4 45.0 

2011 2,493,365 27.15 10.1 30.4 1.9 51.2 

2012 2,730,840 9.52 9.9 35.5 1.8 49.7 

2013 2,770,085 1.43 10.0 37.6 1.9 46.5 

2014 2,803,349 1.20 10.9 40.2 2.2 42.6 

2015 2,396,512 -14.51 12.4 51.3 2.6 27.2 

2016 2,392,646 -0.16 12.9 54.6 2.6 25.1 

2017 2,551,891 6.65 12.8 51.5 2.5 43.3 

2018 3,062,170 19.99 11.8 40.7 2.8 44.2 

2019 3,062,561 0.01 11.7 42.1 2.8 42.7 

2020 2,637,629 -13.87 11.2 42.8 2.9 41.7 

2021 3,125,780 18.51 12.5 43.7 2.9 40.6 

2022 3,944,999 26.21 12.4 41.9 2.7 40.8 

2023 4,003,440 1.48 13.5 51.8 2.8 31.6 

ْالمصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْْ

 (2023-2010التقريرْالسنويْلمؤسسةْالنقدْالعربيْالسعوديْللسنواتْ) -

تددمْاحتسددابْمعدددلْالنمددوْللنددات ْالمحلدديْالإجمدداليْمددنْقبددلْالباحددثْبالاعتمددادْعلدد ْالصدديغةْالاتيددةْ -

معدلْالنموْ=ْْ
 القي ة  الح لية −القي ة  الس نقة 

 القي ة  الس نقة 
ْْ×100 

( يا مما ان ال مم الا ال حلممت ا   مم لت  ممت ال  لعممة المرنيممة السمممودية   ممت 15 ممن همم    ممدو  )

( 2,493.365ارا مممآ  قمممد نلمممل ) 2011(  ليمممون ريال و مممت دممم إ 1,960,874نلمممل ) 2010دممم إ 

( واسمما ر ن يرا مم ت 27.15 ليممون ريال نسممن  ارا مم ت أسممم ر المم  ط ن مممد    ممو و مم  المم  )

( سممن  همماا 1.20(  ليممون ريال يمممود ن مممد    ممو نلممل )2,803,349 قممد نلممل ) 2014لا يممة دمم إ 

ايرا م ت هممو ارا مم ت أسمم ر المم  ط همم   همالو ال ممدة المماذ ا معم  دلمم   يمم دة الم ئمداو  ممن المم  ط 
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(  ليممون ريال ن مممد    ممو سمم ل  و مم  2,396,512لي مم  المم  ) 2015حممإ ا ه مما  ممت دمم إ 

اا نلمممل  2016( نسمممن  ا ه ممم ا أسمممم ر الممم  ط واسممما ر نحنممم و  سمممنت  مممت دممم إ 14.51-الممم  )

( نمممد الممس دمم د ل را مم ت  ممت 0.16-(  ليممون ريال ون مممد    ممو سمم ل  ) 2,392,646حمموالت )

(  ممم و هممماا 6.65(  ليمممون ريال  ن ممممد    مممو نلمممل حممموالت )2,551,891 قمممد نلمممل ) 2017دممم إ 

ايرا مم ت  ممت ال مم الا ال حلممت ا   مم لت  اي ممة لمممود أسممم ر المم  ط ل را مم ت ونممدو ا  يمما نممرا لا 

( 2019 -2018الر يممة اي ا مم دية لل  لعممة المرنيممة السمممودية حممإ اسمما ر ن يرا مم ت للممم  ين )

 و الهد يممة والار يهيممة حممإ ا ه مما  ممت  اي ممة دهممور اسمماح  راو ايممر   طيممة ه  ممة  ممت القط دمم

(  مم و 13.87-(  ليممون ريال ن مممد    ممو سمم ل  نلممل حمموالت )2,637,629 قممد نلممل ) 2020دمم إ 

هممماا اي ه ممم ا نسمممن  اممممحير   ئحمممة عورو ممم  الامممت اسمممننو ناو ممم  الأ لمممطة اي ا ممم دية 

( 3,125,780لي مم  المم  ) 2021وا ه مم ا أسممم ر المم  ط حممإ دمم د ل را مم ت نمممد الممس  ممت دمم إ 

( واسمما ر نهمماا ايرا مم ت لي مم  المم  ادلمم   سممنة 18.51 ليممون ريال ون مممد    ممو نلممل حمموالت ) 

 .( 1.48(  ليون ريال ن مد    و نلل حوالت )4,003,440 قد نلل ) 2023 ت د إ 

 مم و همماا ايرا مم ت  اي ممة   ممو المديممد  ممن القط دمم و  ممت ال  لعممة المرنيممة السمممودية الاممت نممدأو 

الاممت سمم ه و  ممت   ممو اي ا مم د الر  ممت اسمم هإ  ممت ال مم الا ال حلممت ا   مم لت ي مم  ة اع ولو يمم  

ا  ا  يممة واحسممين  ممودة ا  امم   وهمماا سمم هإ  ممت ارا مم ت ال مم الا ال حلممت ا   مم لت  ممت ال  لعممة 

واللمممع  الاممم لت ا ممم   ي ممم  ياملمممل ن سممم ه ة القط دممم و  2023المرنيمممة السممممودية  مممت دممم إ 

اي ا مم دية  قممد نلاممو  سممنة  سمم ه ة القطمم ت ال مم  دت  ممت ال مم الا ال حلممت ا   مم لت  ممت دمم إ 

( % ا مم   سممنة  سمم ه ة القطمم ت الهممد ت  ممت ال مم الا ال حلممت ا   مم لت  ممت دمم إ 11.1) 2010

 مم  الممم إ نلاممو  سممنة  سمم ه ة القطمم ت ال رادممت حمموا  ( % و ممت  35.8نلاممو حمموالت ) 2010

 .( % 45.0( % ا   القط ت ال  طت  قد نلاو  سنة  س ه ة حوالت )2.4)

( %  ممن ال مم الا 10.1 قممد نلاممو  سممنة  سمم ه ة القطمم ت ال مم  دت حمموالت ) 2011ا مم   ممت دمم إ 

( و سممنة القطمم ت 30.4ال حلممت ا   مم لت ع مم   ممد نلاممو  سممنة  سمم ه ة القطمم ت الهممد ت حمموالت )

 2010( ا مم  القطمم ت ال  طممت سمم   ادلمم   سممنة المم  همم    ممدة الدراسممة )1.9ال رادممت حمموالت )

( نسمممن  ايسمماقرار اي ا مم دذ  مممت ال  لعممة المرنيممة السممممودية 51.0( اا نلممل حمموالت )2023-

وارا مم ت أسممم ر المم  ط   مم  أدا المم   يمم دة  ممت ا يممراداو ال  طيممة الاممت ا معسممو دلمم   يمم دة  ممت 

 . سنة  س ه ة القط ت ال  طت  ت ال  الا ال حلت ا    لت

( 1.8اا نلاممو ال سممنة حمموالت ) 2012ع  ممو  ممت دمم إ  ا مم  ا مم   سممنة  سمم ه ة للقطمم ت ال رادممت 

( % ا ممم  القطممم ت 12.4نلامممو  سمممنة  سممم ه ة القطممم ت ال ممم  دت حممموالت ) 2015و مممت دممم إ 
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( % والقطمم ت ال رادممت نلاممو  سممنة  سمم ه ة 51.3الهممد ت  قممد نلاممو  سممنة  سمم ه ة حمموالت )

ع  ممو  2016( % و ممت دمم إ 27.2( % ا مم   طمم ت الهممد  و  قممد نلاممو  سممنة  سمم ه ة )2.6)

 – 2010( % وهمممت ا ممم   سمممنة هممم   ال مممدة )25.1 سمممنة  سممم ه ة القطممم ت ال  طمممت حممموالت )

( وهممت ادلمم   سممنة 54.3( و  مم  الممم إ نلاممو  سممنة  سمم ه ة  طمم ت الهممد  و حمموالت )2023

 .و لو له   س ه ة  ط ت الهد  و  ت ال  الا ال حلت ا    لت  

 قممد نلاممو  سممنة  سمم ه ة القطمم ت ال مم  دت ادلمم   سممنة لهمم  اا و مملو المم   2023ا مم   ممت دمم إ 

( % ا ممم   طممم ت 51.8( % ع ممم   مممد نلامممو  سمممنة  سممم ه ة القطممم ت الهمممد ت حممموالت )13.5)

( % ا ممم  القطممم ت ال  طمممت  قمممد نلامممو  سمممنة 2.8ال رادمممة  قمممد نلامممو  سمممنة  سممم ه ة حممموالت )

( % واللمممع  الاممم لت يو ممما ال ممم الا ال حلمممت ا   ممم لت  مممت ال  لعمممة 31.6 سممم ه ة حممموالت )

 المرنية السمودية .

ْ(23ْ)ْشكل

ْ(2023ْْ–2010ْ)ْللمدأفيْالمملكةْالعربيةْالسعوديةْْنسبةْمساهمةْالقطاعاتْالرئيسةْفيْالنات ْالمحليْالإجمالي

 
ْ(14ْالمصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْبياناتْالجدولْرقمْ)
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ْالمطلبْال اني:ْواقعْمسارْالبنيةْالتحتيةْللبحثْوالتطويرْوالتكنولوجياْ

ْاولاا:ْواقعْالبنيةْالتحتيةْفيْالمملكةْالعربيةْالسعوديةْ

 ممت ال  لعممة عمسمم   لع  ممة الأ لممطة اي ا مم دية للنحمموى والاطمموير لأه يممة الن يممة الاحايممة  الا  دممر

ال اممرة الح ليممة احممو   و لممهد إ   2030وه  ممة  ممت يطمم ر ر يممة ال  لعممة  المرنيممة السمممودية

 مممه ة الحعو يمممة السممماح  راو ي مممارذ  مممت اطممموير الن يمممة الاحايمممة  مممت السممممودية ن  ممم  ا

 ممماا أنممموا  ايسممماح  ر الأ  نمممت  مممت د ليمممة امممم ون  مممآ القطممم ت الهممم    ن   ممم  ة يلممم  الو

همممال و قممم  الاع لو يممم     ممم يو حيويمممة  حممم  ال قممم  والط  مممة والعهرنممم و وال يممم ل وايا ممم يو 

ال لمم ريآ ليسممو   مممرد احسممي  و للن يمممة الاحايممة نمم  ا سمممد ر يممة ط وحمممة ل سمماقن   سممماداإ 

 .(1) و اهر

اسممم  ال  لعممة المرنيممة السمممودية لم مم  هطممة اا مم ن    ودممة  ممن الأهممدا  وسممميه  المم  

احقيقهمم   ممت  هالمم  ال  مم يو الا  ويممة اا يلمم رس  يهمم  القطمم ت الممم إ والهمم    اا ا ممإ ر يممة 

دممدة نممرا لا الاممت  ممن لمم  ه  ان احممو  الممس الأهممدا  المم  وا ممآ لممالس اسمما د ر يممة  2030ال  لعممة

 .(2) ح ور هت ع لا لت  ةدل  ح ح 2030ال  لعة 

المم  ا اممآ ال  ا ممآ نحيمم ة  2030اا ان ال  لعممة اهممد   ممن همم   ر ياهمم   رحيددويْمجتمددعْ–1ْ

ْ حية  يدة د لية ال ودة   ن يط ر نيئت   ي  ي اا الن   ل ساقن  وادد.

يمممد  ممن اهممإ الرعمم ئ  الاممت اسممم  الهمم  ال  لعممة المرنيممة  مم ن ر يممة اقتصددادْمزدهددر:ْْ–2ْ

اممو ير نيئممة اطلممل ي ع  مم و ايد مم   واوسممآ الق دممدة اي ا مم دية واممو ير  ممر  د مم   2030

ل  يممآ ال ممواط ين اا ان نممرا لا احقيممل الر يممة اسممم  ل مم  ن الممس  ممن همم   ايسمما  دة  ممن 

 ال و آ ال ارا ت الاذ يس هإ  ت  ا ايساح  راو الم ل ية.

المم  اقممديإ المديممد  ممن ال نمم دراو الاممت  2030اسممم  ال  لعممة  مم ن ر يممة  وطددنْطمددوح:ْ–3ْ

اسمم دد دلمم  ايراقمم و ن لأ د ممة والهممد  و اا ان الاوسممآ  ممت   ممواو ايا مم   نممين الحعو ممة 

 وال واطن ي  ن  ساوي و د لية  ن الل   ية ون  و  ط ت اد     م  .

ْ
 

  ر هت دن رل دن هطة اسارااي ية اإ اط  ه   ن  ن  ولت المهد السمودذ   2030ر ية ال  لعة المرنية السمودية

هد ه  ا ويآ اي ا  د السمودذ واقلي  ايدا  د دل  ال  ط واساح  ر  و آ ال  لعة   2016 ح د نن سل  ن  ت د إ 

 المرنية ايسارااي ت.
  اإ ايط ت دلي  نا ري  16   2024ح لة الاع و اي ط  دت  ت ال  لعة المرنية السمودية   الطنمة الأول     - 1

     ا ع دل  الرانطر29-5-2025
 https://globalaisummit.org/Documents/StateofAIinSaudiArabiaAR.pdf 

 
 ال  لعة المرنية  ر ية يط ر  ت ال سادا ة الا  ية احقيل  ت  اي ط  دت الاع و  القحط  ت   دور  دلت  د يا - 2

   3المرنية لل ملو  اية وا ن ال ملو  و   ال  سسة المرنية للارنية والملوإ وا دا    ال  لد      ال  لة 2030السمودية 
 115ْْ    2022    9المدد 

https://www.neom.com/ar-sa
https://globalaisummit.org/Documents/StateofAIinSaudiArabiaAR.pdf
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فدديْالمملكددةْالعربيددةْوالنمددوْالاقتصدداديْالاقتصددادْالرقمدديْتحليددلْمؤشددراتْ انيددا:ْْ

ْْْالسعودية

ْ(15ْْجدولْ)

ْ(2023-2010للمدأْ)ْفيْالمملكةْالعربيةْالسعوديةوالنموْالاقتصاديْالاقتصادْالرقميْمؤشراتْ

ْالمصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل :

 ،ْمتاحْعل ْالرابط:2025ْْ-5-29البياناتْالمفتوحةْللبن ْالدوليْ،ْتمْالاط عْعليهْبتاريخْ -

https://data.albankaldawli.orgْ

،ْمتدداحْعلدد 2025ْ-5-29،ْتددمْالاطدد عْعليددهْبتدداريخOECDْْمن مددةْالتعدداونْالاقتصدداديْوالتنميددةْْ -

ْ/http://www.oecd.org:ْْالرابط

:ْ،ْمتددددداحْعلددددد ْالدددددرابط2025-5-29،ْتدددددمْالاطددددد عْعليدددددهْبتددددداريخْْمركدددددزْبيانددددداتْالأونكتدددددادْْ-ْْْْ

https://unctadstat.unctad.org/datacentre/ْ

ْعل ْالتعليمْالأنفا ْنسبةْْ-1ْ

(   حمممد ان  سممنة الأ  ممم ق دلممم  الاملممميإ ع سممنة  مممن ال ممم الا ال حلمممت 16  حممد  مممن ال مممدو  )

 ممن ال مم الا   2010( %   ممت دمم إ 5.30ا   مم لت  ممت ال  لعممة المرنيممة السمممودية   قممد نلممل )

ْالسنةْ

(1)ْْ

 الأنفا ْعل ْالتعليم

كنسبةْمنْالنات ْْ

ْالمحليْالإجماليْْ%

(2)ْْ

الانفا ْعل ْالبحثْْ

والتطويرْكنسبةْمنْْ

ْالنات ْالمحليْْ%

(3)ْْ

صادراتْالتكنولوجياْْ

المتوسطةْوالمتقدمةْْ

ْ)%الصادراتْالمصنعةْ(

(4)ْْ

عددْالبحوثْْ

ْالمنشورأْ

(5)ْْ

القو ْالعاملةْمنْاجماليْْ

 السكانْ

(6)ْ  

ْ

2010ْ5.30 0.4 36 3627 8924741 

2011ْ5.64 0.4 37 4831 9790087 

2012ْ5.77 0.4 36 5832 10684948 

2013ْ6.66 0.4 36 7118 11714121 

2014ْ7.63 0.5 34 8120 12334605 

2015ْ8.63 0.5 37 8839 13349016 

2016ْ7.83 0.5 36 9341 14104287 

2017ْ7.49 0.5 61 9944 13674850 

2018ْ7.55 0.5 59 10745 13337661 

2019ْ6.79 0.5 60 13008 13661774 

2020ْ- 0.6 60 17012 14673206 

2021ْ- 0.6 31 21610 14623461 

2022ْ- 0.7 31 25825 15469059 

2023ْ- - - - 16120882 

https://data.albankaldawli.org/
http://www.oecd.org/
https://unctadstat.unctad.org/datacentre/
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( والممس نسممن  اي  ممة ال  ليممة 2019- 2010ال حلممت ا   مم لت وهممت ا مم   سممنة همم   ال ممدة )

اا  2011الم ل يممة حممإ نممدأ يحقممل الاممم  ت وال  ممو نلممع   و مم  حامم  ارا ممو هممالو ال سممنة  ممت دمم إ 

اا  2015( % واسمما رو ن يرا مم ت  اا نلاممو ادلمم   سممن  لهمم   ممت دمم إ 5.64نلاممو حمموالت )

( %  وهمماا الا ايممد ي سمم  يلمم  الاحسممن ال لحممود  ممت ال  ممو اي ا مم دذ  ممت 8.63و مملو المم  )

وهممماا يممممات ع اي مممة حا يمممة للاوسمممآ  مممت   سسممم و الاملممميإ  (1)ال  لعمممة المرنيمممة السممممودية 

%(  ممن 6.79( يلمم  )2019واه  مم اه  ويدممداد الطلنممة ال ا مم  ت   لامم ه ا نمممده   ممت دمم إ )

 ال  الا ال حلت ا    لت.

ْ(24ْشكلْ)

ْْ(2019-2010نسبةْالأنفا ْعل ْالتعليمْمنْالنات ْالمحليْالإجماليْفيْالسعوديةْخ لْالمدأْ)

ْ
ْ(15ْالمصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْبياناتْالجدولْرقمْ)

ْالانفا ْعل ْالبحثْوالتطويرْْ-2ْ

( ان  سممنة اي  مم ق دلمم  النحممى والاطمموير  ممت ال  لعممة المرنيممة 16  حممد  ممن همم   ال ممدو  )

ونقممت دلمم    مم  ال سممنة  2010%  ممن ال مم الا ال حلممت ا   مم لت  ممت دمم إ 0.4السمممودية نلاممو 

 0.7% واسمما ر ن ل يمم دة المم  ان و مم  ادلمم   سممنة لمم  0.5حيممى ارا ممآ المم   2014لا يممة دمم إ 

حيممى   حممد ان  سممنة اي  مم ق دلمم  النحممى والاطمموير الممهد اها مم إ عنيممر  2022%  ممت دمم إ 

الاممت اهممد   ممن  2030السمممودية   ا ممت ال  لعممة المرنيممة والسمممودية وهمماا يا  لمم   ممآ الممر

 .ه له  ال  لعة المرنية السمودية ال  ا ويآ    در اي ا  د 

 

دنلة ن و الح يد نه رذ   اهان ر  ر ية د  ة السننية نين الأ   ق دل  الامليإ الم لت وال  و اي ا  دذ  ت   -1

 . 461ال  لعة المرنية السمودية      مة ال لس دند الم ي    علية اي ا  د وا دارة   المل ية ل  ا  د والا  رة    

5.3
5.64 5.77

6.66

7.63

8.63

7.83
7.49 7.55

6.79

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

اي   ق دل  الامليإ ع سنة  ن ال  الا ال حلت ا    لت 

اي   ق دل  الامليإ ع سنة  ن ال  الا ال حلت ا    لت 



ْالتجاربْالدوليةْفيْتطبيقاتْالذكا ْالاصطناعيْومساراتْالنموْالاقتصاديْْْْ............: . ال:صح الاااي

 

106 

 

 

ْ(25شكلْ)                                                  

ْ(2023-2010نسبةْالانفا ْعل ْالبحثْوالتطويرْفيْالمملكةْالعربيةْالسعوديةْخ لْالمدأْ)

 
 ( 15ال  درر  ن ادداد الن حى ن يدا  د دل  ني   و ال دو  ر إ )

 

ْصادراتْالتكنولوجياْالمتوسطةْوالمتقدمةْكنسبةْمنْمجموعْالصادراتْالمصنعةْْْ–3ْ

( يا مما ان  سممنة ال مم دراو الاع ولو يمم  ال اوسممطة وال اقد ممة ع سممنة 16 ممن همم    ممدو  )

( %  ممت 36 ممن    مموت ال مم دراو ال  مم مة  ممت ال  لعممة المرنيممة السمممودية نلاممو  سممناه  )

( %  ممن ال مم دراو 37لا مم  المم  ) 2011و ممد ارا مممو هممالو ال سممنة  ممت دمم إ  2010دمم إ 

ال  مم مة حيممى ان هممالو ال اممرة لممهدو   مموالا ه  ممة نمممد اممم  ت اي ا مم د الممم ل ت  ممن اي  ممة 

  2014،2013،2012( حممممإ ا ه  ممممو هممممالو ال سممممنة  ممممت الأدممممواإ )2009 -2008الم ل يممممة )

( % نسمممممن   36  37  34   36   36( اا نلامممممو  مممممت الأدمممممواإ ال ممممماعورة ) 2016،2015

نيممة السمممودية دلمم  ارا مم ت أسممم ر المم  ط لممالس عمم ن ارعيمم  القطمم ت ال مم  دت  ممت ال  لعممة المر

ال  ا مم و الناروعي  ويممة  نمممد الممس ارا مممو  سممنة  مم دراو الاع ولو يمم  ال اقد ممة وال اوسممطة 

( اا نلاممممو  ممممت 2020،2019،2018،2017 ممممت ال  لعممممة المرنيممممة السمممممودية  ممممت الأدممممواإ )

( %  ممم وو همممالو ال يممم دة  مممت  سممم  ال ممم دراو  60   60   59  61الأدمممواإ ال ممماعورة  ) 

الاع ولو يمممة ال اوسمممطة وال اقد مممة ل دمممواإ الامممت اعمممرو نسمممن  سي سمممة ال  لعمممة المرنيمممة 

والاممت هممد ه  الأسمم    2030وهممت ر يممة ال  لعممة لممم إ  2016السمممودية الاممت اطلقممو  ممت دمم إ 
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 يممم دة الا ويمممآ اي ا ممم دذ  مممت ال  لعمممة واقليممم  ايدا ممم د دلممم  ال  ا ممم و ال  طيمممة واطممموير 

القط دمم و الأهممرا الاممت امطممت  ي ممة   مم  ة د ليممة  ممدالا و  همم   طمم ت الاع ولو يمم  ال اقد ممة   

ن   مم  ة المم   يمم إ حعو ممة ال  لعممة ن مما  ايسمماح  ر الأ  نممت ال ن لممر  ممت  طمم ت الاع ولو يمم  

 ممن همم   اقممديإ الحمموا   والمديمممد  ممن الاسممهي و وهمماا ي عمممن ان يسمم هإ  ممت  قمم  ال مر مممة 

 والاع ولو ي  واطوير القدراو الا ديرية .

 

ْ(26ْشكلْ)

فيْالمملكةْالعربيةْالسعوديةْ صادراتْالتكنولوجياْالمتوسطةْوالمتقدمةْكنسبةْمنْمجموعْالصادراتْالمصنعة

 (2022-2010خ لْالمدأْ)

 
ْ(15ْالمصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْبياناتْالجدولْرقمْ)

ْ

 عددْالبحوثْالمنشورأْْْ-4

( يا مما ان دممدد النحمموى المل يممة ال  لممورة  ممت ال  لعممة المرنيممة 16 ممن همم    ممدو  ر ممإ )

لا مم  المم      2011( نحممى وارا مممو  ممت دمم إ  3627نلاممو حمموالت  ) 2010السمممودية  ممت دمم إ

( نحمممى واسممما رو ن يرا ممم ت همممالو ال يممم دة  مممت ادمممداد النحممموى المل يمممة  مممت ال  لعمممة 4831)

المرنيممة السمممودية  يمعمم  الممودت العنيممر نمه يممة النحممى المل ممت والاطمموير ايعمم دي ت و يمم دة 

( نحمممى واسممما رو 17012الممم  ) 2020ايها ممم إ ن ل لمممر المل مممت حيمممى و ممملو  مممت دممم إ 

( نحممى نسممن  الاطممور العنيممر  ممت دور 25825حيممى و مملو المم  ) 2022ن ل يمم دة لا يممة دمم إ 

ر واللممع  الامم لت يو مما ايممر  اممو  2023النحممى المل ممت  ممت  لممر ال مر ممة والملمموإ ا مم  دمم إ 

 (. 2023-2010ادداد النحوى ال  لورة  ت ال  لعة المرنية السمودية ه   ال دة )
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ْ(27ْشكلْ)                                                       

ْْ(2023-2010عددْالبحوثْالمنشورأْفيْالمملكةْالعربيةْالسعوديةْخ لْالمدأْ)ْ

 
ْ(15ْالمصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْبياناتْالجدولْرقمْ)

ْ

ْالقو ْالعاملةْمنْاجماليْالسكانْْ-5

(   حممد ان   مم لت القمموا الم  لممة  ممت ال  لعممة المرنيممة السمممودية  16 ممن همم    ممدو  ر ممإ )

لي مم   2011حيممى ارا ممآ دممدد القمموا الم  لممة  ممت دمم إ  2010(   ممت دمم إ 8924741نلممل  )

(  مم وو هممالو ال يمم دة  ممت القمموا الم  لممة نسممن  احسممن الو ممآ اي ا مم دذ  9790087المم  )

 2016 ممت ال  لعممة المرنيممة السمممودية نمممد الممس اسمما ر دممدد القمموا الم  لممة ن ل يمم دة لا يممة دمم إ 

(  ممم وو همممالو ال يممم دة نسمممن  ارا ممم ت أ مممور الم ممم    مممت ال  لعمممة 14104287حيمممى و ممم )

المرنيمممة ن   مممم  ة الممم   يمممم دة ايسممماح  راو الحعو يممممة نممممد الممممس ا ه ممما  ممممت الأدممممواإ 

( نسممممممممممن   13661774   13337661   13674850( اا نلاممممممممممو ) 2019،2018،2017)

واسمما ر ن يرا مم ت  2020ا ه مم ا أسممم ر المم  ط  نمممد الممس ارا ممآ دممدد القمموا الم  لممة  ممت دمم إ 

ح مملو هممالو ال يمم دة ن  مم  اسمماقرار ا ا مم د  2023 ممت دمم إ  16120882لي مم  ادلمم   سممنة 

ال  لعممة المرنيممة السمممودية و يمم دة ايسمماح  ر  ممت   يممآ القط دمم و اي ا مم دية ن   مم  ة المم  

دور الاع ولو يممم   مممت هلمممل الودممم ئ  الامممت سممم ددو  مممت  يممم دة ادمممداد المممم  لين  مممت ال  لعمممة 

 المرنية السمودية .
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ْْ(28شكلْ)ْْْْْْ                                     

ْ(.2023-2010عددْالقو ْالعاملةْفيْالمملكةْالعربيةْالسعوديةْخ لْالمدأْ)

 
ْ(15ْالمصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْبياناتْالجدولْرقمْ)

ْبرا اتْالاختراعْ-6ْ

ْ(16ْجدولْ)

ْْ(2023-2010عددْبرا اتْالاختراعْفيْالمملكةْالعربيةْالسعوديةْال ْالعالمْخ لْالمدأْ)

 

 ال  درر  ن ادداد الن حى ن يدا  د دل  

ْالسنةْ

(1)ْ

المملكةْْعددْبرا اتْالاختراعْفيْ

ْالعربيةْالسعوديةْ

(2)ْ

ْعددْبرا اتْالاختراعْفيْالعالمْ

(3)ْ

نسبةْعددْبرا اتْالاختراعْالسعوديةْْ

ْْ%*ال ْالعالمْ

(4)ْ

2010ْ931 1,236,900 0.07 

2011ْ990 1,365,200 0.07 

2012ْ993 1,519,700 0.06 

2013ْ931 1,708,700 0.05 

2014ْ787 1,799,200 0.04 

2015ْ2406 1,972,500 0.12 

2016ْ3266 2,215,100 0.14 

2017ْ3291 2,251,400 0.14 

2018ْ3399 2,386,300 0.14 

2019ْ3651 2,239,200 0.16 

2020ْ3578 2,311,500 0.15 

2021ْ3979 3,385,200 0.11 

2022ْ- - - 

2023ْ- - - 



ْالتجاربْالدوليةْفيْتطبيقاتْالذكا ْالاصطناعيْومساراتْالنموْالاقتصاديْْْْ............: . ال:صح الاااي

 

110 

       ا ع دل  الرانطر2025- 5-30اإ ايط ت دلي  نا ري   الني   و ال  اوحة للن س الدولت     -

https://data.albankaldawli.org 

  سنة ددد نراواو ايهارات  ت ال  لعة المرنية السمودية ال  الم لإ  ن  ن  الن حى اإ احاس     * -

(   حممد ان دممدد نممراواو ايهاممرات  ممت ال  لعممة المرنيممة السمممودية نلاممو 17) ممن همم    ممدو  

نمممراوة  990حيمممى نلامممو  2011نمممراوة اهامممرات حمممإ ارا ممممو  مممت دممم إ  2010 مممت دممم إ  931

لا  ممت ال ممدة ) لا  لحودمم  ( حممإ ا ه  ممو دممدد نممراواو ايهاممرات  ممت 2012-2010وسمم لو ارا  دمم 

( نمممراوة اهامممرات ودلممم  الاممموالت 931  787(  نلمممل دمممدده  حممموالت )2014  2013ايدمممواإ )

والممس نسممن  نممما اي ممطران و السي سممية واي ا مم دية  حمم  اي ممطران و السي سممية  ممت دو  

.   مم  أدا المم  امممحر نيئممة ايناعمم ر (1)ال  طقممة نمممد احممداى الرنيممآ المرنممت واقلنمم و أسممم ر المم  ط 

 ممت السمممودية المماذ ا معمم  يلمم  ارا ممآ  ممت يدممداد نممراواو ايهاممرات  ودمم ودو المم  ايرا مم ت 

( نممراوة حممإ اسمما رو ن يرا مم ت ن مممديو د ليممة لا مم  المم  2406) قممد نلاممو  2015 ممت الممم إ 

وهممت ادلمم  ر ممإ سمم لا  السمممودية  ممت دممدد نممراواو ايهاممرات  2023( نممراوة  ممت دمم إ 3979)

( ع مم  نلاممو  سممنة نممراواو ايهاممرات السمممودية المم  الممم إ  ممت دمم إ 2023-2010همم   ال ممدة )

وهممت ا مم   سممنة ا مم  ادلمم   %( 0.04( % وا ه  ممو هممالو السمم نة المم  )0.07حمموالت ) 2010

 ( %0.16اا نلاو حوالت ) 2019 إ  سنة و   له  ددد نراواو السمودية ال  الم إ  ت د

ْ(29ْشكلْ)

ْ(2023-2010نسبْبرا اتْالاختراعْفيْالمملكةْالعربيةْالسعوديةْال ْالعالمْخ لْالمدأْ)ْ

 
ْ(16ْالمصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْبياناتْالجدولْرقمْ)

 
  اإ ايط ت دلي  نا ري  2014وليد دند الحت   الم لإ المرنت ايا  ه و السي سية    رع  ال  يرة للدراس و     - 1

    ا ع دل  الرانطر31-5-2025
https://studies.aljazeera.net/ar/reports/?utmsourceperplexity#a5 
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ددد نراواو ايهارات  ت ال  لعة المرنية السمودية  % سنة ددد نراواو ايهارات السمودية ال  الم لإ 

https://data.albankaldawli.org/
https://studies.aljazeera.net/ar/reports/2013/01/2013110123854924185.html?utm_source=perplexity#a5
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ْالاقتصادْالرقميْْ–7ْ

ْْ(17جدولْ)

ْْ(2023ْ-2010مؤشرْالاقتصادْالرقميْفيْالمملكةْالعربيةْالسعوديةْخ لْالمدأْ)

ْالسنةْ

(1)ْْ

ْعددْالبطاقاتْالإلكترونيةْ

(2)ْْ

ْالحكومةْالالكترونيةْْ%

(3)ْْ

الأفرادْالذينْيستخدمونْْ

ْمنْالسكانْْالإنترنتْ%

(4)ْْ

2010ْ12,162,407 0.51 41 

2011ْ14,261,993 0.58 48 

2012ْ16,440,258 0.64 54 

2013ْ17,810,653 0.65 61 

2014ْ20,550,274 0.65 65 

2015ْ22,459,275 0.67 70 

2016ْ26,537,349 0.68 75 

2017ْ28,402,914 0.70 94 

2018ْ28,559,828 0.71 93 

2019ْ31,540,067 0.78 96 

2020ْ34,336,693 0.79 98 

2021ْ39,373,810 0.84 100 

2022ْ42,563,445 0.85 100 

2023ْ 0.96  

ْالمصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْْ

،ْمتاحْعل 2025ْ-5-31قاعدأْالمعرفةْللأممْالمتحدأْحولْالحكومةْالالكترونية،ْتمْالاط عْعليهْبتاريخْ -

 Center-us/Data-https://publicadministration.un.org/egovkb/enالرابط:

ْ(ْ.2023ْ-2010ْمؤسسةْالنقدْالعربيْالسعودي،ْالتقاريرْالسنويةْخ لْالمدأْ) -

(   حد ان دراسة   لر اي ا  د الر  ت واحليل   ت ال  لعة المرنية  18 ن ه   ال دو  ر إ )

 - رالسمودية يال   دل   

ْعددْالبطاقاتْالالكترونيةْْْْ-7ْ-1ْ

امر  النطم   و ايلعارو ية دل  ا ه  ور ة   مممممر ية اقوإ نهد  و العارو ية  هال ة ع لسمممممح  او  

 (.1ا يدات او الو  و او ايئا  ن القطرذ او الدولت للراو السلآ او الح و  دل  الهد ة اله  ة )

نلل دمددهم  حوالت    2010(  يا ممممما ان دمدد النطم  م و ا لعارو يمة  ت دم إ  18 ن ه    مدو  )ْ

النطمم  مم و   14,261,993نلل حوالت     2011نطمم  ممة و ت دمم إ    12,162,407 حيممى ا داد دممدد 

ويمود سمممن  هال ال ي دة يل   هود ال  لعة  ت 16,440,258نلل حوالت     2012ا لعارو ية  ت د إ  

ا  م ح و الا دي ية والهيعلية نهد  احقيل ال  و وايسماقرار اي ا م دذ ع   سممو الن وس يل  أداو 

 ت دوره  ن م لية  ن أ   النية احاي   و الم  و واقديإ أ  م  الهد  و و د ح م  ال د إ ال  مر ت  

الني   و  وهو  مي ر د ل ت لح  ية    ( DSS  PCI)  دل  له دة ايلا اإ ن ل مي ر  ال  لعة المرنية السمودية

أو  دولة  ت اللمرق الأوسمط اح م     المرنية السممودية        ي م  ال  لعة   ت النط   و ا لعارو ية

 

 166   2016دند اله دذ  سمود   ايد    ال  ر ية وايلعارو ية  دار الي  ورذ المل ية  د  ن    - 1

https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Data-Center
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 -  2012  و مد ا داد دمدد النطم  م و ا لعارو يمة واسممممما ر نم ل يم دة ه   ال مدة )  دل  همال اللمممممهم دة

( ن مممديو   و  انمم ي ممة ع مم  وسممممم مم  اعنر دممدد نطمم  مم و ا لعارو يممة نلل دممددهمم  حوالت  2021

ويلمير هاا المدد  ن النط   و يل   ي دة ايدا  د دل  النط   و   2022نط  ة  ت د إ    42,563,445

ا لعارو ية واسماهدا ه  عندي  للم لة الاقليدية    م  دن  ي دة الحقة  ت اسماهداإ الاق ي و ال  مر ية  

 .اي ا  د الر  ت الات اعون  ددو ة ناق ي و  الحديحة

 (30ْشكلْ)ْْْْْْْْْْْْْْْْْْْ                                

ْ(2023-2010عددْالبطاقاتْالالكترونيةْفيْالمملكةْالعربيةْالسعوديةْخ لْالمدأْ)

ْ
ْ(17ْالمصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْبياناتْالجدولْرقمْ)

ْمؤشرْالحكومةْالالكترونيةْ-2ْ-7

( يا مما ان  سممنة   لممر الحعو ممة ايلعارو يممة  ممت ال  لعممة المرنيممة 18 ممن همم    ممدو  ر ممإ )

( % 0.58لا ممم  ) 2011وارا ممممو ال سمممنة  مممت دممم إ  2010 مممت دممم إ  0.51السممممودية نلامممو 

(  ممت دمم إ 2023-2010ع  ممو ا مم   سممنة همم   ال ممدة ) 2023واسمما رو  ن يرا مم ت لا يممة دمم إ 

( % وهمممت 0.96حيمممى نلمممل ) 2023وع  مممو ادلممم   سمممن  لهممم   مممت دممم إ  0.51اا نلامممو  2010

ادلمم   سممنة و مم  لهمم    لممر الحعو ممة ايلعارو يممة نسممن  الاطممور الاع ولممو ت ال اسمم رت  ممت 

اي ا مم د الر  ممت ا ا مم د ال  لعممة المرنيممة السمممودية  ممن همم   اسمماهداإ الاق يمم و الحديحممة  حمم  

 يمم دة دممدد ال نمم دراو  ممت ال  لعممة واي ار ممو  ممت اقممديإ الهممد  و الحعو يممة ن   مم  ة المم  

 المرنية السمودية الات اهد  ال  الاحو  الر  ت .
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ْ(31شكلْ)

ْ(2023-2010مؤشرْالحكومةْالالكترونيةْفيْالمملكةْالعربيةْالسعوديةْخ لْالمدأْ)

ْ
ْ(17ْْالمصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْبياناتْالجدولْرقمْ)ْْْْْْْْْْْْْ

ْ

ْكنسبةْمنْمجموعْالسكانْالإنترنتالأفرادْالذينْيستخدمونْْ–3ْْ–7

( يا مما ان  سممنة  سمماهد ت ا  ار ممو  ممت ال  لعممة المرنيممة السمممودية  ممت 18 ممن همم    ممدو  )

لا لل ممدة ) 2010%  ممت دمم إ 41ح لممة ا ايممد  سمما ر يا نلاممو   لا  لحودمم   2010حممإ لممهدو ارا  دمم 

الممم  ي  ممم لت دمممدد السمممع ن  2011%  مممت دمم إ  48( ن مممديو   مممو  ا  وامممة ونلامممو  2023 -

% يلمم  ي  مم لت دممدد السممع ن  وحيممى 100حمموالت  2022ن مممد    ممو  ا ايممد لا ممنا  ممت دمم إ 

% ممن ي  مم لت دممدد السممع ن نمممد 93نلاممو حمموالت  2018ا همم  لممهدو ا ه مم ا نسمميط  ممت دمم إ 

حمموالت  مممن ي  مم لت دمممدد السممع ن  ويمممود المممس يلمم  الاقمممدإ  2017%  مممت دمم إ 94 مم  نلاممو 

لعممة المرنيممة السمممودية  والاطممور المماذ لممهدا  الن مم  الاحايممة ل ا مم يو وال ملو مم و  ممت ال  

و مممد حققمممو ال  لعمممة المرنيمممة السممممودية الاقمممدإ  مممت   ممم   لمممنع و ايا ممم يو والم ممم  دلممم  

ْاحسين الهد  و الر  ية.

ْ

ْ

ْ

ْ

ْ

ْ

ْ
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ْ(32ْشكلْ)

ْ-2010خ لْالمدأْ)كنسبةْمنْمجموعْالسكانْفيْالمملكةْالعربيةْالسعوديةْْالإنترنتالأفرادْالذينْيستخدمونْ

2023) ْ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ْ(17ْالمصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْبياناتْالجدولْرقمْ)

ْ

ْونتائجهْْْْالذكا ْالاصطناعيالمطلبْال الث:ْتطبيقاتْ

Smart Cityْاولاا:ْالمدنْالذكيةْ

اعاسممم    هممموإ ال مممدن الاعيمممة  مممت الو مممو الحممم لت ايها ممم إ العنيمممر دلممم   طممم ق واسمممآ  اي مممة 

لل ممماوط العنيمممرة الامممت امر مممو الهممم  ال مممدن الاقليديمممة  حممم  ايها   ممم و ال روريمممة   الالممموى 

النيئممت واسمما  ا  ال مموارد وال يمم دة السممريمة  ممت دممدد السممع ن  اي ممة اله ممرة الح ممرية المم  

سمممو ال  لعممة المرنيممة السمممودية يلمم   واعنممة الاايممراو الح ممرية الح  مملة  ممت ال ممدن لممالس 

 الاممت اممددإال ممدن والم مم  دلمم  احويلهمم  يلمم   ممدن اعيممة دنممر اسممهير ال هممود وال نمم دراو 

لاسمممهي  حيمم ة الأ ممراد  يلممم   واي ار يممو اي ا مم د الر  ممت الاحممو  الر  ممت واوديمم  اق يممم و 

ال هممود دهممرو ه مم      مم  ا عممين ال همم و الحعو يممة  ممن يدارة ال ممدن الاعيممة و اي ممة لهممالو 

إ   قمممد  ممم وو  دي مممة 2024لل مممدن الاعيمممة لسممم ة  (IMD  لمممر )  ممم ن    مممدن سممممودية 

لا و )3الريممم ا  مممت ال رانمممة ) لا  25( درنيممم  ( 5 عمممة ال عر مممة ن ل رانمممة )واممممات نممممده  ( د ل يممم 

لا و) لا  ونممممده   مممدة ن ل رانمممة )52درنيممم  لا و )6( د ل يممم  لا  و ممم وو ال دي مممة 55( درنيممم  ( د ل يممم 

لا و )7ال  ممورة ن ل رانممة ) لا  و74( درنيمم  لا  99 مم   دي ممة الهنممر  ع  ممو ن ل رانممة )ا( د ل يمم  ( د ل يمم 

 .(1)(  دي ة  ن حو  الم لإ ل له  ال  لر142 ن ي   لت )

 

  لممر  IMD ر هممو دنمم رة دممن أداة سمم وية ي ممدره   رعممIMD  الممم ل ت للا   سممية  المماذ يقممي   ممدا اقممدإ

ال ممدن  ممت الاحممو   حممو  ممدن اعيممة  ممن همم   الاقيمميإ ال امموا ن نممين ال وا مم  اي ا مم دية وال وا مم  الاق يممة 
يمعمم  همماا ال  لممر  ممدرة ال ممدن دلمم  اوديمم  الاع ولو يمم  وايناعمم ر لاحسممين  ممودة الحيمم ة واحقيممل الا  يممة 

  ال سادا ة 
 11    2024 حو ن  و  دن اعية ا  ة  الهيئة السمودية للني   و والاع و اي ط  دت   - 1
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اي ا مممم د الر  ممممت ادا ممممدو ال ممممدن الاعيممممة  ممممت ال  لعممممة دلمممم  ايسمممما  دة  ممممن اق يمممم و 

 مممت ام يممم   ممممودة الحيممم ة  و مممن أنمممر  الأ حلممممةر اطممموير دمممداداو عهرن ئيممممة  واي ار يمممو 

اعيممممة  وي لمممم و اطنيقمممم و  ه  ممممة لهد ممممة القطمممم ت ال ممممحت عاطنيقممممت  ممممحة وط  ممممت  

واوديمممم  الأسمممم ور الاعيممممة لهد ممممة ال ما ممممرين والح مممم    ويطمممم ق    ممممة  مممم    لاعممممون 

   مممممة  وحمممممدة للهمممممد  و المدليمممممة ا لعارو يمممممة  وي لممممم و    مممممة  درسمممممات الاملي يمممممة 

  وحدة.لاعوين   دو ة امليإ 

ْفوائدْالمدنْالذكيةْْ

 ْ.(1ْ)هنا ْعدأْفوائدْللمدنْالذكيةْفيْالمملكةْالعربيةْالسعوديةْنبينهاْكالاتيْ

احسين  ودة الحي ة  ن ه   او ير أ    الهد  و واقلي  اي دح إ ال رورذ  ن ه   الأ د ة   -1

 الاعية  ح  ار ة احعإ الري ا الاعية. 

 . ت ايسادا ة النيئية  هاا اقلي  اساه س ال وارد واي نم ح و ال  رة يس هإ  -2

 .ايساح  ر وهلل  ر  د   اح ي  اي ا  د ال حلت  ن ه     ت السمودية  ام   ال دي ة الاعية  -3

 . اطوير ال دي ة   م   دل  ال آ ال دي ة الاعية دل  الا  د  ال  ا مت وال - 4 

 او ير القدرة دل   ي دة ادداد الح    واقديإ ال س ددة لهإ  ت أداو الحلا والم رة نم  ن.   – 5

ا:ْ  فيْالسعودية:الاقتصادْالرقميْشركاتْ انيا

 ممت   مم   المماع و  الاممت ااه مم  امسسممو  ممت ال  لعممة المرنيممة السمممودية المديممد  ممن اللممرع و 

 ي مم  المرنيممة السمممودية  ممن الموا مم  الداد ممة لاحقيممل أهممدا  ال  لعممة  امانممراي ممط  دت  والاممت 

 مممت الممماي   ط دممم و الدولمممة السي سمممية والمسمممعرية والحق  يمممة اي ا ممم د الر  مممت  ياملمممل ناق يمممة

 (2) و ن أنر  الس اللرع و    يلتر ايسا  دة   ه واي ا  دية  واحقيل 

ICityْشركةْأيْسيتيْْ-1ْ

لممرعة اطمموير اعمم و ا ممط  دت  اما ممد دلمم  هممت دنمم رل دممن أو ن رايممس  لونمم     ICityلممرعة 

 ممت اقممديإ حلممو  اعيممة  نهممد  د مملا  واي ار يممو الاق يمم و  حمم  المماملإ ا لممت  أحممدى اسمماهداإ 

 قممر اللممرعة  ممت  دي مممة   ممت   مم   الأد مم   ن لسمممموديةاي ا مم د الر  مممت الحلممو  الر  يممة و

اقمممدإ    ودمممة  مممن الهمممد  و  2002امسسمممو  مممت دممم إ  الريممم ا ن ل  لعمممة المرنيمممة السممممودية

 .(3)و  ه  اي ا  د الر  ت وال  ا  و  ت      

 

 15-13 حو ن  و  دن اعية ا  ة  الهيئة السمودية للني   و والاع و اي ط  دت    در س نل      - 1
  اإ ايط ت  الاطنيق و ال ن دراو وال ل ريآ والود ئ  والرواا  واللرع و  الاع و اي ط  دت  ت السمودية- 2

 center-https://bakkah.com/ar/knowledge   ا ع دل  الرانطر2025-5-31دلي  نا ري  

 
    ا ع دل  الرانطر2025-6-1لرع و الاع و اي ط  دت  ت السمودية   اإ ايط ت دلي  نا ري   - 3

https://puretk.com/blogutm_source=perplexity 

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9?utm_source=perplexity
https://bakkah.com/ar/knowledge-center
https://puretk.com/blogutm_source=perplexity
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 حمم  اي ا مم د الر  ممت اقممدإ اللممرعة    ودممة  ممن الحلممو  الاعيممة الاممت اما ممد دلمم  اق يمم و  –أ 

اي ا مم د الر  ممت لل مم  دة وحلممو  اي ا مم د الر  ممت الحلممو  ال قد ممة لل ممدن الاعيممة وحلممو  

 للرد ية ال حية.

والاممت اي ا مم د الر  ممت اقممدإ اللممرعة    ودممة عنيممرة  ممن النممرا لا الادرينيممة  ممت   مم    –  

 اساهد   هال  ال ئ و.

والممم رس اي ا ممم د الر  مممت اقممموإ اللمممرعة نممم لارعي  دلممم  النحمممى والاطممموير  مممت   ممم    – 

    ودة  ن ال ل ريآ النححية  ت  هال  ال   يو.

 Intelliasشركةْإنتلياسْْ-2ْ

اا مم ل ال  لعممة المرنيممة السمممودية  حممو ايدا مم د دلمم  الاحممو  الر  ممت  ممت  اممددإ لممرعة ي اليمم  

لم  ئهمم   ممت  هالمم  القط دمم و   ممت ال  لعممة المرنيممة السمممودية حيممى اقممدإام يمم  اي ا مم د 

وا المممس لمممرعة  الأ مممن السمممينرا تو واي ار يمممو اي ا ممم د الر  مممت المديمممد  مممن الهمممد  و  مممت 

ن  مم  د لهمم   السمممودية ةال  لعممة المرنيممي اليمم    مر ممة د يقممة ن  يممآ  وا مم  ان ممت الاق يممة  ممت 

 ممت ال  لعممة  ممن  نمم  دلمم     ودممة  ممن  لمم ريآ ال ممحة ا لعارو يممة الاممت أطلقاهمم  الحعو ممة 

 المرنية السمودية.

 اعاس  أه ية عنيرة  ت السوق السمودية ودل  ال ميد الم ل ت ل سن   الا لية.

  ن ه   ددإ الاحو  الر  ت  2030اس هإ  ت احقيل ر ية ال  لعة  -أ

اقممدإ هنممراو د ليممة ال سمماوا  ممت   مم يو الاق يممة الحديحممة   مم  يسمم دد ال  سسمم و دلمم   –  

 ر آ   ه ياه  ال  ادل  ال م يير.

 SITEشركةْسايتْ - 3

اي ا مم د اللممرعة السمممودية لاق يممة ال ملو مم و )سمم يو(   ممن اللممرع و الرائممدة  ممت   مم    امانممر

وهمممت لمممرعة وط يمممة اممممود  لعياهممم  يلممم   ممم دوق   مممت ال  لعمممة المرنيمممة السمممموديةالر  مممت 

  اسممم هإ اللمممرعة  مممن هممم    مممدرااه  2017امسسمممو اللمممرعة  مممت دممم إ  ايسممماح  راو الم  مممة

الوط يممة ولممراع اه  الدوليممة  ممت اطمموير ال  ا مم و والهممد  و والحلممو  ال وحو ممة وال ناعممرة  ممت 

    يو اي ن السينرا ت واطوير را  ال    النلرذ.

 اقدإ اللرعة    ودة  ن الهد  و  ت      اي ن السينرا ت و  ه .

اقممموإ اللمممرعة ناقمممديإ    ودمممة  مممن همممد  و ايسالممم راو واي مممن السمممينرا ت  حممم  اقيممميإ  – 1

 ال ه طر السينرا ية ويدارة الحوادى السينرا ية وايسا  نة له .

 

 

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A
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اقممدإ اللممرعة    ودممة  ممن   ا مم و اي ممن السممينرا ت  حمم  حلممو  ح  يممة اللممنع و وحلممو   - 2

 ح  ية الاطنيق و وحلو  ح  ية الني   و.

ْْالذكا ْالاصطناعيالمطلبْالرابع:ْالنموْالاقتصاديْفيْ لْتقنياتْ

ْذكا ْالاصطناعيالالنموْالاقتصاديْفيْ لْتقنياتْْاولاا:

لا لرويئاهممم   اي ا ممم د الر  مممت ل سممما  دة  مممن  2030اسمممم  ال  لعمممة المرنيمممة السممممودية و قممم 

الق ئ ممة دلمم  الني  مم و  لممالس ا لمم و ال  لعممة المرنيممة السمممودية  و واحقيممل الريمم دة  ممت اي ا مم دا

لاحقيممل اسممارااي ي اه   2019 ممت دمم إ  )سممداي (اي ا مم د الر  ممت الهيئممة السمممودية للني  مم و و

لامممرا الاحمممو   حمممو (1) 2020الامممت امممإ اط  هممم  دممم إ اي ا ممم د الر  مممت الوط يمممة للني  ممم و و

دلمم  ال سمماوا المموط ت ن مم  ي مم ن اير مم و  ممت همماا ال  مم    لممالس  مم ن  سمم ر اي ا مم د الر  ممت 

  ي عن در   و ل اياتراي ا  د الر  ت ال  و اي ا  دذ  ت د  اق ي و 

ْالاست مارْفيْالبنيةْالتحتيةْالرقميةْْ-1ْ

ام مم  ال  لعممة المرنيممة السمممودية دلمم  اطمموير الن يممة الاحايممة الر  يممة  ممن همم   اح يمم  الا مم رة  

ايلعارو يمممة وال نيمممم و دنمممر اي ار مممو لعو هممم  امممدرس أه يمممة الا ممم رة ايلعارو يمممة ن دان رهممم  

حيممى نلممل  مممد  اسمماهداإ اي ار ممو  الممن د  حممرس للا  يممة ال سممادا ة وام يمم  ال  ممو اللمم     ممت 

%  ممن 36   و ممد لممعلو ال ممد ود و ايلعارو يممة  مم  يقمم ر % 95.7حمموالت  2019 ممت دمم إ 

 ليممم ر  4.930ا  مم لت  ممم   و الممد آ ال ا حممة اا و ممملو ييممراداو الا مم رة ايلعارو يممة المم  

 .(2) ا رالا  28,676دوير ع    د ارا آ ددد ال ا  ر ايلعارو ية لي   ال  

ْتعزيزْالابتكارْوريادأْالاعمالْْ–2ْ

ادرعممو ال  لعممة المرنيممة السمممودية نمم ن  2030 ممت اطمم ر ر يممة ال  لعممة المرنيممة السمممودية لممم إ  

ايناعمم ر وريمم دة ايد مم   د   ممر أس سممية لن مم و ا ا مم د  مم ئإ دلمم  ال مر ممة والاق يممة   لممالس 

 ممت ال  سسمم و ايع دي يممة اي ا مم د الر  ممت انمما  ال  لعممة المرنيممة السمممودية ال هممود لام يمم  

و راعمم  الأنحمم ى واللممرع و ال اقد ممة حيممى أ لمممو ال  لعممة المرنيممة السمممودية نقيمم دة سممداي  

لا  مممت 11) ن لامممم ون  مممآ  هممم و  حليمممة ود ل يمممة لام يممم  اي ا ممم د الر  مممت (  رعممم الا  ها ممم 

 
  هت ال هة ال ها ة  ت ال  لعة ن لني   و والاع و اي ط  دت وال  ر الني   و ال ه ة  وهت ال ر آ  سداي  ر

الوط ت  ت ع     ياملل نه    ن ا ديإ واطوير وام     وهت   حنة ايها    الأ ي   ت ع     ياملل ن لالاي  
 والأنح ى وايناع ر  ت  ط ت الني   و والاع و اي ط  دت

-6-1  اإ ايط ت دلي  نا ري  18    لح لة الاع و اي ط  دت  ت ال  لعة المرنية السمودية     در س ن - 1
    ا ع دل  الرانطر2025

/https://globalaisummit.org/Documents/StateofAIinSaudiArabiaAR.pdf 
 ي  ن  ح د   لا   ر الدين  دنلة دند الح يد نه رذ  واهرون  امحير الا  رة ا لعارو ية دل  ال  و  - 2

اي ا  دذ  ت ال  لعة المرنية السمودية     مة ال لس دند الم ي    علية ا دارة واي ا  د    لة الملوإ اي ا  دية  
 . 93   2022المرنية السمودية     ال  لعة19  المدد 6وا دارية والق  و ية  ال  لد 

https://globalaisummit.org/Documents/StateofAIinSaudiArabiaAR.pdf


ْالتجاربْالدوليةْفيْتطبيقاتْالذكا ْالاصطناعيْومساراتْالنموْالاقتصاديْْْْ............: . ال:صح الاااي

 

118 

اهممدا  النحممى المل ممت  ممت  هالمم  القط دمم و   لممالس لممهدو ال  لعممة المرنيممة السمممودية  يمم دة 

ْ. (1) لحودة  ت ددد الأوراق النححية  ت الس واو الأهيرة 

ْخلقْو ائفْجديدأْوتحولاتْفيْسو ْالعملْْ–3ْ

يمانممر المماع و احممد الموا مم  الأعحممر امممحيرا دلمم  لممع  السمموق  ممت الو ممو الح  ممر وال سمماقن    ْ

دلمم  اسمماندا  الودمم ئ  الاقليديممة   نمم  يامممدا الممس  ري يقا مماي ا مم د الر  ممت حيممى ان امممحير 

نهلممل ودمم ئ   ديممدة  لمماا اسممم  ال  لعممة المرنيممة السمممودية لاطمموير اي ا مم د الر  ممت ويقمموإ 

  دو ممم و املي يمممة وادرينيمممة لاعمممون  ممم درة دلممم  ادمممداد عممموادر وط يمممة   هلمممة للم ممم   مممت 

  ن   مم  ة المم   يمم إ ال  لعممة المرنيممة السمممودية  ممن  ي ا مم د الر  ممت ال  مم يو الاممت اممرانط ن

المم  ددممإ دممدة نممرا لا و نمم دراو اهممد  المم  ر ممآ  همم راو اللممن   والم مم   2030همم   ر يممة 

ْ.ْ(2)   دل  ادرينهإ لعي ية دهو  سوق الم

ْتطويرْالقطاعاتْالإنتاجيةْوالخدميةْ–4ْ

 ممت القط دمم و  حمم  ال ممحة وال رادممة وال قمم  الممت  يمم دة اي ا مم د الر  ممت سمم هإ اوديمم  ْ

اي ا مم د الع مم وة الالممايلية وه مما الاعمم لي  وأدا المم   يمم دة ا  امم    ع مم  سمم ددو أ د ممة 

ْ.(3)ْ ت اطوير يدارة ال وارد والط  ةالر  ت 

ْزيادأْالاست مارْالمحليْوالاجنبيْمنْخ لْالذكا ْالاصطناعيْ–5ْ

اي ا مم د اسممم  ال  لعممة المرنيممة السمممودية المم  اهيئممة نيئممة اسمماح  رية   انممة  ممت   مم   اق يمم و ْ

 مممن هممم   احمممديى الأ د مممة الامممت امممرانط ن يسممماح  ر  وامممو ير الحممموا   ال  ليمممة الر  مممت 

لل لممرود و الاق يممة ال  لممئة  ع مم     ممو ال  لعممة نامسممي    مم طل ا ا مم دية و سممرد و اد مم   

اع ولو يممة لاممرا يحا مم ن اللممرع و ال  لممئة  و ممن أنممر  ال نمم دراو  رعمم  ايناعمم ر  ممت 

 يقمموإ ناقممديإ الممددإ للا مم ر  الري ديممة ونر مم  لا اسمماح ر  ممت السمممودية  المماع و اي ممط  دت

 

 46-45ح لة الاع و اي ط  دت  ت ال  لعة المرنية السمودية    در س نل     - 1

-6-1  اإ ايط ت دلي  نا ري  2025امحير الاع و اي ط  دت دل  سوق الم   واهإ ال ه راو ال طلونة   - 2
  https://alwatannews.net/variety/article/utm_source=perplexity   ا ع دل  الرانطر 0252

- 6-1  اإ ايط ت دلي  نا ري  2024دند الم ي  ال نه  ت  اساهداإ الاع و اي ط  دت لاحسين الهد  و الم  ة   - 3
 government-digital-https://www.creativedock.com/blog/advancing-   ا ع دل  الرانطر0252

services-public-enhanced-for-ai-utilising-2023-in-arabia-saudi-in 

  رعمممم  ايناعمممم ر  ممممت المممماع و اي ممممط  دتر أحممممد ال نمممم دراو الوط يممممة الاممممت اهممممد  المممم  اسممممريآ 
اوديمممم  اق يمممم و المممماع و اي ممممط  دت  ممممت اي ا مممم د السمممممودذ  ممممن همممم   اح يمممم  ايناعمممم ر وددممممإ 

 النحوى الاطنيقية.

  نر مممم  لا اسمممماح ر  ممممت السممممموديةر دنمممم رة دممممن  و ممممآ  ه مممم  لمممممرا  ممممرا ايسمممماح  ر ونيئممممة
ايد مممم    ممممت ال  لعممممة المرنيممممة السمممممودية اممممإ ا لمممم و هممممالو ال   ممممة الوط يممممة ال وحممممدة للهويممممة لاسممممويل 

  اممممإ اطمممموير هممممالو ال   ممممة 2019ايسمممماح  ر  ممممت ال  لعممممة ن و مممم  ال رسمممموإ ال لعممممت ال مممم در دمممم إ 

  اهممممد  المممم  ام يمممم   ع  ممممة السمممممودية  2030واط  همممم  عإحممممدا ال نمممم دراو لاحقيممممل ر يممممة ال  لعممممة 

 عو هة اساح  رية   انة. 

https://alwatannews.net/variety/article/utm_source=perplexity
https://www.creativedock.com/blog/advancing-digital-government-in-saudi-arabia-in-2023-utilising-ai-for-enhanced-public-services?utm_source=perplexity
https://www.creativedock.com/blog/advancing-digital-government-in-saudi-arabia-in-2023-utilising-ai-for-enhanced-public-services?utm_source=perplexity
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المماذ يقمموإ ن لاسممويل لل ممر  ايسمماح  رية الر  يممة ا مم إ ال سمماح رين   و ممد سمم دد همما الاو مم  

المم  اسمماقط   اعنممر اللممرع و الم ل يممة ل سمماح  ر  ممت ال  لعممة   مم  سمم دد  ممت  قمم  الاع ولو يمم  

ْ.( 1)واح ي  اي ا  د الر  ت 

ْتعزيزْالتعاونْالدوليْ-6

ااطلمم  ا  امم ع دلمم  الا مم ر  اي ا مم د الر  ممت املممإ ال  لعممة ان الريمم دة  ممت   مم   اق يمم و ْ

الدوليممة الرائممدة  لمما اسممم  ال  لعممة المم  ام يمم  الم  مم و  ممآ  راعمم  الأنحمم ى الدوليممة واللممرع و 

الاق يمممة الرائمممدة اا سممم ه و همممالو اللمممرع و  مممت ا  يممما نمممرا لا لانممم د  الهنمممراو و قممم  ال مر مممة 

الاع ولو يمممة ع ممم  و ممممو ال  لعمممة المديمممد  مممن ايا   يممم و  مممآ ال هممم و الدوليمممة  حممم  ال  امممدا 

وا  مم   ه   ممت المديممد  ممن ال نمم دراو   مم  يامميا لل  لعممة ال لمم رعة ال م لممة  اي ا مم دذ الممم ل ت

ْ.(2) ت  ي اة السي س و الدولية للاع و اي ط  دت 

ْالاقتصادْالرقميْتطويرْمن ومةْالتشريعاتْالتيْترتبطْبْ–7ْ

اا اي ا ممم د الر  ت اقوإ ال  لعة نمدداد اطر ا دي ية والمممريمية اعون  ر ة احعإ د لية اسممماهداإ  

يسمم هإ الس  ت ح  ية الني   و واله ممو ممية واي ن السممينرا ت لالس  قوإ ال  لعة نمط ق سممي سمم و  

 للاع و اي ط  دت ل   ن اساهدا   ل   يهدإ ال  لا الم إ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اإ  2025يرا دند ال لس  ال  لعة المرنية السمودية اقدإ  سودة    ون  رع  الاع و اي ط  دت الم ل ت    - 1

arabia-https://www.cryptopolitan.com/saudi-   ا ع دل  الرانطر 2025-6-2ايط ت دلي  نا ري  
law-hub-ai-global-draft-submits 

  ال  اممممدا اي ا مممم دذ الممممم ل تر وهممممت دنمممم رة دممممن   د ممممة دوليممممة ايممممر رنحيممممة  سمممماقلة   وطممممة
ناطممموير المممم لإ دمممن طريمممل الممم يآ ايد ممم   والسي سممم و وال مممواحت وعممم  القممم دة ال  ا ممممين  مممن ا ممم  

 ممممت  دي ممممة عولممممو  ت  ممممت  1971الممممعي  اي  ممممدة الم ل يممممة وا  لي يممممة واي ا مممم دية  امسسممممو  ممممت دمممم إ 

 مممت الوييممم و  س مممت نعمممين د  ممم ة ال مممين و مممت  يويمممور 2006سويسمممرا  احمممو لهممم   ع اممم   مممت دممم إ 

 ال احدة اي ريعية.
  اإ  2024اح د المس ست     ة ال  لعة المرنية السمودية  حو الام ون الم ل ت  ت      الاع و اي ط  دت   - 2

arabias-mena.com/saudi-https://www.leaders-   ا ع دل  الرانطر 2025-6-2ايط ت دلي  نا ري  
_source=perplexitycollaboration/?utm-intelligence-artificial-global-into-leap 

 

https://www.cryptopolitan.com/saudi-arabia-submits-draft-global-ai-hub-law/?utm_source=perplexity
https://www.cryptopolitan.com/saudi-arabia-submits-draft-global-ai-hub-law/?utm_source=perplexity
https://www.leaders-mena.com/saudi-arabias-leap-into-global-artificial-intelligence-collaboration/?utm_source=perplexity
https://www.leaders-mena.com/saudi-arabias-leap-into-global-artificial-intelligence-collaboration/?utm_source=perplexity
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: ا اْ ْالاقتصادْالرقميْترتيبْالمملكةْالعربيةْالسعوديةْفيْمؤشرْْنيا

دمممن احقيمممل  Tortoise Intelligence اوراممموي  ي الي يممم  لمممر    علممم  اقريمممر   لمممر

لا وال رعممم   لا  مممت   لمممر  14ال  لعمممة المرنيمممة السممممودية ال رعممم  الأو  درنيممم  اي ا ممم د د ل يممم 

لا  ممت   لممر الر  ممت  اي ا مم د الممم ل ت وال ممدو  الامم لت يو مما ارايمم  ال  لعممة درنيمم لا ود ل يمم 

 الم ل ت.الر  ت 

ْْ(18جدولْ)

ْالاقتصادْالرقميْترتيبْالدولْالعربيةْفيْمؤشرْ

 

اْ اْْالدولةْالترتيبْعربيا ْالترتيبْعالميا

 14 السمودية 1ْ

 20 اي  راو 2ْ

 52   ر3ْ

 54  طر4ْ

 62 النحرين 5ْ

 63 الأردن 6ْ

 64 د  ن 7ْ

 

ْالمصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْْ

فيْالمؤشدرْالعالميْللذكا ْالاصدطناعي،ْتمْالاط عْعليهْبتاريخْْْ- والرابعةْعشدرْعالميااْ -2السدعوديةْالأول ْعربيااْ

file:///C:/Users/DIGITAL%20WORLD/Downloads.html،ْمتاحْعل ْالرابط:6-2025ْْ

file:///C:/Users/DIGITAL%20WORLD/Downloads.html


 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

فا ْالاستفادأْآْ: الثفصلْالال

منْالتجاربْالدوليةْلتطبيقاتْ

 فيْالعرا الاقتصادْالرقميْ
 

لنموْالاقتصاديْوانعكاساتهْعل ْاقتصادْالرقميْتحليلْالبنيةْالتحتيةْل المبحثْالأول:ْ

ْومساراتهْفيْالعرا ْْ

لتعزيزْالنموْْالاقتصادْالرقميْإمكانياتْالإفادأْمنْالتجاربْالدوليةْفيْالمبحثْال اني:ْ

ْالاقتصاديْْ

ْفيْالعرا ْْالاقتصادْالرقميْاستشرافْإمكانياتْتعزيزْتطبيقاتْالمبحثْال الث:ْ
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ْتمهيدْ:
لا  ممن همم   الاطممور الاع ولممو ت ال اسمم رت  اا ان الحممورة  يلممهد الممم لإ  ممت الو ممو الحمم لت احممويلا  مماري 

الاع ولو يممة ام مم  دلمم  اايممر اليممة الام  مم  نممين ا ممراد ال  ا ممآ   اا ي ممإ همماا الاايممر الطرائممل الاممت 

 مميش و مماملإ   هم  و ممن نممين اطنيقم و الاع ولو يممة الامت امم داد   مموالا نلمع  عنيممر  مت   يممآ القط دمم و 

لا اي ا مم د الر  ممت هممو    اا ان الاقممدإ ال اسمم رت  ممت اق يمم و المماع و اي ممط  دت  لممإ يمممد   ممرد ار مم 

لا يميممد الممعي     مما اي ا مم داو الم ل يممة  حيممى ااسمم نل الممدو   ممت  لا  ل وسمم  لا نمم  أ ممنا وا ممم   عريمم 

 ة ا  ا  ية.ان ت واطوير هالو الاق ي و نه  ام ي  ال  و اي ا  دذ واحسين الع  و

         دي مممة الدراسمممة ا ممم ق ايسممما  دة  مممن الا ممم ر  الدوليمممة سمممو  يممماإ الارعيممم   مممت هممماا ال  ممم  دلممم  

اي ا مم د الر  ممت لاطنيقمم و ) الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة    لي يمم    ال  لعممة المرنيممة السمممودية ( 

اي ا ممم د الر  مممت و مر مممة احرهممم  دلممم   سممم ر ال  مممو اي ا ممم دذ و مر مممة   لمممراو   مممت الممممراق

دت وا مع سممم ا  دلممم  القط دممم و احليممم  الن يمممة الاحايمممة للممماع و اي مممط  وسمممو  يممماإ الارعيممم  

 ممت ال نحممى الأو   ممن همماا ال  مم    ني  مم  ال نحممى الحمم  ت يا مم و  ي ع  يمم و ْاي ا مم دية  ممت المممراق

لام يمم  ال  ممو اي ا مم دذ   ني  مم  ال نحممى الح لممى اي ا مم د الر  ممت ا  مم دة  ممن الا مم ر  الدوليممة  ممت 

ْ.ْ ت المراقاي ا  د الر  ت ا  و  اسالرا  ي ع  ي و ام ي  اطنيق و 
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ْالمبحثْالأولْْْ

ْلنموْالاقتصاديْومساراتهْفيْالعرا ْْوانعكاساتهْعل ْاْل قتصادْالرقميْْتحليلْالبنيةْالتحتيةْ

ْالمطلبْالأول:ْنبذأْعنْالاقتصادْالعراقيْ

اي ا مم د المرا ممت ا ا مم د ريمممت حيممى يما ممد دلمم  المم  ط نلممع  عنيممر  ممدالا اا يلممع   طمم ت المم  ط  ممن  

%  مممن ا يمممراداو الم  مممة  مممت حيمممى المممع  ال ممم دراو 90ال ممم الا ال حلمممت ا   ممم لت أعحمممر عمممإ 

%  اا ي الممممس المممممراق رانممممآ أعنممممر احايمممم طت  ممممت الممممم لإ 99ال  طيممممة أعحممممر  ممممن  و وا يممممرادا

وايساعلمم   و ال سمما رة ا ممم   ممت ال رانممة الأولمم   نمم  ال  لعممة المرنيممة السمممودية    مم لا دممن 

و ممود المم  ط  ممت المممراق  مم ن المممراق ا ممت نمم ل وارد العحيممرة  حمم  الأرا ممت وال وا ممآ والسممي حة 

 .(1)وايره  

ويمممد اي ا مم د المرا ممت  ممن اي ا مم داو ال   يممة اا يما ممد دلمم  المم  ط ع  ممدر رئيسممت  ممت دهلمم  

القممو ت لهمماا  هممو ا ا مم د ريمممت ادا ممدو الدولممة المرا يممة  دمم إ الاهطمميط ال رعمم ذ لمممدة دقممود 

وهمم   هممالو ال اممراو ح مملو المديممد  ممن ايحممداى الاممت احممرو دلمم  اي ا مم د المرا ممت  اه مم   يمم دة 

الم ئممداو ال  طيممة  ممت السممنمي ي و ن   مم  ة المم  الحممرو  والمقونمم و اي ا مم دية  ممت حقنممة الح   ي مم و 

 .(2) 2003والاسمي ي و والاحو   ت اي ا  د نمد د إ 

يممم  ت اي ا مم د المرا ممت  ممن المديممد  ممن ال لممع و الاممت اميممل د ليممة الا ويممآ اي ا مم دذ و ممم  

ارانممم ط ال  مممو اي ا ممم دذ ناطممموير ال ممم دراو ايمممر ال  طيمممة   اا ا حممم  انمممر  همممالو الاحمممدي و  مممت 

 ممم  الن يممة الاحايممة ن   مم  ة المم  ايمم   الالممريم و ال  دلممة   نيئممة ايد مم   ايممر  واايممة لل  ممو 

اي ا مم دذ   اا ان القطمم ت الهمم   يوا مم  المديممد  ممن الاحممدي و الاممت ا  ممآ  ملمم   حممرس أس سممت 

 ممن  نمم  المديممد  ممن دو  ال مموار    ممم  ايسمماقرار لل  ممو اي ا مم دذ  ممت دمم  ا اممراق السمملمت 

الأ  ممت ن   مم  ة المم  ال ممم   ممت سممي دة القمم  ون وا المم ر ال سمم د ا دارذ نلممع  واسممآ  اا ان هممالو 

الموا ممم  سممم ه و  مممت ا مممم    سممم ه ة القط دممم و اي ا ممم دية ايمممر ال  طيمممة  مممت ال ممم الا ال حلمممت 

ا   ممم لت   اا د مممآ المممس  مممن ادا ممم د الممممراق  دلممم  الريمممآ ال  طمممت ع  مممدر أس سمممت  مممت ا ويممم  

 

ال ممرات   ار  ممة  ه ممد  د را ممس ع اممر   اي ا مم د السي سممت للمممراق يدمم دة الامموا ن  ممت   ا ممآ  رحلممة  مم  نممم  1 -

 21    2015ط ل  الح دذ   الطنمة الأول    دار ادوارد   
  2011 ايلممر   ال  مم  ال واهمم   دار الأولمم   الطنمممة ايممن   المم  المرا ممت اي ا مم د لمم دذ    سممإ اديمم  - 2

  21 

 -  لا  ممت الأسممواق اله ر يممة نسمممر ا مم   ممن عل ممة ا اممراق السمملمتر وهممو د ليممة نيممآ السمملمة الاممت يمماإ ا ا  همم   حليمم 
 ا ا  ه  او نسمر ا    ن السمر الاذ ان ت ن   ت الأسواق ال حلية لل  يد ي در  ت 

- Paul A.krugmanobstfeld, Maurice International Economics, Sixth Edition, Addison 
Wesley, USA, 2006, p131 
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.ع ممم   مممت ال مممدو  الاممم لت الممماذ ينمممين  سمممنة  سممم ه ة القط دممم و  (1)ال وا  مممة الم  مممة واي ا ممم د 

 .( 2023-2010اي ا  دية ن ل  الا ال حلت ا    لت ه   ال دة )

ْْ(19جدولْ)

ْْ(2023-2010نسبةْمساهمةْالقطاعاتْالاقتصاديةْبالنات ْالمحليْالإجماليْفيْالعرا ْخ لْالمدأْ)ْ

ْْ(مليونْدينارْ)ْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْ

 

ْالمصدرْ:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْْ

ْبياناتْالبن ْالمركزيْالعراقي،ْالتقريرْالاقتصاديْالسنوي،ْلسنواتْمتعددأ.ْ-

تددمْاحتسددابْمعدددلْالنمددوْللنددات ْالمحلدديْالإجمدداليْمددنْقبددلْالباحددثْبالاعتمددادْعلدد ْالصدديغةْالاتيددةْمعدددلْالنمددوْ=ْْْ-

 القي ة  الح لية −القي ة  الس نقة 

 القي ة  الس نقة 
ْْ×100ْ

 

نلممل  2010ان ال مم الا ال حلممت ا   مم لت  ممت دمم إ  ( يا مما21)  من همم   ال امم ئلا ال ني ممة  ممت  ممدو 

اا نلممل  2011(  ليممون دي مم ر وارا ممآ ال مم الا ال حلممت ا   مم لت  ممت دمم إ 162,064,566حمموالت )

 

اسممراو عمم دإ  يمم ا  نيممداو  ممواد عمم دإ  دور ا مموت أ لممطة نممما القط دمم و اي ا مم دية  ممت   ممو اي ا مم د  - 1

(   لمممة العممموو للملممموإ اي ا ممم دية وا داريمممة  عليمممة ا دارة واي ا ممم د     ممممة 2020 – 2004المرا مممت ال مممدة )

 365    2023  49  المدد 15واسط  ال  لد 

ْالسنةْ
(1)ْ 

النات ْالمحليْْ
ْالإجماليْ

(2)ْْ

معدلْْ
نموْْ
 النات 
ْالمحليْ

(3)ْ 

القطاعْْ
ْالزراعيْ%

(4)ْ 

القطاعْْ
ْالصناعيْ%

(5)ْْ

قطاعْْ
البنا ْْ
ْْ%والتشييدْ

(6)ْ 

قطاعْْ
الكهربا ْْ
ْْ%والما 
(7)ْ 

القطاعْْ
ْالخدميْ%

(8)ْ 

القطاعْْ
ْْ%النفطيْ
(9)ْْ

قطاعْالنقلْْ
والاتصالاتْ

%ْْ
(10)ْ

قطاعْْ
تجارأْْ
الجملةْْ
ْْ%والمفردْ

(11)ْ 

2010 162,064,566 
 

5ْ4ْ3.5 1.1 23.5 42.8 11.2 8.6 

2011 217,327,107 34.09 4.2 1.8ْ4.9 1.3 20.3 54.4 4.9 6.6 

2012 254,225,491 16.98 4.1 1.7 5.6 1.3 22.1 52.4 4.7 6.3 

2013 273,587,529 7.62 6.9 3 6.8 2.1 27.8 41.5 2.7ْ6.5 

2014 266,332,655 2.65-ْ 4.91 1.87 7.15 2.19 23.69 43.72 7.28 7.83 

2015 194,680,972 26.90-ْ 4.16 2.16 6.38 3.02 28.04 33.23 10.6 10.87 

2016 196,924,142 1.15 3.94 2.23 6.17 3.25 27.85 33.91 11.38 9.35 

2017 221,665,710 12.56 2.94 2.14 5.97 2.89 24.96 39.47 10.68 8.83 

2018 268,918,874 21.32 2.78 2.01 4.57 2.63 23.48 44.17 9.36 9.01 

2019 276,157,868 2.69 3.7 2.1 6.6 2.88 24.98 40.64 8.54 8.49 

2020 215,661,517 21.90-ْ 5.82 2.98 3.4 3.86 32.38 30.21 9.77 9.52 

2021 301,152,819 39.64 3.29 2.22 4.09 1.6 25.7 45.46 10ْ6.84 

2022 383,064,152 27.19 2.84 1.78 2.28 1.35 19.33 57.04 8.69 6.15 

2023 330,046,391 12.84-ْ 3.1 2.1 3.5 0.4 16.6 57.3 8.5 7.3ْ
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  مممو ال ممم الا ال حلمممت  يو ان  ممممد ( 34.09(  ليمممون دي ممم ر ن ممممد    مممو نلمممل )217,327,107)

اي  مم لت ن لأسممم ر ال  ريممة ع  ممو  اقلنممة نسممن  الدممرو  اي ا مم دية والسي سممية واي  يممة الاممت 

واسممما ر ال ممم الا ال حلمممت ا   ممم لت   2023مممممم  2010اممممرا لهممم  الممممراق هممم    مممدة الدراسمممة )

 – 254,225,491)  ( اا نلممممل همممم   الممممم  ين حمممموالت2013-2012ن يرا مممم ت  ممممت دمممم  ت )

(  نمممده  7.62 – 16.98(  ليممون دوير ن مممد    ممو نلممل  ممت الممم  ين حمموالت ) 273,587,529

 ليممون دي مم ر  266,332,655لينلممل حمموالت  2014ا ه مما ال مم الا ال حلممت ا   مم لت   ممت دمم إ 

  مم  أدا  2013( والممس نسممن  ا ه مم ا أسممم ر المم  ط  ممت دمم إ  - 2.65ن مممد    ممو و مم  المم  )

 .  (1)طية ارا آ  ت ا يراداو ال  

( لينلممل همم   الممم  ين 2016-2015واسمما ر ال مم الا ال حلممت ا   مم لت ن ي ه مم ا همم   دمم  ت )

 - -26.90(  ليمممممون دي ممممم ر ن ممممممد    مممممو نلمممممل )196,924,142 – 194,680,972حممممموالت ) 

 ممم  اي ا  يممة ودممدإ  رو ممة ال همم    والاممت   همم  ايو مم ت اي ا مم دية ال ارديممة(  نسممن  1.15

دمم هرة  ا المم رلسي سممة ا ويممآ   مم در الممده   واي ا مم د المرا ممت نمنمم رة اهممرا ا اقمم د واي امم  ت 

دلمم  ايرهمم      مم   حممر  المممراق  يمم دة ال  قمم و المسممعرية نسممن   ممآ ال سمم د ايدارذ وال مم لت 

الا دمميإ ايرهمم نت )دادممش( المماذ   سمميطر دليهممأ  ممة ال مم  حين  ممن ال ح  دمم و الاممت   يمم دةدممن 

والأ ممو      مم لا دممن اممد ير الن مم  الاحايممة   ممن همم  الحممل ال ممرر ن ي ا مم د ايممر ال  طممت 

دلمم  الممراإ  ممن الدممرو  ال مممنة الاممت اا امطيمم  الحرعممة الا  ريممة واممدهور حقممة ال سمماح رين  

اي ا مم د اي ان وارا ممآ اسممم ر المم  ط.  ا رهمم نت   ا دمميإ ال ممآ  همم   الحممر  يممم  ت   همم  المممراق 

لا  ورعممودالا  عسمم دالا  2015المرا ممت يلممهد همم   دمم إ   نسممن  قط دمم و اي ا مم دية ال ممت  مدممإ  وا ممح 

 ا مم د يي ه مم ا الحمم د المماذ الممهدل ايسممواق الم ل يممة  ممت اسممم ر المم  ط  واي ممر المماذ  ممم  اا

المرا ممت   ا مم د ايدممن ريميممة  ةالمممراق ا مم إ احممدذ  ممم  نسممن  ا  ممة ا ا مم دية حقيقيممة     مم

 لديراداو. ن ه   ادا  دا دل  ال  ط ع  در رئيست والس 

ليممون دي مم ر   221,665,710لينلممل حمموالت  2017ال مم الا ال حلممت ا   مم لت  ممت دمم إ  ارا مم ت حممإ  

(  واسممما ر ال ممم الا ال حلمممت ا   ممم لت ن يرا ممم ت هممم   دممم  ت 12.56ن ممممد    مممو نلمممل حممموالت )

(  ليمممممون 276,157,868  -268,918,874( لينلمممممل هممممم   المممممم  ين حممممموالت )2018-2019)

لا  (2.69 - 21.32)   دي مم ر ن مممد    ممو نلممل  ممت الممم  ين حمموالت  اي ممة ارا مم ت أسممم ر المم  ط د ل يمم 

و يمم دة ا امم   المم  ط  ممت المممراق   اا ان ارا مم ت أسممم ر المم  ط اسمم هإ  ممت  يمم دة ا يممراداو ال  طيممة 

الأ  يممة نمممد اي ا مم ر  توهمماا  مم  أدا المم   يمم دة اي  مم ق الحعممو ت   مم لا دممن اسمماقرار الأو مم 

 

1 - Shanaz Hakim Mhamad and Sazan Taher Saeed ,The Impact of Oil Price on 
Economic Growth: Empirical Evidence from Iraq, Journal of Economics and 
Sustainable Development ,University of Sulaimania,Iraq,Vol.7, No.14, 2016,p156 
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 2020دلمم  ا دمميإ )دادممش ( ا رهمم نت   ع مم  يا مما ا ه مم ا ال مم الا ال حلممت ا   مم لت  ممت دمم إ 

(  اي ممة -21.90 ليممون دي مم ر ن مممد    ممو سمم ل  نلممل حمموالت ) 215,661,516.5لينلممل حمموالت 

ا ه مم ا أسممم ر المم  ط د ل يمم لا   مم لا دممن   ئحممة عورو مم  الاممت احممرو نلممع  عنيممر دلمم  القط دمم و 

ايمممر ال  طيمممة  حممم  السمممي حة والا ممم رة والهمممد  و اا ا ع مممش اي ا ممم دذ ايمممر ال  طمممت نسمممن  

 . (1)ا ه  ا الطل  ال حلت واو   المديد  ن الأ لطة اي ا  دية 

ن   مم  ة الأو مم ت ايممر ال سمماقرة الاممت عمم ن ي ممر نهمم  المممراق والاممت   همم  ايحا   مم و الاممت نممدأو 

  ع مم  يا مما ان ال مم الا ال حلممت ا   مم لت ارا ممآ نمممد  مم  عمم ن  مم ه ا  ممت دمم إ  2019 ممت دمم إ 

( 383,064,152 – 301,152.819)( حممممموالت 2022-2021اا نلمممممل هممممم   دممممم  ت ) 2020

(  اي ممة اممم  ت اي ا ممم د  27.19 - 39.64 ليممون دي مم ر ن مممد    ممو نلممل  ممت الممم  ين حمموالت )

المرا ممت  ممن ال ممد ة اي ا مم دية الاممت سممنناه    ئحممة عورو مم    مم لا دممن ارا مم ت أسممم ر المم  ط 

لينلممل حمموالت  2023وارا مم ت ا يممراداو ال  طيممة  حممإ ا ه مما ال مم الا ال حلممت ا   مم لت  ممت دمم إ 

(  اي مممة دممدة دوا ممم  -12.84 ليممون دي مم ر  ن ممممد    ممو سممم ل  نلممل حمموالت ) 330,046,390.6

الاممت احممرو نلممع   (+OPECاه مم  ايلامم اإ ناه مميا ا امم   المم  ط  مم ن اا   يمم و أونممس نلمم  )

عنيممر دلمم  ا يممراداو الم  ممة     مم لا دممن ايمم   الا ويممآ اي ا مم دذ و ممم  القط دمم و ايممر 

( ان القطمم ت ال  طممت لمم   سممنة ال سمم ه ة الأعنممر  ممت ال مم الا 21ع مم  يا مما  ممن  ممدو  )ال  طيممة . 

ع  مممو ا ممم   %  ي ممم ( 42.8حممموالت ) 2010نلامممو  سمممنة  سممم ه ة  مممت دممم إ  ا   ممم لت اا ال حلمممت 

اا نلامممو  سمممنة  2020 سمممنة ل سممم ه ة القطممم ت ال  طمممت  مممت ال ممم الا ال حلمممت ا   ممم لت  مممت دممم إ 

   .وعور( % والس نسن  ا ه  ا أسم ر ال  ط ن م  امحير   ئحة 30.21ال س ه ة )

( % 57.7اا نلامممو  سمممنة ال سممم ه ة حممموالت ) 2022ا ممم  ادلممم   سمممنة  سممم ه ة ع  مممو  مممت دممم إ  

نسممن  ايسمماقرار اي ا مم دذ  ممت المممراق والاممم  ت  ممن ا  ممة عورو مم  ن   مم  ة المم  ارا مم ت أسممم ر 

المم  ط   مم  سمم هإ  ممت  يمم دة ا يممراداو ال  طيممة  حممإ يمممات نمممدل القطمم ت الهممد ت  المماذ نلاممو  سممنة 

(%  ي مم  ع  ممو ا مم   سممنة 23.5حمموالت ) 2010 سمم ه ة  ممت ال مم الا ال حلممت ا   مم لت  ممت دمم إ 

(% نسممن   يمم دة 16.6اا نلاممو  سممنة ال سمم ه ة حمموالت ) 2023 سمم ه ة للقطمم ت الهممد ت  ممت دمم إ 

 سممم ه ة القط دممم و اي ا ممم دية الأهمممرا  مممت ال ممم الا ال حلمممت ا   ممم لت  ي ممم  ع  مممو ادلممم   سمممنة 

 

1 -  Mohammed Bahjat Al-Karawi , Abdulrahman Najm AlmashhadaniB,The Impact of 
Coronavirus Pandemic on the Iraqi Economy,Intern. Journal of Profess. Bus. Review. Miami, 
v. 7, n. 5,2022, p. 6 

    (  أونممس نلممOPEC+ )(ر احمم ل  دولممت ي ممإ الممدو  الأد مم و  ممت   د ممة النلممدان ال  ممدرة للناممرو  )أونممس

  اممإ الممعي  أونممس نلمم   ممت دمم إ ن   مم  ة المم  دممدد  ممن الممدو  ال  طيممة الأهممرا ايممر الأد مم و  ممت ال  د ممة
 نمد اي ه  ا الح د  ت أسم ر ال  ط.201
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( % 32.38اا نلاممو  سممنة  سمم ه ة حمموالت ) 2020 سمم ه ة و مم  لهمم  القطمم ت الهممد ت  ممت دمم إ 

نسممن  امممحير   ئحممة عورو مم  الاممت  للممو  سمم   سمم ه ة القط دمم و اي ا مم دية   حممإ يمممات نمممدل  طمم ت 

حمموالت  2010ال قمم  وايا مم يو اا نلاممو  سممنة  سمم ه ة  ممت ال مم الا ال حلممت ا   مم لت  ممت دمم إ 

اا نلامممو حممموالت  2013( %  ي ممم  ع  مممو ا ممم   سمممنة لقطممم ت ال قممم  وال وا ممم و  مممت دممم إ 11.2)

( %   حممإ يمممات نمممدل  طمم ت 11.38اا نلاممو حمموالت ) 2016( %ا مم  ادلمم   سممنة لمم   ممت دمم إ 2.7)

( %  ي مم  ع  ممو ا مم  8.6حمموالت ) 2010ا مم رة ال  لممة وال  ممرد اا نلاممو  سممنة  سمم ه ة  ممت دمم إ 

اا نلاممو  2015( % وادلمم   سممنة لمم   ممت دمم إ 6.3لت )اا نلاممو حمموا 2012 سممنة لمم   ممت دمم إ 

حمموالت  2022(%   حممإ يمممات نمممدل  طمم ت الن مم و والالممييد اا نلاممو ا مم   سممنة لمم   ممت دمم إ 10.87)

( %   حممإ يمممات نمممدل القطمم ت 7.15اا نلاممو ) 2014( % ا مم  ادلمم   سممنة لمم  ع  ممو  ممت دمم إ 2.28)

( %  ي مم  نلاممو ادلمم  2.78اا نلاممو ) 2018ال رادممت اا نلاممو ا مم   سممنة  سمم ه ة لمم   ممت دمم إ 

(%   حممإ يمممات نمممدل  طمم ت العهرنمم و وال مم و اا نلاممو ا مم  6.9اا نلاممو ) 2013 سممنة لمم   ممت دمم إ 

 2020( % وا مم  ادلمم   سممنة  سمم ه ة لمم   ممت دمم إ 0.4اا نلاممو ) 2023 سممنة  سمم ه ة لمم   ممت دمم إ 

ة  سمم ه   لمم   ممت دمم إ ( %   حممإ يمممات نمممدل القطمم ت ال مم  دت اا نلاممو ا مم   سممن3.86حمموالت )

 ( % .3اا نلاو ) 2013( % ا   ادل   سنة  س ه ة ل   ت د إ 1.7اا نلاو ) 2012

ْ(33ْشكلْ)

ْ(2023ْ-2010نسبْمساهماتْالقطاعاتْفيْالنات ْالمحليْالإجماليْفيْالعرا ْللمدأْ)

 
ْ(19ْْالمصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْالجدولْرقمْْ)
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ْالعرا ْفيوالنموْالاقتصاديْالاقتصادْالرقميْمؤشراتْتحليلْْالمطلبْال اني:

(  امممحرة 2023 – 2010 ممت المممراق   مموالا نطيئمم لا همم   ال اممرة )اي ا مم د الر  ممت الممهد   لممراو 

المم  ان اي ا مم د الر  ممت نمممدة دوا مم  ا ا مم دية وسي سممية وا  يممة راممإ ال  ممو ال اسمم رت  ممت   مم   

المممراق نقممت  ممت  راامم   امممهرة سممواو دلمم  ال ممميد ا  لي ممت او دلمم  ال ممميد الممم ل ت وال ممدو  

ْ(.2023 – 2010 ت المراق لل دة )اي ا  د الر  ت الا لت يو ا   لراو 

ْ(20جدولْ)ْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْ

ْْ(2023-2010للمدأْْ)ْْالعرا فيْالاقتصاديْْوالنموالاقتصادْالرقميْمؤشراتْ

ْ

ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْْالمصدرْ:

ْ(2023-2010وزارأْالتخطيطْالجهازْالمركزيْللإحصا ،ْمديريةْالحساباتْالقوميةْللمدأْ)ْ-

ْ،ْمتاحْعل ْالرابط2025-6-6تمْالاط عْعليهْبتاريخCountry RankْْوموقعScopusْْبياناتْقاعدأْْْ-

ْ،ْمتاحْعل ْالرابط2025-6-6،ْتمْالاط عْعليهْبتاريخْْْالدوليْالبن ْْبياناتْ-

https://data.albankaldawli.orgْ

ْ(2023-2010بياناتْوزارأْالصحةْالعراقيةْللمدأْ)ْ-

والقو ْْْالسكانْْاحصا اتْمديريةْالمعلومات،ْْوتكنولوجياْْللإحصا ْالمركزيْْالجهازْْالتخطيطْالعرا ْوزارأْجمهوريةْ-

ْمختلفةْلسنواتْالاحصائيةْالمجموعةْالعاملة

ْ%100ْ×2ْْالعمود/3ْْالعمودْْعل ْبالاعتمادْعملْالباحثْ(ْمن4)ْالعمودْ-

ْ%100ْ×2ْْالعمود/7ْْ(ْمنْعملْالباحثْبالاعتمادْعل ْالعمود8العمودْ)ْ-

ْالسنة
(1) 

النات ْالمحليْ
ْالإجماليْ

(2)ْ

ْالعامْالانفا 
ْعل ْالتعليم

(3)ْ

نسبةْالانفا ْ
عل ْالتعليمْمنْْ
النات ْالمحليْ
ْالإجماليْْ%

(4)ْ ْ

عددْالبحوثْْ
المنشورأْفيْ

قاعدأْْ
Scopusْ

(5)ْْ ْ

نسبةْالانفا ْ
عل ْالبحثْ
والتطويرْمنْ
اجماليْالنات ْ
المحليْ
ْالإجماليْْ%

(6)ْ  

 الانفا ْعلْ 
 القطاع
ْالصحي

(7) 

نسبةْالأنفا ْ
عل ْالصحةْمنْْ
النات ْالمحليْ
ْالإجماليْْ%

(8) 

ْعددْالسكانْ
(9)ْ

ْالقو ْالعاملةْ
(10)ْْ

2010 162,064,566 6,871,578ْ4.24 215 0.034 4,167,602 2.57 32,490,000 7,314,854 

2011 217,327,107 10,115,960 4.65 247ْ0.036 4,283,434 1.97 33,338,000 7,630,314 

2012 254,225,491 9,804,497 3.85 341 0.036 4,921,087 1.94 34,208,000 7,989,930 

2013 273,587,529 10,574,821 3.86 354 0.041 6,272,867 2.29 35,096,000 8,360,389ْ

2014 266,332,655 9,983,244 3.74 503 0.038 2,827,721 1.06ْ36,005,000 8,800,609 

2015 194,680,972 9,089,124 4.66 702ْ0.040 5,404,272 2.78 36,934,000 9,405,990 

2016 196,924,142 9,695,721 4.92 1153 0.037 5,044,804 2.56 37,130,000 9,405,990 

2017 221,665,710 10,239,586 4.61 1496 0.045 3,834,515 1.73 38,430,000 9,770,174 

2018 268,918,874 12,689,434 4.71 1867 0.042 4,302,670 1.60 39,310,000 10,075,710 

2019 276,157,868 12,687,082 4.59 2111 0.032 5,202,010 1.88 40,220,000 10,803,450 

2020 215,661,517 10,396,270 4.82ْ3107 0.043 7,497,000 3.47ْ41,430,000 11,023,110 

2021 301,152,819 12,255,330 4.06 6172 0.042 9,180,274 3.04 42,320,000 11,345,120ْ

2022 383,064,152 13,950,400 3.64 7636 - 8,316,100 2.17 43,500,000 11,702,311 

2023ْ330,046,391 - -ْ-ْ- -ْ- 45,074,050 11,865,283 

https://data.albankaldawli.org/
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ْنسبةْالانفا ْعل ْالتعليمْْ–1ْ

لا اا نلممل اي  مم ق الممم إ 22 ممن همم    ممدو  ر ممإ ) ( يا مما ان اي  مم ق الممم إ دلمم  الاملمميإ يلممهد اانممان 

(  ليممون دي مم ر  ي مم  نلاممو  سممنة اي  مم ق دلمم  6,871,578حمموالت ) 2010دلمم  الاملمميإ  ممت دمم إ 

( % وارا ممآ ال مم الا ال حلممت 4.24الاملمميإ ع سممنة  ممن ال مم الا ال حلممت ا   مم لت  ممت المممراق نلاممو) 

(  ليممون دي مم ر وارا مممو ال سممنة  ممت دمم إ 10,115,960اا نلممل حمموالت ) 2011ا   مم لت  ممت دمم إ 

( % مم وو هممالو نسممن  احسممن الو ممآ الأ  ممت وارا مم ت أسممم ر المم  ط   4.65لا مم  المم  ) 2011

(  ليممون دي مم ر  9,804,497ا ه مما  قممدار اي  مم ق الممم إ دلمم  الاملمميإ اا نلممل ) 2012ا مم   ممت دمم إ 

 .(%  3.85نة  ن ال  الا ال حلت ا    لت حوالت ) ي   نلاو  س

(  ليممون دي مم ر 10,574,821اا نلممل حمموالت ) 2013حممإ ارا ممآ  مممد  اي  مم ق دلمم  الاملمميإ  ممت دمم إ 

(% نسممن  ايسمماقرار اي ا مم دذ وارا مم ت أسممم ر المم  ط ا مم   3.86ون سممنة  را مممة و مملو المم  )

(  قممد ا ه مما  يهمم   قممدار اي  مم ق دلمم  الاملمميإ اا نلممل ل دممواإ الممح ى 2016 - 2014 ممت ال ممدة )

(  ليمممممون دي ممممم ر ن سممممم  نلامممممو حممممموالت  9,695,721- 9,089,124 - 9,983,244حممممموالت ) 

( %  حيمممى ان سمممن  اي ه ممم ا  مممت اي  ممم ق دلممم  الاملممميإ لهمممالو السممم واو 4.92 -4.66 - 3.74)

الممح ى نسممن  ا ه مم ا أسممم ر المم  ط واي  مم و الاممت  ممر نهمم  المممراق و  همم  الحممر   ممد ا رهمم   

وسي سممة الاقلمم  الاممت د لممو نهمم  الحعو ممة المرا يممة   ليمممود ويرا ممآ اي  مم ق دلمم  الاملمميإ  ممت دمم إ 

 .( %  4.61(  ليون دي  ر ون سنة نلاو ) 10,239,586اا نلل حوالت ) 2017

اا ا ه مما  ممت همماا الممم إ لينلممل  2019واسمما ر  قممدار اي  مم ق دلمم  الاملمميإ ن يرا مم ت لا يممة دمم إ 

( %  مم و همماا يرا مم ت  ممت اي  مم ق 4.59(  ليممون دي مم ر ون سممنة نلاممو )12,687,082حمموالت )

دلممم  الاملممميإ  اي مممة ايسممماقرار اي ا ممم دذ والسي سمممت نممممد اي ا ممم ر دلممم  د ممم ن و دادمممش 

(  ليمممون دي ممم ر ون سمممنة نلامممو 10,396,270اا نلمممل ) 2020ا ره نيمممة   حمممإ ا ه ممما  مممت دممم إ 

( %  مم و همماا اي ه مم ا  ممت  قممدار اي  مم ق دلمم  الاملمميإ  نسممن  امممحير   ئحممة عورو مم   4.82)

لا دلمم    يممآ القط دمم و و  هممم  الاملمميإ ا مم   ممت المممم  ين لالاممت د مم و الممم  إ حيممى احمممرو سمملن 

 - 12,255,330  الاملممميإ اا نلمممل للمممم  ين حممموالت )( ارا مممآ  قمممدار اي  ممم ق دلممم2021-2022)

( % نسممن  الاممم  ت  ممن ا  ممة 3.64 - 4.06(  ليممون دي مم ر ون سمم  و مملو المم  )13,950,400

عورو مم  وا اهمم و الم مم  ن لسي سممة ال  ليممة الاقلمم ية ن   مم  ة المم  ادممداد ال وا  ممة الم  ممة للدولممة 

 ا ن ل ساق  الاملي ت  ت المراق .ويدط و أه ية عنيرة لقط ت الامليإ  ن ا   ال هو
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ْ(34ْشكلْ)

ْْ(2023-2010نسبةْالانفا ْعل ْالتعليمْكنسبةْمنْالنات ْالمحليْالإجماليْفيْالعرا ْللمدأْ)

 
ْ(20ْْالمصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْالجدولْرقمْْ)

Scopusْْْْْعددْالبحوثْالمنشورأْفيْقاعدأْْ-2

 ممت دمم إ   Scopus( ان دممدد النحمموى ال  لممورة  ممت   دممدة 22يانممين  ممن همم   ني  مم و  ممدو  )

لا اا ارا مممو هممالو ال سممنة  ممت دمم إ  215نلاممو  2010 لا حيممى ان  247لا مم  المم   2011نححمم  نححمم 

يمعممم  ارا ممم ت المممودت نمه يمممة    Scopusهممماا الا ايمممد  مممت دمممدد النحممموى ال  لمممورة  مممت   دمممدة 

اا  2020النحممى  المل ممت والاطمموير ايعمم دي ت   و يمم دة ايها مم إ ن ل لممر المل ممت الممم ل ت  ممت دمم إ 

نحممى ع مم  نلممل دممدد  1153حمموالت 2016 ممت دمم إ   Scopusدممدد النحمموى ال  لممورة  ممت   دممدة 

لا  Scopus  3107النحممموى ال  لمممورة  مممت   دمممدة   قمممد  2022ا ممم   مممت دممم إ  2020 مممت دممم إ  نححممم 

لا    7636و مم  دممد النحمموى الاممت  لممرو  اا يلممير همماا  الاطممور العنيممر  ممت دور ال  مم و نححمم 

 المل ية  ت  لر ال مر ة والملوإ الات يس هإ  يه  الن حى المرا ت .
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ْ(35ْشكلْ)

 ( 2023-2010فيْالعرا ْللمدأْ)Scopusْْبياناتْعددْالبحوثْالمنشورأْفيْقاعدأ

ْ

ْ(20ْالمصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْالجدولْرقمْ)

ْنسبةْالانفا ْعل ْالبحثْوالتطويرْْ-3

( يا ممما ان  سمممنة اي  ممم ق دلممم  النحمممى والاطممموير  مممن ال ممم الا ال حلمممت 22 مممن هممم    مممدو  )

لا اا نلاممو )  ممن ال مم الا ال حلممت ا   مم لت واسمما رو  %( 0.034ا   مم لت  ممت المممراق الممهد اانممان 

اا نلامممو حممموالت  2021 سمممنة اي  ممم ق دلممم  النحمممى والاطممموير ن ممممديو  اق رنمممة لا يمممة دممم إ 

الارا مممآ واي ه ممم ا  مممت ددمممإ   دو مممة النحمممى والاطممموير  مممت  ن( % وهممماا  ممم  ينمممي0.042)

ال  سسممم و الاملي يمممة ع ل   مممم و وال م همممد وال راعممم  النححيمممة  مممت الممممراق اا ان اي  ممم ق دلممم  

 الامليإ ياه  ال     يو و وا   أهرا دل  حس     دو ة النحى والاطوير.

ْ(36ْشكلْ)

ْْ(2023-2010نسبةْالانفا ْعل ْالبحثْوالتطويرْفيْالعرا ْللمدأْ)ْ

ْ

ْ(20ْالمصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْالجدولْ)



 اراق الاست:ادة مى التجارب الدولية لتطبيقات الذكاء الاصطنا ي ري العراق:..........  ال:صح الاالث

 
132 

ْنسبةْالانفا ْعل ْالصحةْْ–4

نلممل حممموالت  2010( ان اي  مم ق دلممم  القطمم ت ال مممحت  ممت دممم إ 22  حممد  مممن همم    مممدو  )

(  ليممون دي مم ر ا مم   سممنة اي  مم ق دلمم  ال ممحة ع سممنة  ممن ال مم الا ال حلممت ا   مم لت  4,167,602)

(% وهممت  سممنة  را مممة  ق ر ممة نسمم واو أهممرا سممن  الممس المم  ارا مم ت ال مم دراو  4.34نلاممو )

  حممإ 2003ال  طيممة و يمم دة اي  امم ع اي ا مم دذ اا أدا الممس المم  احسممن الوا ممآ ال ممحت نمممد دمم إ 

( ليممون دي مم ر  ممت دمم إ  4,283,434ارا ممآ  قممدار اي  مم ق الممم إ دلمم  ال ممحة لي ممنا حمموالت )

(%   ممممن ال مممم الا ال حلممممت ا   مممم لت   واسمممما ر 3.83ون سممممنة نلاممممو حمممموالت نلاممممو )  2011

( 6,272,867 – 4,921,087( لينلممممل  قممممدار اي  مممم ق ) 2013 2012ن يرا مممم ت همممم   دمممم  ت )

 .( %  ن ال  الا ال حلت ا    لت  2.29 - 1.94 ليون دي  ر ون س  و لو ال  )

نممممده  ا ه ممما  قمممدار اي  ممم ق دلممم  القطممم ت ال مممحت نسمممن  ندايمممة الحمممر  دلممم  الم ممم ن و  

 2014ا ره نيممة وا ه مم ا أسممم ر المم  ط اا نلممل  قممدار اي  مم ق دلمم  القطمم ت ال ممحت  ممت دمم إ 

( % نممممد المممس ارا مممآ  ممممد  اي  ممم ق 1.06(  ليمممون دي ممم ر ون سمممنة نلامممو )2,827,721حممموالت )

(  ليمممون دي ممم ر  ون سمممنة 5,404,272حممموالت ) 2015دلممم  القطممم ت ال مممحت اا نلمممل  مممت دممم إ 

(  ليمممون دي ممم ر 3,834,515اا نلمممل ) 2017( %  حمممإ ا ه ممما  مممت دممم إ 2.78و ممملو الممم  )

( % اا يمعممم  المممس اقلممم  اي ا ممم د المرا مممت نسمممن  ادا ممم د اي ا ممم د 1.73ون سمممنة نلامممو )

المرا ممت دلمم   مممورد واحممد لا ويمم  أ لمممطة ا  ا  يممة والهد يممة اا يا يممم  همماا ال ممورد ن لاقلنممم و 

 . (1)اي ا  دية ال  ا ة دن الاايراو  ت الدرو  اي ا  دية 

( 1.88(  ليمممون دي ممم ر ون سمممنة نلامممو )5,202,010اا نلمممل حممموالت ) 2019حمممإ ارا مممآ  مممت دممم إ  

نلمممل  مممت دممم  ت  الممم  ط اا %واسممما ر ن يرا ممم ت نسمممن  ايسممماقرار اي ا ممم دذ و يممم دة أسمممم ر 

( % 3.04 -3.47( ون سمممممم  نلاممممممو ) 9,180,274 – 7,497,000( حمممممموالت )  2021 -2020)

( 2021-2020حممإ ارا مممو  سممنة اي  مم ق دلمم  ال ممحة  ممن ال مم الا ال حلممت اي  مم لت  ممت دمم  ت )

نسممن    ئحممة عورو مم  الاممت ارعممو أحممر عنيممر حيممى ارا مم ت ايدويممة وال مممداو الطنيممة حممإ ا ه مما 

 %.( 2.17ون سنة نلاو ) 8,316,100)اا نلل حوالت ) 2022 ت د إ 

 

 

 

 

ايساح  ر  ت رأ  ال    النلرذ ودورل  ت احقيل ال  و اي ا  دذ ال ساداإ ا  ر   ها رة   سلط ن ينراهيإ هلي   - 1
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ْ(37شكلْ)

ْْ(2023ْ-2010نسبةْالانفا ْعل ْالصحةْفيْالعرا ْللمدأْ)

 

ْ(20ْالمصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْالجدولْ)

ْعددْالسكانْْْ-5

(   حممد ان ال يمم دة السممع  ية  ممت المممراق لممهدو اطممورالا  ممت دممدد السممع ن 22 ممن همم    ممدو  )

(  ليمممممون  سممممم ة الممممم  32,490,000( اا نلمممممل دمممممددهإ  مممممن )2023 – 2010هممممم   ال مممممدة )

(  ليممون  سمم ة و ممل اقممديراو رسمم ية  ممت دمم  اي مممداإ  ممت الاهطمميط الحعممو ت 45,074,050)

ل وا هممة هممالو ال يمم دة الاممت يقممو   يهمم  ال ها ممون ا همم  احامم   المم    يممين  ممن الوحممداو السممع ية 

ال ديمممدة وايلممم   مممن ال مممدار  وال سالممم ي و وال راعممم  ال مممحية  مممآ الح  مممة الممم  الاوسمممآ  مممت 

هممد  و الن يممة الاحايممة   يمممد السممع ن  مموة ي ا  يممة اسممهإ )دممن طريممل د لهمم  وهنراهمم  و ممدراه  دلمم  

ا دمميإ ويدارة الم ليممة ا  ا  يممة (  ممت اسمماا   ال مموارد او د  ممر  ممن ا  امم   )حامم  وان ع  ممو 

ال ممموارد او الم  مممر  حمممددالا ( لامممرا ال سممم ه ة  مممت السممملآ والهمممد  و ون لأليمممة الامممت النمممت 

  اا اعمممون    ممممة  مممن هممم    سممم ه اه   مممت  ادة الطلممم   ايحاي  ممم و ال ا ايمممدة لم ممموإ ال  ا مممآ

وا  امم   دلمم  ال مموارد الايممر  سمماالة   اا يمممد المممراق دولممة    يممة   طيممة اما ممد دلمم   وردهمم  

 ال     .

ْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْ

ْ

ْ

ْ

ْ
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ْ(38ْشكلْ)ْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْْ

ْْ(2023ْ-2010عددْالسكانْفيْالعرا ْللمدأْ)

ْ

ْ(20ْالمصدرْ:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْالجدولْ)

ْالقو ْالعاملةْْ–6ْ

 ليون    7,314,854(   حد ان القوا الم  لة  ن ا   لت السع ن  ت المراق نلاو  22 ن ه    دو  )

 ليون د       7,630,314لي   ال     2011وارا آ  مد  القوا الم  لة  ت د إ    2010د     ت د إ  

 ليون د    نسن  ارا  ت ددد السع ن و ي دة    11,865,283اا نلاو    2023واسا رو ن ل ي دة لا ية د إ  

دهو  اي راد ال  سوق الم     هاا ال  و يو ر ط   و نلرية عنيرة ي عن له  ال س ه ة  ت احقيل الا  ية  

  اي ا   ي را ن ل ق ن  احدي و  ااملل ناو ير الود ئ  ي   ة ال  الادري  ل   ن ايساقرار اي ا  دذ  

ير  ت اي ط د و اي ا  دية ال  ا ة  ح   سوق الم     اا ي   ان يعون ه  س اطو   لالس ي   ا  ع 

             ال رادة ال   دة .

 (39ْشكلْ)                                                     

ْ(2023ْ-2010القو ْالعاملةْمنْاجماليْالسكانْفيْالعرا ْللمدأْ)

 

ْ(20ْالمصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْالجدولْ)
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ْبرا اتْالاختراعْ-7

ْ(21ْْجدولْ)

ْْ(2023-2010عددْبرا اتْالاختراعْفيْالعرا ْمقارنةْبدولْالعينةْال ْالعالمْخ لْالمدأْ)ْْْْ

ْ

ْالمصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْ

،ْمتاحْعل ْالرابط:2025ْْ-6-7البياناتْالمفتوحةْللبن ْالدوليْ،ْتمْالاط عْعليهْبتاريخْْ-

https://data.albankaldawli.orgْ

ْ%100ْ×2ْْالعمود/3ْْالعمودْعل ْبالاعتمادْعملْالباحثْ(ْمن4)ْالعمودْ-ْ-

ْ%100ْ×2ْْالعمود/5ْْ(ْمنْعملْالباحثْبالاعتمادْعل ْالعمود6العمودْ)ْ-

ْ%100ْ×2ْْالعمود/7ْْالعمودْعل ْبالاعتمادْعملْالباحثْ(ْمن8)ْالعمودْ-

ْ

( نممراوة  29 ممد نلاممو ) 2010(   حممد ان دممدد نممراواو ايهاممرات  ممت دمم إ 23 ممن همم    ممدو  )

( % الممم  نمممراواو ايهامممرات اي ريعيمممة أذ ان ه ممم س  حممموة عنيمممرة  مممت 0.01اهامممرات ن سمممنة )

ايناعمم ر نممين الوييمم و ال احممدة والمممراق  ا مم   سممنة نممراواو ايهاممرات المرا يممة المم  ال  لي يممة  قممد 

( % وا ممم   سممم  نمممراواو ايهامممرات المرا يمممة الممم  السممممودية  قمممد نلامممو 2.86نلامممو حممموالت )

ْالسنةْ
(1)ْ

عددْبرا اتْْ
الاختراعْفيْْ

ْالعراْ 
(2)ْ

عددْبرا اتْْ
الاختراعْفيْْ
الولاياتْْ
المتحدأْْ
ْالامريكيةْ

(3)ْ

نسبْبرا اتْالاختراعْْ
العراقيةْال ْبرا اتْْ
ْالاختراعْالامريكيةْ

(4)ْ

عددْبرا اتْْ
الاختراعْفيْْ

ْماليزيا
(5)ْ

ْ

نسبْبرا اتْْ
الاختراعْالعراقيةْال ْْ
برا اتْالاختراعْفيْْ

ْماليزيا
(6)ْ

عددْبرا اتْْ
الاختراعْفيْْ
المملكةْالعربيةْْ

ْالسعوديةْ
(7)ْ

نسبْبرا اتْالاختراعْْ
العراقيةْال ْبرا اتْْ
ْالاختراعْالسعوديةْ

(8)ْ
ْ

2010ْ29ْ241,977ْ0.01ْ1012ْ2.86 931ْ3.11 

2011ْ57 247,750ْ0.02ْ1076ْ5.29 990ْ5.75 

2012ْ52ْ268,782ْ0.01ْ1114ْ4.66ْ993ْ5.05ْ

2013ْ100ْ287,831ْ0.03ْ1199ْ8.34 931ْ10.74 

2014ْ130ْ285,096ْ0.04ْ1353ْ9.60 787ْ16.51 

2015ْ169ْ288,335ْ0.05ْ1567ْ10.78ْ2406ْ7.02ْ

2016ْ264ْ295,327ْ0.08ْ1678ْ15.73ْ3266ْ8.08ْ

2017ْ323ْ293,904ْ0.11ْ1789ْ18.05ْ3291ْ9.81ْ

2018ْ398ْ285,095ْ0.13ْ1890ْ21.05ْ3399ْ11.70ْ

2019ْ446ْ285,113ْ0.15ْ2001ْ22.28ْ3651ْ12.21ْ

2020ْ379ْ269,586ْ0.14ْ2112ْ17.94ْ3578ْ10.59ْ

2021ْ478ْ362,244ْ0.13ْ2223ْ21.50ْ3979ْ12.01ْ

2022ْ- -ْْ-ْْ-ْْ

2023ْ-ْ-ْْ-ْْ-ْْ

https://data.albankaldawli.org/
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( % نسممن  الو ممآ اي ا مم دذ  ممت المممراق واممدهور الن يممة الاحايممة الاملي يممة والنححيممة ا مم  3.11)

( نممراوة ا مم   سمم  النممراواو المرا يممة 57 قممد ارا ممآ دممدد نممراواو ايهاممرات المم  ) 2011 ممت دمم إ 

( % ا مم  5.29سمممودية  قممد نلاممو ال سممنة حمموالت )ال( % والمم  0.02المم  اي ريعيممة  قممد نلاممو )

( %  واسمما ر دممدد نممراواو ايهاممرات المرا يممة ن ل يمم دة 5.29المم  ال  لي يممة  قممد نلاممو ال سممنة )

(% المم  نممراواو 0.01ون سمم  و مملو المم  ) 2019( نممراوة  ممت دمم إ 476المم  ان و مم  المم )

( % المم  12.21(% المم  نممراواو ايهاممرات ال  لي يممة والمم  )22.28ايهاممرات اي ريعيممة والمم  )

 مم وو ال يمم دة  ممت دممدد نممراواو ايهاممرات المرا يممة نسممن   يمم دة   نممراواو ايهاممرات السمممودية

 . راع  ايناع ر و ي دة دداد نحوى و ل ريآ الاهر  

( 0.14( نممراوة  ون سمم  و مملو المم  )379حممإ ا ه مما دممدد نممراواو ايهاممرات  ممت المممراق المم  ) 

( 10.59(% ن ل سمممنة لل  لي يمممة والممم  )17.94% ن ل سمممنة لنمممراواو ايهامممرات اي ريعيمممة والممم  )

همممو  2020% ن ل سمممنة للسممممودية ان سمممن  ا ه ممم ا دمممدد نمممراواو ايهامممرات المرا يمممة  مممت دممم إ 

نسممن  ا المم ر  مم يرو  عورو مم  والاو مم  ال  ئممت لل لمم ريآ ودممدإ القممدرة دلمم  ا ممراو الا مم ر  او 

اقمممديإ الطلنممم و   ممم  أدا الممم  ا ه ممم ا وا ممما  مممت ادمممداد النمممراواو   حمممإ ارا مممآ دمممدد نمممراواو 

( نمممراوة ون سممم  نلامممو 478اا نلمممل دمممدد نمممراواو ايهامممرات حممموالت ) 2021ايهامممرات  مممت دممم إ 

( الممممم  12.01( % ن ل سمممممنة لل  لي يمممممة و )21.50( % ن ل سمممممنة ل  ريعيمممممة و )0.13حممممموالت )

السممممودية ان ارا ممم ت دمممدد نمممراواو ايهامممرات  اي مممة اسمممائ    ال لممم ط ايعممم دي ت و ممماا ا ممم ق 

 . (1)ايناع ر نمد   ئحة عورو   و ي دة ددد الن ححين  ت ال     ايع دي ت 

واللممع  الامم لت يو مما  سمم  نممراواو ايهاممرات المرا يممة المم   سمم  نممراواو ايهاممرات دو  دي ممة  

 2010الدراسممة )الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة    لي يمم   ال  لعممة المرنيممة السمممودية( همم   ال ممدة )

– 2023.) 

 

 

 

 

 

س ير ندراوذ  نراواو ايهارات المرا ية. ار  إ و  لراو   ال ه   ال رع ذ للا ايش والسيطرة ال ودية   ناداد     - 1

2022      20   
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ْ(40شكلْ)

ْْ(2023ْ-2010ْنسبْبرا اتْالاختراعْالعراقيةْال ْبرا اتْالاختراعْالدولْعينةْالدراسةْخ لْالمدأْ)

ْ

ْ(21المصدر:ْمنْعملْالباحثْبالاعتمادْعل ْجدولْ)

ْ

ْالاقتصادْالرقميْْ–8ْْ

يمممد اي ا مم د الر  ممت  ممت المممراق أحممد ال  مم يو الحيويممة الاممت اسممم  الحعو ممة المرا يممة والقطمم ت 

الهممم   لام ي هممم   مممت دممم  الاحمممويو اي ا ممم دية  اا ان   لمممر اي ا ممم دذ يلمممير الممم  اقمممدإ 

اسممماهداإ الاع ولو يممم  الر  يمممة  مممت ال وا ممم  اي ا ممم دذ ويلممم   اي ا ممم د الر  مممت  مممت الممممراق       

 -(رالحعو ة ايلعارو ية  اع ولو ي  ال ملو  و وايا  يو  ددد  ساهد ت اي ار و  )
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سة  س  نراواو ايهارات المرا ية ال  نراواو ايهارات الدو  دي ة الدرا
(2023-2010)ه   ال دة 

 س  نراواو ايهارات المرا ية ال  نراواو ايهارات اي ريعية

 س  نراواو ايهارات المرا ية ال  نراواو ايهارات  ت   لي ي 

 س  نراواو ايهارات المرا ية ال  نراواو ايهارات السمودية
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ْْ(22)جدولْ

ْْ(2023ْ-2010مؤشرْالاقتصادْالرقميْفيْالعرا ْللمدأْ)

 

ْالمصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْْ

ْ(2022-2010بياناتْصندو ْالنقدْالدولي،ْالتقريرْالسنويْلمؤشرْالحكومةْالالكترونيةْللمدأْ)ْ-

،ْمتددددداحْعلددددد ْالدددددرابط:2025ْ-6-8البيانددددداتْالمفتوحدددددةْللبنددددد ْالددددددولي،ْتدددددمْالاطددددد عْعليدددددهْبتددددداريخْْ-

https://data.albankaldawli.orgْ

 ( يا ا ان   لر اي ا  د الر  ت واحليل   ت المراق يل   دل ر24 ن  دو  )

ْالحكومةْالالكترونيةْ-1ْْ–8ْ

  %( 0.29حمموالت ) 2010( ان   لممر الحعو ممة ايلعارو يممة نلممل  ممت دمم إ 24يا مما  ممن  ممدو  )

( % واسمما ر ن يرا مم ت لا يممة 0.33اا نلممل ) 2011وارا ممآ   لممر الحعو ممة ايلعارو يممة  ممت دمم إ 

( % نسممن  الحممر   ممد د مم ن و دادممش 0.31اا ا ه مما  ممت همماا الممم إ اا نلممل ) 2014دمم إ 

 - 0.34( اا نلممل  ممت الممم  ين )2016 – 2015ا ره نيممة واسمما ر ن مممد   اقمم ر  همم   دمم  ت )

( %  مم و همماا ايرا مم ت  مممد    لممر 0.35حامم  و مم  المم  ) 2017( % حممإ ارا ممآ  ممت دمم إ 0.33

ْالسنةْ

(1)ْْ

ْالحكومةْالالكترونيةْ%

(2)ْْ

تكنولوجياْالمعلوماتْْ

ْْ(3والاتصالاتْْ)

عددْمستخدميْالانترنتْمنْْ

ْمجموعْالسكانْ

(4)ْْ

2010ْ0.29 0.017 1,819,440 

2011ْ0.33 0.074 1,666,900 

2012ْ0.34 0.074 2,428,768 

2013ْ0.37 0.035 3,228,832 

2014ْ0.31 0.011 4,752,660 

2015ْ0.34 0.028 5,613,968 

2016ْ0.33 0.044 8,263,428 

2017ْ0.35 0.069 9,991,800 

2018ْ0.37 0.010 13,326,090 

2019ْ0.39 0.014 17,825,504 

2020ْ0.43 0.178 19,070,229 

2021ْ0.45 0.016 20,698,712 

2022ْ0.47 0.198 34,238,850 

2023ْ- - - 

https://data.albankaldawli.org/
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الحعو مممة ايلعارو يمممة  اي مممة سممممت الحعو مممة المرا يمممة الممم   يممم دة احسمممين الهمممد  و ايلعارو يمممة 

لاطممموير الحعو مممة  الا عنيمممر الا الحعو مممة  همممود   واقمممدي ه  الممم  ال مممواطن نم  ممم   مممورة لمممالس انممما 

ايلعارو يممة   حممإ اسمما ر   لممر الحعو ممة ايلعارو يممة ن يرا مم ت المم  ان نلممل ادلمم   سممنة لمم  همم   

( % ير مممآ المممس سممممت 0.47اا نلمممل حممموالت ) 2022(  مممت دممم إ 2023 – 2010 مممدة الدراسمممة )

الحعو مممة الممم   واعنمممة الاطممموراو الم ل يمممة  مممت   ممم   الاع ولو يممم  وه  مممة  مممت   ممم   اق يممم و 

 .ْاي ا  د الر  ت 

ْ(41شكلْ)

ْ(2023-2010ْمؤشرْالحكومةْالالكترونيةْفيْالعرا ْخ لْالمدأْ)

 

ْ(22المصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْجدولْ)

ْتكنولوجياْالمعلوماتْوالاتصالاتْ-2ْْ–8ْ

 2010( ان   لمممر اع ولو يممم  ال ملو ممم و وايا ممم يو نلمممل  مممت دممم إ 24يا ممما  مممن  مممدو  )

(  اي ممة اها مم إ المممراق العنيممر 0.074اا نلممل حمموالت ) 2011وارا ممآ  ممت دمم إ ( 0.017)حمموالت 

ناطمممموير  طمممم ت اع ولو يمممم  ال ملو مممم و وايا مممم يو اا نممممدأ المممممراق نو ممممآ ر يممممة لمممم  لة 

ل سممماح  راو  مممت  طممم ت الاع ولو يممم   مممآ المممددإ المممدولت اا امممإ يطممم ق  نممم دراو لمممددإ الاملممميإ 

الاع ولمممو ت اسممما ر  ممممد  اع ولو يممم  ال ملو ممم و وايا ممم يو  ن سممماقرار   سمممنت هممم   ال مممدة 

(  اي ممة ا ايممد اسمماهداإ اي ار ممو والاع ولو يمم  الر  يممة  ممت ايد مم   والهممد  و 2020 -2012)

وايا مم يو ن يمم دة ال مم الا ال حلممت ا   مم لت  ممت  الم  ممة   اا سمم هإ  طمم ت اع ولو يمم  ال ملو مم و 

 2022الممراق همماا  مم  ا معمم  دلمم  احسمين عنيممر  ممت الن يممة الاحايممة اا نلمل ادلمم   سممنة لمم   ممت دمم إ 

 ( نسن  الاطور العنير وال اس رت  ت الاع ولو ية.0.198حوالت )
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ْْ(42شكلْ)

ْْ(2023-2010ْْفيْالعرا ْخ لْالمدأْ)ْتكنولوجياْالمعلوماتْوالاتصالاتمؤشرْ

ْْ(22المصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْجدولْ)

ْعددْمستخدميْالانترنتْمنْمجموعْالسكانْْ-3ْْ–8ْ

( ان دممدد  سمماهد ت اي ار ممو  ممن    مموت السممع ن  ممت المممراق نلممل  ممت 24يا مما  ممن  ممدو  )

(  سممماهدإ حمممإ 1,666,900نلمممل ) 2011(  سممماهدإ و مممت دممم إ 1,819,440حممموالت ) 2010دممم إ 

( 2,428,768)    اا نلممل  مم  يقمم ر 2012ارا ممآ دممدد  سمماهد ت اي ار ممو  ممت المممراق  ممت دمم إ 

 سممماهدإ  اي مممة دهمممو  الهوااممم  الاعيمممة وهد مممة اي ار مممو السمممريآ واسممما ر دمممدد  سممماهد ت 

 ممم وو همممالو  2020(  سممماهدإ  مممت دممم إ 19,070,229اي ار مممو ن ل يممم دة الممم  ان و ممم  الممم  )

ال يمم دة  ممت دممدد  سمماهد ت اي ار ممو  اي ممة  مم يرو  عورو مم  الاممت أ نممرو المديممد  ممن الأ لممطة 

اا نلممل  2022 مممد  لمم   ممت دمم إ  المم  اي اقمم   المم  اي ار ممو حممإ اسمما ر ن ل يمم دة المم  و مم  ادلمم 

(  سممماهدإ  اي مممة احسمممن الن يمممة الاحايمممة  مممت الممممراق ودهمممور المديمممد  مممن 34,238,850حممموالت )

 ممت د ممآ ال  ممو  الا عنيممر الا ال ممر  الا  ريممة دنممر اي ار ممو اا  ممن ال او ممآ ان يلممم  اي ار ممو دور

اي ا مم دذ  ممت المممراق وا ويممآ   مم در الممده  ه  ممة د ممد الاو مم   حممو ايسمماح  ر  ممت لممنع و 

 .ْ( G5)ال ي  اله    

 

     لممنع و ال يمم  الهمم(G5 ر هممو دنمم ر دممن  ميمم ر اع ولو يمم  ايا مم يو ال سمملعية المما يم مم  دلمم  اممو ير)

سممردة اح يمم  وا  يمم  ادلمم  نعحيممر  ممن الأ يمم   السمم نقة و  ممن ايسمما  نة  مم ه ا ن   مم  ة المم   ممدرة د ليممة  ممن 
 ممن همم   اقسمميإ   مم طل  G5دلمم  ايا مم   نمممدد عنيممر  ممن الأ همم ة  ممت   مم  الو ممو  ام مم  لممنع و  والاحسممي  

 الهد ة ال  ه ي   ارا ية  ايرة واساهداإ  ط   و ارددية  امددة.
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ْ(43شكلْ)

ْْ(2023-2010ْْفيْالعرا ْخ لْالمدأْ)عددْمستخدميْالانترنتْمنْمجموعْالسكانْ

ْ

ْ(22المصدر:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْجدولْ)

 فيْالعرا ْالاقتصادْالرقميْالمطلبْال الث:ْواقعْ

لا  اا أ ممنا احممويلا اي ا مم د الر  ممت يمانممر   ممن أحممدى اطنيقمم و الاع ولو يمم  الممهد اطممورالا  اسمم رد 

لا لاحسين الأداو و ي دة الع  وة اي ا  دية  ت  هال  القط د و. لا و ه     روري 

لا عنيممرالا  ممت   مم    ونإ ع  مم  ان ي ممنا  مموة رائممدة اي ا مم د الر  ممت يسمماطيآ المممراق ان يحقممل    حمم 

  ت المراق.اي ا  د الر  ت  ت هاا ال     لالس يند  ن  مر ة الهد  وال اطلن و  ن 

 فيْالعرا ْالاقتصادْالرقميْاولاا:ْالهدفْمنْاستقطابْ

 ممت المممراق امانممر هطمموة اسممارااي ية  ه ممة اا اسمم هإ  ممت اي ا مم د الر  ممت ان د ليممة اسمماقط   

 واعنمممة الاطممموراو الاع ولو يمممة ال اسممم ردة  مممت المممم لإ وي ع  يمممة ايسممما  دة   هممم   مممت  م ل مممة 

الاحممدي و الوط يممة والقممدرة دلمم  احقيممل الا  يممة ال سممادا ة  لممالس اسممم  الحعو ممة المرا يممة المم  

لاممرا ال سمم ه ة  ممت احسممين ع مم وة الهممد  و واسممهي  اليممة ا  ممراواو اي ا مم د الر  ممت اوديمم  

اي ا مم د ا داريممة والقممدرة دلمم   ع  حممة ال سمم د  ممن همم   ر   مم  الأ د ممة الحعو يممة  اا يلممع  

 .(1) قطة اراع    ه   لا ويآ اي ا  د المرا ت  ن ه   الر  ت 

 

 ه د   ير  ه  ي عن للاع و اي ط  دت ان ي ها ن ي ا  د المرا ت  ن ه   اطوير نيئة ايد     سلسلة   - 1

   9    2024ي داراو  رع  الني ن للدراس و والاهطيط  
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ْمواجهةْالصعوباتْالإداريةْوالخدميةْ–1ْ

اا ان المممراق  ممن الممدو  الاممت اممم  ت  ممن و ممود امقيممداو  ممت ا  ممراواو ا داريممة وارا ممآ نممما ْ

 ممت انسمميط الاممم   و  ممن همم   اا اممة اي ا مم د الر  ممت الهممد  و الحعو يممة  اا يسمم هإ اسمماقط   

ا  ممراواو و يمم دة السممردة والد ممة  ممت اقممديإ الهممد  و لل ممواطن المرا ممت  اا يقلمم  همماا  ممن ال مماط 

 .دل  الع در النلرذ ويقوإ نر آ ع  و الأداو ال  سست

ْمعالجةْالفجوأْالتكنولوجية -2

اا يمانممر المممراق  ممن النلممدان ال   يممة الاممت اممم  ت  ممن امممهر  سممنت  ممت  واعنممة الاطمموراو الر  يممة  

يسمم هإ  ممت اقلممي  ال  مموة ني مم  اي ا مم د الر  ممت  ق ر ممة ن لممدو  ال اقد ممة  اا ان د ليممة اسمماقط   

ونممين الممدو  ال اقد ممة والممس  ممن همم   ادهمم   الأ د ممة الاعيممة  ممت دوائممر الدولممة ال هال ممة وهمماا 

 يم    درة المراق دل   واعنة الاطور الم ل ت.

ْالتخلصْمنْالفسادْ–3ْ

اا ان ال سممم د ال ممم لت وا دارذ يمانمممران  مممن أنمممر  الاحمممدي و الامممت يمممم  ت   هممم  الممممراق  اا ان  

 ممت المممراق سممو  يقلمم  ايدا مم د دلمم  الم  ممر النلممرذ  ممت ااهمم ا اي ا مم د الر  ممت اسمماقط   

 .(1)القراراو     ي م  د لية الا د  وايحاي    ت   سس و ودوائر الدولة

 (2ْ)تطويرْالتعليمْوالصحةْوالخدماتْالعامةْْ- 4

ْتطويرْقطاعْالتعليمْ-1ْ–4ْ

يسمم دد  ممت ا لمم و نيئممة املي يممة ا  دليممة اعيممة اسمم دد العمموادر الاملي يممة اي ا مم د الر  ممت اا ان  

دلمم  احليمم   سمماوي و الطلنممة ون لامم لت اقممديإ ال حامموا الاملي ممت ال   سمم  لعمم  ط لمم  حسمم   درامم  

 

   2025-6-9  اإ ايط ت دلي  نا ري   2024 ح د الرنيمت   الاع و اي ط  دت الحورة الق د ة  ت  ع  حة ال س د     - 1

  https://shafaq.com/ar/utm_source=perplexity ا ع دل  الرانطر
 
 ي در  ت  - 2

 ين الم ندين سمد  ح د    وادذ الرونوو والاع و اي ط  دت  ت المراق    رع  ال هرين للدراس و ايسارااي ية    -
   ا ع دل  الرانطرر 2025-6-9  اإ ايط ت دلي  نا ري   2025

https://www.alnahrain.iq/post/1279?utm_source=perplexity 

-6-9  اإ ايط ت دلي  نا ري  2025الاحدي و الات اوا   ان ت الاع و اي ط  دت  ت المراق      مة ال ساقن     -
 https://uomus.edu.iq/NewDep.aspx?depid=53&newid=86276   ا ع دل  الرانطر 0252

 

https://shafaq.com/ar/utm_source=perplexity
https://www.alnahrain.iq/post/1279?utm_source=perplexity
https://uomus.edu.iq/NewDep.aspx?depid=53&newid=86276
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وي ع  ي امم  ن   مم  ة المم  اسمماهداإ أ د ممة احليمم  الني  مم و  ممت د ليممة اطمموير ال  مم هلا  حمم  رونوامم و 

 الامليإ وال س ددة اي ارا ية.

ْتطويرْالقطاعْالصحيْ-2ْ-4

ان ي مممد حممم لا ل لمممعلة المممهي  اي مممراا اا يسممماطيآ المممهي  اي ا ممم د الر  مممت يسممماطيآ ْ

اي ممراا ال نعممرة  ممن همم   احليمم   ممورة ايلمممة ند ممة د ليممة ا مموق القممدرة النلممرية ع مم  يسمم دد 

 ممت د ليممة يدارة السمم  و الطنيممة ايلعارو يممة والقممدرة دلمم  احليمم  ني  مم و ال ر مم  واعالمم   

 الح يو الحر ة  ح  الاطنيق و اله  ة ناانآ الح لة ال حية لل ر   دنر أ ه ة الهواا .

ْتطويرْالخدماتْالعامةْ-3ْ-4

ان يحسممن يدارة ال مموارد الم  ممة  حمم  ال يمم ل والعهرنمم و وال قمم   ممن همم     ا مم د الر  ممتي عممن ل ْ

 ال رور الاعية. ةأ د د لية  را نة الأدط   والاي  ال ي  ة الا ن ية  ح  

ْتنميةْالاقتصادْالعراقيْ-5

اا ان المممراق يما ممد دلمم  المم  ط ع  ممدر رئيسممت للممده  وهمماا ي ممم  اي ا مم د المرا ممت أعحممر ْ

ي ممماا المديمممد  مممن ال  ممم يو ال ا ودمممة  مممت اي ا ممم د الر  مممت در مممة للاقلنممم و اا ان اسممماقط   

اي ا مم د الر  ممت  وهمماا يسمم هإ  ممت ا  يممة القط دمم و ايممر ال  طيممة و مما  ايسمماح  راو الاق يممة 

واطنيق امم  يمانممر احممد ال سمم راو اي ا مم د الر  ممت ويهلممل المديممد  ممن الودمم ئ   اا ان اسمماقط   

يمانمممر رعيممم ة أس سمممية  مممت ن ممم و اي ا ممم د الر  مممت الوادمممدة لاحقيمممل الأهمممدا  ال ممماعورة   اا ان 

اي ا مم د الر  ممت الحممديى   ويسمم هإ ن ممورة  ن لممرة  ممت اح يمم  ايناعمم ر واحسممين ا  امم   و يمم دة 

 .(1) ت  هال  القط د و 

ْتحفيزْالطاقاتْالشبابيةْ-6ْ

يمانممر المممراق  ممن النلممدان الاممت ا الممس ط  مم و لممن نية لهمم  القممدرة  ممت اق يمم و النر  ممة  اا يسمم هإ 

 ممت اممو ير نيئممة ه ممنة يسمماح  ر هممالو الط  مم و ون لامم لت ا  يممة اي ا مم د الر  ممت ان ممت  لمم ريآ 

 را  ال    النلرذ ون  و ا ا  د  مر ت.

 

ا:ْمبادراتْ ْفيْالعرا ْالاقتصادْالرقميْ انيا

 

راممد حسممين دلممت  اع ولو يمم  المماع و اي ممط  دت ودورة  ممت احقيممل اهممدا  الا  يممة ال سممادا ة    لممة عليممة  - 1

  65    2024  50  ال  لد 147ا دارة واي ا  د     مة واسط  المراق المدد 
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عم ن همد هم  اطوير  اي ا ممممم د الر  ت   م  مو الحعو مة المرا يمة نم ط ق الممديمد  ن ال نم دراو  ت   م    

 اي ا  د الوط ت واحسين  ودة الحي ة و  ه  الا لتر

ْالاستراتيجيةْالوطنيةْالعراقيةْللذكا ْالاصطناعيْ-1

والني   و  ت القط د و الحيوية  ح  ال محة والامليإ وال رادة والط  ة اي ا م د الر  ت اسمم  ال  د لا  ْْ

ْ.(1) ال   مت آ الارعي  دل  ن  و القدراو الوط ية ندالا  ن الامليإ ال درست حا  الامليإ 

ْلجنةْعلياْللذكا ْالاصطناعيْ-2

اإ المممعيله   ن  ن    ل  الو راو وو راة الاهطيط اا اسمممم  ال  و مممآ هريطة طريل لارا ن  و  ْْ

اي ا م د ن   م  ة ال  اده    واد  اي ا م د الر  ت القدراو الوط ية والم   دل  اطوير ال ه راو  ت  

لا واي ن السينرا ت  ت ال   هلا الدراسية وا سمت ال  رنط ال دار  الر  ت   . (2) العارو ي 

ْمبادراتْالتحولْالرقميْ–3ْ

نهد  ام ي  الن ية الاحاية  اي ا م د الر  ت الات ا مإ لمراع و  آ لمرع و دولية  اه م مة  ت         

 .(3) السينرا يةالر  ية والم   دل  ا هي  القوا الم  لة  وا  ين الأ د ة 

ْالعملْعل ْتمكينْالشبابْ–4ْ

اا اسممم  الحعو ة المرا ية ال  ا عين اللممن    ن ه   ا لمم و ا دية الرونوا و والاع ئ اي ممط  دت    

 ي   ة ال  الارعي  دل  ام ي  الا وت والل ولية  ت القط ت الاع ولو ت والسمت ال  ال يآ ال س و.

ْإط  ْالمبادراتْالعربيةْوالدوليةْ-5

 ت ناداد والسمت ال  ددإ النحى المل ت والام ون  اي ا  د الر  ت   ه  ا ل و  رع  درنت  ها   ت    

 اي ط  دت.ا  لي ت  ت      الاع و 

ْتطبيقيةمشاريعْْ-6ْْْ

    ممت المديممد  ممن ال  مم يو  حمم  اطمموير الالممهي  الطنممت ويدارة ال ممرور ود ليممة ارلمميد ايسمماه س ْ

 والهد ية.ع  وة القط د و اي ا  دية وال رادة الد يقة نهد  اطوير 

 

 

 

      ا ع دل  الرانطر2025-6-9اإ ايط ت دلي  نا ري  ايسارااي ية الوط ية المرا ية للاع و اي ط  دت  - 1

https://arabic.ai.gov.iq/home/?utm_source=perplexity 

    ا ع دل  الرانطر2025-6-9اإ ايط ت دلي  نا ري    هورية المراق   و ارة الاهطيط   -2

https://mop.gov.iq/archives/29001?utm_source=perplexity 

اإ ايط ت دلي  نا ري    2024    2050را ت نرا ذ   المراق ر الاحو  ال   رع  اع ولو ي  الاع و اي ط  دت نحلو  د إ   -  3

  https://bawabaai.com?utm_source=perplexity   ا ع دل  الرانطر9-6-2025

 

https://arabic.ai.gov.iq/home/?utm_source=perplexity
https://mop.gov.iq/archives/29001?utm_source=perplexity
https://bawabaai.com/?utm_source=perplexity
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 المبحثْال انيْْ

ْلتعزيزْالنموْالاقتصاديْْالاقتصادْالرقميْإمكانياتْالإفادأْمنْالتجاربْالدوليةْفيْ

المطلددبْالاول:ْخ صددةْالتجدداربْالدوليددةْفدديْمجددالْتبندديْالسياسدداتْوالإجددرا اتْفدديْمجددالْالددذكا ْ

 الاصطناعي.

 الاقتصادْالرقميْاولاا:ْالإفادأْمنْتجاربْالدولْفيْتبنيْسياساتْْْْ

دي ممة الدراسممة اي ا مم د الر  ممت يسمماطيآ المممراق ا  مم دة  ممن ا مم ر  الممدو  الرائممدة  ممت   مم   

)الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة    لي يمم   ال  لعممة المرنيممة السمممودية( والممس  ممن همم   السي سمم و 

وهممت      عمم يات اي ا مم د الر  ممت وا  ممراواو الاممت اانماهمم  الممدو  ال مماعورة  ممت د ليممة اطمموير 

 (1)ر

ْالفوائدْمنْالتجاربْوالنماذجْالناجحةْْ-1

يسمماطيآ المممراق ايسمما  دة  ممن السي سمم و الدوليممة  ممن همم   احليمم  ال  مم ا  ال   حممة  ممت الممدو  

واعي يهمم  ن مم  يا  سمم   ممآ الوا ممآ المرا ممت   اا ان الا رنممة اي ا مم د الر  ممت الرائممدة  ممت   مم   

أدهممرو ا عممين القطمم ت الهمم   وام يمم  النحممى المل ممت ني  مم  اي ا مم د الر  ممت اي ريعيممة  ممت 

 ممت الارعيمم  دلمم  الاملمميإ ون مم و القممدراو ال حليممة اي ا مم د الر  ممت أدهممرو الا رنممة ال  لي يممة  ممت 

  اي ا مم د الر  ممت ا مم  الا رنممة السمممودية  قممد    ممو ال  لعممة نم لمم و    ممة سممداي  ال سمم ولة دممن 

اي ا مم د ا مم   ممت المممراق  مم ن ان ممت   مموا  وط ممت  سمماوح   ممن ا مم ر  الممدو  الرائممدة  ممت   مم   

حمم  سممداي   ممت ال  لعممة المرنيممة السمممودية او ال نمم درة ال  لي يممة اا سيسمم هإ الممس  ممت رسممإ  الر  ممت 

هطممواو وا ممحة لاو يمم  ال هممود واع  لهمم  وهمماا سممو  يسممرت الاطممور الاق ممت ويممو ر ال  يممد  ممن 

 ال وارد .

ْالاقتصادْالرقميْتطويرْالمهاراتْالوطنيةْفيْْ-2

ع مم   ملممو الممدو  دي ممة الدراسممة سممو  ا عممن المممراق  ي ا مم د الر  ممت ادممداد هطممة وط يممة ه  ممة ن

اطممموير ال  ممم هلا الدراسمممية  مممت ال   مممم و وال مممدار  ن   ممم  ة الممم  يطممم ق النمممرا لا الادرينيمممة 

واح يمم  د ليممة اح يمم  النحمموى  ممت ال   ممم و اي ا مم د الر  ممت الوط يممة  دممداد ال ها ممين  ممت 

المرا يممة  اا ان هممالو الهطممواو اسمم هإ  ممت ادممداد  يمم  وط ممت  مم در دلمم   يمم دة ال لمم ريآ  ممت   مم   

 دون ان ياإ ايدا  د دل  الهنراو الدولية.اي ا  د الر  ت 

 

 رع  ال ساقن  للدراس و   الوا آ حيدر الحيدر اي ودذ   المراق والاع و اي ط  دت نين ا  ق الاطور واحدي و  - 1

  https://mcsr.net/locals/941   ا ع دل  الرانطر2025-6-9ايسارااي ية  اإ ايط ت دلي  نا ري  
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ْزيادأْالنموْالاقتصاديْْ-3

اليممم  احمممرس ال  مممو اي ا ممم دذ  مممت القط دممم و اي ا ممم دية ع ممم     مممو اي ا ممم د الر  مممت يمانمممر 

الوييممم و ال احمممدة اي ريعيمممة نم لممم و ح  ممم  و ايد ممم   ال و دمممة  مممت  هالممم  دو  المممم لإ الامممت 

اممو ر المديممد  ممن الهنممراو  ممت   مم   ريمم دة ايد مم   الاع لو يممة هممد ه   سمم ددة ال لمم ريآ ال ممايرة 

واممو ير  ممر  الم مم  للمديممد  ممن ال ممراد اا يسمماطيآ المممراق ا لمم و ح  مم  و ايد مم   وال راعمم  

 .(1)النححية  ت ال   م و المرا ية واقديإ الددإ لللرع و ال  لئة 

ْزيادأْالخدماتْالحكوميةْوتطويرْكفا ْالإدا ْ-4

 ممت ال  لعممة المرنيممة السمممودية الاممت    ممو اي ا مم د الر  ممت ي عممن للمممراق ايسمما  دة  ممن ا رنممة 

نم لمم و اطنيقمم و  اه  ممة لهد ممة القطمم ت ال ممحت  حمم  اطنيممل  ممحة واوديمم  ايسمم ور الاعيممة 

لهد ممة ال ما ممرين والمديممد  ممن الاطنيقمم و الاممت ر مممو ع مم وة الهممد  و الم  ممة  ممت ال  لعممة المرنيممة 

يسممم هإ  مممت  يممم دة الهمممد  و الاعيمممة لل مممواط ين اي ا ممم د الر  مممت السممممودية لمممالس  ممم ن ادهممم   

 .(2)المرا يين نسردة ود ة 

ْالاندماجْمعْالاقتصادْالرقميْالعالميْْ-5

سممو  ي مماا اي ا مم د الر  ممت حناممو الا مم ر  الدوليممة دي ممة الدراسممة ان ايسمماح  ر  ممت   مم   ا

الأنمموا  ا مم إ اسممويل ايناعمم راو واحقيممل الا مموت  ممت اي ا مم د اا ان  يمم دة اي ممد    المرا ممت  ممت 

اي ا ممم د الر  مممت المممم ل ت سمممو  ي يمممد اسمممويل ايناعممم راو المرا يمممة ا ممم إ الأسمممواق الم ل يمممة 

 وا  لي ية اا يس هإ هاا  ت  ي دة الا ويآ اي ا  دذ وددإ ايدا  د دل   ورد ال  ط.

ْتأسيسْإطارْتشريعيْواخ قيْمن مْْ-6

ع مم   ملممو الممدو   ي ا مم د الر  ممت اا  ممن ال ممرورذ ان يرا ممل أذ  لممروت  ممت المممراق همم   ن

و مممآ  ممموا ين وا مممحة  مممت د ليمممة اسممماهداإ الني  ممم و وح  ياهممم  لممماا  ممم ن و مممآ يطممم ر  ممم  و ت 

نلممع  أعحممر ا مم ن و مم  ن احاممراإ اي ا مم د الر  ممت واه  ممت ي عممن المممراق  ممن اسمماهداإ اق يمم و 

 ال  ا آ المرا ت ن لاع ولو ي .  اله و ية وهاا سو  يم   حقة
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 المطلبْال انيْ:ْخ صةْالاستفادأْمنْالتجاربْالدوليةْفيْانشا ْالمدنْالذكيةْفيْالعرا ْ

ْاولاا:ْإمكانيةْانشا ْالمدنْالذكيةْ

امانممر ال ممدن الاعيممة  ممن اهممإ الحلممو  الحديحممة الاممت ادا ممدو دليهمم  المديممد  ممن الممدو  ال اقد ممة        

ل وا هممة الاحممدي و الاممت ا مم ح  الاوسممآ الم را ممت و يمم دة ايسمماه س لل مموارد ن   مم  ة المم  

 ممت اي ا مم د الر  ممت  ممم  الهممد  و الم  ممة   اا ان ال ممدن الاعيممة اما ممد دلمم  د ممآ الاع ولو يمم  و

المديممد  ممن ال وا مم  الح ممرية  حمم  ال قمم  والاملمميإ وال ممحة واي ممن وهمماا يسمم هإ  ممت احسممين ع مم وة 

ا لمم و  ممدن اعيممة  ممت دمم  الاحممدي و الاممت يممم  ت   همم   ممت مممراق ال اا ان ا ع  يممةيدارة ال مموارد 

دوا مم             المممراق  ممت الن يممة الاحايممة والوا ممآ الأ  ممت واي ا مم دذ ااطلمم  ال در ممت دممدة 

ْ(1)ر  ه  

اا ان و مممود ي ع  يممم و نلمممرية واسممممة لمممديه   أمدددت  ْالعدددرا ْالإمكانيددداتْالبشدددريةْالكبيدددرأ:ْ–1ْ

الهنممرة  ممت الام  مم   ممآ الاطنيقمم و الاع ولو يممة ي مم  ة المم  ع مم واو  ممت   مم   اله دسممة والنر  ممة 

اا ي عممن اطويرهمم  واممدرينه   ممت   مم   المماع و اي ممط  دت  ع مم  يمانممر الاوسممآ  ممت  طمم ق هممد  و 

اي ار ممو  ممت المممراق واسمماهداإ الهواامم  الاعيممة  قطممة اي طمم ق الاممت ي عممن  ممن ه لهمم  اطمموير 

 ن ية ر  ية اعون أعحر ل ولية و وة داد ة لأ ل و ال دن الاعية  ت المراق.

دلمم  الممراإ  ممن ان  وجددودْنمدداذجْأوليددةْوتجدداربْجزئيددةْيمكددنْانشددا ْالمدددنْالذكيددةْفيهددا:ْ-2

المممراق لممإ يقممإ حامم  اين  ممت ا لمم و ال ممدن الاعيممة نلممع   اع  مم   اي ان ه مم س المديممد  ممن الا مم ر  

ال  ئيممة وال نمم دراو الم را يممة الاممت ي عممن ان امانممر هطممول أس سممية  ممت ا لمم و ال ممدن الاعيممة و ممن 

 .(2)هالو ال   ا     يلت

 ممت   ممو  لممرق ناممداد وهممت  ممن اهممإ  اقممآ  دي ممة نسمم  يةمشددروعْمدينددةْبسددمايةْالجديدددأ:ْْْ-1ْ-2

وهممت امانممر او   ح ولممة لأ لمم و  2003ال لمم ريآ الم را يممة السممع ية الحديحممة الاممت اطلقممو نمممد دمم إ 

 دي ممة   د ممة دلمم  أسمم   اهطمميط د را ممت حممديى عن يممة احايممة حديحممة) ي ل   عهرنمم و   ممر  

دلمم  أسمم   ي لمم  ه  ناهطمميط د را ممت  امموا ن   وراممإ ا همم  لممإ يمماإ  ة ممحت( ولمموارت  قسمم 

 دي ممة اعيممة المم  ا همم  امانممر   مموا     سمم  لا رنممة ادهمم   اق يمم و اعيممة  حمم  المممداداو الاعيممة 

 
    ا ع دل  الرانطر2025-6-9  اإ ايط ت دلي  نا ري  حيدر الحيدر اي ودذ     در س نل  - 1

https://mcsr.net/locals/941 

    ا ع دل  الرانطر2025-6-9الهيئة الوط ية ل ساح  ر   اإ ايط ت دلي  نا ري   - 2
https://investpromo.gov.iq/ar/?page_id=303 
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و را نممة حرعممة ال ممرور واطنيقمم و السممعن الر  ممت   اا ا همم  ا الممس ن يممة   نلممة للاحممديى وهمماا  مم  

 ي مله     سنة لا رنة اق ي و ال دن الاعية .

ْتجاربْمحدودأْفيْمحاف ةْبغدادْْ-2ْ-2

لممردو نممما الممدوائر الهد يممة  ممت  ح  دممة ناممداد المم  اسمماهداإ الأ د ممة الر  يممة  ممت اقممديإ  -أ

 الهد  و الم  ة  ح  ح   ال وا او ود لية اس ي  ال رعن و العارو ي لا.

اممإ اطنيممل أ د ممة العمم  يراو الاعيممة  ممت المديممد  ممن ال  مم طل  ممت  ح  دممة ناممداد لأاممراا ال را نممة  -  

 الأ  ية وان لإ اعن  رنوطة نم د ة احلي  اعية حا  اين.

و ممود ا مم ر   حممدودة  ممت اسمماهداإ اطنيقمم و الهواامم  الاعيممة  نمم ر النلممدي و دممن الأدطمم   او  -و 

 اقديإ اللع وا.

ان يسممم هإ ن م ليمممة  مممت اطممموير ال مممدن المرا يمممة اي ا ممم د الر  مممت نإ عممم ن  فددديْالمجدددالْالتقندددي:ْ-3

 وه  ة  ت 

 يدارة ال رور  ن ه   ع  يراو ال را نة والاحلي  ايلت. -أ

 اطوير او يآ العهرن و وال ي ل دنر أ د ة الا ن  الاعت. -  

احسمممين ع ممم وة الهمممد  و ال مممحية والاملي يمممة ن سممماهداإ الحلمممو  الاعيمممة  حممم  الميممم داو الطنيمممة  -و 

 اي ارا ية او     و الامليإ الاعت.

ا:ْالتحدياتْالتيْتواجهْالعرا ْفيْانشا ْالمدنْالذكيةْ ْ انيا

 . (1)او د المديد  ن الاحدي و والموائل الات اوا   ا ل و ال دن الاعية  ت المراق و  ه  الا لت 

يلممع  همماا الممم ئل الاحممدذ الأعنممر عممون ان ا لمم و قصددورْالبنيددةْالتحتيددةْالرقميددةْفدديْالعددرا :ْْ-1

ال ممدن الاعيممة يما ممد نلممع  أس سممت دلمم  لممنع و ر  يممة  ويممة اممرنط عمم  د   ممره  و ممن اهممإ  قمم ط همماا 

ْال م .

ايمم   الاع  مم  اللممنعت نممين ال  سسمم و المرا يممة الحعو يممة  عمم   هممة ام مم  ن دمم إ  سمماق  دممن  -1 -1

 الأهرا    يميل د لية  ق  الني   و و م ل اه  نلع   رع ذ.

الن يممة الاحايممة القدي ممة للممنع و العهرنمم و وال مم و وايا مم يو اا ا همم  ي اممددإ ارعيمم  أ همم ة  -2 – 1

 اعية  ح  أ ه ة ال  س و او المداداو الاعية.

 اا ا ه  امد  رورية لا مي  لأ د ة الا  دلية الاعية. G5اي   لنع و ال ي  اله     -3 -1

 

 53   2023 ه   العرع ش   نر   لا الأ إ ال احدة ا    ئت  ت المراق     - 1
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ر ااطلمم  د ليممة الاحممو  المم  ال ممدن الاعيممة المم  اسممح  راو ضددعفْالاسددت مارْفدديْقطدداعْالتكنولوجيددةْ-2

 ممه ة  ممت   مم   الن يممة الاحايممة الاع ولو يممة ود ليممة اطمموير النر  يمم و وال   مم و الر  يممة  اا ان 

 المراق يم  ت  ن  ق   ت اي   ق دل  اه   الاع ولو ية  ق ر ة ن لقط د و الأهرا.

ا:ْفوائدْالمدنْالذكيةْ ْ ال ا

 يممم إ الممممراق نم لممم و ال مممدن الاعيمممة يسممم هإ  مممت احقيمممل المديمممد  مممن ال وائمممد دلممم  ع  مممة ال سممماوي و 

 .(1)اي ا  دية واي ا  دية و ن اهإ الس ال وائد 

ام ممم  ال مممدن الاعيمممة دلممم  احسمممين الن يمممة الاحايمممة والهمممد  و الم  مممة  حممم  ا دارة الاعيمممة لل ممم و  -1

 والعهرن و واس هإ  ت اقلي  الهدر.

اسمم هإ ال ممدن الاعيممة اطمموير اي ا مم د الر  ممت  ممت المممراق و يمم دة  ممر  الم مم   ممن همم   هلممل  -2

 ود ئ   ديدة  ح  احلي  الني   و و ي  ة الأ د ة الاعية.

ام مم  ال ممدن الاعيممة دلمم  ح  يممة النيئممة واقليمم  اي نم حمم و امم   العمم رنون  ممن همم   اانمم ت أ د ممة  -3

 .(2) ق  اعية ن     ة ال     در  ا ددة نطرق اعية 

 اس دد ال دن الاعية  ت اطوير اي ن الم إ ويدارة العوارى  ن ه    -4

 د له  الا ن  ن ل رائإ.اي ا  د الر  ت اان ت أ د ة  را نة اما د دل   -أ

ايسمما  ن و السممريمة للعمموارى الاممت اح مم   حمم   ي مم   و او حرائممل  ممن همم   أ د ممة ا مماار  -  

  نعرة.

  را نة الن ية الاحاية الحيوية  ن ه   أ ه ة ايسالم ر  ح  ال سور والسدود  -و 

لا اسه  ال دن الاعية د لية الو و  ال  الني   و وال ملو  و واهلل   ا م -ى  لا  مر ي     

مدددعْمسددداراتْالنمدددوْالاقتصدددادْالرقمددديْ:ْخ صدددةْالتجددداربْالدوليدددةْفددديْع قدددةْ دددانيْالمطلدددبْال

ْالاقتصاديْفيْالعرا ْْ

 ممت دمم  الاحممويو الاممت يلممهده  الممم لإ الاممت لهمم  يحممر  ممت الممعي  اي ا مم د وال  ممو وا  امم   نسممن  

لممإ يمممد أداة  سمماقنلية نمم  اي ا مم د الر  ممت الاطممور ال اسمم رت  ممت اق يمم و المماع و اي ممط  دت  اا ان 

لا  مممت ال  مممو اي ا ممم دذ  مممن  يممم دة ا  ا  يمممة واطممموير  أ مممنا  مممت و ا ممم  الح  مممر د  مممرالا اس سمممي 

 القط د و ع  ة.
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اولاا:ْالاخددت فْوالتشددابهْبددينْتجدداربْالدددولْعينددةْالدراسددةْو ددروفْالعددرا ْوالانعكدداسْعلدد ْالنمددوْ

ْالاقتصاديْ

ْمنْحيثْالهيكلْالاقتصاديْومراحلْالتطورْ–1ْ

الوييممم و ال احمممدة اي ريعيمممة يعمممون اي ا ممم د  ممم ئإ دلممم  ايناعممم ر وا  ا  يمممة الم ليمممة حيمممى ان  -أ

ل يممم دة الموائمممد  مممن هممم   الأا امممة واحليممم  اي ا ممم د الر  مممت الوييممم و ال احمممدة اسممماهدإ اطنيقممم و 

 الني   و ال ه ة     يس هإ  ت   و اي ا  د.

  مم  يسمم هإ  ممت ر ممآ ا  ا  يممة اي ا مم د الر  ممت   لي يمم   مم ن اي ا مم د  يهمم  ا اقمم لت  حممو اسمماهداإ  -  

 ال   دية واطوير ع  ة الهد  و.

اي ا مم د ال  لعممة المرنيممة السمممودية ا ا مم ده  ريمممت ياحممو  المم  الا ويممآ  ممن همم   اسمماهداإ  –  

 ل ا  ايساح  راو ور آ  س ه ة القط د و اير ال  طية  ت ال  الا ال حلت ا    لت.الر  ت 

ا مم   ممت المممراق  مم ن اي ا مم د ريمممت ويممم  ت  ممن  ممم  ا  ا  يممة وارا ممآ ال  ممو اي ا مم دذ نسممن  

ي عمممن يلمممع   ر مممة لاحقيمممل   مممو اي ا ممم د الر  مممت الاقلنممم و  مممت أسمممم ر الممم  ط  اا ان اسممماهداإ 

 ا ا  دذ اا يس دد الس دل  ا ويآ ا  ا  ية واطوير الع  و الحعو ية.

ْمنْحيثْراسْالمالْْ-2

الممدو  دي ممة الدراسممة اسمماح ر  ممت اعمموين را   مم   نلممرذ ر  ممت  مم در دلمم  ااقمم ن أدواو المماع و 

 اي ط  دت.

ا مم   ممت المممراق  مم ن ه مم س   مموة عنيممرة و لممة دممدد النمم ححين وال نممر  ين   مم  يميممل  ممدرة المممراق دلمم  

 اسايم   الاع ولو ي  واحويله  ال    و ا ا  ت 

ْمنْحيثْالقدرأْعل ْالابتكارْْ-3

لا ن يناعمم ر اا ان اي ا مم د الر  ممت يمم دذ  المم  ال  ممو اي ا مم دذ دلمم  الأ ممد الطويمم  ياا عمم ن   ممحون 

المممراق يممم  ت  ممن ا اقمم رل المم  نيئممة اناع ريممة  ممن همم    ممم  ا ويمم  النحممى المل ممت ودممدإ و ممود 

لا  ممن ادانمم رل اي ا مم د الر  ممت ح  مم  و اق يممة وهمماا  مم  ي ممم  اسمماهداإ   ممت المممراق أعحممر اسمماه عي 

لا ون لامم لت  مم ن يحممر  دلمم  ال  ممو اي ا مم دذ سممو  يعممون  حممدودالا  مم لإ يمماإ اي ا مم د الر  ممت ا ا  يمم 

 ا ل و  راع  اناع رية.
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ْمنْحيثْالسياساتْالاقتصاديةْالمتبعةْْ-4

ااهمما عمم   ممن الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة وال  لعممة المرنيممة السمممودية سي سمم و وا ممحة اهممد  المم  

 مم ن هططهمم  الا  ويممة اا امعمم  هممالو السي سمم و أه يممة   ممت ال  ممو اي ا مم دذاي ا مم د الر  ممت رنممط 

 .الاحو  الر  ت 

ي اقممر المممراق المم  سي سممة وط يممة ر  يممة اا ان ايمم   همماا الاو مم  ي قممد المممراق ال ر ممة  ممن اسممهير 

 عمداة ل ي دة ال  الا واطوير ع  وة اي ا  د.اي ا  د الر  ت 

ا:ْاستفادأْالعرا ْمنْالتجاربْعينةْالدراسةْمنْ ْفيْالنموْالاقتصاديالاقتصادْالرقميْ انيا

ي ي عممن ان يعممون لمم  يحممر  ل ممو  اي ا مم د الر  ممت انممين الا مم ر  الدوليممة للممدو  دي ممة الدراسممة ان 

 مم   لممإ يمماإ د  مم   ممت أطمم ر   سسممت ونيئممة ا دي يممة  اع  لممة  اا ان ال دممر المم  ه مم ئ  اي ا مم د 

لا ل   يمات المرا ت ي عن اساه   ايسا  دة   .(1)و ق 

اي ا ممم د الر  مممت اا ااطلممم  د ليمممة اوديممم  انشدددا ْبيئدددةْمؤسسددديةْتحفدددزْالنمدددوْالاقتصدددادي:ْْ–1ْ

لا يقدإ الددإ ل ناع ر وايساهداإ ا  ا  ت للاع ولو ي   اا ي عن احقيل هاا  ن ه    ْاط رالا   سسي 

اقممموإ نرسمممإ السي سممم و وا سمممل ال همممود نمممين  ي ا ممم د الر  مممت ا لممم و هيئمممة وط يمممة ه  مممة ن –أْ

 القط د و.

لامممرا اح يممم  القط دممم و ايمممر   مممت الهطمممط اله سمممية الا  ويمممة اي ا ممم د الر  مممت المممراس  –  

 ال  طية  ح  ال   دة الاعية وال رادة الاعية.

 اطوير اي   ق الم إ  ن ه   او ي  ال وارد  حو ال ل ريآ ااو الم ئد ال را آ  –  

امانممر ا  ا  يممة العليممة لموا مم  ا  امم   ال حممرس الأس سممت  زيددادأْإنتاجيددةْالعمددلْوراسْالمددال:ْ–2ْ

 يس هإ  ت  ي داه   ن ه  .اي ا  د الر  ت لل  و اي ا  دذ طوي  اي   وان اساهداإ 

  ي إ ا دارة الم  ة نم لية ايا اة وانسيط ا  راواو ال انمة يس هإ  ت اقلي  الهدر. –أ 

 

ريإ دند ال  مإ اح د يس  دي    امحير الاع و اي ط  دت دل  الا  ية اي ا  دية ر دراسة احليل  ون لاطنيل دل   - 1

القط ت ال   دت  أطروحة دعاورال   سإ اي ا  د السي ست والالريم و اي ا  دية  علية الحقوق     مة ال   ور    
2024    19   

   الهطط اله سية الا  ويةر   طلا يلير ال  النرا لا والسي س و الحعو ية الات ياإ و مه  ل دة ه   س واو لهد
   ه  احقيل  ي دة  ت ال  و اي ا  دذ وه ا النط لة وال قر  
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ال ا حلممة نمم لاحعإ اي ا مم د الر  ممت احسممين ال مم  د و الاحويليممة  ممن همم   اسمماهداإ اق يمم و  –  

 الاعت.

 اطوير أداو  ط ت ال حة والامليإ  –  

 ه  رياإ الس  ن  تحفيزْالاست مارْوتفعيلْالقطاعْالخاص:ْ–3ْ

القيمم إ ناطمموير نيئممة ايد مم   وهمماا  مم  يسمم هإ  ممت ام يمم  حقممة ال سمماح رين  حمم  ا رنممة ال  لعممة  –أ 

 .(1)  يوإالمرنية السمودية  ت  لروت  دي ة 

اقممديإ الممددإ لللممرع و ال  لممئة  ممت   مم   الاع ولو يمم  لاممرا اعمموين ا ا مم د ر  ممت  مم در دلمم   –  

 ال  و دون الح  ة ال   ط ت ال  ط.

اقمممديإ أدواو الاحليممم  للني  ممم و اي ا ممم دية الامممت اسممم دد ال سممماح رين  مممت القمممدرة دلممم  ااهممم ا  –  

 القراراو ال ن ية دل    لراو د يقة  ن السوق المرا ت.

يمانمممر الا ممم وو اي ا ممم دذ :ْ(2)تخفددديضْالفجدددواتْالاقتصددداديةْباسدددتخدامْالدددذكا ْالاصدددطناعيْ–4ْ

واي ا مم دت  ممن انممر  الاحممدي و الاممت اممم  ت   همم  اي ا مم داو ال   يممة والاممت   همم  المممراق   اا ان 

يسممم دد  مممت  م ل مممة دمممدإ ال سممم واة  مممن هممم   احسمممين نمممرا لا المممددإ اي ا ممم د الر  مممت اسممماهداإ 

 ممت د ليممة احليمم  الني  مم و اي ا مم د الر  ممت اي ا مم دت الاعيممة   اا ان ا رنممة   لي يمم   ممت اوديمم  

لا اا يسمم دد همماا  ممت او يمم  النممرا لا اي ا  ديممة  ال ارا يممة لاممرا احديممد ال  مم طل ال قيممرة ا ا مم دي 

نلممع  اعحممر د ممة ون لامم لت اقليمم  الهممدر  ممت ال مموارد الم  ممة    نممديلا دممن المم هلا الاقليممدذ المماذ ي اقممر المم  

الحعو ممة ال  لي يممة  ممن و ممآ نممرا لا  اسمما ي  ل حاي  مم و اي ا مم د الر  ممت الع مم وة سمم دد اسمماهداإ 

 ال ملية للسع ن  ن ه    م يير اما د دل  أس  احلي   اقدإ للني   و .

ا مم   ممت المممراق  مم ن الا مم وو وا مما نممين ال ح  دمم و المرا يممة  ممت  مممديو ال قممر والهممد  و  اا ان 

ي عممن ان يعممون أداة اسممارااي ية  م لممة  ممت رسممإ سي سمم و اسمماهدا  اعيممة اي ا مم د الر  ممت اسمماهداإ 

لل ئمم و الألممد  قممر  ممن همم   نممرا لا الح  يممة اي ا  ديممة او  ممت او يممآ اي  مم ق عممالس ي عممن اسمماهداإ 

 ممممت  را نممممة الأداو ال يممممدا ت للنممممرا لا الحعو يممممة واحديممممد ال  ممممواو لااطيممممة اي ا مممم د الر  ممممت 

 ايحاي   و ايسية  ح  ال حة والامليإ والن   الاحاية.

 

 97ا در  ت ال    الح  ت   ال نحى الح لى  الا رنة السمودية      - 1

2 - Ahmed Shaker Alalaq, The Oxford Insights Government AI Readiness Index (GARI): An 
Analysis of its Data and Overcoming Obstacles, with a Case Study of Iraq, University of 
Kufa,2024, p2 
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اي ا مم د الر  ممت ر ااا  مم إ المممراق نممد لا اي ا مم د الر  ممت  يمم دة  مممد  ال  ممو ال حا مم   ممن همم    -5

 ممت الهطممط ايسممارااي ية الحعو يممة  مم ن الممس ي حمم   قطممة احممو   ممت اي ا مم د المموط ت ن له ممو  

 ي مم  ياملممل نمم ل  و ال حا مم    دمم  اي ا مم د المرا ممت يما ممد ل اممراو طويلممة  ممدالا دلمم  ا يممراداو 

ي عمممن  يممم دة الط  مممة ا  ا  يمممة  مممت المديمممد  مممن اي ا ممم د الر  مممت ال  طيمممة   اا  مممن هممم   اق يممم و 

القط دمم و اي ا مم دية ون له ممو  القط دمم و الاممت اممم  ت  ممن  ممم  ايسمماا   ه  ممة القطمم ت 

 مممت  يممم دة ع ممم وة اي ا ممم د الر  مممت ال رادمممت وال ممم  د و الاحويليمممة   اا ي عمممن اسممماهداإ أ د مممة 

ل مموارد ال راديممة والا نمم  ن ل ح  ممي  ويدارة ال يمم ل وهمماا يسمم هإ  ممت  يمم دة ا  ا  يممة واقليمم  اسمماهداإ ا

 الاع لي  .

يسمم هإ  ممت اوسمميآ   دممد اي ا مم د الحقيقيممة  ممن همم   اي ا مم د الر  ممت ن   مم  ة المم  ان اسمماهداإ 

اح يمم  ايناعمم ر ودهممور الأ لممطة اي ا مم دية ال ديممدة   مم  يسمم دد  ممت ام يمم   ممر  ايعا مم و الممااات 

اي ا مم د الر  ممت ويقلمم   ممن ايدا مم د ال  ممرط دلمم  ايسممايراد  اا ان الاحممو  المم  اسمماهداإ اق يمم و 

 .(1)يس هإ  ت ن  و ا ا  د   در دل  ا ا    ال د  و اله ر ية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ي در  ت  - 1

    ا ع دل  الرانطر2025-6-9  اإ ايط ت دلي  نا ري  اي ا  د المرا ت  ت د  حورة الاع و اي ط  دت-
https://aljibouri.coutm_source=perplexity 

-9  اإ ايط ت دلي  نا ري  امحير اساهداإ الاع و اي ط  دت  ت ال     اي ا  دذ      مة عرن و  علية الارنية  -(1)
  https://cohe.uokerbala.edu.iqutm_source=chatgpt.com   ا ع دل  الرانطر6-2025

https://aljibouri.coutm_source=perplexity/
https://cohe.uokerbala.edu.iqutm_source=chatgpt.com/
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 المبحثْال الثْ

ْفيْالعرا ْالاقتصادْالرقميْاستشرافْإمكانياتْتعزيزْتطبيقاتْْ

ْفيْالعرا ْْْالاقتصادْالرقميْْلتطبيقاتْْْةالمطلبْالأول:ْالمخاطرْوالتأ يراتْالمحتملْ

ْاولاا:ْالمخاطرْالمحتملةْللذكا ْالاصطناعيْ

 ممت الو ممو   سمم  يطممرع    ودممة  ممن ال همم طر   اي ا مم  يح مم  المديممد  ممن ال وائممد اي ا مم د الر  ممت 

و ي مم  سي سممية  ال ا مم دية  اياحممدي و المديممد  ممن الال حا لممة ه  ممة  ممت سممي ق المممراق المماذ يوا مم  

 (1)ر  ت المراقاي ا  د الر  ت نما ال ه طر ال حا لة يساهداإ يمات 

 ممت القط دمم و اي ا مم د الر  ممت ايدا مم د دلمم  اق يمم و  ممت  يمم دة ال ممآ ر الو ددائفالبطالددةْوفقدددانْْ-1

ه مم س  همم و   ممن أن امم دذ الأا اممة اا ان الهممد  و والقطمم ت الحعممو ت  و ال هال ممة  حمم  ال مم  دة

النط لممة   مممديو امم دذ هممال الاحممويو يلمم  ارا مم ت  اا يلمم   قممدان المديممد  ممن الودمم ئ  الاقليديممة  

 لاين يما دون دل  الود ئ  اليدوية.ه  ة الم    ا  رةه  ة  ت   و  الم    اير ال ه

اي ا مم د الر  ممت  قمم  ال همم راو ال اقد ممة  ممت   مم   ر اا ان المتخصصددةالافتقددارْإلدد ْالمهدداراتْْ-2

اا احممدي  رئيسممي   ممت المممراق نممدون اممدري  واطمموير الع مم واو ال حليممة   مانممروالاع ولو يمم  الر  يممة ي

ال ر ممة الع  لممة ل سمما  دة  ممن اق يمم و المماع و  قممدان ا ممنا الدولممة  ما ممدة دلمم  الهنممراو الأ  نيممة أو 

ويممم دذ يلممم  ا ممم وو  مممت ال مممر  اي ا ممم دذ  اي مممط  دت  هممماا الممم ق  ي عمممن أن يميمممل ال  مممو

 اي ا  دية

يمم دذ الممس المم  ايدا مم د ال ا ايممد دلمم  الاع ولو يمم  والمماع و اي ممط  دت   ر  ممآالسدديبرانيالأمددنْْ-3

ياا لممإ اعممن الأ د ممة الأ  يممة ه  ممة هطممر اله  مم و السممينرا ية دلمم  الن مم  الاحايممة الر  يممة   يمم دة 

ي عمممن أن يسممماا  ال هممم   ون السمممينرا يون همممال الأ د مممة ال ممممي ة لامطيممم  اا  اطمممورة ن ممم  يع مممت  

 الحس سة. سر ة ال ملو  و لارا  الهد  و الحيوية أو

لا اي ا مم د الر  ممت اق يمم و ان  الخصوصددية:انتهددا ْْ-4 احليمم  ع يمم و ه ئلممة د ليممة   مم  ااطلمم   ا لنمم 

 ممت المممراق  ممد يمم دذ  قمم  الأطممر الق  و يممة  ا مم  ممن الني  مم و الله ممية وال ملو مم و الحس سممة 

 

1 -Osonde A. Osoba, William Welser IV, The Risks of Artificial Intelligence to Security and the 
Future of Work, available, Available at the link 

 :                                                 ل  الرانط                        ا ع د 2025-6-11اإ ايط ت دلي  نا ري  
https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/perspectives 
  
 

https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/perspectives
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الني  مم و يلمم  ا اه عمم و هطيممرة لله و ممية  سممواو  ممن  نمم   لح  يممةالاممت امممد  والا دي يممة ال   سممنة

 الحعو ة.اللرع و اله  ة أو 

يلممم  ا ممم  إ اي ا ممم د الر  مممت يممم دذ الاقمممدإ السمممريآ  مممت اع ولو يممم   اا  التفددداوتْالاقتصدددادي:ْ-5ْْ

ال   يممة الاممت ا اقممر يلمم  الن يممة الاحايممة الاع ولو يممة الممدو  الا مم وو اي ا مم دذ نممين الممدو  ال اقد ممة و

 .(1)الم ل ية  ن ال  وة اي ا  دية الس  د ااهل  دن الرع       ي يد 

دلمم  الم  لممة ال مم هرة الاممت المم   يمم دة الطلمم  اي ا مم د الر  ممت يمم دذ  تفدداوتْدخددولْالافددراد:ْ-6ْ 

ايممر  مم هرة الالام  مم   ممآ الاع ولو يمم  ال ديممدة  ني  مم  يمم ه ا الطلمم  دلمم  الم  لممة  لهمم  لقممدرة دلمم 

 يلمم  ا مم  إ ال  ممواو  الممس يمم دذاا  ممآ الاحممويو الاع ولو يممة  م  مم الاممت اعممون ايممر  مم درة دلمم  الا

 ال هال ة. ئ و ال  ا آ نين  واي ا  دية اي ا  دية

لأ ممح   اللممرع و الاع ولو يمم  اي ممط  دية  اامم ع  ر ممة الشددركات:القددوأْلأصددحابْْزيددادأْ-7ْْْ

 ون لامم لت ي مم حهإ  مموة ا مم وا أعنممر  ممت  وا هممة الم مم   وهممااا الاعمم لي   يه ممالام يمم  ا  ا  يممة و

الامت اعممون ايممر  سمماقرة  نممما الم مم   دلم   نممو  لممروط الم مم  اي ا م د الر  ممت اق يمم و  مد ا نممر 

 ي حر  ت اساقرارهإ الودي ت وي ا  يا . وهاا

يلمم  اي ا مم د الر  ممت دلمم  اق يمم و  العنيممريمم دذ ايدا مم د :ْوالمهددنبعددضْالو ددائفْْاختفددا ْ-8ْ

الاممت يم لممون نهمم    قممدان المديممد  ممن الم مم   لودمم ئ هإ وهمماا يمم دذ المم أا اممة المديممد  ممن الودمم ئ   

ال اعممررة نلممع   سمما ر ون لامم لت سممو  ارا ممآ  مممديو النط لممة  ه  ممة  ممت ال  مم يو الرواي يممة

ْْوا   إ ال قر.

امانممر الاق يمم و الحديحممة للمماع و اي ممط  دت  ممن علدد ْالامددنْالقددومي:ْالاقتصددادْالرقمدديْ:ْمخدداطر9ْ

اهممإ ايناعمم راو الاممت اح مم  ا  ع  يمم و اله ئلممة  ممت ام يمم  القممدراو اي ا مم دية واي ا  ديممة  ولعممن 

 ممت   مم  الو ممو اطممرع    ودممة عنيممرة  ممن ال همم طر الاممت الممع  اهديممدالا عنيممرالا ل  ممن القممو ت للممدو  

ْ.(2)اا اا سد هالو ال ه طر  ت ددة  وا     ه  الا لت 

 

 1 - Mina al-QaisiArtificial intelligence in Iraq , 2025  

:ْ ا ع دل  الرانط   2025- 6-11اإ ايط ت دلي  نا ري   

-or-connection-a-iraq-in-intelligence-https://thenewregion.com/posts/1373/artificial
nations?utm_source=perplexity-developed-with-disconnectionْ

ه  ت  ح د  ح ود  اع ولو ي  الاع و اي ط  دت واي ن القو ت ال ر  والاحدي و    لة اي ن القو ت  - 2

 119 -102    2021والاع ولو ي   

https://thenewregion.com/posts/1373/artificial-intelligence-in-iraq-a-connection-or-disconnection-with-developed-nations?utm_source=perplexity
https://thenewregion.com/posts/1373/artificial-intelligence-in-iraq-a-connection-or-disconnection-with-developed-nations?utm_source=perplexity
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 ممممت د ليمممم و لممممن اله  مممم و اي ا مممم د الر  ممممت اا ان اسمممماهداإ  الامددددنْالسدددديبراني:ْ-1ْْ–9ْ

ايلعارو يمممة نلمممع   اقمممدإ يهمممدد الن يمممة الاحايمممة الحيويمممة  حممم  أ د مممة ال قممم  وال  سسممم و ال  ليمممة 

 واللنع و العهرن ئية.

القيمم إ نم ليممة ا لمم و واو يممآ اي ا مم د الر  ممت يسممه  دلمم   انتشددارْالمعلومدداتْالمضددللة:ْ–2ْ-9ْ

ال مدلممة او ايهنمم ر الاممت اعممون   ي ممة  اا يهممدد همماا  و  حامموا   يمم  او   ممل   حمم  ال يممديوه 

ْ.ايساقرار السي ست واي ا  دت

 ممت الو ممو الح  ممر أداة  ه ممة و م لممة  ممت اي ا مم د الر  ممت أ ممنا التجسددسْوالقرصددنة:ْْ-3ْ-9ْ

  ممم   الا سممم  الر  مممت والقر ممم ة  اا  مممن هممم   اسممماهداإ الهوار  يممم و ال اقد مممة  مممت احليممم  

ع يمم و عنيممرة  ممن الني  مم و ال ه  ممة دنممر اللممنع و ايلعارو يممة وهمماا  مم  يسممه  د ليممة اعالمم   

 مممت ا ممم يإ النر  يممم و اي ا ممم د الر  مممت ال ملو ممم و الحس سمممة والقيممم إ ن سممماهدا ه   ع ممم  يسممماهدإ 

ْالق درة دل  الاعي   آ نيئ و الالاي  ال هال ة.

الممم  اي ا ممم د الر  مممت أدا الاطمممور العنيمممر وال اسممم رت  مممت اق يممم و الحدددروبْالسددديبرانية:ْْ–9ْ-4ْ

ام يمم  القممدراو الدوليممة دلمم  همموا حممرو  ر  يممة اما ممد دلمم  أ د ممة ه و يممة ااايممة الالمماي  اا 

ا هممم   ممم درة دلممم  الممماملإ  مممن  ا ئ هممم  لاحسمممين أدائهممم   مممآ الو مممو  اا الممم   همممالو الأ د مممة أدواو 

ه و يممة  اطممورة حيممى ي ع همم  امطيمم  الن يممة الاحايممة الحيويممة للممدو   حمم  لممنع و العهرنمم و وأ د ممة 

ْال وا  و وايا  يو.

امانممر  همم طر اي ممن السممينرا ت  ممن أعنممر الاحممدي و الاممت اوا مم   :ْمخدداطرْالامددنْالسدديبراني:10

الحعو ممة وال  سسمم و  ممت المممراق  اا ان  يمم دة ايدا مم د دلمم  الاع ولو يمم  الر  يممة ن   مم  ة المم  

 يمم دة امقيممد اله  مم و السممينرا ية ا ممآ اي ممن القممو ت وال ل مم و ال ه ممة والحس سممة  ممت هطممر و ممن 

 .(1)أنر  الس ال ه طر 

اقمممموإ اله  مممم و ايلعارو يممممة الهجمدددداتْالالكترونيددددةْعلدددد ْالبنيددددةْالتحتيددددةْالحيويددددة:ْْ-1ْ-10ْ

ن سمماهدا  الأ د ممة الاممت اممدير اللممنع و العهرن ئيممة وال يمم ل وايا مم يو اا ان  حمم  هممالو اله  مم و 

 ي عن ان اسن  لل لا  ت الهد  و الحيوية.

 

  لا  هدذ الل رذ    يد  ح د دلت   اي ن السينرا ت ع راع   ديد  ت ايسارااي ية المرا ية    ي  سي سية     - 1

 296  -273     2020     مة ال هرين    62المدد 
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ي عمممن لله  ممم و السمممينرا ية القيممم إ نم ليمممة اسممماهدا   وادمممد الني  ممم و  سدددرقةْالبياندددات:ْ-2ْ–10ْ

 الحس سة والح و  دل  ال ملو  و السرية.

الا ممم و الر  مممتر يسممماا  ال اسمممللون الحامممراو  مممت اللمممنع و للا  مممو دلممم  ايا ممم يو  – 3- 10

 والح و  دل  ال ملو  و الات اعون سرية. 

اا الممم   سمممر ة الهويمممة ود ليمممة ا ويمممر النط  ممم و ايئا   يمممة  الاحتيدددالْعبدددرْالانترندددت:ْ-10ْ-4ْ

 ود لية ايحاي   ال  لت.

ا:ْالتأ يراتْالإيجابيةْالمحتملةْلتطبيقاتْ ْفيْالاقتصادْالعراقيْالاقتصادْالرقميْْ انيا

يسممم دد اا  يي  نيمممة  احممم رالا   اعمممون لهممماي ا ممم د الر  مممت  احمممدى ن مممم  مممن لممم ن الاطممموراو الامممت 

ال ميلممة ن   مم  ة المم  احسممين  ي و دلمم   هممإ ادق لل  ا ممم و  واحسممين  سمماواي ا مم د الر  ممت 

 ن لأ  مم و والعمموارى وايسممامداد لهمم  وي عممن نمم لا ن اي ا مم د الر  ممت  الو ممآ ال ممحت  ع مم  يسمم هإ

 ر (1) اياتاو يا الس  ت 

 مممن  عنيمممرة  ممآ واحليممم  ع يممم و د ليمممة  مممت اي ا مم د الر  مممت سممم دد  المجتمعدددات:تفضددي تْْ-1

ايحاي  مم و  اهممإن النمم ححين و مم  ت القممرار  ممن  هممإ ي عمميسمم هإ  ممت ا الني  مم و اي ا  ديممة    مم 

 مممت الممممراق  مممت احسمممين السي سممم و الم  مممة اي ا ممم د الر  مممت  هإ يسمممال  ا مممم و  اا وا  مممي و 

سمممع  ية  ا ودمممة  ةه  مممة وان الممممراق  عمممون  مممن ارعنيممم نلمممع  أعحمممر  م ليمممةواو يممم  ال ممموارد 

 .واها   ايحاي   و  ن  ح  دة ال  أهرا

لاحليمم   ممت د ليمم و ااي ا مم د الر  ممت يسمماهدإ  لهددا:التنبددؤْبالأزمدداتْوالكددوارثْوالاسددتعدادْْ-2ْ

 همماا الحعو مم و  يسمم دد  والموا مم   اا النيئيممة والا نمم  نمم لعوارى الطنيميممة  حمم  المم ي    للني  مم و 

  اا ل حمم  هممال الأحممداى واقليمم  امحيرهمم  السمملنت  ممت ال  ا ممم و  ان اعممون  سممامدة وال  د مم و دلمم 

ل   ممم و النيئيمممة )الموا ممم  الارانيمممة( اا ي عمممن ان  ا ي عمممن للممممراق ن دانممم رل عحيمممر  ممم  ياممممر

 يساهدإ لام ي   درة الحعو ة دل  الا ن  واقلي  اح ره  السلنية.

ي عمممن للممماع و اي مممط  دت احسمممين الرد يمممة ْالصدددحي:تحسدددينْمسدددتو ْالمعيشدددةْوالوضدددعْْ-3ْْ

الممم   ال ناعممرة   حمم  الاحليمم  واقممديإ الالممهي    الاممت اقمموإ نم ليممة ال ممحية  ممن همم   اطنيق امم

و ممت المممراق المماذ يممم  ت  ممن ال ممم   ممت الن يممة الاحايممة  ا لممت لل ممور الطنيممة والا نمم  نمم لأ راا 

 مممت احسمممين اي ا ممم د الر  مممت سممم هإ ال مممحية و قممم  العممموادر الطنيمممة ال ممم هرة  اا ي عمممن ان ي

 

1 - Artificial Intelligence, Robotics, Privacy and Data Protection, European Data Protection 
Supervisor, 2016, p. 4 
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ه  ممة  ممت  ر ممآ  سمماوا ال ميلممة نلممع  دمم إيمم دذ المم  الهممد  و الم  ممة و يمم دة ع  واهمم     مم  

 .(1) ال   طل الري ية

ا:ْتحدياتْتطبيقْ  فيْالعرا ْالاقتصادْالرقميْ ال ا

 .(2)و  ه  اي ا  د الر  ت ه  لس المديد  ن الاحدي و الات اوا   المراق  ت اطنيل  

ْالنقصْفيْالبياناتْالرسميةْ-1ْْ

اا يممم  ت المممراق  ممن و ممود  قمم   ممت الني  مم و الرسمم ية ال وحقممة أذ ان المممراق ي اقممر المم  و ممود    

  دممدة ني  مم و واح مم ئي و د يقممة  وهمماا  مم  ي ممم   ممن ال ممم  الح ممو  دلمم    لممراو اعممون د يقممة 

و وحو ممة  اا ان المديممد  ممن الاقيي مم و اعممون  ما ممدة دلمم  الاقمم رير ال ممح ية وايح مم ئي و ايممر 

 الرس ية  وهاا سو  ي حر دل  د ة ال ملو  و ال ا حة.

ْالتأخيرْفيْاصدارْالقوانيينْالخاصةْبالأمنْالسيبرانيْوجرائمْالمعلوماتْْ–2ْ

ييمم ا  المممراق  امممهر  ممت د ليمم و ا ممدار  مم  ون يمم دإ اي ممن السممينرا ت و ممرائإ ال ملو مم و  دلمم  

دعمم  المديممد  ممن دو  ال  طقممة الاممت أ ممدرو  وا ي همم  ال املقممة نمم لأ ن السممينرا ت اا ان همماا الامممهير 

لا دلمم  الاقيي مم و الاممت ااملممل ن  ي ا مم د يرنممس الق مم و السممينرا ت  ممت المممراق ويعممون امممحيرل سمملني 

واي ممن السممينرا ت  اا ان اممداه  الموا مم  السي سممية والاق يممة  ممت د ليممة امطيمم  همماا القمم  ون الر  ممت 

 الاذ  د اعون ل  المديد  ن ال وائد للحري و الم  ة اا ا  ن ال يل الم  ة  ت ا  دار.

ْ يابْالتحديدْلمسؤولياتْالجهاتْالمعنيةْ – 3

يممم  ت المممراق  ممن يلممع لية  ممت د ليممة او يممآ الأدوار وال همم إ نممين ال همم و الاممت اعممون  سمم ولة دممن 

واي ممن السممينرا ت  اا ه مم س اقمم طآ  ممت ال مم حي و  حمم  اي ا مم د الر  ممت  را نممة وا دمميإ   مم يو 

و ارة ايا مم يو والأ همم ة الأ  يممة والهيئمم و الأهممرا دون و ممود يطمم ر  مم  و ت او ا دي ممت يحممدد 

ند ممة  سمم ولية عمم   هممة  اا ان همماا الاممداه  يمم دذ المم  ارنمم س  ممت د ليمم و ااهمم ا القممرار ون لامم لت 

 يحو  دون او ير اح  ئي و د يقة و وحو ة ي عن ايسا  د دليه   ت الاهطيط وو آ السي س و.

 

 

اإ    4    2024 ي و دندو   د آ أ د ة الاع و اي ط  دت يس هإ  ت احسين ال د إ ال حت  ت المراق   - 1

 ا ع دل  الرانط ر   2025-6-11ايط ت دلي  نا ري  

https://innov8.channel8.com/522?utm_source=chatgpt.com 

 
3- Government Al Readiness index 2021, Oxford insight, 2022, p34-35 

https://innov8.channel8.com/522?utm_source=chatgpt.com
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ْالاقتصادْالرقميْالمطلبْال اني:ْالخططْالاستراتيجيةْلمعالجةْ

ْالاقتصادْالرقميْاولاا:ْاستراتيجياتْمعالجةْتحدياتْ

ا ر  هإ  دالا  ت د  الاطور  اي ا م د الر  ت امد نلورة اسمارااي ي و  م لة ل م ل ة الاحدي و الات يسمننه   

رعي ة أسممم سمممية  ت د آ د لة ال  و اي ا ممم دذ  اي ا ممم د الر  ت  العنير  حو الاحو  الر  ت   اا ي ح   

لإ يهلو  ن الاحمديم و  اي ا ممممم د الر  ت  واحسمممممين الهمد م و المم  مة   اا ان ايدا م د العنير دل  اق يم و  

وال ه طر الات ا مع  سممملن لا دل  ال  ا م و واي راد والدو  ااا لإ اوا   اسمممارااي ي و اعون  م لة   اا 

ا ح  هالو الاحدي و  ت   مم ي   حورية اا المم   اها   الاوا ن  ت سمموق الم    اي ة القي إ نم لية اا اة  

 ممم  ة ال  ان هالو الاحدي و احير اسممم  يو أه  ية و   و ية  الود ئ  و ه طر ا اه س اله مممو مممية ن  

ل م ل ة   ةان ا مآ الدو  والحعو  و اطر اسمارااي ي  ذ مقدة ااطل  ا عير د يل   لالس ن و  ن ال مرور

 ر(1)هالو الاحدي و و  ه  

ْالاست مارْفيْالتعليمْوالتدريبْْ–1ْ

يمانر  ن ال مرورذ اسماح  ر  ت نرا لا الامليإ والادري  لارا ا ويد اي راد ن ل ه راو الات يحا  و ه   

ل واعنة الاطوراو ال اسم ردة الات يلمهده  سموق الم   ن م  الاقدإ العنير  ت اق ي و الاع و اي مط  دت   

ود لية احلي   اي ا مم د الر  ت لالس يند ان المم   احديى ال   هلا الدراسممية  ت المراق لاد لا  وا مميآ  

 .(2)ْالني   و ن     ة ال  او ير ال ر  لادري  الم  لين نهد  احسين ال ه راو 

ْالاقتصادْالرقميْتعزيزْالشفافيةْوالمسا لةْفيْتطبيقاتْْ-2

اي ا  د  امانر الل   ية وال س ولة  ن ال ن دئ الأس سية الات ي    راد اه  د د د لية اطوير واطنيل أ د ة  

يسي    ت د  الا ايد العنير  ت ايدا  د دل  الهوار  ي و  ت ااه ا القراراو الات ا حر  ت حي ة  الر  ت  

اي راد وال  ا آ   لالس ادهر الح  ة ال  او يا عي ية د   الهوار  ي و ن لطريقة الات ي عن  ه    ن   

حع إ الاير د دلة او الات اعون   ن  اير ال ها ين   اا يس هإ الس  ت اقلي  احا  يو الاحي  او ا دار اي

ا يي ية  ت المراق  لالس يند دل  اللرع و وال  سس و ن لعل  دن ال م يير وايلي و الات اما د دل   

 ت  م ل ة الني   و ود لية ااه ا القراراو ن     ة ال  اسامداده  لاح     ت  اي ا  د الر هوار  ي و  

  س ولية ع  ة ال ا ئلا وايح ر اي ا  دية واي ا  دية الات ا  إ دن اساهداإ أ د ة الاع و اي ط  دت. 

 

 

1 - Melanie Mitchell, Artificial Intelligence: A Guide for Thinking Humans, Farrar, Straus and 
Giroux, 2019, p286-288 
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 تطويرْسياساتْتو يفْعادلةْوشاملةْ-3

اي ا مم د الر  ممت  ممت يطمم ر الاحممويو الاممت يلممهده  سمموق الم مم  نسممن  الاطممور السممريآ  ممت   مم   

أ ممنا  ممن ال ممرورذ يدمم دة ال دممر  ممت السي سمم و الاممت اممرانط نمم لاودي  والاممدري  ال ه ممت ن لأليممة 

الاممت احقممل المدالممة واللمم ولية ل  يممآ ا ممراد ال  ا ممآ  اا ني ممو الدراسمم و ان    ودممة  ممن الودمم ئ  

الاقليديممة أ ممنحو  هممددل نمم ي قراا او الااييممر ال ممارذ  اي ممة ايا اممة وايدا مم د ال ا ايممد دلمم  

الأ د مممة الاعيمممة   لهممماا ي نامممت ان اسمممم  الحعو مممة المرا يمممة الممم  اانممم ت سي سممم و  دروسمممة همممد ه  

اممدري  وامهيمم  اي ممراد وادطمم ئهإ ال همم راو ال سمماقنلية الاممت اا  سمم   ممآ طنيمممة الودمم ئ  ال ديممدة 

 الارعي  دل  احقيل ال س واة  ت  ر  الامليإ والادري  .  آ

ْوضعْاطرْأخ قيةْوتن يميةْْ-4

 ممت  هالمم  ال وا مم  الحي ايممة أ ممنا  ممن اي ا مم د الر  ممت  ممآ الاوسممآ العنيممر  ممت اسمماهدا  و 

لا  لممالس ينممد ان اراعمم  هممالو الأطممر دلمم   نمم دئ  ال ممرورذ و ممآ اطممر أه  يممة وا دي يممة ا ممرالا  همم 

أس سممية   مم  ي مم ن حقمموق اي سمم ن وام يمم  المدالممة اي ا  ديممة  ممت المممراق  اا يا مم ن الممس ا لمم و 

نطريقممة  سمم ولة اي ا مم د الر  ممت  نمم دئ او يهيممة اعممون وا ممحة احممدد  يهمم  عي يممة اسمماهداإ اق يمم و 

لا   .(1)و    ة دل  ان اعون هالو ال ن دئ  ل  ة    و ي 

ْالقطاعاتْالمختلفةْْنتعزيزْالتعاونْماْبيْ–5ْ

ا مم  ر اي ا مم د الر  ممت ياطلمم  الام  مم   ممآ الاحممدي و وال ممر  الاممت يمماإ  ر ممه  ن ممم  اق يمم و 

ال هممود واع  مم  الممر ا نممين  هالمم  القط دمم و ال  دلممة  ممت ال  ا ممآ لاطمموير سي سممة لمم  لة و اع  لممة 

ال م ل مممة الاحمممدي و اي ا  ديمممة واي ا ممم دذ الامممت ياسمممن  نهممم  الممماع و اي مممط  دت   حممم  الاممممحير 

دلمم  سمموق الم مم  والق مم ي  الاممت ااملممل ن له و ممية واي ممن والاحيمم او ال حا لممة  ممت الأ د ممة 

الاعيمممة ن   ممم  ة الممم  الممم يآ الامممم ون نمممين ال   مممم و وال راعممم  النححيمممة واللمممرع و ال ممم  دية 

  اا ي عممن ان يسمم هإ انمم د  ال مر ممة اي ا مم د الر  ممت لاممرا ا ممراو النحمموى والاطمموير  ممت   مم   

والهنممراو وال مموارد المم  اسممريآ وايممرة ايناعمم ر واطمموير حلممو  د ليممة للاحممدي و ال هال ممة الاممت 

اي ا مم د    المممراق  ممت همماا ال  مم   وال هطممط الامم لت يو مما اسممارااي ي و  م ل ممة احممدي و سمماوا

ْ. ت المراق الر  ت 

ْ
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ا:ْ ْ(.1أهمْالتحدياتْالتيْتواجهْالاقتصادْالرقميْفيْالعرا ْ) انيا

ْالمواردْالبشريةْو يابْالخبراتْالتكنولوجية:ْضعفْ-1ْ

 قممم  الع ممم واو والهنمممراو ال اه  مممة  مممت   ممم   الاع ولو يممم  والممماع و اي مممط  دت يمممموق  -أ 

 ا  يا الاحو  الر  ت نلع   م  .

 الح  ة يل  اطوير نرا لا املي ية وادرينية لام ي   ه راو الم  لين  ت هاا ال    . -  

ْانتها ْقوانينْالملكيةْالفكرية2ْ

 حقوق ال لعية ال عرية ي دذ يل  ارا آ ال   دة النر  ية وه رة المقو  ال نر  ة. ا اه س -أ

ام يمم   مموا ين ال لعيممة ال عريممة واطنيقهمم  ن ممرا ة الح  يممة حقمموق ال طممورين واح يمم    ممرورة -  

 ايناع ر.

ْارتفاعْتكلفةْاستخدامْالإنترنتْفيْالدولْالنامية:ْ-3ْ

 ارا  ت اعل ة ا  ار و ي ح  دقنة أ  إ الو و  يل  الاع ولو ي  واساهدا ه  نلع  واسآ. -أ

 الم   دل  اه يا اعل ة ا  ار و واو ير هد  و د لية ال ودة لاحقيل الل و  الر  ت. -  

ْالفجوأْالرقميةْبينْالدولْالمتقدمةْوالنامية4ْ

ال  مموة الر  يممة العنيممرة نممين الممدو  ال اقد ممة وال   يممة اميممل احقيممل اعمم    ال ممر   ممت الو ممو   -أ

 الاع ولو ي . يل 

 ممرورة ان ممت سي سمم و ونممرا لا اسممهإ  ممت اقلممي  هممال ال  مموة  ممن همم   ايسمماح  ر  ممت الن يممة  -  

 واطوير ال ه راو. الاحاية

ْتهديدْالخصوصيةْوالجرائمْالمعلوماتيةْ-5ْ

ا ايممد الاهديممداو الأ  يممة  حمم  اهاممراق اله و ممية وال ممرائإ ال ملو  ايممة ياطلمم  ام يمم  الأ ممن  -أ 

 السينرا ت.

   و آ سي س و وي راواو الح  ية الني   و وال ملو  و الله ية لل ساهد ين

اْ ا ْ(2):ْحمايةْالاقتصادْالرقميْوالمعلوماتيْْل ا

 ل   ن ح  ية اي ا  د الر  ت وال ملو  ات  ي   ااه ا الادانير ا ايةر

ْتعزيزْالأمنْالسيبرانيْلتعزيزْالأمنْالسيبرانيْتتبعْماْيأتي:ْ-1ْ

 

ال قمممد  والاحمممدي و   ممم دوقاي ا ممم د الر  مممت  مممت المممدو  المرنيمممة الوا مممآ   ممممو  الوليمممد أح مممد طلحمممة  سممم ي ن  - 1

 22   2020  الدولت ا   راو المرنية

 

2 - P.W. Singer and Allan Friedman Cybersecurity and Cyberwar: What Everyone Needs to 
Know Oxford University Pressp70 
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 اطوير أ د ة أ  ن  وية لح  ية الني   و وال ملو  و  ن اله   و السينرا ية. - أ

 ايساح  ر  ت اع ولو ي  الأ ن السينرا ت وادري  العوادر ال اه  ة. -   

ْتطويرْالتشريعاتْوالقوانينْ-2ْ

القممموا ين والالمممريم و ال املقمممة ن ل لعيمممة ال عريمممة ل ممم  ن ح  يمممة حقممموق ال نمممر  ين  احمممديى  -أ

 وال طورين.

 اطنيل دقون و   ر ة دل  ا اه ع و ال لعية ال عرية وال رائإ ال ملو  اية. -  

ْتحسينْالبنيةْالتحتيةْالرقميةْ-3ْ

  ت اطوير الن ية الاحاية الر  ية لاو ير ا  ار و نمسم ر  مقولة و ودة د لية. ايساح  ر -أ

ْالتوعيةْوالت قيف:4ْ

 ددإ ايناع ر واطوير الاق ي و ال ديدة لام ي  اي ا  د الر  ت. -أ 

  لر الودت نمه ية ح  ية الني   و واله و ية نين الأ راد وال  سس و. -  

اْ  الاقتصادْالرقميْ:ْالتعاونْالدوليْوالإقليميْوتبادلْالخبراتْفيْالعرا ْمنْاجلْتبنيْرابعا

يمانممر الاممم ون الممدولت  ممن الرعمم ئ  الأس سممية  ممت ن مم و   دو ممة وط يممة  اع  لممة للمماع و اي ممط  دت 

 ممت المممراق والممس نسممن  الممدور العنيممر المماذ يلمنمم   ممت اسممريآ  قنمم  ال مر ممة والاع ولو يممة ود ليممة 

ا ممنا د ليممة اللممراعة اي ا مم د الر  ممت انمم د  الهنممراو  لمماا  ممت دمم  الاطممور السممريآ  ممت اق يمم و 

 ممرورة  لحممة وليسممو هيمم ر اي ا مم د الر  ممت  ممآ ال  د مم و الدوليممة والممدو  الرائممدة  ممت   مم   

 (1)ر  تلالس ي عن ان يمها هاا الام ون ددة الع     ه     يل

اعمممون همممالو ايا   يممم و  مممآ دو  رائمممدة  مممت   ممم   :ْالأطدددرافالاتفاقيددداتْال نائيدددةْوالمتعدددددأْ - 1

 حمم  الوييمم و ال احممدة اي ريعيممة وال ممين واله ممد واي مم راو   مم  يسممهإ  ممت  قمم  اي ا مم د الر  ممت 

 الاع ولو ي  واوطين الاطنيق و الات ا ئإ النيئة المرا ية.

 

 ي در  ت  1 -

  ا ع دل  الرانطر 2025-6-13اإ ايط ت دلي  نا ري  حيدر الحيدر اي ودذ     در س نل    -

https://mcsr.net/locals/941 

 - Abdalla A. Alnajjar,  Arian L. Pregenzer, International Initiative to Engage Iraq's Science and 
Technology Community: Report on the Priorities of the Iraqi Science and Technology 
Community,Arab Science & Technology Foundation,United Arab Emirates,2023,p5  

https://mcsr.net/locals/941
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 حمم  د ليممة اللممراعة الدوليممة للمماع و اي ممط  دت او  الانضددمامْالدد ْمبددادراتْومنصدداتْدوليددة:ْ-2

اياحمم د الممدولت ل ا مم يو  اا يامميا للمممراق ال ر ممة  ممت  ممي اة السي سمم و وال ممم يير الدوليممة الاممت 

 ااملل ن لاع و اي ط  دت.

 حممم     ممممة المممدو  المرنيمممة و  د مممة الامممم ون  تفعيدددلْالتعددداونْمدددعْالمن مددداتْالإقليميدددة:ْ–3ْ

 ا س  ت  ن ا   ان الع  اح ل  و  مر ية درنية  ت      الاع و اي ط  دت.

 ممآ لممرع و اع ولو نممة د ل يممة وال راعمم  النححيممة الدوليممة  تنفيددذْمشدداريعْتجريبيددةْمشددتركة:ْ–4ْ

  ت ال   يو الحيوية  ح  ال حة والامليإ وال رادة واي ن.

ر  ممن همم   ال لمم رعة  ممت الممورش وال مم ا راو ونممرا لا الاممدري  الدددعمْالدددوليْلبنددا ْالقدددرات -5

 للعوادر المرا ية  ن ه   د لية الام ون  آ ال   م و و راع  الأنح ى الم ل ية.

ْفيْالعرا ْْقتصادْالرقميالمطلبْال الث:ْالرؤياْالمستقبليةْل 

سمممو  يحمممدى احمممويو عنيمممرة  مممت اي ا ممم د الر  مممت المممير عممم  ايا  هممم و الم ل يمممة الحديحمممة ان 

 مممت احقيمممل ال  مممو اي ا ممم دذ و يممم د اي ا ممم د الر  مممت  هالممم  ال  ممم يو اا ياو مممآ ان يسممم هإ 

ا  ا  يممة  لعممن ن ل ق نمم  ي عممن ان يمم دذ المم  ا مم  إ دممدإ ال سمم واة ياا لممإ نمماإ اانمم ت اسممارااي ي و 

 و وادد    سنة.

سمميحدى احممو  عنيممر  ممت اي ا مم د الممم ل ت لممالس ام مم  الدولممة المرا يممة دلمم  اي ا مم د الر  ممت اا ان 

نلممع   ممحيا    مم  اي ا مم د الر  ممت نلممورة ر يممة وط يممة لمم  لة اراعمم  دلمم  د ليممة ان ممت اق يمم و 

يسممهإ  ممت احسممين  هالمم  القط دمم و اا يحقممل الممس اهممدا  الر يمم  ال سمماقنلية والهطممط ايسممارااي ية 

اي ا ممم د ل  مممن السمممينرا ت. المممير المديمممد  مممن الدراسممم و والاقممم رير الدوليمممة  والاو مممم و الممم  ان 

سممو  يلممم  دور عنيممر  ممت ر ممآ ع مم وة الأداو ال  سسممت واي امم  ت سممواو دلمم   سمماوا الر  ممت 

القطمم ت اهمم   او القطمم ت الممم إ   اا ان الأ د ممة الاعيممة اعممون  مم درة دلمم  اا اممة الم ليمم و الرواي يممة 

قليمم   سمم  الأهطمم و   اا يسمم هإ الممس  ممت ددممإ اللممرع و ال ممايرة والعنيممرة دلمم  حممد سممواو  ممت وا

دلمم  اي ا مم د الر  ممت د ليممة ال  ممو وال لمم رعة نقمموة ن ي ا مم د   و ممن ا مم  احقيممل ال وائممد  ممن 

الممدو  ان ارعمم   ممت د ليممة اطمموير سي سمم و لمم  لة المم   اممدري  القمموا الم  لممة واقممديإ الممددإ العمم  ت 

 .اي ا  د الر  ت لل ئ و ال مر ة لل ه طر ل   ن احو  ل    ود د   حو ا ا  د 

 ممن همم   اي ا مم د الر  ممت المممراق ي الممس ا  ع  يمم و ال   ممة لا مم و  الامم هير  ممت اسمماهداإ اق يمم و 

الم مم  دلمم  ان ممت هطممط اسممارااي ية لمم  لة يسمماهداإ المماع و اي ممط  دت  اا اسممهإ  ممت احممداى  قلممة 
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 وديممة  ممت الأداو الحعممو ت واي ا مم دذ وا ممآ المممراق  ممت ال    سممة  ممآ الممدو  ال اقد ممة  ممت   مم   

 .(1)اي ا  د الر  ت 

ْ(44شكلْ)

ْعل ْمساراتْالنموْفيْالعرا الاقتصادْالرقميْأ رْ

 

اْْالمصدرْ:ْمنْاعدادْالباحثْبالاعتمادْعل ْماذكرْْ ْسابقا

الاقتصددادْالرقمدديْويمكددنْالإشددارأْالدد ْانْاهددمْالخطددطْالاسددتراتيجيةْالمقترحددةْالإمكانيدداتْاسددتخدامْ

 فيْالعرا ْتتمحورْحولْ

احسممين الأداو الممم إ  ممت   يممآ القط دمم و  ممن همم   ر ممآ ع مم وة الم مم  و يمم دة ال مم الا ال حلممت  ممن  -1

همم   ان ممت الحعو ممة المرا يممة الاق يمم و الحديحممة ن سمم ددة ال ها ممين وأسمم ااة ال   ممم و  ممن داهمم  

 وه ر  المراق.

  مما ال ممار لطلنممة ال رحلممة اينادائيممة وان اي ا مم د الر  ممت ي مم  ان يمماإ ادهمم   اممدري  نممرا لا  -2

وال   سمماير والممدعاورال   مم  يسممهإ ادممداد  و يممدر   ممت ال   ممم و المرا يممة ل يمم  لممه دة النعمم لوري

  ي    در دل   واعنة الاطوراو السريمة.

اي ا ممم د ن ممم و   دمممدة دل يمممة ر مممي ة  مممن هممم   د ليمممة ددمممإ  راعممم  الأنحممم ى لان مممت اق يممم و  -3

 واقديإ الحلو  ال ناعرة     يس هإ  ت ر آ ع  وة الأداو الحعو ت وال  سست.الر  ت 

 

   ا ع دل  الرانطرر  2025-6-14 ين الم ندين سمد  ح د     در س نل   اإ ايط ت دلي  نا ري   - 1

https://www.alnahrain.iq/post/1279?utm_source=perplexity 

 ْالاقتصادْالرقميْوا رهْعل
مساراتْالنموْفيْالعرا ْ

يةْتطويرْالقاعدأْالصناع

تنميةْزراعيةْ

أْتطويرْالتسويقْوالادار

تطويرْالقطاعْالماليْ
والمصرفيْ

يمْتطويرْقطاعْالتعل

تطويرْقطاعْالخدماتْ
الصحيةْ

https://www.alnahrain.iq/post/1279?utm_source=perplexity
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ام يممم  ال هممم راو الر  يمممة والم ممم  دلممم  اطممموير نمممرا لا الامممدري  ويدممم دة القممموا الم  لمممة ن ممم   -4

 ياوا ل  آ  اطلن و اي ا  د.

اوديمم  ال مموارد واي ع  يمم و ال حليممة نلممع   ناعممر لاممو ير حلممو  ااو اق يممة د ليممة   مم  يممم    -5

  ودة الهد  و ويس هإ  ت اطوير نيئة الم  .

  همم   ممرورة  لممر الممودت نممين ا ممراد اي ا مم د الر  ممت يطمم ق  نمم دراو اودويممة واحقيمم  حممو  -6

  ن ه  .اي ا  د الر  ت ال  ا آ حو    هوإ 

 ي ا ممم د الر  مممت يطممم ق ح ممم و اوديمممة دنمممر وسممم ئ  ايدممم إ لامممرا امريممم  الألمممه   ن –أ 

 واه ية وعي  ي عن ان ي حر دل  ود ئ هإ واد  لهإ.

والممس  ممن همم   اللمم   ية ود ليممة الممراس الألممه   اي ا مم د الر  ممت ن مم و حقممة اي ممراد  ممت  –  

  ت ال    ل و اله  ة ن لاع و اي ط  دت.

 ممت احليمم  الني  مم و اي ا مم د الر  ممت  يمم دة الع مم وة ا  ا  يممة اا يمماإ  ممن همم   د ليممة اوديمم   -7

 ور آ الع  وة ا  ا  ية     يس هإ  ت ام ي  ا  ا  ية.

اي ا مم د الر  ممت دلمم  الحعو ممة المرا يممة ان اواعمم  الاحممويو  ممت سمموق الم مم  اا  ممن همم    -8

 ي عن اح  ود ئ   ديدة وهاا ياطل  و آ نرا لا لامهي  وادري  الأله  .

 ممت اي ا مم د الر  ممت اقممديإ الممددإ ل ناعمم ر وال  ممو اي ا مم دذ  ممن همم   ال سمم ه ة الاممت يقممد ه   -9

د ليممة اطمموير ال  ا مم و والهممد  و ال قد ممة اا يسمم هإ الممس  ممت احسممين ع مم وة الم ليمم و الا  ريممة 

 وال   دية.

 ق و مممة الاحمممدي و اي ا  ديمممة والأه  يمممة  مممن هممم    م ل مممة الق ممم ي  الامممت اعمممون  املقمممة  – 10

 ن له و ية واي ن السينرا ت.

وح  يمممة حقممموق اي ا ممم د الر  مممت و مممآ سي سممم و والمممريم و لممم  لة يسممماهداإ اطنيقممم و  -11

 اي راد.
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  الاستنتاجات
 ممت المممراق نلممع   ممدرو  واممدري ت  ممم   ن لن يممة اي ا مم د الر  ممت ان ادهمم   اع لو يمم    1

الاحايممة الوط يممة  ممآ ايسمما  دة  ممن الا مم ر  الدوليممة دي ممة الدراسممة ي عممن ان يسمم هإ  ممت ام يمم  

ود ممآ  سمم راو ال  ممو اي ا مم دذ  ممت المممراق وهمماا   ن يممو دليمم   ر ممية النحممى ولهمماا اممإ 

 احن اه .

أ ممنا د  ممرالا  مم د لا  ممت ام يمم  ال  ممو اي ا مم دذ  حيممى أدهممرو اي ا مم د الر  ممت أن  -2

اريليممون دوير دمم إ  (15.05)ا رنممة الوييمم و ال احممدة أن ال مم الا ال حلممت ا   مم لت ارا ممآ  ممن 

لا ن يسمممماح  ر  ممممت الاع ولو يمممم  2023( اريليممممون دوير دمممم إ 27.72يلمممم  ) 2010    ممممد ود 

 .والنحى والاطوير

أن  ممم دراو الاع ولو يممم  ال اقد مممة ارممممد  مممن ال  لمممراو ال ن لمممرة دلممم    دليمممة اطنيقممم و  - 3

يلممم   2010دممم إ  (%20)الممماع و اي مممط  دت  يا ارا ممممو  مممت الوييممم و ال احمممدة  مممن 

 .      يمع  ادا  د اي ا  د الأ ريعت دل  ال  ا  و الاعية2023%( د إ 22)

و ممود د  ممة طرديممة نممين  يمم دة ا   مم ق دلمم  النحممى والاطمموير واحقيممل ال  ممو اي ا مم دذ   -4

%( دمم إ 2.71حيممى ارا مممو  سممنة ا   مم ق دلمم  النحممى والاطمموير  ممت الوييمم و ال احممدة  ممن )

 .      س هإ  ت اس رت ايناع ر واحسين ا  ا  ية2022%( د إ 3.50يل  ) 2010

يمانممر أداو اسممارااي ية لام يمم  ا ويممآ اي ا مم د المرا ممت واقليمم  ايدا مم د اي ا مم د الر  ممت  -5

دلمم   مم دراو المم  ط   ممن همم   اطمموير ع مم وة القط دمم و اي ا مم دية  حمم  ال رادممة وال ممحة 

 وددإ ايناع ر     يس هإ  ت احقيل   و ا ا  دذ  ساداإ.

لا  ممت اسممريآ ال  ممو اي ا مم دذ  ممت   لي يمم   حيممى اي ا مم د الر  ممت أن  - 6 عمم ن دمم   لا أس سممي 

ا دمم إ  350ارا ممآ  اوسممط دهمم  ال ممرد  ممن  ا دمم إ  18,877يلمم   1970دويرلا   2023دويرلا

 ه       ال دة. %8.4يل   %52ع   ا ه  و  مديو ال قر  ن 

 مممت  ط دممم و  اممممددة   حممم  ال مممحة  السمممي حة  اي ا ممم د الر  مممت أن   لي يممم  اسممماهدإ  - 7

والا مم رة ا لعارو يممة    مم  دمم    ممن  ع  اهمم  ع رعمم  ر  ممت ي لي ممت ور ممآ   لممر ايا مم يو 

 2023%(  ت 0.81%( والحعو ة ا لعارو ية يل  )0.91يل  )
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يطمم ق ط  ممة ي ا  يممة ي مم  ية اممم د  اي ا مم د الر  ممت أن   لي يمم  اسمماط دو  ممن همم    -8

 ليمم ر دوير أ ريعممت  وهممو  113.4%  ممن ال مم الا ال حلممت ا   مم لت  نقي ممة اقديريممة انلممل 28

  ت ر آ ع  وة ا  ا  .اي ا  د الر  ت دلي  دل   س ه ة 

لا و - 9 لا  مممت   لمممر  14أن السممممودية حققمممو ال رعممم  الأو  درنيممم  اي ا ممم د الر  مممت د ل يممم 

 2030     يمع     ع اسارااي ي اه  الر  ية   ن ر ية 2023الم ل ت لم إ 

او مم  الن حممى المم  ان ه مم س  همم و   او مممة  ممن الاوسممآ  ممت اسمماهداإ اق يمم و المماع و  -10

ه  ممة  ي ممم  ياملممل نا حيرهممم  ن ل لمماي  اا ياو مممآ ان يمم دذ الاوسمممآ  ممت اق يممم و  اي ممط  دت 

المم   قممدان المديممد  ممن الودمم ئ  ااو ال همم راو ال  ه دممة نسممن  ايا اممة وهمماا اي ا مم د الر  ممت 

 . د ي دذ ال   ي دة ال  وة  ت او يآ الده  والحروة نين الدو 

 ممم  الن يممة الاحايممة لاع ولو يمم  ال ملو مم و وايا مم يو  ممت المممراق   مم  يمم دذ يلمم   - 11

 والسي سية.اي ا  دية  ا دارةا مع   هاا ال م  دل  اي ا  د الر  ت  اي ة سوو 

الممارس  ممت سمم  و أس سممية  اي ا مم د الر  ممت أن الا مم ر  الدوليممة ال   حممة  ممت   مم    - 12

أنر هممم  و مممود ن يمممة احايمممة  اطمممورة  ددمممإ حعمممو ت  ن لمممر  وارانممم ط وحيمممل نمممين ال   مممم و 

 .و ط ت الأد   

ْالتوصيات

 مرورة  يم دة ا   م ق دلم  النحمى والاطموير  مت المدو  ال   يمة لي م  يلم   م  ي يقم  دمن  - 1

ا مم ر  الممدو  دي ممة الدراسممة عمم  %(  ممن ال مم الا ال حلممت ا   مم لت  والممس اسمما  دلاا يلمم  2.5)

لا     مم  ا معمم  يي  نمم2022دمم إ (%3.50)ال احممدة الاممت نلممل  يهمم  همماا ال  لممر  الوييمم و  دلمم   

 .ال  و اي ا  دذ والاطور الاع ولو ت

ي مم  اطمموير الاق يمم و الر  يممة و لممره   ممآ  رادمم ة آح رهمم  ا ي  نيممة  ممت سممي ق الط مموع  -2

ال لممارس لاحقيممل الاحممو  الر  ممت لاحقيممل أهممدا  الا  يممة  دلمم  أن ي دممر يلمم   طمم ت اع ولو يمم  

ال ملو مم و وايا مم يو حسمم  امممحيرل دلمم  عمم  القط دمم و اي ا مم دية والم مم  دلمم  اح يمم  

 . ت ال  الا ال حلت ا    لت الم ل ت  س ه ا اي ا  د الر  ت ل ي دة 

الم مم  دلمم  ام يمم  نيئممة ايناعمم ر والاسمم ي  الرسمم ت للنممراواو دنممر اممو ير الحمموا   ال  ليممة  -3

همم   دقممد  والممس  (%30)والق  و يممة  نهممد  ر ممآ دممدد نممراواو ايهاممرات ن سممنة ي اقمم  دممن 
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 همم    ممت همماا ال  مم    عنيممر  ممن   مموو  لي يمم  والسمممودية   ق ر ممة ن مم  حققامم  الوييمم و ال احممدة 

 .2021 – 2010ال دة 

اي ا مم د الر  ممت  ممن  وا  مم و الاملمميإ والاطمموير ال ه ممت لممددإ نممرا لا  (%5)اه ممي   -4

ا   مم ق دلمم  د لممو دلمم  ر ممآ الاممت الممدو  دي ممة الدراسممة  ون مم و القممدراو الر  يممة  أسمموة ناو مم 

 .الامليإ ال رانط ن لاع ولو ي   ت الس واو الأهيرة

ي لمم و لممراع و نممين ال   ممم و والقطمم ت الهمم   نهممد    مم د ة ا  امم   المل ممت ال ممرانط -5

ن لاع ولو يمم  والمماع و اي ممط  دت  والممس  ممن همم   ددممإ ال لممر المل ممت  ع مم  هممو الحمم    ممت 

 الدو  دي ة الدراسة 

اي ا ممم د ي لممم و وحمممداو  سممماقلة داهممم  المممو اراو وال  سسممم و الحعو يمممة ارم ممم  نمممد لا  -6

 ممت د ليمم و الاهطمميط والا  يمما  دلمم  اممرار ا رنممة  سممداي    ممت السمممودية  نهممد  الر  ممت 

 احسين الع  وة الالايلية للقط ت الم إ واحقيل الاحو  الر  ت.

 ممم ن  سممماوي و الاملممميإ المممم إ اي ا ممم د الر  مممت يدرا    ممم هلا املي يمممة  اه  مممة  مممت  -7

وال ممم  مت  نحيمممى ينمممدأ الامممدري  ال نعمممر دلممم  ال هممم راو الر  يمممة والنر  يمممة   ممما ال رحلمممة 

 الح  وية  ع    ملو   لي ي  دنر اطوير    ه ه  الاق ية.

ال  لممئة  ه  ممة  ممت   مم يو اي ا مم د الر  ممت اه ممي  نممرا لا ا ويمم  ا   سممت ل لمم ريآ  - 8

ال رادمممة  ال مممحة  وال مممدن الاعيمممة  لام يممم  ايناعممم ر ال حلمممت وددمممإ اللمممرع و ال مممايرة 

 وال اوسطة.

 ممن حيممى اله و ممية  اي ا مم د الر  ممت  ممرورة سممن الممريم و و مموا ين امم دإ اسمماهداإ  -9

لا نممين ايسمماهداإ ال ممم   والامممحيراو  الأ ممن السممينرا ت  وال سمم ولية الأه  يممة  ن مم  ي مم ن اوا  مم 

 اي ا  دية السلنية ال حا لة.

ْ
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 القرآن الكريم. •

 المصادر العربية ْ-أ

  :  الكتبأولًا

واطنيق ا   ت الملوإ ا س  ية  اي ا  د الر  ت  ينراهيإ رح   ت    يلو لي     الا   ت د د    .1

  هانر الدراس و ال قهية والق  ئية  علية الملوإ يس  ية      مة الوادذ   الطنمة الأول    ال  ائر  

  2023. 

حديى لام ي  ا   سية   د  و ايد         عاو ة اي ا  د الر  ت  أنو نعر هوالد   اطنيق و   .2

ال   ي    ال رع  الدي قراطت المرنت للدراس و ايسارااي ية والسي سية    – الطنمة الأول    نرلين  

 . 2019واي ا  دية  

أنو نعر  ح ود الهوش  الحعو ة ايلعارو يةر الوا آ واي  ق     ودة ال ي  المرنية   الق هرة   .3

  2016. 

 313     1979اح د انن   ر     م إ  ق ي  اللاة المرنية   دار ال عر    .4

حورة الم ر  ال   ودة المرنية للادري   اي ا  د الر  ت  اح د حني  ن     دند الله  وس      .5

 .   2019وال لر   الق هرة  

 817    2008اح د د ر    م إ اللاة المرنية ال م  ر   د لإ العا     .6

اح د  ح د   دور واهرون    قد ة  ت ال درية اي ا  دية العلية   علية الا  رة      مة   .7

   .  2004ا سع درية   

ادي    سإ ل دذ  اي ا  د المرا ت ال  اين   الطنمة الأول   دار ال واه   ال    ايلر     .8

2011 . 

الأردن    .9 د  ن    والاو يآ    لل لر  ايداو  دار  الر  ت   اي ا  د  السيد   الس إ  دند  أس  ة 

2019. 

و ساقن  اع ولو ي  الامليإ  اي ا  د الر  ت  أس  و  ح د السيد  وعري ة  ح ود  ح د  اطنيق و   .10

   . 2020 -الق هرة    ر   ال   ودة المرنية للادري  وال لر 

 .2022واطنيق ا     ر  دار العا  ال  رية   اي ا  د الر  ت  ييه   ديس  دند الرح ن    .11

الدار   .12 اله ل ية   ال  لعة الأرد ية  الح  ية   نو  س  لسون و ود ه و   دلإ اي ا  د  الطنمة 

 .2006ايهلية لل لر والاو يآ  

الأول     .13 الطنمة  النلرية   ال وارد  وا  ية  الع  واو  ا  ية  ال ي لت   أنو  نن  الحني    ح نو 

 .  2013ا سع درية    سسة الحق  ة ال   مية  

 ي    واراي ت  ريا رد أسارو   اي ا  د العلتر ايهاي ر الم إ واله    ار  ة واملي ر   .14

 .2001دند ال ا ع دند الرح ن  دند المديإ  ح د  دار ال ري   الري ا. 

 . 2003هلي  ال راهيدذ  عا   المين  ران لا دل  حرو  ال م إ   دار العا  الم لية     .15

الا  ية اي ا  دية  دار العا       ه ي  هل   وس  ال هداوذ و   ن ديس  اللي  را ت    .16

 .  2000ال    ايلر    

ريال رد  سنر ع    اي ا  د الدولت   الطنمة الأول     عانة لن  ن    – دنليو. ال رل  سوير   .17

 .  2015  لرون نيروو  
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السينرا ية  ت د ر   .18 الحر   المو ت   الر  ت  دليلة  الدولت   اي ا  د  اي ن  وره   اه  دل  

ال  لد ت ال لس ية    للدراس و  الحع ة  والاو يآ      2  لة  لل لر  الحع ة  ع و   ال  لر   سسة    

2021  .   

 نا يو نري  سعت   ر مة اللطر لا العنرا ر الأولية اي ريعية و اطلن اه  ال يوسارااي ية     .19

   .1999ار  ة ر ا   اللر ت  الطنمة الأول    ايهلية لل لر والاو يآ   د  ن   

الطنمة   .20 و  لراا    اي ا  دذ  ال  و  ديس      در  الله  دند  ر  و  و  دن    حسن   هرة 

 . 2017الأردن  دار الأي إ لل لر والاو يآ    –الأول   د  ن 

   مة حلوان    –وال دإ الهنيرة  ت ال عان و  علية ا دا   اي ا  د الر  ت   ين دند اله دذ     .21

 .2000  الطنمة الأول      هورية   ر المرنية    

   رع  ال لس دند الله نن دند الم ي   اي ا  د الر  ت السميد انن دطية واهرون   المرنية و .22

 .2019لدولت لهد ة اللاة المرنية   

   و دند ال ن ر ال وسوذ  واهرون   اي ا  د الر  ت   دار الأي إ لل لر والاو يآ   د  ن   .23

 2016. 

د د  دند ال ورين دند ال ور  الاع و اي ط  دت  ال  لعة المرنية السمودية   دي ة ال لس دند   .24

 .إ  2005الم ي  للملوإ والاق ية  

 .  2004دند الرح ن يس  دي  حرنت     هيإ و دإ ا ا  دية  دار وائ  لل لر   الأردن     .25

ن وذ    .26 الم ي   الر  ت  دند  علية  اي ا  د  ايول    الطنمة  والق  و ية   اللردية  الملوإ   ت 

 .2023اللريمة ايو  لو  ال  لعة ال ارنية   و  نر  

 .2017دند الم ي   ح د الدهي   اي ا  د السمودذ  دار الس  ت للطن دة وال لر   .27

   .2008دند الله  اهت الرلدان  ا ا  دي و الا  ية   الطنمة الح لحة  دار وائ  لل لر  د  ن   .28

اي ا  د   .29 دلإ  دلت    ده   ت  السيد  ال  مإ  الرأس  لت    دند  اي ا  د  دراسة  ت  ن دئ 

 .1984وايلاراعت   ناداد   

  – د و دند ال اق الس ل ت   دإ ال ملو  و والاع و اي ط  دت  الطنمة الأول    الدوحة   .30

 1999 طر   دار ال   هلا   

 .2016ايد    ال  ر ية وايلعارو ية  دار الي  ورذ المل ية  د  ن      دند اله دذ  سمود   .31

ال ل ريآ   .32 اطوير  ايد     ت  ح    و  دور  دن      ه ير  ورائد  يو    حسين  دد  ن 

 .2015ال ايرة ن دار الأي إ لل لر والاو يآ   د  ن   الطنمة الأول    

دلت ح اإ القريلت   ا ا  دي و الا  ية   حوا ال راو   ال    ايلر    الطنمة الأول      .33

2017. 

ار ة اللر ية   ط ت الل ون اي ا  دية  رع  ال ملو  و والدراس و  الم   و الا  رية نين   .34

 .2019ال  لعة المرنية السمودية والويي و ال احدة اي ريعية  السمودية  

الأو    رع    .35 ال  و  المرنت   الوطن  واي د     ت  والدولة  اي ة  واهرون   س  ة  اس ن 

 .2016دراس و الوحدة المرنية  نيروو  

 را س ع ار   اي ا  د السي ست للمراق يد دة الاوا ن  ت   ا آ  رحلة    نمد ال رات     .36

 . 2015ار  ة  ه د ط ل  الح دذ   الطنمة الأول    دار ادوارد   

 ريدريس إ لرر   درة  ديدة يل  ال  و اي ا  دذ وامحرل ن يناع ر الاع ولو ت  ار  ة دل    .37

 .2001السمودية    – أنو د لة    الطنمة الأول    عانة ال لس  هد الري ا 
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 .  2018  اد نن ا ن ن   دن ال مر ة وال دن الاعية  دار    و لل لر والاو يآ   د  ن     .38

ع دإ اح د النط ط واهرون  القط ت السي حت وال  و اي ا  دذ   الطنمة الأول    دار الأي إ   .39

 . 2018لل لر والاو يآ   د  ن   

الل  ة اي ا  دية واي ا  دية لارنت اسي  )ايسعوا(   دراسة حو   ق  الاع لو ي  ر ال   ا    .40

 .2011اي ا  دية ووس ئ  ال   ع  ت الدو  المرنية   نيروو   

  يع  ان د   ن   اي ا  د العلت ال درية والسي سة   امري  ر  ح د ينراهيإ    ور   دار   .41

 .1999ال ري  لل لر والاو يآ   ال  لعة المرنية السمودية   الري ا   

 .1999 ح د انن   دور   لس ن المر    دار احي و الاراى المرنت    .42

و ساقن  الامليإ اطنيق و و لرود و   الطنمة  اي ا  د الر  ت   ح د حر  الل    ة     .43

 . 2022والاو يآ   ال  لعة الأرد ية   الأول   دار ال   ن لل لر  

   2000 ح د رليد الا لنت   وس ئ  ايئا  ن الا  رذ وأدواو الد آ   دار ال ه ة المرنية    .44

 ح د   لا ارعت القريلت   دلإ ا ا  د الا  ية   الطنمة الأول    دار وائ  لل لر   د  ن     .45

2010. 

اي ا  دية   .46 الا  ية  د  ية   الم ي   دند  واله  ئ     –  ح د  ال دري و    – ال   هيإ 

 . 2008وايسارااي ي و   حقوق ال لر  ح ودة لل  ل     عانة طريل الملإ   ا سع درية  

  الدار المرنية لل لر والاو يآ   الق هرة   ال  لد  اي ا  د الر  ت   ح د  ه ت   الح س  و .47

 .2000  1  الطنمة 1

والا  ية   .48 للاهطيط  الري  ية  ال   ا   اح د   الد هر  دند  وسهير   ح د  دحو   ط   

   .1999اي ا  دية   عانة و طنمة ايلم ت ال  ية    ر   

ال ديد   الطنمة الأول    ا يدات الق  و ت  ي رذ  اي ا  د الر  ت   ح دذ اح د  سيإ   حورة   .49

 2021 . 

  نر السيد   ن دئ اي ا  د العلت  ن   دور سي س و     ح ود اح د دي د   ع و ينراهيإ  .50

 .2020   1اي   ق  دار الملإ وايي  ن لل لر و الاو يآ   ط

الوحدة   .51 ال سا  دة   رع  دراس و  الدرو   المر  والا رنة ايسيوية   ال  ي     ح ود دند 

   .2000  1المرنية  نيروو  ط

 دحو القريلت  الا  ية اي ا  دية  دري و وسي س و و و ود و   الطنمة الأول    دار   .52

 .2007وائ  لل لر   الأردن   

 دحو ر   ن   الح  ية ال   ئية للا  رة ا لعارو ية   دراسة  ق ر ة   دار ال ه ة المرنية   .53

 .  2001  الق هرة   

 يلي  اودارو   الا  ية اي ا  دية   ار  ة ر  ح ود حسن حس ت و  ح ود ح  د  ح ود     .54

   .  2006الري ا    – دار ال ري  لل لر   ال  لعة المرنية السمودية 

 يلي   ي  ياسعت   الاع و ال   دت دلي  ال دإ الاعية   امري  سرور دلت ينراهيإ   ال  لعة   .55

   .2004المرنية السمودية   ال ري  لل لر  

   .2001 يير ن لدوين   الا  ية اي ا  دية   امري   را و يسع در    عانة ا سع درية     .56

واقييإ     .57 احلي   ا س  ت  اي ا  د  اطنيل  ال  لي ية  ت  الا رنة  الح رذ   ا ين   ني   ر  

 .2010الطنمة الأول   دار ال عر لل لر    ر 

   2007 ور الدين    إ   القوا السي سية والا  ية   ديوان ال طنود و ال   مية   ال  ائر    .58
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احر  .59 الل رذ    الر  ت  اساهداإ وس ئ     وس إ اري   الهد  و    اي ا  د  احسين  ودة   ت 

 . 2024دراسة اطنيقية دل  و ارة ال وارد النلرية   ال  لعة المرنية السمودية   

 والمجلات والتقارير ثالثاا: البحوث والدراسات
الر  المرنت   را  ال    النلرذ  ت   ر ر ال  هوإ   القي    الو آ ال سنت   نحوى   .1

 . 2007  39ا ا  دية درنية    رع  دراس و الوحدة المرنية   المدد 

  لا الم  ور  ال   در والطنيمية وا ا  دي و    اه     سر الا  ية   سلسلة دورية ام     .2

 . 2002  العويو    5نق  ي  الا  ية اي ا  دية ن لدو  المرنية   المدد 

    دوق  106 ح د يس  دي  واهرون     در ال  و اي ا  دذ  ت الدو  المرنية  المدد   .3

   .2022ال قد المرنت  انودنت اي  راو المرنية ال احدة  

  - او يل دن   دند دون ال سمودذ  دراسة  ت  مديو ال  و ل   ة ل  لا ال قراو )المراق  .4

 .2010  ال  لد الس نآ   يس ن 26دراسة اطنيقية(    لة الملوإ اي ا  دية  المدد 

اسراو ع دإ  ي ا  نيداو  واد ع دإ  دور ا وت أ لطة نما القط د و اي ا  دية  ت   و   .5

(   لة العوو للملوإ اي ا  دية وا دارية  علية ا دارة  2020  –  2004اي ا  د المرا ت ال دة )

 .2023  49  المدد 15واي ا  د     مة واسط  ال  لد 

ينراهيإ هلي  سلط ن  ايساح  ر  ت رأ  ال    النلرذ ودورل  ت احقيل ال  و اي ا  دذ   .6

علية ا دارة واي ا  د    مة    –ال ساداإ ا  ر   ها رة  آ يل رة للمراق  أطروحة دعاورال  

 .2021الق دسية  

للا ايش   .7 ال رع ذ  ال ه    و  لراو    ار  إ  المرا ية.  ايهارات  نراواو  ندراوذ   س ير 

    2022والسيطرة ال ودية   ناداد    

 ه د   ير  ه  ي عن للاع و اي ط  دت ان ي ها ن ي ا  د المرا ت  ن ه   اطوير نيئة   .8

   .2024ايد     سلسلة ي داراو  رع  الني ن للدراس و والاهطيط  

ودورة  ت احقيل اهدا  الا  ية ال سادا ة    لة  اي ا  د الر  ت  راد حسين دلت  اع ولو ي    .9

   .2024  50  ال  لد 147علية ا دارة واي ا  د     مة واسط  المراق المدد 

دل  الا  ية اي ا  دية ر دراسة احليل   اي ا  د الر  ت  ريإ دند ال  مإ اح د يس  دي    امحير   .10

والالريم و   السي ست  اي ا  د  دعاورال   سإ  أطروحة  ال   دت   القط ت  دل   ون لاطنيل 

 .2024اي ا  دية  علية الحقوق     مة ال   ور   

اع ولو ي    .11 الر  ت  ه  ت  ح د  ح ود   والاحدي و    لة  اي ا  د  ال ر   القو ت  واي ن 

 .2021اي ن القو ت والاع ولو ي    

السينرا ت ع راع   ديد  ت ايسارااي ية   .12 اي ن  الل رذ    يد  ح د دلت      لا  هدذ 

 .2020     مة ال هرين     62المرا ية    ي  سي سية   المدد 

عملية لاحقيل اي ن السينرا ت المرا ت    لة  رس ن الرد  اي ا  د الر  ت   يد اح د نيدر    .13

   .2024  2  المدد 1السريآ للدراس و الأ  ية  و ارة الداهلية  ناداد  ال  لد 

ردد ه ير  لينت   ام ي  اي ن السينرا ت  ت المراق الاحدي و وال ر     لة الدراس و   .14

 .2024  69الدولية   رع  الدراس و ايسارااي ية والدولية   ناداد المدد  

ال ملو  و(    لة علية   .15  ور دلت  ع   اي ن الوط ت  ت د  ايهاراق السينرا ت )ا ن 

 .2023  11الق  ون والملوإ السي سية  ناداد   المدد 
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 .2024 حو ن  و  دن اعية ا  ة  الهيئة السمودية للني   و والاع و اي ط  دت   .16

 ي  ن  ح د   لا   ر الدين  دنلة دند الح يد نه رذ  واهرون  امحير الا  رة ا لعارو ية   .17

ا دارة   علية  الم ي     دند  ال لس  السمودية     مة  المرنية  ال  لعة  اي ا  دذ  ت  ال  و  دل  

لمرنية    ال  لعة ا19  المدد  6واي ا  د    لة الملوإ اي ا  دية وا دارية والق  و ية  ال  لد  

 .2022السمودية  

دنلة ن و الح يد نه رذ   اهان ر  ر ية د  ة السننية نين الأ   ق دل  الامليإ الم لت وال  و   .18

اي ا  دذ  ت ال  لعة المرنية السمودية      مة ال لس دند الم ي    علية اي ا  د وا دارة    

 .المل ية ل  ا  د والا  رة 

القحط  ت   دور   .19 الر  ت  د يا دلت  ال سادا ة  ت يط ر ر ية  اي ا  د  الا  ية   ت احقيل 

  ال  لة المرنية لل ملو  اية وا ن ال ملو  و   ال  سسة المرنية    2030ال  لعة المرنية السمودية  

 ْْ.2022    9  المدد 3للارنية والملوإ وا دا    ال  لد 

ال ن لر  ت   .20 الأ  نت  ايساح  ر  المل ية  ت  ا   القدراو  دور  الحسين   دند  دد  ن  رح ن 

 .2014  8  ال  لد 32  لي ي     لة الملوإ اي ا  دية     مة الن رة  المدد 

لا    لة    مة ن ن   المدد   .21 دلت اح د در   الا رنة ال  لي ية والدرو  ال سا  دة   ه  درني 

 .2015  24  ال  لد 4

نولو  سميد   ا رنة ا   ع اي ا  دذ  ت   لي ي  والدرو  ال سا  دة   ه      لة ا ا  د   .22

 .2020   3  ال  لد  4ال    وايد         مة اللهيد ح   اله ر   ال  ائر   المدد 

يوس   داإ   ال ل رعة ايلعارو ية  حو   هوإ يا  و  الااريد     لة الملوإ اي ا  دية     .23

 .2018  27  المدد 15   مة ن ا ة   ال  لد 

د ئلة نن ال وذ   ال دن الاعية ر ي    او وا  ر  د ل ية ودرنية     لة الا عين اي ا  دت   .24

 .2021  4  المدد   3     مة ن ا ة   ال  ائر   ال  لد 

ال  لي ذ .25 اله ئ   ت اي ا  د  ال  و  ال   ية    - لاا هلي     للدو   دراسة      وا  اسارل دذ 

   2017أعاونر     15  لورة  ت  و آ  رع  الروانط للنحوى والدراس و ايسارااي ية   

الاقويإ والدرو  ال سا  دة  ال  لة   –اح د  حيت الدين  ح د  الا رنة اي ا  دية ال  لي ية   .26

   7  المدد  4المل ية لعلية الدراس و اي ا  دية والملوإ السي سية      مة ا سع درية   ال  لد  

2019. 

دند الح  د ال  وذ    راوة  ت ا رنة   لي ي  الا  وية     لة الودت ا س  ت   العويو     .27

 .2024  451المدد 

 را ليسعو ه  يير ع ريللو    دن ال مر ة ر ال ده  والهنراو والر ا   ار  ة ه لد دلت   .28

 .2011  العويو   381يوس   د لإ ال مر ة  ال  ل  الوط ت للحق  ة وال  ون وا دا    المدد 

 نيل  الر ق   احر الاطور الاع ولو ت دل  ال  و اي ا  دذ  ن ه   ال دن الاعية  حو هلل   .29

   1  المدد  9الا  ية ال سادا ة    لة ال  لية & الأسواق       مة دند الح يد نن ن دي    ال  لد  

2022. 

ح يد ال  يلت  د   ر  وة و م  اي ا  د الأ ريعت  آ يل رة ه  ة لل ديو ية اي ريعية    .30

 .2023  258  المدد 28  ادا ال عر المرنت     لة ال  ادا   ال  لد 

د ند  ح ود اح د   د   ايا  ه و الحديحة  ت ح    و ايد    وامحيره  دل   ودة الحي ة   .31

الحي ة   ودوره   ت  ودة  اي ا  دية  الا  ية   ( نم وان  الح  ت  الدولت  ال  ا ر  ال   نحى  قدإ    
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للاع ولو ي    الحديحة  ال   مة  اله دسة    علية   ) الحي ة  دل   ودة  وامحيره   وال ه راو  ال مر ة 

 .  2012وال ملو  و   الق هرة     ر   

الاع و اي ط  دت    لة   .32 اع لو ي   الق  و ية  ت  ال عرية والاحدي و  ال لعية   ح د نن لهيد  

 .2023  4  المدد 13الاراى  ال  ائر  ال  لد 

 ح د سيد أنو السمود  ا  ع   و الاع ولو ية وال  و اي ا  دذ    لة  سر الا  ية  ال مهد   .33

 .2010  95المرنت للاهطيط  المدد 

اسمد اي   رذ و  لا  هدذ    دور ال  وة الاع لو ية  ت نيئة ا ا  د ال مر ة    لة الملوإ   .34

 .2010  3  المدد 1اي ا  دية وا دارية     مة واسط  ال  لد 

ويو  ح د حس ن   احلي  الامحيراو اي ا  دية للاع ولو ي  وايناع ر دل  الا  ية ر   ه ي و   .35

 .2024   4  ال  لد 6النحى واطنيق ا     لة ال مهد الم لت للدراس و ال ودية   المدد 

  ال  لة الارنوية نعلية الارنية نسوه      اي ا  د الر  ت       الدهل ن   اللاة المرنية و .36

   .2020     مة سوه   علية الارنية    ر    73المدد 

والاع و الم ط ت  ت  اي ا  د الر  ت  ا ي ة  ويذ  اعراإ طينت  اعراإ نن ال ر ة   اطنيل   .37

    . 2021   1  المدد  7ااه ا القرار     لة     يآ ال مر ة   ال  لد 

ايحاي   و  ت  وو   .38 لاوذ  اي ا  دت  ال  ست  اي د     دسو ت     الم   أنو  ح  ن  و ذ 

    هورية   ر  14  ال  لة المرنية لملوإ ا د  ة وال وهنة   المدد  اي ا  د الر  ت  اطنيق و  

 .  2020المرنية  

  - 1970 ح ود   سإ دن     ال  و اي ا  دذ ال  لراو الأس سية  ت اي ا  د المرا ت ) .39

   .2011  27(     لة علية الملوإ اي ا  دية ال   مة      مة ال هرين   المدد 2008

دراسة    -دل  الا  ية اي ا  دية  ت ال  ائر    دند ار  س ي ة  سي س و الا وي  الن عت واحره  .40

الا  رية ودلوإ الايسير     لة اللم ت    –  مهد الملوإ اي ا  دية    2020  -   2001احليلية لل ارة  

   .  2023   2  المدد 7للدراس و اي ا  دية   ال  ائر   ال  لد 

علحوإ دند الق در حي وذ ودند الح يد سلي  ن د هر   اي   ق دل  النحى والاطوير واحرة  ت   .41

ال  لد   ل   مة  اهو    ا  س  ية  الملوإ  العلية     لة  اي ا  دية  المدد  15ال اايراو    1    

ْ.  2022  هورية المراق   

ال مر ة و .42 الاعية  ت  وو د ر  ال  د  و  ال  ر    أنو  الر  ت   دحو  ح د     اي ا  د 

ال  لة المرنية ال ملو  اية وا ن ال ملو  و    ال   ودة المرنية للادري  وال لر والاو يآ     لد  

   .2022  9  المدد 3

 ت ددإ ال  سس و ال  لية  اي ا  د الر  ت  دند الرحيإ   هودذ   رحي ة أنو   لا   دور   .43

 .  2023   1  المدد   7   لة ا  ق دلوإ ا دارة واي ا  د   ال  لد 

و ساقن  الامليإ دن نمد     لة دراس و  ت الا  ية وال  ا آ  اي ا  د الر  ت   ليعة  اعور     .44

 .2021  3  المدد 6    لد 

 ت الامليإ  ن و هة  در طلنة علية الارنية  اي ا  د الر  ت   ح د ح د الما  واهرون   دور   .45

 .2021   1  المدد 1الأس سية    لة الدراس و والنحوى الارنوية  ال  لد 

    لة ار  د  اي ا  د الر  ت  اله إ ليلت   ايسير ال وارد النلرية  ت د  احدي و اطنيل   .46

 .2023  1  المدد  6للدراس و اي ا  دية ا دارية     لد 
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   اي ا  د الر  ت  ا   ت  ح د ال  رذ   اسالرا  ال ساقن  الاملي ت  ت  وو   دو  و   .47

 . 2019   9دار ري   يو   لل لر والاو يآ  ال  لة المرنية لل لر المل ت   المدد 

لاطوير الامليإ ايلت ايح  ئت   ال  لة المرا ية  اي ا  د الر  ت   دا ندر  راع   اق ي و   .48

   .2019  3  المدد 2لاع لو ي  ال ملو  و   ال  لد 

نين الوا آ والحقيقة والهي    ت الم لية  اي ا  د الر  ت  د اإ دند الر اق ه لد    ور     .49

 .  2021    21الاملي ية     لة القراوة وال مر ة  ال  لد 

 .2023 ه   العرع ش   نر   لا الأ إ ال احدة ا    ئت  ت المراق    .50

 : الرسائل والًطاريحثالثاا 

احلي  الم  ة نين اي ا  د الر  ت ونما ال اايراو اي ا  دية العلية     ي   ه دذ  م      .1

(  آ ا ل رة للمراق   أطروحة  2013  -   1999 ت   لي ي  والأ  راو  المرنية ال احدة لل دة )

 .2015علية ا دارة واي ا  د      مة عرن و    - دعاورال 

د  ر  ح ود ح يد    ق  الاع ولو ي  ون  و القدراو ال مر ية  ت د  احدي و اا   ية ح  ية   .2

علية ا دارة واي ا  د    -حقوق ال لعية ال عرية  آ يل رة ه  ة ال  المراق   أطروحة دعاورال  

 .2016     مة ناداد  

دل  ال  و اي ا  دذ   رس لة  اي ا  د الر  ت  أ ور  ح د اح د دط  الله   احر ا ا  دي و   .3

 .  2020   ساير   علية اي ا  د والملوإ ا دارية      مة اي هر   

احر   .4 ال  نر    الر  ت  ادير  ح د دودة  الن وس  اي ا  د  ال ح سنية  ت  الأ د ة  ع  وة  دل  

الأرد ية رس لة    ساير   علية ا دارة واي ا  د   سإ ال ح سنة      مة اللرق الأوسط    

2020 . 

الم  ة السننية نين    در ال  و اي ا  دذ و  لراا   ت المراق    س لإ ر  و دند الله ديس    .5

 . 2006 الن رة اطروحة دعاورال     مة  ( 2002 -1980لل دة )

رائد ه ير دني  المن دذ  دور النحى والاطوير  ت ال  و اي ا  دذ ا  ر  دولية  ها رة   .6

    .2018   مة عرن و   -علية ا دارة واي ا  د  –  آ يل رة ال  المراق   أطروحة دعاورال 

 شبكة المعلومات الـدولية )الًنترنيت(:  رابعاا 

يس هإ  ت احسين ال د إ ال حت  ت المراق  اي ا  د الر  ت  ي و دندو   د آ أ د ة  .1
 ا ع دل  الرانط ر   2025-6-11اإ ايط ت دلي  نا ري    2024

https://innov8.channel8.com/522?utm_source=chatgpt.com 

   ا ع  2025-6-9ايسارااي ية الوط ية المرا ية للاع و اي ط  دت اإ ايط ت دلي  نا ري   .2

 دل  الرانطر  

https://arabic.ai.gov.iq/home/?utm_source=perplexity 

ْ

   2025-6-9اي ا  د المرا ت  ت د  حورة الاع و اي ط  دت  اإ ايط ت دلي  نا ري   .3
  https://aljibouri.coutm_source=perplexity ا ع دل  الرانطر

https://innov8.channel8.com/522?utm_source=chatgpt.com
https://arabic.ai.gov.iq/home/?utm_source=perplexity
https://aljibouri.coutm_source=perplexity/
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 ت ال     اي ا  دذ      مة عرن و  علية الارنية   اإ  اي ا  د الر  ت امحير اساهداإ  .4
    ا ع دل  الرانطر2025- 6-9ايط ت دلي  نا ري  

https://cohe.uokerbala.edu.iqutm_source=chatgpt.com 
نين ا  ق الاطور واحدي و الوا آ   رع   اي ا  د الر  ت حيدر الحيدر اي ودذ   المراق و .5

    ا ع دل  الرانطر2025-6- 9ال ساقن  للدراس و ايسارااي ية  اإ ايط ت دلي  نا ري  
https://mcsr.net/locals/941 

    ا ع دل  الرانطر 2025-6-9  هورية المراق   و ارة الاهطيط  اإ ايط ت دلي  نا ري   .6

https://mop.gov.iq/archives/29001?utm_source=perplexity 

   2050نحلو  د إ  اي ا  د الر  ت را ت نرا ذ   المراق ر الاحو  ال   رع  اع ولو ي   .7

    ا ع دل  الرانطر2025-6-9  اإ ايط ت دلي  نا ري  2024
https://bawabaai.com?utm_source=perplexity 

    ا ع دل  الرانطر 2025-6-9الهيئة الوط ية ل ساح  ر   اإ ايط ت دلي  نا ري   .8
https://investpromo.gov.iq/ar/?page_id=303 

  اإ ايط ت دلي    2024الحورة الق د ة  ت  ع  حة ال س د   اي ا  د الر  ت  ح د الرنيمت    .9
    ا ع دل  الرانطر 2025- 6-9نا ري  

https://shafaq.com/ar/utm_source=perplexity 
 ت المراق    رع  ال هرين  اي ا  د الر  ت  ين الم ندين سمد  ح د    وادذ الرونوو و .10

   ا ع دل  الرانطرر  2025-6-9  اإ ايط ت دلي  نا ري  2025للدراس و ايسارااي ية   
https://www.alnahrain.iq/post/1279?utm_source=perplexity 

  اإ  2025 ت المراق      مة ال ساقن    اي ا  د الر  ت الاحدي و الات اوا   ان ت  .11
   ا ع دل  الرانطر  2025- 6-9ايط ت دلي  نا ري  

https://uomus.edu.iq/NewDep.aspx?depid=53&newid=86276 
  اإ ايط ت دلي   2025دل  سوق الم   واهإ ال ه راو ال طلونة   اي ا  د الر  ت  امحير  .12

    ا ع دل  الرانطر 2025- 6-1نا ري  
https://alwatannews.net/variety/article/utm_source=perplexity 

  اإ ايط ت  2024لاحسين الهد  و الم  ة  اي ا  د الر  ت دند الم ي  ال نه  ت  اساهداإ  .13
    ا ع دل  الرانطر2025-6-1دلي  نا ري  

-government-digital-https://www.creativedock.com/blog/advancing
services-public-enhanced-for-ai-utilising-2023-in-arabia-saudi-ni 

الم ل ت  اي ا  د الر  ت يرا دند ال لس  ال  لعة المرنية السمودية اقدإ  سودة    ون  رع   .14
   ا ع دل  الرانطر  2025- 6-2  اإ ايط ت دلي  نا ري  2025  
-global-draft-submits-arabia-https://www.cryptopolitan.com/saudi

law-hub-ai 
اح د المس ست     ة ال  لعة المرنية السمودية  حو الام ون الم ل ت  ت      الاع و  .15

   ا ع دل  الرانطر  2025-6-2  اإ ايط ت دلي  نا ري  2024اي ط  دت  

-global-into-leap-arabias-mena.com/saudi-https://www.leaders

collaboration/?utm_source=perplexity-intelligence-artificial 

الاطنيق و ال ن دراو وال ل ريآ والود ئ  والرواا     ت السموديةاي ا  د الر  ت - .16
   ا ع دل   2025- 5-31  اإ ايط ت دلي  نا ري   واللرع و 
 center-https://bakkah.com/ar/knowledgeالرانطر

https://cohe.uokerbala.edu.iqutm_source=chatgpt.com/
https://mcsr.net/locals/941
https://mop.gov.iq/archives/29001?utm_source=perplexity
https://bawabaai.com/?utm_source=perplexity
https://investpromo.gov.iq/ar/?page_id=303
https://shafaq.com/ar/utm_source=perplexity
https://www.alnahrain.iq/post/1279?utm_source=perplexity
https://uomus.edu.iq/NewDep.aspx?depid=53&newid=86276
https://alwatannews.net/variety/article/utm_source=perplexity
https://www.creativedock.com/blog/advancing-digital-government-in-saudi-arabia-in-2023-utilising-ai-for-enhanced-public-services?utm_source=perplexity
https://www.creativedock.com/blog/advancing-digital-government-in-saudi-arabia-in-2023-utilising-ai-for-enhanced-public-services?utm_source=perplexity
https://www.cryptopolitan.com/saudi-arabia-submits-draft-global-ai-hub-law/?utm_source=perplexity
https://www.cryptopolitan.com/saudi-arabia-submits-draft-global-ai-hub-law/?utm_source=perplexity
https://www.leaders-mena.com/saudi-arabias-leap-into-global-artificial-intelligence-collaboration/?utm_source=perplexity
https://www.leaders-mena.com/saudi-arabias-leap-into-global-artificial-intelligence-collaboration/?utm_source=perplexity
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9?utm_source=perplexity
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9?utm_source=perplexity
https://bakkah.com/ar/knowledge-center
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   ا ع دل   2025-5-21نراواو ايهارات  ت الويي و ال احدة  اإ ايط ت دلي  نا ري   .17
الرانط ر  

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1341458?utm_s
ource=perplexity 

   ا ع دل   2025-6- 1 ت السمودية   اإ ايط ت دلي  نا ري  اي ا  د الر  ت لرع و  .18
  https://puretk.com/blogutm_source=perplexityالرانطر

الاطنيق و ال ن دراو وال ل ريآ والود ئ  والرواا     ت السموديةاي ا  د الر  ت - .19
   ا ع دل   2025- 5-31  اإ ايط ت دلي  نا ري   واللرع و 
 center-https://bakkah.com/ar/knowledgeالرانطر

 ح د نن دويا ال  يدذ   ا رنة الويي و ال احدة اي ريعية  ت النحى والاطوير   .20
دل  الرانط       ا ع 2025-5-20واسه   اه   ت الا  ية وايساقرار    اإ ايط ت دلي  نا ري  

 jazirah.com/2015/20150704/ar1.htm-https://www.alر 
   ا ع دل   2025-6- 1 ت السمودية   اإ ايط ت دلي  نا ري  اي ا  د الر  ت لرع و  .21

  https://puretk.com/blogutm_source=perplexityالرانطر
  اإ  2014وليد دند الحت   الم لإ المرنت ايا  ه و السي سية    رع  ال  يرة للدراس و    .22

     ا ع دل  الرانطر 2025-5-31ايط ت دلي  نا ري  
https://studies.aljazeera.net/ar/reports/?utmsourceperplexity#a5 

  اإ  16    2024 ت ال  لعة المرنية السمودية   الطنمة الأول    اي ا  د الر  ت ح لة  .23
     ا ع دل  الرانطر 2025-5-29ايط ت دلي  نا ري  

https://globalaisummit.org/Documents/StateofAIinSaudiArabiaAR.
 dfp 
 و      اإ ايط ت دلي     آ اي ا  د الر  ت ام ي  ا  ع   و الر  ية ل  لي ي   ن ه    .24

    ا ع دل  الرانطر  2025-5-26نا ري  
25. -digital-malaysias-https://accesspartnership.com/advancing

googleutm_source=perplexity#_ftn1-with-ai-through-potential 
 ت ال رادة    لاق  الملوإ ال رادية والحي اية   اإ  اي ا  د الر  ت  را   لميو   .26

    ا ع دل  الرانط ر2025-5-26ايط ت دلي  نا ري  
-in-https://mort95.comdrones

griculture.html?utm_source=perplexitya 
  2025- 5-28ايط ت دلي  نا ري   اإ   اطور ادداد السع ن  ت ال  لعة المرنية السمودية  .27

  ا ع دل  الرانطر  
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1787899?utm_s

ource=perplexity 
    ا ع دل  الرانط ر 2025- 5-21ااع  ال دن  ت الم لإ  اإ ايط ت دلي  نا ري   .28

https://www.alarabiya.net/technology 
   2025- 5-21ح إ سوق الرونوا و الهد ية  ت أ ريع  الل  لية  اإ ايط ت دلي  نا ري   .29

https://www.fortunebusinessinsights.com/ar/north- ا ع دل  الرانط ر 
market-robots-industrial-america 

   ا ع دل   2025-5-21سوق الرونوا و ال   دية  ت أ ريع    اإ ايط ت دلي  نا ري   .30
 https://www.mordorintelligence.com/ar/industryالرانط ر 

سيم   ا ا  د الويي و ال احدة اي ريعية نقي ة اريليون دوير ه   دقد  اي ا  د الر  ت  .31
 دل  الرانط ر   ا ع  2025-5-21  اإ ايط ت دلي  نا ري   

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1341458?utm_source=perplexity
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1341458?utm_source=perplexity
https://puretk.com/blogutm_source=perplexity
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9?utm_source=perplexity
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9?utm_source=perplexity
https://bakkah.com/ar/knowledge-center
https://www.al-jazirah.com/2015/20150704/ar1.htm
https://puretk.com/blogutm_source=perplexity
https://studies.aljazeera.net/ar/reports/2013/01/2013110123854924185.html?utm_source=perplexity#a5
https://globalaisummit.org/Documents/StateofAIinSaudiArabiaAR.pdf
https://globalaisummit.org/Documents/StateofAIinSaudiArabiaAR.pdf
https://accesspartnership.com/advancing-malaysias-digital-potential-through-ai-with-google/?utm_source=perplexity#_ftn1
https://accesspartnership.com/advancing-malaysias-digital-potential-through-ai-with-google/?utm_source=perplexity#_ftn1
https://mort95.comdrones-in-agriculture.html/?utm_source=perplexity
https://mort95.comdrones-in-agriculture.html/?utm_source=perplexity
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1787899?utm_source=perplexity
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1787899?utm_source=perplexity
https://www.alarabiya.net/technology
https://www.fortunebusinessinsights.com/ar/north-america-industrial-robots-market
https://www.fortunebusinessinsights.com/ar/north-america-industrial-robots-market
https://www.mordorintelligence.com/ar/industry
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https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1697126?utm_s
ource=perplexity 

   ا ع دل  الرانط  2025-5-21الم ل ت   اإ ايط ت دلي  نا ري  اي ا  د الر  ت   لر  .32
 ai?utm_source=chatgpt.com-www.tortoisemedia.com/data/globalر 

   ا ع دل    2025-5-19ر يإ دط ة  ا ا  د الويي و ال احدة  اإ ايط ت دلي  نا ري   .33
 https://www.arageek.comالرانط  

   ا ع دل    2025-5-19الويي و ال احدة   ا  ا   ال   دت   اإ ايط ت دلي  نا ري   .34
states/industrial-https://ar.tradingeconomics.com/united-الرانط 

production 
و مديو النط لة    ق     لور دل   و آ اللرق  اي ا  د الر  ت دند الله الردادذ    .35

   و ود دل  الرانط  2023الأوسط   
https://aawsat.com/home/article/1015281 

 ة    ق     لور  و ود دل  الرانط الهد  و اللو ساي .36
https://omanportal.gov.om/wps/portal/index 

   اي ا  د العلت للاع و اي ط  دت     دوق ال قد  ا نريي  أو ار, يريس نري يول سون .37
 و ود دل  الرانط   2023الدولت   

https://www.imf.org/ar/Publications/fandd/issues/2023/12/Macroec
Unger-Brynjolfsson-intelligence-artificial-of-onomics 

 ت الاه ي   ن د هرة ال قر   ق لة  و ودة دل   اي ا  د الر  ت حيدر دلت الدلي ت  دور  .38
 https://uomus.edu.iq/NewCol.aspالرانط 

دند اللطي    يط   ودند الرح ن نن س  ية  ا ط ق اي ا  دي و ال   يةر ر ية حديحة.   .39

www.digitallibrary.univbatna.dz 
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The research focused on the digital economy, or the economy based on the use 

of modern information and communication technologies, as one of the 

outcomes of the communications and information technology revolution, or the 

Fourth Industrial Revolution. Among the areas most affected by digital 

transformation are those related to economic growth, education, and health. 

Education has become digital in entirely new forms, as has health, which has 

become digital, relying on the internet and modern communication methods. 

The research began with the premise that the development of the digital 

economy has led to developments in all areas of the economy in general, and 

economic growth in particular. This has raised questions, including: Does the 

digital economy affect economic growth directly or indirectly? Does the impact 

of the digital economy on economic growth have positive or negative effects? 

The research aims to address the concept of the digital economy and its 

relationship to the economy and economic growth, as well as to identify the 

practical paths of the digital economy in international experiences and the 

potential for leveraging them in Iraq. 

The research is based on the hypothesis that the digital economy has a positive 

impact on economic growth in the countries included in the study. Drawing on 

pioneering experiences in this area can lead to strengthening and advancing 

economic growth paths in Iraq. 

The research reached a set of relevant conclusions and recommendations that 

are consistent with the research objectives and hypothesis. The most important 

conclusion was the weakness of the information and communications 

technology (ICT) infrastructure in Iraq, which reflects this weakness on the 

digital economy as a result of economic and political mismanagement. 
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The most important recommendation was to develop and disseminate digital 

technologies, taking into account their positive effects within the context of the 

shared ambition to achieve digital transformation to achieve development 

goals. The ICT sector should be viewed based on its impact on all economic 

sectors, and efforts should be made to stimulate the digital economy to increase 

its contribution to the global gross domestic product. 
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