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 ءالإهذا

إلى الحثَة الدصطفي وسَّذ الخٍك ،إلى َِٓ تٍغ اٌشساٌح  

 سَّذٔا محّذ )صٍي الله عٍَه واٌه وسٍُ(

الى ِٓ الجأ واستغَث في شذتٌ وسخائٌ ،ِٓ واْ ٌنوسها صذى في خطواتٌ إلى  

  اٌثععح اٌطاهشج اامّح اٌضهشاء )عٍَاا اٌسامَ(إلى

 اٌطَة اٌوجه صاحة ٍا أٔت اٍه ٔسٍىه، مشٍك وً في أرهأنا عٍي ٍسَطش ِٓ ِعنا وٍثمي الحَاج، دسوب في ٔسير ِا دائّا

حَاتٌ... مواي شٌء تأً عٌٍ تثخً أسان اٍُ الحسنح، والأاعاي  

 إلى واٌذً اٌغالي )سحمه الله(

،وأتذًا دائّا إسعادً سثًَ في جاذا خشتذ ِا ٍوِا أساها لم أجٌٍ واٌتي ِٓ ضحت اٌتي ااٌ ،ٔفسٌ عٓ أاعٍاا اٌتي إلى  

...وحذن إٌَه   

الحثَثح أٌِ  

...ِني وهُ ِناُ اأٔا واعتضاصً اخشً وسِض ِامرً هُ اٌزٍٓ إلى  

الأعضاء وأخواتٌ أخٌ  

سلَح وجني ٔوس عَني وصهوس حَاتٌ   تناتٌ... إلى  

 أهذً ٌىُ هزا الجاذ

          

 



 ج 
 

 شىش واِتناْ

ِٚ اُط٤ج٤ٖ اُؾٔلُ لله هةّ اُؼب٤ُٖٔ ٝ اُٖلاح ٝاَُلاّ ػ٠ِ هٍُٞٚ ٓؾٔل ثٖ ػجل الله اُ٘ج٢ الأ٤ٖٓ ٝػ٠ِ آُ

ِٚ اُـو ا٤ُٔب٤ٖٓ.  اُطبٛو٣ٖ، ٕٝؾج

ُزلِٚٚ ثوجٍٞ  ٓؾٔذ ٝك٢ ػجبط اُؾٔش١اُلًزٞه أرولّ ثبٌُْو ٝالآز٘بٕ ٝاُؼوكبٕ ا٠ُ  الا أ٣َٕؼ٢٘  لا

اُض٤ٔ٘خ الأصو اٌُج٤و ك٢ ارٔبّ ٛنٙ اُوٍبُخ ك٢ أث٠ٜ  ًبٕ ُٔلاؽظبرٚ أَُز٤٘وح ٝرٞع٤ٜبرٚالإّواف ػ٠ِ ٛنا اُجؾش، ٝ

 .ٕٞهٛب ٝكوٚ الله

عجبس ٛبؽْ أَُبػل اُلًزٞه ٍزبم ك٢ عبٓؼخ ًوثلاء، الأػ٤ٔذ ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزقبد أٌّو ثٖلم ا٤َُل ًٔب 

  .اُؾغ٢٘٤

ٙ اُوٍبُخ ٝرٞع٤ٜٜب ػ٠ِ هجُْٜٞ ٓ٘بهْخ ٛن اٌُشاّ ٝأػنبئٜب اُغ٤ذ سئ٤ظ ُغ٘خ أُ٘بهؾخ ا٠ُٝأرٞعٚ ثبٌُْو 

أػجو ػٖ رول٣و١ اُؼ٤ٔن ٥هائْٜ ٝٓلاؽظبرْٜ أُل٤لح اُز٢ ٍزَْٜ ثٌَْ ًج٤و ك٢  ، ٝأٝك إٔثٔلاؽظبرْٜ اُؼ٤ِٔخ اُو٤ٔخ

ب رٌبَٓ ٛنا اُغٜل ٣َْٜٝ ك٢ أصواء ،ٝى٣بكح ه٤ٔزٚ اُؼ٤ِٔخ ٛنٙ اُلهاٍخرؾ٤َٖ  ًٓ ، ٝأٌّو أُؼوكخ اُؼ٤ِٔخ ٣ؼيى مُي رٔب

 ّٞ اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ رلِٜٚٔب ثزو٣ْٞ ٛنٙ اُوٍبُخ.أُوّٞ اُِـ١ٞ ٝأُو

ػجذ اُشعٍٞ ػجذ اُؼجبط اُلًزٞه )أَُبػل ّ ٌّو١ ٝآز٘ب٢ٗ ا٠ُ هئ٤ٌ هَْ أُؾبٍجخ أُؾزوّ الأٍزبم ٝأهلّ 

ٝأٍبرنر٢ ك٢ هَْ أُؾبٍجخ اُن٣ٖ رؾِٔٞا ػتء رله٣َ٘ب ك٢ أُوؽِخ اُزؾ٤ٚو٣خ ٣ٝي٣ل٢ٗ ّوكب ( فبؽت اُغِٔبٕ

الأعزبر أُغبػذ  الأعزبر اُذًزٞس هلاٍ ٓؾٔذ ػ٢ِ اُغغب١ٝ،ٍٔبءْٛ ػ٠ِ ٓزٖ هٍبُز٢ ْٝٛ: ٝاػزياىا إٔ اصجذ أ

اُذًزٞس عبعْ ػ٤ذإ ثشاى أُغؼٞد١، ٝالأعزبر أُغبػذ اُذًزٞس ؽغ٤ٖ ػٔشإ ٗبع٢ اُشكبػ٢، الأعزبر أُغبػذ 

بمَ اُؾٔش١ ٝالأعزبر اُذًزٞس أصٛش فجؾ٢ ػجذ اُؾغ٤ٖ اُغجٞس١، الأعزبر أُغبػذ اُذًزٞس ٓؾزبم هبُت ك

 .اُذًزٞس ػ٢ِ أؽٔذ كبسط

 ٌٝٓزجز٢ اُؼزجز٤ٖ اُؾغ٤٘٤خ ٝاُؼجبع٤خ.، ٌٓزجخ اُذساعبد اُؼ٤ِبًٔب أرولّ ثٞاكو اٌُْو ٝاُزول٣و ا٠ُ 

ٓذ٣ش ف٘ذٝم الإعٌبٕ /كشع ًشثلاء أُوذعخ )الأعزبر ػ٢ِ ؽغ٤ٖ ػجذ أُٜذ١ ٝأٝعٚ ٌّو١ ٝآز٘ب٢ٗ ا٠ُ  

 ُؼلّ ٓٔبٗؼزْٜ ٖٓ أًبٍ اُلهاٍخ. ك٢ ثـذاداُؾ٤ٔش١( ٝالإداسح اُؼبٓخ 

أث٢  ا٤ٌُّْٜوْٛ ٝالإؽَبٕ  ػ٠ِٝأرولّ ثٌْو١ ٝآز٘ب٢ٗ ٓؼزوكخ ثبُزو٤ٖو َٓء َُب٢ٗ ا٠ُ ٖٓ أٝعت الله 

، ُٔب ثنلاٙ ٖٓ أع٢ِ كغياٛٔب الله ػ٢٘ ف٤و عياء أُؾ٤َٖ٘، ٝأ٢٘ٗ ٓل٣٘خ ثبٌُْو ٝاُض٘بء سؽٔٚ الله ٝأ٢ٓ ؽلظٜب الله

 ُٖجوْٛ اُغ٤َٔ ٝكػْٜٔ أُزٞإَ ٢ُ ٛٞاٍ ٓلح اُلهاٍخ. بئِز٢أكشاد ػُغ٤ٔغ 



 د 
 

ٖٝٓ ٓوبّ الاػزواف ثبُغ٤َٔ اُن١ لا ٣٘وطغ أهلّ ٌّو١ ا٠ُ اُلواّخ اُز٢ أٗبهد ٛو٣و٢ ٝهكوكذ ؽ٢ُٞ 

 .اُذًزٞسح ؽ٤ْٔ ع٤َٔ ؽغ٤ٖ الاعذ١ أُؾبعت اُوب٢ٗٞٗٝأفند ث٤ل١ ٗؾٞ اُطو٣ن 

 ُلهاٍخ ٝاُؼَٔ اُن٣ٖ ًبٗٞا ٢ُ ف٤و ػٕٞ ٍٝ٘ل كغياْٛ الله ف٤و اُغياءًَٝ اٌُْو ٝالآز٘بٕ ُغ٤ٔغ ىٓلائ٢ ك٢ ا

 

ئداسح ٤ٛئخ اعزضٔبس ًشثلاء ٝلاع٤ّٔب اُغذ ٛذٟ هبُت ٝئ٠ُ ع٤ٔغ ا٠ُ  أرولّ ثقبُٔ اٌُْو ٝالآز٘بٕ ًٔب

د ٝاُج٤بٗبد ٝلا٤ٍّٔب ٖٓ هبٓٞا ثوكل١ ثبُٔؼِٞٓب اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ؽشًخ عٔب اُش٣ق ُلإٗزبط اُضساػ٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ أُؾذٝدح

 أُطِٞثخ لأٜٗبء اُوٍبُخ كغياْٛ الله ف٤و اُغياء.

ََّ ٖٓ ٓلّ ٣ل اُؼٕٞ ٝأَُبػلح ٢ُ ٝإٔ ًبٕ اٌُْو لا ٣٘بٛي أُؼوٝف ٌَُ ٣ل آزلد ٝهلّٓذ  ٝك٢ اُقزبّ أٌّو ً

ّٖٔ ؿلَ اُوِْ ػٖ مًوْٛ.  أَُبػلح ٝآىهد ُٝٞ ثٌِٔخ ػجو ٤َٓور٢ اُلها٤ٍخ، ٝاػزنه ػ

َّ ؽأٗٚ ٝػظٔذ هذسرٚ إٔ ٣ٞكن اُغ٤ٔغ ُٔب ك٤ٚ اُخ٤ش ٝاُقلاػ.ٝخزبٓب أدػٞ اُجبس  ١ ع

 

 ٝآخش دػٞاٗب إٔ اُؾٔذ لله سةّ اُؼب٤ُٖٔ

 

 

 

 

 

 

 

 اٌثاحثح
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 أُغزخِـ

كهتتخ اُوتتواهاد الاٍتتزضٔبه٣خ ػ٘تتل الاػزٔتتبك ػِتت٠ الأٍتتب٤ُت اُزو٤ِل٣تتخ كتت٢ اػتتلاك  رٔضِتتذ ْٓتتٌِخ اُجؾتتش كتت٢ ػتتلّ         

ب رؼزٔتتل ػِتت٠ اُؾٌتتْ اُْقٖتت٢ ٝاُقجتتوح أُزوأًتتخ كٕٝ اٍتتزقلاّ رؾ٤ِتتَ ًٔتت٢ أُٞاىٗتتخ اُوأٍتتٔب٤ُخ، ٝاُزتت٢ ؿبُجتتب ٓتت

ا٠ُ اػذاد أُٞاصٗخ اُشأعٔب٤ُخ ثأعلِٞة اُجشٓغلخ اُخط٤لخ ٝث٤لبٕ دٝسٛلب كل٢  ام ٣ٜلف اُجؾش ثٌَْ أٍب٢ٍ ٜٝٓ٘غ٢، 

ػل٢ ٝاُؾ٤لٞا٢ٗ اخز٤بس اُزؾ٤ٌِخ الأٓضَ ُِٔؾلبس٣غ الاعلزضٔبس٣خ أُوزشؽلخ اُز٘ل٤لز ُؾلشًخ اعلٔب اُش٣لق ُلإٗزلبط اُضسا

 ٝإٔ اُجوٓغتخ اُقط٤تخ ٛت٢ًؾبُخ رطج٤و٤خ ٗظوا ُز٘ٞع ْٓبه٣ؼٜب الاٍزضٔبه٣خ ٝرؼلك اُجلائَ أُزبؽخ أٓبٜٓب،  أُؾذٝدحا

ك٢ ؽَ ٛنٙ أٌُِْخ ثٕٞلٜب أٍِٞثب ه٣ب٤ٙب ٣َزقلّ لأؿواٗ اُزقط٤ٜ ٝارقبم اُوتواه الأٓضتَ كت٢  تَ الأكاح أُ٘بٍجخ 

ٜٗب أٍِٞة ٜٓتْ ُتلػْ ٓزقتن اُوتواه كت٢ ارقتبم اُوتواه الأٓضتَ ثبلاٍتز٘بك اُت٠ اُطتوم أُٞاهك أُؾلٝكح ٣ٌٖٝٔ ٕٝلٜب ثؤ

( NPVػ٠ِ ٗٔتٞمط اُجوٓغتخ اُقط٤تخ اُتن١ ٣ٜتلف اُت٠ رؼظت٤ْ ٕتبك٢ اُو٤ٔتخ اُؾب٤ُتخ )اػزٔلد اُجبؽضخ  ، ٝإ اُؼ٤ِٔخ،

 Simplexٌ )( ٤ِٓتتبه ك٣٘تتبه ػواهتت٢. ٝرتتْ اٍتتزقلاّ ٛو٣وتتخ اَُتتٔج447ٌِٙتتٖٔ ؽتتلٝك ٓٞاىٗتتخ هأٍتتٔب٤ُخ هتتلهٛب )

Method ث٤ٖ اُطتوم ٝالأٍتب٤ُت أُقزِلتخ ُ٘ٔتٞمط اُجوٓغتخ اُقط٤تخ ٌُٜٞٗتب ٓتٖ اُطتوم أُلائٔتخ ُِٕٞتٍٞ اُت٠ ٖٓ )

اُٜتلف أُطِتٞة كت٢  تَ رؼتلك أُْتبه٣غ الاٍتزضٔبه٣خ، ٝاٍتزقلٓذ اُجبؽضتخ أٍتِٞة اُزؾ٤ِتَ أٌُت٢ ثبٍتزقلاّ ثوٗتتبٓظ 

(winQsbُٗج٘بء اُ٘ٔٞمط اُو٣ب٢ٙ ٝرطج٤وٚ ػ٠ِ ث٤ب )( ػْو ْٓبه٣غ اٍتزضٔبه٣خ ٓوزوؽتخ. ٝهتل فتوط اُجؾتش 10بد )

وتٜ، ث٤٘ٔتب رتْ اٍتزجؼبك أُْتبه٣غ أُزجو٤تخ ثَتجت ( ٍجغ ْٓبه٣غ اٍزضٔبه٣خ ك7ثٔغٔٞػخ ٖٓ الاٍز٘زبعبد أٜٛٔب افز٤به )

ضتَ أكاح ، ٓٔب ٣ؼٌٌ ًلبءح الأكاء ك٢ كػْ اُوتواه. ام اصجتذ اُجؾتش إٔ اُجوٓغتخ اُقط٤تخ رٔاٗقلبٗ ٕبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ

كؼبُخ ُزو٤ّل اُوواهاد الاٍزضٔبه٣خ، ٝرؼيى ٖٓ ًلتبءح رقٖت٤ٔ أُتٞاهك ػتٖ ٛو٣تن اُزو٤ًتي ػِت٠ أُْتبه٣غ الأًضتو 

هثؾ٤خ. ًٔب أ٠ٕٝ اُجؾش ثٚوٝهح رؼ٤ْٔ اٍزقلاّ ٗٔٞمط اُجوٓغخ اُقط٤خ ك٢ اػلاك أُٞاىٗبد اُوأٍٔب٤ُخ ك٢ اُوطبع 

 لاّ اُجوآظ اُزؾ٤ِ٤ِخ اُؾل٣ضخ.اُؼبّ ٝاُقبٓ ٝرله٣ت اٌُٞاكه أُؼ٤٘خ ػ٠ِ اٍزق

 ، اُزؾ٤ٌِخ الأٓضَ ُلاعزضٔبساد.اُجشٓغخ اُخط٤خ، أُٞاصٗخ اُشأعٔب٤ُخ: أٌُِبد أُلزبؽ٤خ
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 كشٝط اُِؾْ

74-75 

ٟٝ ٓؾشٝع ٓضسػخ اٗٞاس ًشثلاء ُضساػخ أُؾبف٤َ دساعخ عذ 3-8
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 ةـــــالمقدم

رقٔ أٗزبط ٓ٘زغبد عل٣لٙ أٝ اُزٍٞغ ك٢  ٓز٘ٞػخ ب ٓب رٞاعٚ اُٞؽلاد الاهزٖبك٣خ كوٓ اٍزضٔبه٣ٚؿبُج       

أُ٘زغبد اُوبئٔخ أٝ اٍزجلاٍ الإٍٔٞ ٣ِٞٛخ الأعَ اُؾب٤ُخ أٝ ْٓوٝػبد اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞو أٝ اُو٤بّ ثؾٔلاد 

٣خ ٝك٢ اُـبُت ٛ٘بى ثلائَ ػلح رٌٕٞ اػلا٤ٗخ ًج٤وح اُؾغْ رئصو ػ٠ِ اُولهح اٌَُج٤خ أَُزوج٤ِخ ُِٞؽلح الاهزٖبك

ٓزٞكوح ٌَُ اٍزضٔبه كوثٔب رٞاعٚ اُٞؽلح الاهزٖبك٣خ هواه ك٤ٔب اما رَزٔو ث٘ظبّ اُز٤ٖ٘غ اُزو٤ِل١ أُٞعٞك 

ٓورجطخ ثؼ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ ٝٝٙغ الأٛلاف الاعَ اُط٣ِٞخ ك٢ ٖٓ٘غ عل٣ل ٝٛنٙ الاٍزضٔبهاد ؽب٤ُب اٝ رَزضٔو 

 .ٝالاٍجو٤بد ٝرور٤جبد اُز٣َٞٔ

لاهزٖبك٣خ رورجٜ ثبلإٗلبم اُوأٍٔب٢ُ كافَ اُٞؽلح اػ٤ِٔخ ( ٢ٛٝ Capital budgetأُٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ )إ 

 Linear)اُقط٤خ أٓب اُجوٓغخ رؼجو ػٖ هإ٣خ اُٞؽلح الاهزٖبك٣خ ٝٓب٤ٌُٜب ُٜنا الاٍزضٔبه.  ٝثنُي كؤٜٗب

Programming)  اُجلائَ ٖٓ ٓغٔٞػخ ث٤ٖ ٖٓ الأكَٚ ؾَاُ افز٤به ك٢ اُوواه ٓزقن َُٔبػلح كؼّبُخ أكاحك٢ٜ 

أٍِٞثب ه٣ب٤ٙب ٣َزقلّ َُٔبػلح أُل٣و٣ٖ ك٢ اُزقط٤ٜ ٝارقبم رؼل اُجوٓغخ اُقط٤خ  ُلاٍزضٔبه، امأُزبؽخ 

 اُوواهاد أُزؼِوخ ثزٞى٣غ أُٞاهك ثٌَْ كؼبٍ.

هٛب ك٢ افز٤به ٝث٤بٕ كٝ وأٍٔب٤ُخ ثؤٍِٞة اُجوٓغخ اُقط٤خاُجؾش ا٠ُ اػلاك أُٞاىٗخ اُ ٖٝٓ ٛ٘ب ٣لزوٗ

 ٤ِخ الأٓضَ ُِْٔبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ ُْوًخ ٍٔب اُو٣ق ُلإٗزبط اُيهاػ٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ أُؾلٝكح.اُزٌْ

ث٘بءً ػ٠ِ مُي رْ رو٤َْ اُجؾش ػ٠ِ أهثؼخ كٍٖٞ، فٖٔ اُلَٖ الأٍٝ ٜٓ٘ب ُٜٔ٘غ٤خ اُجؾش ٝكهاٍبد ٝ

ا٠ُ صلاصخ ٓجبؽش، رطوم أُجؾش  ٍبثوخ، ٝرْ رق٤ٖٔ اُلَٖ اُضب٢ٗ ُلإٛبه اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ ام رْ رو٤َٔٚ

الأٍٝ ٜٓ٘ب ُٔلّٜٞ اُجوٓغخ اُقط٤خ، ٝفُٖٔ أُجؾش اُضب٢ٗ ُٔلّٜٞ أُٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ، ٝرْ رق٤ٖٔ 

 ّْ أُجؾش اُضبُش ُلاٍزضٔبه، ٝهل فٖٔ اُلَٖ اُضبُش ُِغبٗت اُؼ٢ِٔ ُِلهاٍخ، أٓب اُلَٖ اُواثغ ٝالأف٤و كز

٤ٜب اُلهاٍخ، كٚلاً ػٖ اُز٤ٕٞبد اُز٢ رٔذ ٤ٕبؿزٜب ث٘بءً ػ٠ِ ٓب رْ ك٤ٚ رول٣ْ الاٍز٘زبعبد اُز٢ رِٕٞذ اُ

.اُزَٕٞ ا٤ُٚ اُجؾش ٖٓ ٗزبئظ ػ٤ِٔخ
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  1-1 المبحث الأول
    Research Methodology ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش    

فطخ ػَٔ ٝٛو٣وخ ػ٤ِٔخ ٓ٘زظٔخ ُزؾل٣ل  جؾش ا٠ُ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ٝاُز٢ رؼلّ ٍ٘زطوم ك٢ ٛنا أُ      

 :لاٗزوبء أُ٘طو٢ ُلو٤ٙزٚ ًٝٔب ٣ؤر٢ٌِْٓخ اُجؾش ٝٛو٣وخ ٓؼبُغزٜب ُزؾو٤ن ٛلف اُجؾش ٖٓ فلاٍ ا

 :Research Problemٓؾٌِخ اُجؾش  1-1-1

ىٗبد اُوأٍٔب٤ُخ ٝأَُز٘لح ػ٠ِ اُؾٌْ اُْق٢ٖ ٝاُقجوح ٕ ارجبع الأٍِٞة اُزو٤ِل١ ك٢ اػلاك أُٞاا

 ز٤به اُز٤ٌِْخ الأٓضَ ُلاٍزضٔبهادأُزوأًخ ُِٔلهاء ؿبُجب ٓب ٣ئك١ ا٠ُ هواهاد ؿ٤و كه٤وخ ك٢ اف

 ٝاُن١ ٤ٍ٘ؼٌٌ ٍِجب ػ٠ِ هثؾ٤خ اُٞؽلح الاهزٖبك٣خ ثبَُٔزوجَ.

 :ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ٛوػ اُزَبإٍ ا٥ر٢

ٍٔب٤ُخ ثؤٍِٞة اُجوٓغخ اُقط٤خ ا٠ُ ٓؼبُغخ ٗوبٛ ٙؼق الأٍِٞة َٛ ٣ئك١ اػلاك أُٞاىٗخ اُوأ

اُزو٤ِل١ ُِٔٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ ٣ٝٞكو ٓؼِٞٓبد ٓلائٔٚ رٌٖٔ الإكاهح ٖٓ افز٤به اُز٤ٌِْخ الأٓضَ 

            ُلاٍزضٔبهاد ٣ِٞٛخ الاعَ؟

 :Research Importantأ٤ٔٛخ اُجؾش  1-1-2

أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ ٌٔبٗخ اُز٘بك٤َخ ك٢ الأٍٞام ػٖ ٛو٣ن اُ ٠ُ رؼي٣يرَؼ٠ اُٞؽلاد الاهزٖبك٣خ ا

 ر٤خ:ٜٔخ علا ُلأكاهح ٝمُي ُلأٍجبة ا٥ٓ الاٍزضٔبهاد ؼلر ام اُز٢ رؾون أه٠ٖ اُؼٞائل ٝثؤهَ اُزٌب٤ُق

 ٜٗب رزطِت ٓٞاهك ٙقٔخ ٖٓ اُٞؽلح الاهزٖبك٣خا .1

 صبهٛب رٔزل ُٔلح ٣ِٞٛخ ٖٓ اُيٖٓإ آ .2

 اُٞؽلح الاهزٖبك٣خٜٗب رورجٜ ٝرئصو ك٢ َٓزوجَ ا .3

٠ُ اٍزقلاّ ٝاؽلح ٖٓ أْٛ اُطوائن ا٤ٌُٔخ ك٢ اػلاك ّ رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش ًٞٗٚ ٣زطوم اٝٓٔب رولّ 

أُٞاىٗبد اُوأٍٔب٤ُخ ٢ٛٝ اُجوٓغخ اُقط٤خ ك٢ افز٤به اُز٤ٌِْخ الأٓضَ ُلاٍزضٔبهاد اُز٢ رؾون 

ٗٔبمط اُجوٓغخ اُقط٤خ اه٠ٖ ٕبك٢ ه٤ٔخ ؽب٤ُخ ُِٞؽلح الاهزٖبك٣خ ثبَُٔزوجَ. ًٝنُي رطج٤ن 

ثبٍزقلاّ اُجوآظ الإؽٖبئ٤خ ك٢ اػلاك أُٞاىٗبد اُوأٍٔب٤ُخ ُـوٗ افز٤به اُز٤ٌِْخ الأٓضَ 

 ُلاٍزضٔبهاد.

 :Research Objectiveٛذف اُجؾش  1-1-3 
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اُيهاػ٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ  ٢ٖٓ الأٍب٤ُت اُو٣ب٤ٙخ اَُِٜخ اُزطج٤ن ك٢ هطبػرؼلّ اُجوٓغخ اُقط٤خ 

٠ُ ك أُزبؽخ ٝأُؾلٝكح كٕٝ اُِغٞء ا٠ ارقبم اُوواه الاٍزضٔبه١ ا٤َُِْ ُِٔٞاهٝرَزقلّ ٍُِٕٞٞ اُ

اُؾَ اُؼْٞائ٢ ٝٓب ٣زورت ػ٤ِٚ ٖٓ أفطبء ٝػ٤ِٚ رَزقلّ اُجوٓغخ اُقط٤خ لارقبم اُوواه 

 ٠ُ أػ٠ِ ٕبك٢ ه٤ٔخ ؽب٤ُخ ٌٓٔ٘خ.به١ ا٤َُِْ ٖٓ ػلٓٚ ثـ٤خ إٍُٞٞ االاٍزضٔ

ك أُٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ ثؤٍِٞة اُجوٓغخ اُقط٤خ ٝث٤بٕ كٝهٛب ٛلف اُجؾش ثٌَْ أٍب٢ٍ ا٠ُ اػلاام 

 ك٢ افز٤به اُز٤ٌِْخ الأٓضَ ُِْٔبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ.

 :Research Hypothesisكشم٤خ اُجؾش  1-1-4

٣َز٘ل اُجؾش ا٠ُ كو٤ٙخ أٍب٤ٍخ ٓلبكٛب: )إ اٍزقلاّ ٗٔٞمط اُجوٓغخ اُقط٤خ ك٢ اػلاك أُٞاىٗخ 

ٓؼِٞٓبد ٓلائٔخ رَبػل الإكاهح ك٢ رؾل٣ل اُز٤ٌِْخ الأٓضَ ُلاٍزضٔبهاد  اُوأٍٔب٤ُخ ٣ئك١ ا٠ُ رٞك٤و

 اُز٢ رؾون أه٠ٖ ٕبك٢ ه٤ٔخ ؽب٤ُخ(.

 :Research Boundariesؽذٝد اُجؾش  1-1-5

 أٌُب٤ٗخ ٝاُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ ُِجؾش ًٝب٥ر٢:رْ رو٤َْ ؽلٝك اُجؾش ا٠ُ عبٗج٤ٖ هئ٤٤َ٤ٖ ٛٔب اُؾلٝك 

ُٔؾلٝكح( رْ افز٤به )ّوًخ ٍٔب اُو٣ق ُلإٗزبط اُيهاػ٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ ااُؾلٝك أٌُب٤ٗخ:  ّٔ ك٤ٔب ٣ق

ٌُٜٞٗب هائلح ٝ ُز٘ٞع ْٓبه٣ؼٜب الاٍزضٔبه٣خ ٝرؼلك اُجلائَ أُزبؽخ أٓبٜٓبٗظوا ًؾلٝك ٌٓب٤ٗخ ُِجؾش 

 ٝاُج٤بٗبد اُلاىٓخ لإٗغبى ٛنا اُجؾش. ك٢ ٛنا الافزٖبٓ ُٝزؼبٕٝ أَُئ٤ُٖٝ ك٢ رول٣ْ اُز٤َٜلاد

( ُـوٗ اٗغبى ٓب ٣ٜلف ا٤ُٚ 2025رؾلكد أُلح اُي٤٘ٓخ ُِجؾش ثج٤بٗبد ػبّ )اُي٤٘ٓخ: كول أٓب اُؾلٝك 

 اُجؾش ٝمُي ٌُضوح أُْبه٣غ أُٞعٞكح فلاٍ ٛنٙ أُلح.

 Research method and its variablesٜٓ٘ظ اُجؾش ٝٓزـ٤شارٚ  1-1-6

 اٌُزت اػزٔلد ػ٠ِ امب٢ٛ، الاٍز٘ج أُٜ٘ظ ػ٠ِ اُ٘ظو١ اػزٔلد اُجبؽضخ اُغبٗت ٓزطِجبد ُزؾو٤ن

ٝٓٞاهغ  ٝاُْ٘واد ٝاُلٝه٣بد أُغلاد اُؼ٤ِٔخ، ٝاُوٍبئَ ٝاُجؾٞس الاٛبه٣ؼ ٝالأع٘ج٤خ، اُؼوث٤خ

ٗبد ٖٓ اَُغلاد فلاٍ عٔغ اُج٤ب ٖٓ الاٍزووائ٢ أُٜ٘ظ ا٠ُ كول اٍز٘ل اُؼ٢ِٔ آب اُغبٗت الاٗزوٗذ.

اُجوٓغخ اُقط٤خ ػ٠ِ  رطج٤ن اٍزوواء ٓلٟٝ ٝكهاٍخ اُغلٟٝ ُِْٔبه٣غ أُوزوؽخ خٝاٌُْٞكبد أُب٤ُ

 Win QSBاُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ ، ٝهل اٍزقلٓذ اُجبؽضخ اػلاك أُٞاىٗبد اُوأٍٔب٤ُخ ُؼ٤٘خ اُجؾش

)اُ٘ظبّ ا٢ٌُٔ ُلأػٔبٍ( ٝٛٞ ٖٓ ثوآظ ثؾٞس اُؼ٤ِٔبد أُٜٔخ ٝاَُِٜخ اُزطج٤ن ٝمٝ ٗزبئظ ػب٤ُخ 

ٓغخ اُقط٤خ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاٍزقواط اُ٘زبئظ كٚلا ُـوٗ اكفبٍ اُو٤ٞك أُزؼِوخ ث٘ٔٞمط اُجواُلهخ 

 اُْق٤ٖخ.  ٝاعواء أُوبثلاد اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ ػٖ
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 أٓب ٓزـ٤واد اُجؾش كزٔضِذ ثب٥ر٢:

 

 Linear Programming *أُزـ٤ش أُغزوَ: اُجشٓغخ اُخط٤خ

 Capital Budget   *أُزـ٤ش اُٞع٤و: أُٞاصٗخ اُشأعٔب٤ُخ

 Investment ُزؾ٤ٌِخ الأٓضَ ُلاعزضٔبساد*أُزـ٤ش اُزبثغ: ا

 :Proposed Research Modelاٗٔٞرط اُجؾش أُوزشػ  1-1-7

 ( ٓزـ٤واد اُجؾش ٝٛج٤ؼخ اُؼلاهخ ك٤ٔب ث1ْٜ٘٤-٣1ٞٙؼ أُقطٜ )

 ( أنموذج البحث7-7شكل )
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 المبحث انثاني 2-1

 Previous studiesدساعبد عبثوخ 

 اُوأٍٔب٤ُخ أُٞاىٗخ ًٝنُي اُقط٤خ اُز٢ رقٔ اُجوٓغخ َبثوخاُ لهاٍبداُ ٌٖٓض٤و اُ ٛ٘بى    

أُجؾش ا٠ُ  ٛنا ٣ٜٝلف، ٓز٘ٞػخ ٝأع٘ج٤خ ػوث٤خ أثؾبصبً ِّٔذ ام ،ٝالاٍزضٔبه اُز٢ رٚٔ٘زٜب اُجؾٞس

 ٓلآؾٜب، أثوى ػ٠ِ اُٚٞء ر٤َِٜ ٓغ ٜٓ٘ب، الاٍزلبكح رْ اُز٢ اُلهاٍبد ٛنٙ ٖٓ ٓغٔٞػخ اٍزؼواٗ

 .ث٤ٜ٘ب ٝالافزلاف الارلبم ٗوبٛ ٣ٞٙؼ رؼ٤ِن ٝرول٣ْ

 ٝرَْٔ( 2024-2018) اُي٤٘ٓخ أُلح رـط٢ اٍزؼواٜٙب ٤ٍزْ اُز٢ اُلهاٍبد إٔ ا٠ُ الإّبهح ٝرغله

 ٝكوبً اُلهاٍبد ٛنٙ ر٤ٖ٘ق رْ ٝهل. ٝاُغـواك٢ اُي٢٘ٓ ر٘ٞػٜب ٣ؼٌٌ ٓٔب اُلٍٝ، ٖٓ ٓغٔٞػخ

 رؾ٤َِ مُي ٣ِؾن اُلهاٍبد، ُٜنٙ ػوٗ رول٣ْ ٤ٍزْ ،٣ؤر٢ ٝك٤ٔب. رزٜٚٔ٘ب اُز٢ ٤َ٤خاُوئ ُِٔزـ٤واد

 اُلهاٍبد ػٖ اُؾب٤ُخ اُلهاٍخ ر٤ٔي اُز٢ اُؼ٤ِٔخ اُلغٞح ر٤ٙٞؼ صْ ث٤ٜ٘ب، ٝالافزلاف الارلبم أٝعٚ

  .اُؾب٢ُ اُجؾش ك٢ اُلهاٍبد ٛنٙ ٖٓ الاٍزلبكح ٤ًل٤خ ث٤بٕ ٝأف٤وًا اَُبثوخ،

 ٤خ رخـ اُجشٓغخ اُخط٤خأٝلا: دساعبد ػشث

 اُزلبف٤َ اُذساعخ د

 2020الأ٤ٖٓ ٝػض اُذ٣ٖ/ دساعخ 1

 "أ٤ٔٛخ اٍزقلاّ اُجوٓغخ ثبلأػلاك اُٖؾ٤ؾخ ك٢ رؾل٣ل ر٤ُٞلخ الإٗزبط" ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

 ّٞكهاٍكهاٍخ ؽبُخ ٓئٍَخ ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ اهزٖبك٣بد ّٔبٍ اكو٣و٤ب / ٗٞع اُلهاٍخ

ك٢ الأٍب٤ُت ا٤ٌُٔخ ٝٛلكذ أ٣ٚب  خ الأٍب٤ُت اُؼ٤ِٔخ اُؾل٣ضخ ٝأُزٔضِخث٤بٕ أ٤ٔٛ ٛلف اُلهاٍخ

ثٔئٍَخ  اٍزقلاّ أٍب٤ُت ثؾٞس اُؼ٤ِٔبد ك٢ ارقبم اُوواهاد صوأ٠ُ اثواى ا

 ّٞكهاٍ.

ٗزبئغٜب رؾل٣ل ا٤ٌُٔبد أُ٘زغخ أُض٠ِ ك٢ ٓئٍَخ اٗغبى اُزغ٤ٜياد  أثوىٖٓ  الاٍز٘زبعبد

 أُؼل٤ٗخ ٝاُ٘ؾب٤ٍخ.

 2021ٓ٘بٍ ٝآ٣خ/ دساعخ 2
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 "كٝه اُجوٓغخ اُقط٤خ ك٢ اػلاك أُٞاىٗخ اُزول٣و٣خ ُلإٗزبط" ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

/هٍبُخ ثؤكهاه E.CO.ME. Sكهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ثٔئٍَخ اُج٘بءاد أُؼل٤ٗخ ُِغ٘ٞة  ٗٞع اُلهاٍخ

٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو/عبٓؼخ أؽٔل كها٣خ -ٓبعَز٤و

 واُغيائ-أكهاه

لكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؾبُٝخ رؼو٣ق اُجوٓغخ اُقط٤خ ٤ًٝل٤خ اٍزؼٔبُٜب ك٢ رقط٤ٜ ٛ ٛلف اُلهاٍخ

ًٝنُي ٓؾبُٝخ الاػزٔبك ػ٠ِ الأٍب٤ُت ا٤ٌُٔخ ك٢ اُْوًبد  الإٗزبط ُِٔئٍَخ

 اُقط٤خ ُِجوٓغخالاهزٖبك٣خ اُغيائو٣خ ٖٓ فلاٍ الاػزٔبك ػ٠ِ ٤ٕبؿخ ٗٔٞمط 

 خ أُنًٞهحٓٞاىٗخ الإٗزبط ك٢ أُئٍَ لإػلاك

رطج٤ن أؽل الأٍب٤ُت ا٤ٌُٔخ ُجؾٞس اُؼ٤ِٔبد ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ  الاٍز٘زبعبد

٢ٛٝ رو٤٘خ اُجوٓغخ اُقط٤خ ٖٓ اعَ ا٣غبك اُؾَ الأٓضَ ٤ٌُل٤خ اٍزقلاّ أُْوٝع 

 ُٔٞاهكٙ.

 2021اُجٌٞػ/ دساعخ 3

كٝهٛب ك٢ رؾ٤َٖ ٓؼللاد أ٤ٔٛخ اٍزقلاّ اُجوٓغخ اُقط٤خ ك٢ أُٖبٗغ ٝ" ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

 ب"أكائٜ

 ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝ الاهزٖبك٣خ/ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ ٗٞع اُلهاٍخ

 الأٓضَ اُؾَ ا٠ُ ٍُِٕٞٞ اُؼ٤ِٔبد ثؾٞس أٍب٤ُت ًؤؽل اُقط٤خ اُجوٓغخ اٍزقلاّ ٛلف اُلهاٍخ

 رٜلف كؼبُخ هواهاد ارقبم ك٢ أُٖ٘غ اكاهح ٣َبػل ٓٔب أٌُٔ٘خ، اُؾٍِٞ ث٤ٖ ٖٓ

 .َٓزٟٞ أك٠ٗ ا٠ُ اُزٌب٤ُق رو٤َِ أٝ ٌٖٓٔ ؽل أه٠ٖ ا٠ُ الإٗزبط ػٞائل ى٣بكح ا٠ُ

 ثبلإٙبكخ .ث٤ٜ٘ب ٖٓ الأكَٚ اُجل٣َ افز٤به ٓغ أُزبؽخ، اُجلائَ ٖٓ ٓغٔٞػخ رَْٔ الاٍز٘زبعبد

 ك٢ اُقط٤خ اُجوٓغخ ثزطج٤ن أُزؼِوخ أُلب٤ْٛ ثؼ٘ اٍزقلآ رْ مُي، ا٠ُ

 أُزؼِوخ ا٤َُِٔخ اُوواهاد ارقبم ك٢ رَْٜ ر٤ٕٞبد رول٣ْ عبٗت ا٠ُ أُٖبٗغ،

 .رٌِلخ ثؤهَ ٌٖٓٔ ػبئل أػ٠ِ رؾو٤ن ثٜلف الإٗزبع٤خ، ثبُولهح

 2023خذ٣ْ ٤ٌٓٝذ / دساعخ 4

"كٝه أٍِٞة اُجوٓغخ اُقط٤خ ك٢ رؾو٤ن أٓض٤ِخ اُْ٘بٛ ٝاٌُْق ػٖ اُطبهخ  ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

 كاد اُؾ٣ٞ٤خ ثبُٔل٣خ"الإٗزبع٤خ ؿ٤و أَُزـِخ ثلوع أُٚب

 ٓوبُخ ْٓ٘ٞهح ك٢ ٓغِخ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ ٗٞع اُلهاٍخ
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 ثبلاٍزـلاٍ أُؼ٤٘خ ا٤ٌُٔخ الأٍب٤ُت أؽل ػ٠ِ اُٚٞء ر٤َِٜ ا٠ُ أُوبٍ ٛنا ٣ٜلف ٛلف اُلهاٍخ

 أًضو أؽل ػ٠ِ افز٤بهٗب ٝهغ ٝهل. اُؼ٤ِٔبد ثؾٞس اٛبه ٖٙٔ ُِٔٞاهك، الأٓضَ

 الأٓض٤ِخ رؾو٤ن ػ٠ِ ُولهرٜب ٗظوًا اُقط٤خ، اُجوٓغخ ٝٛٞ ًلبءح، الأٓض٤ِخ أٍب٤ُت

 . ٍِٜٝخ كه٤وخ ثطو٣وخ

 ٣َبػل أُض٠ِ ٓٔب اُ٘زبئظ ٓغ كؼ٤ِبً رؾو٤وٚ رْ ٓب ٓوبهٗخ آٌب٤ٗخ اُلهاٍخ ٗزبئظ رز٤ؼ الاٍز٘زبعبد

 ٗطبم ر٤ٍٞغ ٣ٌٖٔ مُي، كٚلاً ػٖ .أَُزـِخ ؿ٤و الإٗزبع٤خ اُطبهخ رؾل٣ل ك٢

 اُ٘ٔٞمط ٣ٔ٘ؼ ٓٔب اُجبهآزو٣خ، اُجوٓغخ ا٠ُ الاٗزوبٍ ػجو اُ٘زبئظ نٙٛ اٍزضٔبه

 أُئّواد رؾلك َٓزوج٤ِخ ه٤بكح ُٞؽخ ثٔضبثخ ٤ُٖجؼ أًجو، ٕٝلاؽ٤خ ٓوٝٗخ

 .أٍٝغ ٗطبم ٖٙٔ اُلهاٍخ ٓزـ٤واد رـ٤و ػ٘ل فبٕخ أُلهٍٝخ، أُض٠ِ

 2024عِٔبٕ/ دساعخ 5

 الإط٘بػ٢"زقلاّ رو٤٘بد اُنًبء رؾ٤َٖ اُجوٓغخ اُقط٤خ ثبٍ" ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

 ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك/عبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ/كهاٍخ رغو٣ج٤خ ٗٞع اُلهاٍخ

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾل٣ل اُو٤ْ أُض٠ِ ُٔزـ٤واد كاُخ اُٜلف، ٓغ الأفن ك٢  ٛلف اُلهاٍخ

٠ِ اؽلٟ الاػزجبه اُو٤ٞك أُلوٝٙخ ػ٠ِ ٌِْٓخ اُجوٓغخ اُقط٤خ. ًٔب هًيد ػ

 رو٤٘بد اُنًبء الإط٘بػ٢ أَُزقلٓخ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٢ٛٝ اُقٞاهى٤ٓخ اُغ٤٘٤خ.

 آٌب٤ٗخ اٍزقلاّ اُقٞاهى٤ٓبد اُغ٤٘٤خ ُؾَ ٗطبم ٝاٍغ ٖٓ ٌْٓلاد اُزؾ٤َٖ. الاٍز٘زبعبد

 صب٤ٗب: دساعبد أع٘ج٤خ رخـ اُجشٓغخ اُخط٤خ

 اُزلبف٤َ اُذساعخ   د

 Alasade / 2019 دساعخ 1

 ""Linear Programming and Some of its Applications إ اُلهاٍخػ٘ٞ

 اُجوٓغخ اُقط٤خ ٝثؼ٘ رطج٤وبرٜب

 ثؾش ٓولّ ا٠ُ عبٓؼخ ثبثَ / ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِؼِّٞ اُجؾزخ ٗٞع اُلهاٍخ

ّٖٔ ٛلف اُلهاٍخ  ا٤ُٜب رَز٘ل اُز٢ ٝاُْوٝٛ ٝاُزؼو٣لبد اُلو٤ٙبد كهاٍخ اُؼَٔ ٛنا رٚ

 اُقٖبئٔ رؾ٤َِ ثؼل ؽِٜب ٣غت اُز٢ أٌُْلاد رؾل٣ل غٓ اُقط٤خ، اُجوٓغخ

 ُِجوٓغخ اُو٤ب٤ٍخ ا٤ُٖـخ اٍزؼواٗ رْ ًٔب. اُٜلف ُلاُخ الأٍب٤ٍخ ٝاُو٤ٞك

 .أُقزِطخ ا٤ُٖـخ كهاٍخ ٓغ ثبُزيآٖ اُقط٤خ
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 اُ٘ٔٞمط ٖٓ ًَ ثلهاٍخ ٓزجٞػًب اُقط٤خ، اُجوٓغخ ٗٔبمط ٝػ٤ٞة ٓيا٣ب رؾ٤َِ رْ الاٍز٘زبعبد

 اُطوم ُغ٤ٔغ ر٤ٙٞؾ٤خ هه٤ٔخ أٓضِخ رول٣ْ رْ أف٤وًا،. اُض٘بئ٢ ٘ٔٞمطٝاُ الأ٢ُٝ

 كهاٍزٜب رٔذ اُز٢

 Solaja ,et.al./2019 دساعخ 2

 Application of linear programming techniques in production" ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

planning" 

 الإٗزبطرطج٤ن رو٤٘بد اُجوٓغخ اُقط٤خ ك٢ رقط٤ٜ 

–ؾش ْٓ٘ٞه ك٢ أُغِخ اُل٤ُٝخ ُِجؾٞس اُزْـ٤ِ٤خ اُزطج٤و٤خ/٤ًِخ اُؼِّٞ الإكاه٣خ ث ٗٞع اُلهاٍخ

 ٤ٗغ٤و٣ب

رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ رطج٤ن رو٤٘بد اُجوٓغخ اُقط٤خ ػ٠ِ ٌِْٓخ رقط٤ٜ الإٗزبط ك٢  ٛلف اُلهاٍخ

٣زٞعت ػ٠ِ ٓل٣و الإٗزبط إ ٣زقن هواهاد رٔضَ  امّوًخ اٗزبط ٓطؾ٘خ الاػلاف 

اهك أُؾلٝكح ٍُِٕٞٞ ا٠ُ الاٍزقلاّ الأٓضَ ُزِي أُٞاهك أكَٚ رق٤ٖٔ ُِٔٞ

 ك٢ أه٤ٙخ الإٗزبط. 

ًبٕ ٖٓ أثوى ٗزبئغٜب ٛٞ رؾَٖ الأهثبػ ػٖ ٛو٣ن رج٤َٜ ٓغٔٞػخ أُ٘زغبد  الاٍز٘زبعبد

اػزٔلد اُْوًخ ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُله٤وخ ُزو٤٘بد  امٝهطغ أُ٘زغبد الأهَ اٗزبع٤خ. 

بط ثـ٤خ رؾ٤َٖ اُوثؼ اُْٜو١ ًٔب أ ٜود اُجوٓغخ اُقط٤خ ك٢ رقط٤ٜ الإٗز

اُلهاٍخ إ رو٤٘بد اُجوٓغخ اُقط٤خ ٢ٛ أكٝاد ه٣ٞخ ًٝبك٤خ َُٔبػلح أُل٣و٣ٖ ك٢ 

 ٕ٘غ اُوواه ٝرق٤ٖٔ أُٞاهك أُؾلٝكح ٝثبُزب٢ُ رؾ٤َٖ الأهثبػ.

 Adriantantri & Indriani /2021  دساعخ 3

 Optimization of Production Planning Using Linear" ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

Programming" 

 رؾ٤َٖ رقط٤ٜ الإٗزبط ثبٍزقلاّ اُجوٓغخ اُقط٤خ

ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ أُغِخ اُل٤ُٝخ لاثؾبس اُجوٓغ٤بد ٝالأعٜيح ك٢ اُٜ٘لٍخ /  ٗٞع اُلهاٍخ

 اٗل٤َ٤ٗٝب -ٓبلاٗؾ–أُؼٜل ا٢ُ٘ٛٞ ُِزٌِ٘ٞع٤ب 

 ك٢ ٣َْٜ الإٗزبط، ُزقط٤ٜ بَٓٓزٌ رؾ٤َٖ ٗٔٞمط رط٣ٞو ا٠ُ اُجؾش ٛنا ٣ٜلف ٛلف اُلهاٍخ

 اُز٘جئ، أٍِٞة ػ٠ِ اُجؾش اػزٔل ٝهل. اُوثؾ٤خ ٝرؼي٣ي الإٗزبع٤خ اُزٌب٤ُق رو٤َِ
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 ث٘بءً  ٝأُؼب٤٣و أُزـ٤واد افز٤به ٝرْ. ٝاُجوٓغخ اُقط٤خ ا٢ٌُِ، الإٗزبط ٝرقط٤ٜ

 الإٗزبط ُزقط٤ٜ ٓزٌبَٓ رؾ٤َٖ ٗٔٞمط ُز٣ٌٖٞ أُلائٔخ الإٗزبط ػٞآَ ػ٠ِ

 .ا٢ٌُِ

 ا٤ُٚ اُزَٕٞ رْ اُقط٤خ، اُجوٓغخ ػ٠ِ ٣ؼزٔل رؾ٤َٖ ٗٔٞمط اُجؾش ٗزبئظ أ ٜود الاٍز٘زبعبد

 أفن ٓغ ا٢ٌُِ، الإٗزبط رقط٤ٜ ٗٔٞمط ٓغ اُقط٤خ اُجوٓغخ ٗٔٞمط كٓظ ك٢ ٙٞء

 الاػزجبه ك٢ الإٗزبط ػٞآَ ٓقزِق رـط٢ اُز٢ ٝأُؼِٔبد اُوواه ٓزـ٤واد

 الإعٔب٤ُخ. ُِزٌِلخ اُؾل الأك٠ٗ ُزؾو٤ن

 

 Khalan & Suzan /2022 دساعخ 4

 Making the optimal decision for production by using the" ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

fuzzy linear programming method" 

 لاّ أٍِٞة اُجوٓغخ اُقط٤خ اُٚجبث٤خارقبم اُوواه الأٓضَ ُلإٗزبط ثبٍزق

 -ُجوٓغ٤بد ٝالأعٜيح ك٢ اُٜ٘لٍخأُغِخ اُل٤ُٝخ لأثؾبس آْ٘ٞه ك٢ ٓوبٍ  ٗٞع اُلهاٍخ

 اٗل٤َ٤ٗٝب

 اُٚجبث٤خ اُقط٤خ اُجوٓغخ أٍِٞة ػ٠ِ اُزؼوف ا٠ُ اُجؾش ٛنا ٣ٜلف ٛلف اُلهاٍخ

(FLP)اُقبّ اُ٘لٜ ُٔ٘زغبد الأٓضَ الإٗزبط ا٠ُ ٝإٍُٞٞ الأٓضَ اُوواه لارقبم 

 اُ٘ٔٞمط ٝؽَ FLP ٗٔٞمط ثج٘بء اُجؾش ٛنا ٣ٝوّٞ أُْبٍ، ٖٓبك٢ ُْوًخ

 أٍب٤ُت ثبٍزقلاّ اُ٘ٔٞمط ٝؽَ اُوثؼ رؼظ٤ْ ك٢ ٣َبْٛ اٗزبع٢ هواه ا٠ُ ٍُِٕٞٞ

FLP. 

 ػ٘ل ك٣٘به ٤ِٕٓٞ( 993423791) ٛٞ أه٠ٖ هثؼ أػ٠ِ إٔ ا٠ُ اُجؾش رَٕٞ الاٍز٘زبعبد

 الأهثبػ ٖٓ أػ٠ِ ٝٛٞ اُقط٤خ، اُجوٓغخ ٌُِْٔخ ٝاُزؾَِ اُؾل أٍِٞة اٍزقلاّ

 اُجوآظ ؽيٓخ ثٞاٍطخ اُ٘زبئظ ر٘ل٤ن ْر%(. 50) ثَ٘جخ اُجؾش ّوًخ ؽووزٜب اُز٢

python 3.9. 

 ghezghazi /2023 دساعخ 5

 The Contribution of Linear Programming to Production" ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

Planning- a case study of the Saidal-Complex" 
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 كهاٍخ ؽبُخ ٓغٔغ ٤ٕلاٍ -َٓبٛٔخ اُجوٓغخ اُقط٤خ ك٢ رقط٤ٜ الإٗزبط

 اُغيائو -ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ أُغلاد الاكو٣و٤خ ػ٠ِ الاٗزوٗذ اُلهاٍخ ٗٞع

اُجؾش ا٠ُ ر٤ٙٞؼ أ٤ٔٛخ اٍزؼٔبٍ اُجوٓغخ اُقط٤خ ٖٓ اعَ ٝٙغ فطخ  ٣ٜلف ٛلف اُلهاٍخ

رؾ٤َِ اُؾَب٤ٍخ  ٣ٝوًي ػ٠ِ -٤ٕلاٍ –اٗزبع٤خ ُلوع أُٚبكاد اُؾ٣ٞ٤خ ثبُٔل٣خ 

٤ِٚ ٓغ رـ٤واد اُطِت، ًٝنُي ٤ًٝل٤خ اٍزقلآٜب ك٢ ر٤ٌق اُجوٗبٓظ أُزؾَٖ ػ

ٓغ ه٤ٞك أُٞاهك الإٗزبع٤خ ثـ٤خ اُزٔب٢ّ ٓغ الأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ك٢ ر٤٤َو ٝرقط٤ٜ 

 الإٗزبط|. 

ٗغل إ أٍِٞة اُجوٓغخ اُقط٤خ ثبٍزقلاّ ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزَٕٞ ُٜب  الاٍز٘زبعبد

ٗزبط ٝاػطذ رؾ٤َِ اُؾَب٤ٍخ هل ٍبْٛ ٝثٌَْ كؼبٍ ك٢ رو٤ّل هواه رقط٤ٜ الإ

ُٔزقن اُوواه ٓوٝٗخ ك٢ رؼل٣َ اُقطٜ الإٗزبع٤خ ٝكوب ُٔزـ٤واد اٍزوار٤غ٤خ رئصو 

  ك٢ كوع أُٚبكاد اُؾ٣ٞ٤خ.

 

 صبُضب: دساعبد ػشث٤خ رخـ أُٞاصٗخ اُشأعٔب٤ُخ

 اُزلبف٤َ اُذساعخ د

 2018ٓؾٔذ ٝٓغ٤ش / دساعخ 1

 "اُوأٍٔب٤ُخاد أُٞاىٗخ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ ارقبم هواهكٝه " ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

ػلك فبٓ ثبُٔئرٔو -ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ اُلهاٍبد أُؾبٍج٤خ ٝأُب٤ُخ ٗٞع اُلهاٍخ

 2018اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ الأٍٝ ُؼبّ 

٤زْ ٣ٍٜلف اُجؾش ا٠ُ اُزو٢ٖ ػٖ ؽغْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ اُز٢  ٛلف اُلهاٍخ

طبػبد ٝافوٟ ك٢ اُو ّوًخالاػزٔبك ػ٤ِٜب ٝاٍجبة الافزلاف ث٤ٖ 

 . الاهزٖبك٣خ أُز٘ٞػخ ك٢ اُج٤ئخ اُؼواه٤خ

 أٍب٤ٍبً  ػٖ٘واً  الاٍزضٔبه ثٔٞاىٗخ اُقبٕخ أُؾبٍج٤خ أُؼِٞٓبد رؼُل ام. 1 الاٍز٘زبعبد

 اُوأٍٔب٤ُخ. أُٞاىٗبد اػلاك هواهاد ػ٘ل ارقبم

 اٍزقلاّ ك٢ اُؼواه٤خ اُْوًبد ٖٓ اٌُض٤و ُلٟ ًج٤و ٙؼق ٝعٞك. 2 

 اُوأٍٔب٤ُخ ثَجت أُٞاىٗبد اػلاك ػ٤ِٔخ فلاٍ أُؾبٍج٤خ أُؼِٞٓبد

 أُؼِٞٓبد ثؤ٤ٔٛخ ٝػلّ الاكهاى أُزبؽخ الاٍزضٔبه٣خ اُلوٓ ٓؾلٝك٣خ
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 أُؼِٞٓبد ٛنٙ عٞكح ك٢ اُضوخ هِخ عبٗت ا٠ُ اُؼب٤ِٖٓ ُلٟ أُؾبٍج٤خ

 ٝاًزٔبُٜب

 ٣زلاءّ ثٔب الاٍزضٔبه٣خ أُٞاىٗخ اػلاك ػ٤ِٔخ اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو ٙوٝهح .3

الاهزٖبك٣خ ُـوٗ  اُ٘لهح ػ٠ِ اُوبئٔخ اُؼواه٤خ الأػٔبٍ ث٤ئخ طِجبدٓز ٓغ

 أَُزوج٤ِخ. الاٍزضٔبهاد كؼب٤ُخ ٝرؼي٣ي أُٞاهك رق٤ٖٔ ًلبءح كػْ

 2021اُؼج٤ذ١/ دساعخ 2

"اػلاك أُٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ ك٢  َ رؼلك ٓلفلاد اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ  ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

 اُؾبٍٞة"

 خ٤ًِخ الإٍواء اُغبٓؼخ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝالاَٗب٤ٗٞه ك٢ ٓغِخ ثؾش ْٓ٘ ٗٞع اُلهاٍخ

 ٖٓ أَُزقوعخ أُؼِٞٓبد ا٠ُ إٍُٞٞ آٌب٤ٗخ رؾ٤َٖ ا٠ُ اُجؾش ٣ٜلف ٛلف اُلهاٍخ

 ُٜنٙ ثلائَ رٞك٤و ٓغ ٝعٜل، ٝهذ ثؤهَ اُوأٍٔب٤ُخ أُٞاىٗخ ٓئّواد

 .اُؾبٍٞث٤خ اُزو٤٘بد ثبٍزقلاّ أُلفلاد رـ٤٤و ػ٘ل أُؼِٞٓبد

 ثلائَ ٝرؼلك ر٘ٞع إٔ اُجؾش ا٤ُٜب رَٕٞ اُز٢ الاٍز٘زبعبد أثوى ٖٓ الاٍز٘زبعبد

 ٣ٌٖٔ اُز٢ اُ٘زبئظ ٖٓ ٝاٍؼخ ٓغٔٞػخ ُلإكاهح ٣ز٤ؼ اُج٤بٗبد ٓلفلاد

 ػ٠ِ كزئًل اُز٤ٕٞبد، أٓب. الاٍزضٔبه٣خ اُوواهاد ارقبم ك٢ ػ٤ِٜب الاػزٔبك

 ٖٓ ٣ولٓٚ ُٔب ،أُؾبٍج٢ اُؼَٔ رط٣ٞو ك٢ اُؾبٍٞة اٍزقلاّ ٙوٝهح

 اُ٘زبئظ ا٠ُ إٍُٞٞ ك٢ ٣َْٜ ٓٔب اُج٤بٗبد، ٓؼبُغخ ك٢ ًٝلبءح ٍوػخ

 .كبػ٤ِخ أًضو ثٌَْ أُلفلاد ك٢ اُزـ٤٤واد ٓغ ٝاُز٤ٌق أُطِٞثخ

 2022ػٕٞ/ دساعخ 3

 "صو اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ أُٞاىٗبد اُوأٍٔب٤ُخ"أ ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

/ هٍبُخ اُ٘لط٤خ اُزبثؼخ ُِٔئٍَخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِ٘لٜكهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُِْوًبد  ٗٞع اُلهاٍخ

 ٤ُج٤ب-٤ًِخ الاهزٖبك اُيا٣ٝخ / عبٓؼخ اُيا٣ٝخ –ٓبعَز٤و 

 أُٞاىٗبد ػ٠ِ اُج٤ئ٤خ اُزٌب٤ُق رؤص٤و رؾ٤َِ ا٠ُ اُلهاٍخ ٛنٙ ٛلكذ ٛلف اُلهاٍخ

 ا٤ُِج٤خ، اُ٘لط٤خ اُْوًبد ٖٓ ػ٤٘خ ػ٠ِ اٍزجبٗخ رٞى٣غ رْ ام اُوأٍٔب٤ُخ،

 اُزبثؼز٤ٖ ٝاُـبى ُِ٘لٜ ٤ِٓزٚ ّٝوًخ اُ٘لٜ ُزٌو٣و اُيا٣ٝخ ًخّو رؾل٣لًا

 .ُِ٘لٜ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٔئٍَخ
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 :أثوىٛب ٗزبئظ، ػلح ا٠ُ اُلهاٍخ رِٕٞذ الاٍز٘زبعبد

 .اُوأٍٔب٤ُخ أُٞاىٗبد ػ٠ِ أُ٘غ أْٗطخ رٌب٤ُق رؤص٤و•  

 .اُوأٍٔب٤ُخ أُٞاىٗبد ػ٠ِ ٝاُو٤بً اُؾٖو أْٗطخ رٌب٤ُق رؤص٤و•       

 .اُوأٍٔب٤ُخ أُٞاىٗبد ػ٠ِ اُوهبثخ أْٗطخ رٌب٤ُق رؤص٤و•       

  .اُوأٍٔب٤ُخ أُٞاىٗبد ػ٠ِ اُج٤ئ٢ اُلَْ فطو رٌب٤ُق رؤص٤و•       

 2022اُغ٤ذ ٝآخشٕٝ/ دساعخ 4

"اٍزقلاّ أُؾبٍجخ اُج٤ئ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ لإػلاك أُٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ اُج٤ئ٤خ  ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

 ٠ هواهاد اُزَؼ٤و"ٝاٗؼٌبٍبد مُي ػِ

ٓغِخ اُؼِّٞ ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ هطبع ا٤ُٔبٙ ك٢ ٖٓو /  ٗٞع اُلهاٍخ

 عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ/ اُج٤ئ٤خ

 اػلاك ك٢ ٝأ٤ٔٛزٜب اُج٤ئ٤خ ُِٔؼِٞٓبد الاٍزوار٤غ٢ اُلٝه ػ٠ِ اُٚٞء ر٤َِٜ ٛلف اُلهاٍخ

 ُٔب اُج٤ئخ ػ٠ِ ب اُؾل ا٠ُ اُلٍٝ ٖٓ اُؼل٣ل رَؼ٠ ام اُوأٍٔب٤ُخ، أُٞاىٗخ

 اُ٘ظبّ ٖٙٔ اُج٤ئ٢ اُجؼل اكهاط إٔ ًٔب. ٝاهزٖبك٣خ اعزٔبػ٤خ كٞائل ٖٓ ُنُي

 ٓئّواد رٞك٤و ك٢ ٣َْٜ  أَُز٣ٞبد ٓقزِق ػ٠ِ اُزو٤ِل١ أُؾبٍج٢

 رلػْ َٓز٤٘وح هواهاد ارقبم ػ٠ِ اُوواه إٔؾبة رَبػل ٓؼلُخ، اهزٖبك٣خ

 .أَُزلاّ الاهزٖبك١ اُزؾٍٞ

 ٝالأٙواه اُج٤ئ٤خ الأٙواه ه٤ٔخ ث٤ٖ اؽٖبئ٤خ كلاُخ ماد ػلاهخ ٝعٞك • الاٍز٘زبعبد

 .اُجْو٣خ

 ٓٔب اُج٤ئ٤خ، ٝاُزٌب٤ُق ُِٔغزٔغ الاعزٔبػ٢ الأكاء رٌب٤ُق ث٤ٖ ػلاهخ ٝعٞك• 

  .الاهزٖبك١ اُزقط٤ٜ ك٢ اُج٤ئ٤خ الاػزجبهاد كٓظ أ٤ٔٛخ ٣ؼٌٌ

 2022اُؼضا١ٝ/ دساعخ 5

 ب٤٣و أُٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ ك٢ هواه افز٤به أُٞهغ""أُلبِٙخ ث٤ٖ ٓؼ ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

ٖٓل٠  -كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ لأهاء ػ٤٘خ ٖٓ ٓل٣و١ ّوًخ ٖٓبك٢ أُْبٍ  ٗٞع اُلهاٍخ

 ث٤غ٢ / ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ اثٖ فِلٕٝ ُِلهاٍبد ٝالاثؾبس

 طِترز اُز٢ أُٜٔخ الاٍزوار٤غ٤خ اُوواهاد ٖٓ أُٞهغ افز٤به هواهاد رؼُلّ  ٛلف اُلهاٍخ

 ٓٞاهغ لأ٤ٔٛخ ٝٗظوًا. الافز٤به ٛنا ك٢ أُئصوح اُؼٞآَ ُلْٜ ٓؼٔوخ كهاٍخ
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 رْ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝا٤َُب٤ٍخ ٝأُب٤ُخ الاهزٖبك٣خ اُغٞاٗت ٖٓ اُ٘لٜ ٖٓبك٢

 ٓؼب٤٣و ث٤ٖ "أُلبِٙخ ػ٠ِ اُٚٞء ُز٤َِٜ اُلهاٍخ ٓٞٙٞع افز٤به

 .أُٞهغ" افز٤به هواه ك٢ اُوأٍٔب٤ُخ أُٞاىٗخ

 30 ٖٓ ٌٓٞٗخ ػ٤٘خ ػ٠ِ لافزجبهٛب هئ٤َ٤خ كو٤ٙبد فٌٔ ٤ٕبؿخ رْ عبدالاٍز٘زب

 ثٔزـ٤واد أُزؼِوخ اُج٤بٗبد عٔغ ٝرْ. أُقزِلخ الإكاه٣خ أَُز٣ٞبد ك٢ ٓل٣وًا

أ ٜود اُ٘زبئظ  امٝالاٍزجبٗبد  اُْق٤ٖخ أُوبثلاد فلاٍ ٖٓ اُلهاٍخ

ٟ أُب٤ُخ ُلٙؼق اُزٖٞه الاٍزوار٤غ٢ ك٤ٔب ٣قٔ أ٤ٔٛخ أُؼب٤٣و 

أُل٣و٣ٖ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش، ًٔب ث٤٘ذ كبػ٤ِخ أُؼب٤٣و أُب٤ُخ ك٤ٔب ُٞ 

اٍزقلٓذ ثٌَْ ٓ٘لوكح اّ ٓغزٔؼٚ اٜٗب ٓؾلٝكح ك٢ كػْ هواه الافز٤به 

اُقبٓ ثبُٖٔل٠ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝأف٤وا ث٤٘ذ اُلهاٍخ رلٕ ِٓؾٞ  ك٢ 

رؾو٤ن أًجو اٍزلبكح ٖٓ ٓٞهك اُ٘لٜ ٝمُي ثَجت اُوٖٞه ك٢ رطج٤ن 

 و أُب٤ُخ ًٔب ٛٞ ٓطِٞة. أُؼب٤٣

 

 ساثؼب: دساعبد أع٘ج٤خ رخـ أُٞاصٗخ اُشأعٔب٤ُخ

 اُزلبف٤َ اُذساعخ د

1 

 

 

 Siziba & Hall/2021 دساعخ

 The Revolution of the application of capital budgeting" ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

techniques in enterprises" 

 ٤خ ك٢ أُئٍَبدرطج٤ن رو٤٘بد أُٞاىٗخ اُوأٍٔبُ صٞهح

 ع٘ٞة اكو٣و٤ب -عبٓؼخ ثو٣زٞه٣ب  –ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ اُز٣َٞٔ اُؼب٤ُٔخ  ٗٞع اُلهاٍخ

اُوأٍٔب٤ُخ. اٍزقلٓذ  ٞاىٗخرجؾش ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ رطٞه رطج٤ن رو٤٘بد أُ ٛلف اُلهاٍخ

اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اُـبُت اٍزلَبهاد ٓوطؼ٤خ ُلْٜ ٓٔبهٍبد ٝٙغ 

   خ ُِْوًبد.خ اُوأٍٔب٤ُٞاىٗأُ

، ٢ٛٝ ٕبك٢ ٤خوأٍٔبُاُ ٞاىٗخٔاُٝرظٜو اُ٘زبئظ إٔ ٍزخ رو٤٘بد ُٞٙغ  الاٍز٘زبعبد

، ٝكزوح الاٍزوكاك (IRR)، ٝٓؼلٍ اُؼبئل اُلاف٢ِ (NPV)اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ 

(PBP) ٝٓؼلٍ اُؼبئل أُؾبٍج٢ ،(ARR) ٝاُؼبئل ػ٠ِ الاٍزضٔبه ،
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(ROI)  ْٝاُق٤به اُؾو٤و٢ اُزو٤٤(ROV)ُطوم الأًضو ّؼج٤خ ُزو٤٤ْ ، ٢ٛ ا

ٝرَزقلّ ثٌَْ ٓزيا٣ل ٕبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ػ٘ل  ،الاٍزضٔبهاد اُوأٍٔب٤ُخ

اُوؿْ ٖٓ إٔ ٛنا اُزطٞه ٣زٔب٠ّ ٓغ  اُوأٍٔب٤ُخ ٝػ٠ِرو٤٤ْ الاٍزضٔبهاد 

الا أٗٚ ٣ؾل ٖٓ ٗطبم أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ػ٘ل رو٤٤ْ أُْبه٣غ  اُ٘ظو٣خ،

 اُوأٍٔب٤ُخ.

 Frost & Rooney/2021 دساعخ 2

 Considerations of sustainability in capital budgeting" ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

decision-making" 

 اػزجبهاد الاٍزلآخ ك٢ ارقبم اُوواهاد أُزؼِوخ ثبُٔٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ

 ٓوبُخ ْٓ٘ٞهح ك٢ ٓغِخ الإٗزبط الاٗظق ٗٞع اُلهاٍخ

 ٢ٛٝ اُوأٍٔب٤ُخ، أُٞاىٗخ هواهاد ٤ٍبم ك٢ الاٍزلآخ اػزجبهاد كٓظ ٓلٟ ٛلف اُلهاٍخ

 ٓؼزوف ٝرو٤٘بد أكٝاد ػ٠ِ رؼزٔل الإكاه٣خ أُؾبٍجخ ٖٙٔ ٓوًي٣خ ٝ ٤لخ

 رجؾش ٓؾلك، اٛبه ػ٠ِ اُزو٤ًي ٖٓ ٝثللاً . اُوواه ٕٝ٘غ اُزو٤٤ْ ُلػْ ثٜب

 ٤ٍبهبد ٖٙٔ اُوواه، ُٖ٘بع فلاُٜب ٖٓ ٣ٌٖٔ اُز٢ ا٤ٌُل٤خ ك٢ أُوبُخ

 اُزؾل٣بد ُٔؼبُغخ ٓزؼلكح أٛو ٖٓ ٓلب٤ْٛ قٝر٤٤ٌ رٞ ٤ق ٓز٘ٞػخ،

 . أُؾبٍجخ ك٢ اُزو٤ِل١ أُب٢ُ ثبُزو٤ًي أُورجطخ

  َ ك٢ الاٍزلآخ، ؽٍٞ اُلوك٣خ اُزٖٞهاد افزلاف إٔ ا٠ُ اُ٘زبئظ ر٤ْو الاٍز٘زبعبد

 ػ٠ِ عٞٛو١ رؤص٤و ُٚ اَُبثوخ، اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُٔبهٍبد ػٖ اُ٘برغخ اُو٤ٞك

 .اُوواه ارقبم ػ٤ِٔخ ٖٓ أ٤ٕلاً  عيءاً  الاٍزلآخ عؼَ ٓلٟ

 Charoenwong ,et.al/2024 دساعخ 3

 ""Capital Budgeting, Uncertainty, and Misallocation ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

 ٍٝٞء اُزق٤ٖٔ زؤًلأُٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ ٝػلّ اُ

 ٓوبٍ ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ الاهزٖبك أُب٢ُ ٗٞع اُلهاٍخ

، كبٕ "اُٞهذ ٤ٌ٤بد الاٍزضٔبه ك٢  َ ػلّ اُزؤًل٤ِل٣خ ُل٣٘بٓٝك٢ اُ٘ٔبمط اُزو ٛلف اُلهاٍخ

٣ئصو ٍِجبً  ٍزضٔبه ٣ؼ٢٘ ٙٔ٘بً إٔ ػلّ اُزؤًلاُلاىّ ُِج٘بء" ك٢ هواهاد الا

ػ٠ِ ه٤ٔخ اُْوًخ ٝاٗزبع٤خ هأً أُبٍ الإعٔب٢ُ. ٝٓغ مُي، كبٕ أُٞاىٗخ 
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اُوأٍٔب٤ُخ، اُز٢ رزٖٚٔ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد َٓجوبً ٝهواهاد 

ٍزضٔبه أُْوٝٛخ ثبُلُٝخ، ٣ٌٖٔ إٔ رقلق ٖٓ الاؽزٌبًبد اُز٢ الا

 ٣َزـوهٜب اُٞهذ

كٓظ أُٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ ك٢ ٗٔٞمط اٍزضٔبه١ ه٤ب٢ٍ، ٣ٌْق  ك٢ ٙٞء الاٍز٘زبعبد

ٗٔٞمع٘ب أُـب٣و إٔ اُزقط٤ٜ الاٍزضٔبه١ ُِلُٝخ ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد 

% ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. 17% 41ٝ ٣وِلإ ٖٓ فَبئو الإٗزبع٤خ الإعٔب٤ُخ ثَ٘جخ

ػلاٝح ػ٠ِ مُي، رؼٞك أٌُبٍت اُ٘بعٔخ ػٖ اُزقط٤ٜ ك٢ أُوبّ الأٍٝ ا٠ُ 

اُْوًبد الأهَ اٗزبع٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ل٤ل اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُْوًبد 

 الأػ٠ِ اٗزبع٤خ.

 Hartmann & Wiesenberger 2024 دساعخ 4

 :Decision-making in the capital budgeting context" ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

effects of type of decision aid and increases in 

information load" 

 ارقبم ك٢ أَُبػلح ٗٞع رؤص٤واد: اُوأٍٔب٤ُخ  َ أُٞاىٗخ ك٢ اُوواه ٕ٘غ

 أُؼِٞٓبد رؾ٤َٔ ك٢ ٝاُي٣بكاد اُوواه

 ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ اهزٖبك٣بد الاػٔبٍ ٗٞع اُلهاٍخ

 ػ٠ِ اُوواه هبئٔخ ارقبم أكاح ُٞ ًبٗذ اُٜلف ٖٓ ٛنٙ اُلهاٍخ ٛٞ ك٤ٔب ٕا ٛلف اُلهاٍخ

 ى٣بكح  َ ك٢ الأكَٚ ٢ٛ اُؼبٓخ ٍزٌٕٞ أُجبكة ػ٠ِ هبئٔخ أّ اُوٞاػل

 ٓقزِلخ أٗٞاع رلبػَ ٤ًل٤خ ك٢ اُزغو٣ج٢ اُجؾش أُؼِٞٓبد ثٞاٍطخ ػتء

 هواه ٕ٘غ ك٢ أُؼِٞٓبد ك٢ ػتء اُي٣بكح ٓغ اُوواه ارقبم أٍب٤ُت ٖٓ

 .هأٍٔب٤ُخ ٓٞاىٗخ

 اُؼبٓخ أُجبكة ػ٠ِ أُج٤٘خ اُوواه ارقبم أكٝاد اٍزقلاّ إٔ أ ٜود اُ٘زبئظ الاٍز٘زبعبد

 هبئٔخ أكٝاد ثبٍزقلاّ ٓوبهٗخ ُِٜٔٔخ أُلهى اُزؼو٤ل كهعخ ى٣بكح ك٢ ٍبْٛ

 اػزٔلٝا اُن٣ٖ أُْبه٤ًٖ إٔ ٝٝاٙؾخ ًٝنُي ُٞؽظ ٓؾلكح هٞاػل ػ٠ِ

ٓٞاىٗخ هأٍٔب٤ُخ  أ١ ك٤َُ اُوٞاػل ػ٠ِ ُٔج٤٘خا الإهّبك٣خ الأكٝاد ػ٠ِ

 ٣ٖ٘ؼ ثبٍزقلاّ ٓؼب٤٣و ٓوجُٞخ ػٔٞٓب ك٢ ٕ٘غ هواهاد الاٍزضٔبه ٤ٍجلٕٝ
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 ا٠ُ اٍز٘لٝا اُن٣ٖ ثبُْٔبه٤ًٖ ه٤بٍب ثوواهارْٜ اُضوخ ٖٓ أػ٠ِ َٓز٣ٞبد

 .أُجبكة ػ٠ِ أُج٤٘خ اُؼبٓخ اُٖ٘بئؼ

 

 

 Shwiyat ,et.al/2024 دساعخ 5

 Impact of capital budgeting techniques for investment" خػ٘ٞإ اُلهاٍ

decisions on optimising cost, in light of implementing 

MRPII systems: evidence from Jordan" 

 ك٢ اُزٌِلخ رؾ٤َٖ ػ٠ِ الاٍزضٔبه ُوواهاد اُوأٍٔب٤ُخ أُٞاىٗخ رو٤٘بد أصو

 الأهكٕ ٖٓ ك٤َُ MRPII: أٗظٔخ رطج٤ن ٙٞء

 ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ أُغِخ اُل٤ُٝخ لإكاهح أُْزو٣بد ٗٞع اُلهاٍخ

 ك٢ اُوأٍٔب٤ُخ ُزو٤٘بد أُٞاىٗخ الاٍزقلاّ أصو ث٤بٕ ه٤بً ا٠ُ اُلهاٍخ ٛلكذ ٛلف اُلهاٍخ

 رقط٤ٜ أٗظٔخ رطج٤ن ٙٞء اُزٌِلخ ك٢ رؾ٤َٖ ػ٠ِ الاٍزضٔبه هواهاد

 .الأهك٤ٗخ أَُبٛٔخ اُٖ٘بػ٤خ اُْوًبد ك٢  MRPII اُز٤ٖ٘غ ٓٞاهك

ٖٓ هجَ اُْوًبد  اُوأٍٔب٤ُخ أُٞاىٗخ رو٤٘بد اٍزقلاّ إٔ اُ٘زبئظ ًبٗذ أْٛ الاٍز٘زبعبد

 رؾ٤َٖ ك٢ الأصو اٌُج٤و ُٜب ًبٕ الاٍزضٔبه هواهاد اُٖ٘بػ٤خ الأهك٤ٗخ ك٢

 هواهاد إٔ اُ٘زبئظ ث٤٘ذ ًٔب، MRPIIأٗظٔخ رطج٤ن  َ اُزٌِلخ ك٢

ًٓ  الأًضو ٢ٛ أَُزوِخ أُْبه٣غ ٢ٛ  الاٍزجلاٍ هواهاد ًبٗذ ك٤ٔب باٍزقلا

ب الأهَ ًٓ  .اُْوًبد ٛنٙ ك٢ اٍزقلا

 

 ٝػ٠ِ مٞء ٓب عجن كإٔ اُلغٞح اُؼ٤ِٔخ ُِجؾش ًبٗذ ًبُزب٢ُ:

اُوشاس  ٝارخبر أُب٢ُ اُزخط٤و ٓغبلاد ك٢ اُخط٤خ اُجشٓغخ رطج٤وبد ك٢ اٌُج٤ش اُزوذّ ٖٓ اُشؿْ ػ٠ِ

 اُشأعٔب٤ُخ أُٞاصٗخ ئػذاد ك٢ ٓزٌبَٓ ثؾٌَ لٜبثزٞظ٤ أُزؼِوخ الأثؾبس ك٢ كغٞح ٛ٘بى الا إٔ

 رأخز لا عضئ٤خ ٗٔبرط ػ٠ِ اُذساعبد ٓؼظْ اسرٌضد ارُلاعزضٔبساد  الأٓضَ اُزؾ٤ٌِخ ٝاخز٤بس

 ٝث٘بء  . أُزٞهؼخ ؿ٤ش الاهزقبد٣خ اُز٤ِ٣ٞٔخ ٝاُزـ٤شاد اُو٤ٞد ٓضَ أُزـ٤شح اُؼٞآَ رأص٤ش ثبُؾغجبٕ

 ٖٓ أٌُٖٔاُز٢  خط٤خاُ جشٓغخاُ اعزؼٔبٍ خلاٍ ٖٓ اُلغٞح ٙٛز عذ ئ٠ُ اُجؾش ٛزا ػ٠ِ رُي، ٛذف
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 اُشأعٔب٤ُخ أُٞاسد ٝرخق٤ـ الاعزضٔبس١ اُزخط٤و ػ٤ِٔبد ًٝلبءح دهخ رؾغ٤ٖ ك٢ ْٜغر إٔ

 .ٓضب٢ُ ثؾٌَ

 أٓب ٓٞهغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ث٤ٖ اُذساعبد اُغبثوخ:

 ٝأُب٤ُخ الإداس٣خ اُوشاساد ٤ُٖزؾغ ًأداح اُخط٤خ اُجشٓغخ اُغبثوخ اُذساعبد ٖٓكوذ رنٔ٘ذ اٌُض٤ش 

 أخشٟ، ٗبؽ٤خ الأسثبػ ٖٝٓ ٝرؼظ٤ْ اُزٌب٤ُق رو٤َِ أُٞاسد، رخق٤ـ ك٢ رطج٤وبرٜب ػ٠ِ اُزش٤ًض ٓغ

 أُؾبس٣غ اخز٤بس هشم ػ٠ِ سًضد اراُشأعٔب٤ُخ  أُٞاصٗخ رذاُٝذ ٓ٘لقِخ دساعبد ًبٗذ ٛ٘بى

 .الاعزضٔبس ػ٠ِ ٝاُؼبئذ اُؾب٤ُخ ٤ٔخاُو فبك٢ ٓضَ ٓب٤ُخ ٓإؽشاد ػ٠ِ ث٘بء   أُض٠ِ الاعزضٔبس٣خ

 اُخط٤خ اُجشٓغخ ث٤ٖ خاُجبؽض ٝاهلاع ًبفٍ ػ٠ِ ؽذ ػِْ ثؾٌَ رشثو ُْ اُذساعبد ٛزٙ ٓؼظْ إٔ ئلا

 ٝاُو٤ٞد أُب٤ُخ الأٛذاف ث٤ٖ اُزٞاصٕ رؾو٤ن ك٢ ٣غبػذ ٓزٌبَٓ ًٜٔ٘ظ اُشأعٔب٤ُخ أُٞاصٗخ ٝئػذاد

 روذ٣ْ ػٖ هش٣ن اُلغٞح ٛزٙ عذ ك٢ ٌْٜٖٓٔ إٔ رغ ٛزا اُجؾش كإ ٝػ٤ِٚ،. أُخزِلخ الاعزضٔبس٣خ

 ارخبر ٣إد١ ا٠ُ ٓٔب اُشأعٔب٤ُخ، أُٞاصٗخ اػذادٝ اُخط٤خ اُجشٓغخ ث٤ٖ ٣ذٓظ س٣بم٢ ٗٔٞرط

 ٓزـ٤شح. ٝه٤ٞد ٓؾذٝدح ٓٞاسد ظَ ك٢ ٝدهخ ًلبءح أًضش اعزضٔبس٣خ هشاساد

  اُغبثوخ ٛٞ: ذساعبداُثو٤خ ٤ٔ٣ض اُجؾش اُؾب٢ُ ػٖ  ئٕ ٓب

رطشهذ ثؾٌَ ٓجبؽش ُِؼلاهخ ث٤ٖ ػ٠ِ ؽذ ػِْ اُجبؽضخ  ػشث٤خ اٝ اع٘ج٤خدساعبد لا رٞعذ  .1

اُجشٓغخ اُخط٤خ، أُٞاصٗخ اُشأعٔب٤ُخ، اُزؾ٤ٌِخ الأٓضَ ُلاعزضٔبساد، ، ضلاصخأُزـ٤شاد اُ

 اُجؾض٤خ مٖٔ اُجؾش اُؾب٢ُ. حُزُي كإٔ اُجبؽش عٞف ٣ؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ اُلغٞ

خط٤خ ك٢ اػذاد اُجشٓغخ اُرط اعزخذّ ٗٔٞ اُز١ضخ( الأٍٝ )ؽغت اهلاع اُجبؽٗٚ اُجؾش ئ  2.

أُٞاصٗخ اُشأعٔب٤ُخ ُٔؾبس٣غ )ؽشًخ عٔب اُش٣ق ُلإٗزبط اُضساػ٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ أُؾذٝدح( 

 لاخز٤بس اُزؾ٤ٌِخ الأٓضَ ُلاعزضٔبساد.

 .ٓغزوج٤ِخ ٓزٔٔخ ُِجؾش اُؾب٢ُ ًبرغبٛبد ُجؾٞسروذ٣ْ رٞف٤بد  .3
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 المبحث الأول 2-1

 Linear programmingاُجشٓغخ اُخط٤خ 

 الأٍب٤ٍخ اُؼٞآَ رؼل ٖٓ اُوواه رقبما ػ٤ِٔخ اُؾل٣ضخ كبٕ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب الأػٔبٍ رطٞه ٙٞء ك٢     

 افز٤به اُز٤ٌِْخ الآضَ ا٠ُ إٍُٞٞ ُٝـوٗ .الاهزٖبك٣خ ُٞؽلحا كَْ أٝ ٗغبػ ػ٠ِ رئصو اُز٢

 اُؾبلاد ٖٓ اٌُض٤و رٞاعٚ مُي، ٝٓغ ،أُزٞكوح ُِج٤بٗبد كه٤وبً  ٝرؾ٤ِلاً  ػ٤ٔوبً  كٜٔبً  ٣زطِتُلاٍزضٔبه 

 رؼُلٝ .الاٍزضٔبها ػ٤ِٔخ رؼو٤ل ٖٓ ٣ي٣ل ٓٔب ٓئًلح وؿ٤ ٓؼِٞٓبد ثٞعٞك رزؼِن ٌْٓلاد اُٞاهؼ٤خ

 ٓزقن َُٔبػلح كؼّبُخ ًؤكاح رَُزقلّ ام اُؼ٤ِٔبد ثؾٞس ك٢ أُٞٙٞػبد أثوى ٖٓ اُقط٤خ اُجوٓغخ

أٍِٞثب رؼل اُجوٓغخ اُقط٤خ  امأُزبؽخ  اُجلائَ ٖٓ ٓغٔٞػخ ث٤ٖ ٖٓ الأكَٚ اُؾَ افز٤به ك٢ اُوواه

٣ٖ ك٢ اُزقط٤ٜ ٝارقبم اُوواهاد أُزؼِوخ ثزٞى٣غ أُٞاهك ثٌَْ ه٣ب٤ٙب ٣َزقلّ َُٔبػلح أُل٣و

 كؼبٍ. 

 ٝػ٤ِٚ ٍ٘زطوم ك٢ ٛنا أُجؾش ا٠ُ أثوى أُلب٤ْٛ أُزؼِوخ ثبُجوٓغخ اُقط٤خ ٝٛوم ٤ٕبؿزٜب ٝؽِٜب.

 Linear programming and its developmentاُجشٓغخ اُخط٤خ ٝرطٞسٛب  2-1-1

ط ثؾٞس اُؼ٤ِٔبد اُن١ أٍِٞة اُجوٓغخ اُقط٤خ رؾذ ٜٓ٘ب٣٘لهط  (1197:2023)فل٣ْ ٤ٌٓٝل،   

"ٜٓ٘غب ػ٤ِٔب ٣زؼِن ثبُزق٤ٖٔ الأٓضَ ُِٔٞاهك أُزبؽخ ًٝنُي هبث٤ِزٜب اُغ٤لح ك٢ روعٔخ  ثلٝهٙ ٣ؼلّ 

ٓلّٜٞ اٌُلبءح ٝاُ٘لهح ك٢ ٗٔبمط ه٣ب٤ٙخ رطج٤و٤خ ٝاّزوبم ٛوم ؽَبث٤خ كؼبُخ ُؾَ أٓضَ ُٜنٙ اُ٘ٔبمط 

 ."اُو٣ب٤ٙخ

أكاح ثؾٞس ػ٤ِٔبد، ثَ ٝاؽل ٖٓ  ٚ ثبُوأ١ ػجل اُوؽ٤ْ اُن١ ٣ؼلّٛب٣ٝزلن ٓؼ (٤4:2021ْ،)ػجل اُوؽ

ثبلإٌٓبٕ كهاٍخ أ١ ْٓوٝع ػٖ ٛو٣ن  امأًضو الأكٝاد ٤ّٞػب ك٢ ؽَ أٌُْلاد أُزؼِوخ ثبُجلائَ 

ٝٙؼٚ ك٢ ٗٔٞمط ثوٓغخ ه٣ب٤ٙخ ٝثنُي، كبٕ أٍِٞة اُجوٓغخ اُقط٤خ ٣٘لوك ػٖ ثبه٢ الأٍب٤ُت 

خ ُجؾٞس اُؼ٤ِٔبد ثؤ٤ٔٛخ ًج٤وح ٗز٤غخ اٍزقلآٚ ثٌضوح ك٢ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ٓٔب ٣وًي ػ٠ِ ؽَ أُقزِل

 أُْبًَ ٝأَُبئَ أُزؼِوخ ثزؼ٤٤ٖ اُز٤ٌْلاد الأٓضَ ُلاٍزضٔبهاد ُزؾو٤ن الأٛلاف أُطِٞثخ.

ٕ اُجوٓغخ اُقط٤خ ٖٓ أًضو أٍب٤ُت ثؾٞس اُؼ٤ِٔبد ( أ٣ٝRostam & Haydar,2022:1وٟ )

خ اُقط٤خ ٖٙٔ ب ٝرؼزٔل ػ٠ِ رو٤٘بد اُ٘ٔٞمط اُو٣ب٢ٙ اُن١ ٣ٜلف ا٠ُ رؼظ٤ْ اٝ رو٤َِ اُلاُاٍزقلآ

ٕ ٛنٙ اُزو٤٘خ اصجزذ كؼب٤ُزٜب ك٢ كػْ ارقبم اُوواهاد ا٤ٌُٔخ ك٢ ٓقزِق ٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ٞك ٝأ

خ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤ اٍزقلآٜب ك٢ ٜ٘لٍخ اُٖ٘بػ٤خ كٚلاً ػٖ مُيػٔبٍ ٝآُضَ رقط٤ٜ الأأُغبلاد 
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٠ُ ؽل اهَ. ٣ٌٖٝٔ ث٤بٕ أٗٞاع الاٍب٤ُت أَُزقلٓخ ٖٙٔ ثؾٞس اُؼ٤ِٔبد ػٖ ٛو٣ن ٝاُل٤ي٣بئ٤خ ا

 أُقطٜ الار٢:

 (1-2ؽٌَ سهْ )

 أٗٞاع الأعب٤ُت أُغزخذٓخ مٖٔ ثؾٞس اُؼ٤ِٔبد

 أعب٤ُت ثؾٞس اُؼ٤ِٔبد                                               

 

 زؾ٤َِ            رخط٤و             ٗٔبرط             فلٞف                رؾ٤َِ            ٓؾبًبح           علاعَاُجشٓغخ         اُ

     ٓبسًٞف          اُخط٤خ         اُؾج٢ٌ          أُخضٕٝ              اُ٘وَ              الاٗزظبس               ٗوطخ اُزؼبدٍ                   

     

                      

 اُطش٣وخ أُجغطخ                      

                                                       Simplexث٤ب٤ٗخ        

 أعِٞة           أعِٞة                                                                                                

                                                                                     Pert                    C.P.M   

اػذاد اُجبؽضخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ: ع٤ِٜخ ػجذ الله عؼ٤ذ، اُغذ٣ذ ك٢ الأعب٤ُت ا٤ٌُٔخ ٝثؾٞس اُؼ٤ِٔبد، داس ؽبٓذ ُِ٘ؾش  أُقذس:

 .17: ؿ2007غ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، الأسدٕ،ٝاُزٞص٣
 

ٝرؼل اُجوٓغخ اُقط٤خ أؽل الأٍب٤ُت اُؼ٤ِٔخ اُؾ٣ٞ٤خ اُز٢ رؼ٠٘ ثلهاٍخ ( 22:2019ا١ٝ،)اُجِل

رؼزٔل ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞاهك  امأٌُْلاد اُز٢ رٞاعٚ الإكاهح ك٢ ارقبم اُوواهاد اُو٤ّلح 

٤ٍِٝخ ُزول٣ْ ٛوم كه٤وخ ك٢ افز٤به اُوواه  ٜٗبٝرٌٖٔ أ٤ٔٛزٜب ك٢ أ( 63:2020اُل٢ٔ٤ُ،)، أُؾلٝكح

الأٓضَ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُوواهاد ٓج٤٘خ ػ٠ِ أٍبً رؼظ٤ْ اُلٝاٍ ماد أُزـ٤واد أُزؼلكح اٝ رل٤ٜٗب 

ٝهل  ٜو ٛنا الأٍِٞة ك٢ اُؼْو٣٘بد ٖٓ اُووٕ  (22:2019)اُجِلا١ٝ، ،ٖٙٔ ٓؼِٞٓبد كه٤وخ

صْ رطٞهد ث٤ٖ   (56:2024)ٍِٔبٕ،( W.Leoutieffأُب٢ٙ ػ٠ِ ٣ل اُؼبُْ الاهزٖبك١ ُٞر٤ق )

هبّ ػِٔبء اُو٣ب٤ٙبد ثؾَ أُْبًَ اُ٘برغخ ك٢ اُزقط٤ٜ الاهزٖبك١  ام( 1955-1945ػب٢ٓ )

 ٝاُٖ٘بػخ ٝإ اٌُض٤و ٖٓ ٛنٙ أُْبًَ رزٖٚٔ ه٤ٞكا.

( )ػجلاُوؽ٤ْ 184:2021( )اُجٌُٞ،357:2021( )اثوا٤ْٛ ٝٓؾٔٞك،78:2019)اٌُج٢َ٤،

٣ٝزلن اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ إ اُزطٞه اٌُج٤و ُِجوٓغخ اُقط٤خ  (22:2024( )ٕبُؼ،83:2024،

ام هلّ اُؼبُْ اُو٣ب٢ٙ اُجو٣طب٢ٗ عٞهط كاٗزيط  1947ًبٕ اص٘بء اُؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ػبّ 

(G.Dantizg( ٌٌِٗٔٞمط ثوٓغخ فط٤خ ٓضَ ٛو٣وخ أَُج )Simplex Method اُز٢ اػزجود)
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أُجَطخ الأٓو٢ٌ٣ ك٢ أُغبٍ اُؼٌَو١ ٝفٖٕٞب ك٢ ْٓبًَ افزٖبها ُلو٣ن ثؾٞس اُؼ٤ِٔبد 

 ٓضَ ُِٔٞاهك أُؾلٝكح ُلاٍزقلآبد أُزؼلكحٌٖ ٓزقن اُوواه ػ٠ِ رؾو٤ن رق٤ٖٔ أاُزقط٤ٜ ٣ٔ

 ٝ رو٤َِ اُزٌب٤ُق ثٜلف رؼظ٤ْ اُوثؼ أ

صْ رطٞه الأٓو ٍو٣ؼب ٖٓ هجَ اُؼِٔبء ؽز٠ َٕٝ الأٓو ا٠ُ اٍزقلاّ  (83:2024)ػجل اُوؽ٤ْ ،

 جوٓغخ اُقط٤خ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد أُل٤ٗخ. اُ

 The importance of linear programmingأ٤ٔٛخ اُجشٓغخ اُخط٤خ 2-1-2

روّٞ اُجوٓغخ اُقط٤خ ثؾَ أٌُْلاد الاهزٖبك٣خ اُز٢ رٞاعٚ أُئٍَبد  (22:2019)اُجِلا١ٝ،   

ك٢ ٓقزِق ٝرطج٤وٜب ط٤خ أٍب٤ُت اُجوٓغخ اُقجت اٛزٔبّ اُؼِٔبء ثزط٣ٞو ثٖٞهح ػبٓخ ُٝنُي ٣ؼيٟ ٍ

 رزِقٔ ثب٥ر٢:  امأُغبلاد 

 آٌب٤ٗخ اٍزقلآٜب ُِزؼج٤و ػٖ أَُبئَ ك٢ ًبكخ أُغبلاد ً٘ٔبمط فط٤خ. .1

 رََٜ ػ٤ِٔخ اُزَٕٞ ا٠ُ ؽٍِٞ َُٔبئَ اُجوٓغخ اُقط٤خ. ًلئحٝعٞك أٍب٤ُت  .2

 ث٤بٕ اصو اُزـ٤و أُزٞهغ ؽُٖٞٚ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ثبٍزؼٔبٍ رؾ٤َِ اُؾَب٤ٍخ. .3

 ثوآغ٤بد عبٛيح ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب ؽَ َٓبئَ اُجوٓغخ اُقط٤خ. رٞكو  .4

 :٤ٔٛخ اُجوٓغخ اُقط٤خ رٌٖٔ ثٔب ٣ؤر٢( كبٕ أ64:2020أٓب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو)اُل٢ٔ٤ُ،

روّٞ ثزؾ٤َِ أُْبًَ الإكاه٣خ ا٠ُ ٤ٕـخ ه٣ب٤ٙخ ٝثٌَْ فبٓ أُْبًَ اٌُج٤وح اُز٢ رقوط  .1

 أُ٘بٍجخ ُٜب.ػٖ اٛبه هلهح اُ٘ظبّ اُزو٤ِل١ ػ٠ِ ا٣غبك اُؾٍِٞ 

اربؽخ اُلوٕخ لارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ ٖٓ هجَ أُئٍَبد اُؼ٤ِٔخ ثؼ٤لا ػٖ أفطبء  .2

 اُزغبهة أُب٤ٙخ ٝأُئك٣خ ا٠ُ ارقبم هواهاد ػْٞائ٤خ.

رؾو٤ن اُزغبٌٗ ٝاُزٞاكن ث٤ٖ اٛلاف اُْوًخ ٝأُزٔضِخ ك٢ رؼظ٤ْ الأهثبػ أٝ رو٤َِ اُزٌب٤ُق  .3

 خ اُْوًخ ثٖٞهح ٓضب٤ُخ.لأه٠ٖ كهعخ ٌٓٔ٘خ ٝاٍزـلاٍ ٛبه

َّْ كبٜٗب رؼلّ  رزْ ٤ٕبؿزٜب ػ٠ِ ٌَّ ٗٔبمط .4 ث٤ٖ اُؼِْ  بً ٓي٣غ رطج٤و٤خ ٝثؼلاهخ ه٣ب٤ٙخ ٖٝٓ ص

 ٝاُلٖ.

رَْٜ ك٢ اُزو٤ًي ػ٠ِ أْٛ اُقٖبئٔ اُٚوٝه٣خ ٌُِِْٔخ كٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ اُقٞٗ ك٢  .5

 اُزلب٤َٕ الأفوٟ اُز٢ لا رئصو ك٢ ؽَ أٌُِْخ.

إٔ أ٤ٔٛخ اُجوٓغخ اُقط٤خ ك٢ أٜٗب ٤ٍِٝخ ُلهاٍخ ٍِٞى اٌُض٤و ٖٓ  (22:2024)ٕبُؼ،ٝروٟ ٕبُؼ 

الأٗظٔخ ٝرؼل ٖٓ أٍَٜ اُ٘ٔبمط ٝأثَطٜب اُز٢ ٣زْ اْٗبإٛب ُٔؼبُغخ ْٓبًَ اُجوٓغخ اُٖ٘بػ٤خ 
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إ أُوؽِخ أُٜٔخ ك٢ اُجوٓغخ اُقط٤خ ٢ٛ ٓوؽِخ اْٗبء اُ٘ٔٞمط أ١ ٗٔٞمط  امٝاُؾ٤ٌٓٞخ اٌُجوٟ، 

 ؼل ٓوؽِخ ػ٤ِٔخ أًضو ٖٓ ًٜٞٗب ك٤٘خ. اُجوٓغخ اُقط٤خ ٢ٛٝ ر

ّٔ ٣زّ       بٔ  نؼٓ  خط٤خ أصشا  ٜٓ ُِجشٓغخ اُ ٤ٔخ ثب ب عجن، إٔ  اٞعٜٜأٛٝ ز٢ ر ٔؾبًَ اُ غخ اُ بًد ُـخ ك٢ ٓؼبُ ؾش ب اُ

٤ِٔبد  خبفخ ثؼ اٞٗت اُ غ ق اُ ٔزؼِوخ ثٔخزِ اُٝ ده٤وخ   ٝ بٔس ثٜذف رؼظ٤ْ الأسثبػ ثقٞسح س٣بم٤خ ٝ االاعزض

٤ق اٝ ارخبر ا بٌُ ز زؼذدح ٓضَ ُؾَ ارخل٤ل اُ  ٓ َ لأكنَ ٖٓ ث٤ٖ ثذائَ اٞسد ثؾٌ ٔ هشاساد الإٗزبط أٝ رٞص٣غ اُ

اٞسد. َ ٗذسح أُ َ ك٢ ظ  أكن
 Definition of linear programmingرؼش٣ق اُجشٓغخ اُخط٤خ  2-1-3

رزؤُق اُجوٓغخ اُقط٤خ ٖٓ ػٖ٘و٣ٖ أٍب٤٤ٍٖ: "اُجوٓغخ" اُز٢ ر٤ْو ا٠ُ  (9:2019اُطبٍبٕ ،)    

ب٢ٙ ٓ٘ظْ ُؾَ أٌُْلاد ٝ" اُقط٤خ " ٝاُز٢ رؼٌٌ اػزٔبك اُ٘ٔٞمط ػ٠ِ ػلاهبد ارجبع ٜٓ٘ظ ه٣

ٖٝٓ اُغل٣و  (112:2021)هوهت ٝثٞ ٓ٘غَ،ه٣ب٤ٙخ رؤفن ٌَّ أُؼبكلاد أٝ أُزجب٣٘بد اُقط٤خ. 

ثبُنًو إٔ ٛ٘بى ٗٞػب افو ٖٓ اُ٘ٔبمط ٣ؼوف ثبُجوٓغخ ؿ٤و اُقط٤خ ٣ٝز٤ٔي ثبفزلاف ٛج٤ؼخ اُؼلاهبد 

َٔزقلٓخ ك٤ٚ ٓوبهٗخ ثبُجوٓغخ اُقط٤خ. ُٝول ػوكذ اُجوٓغخ اُقط٤خ ٖٓ هجَ أُ٘ظٔخ اُو٣ب٤ٙخ اُ

عَ ه٣ب٤ٙخ ُزق٤ٖٔ أُٞاهك اُ٘بكهح أٝ أُؾلكح ٖٓ أ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الإكاه٣خ ػ٠ِ اٜٗب "ٛو٣وخ

رؾو٤ن ٛلف ٓؼ٤ٖ ؽ٤ٖ ٣ٌٕٞ ٖٓ أَُزطبع اُزؼج٤و ػٖ اُٜلف ٝاُو٤ٞك اُز٢ رؼوٗ اُولهح ػ٠ِ 

 ٕٞهح ٓؼبكلاد فط٤خ "رؾو٤وٚ ك٢ 

( اُن١ ٣ؼوٗ فلإخ 1ُٝـوٗ رِق٤ٔ رؼو٣ق اُجوٓغخ اُقط٤خ اػزٔلد اُجبؽضخ ثبُغلٍٝ )

 اُزؼو٣لبد ٝكوب ُِٖٔبكه أُْبه ا٤ُٜب.

 (1-2عذٍٝ )

 ٝكوب ُٔب هشؽٚ ػذد ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ك٢ الأدث٤بد اُؼ٤ِٔخ اُجشٓغخ اُخط٤خ رؼش٣ق

 اُزؼو٣ق أُٖله

(Hamdy, 2017) "ٙاُجل٣َ الأٓضَ ٖٓ ث٤ٖ اُجلائَ أٌُٔ٘خ  ٢ ٣َزقلّ ًؤكاح لإ٣غبكأٍِٞة ه٣ب

 "اُزٌب٤ُق رقل٤٘ ٝمُي ٖٓ فلاٍ رؼظ٤ْ الأهثبػ أٝ

 اُْوًخ"أكاح رؾ٤ِ٤ِخ لإ٣غبك أكَٚ الاٍزؼٔبلاد ُلإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ُلٟ  (2018)ػجٞد، 

ٝرَبػل ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد اُؾوعخ اُز٢ رٞاعٚ الإكاهح اُؼ٤ِب ُلٟ 

 "داُْوًب

أُٞاهك أُؾلٝكح  الاٍزؼٔبلاد ُِٔٞهك اُ٘بكه أٝ أكَٚ اكاح ه٣ب٤ٙخ لإ٣غبك" (2019ػبؽٞس، )
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 "أُزبؽخ اُز٢ رَبػل ٕبٗغ اُوواه ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه

)الأ٤ٖٓ ٝػض اُذ٣ٖ، 

2020) 

"ٖٓطِؼ اُجوٓغخ ٣ؼ٢٘ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقطٞاد اُو٣ب٤ٙخ أُزََِِخ 

ظ ٓض٠ِ ػٖ ٛو٣ن افز٤به اُجل٣َ الأٓضَ ٖٓ ٝأُؾلكح ُزؾو٤ن ٛلف ٓؾلك ث٘زبئ

ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجلائَ أُزبؽخ، أٓب ٖٓطِؼ اُقط٤خ ك٤وٖل ثٚ إٔ اُؼلاهخ 

 ث٤ٖ أُزـ٤واد روثطٜب كٝاٍ ه٣ب٤ٙخ فط٤خ ٣ٌٖٔ رٔض٤ِٜب ثقٜ َٓزو٤ْ".

(Adriantantri & 

Indriani, 2021) 

ِٔٞاهك " اُجوٓغخ اُقط٤خ ٢ٛ رو٤٘خ ه٣ب٤ٙخ ُزؾل٣ل أكَٚ رق٤ٖٔ ُ

 "أُؾلٝكح ُِْوًخ ُزؾو٤ن الأٛلاف أُض٠ِ. 

"أٍِٞة ه٣ب٢ٙ ُزٞى٣غ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞاهك ٝالآٌب٤ٗبد أُؾلٝكح ػ٠ِ  (2023)خذ٣ْ ٤ٌٓٝذ، 

ػلك ٖٓ اُؾبعبد أُز٘بكَخ ػ٠ِ ٛنٙ أُٞاهك ٖٙٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ٞك 

زٞى٣غ ٣ؾون أكَٚ ٗز٤غخ ٌٓٔ٘خ، أ١ إٔ ٣ٌٕٞ اُ بمٝٓؼللاد اٍزقلاّ صبثزخ، ث

 أٓضلا".

اُؼلاهخ أُزجبكُخ ث٤ٖ أْٗطخ اُ٘ظبّ ثللاُخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ٞك اُقط٤خ  "٢ٛٝ (2024)عِٔبٕ،

ك٢ أُزـ٤واد ؿ٤و اَُبُجخ. ام ٣زْ افز٤به ثوٗبٓظ، أ١ ه٤ْ أُزـ٤واد، اُن١ 

 "٣ل٢ ثبُو٤ٞك ٣ٝؾَٖ كاُخ اُٜلف اُقط٤خ ك٢ ٛنٙ أُزـ٤واد

ك٢ ؽَ ٌِْٓخ ٓب رٞاعٚ الإكاهح، ٝمُي ثزؾ٣َٞ " أٍِٞة ٢ًٔ ٣َزؼَٔ  (2024)فبُؼ،

أٌُِْخ ٖٓ ؽبُزٜب الأ٤ُٝخ ا٠ُ ؽبُخ أُؼبكلاد ٝأُزجب٣٘بد اُز٢ رؼجو ػٖ 

أٌُِْخ ه٤ل اُلهاٍخ. ٝثبُزب٢ُ ٤ٕبؿخ أٗٔٞمط ثؤثؼبك أٌُِْخ الا٤ِٕخ 

ٝثزلب٤ِٕٜب ًبكخ ُِزَٕٞ ُِؾَ الأٓضَ )ٝاُن١ ٣ٔضَ أكَٚ ؽَ ٌُِِْٔخ 

 أُلهٍٝخ(".

" ٢ٛ أْٛ الأٍب٤ُت اُز٢ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب ك٢ ارقبم اُوواه ك٢ ٓغبٍ الاػٔبٍ  (2024جذ اُشؽ٤ْ، )ػ

ٝٓؼبُغخ ٌِْٓخ ٗلهح أُٞاهك أُزبؽخ ك٢ ٓغبٍ الاهزٖبك، كؼٖ ٛو٣وٜب 

َٗزط٤غ إٍُٞٞ ك٢  َ ٓؾلٝك٣خ أُٞاهك ا٠ُ اكَٚ اُ٘زبئظ أٌُٔ٘خ ٝثؤهَ 

 اُزٌب٤ُق".

 عبثوب ػزٔبد ػ٠ِ أُقبدس أُزًٞسحثبلا خٖٓ اػذاد اُجبؽض أُقذس:

ٓزٌٞٗخ ٖٓ ٓؼبدلاد أٝ أعِٞة س٣بم٢  ػ٠ِ اٜٗب ٣ٌٖٔ رؼش٣لٜب اُجشٓغخ اُخط٤خ ٝرشٟ اُجبؽضخ إٔ

أُزبؽخ ُِؾشًخ ٓؾذٝدح  أُب٤ُخ ٓزجب٣٘بد خط٤خ رغبػذ ك٢ ارخبر اُوشاساد ػ٘ذٓب رٌٕٞ أُٞاسد

 اُزٌب٤ُق. رخل٤ل الأسثبػ أٝ رؼظ٤ْ ثٜذفٝاخز٤بس اُجذ٣َ الأكنَ ٖٓ ث٤ٖ اُجذائَ أُزٞكشح 
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 Main characteristics of linear programmingخ ُِجشٓغخ اُخط٤خ اُخقبئـ اُشئ٤غ 2-1-4

( 186:2021اُجٌتتتتتتتتتُٞ ،)( 469:2020( )فل٣غتتتتتتتتتخ ٝػجتتتتتتتتتل اُ٘تتتتتتتتتٞه،57:2024)ٍتتتتتتتتتِٔبٕ،   

 كورتتٞ ٣غتتت ثلؼب٤ُتتخ، اُقط٤تتخ اُجوٓغتتخ أٍتتِٞة رطج٤تتن أٌُٔتتٖ ٓتتٖ ٣ٌتتٕٞ ٌُتت٢ (41:2022ٕتتبُؼ،)

 :الار٤خ اُقٖبئٔ

. كه٤وخ ه٣ب٤ٙخ ث٤ٖـخ ػ٘ٚ اُزؼج٤و ٣ٌٖٔ ثلهخ ٝٓؾلك ٝاٙؼ ٛلف ٛ٘بى ٣ٌٕٞ إٔ ٣٘جـ٢ .1

 :اُزب٤٤ُٖ اُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ ٝاؽلًا اُٜلف ٛنا ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٝغت

 .ٌٖٓٔ هثؼ أػ٠ِ ُزؾو٤ن ًبَُؼ٢ (Maximization Value) اُو٤ٔخ رؼظ٤ْ - أ

 .ٌٓٔ٘خ رٌِلخ أهَ ا٠ُ ٍُٕٞٞا ٓؾبُٝخ ٓضَ (Minimization Value) اُزٌِلخ رو٤َِ - ة

 اُلهعخ ٖٓ فط٤خ ػلاهبد ٝاُو٤ٞك اُٜلف رٖق اُز٢ اُو٣ب٤ٙخ اُؼلاهبد رٌٕٞ إٔ ٣غت .2

 . أُْ٘ٞك اُٜلف ا٠ُ ٍُِٕٞٞ ٓزؼلكح ثلائَ ٛ٘بى رٌٕٞ ٝإٔ الأ٠ُٝ

  ع٤ٔغ ٗٔبمط اُجوٓغخ اُقط٤خ رَْٔ ه٤ٞكا رئصو ػ٠ِ َٓزٟٞ رؾو٤ن اُٜلف أُطِٞة. .3

  إ رزٞكو أُوب٤٣ٌ ا٤ٌُٔخ اُله٤وخ أُئًلح ُؼ٘بٕو أٌُِْخ. (186:2021اُجٌُٞ ،) .4

 أُٞاهك رٌٕٞ ػ٘لٓب الأٍِٞة ٛنا ٣َُزقلّ (57:2024( )ٍِٔبٕ،5:2021)ٓ٘بٍ ٝا٣ٚ، .5

 .ٓض٠ِ ثطو٣وخ رق٤ٖٖٜب )ٗلهح( ٣ٝغت ٓؾلٝكح

  .أُْ٘ٞك )ثلائَ ٓزؼلكح( اُٜلف ُزؾو٤ن ثلائَ أٝ ف٤بهاد ػلح رزٞاكو إٔ ٣غت .6

ط اُجوٓغخ اُقط٤خ ػلّ ٣ْزوٛ ك٢ ٗٔبم (41:2022ٕبُؼ،)( 1197:2023،)فل٣ْ ٤ٌٓٝل  .7

رؼل اُو٤ْ اَُبُجخ ٤ٌُِٔبد ؿ٤و ٓ٘طو٤خ أٝ ؿ٤و  امأَُبػ ثبُو٤ْ اَُبُجخ ُٔزـ٤واد اُوواه 

 هبثِخ ُِزطج٤ن ك٢ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ. 

 إ رٌٕٞ ًَ اُو٤ْ ك٢ اُ٘ٔٞمط اُقط٢ ٓؼِٞٓخ ٝلا ٣ٞعل ه٤ْ اؽزٔب٤ُخ. .8

 ٝعٞك ػلاهخ ر٘بك٤َخ ث٤ٖ أُزـ٤واد رئصو ك٤ٔب ث٤ْٜ٘.  (41:2022)ٕبُؼ، .9

 Linear programming assumptionsكشم٤بد اُجشٓغخ اُخط٤خ  2-1-5

إ ث٘بء اُ٘ٔٞمط اُقط٢ ٛٞ أْٛ  (42:2022( )ٕبُؼ،58:2024( )ٍِٔبٕ،79:2019)اٌُج٢َ٤،   

بد اٝ اُوٓٞى اُز٢ ٣ؼزٔل فطٞح ك٢ اُجؾش ػٖ الآض٤ِخ ٢ٌُٝ ٗوّٞ ثز٤ٌَْ اُ٘ٔٞمط ٍ٘ؼوٗ اُلو٤ٙ

 ػ٤ِٜب ٢ٛٝ الار٢: 

أ١ آٌب٤ٗخ ه٤ْ أُزـ٤واد إ رقٚغ ا٠ُ هواهاد اكاه٣خ  Divisibilityهبث٤ِخ اُوغٔخ  .1

رٌٜٔ٘ب ٖٓ عؼَ ثؼ٘ اُو٤ْ ماد ٛبثغ ه٣ب٢ٙ ٕٝٝلٜب ثؤػلاك ؿ٤و ٕؾ٤ؾخ ٝٛنا 
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٣ب٤ٙخ الاكزواٗ ٣َز٘ل ا٠ُ إ ٝؽلاد اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ ٣ٌٖٔ رو٤َٜٔب ػ٠ِ ًَٞه ه

 ُـوٗ اعواء ػ٤ِٔخ اُزوو٣ت ك٢ ه٤ْ أُزـ٤واد.

أ١ إ الأههبّ ٝاُو٤ٞك ك٢ كاُخ اُٜلف رٌٕٞ ٓؼوٝكخ ٝلا رزـ٤و  Certaintyؽبُخ ا٤ُو٤ٖ  .2

 فلاٍ ٓلح اُلهاٍخ.

أ١ إ اُي٣بكح اٝ اُ٘وٖبٕ ك٢ ه٤ْ أُزـ٤واد اُز٢ رٌٕٞ ك٢  Proportionalityاُز٘بعت  .3

٣بكح اٝ اُ٘وٖبٕ ك٢ أ١ ه٤ٔخ ٖٓ أُزـ٤واد أُلوكح، ثؼجبهح كاُخ اُٜلف رز٘بٍت ٛوك٣ب ٓغ اُي

كٝلاه كبٕ اٗزبط أهثغ ٝؽلاد ٖٓ أُ٘زظ ٣ؼط٢  3أفوٟ اما ًبٕ اٗزبط ٝؽلح ٖٓ أُ٘زظ ثوثؼ 

 كٝلاه. 7هثؼ 

 أ١ إ ؽبَٕ عٔغ ع٤ٔغ الأْٗطخ = ٓغٔٞع ًَ ْٗبٛ ػ٠ِ ؽلٙ. Assemblyاُزغ٤ٔغ  .4

إ  امٗ إ ًَ أُزـ٤واد اٝ الإعبثبد ؿ٤و ٍبُجخ أ١ ٗلزو non-negativityػلّ اَُِج٤خ 

 اُو٤ْ اَُبُجخ ٤ٌُِٔبد ر٤ْو ا٠ُ إ اُؾَ ؿ٤و ٌٖٓٔ. 

 Areas of use of linear programmingٓغبلاد اعزخذاّ اُجشٓغخ اُخط٤خ  2-1-6

رؼل اُجوٓغخ اُقط٤خ ٖٓ أثوى الأٍب٤ُت ا٤ٌُٔخ أَُزقلٓخ ك٢ رٔض٤َ  (80:2019)اٌُج٢َ٤ ،   

د رؾ٤َِ اُوواه ٝرطج٤وٜب ٝاٍغ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُغبلاد اُؼ٤ِٔخ. ك٢ٜ رَزقلّ ك٢ علُٝخ الإٗزبط ٌْٓلا

ٝرٞى٣غ اُؼب٤ِٖٓ، اكاهح ٓٞاهك اُ٘وَ ثبلإٙبكخ ا٠ُ افز٤به أُؾلظخ أُب٤ُخ أُض٠ِ. ٝؿبُجب ٓب رٖبؽ 

اد اُوواه ُو٤بً رَزقلّ ٓزـ٤و امٌْٓلاد اُجوٓغخ اُقط٤خ ثٜلف رؼظ٤ْ الأهثبػ اٝ رو٤َِ اُزٌب٤ُق 

 َٓز٣ٞبد الأْٗطخ أُقزِلخ. 

فل٣غخ ٝػجل )( 6:2021)ٓ٘بٍ ٝا٣ٚ،ٍزقلآبد اُجوٓغخ اُقط٤خ ك٤ٔب ٣ؤر٣ٝ:٢ٌٖٔ ر٤ٙٞؼ أثوى ا

  ( 468:2020اُ٘ٞه،

٣زْ اػلاك علٍٝ ى٢٘ٓ ُلإٗزبط ٣واػ٢ رؾو٤ن الأٛلاف ٖٙٔ ؽلٝك  ام: رخط٤و الإٗزبط .1

 الاؽز٤بعبد ٝه٤ٞك اُطبهخ الإٗزبع٤خ. 

: رزٔضَ ك٢ افز٤به ٓؾٌلاد الاعزضٔبس (112:2021( )هوهت ٝثٞ ٓ٘غَ ،14:2018ػجٞك، ) .2

 اُجل٣َ الاٍزضٔبه١ الأَٗت ٖٓ ث٤ٖ ػلح ف٤بهاد ثٜلف رؾو٤ن أػ٠ِ ػبئل ٌٖٓٔ. 

: ام ثبلإٌٓبٕ رو٤َِ ىٖٓ اُز٘ل٤ن ا٠ُ أك٠ٗ ؽل ٌٖٓٔ رو٤َِ صٖٓ اُز٘ل٤ز (10:2017)ٕق٤َ، .3

لاد، الاػٔبٍ ػ٠ِ الاكواك ٝاٝآو اُزْـ٤َ ػ٠ِ ٓواًي ٖٓ فلاٍ رٞى٣غ اُٞ بئق ػ٠ِ ا٥

 الإٗزبط. 
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اُز٢ رَؼ٠ اُْوًخ ا٠ُ رؾو٤وٚ ٝأُزٔضَ  ئ٣غبد اُؾَ أُ٘بعت ُِٔؾٌِخ (80:2019)اٌُج٢َ٤، .4

 ثزؼظ٤ْ الأهثبػ لأه٠ٖ ؽل اٝ رقل٤٘ اٌُِق لأك٠ٗ ؽل. 

الإٗزبع٢ رؾ٤َِ أُض٣ظ  (468:2020فل٣غخ ٝػجل اُ٘ٞه،)( 1198:2023)فل٣ْ ٤ٌٓٝل، .5

 اُزٞى٣غ اُلؼبٍ ُِطبهبد الإٗزبع٤خ أُزبؽخ ػ٠ِ ٓقزِق أُ٘زغبد.  : ػٖ ٛو٣نالأٓضَ

اػلاك فطٜ الإٗزبط  : ػٖ ٛو٣نرؾو٤ن الأٛذاف ثٌلبءح (15:2013)اُ٘ؼ٢ٔ٤ ٝػجل اُوؽٖٔ ، .6

 ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤نٛب. 

زؾل٣ل اُز٤٘٤ٛٞخ ُ ٣زْ اٍزقلاّ ٗٔٞمط اُجوٓغخ اُقط٤خ ك٢ اُلهاٍبد (37:2022)ٕبُؼ ، .7

 أُٞهغ الأٓضَ لإهبٓخ أُْوٝع.

 اٍزقلاّ ٓٞاهك اُْوًخ ثٖٞهح ًلئح.  زقلّ ك٢ ه٤بً ًلبءح أكاء اُْوًبد ػٖ ٛو٣نرَ .8

ب ٍجن روٟ اُل٢ٔ٤ُ ّٔ ٕ ٓغبلاد رطج٤ن اُجوٓغخ اُقط٤خ رَْٔ ٓب أ (66:2020)اُل٢ٔ٤ُ ، كٚلاً ػ

 ٣ؤر٢:

ٓخ ٝرٞى٣ؼٜب ثٖٞهح ٓضب٤ُخ ػ٠ِ رَزقلّ ك٢ رؾل٣ل ٤ًٔخ ا٤ُٔبٙ أَُزقل امٓغبلاد ىهاػ٤خ:  .1

 رو٤ّل اٍزقلاّ أُٞاهك أُبئ٤خ. اُيهاػ٤خ ٝػ٤ِٚ الأها٢ٙ

ٓغبلاد فل٤ٓخ ام رَْٜ ك٢ ر٘ظ٤ْ اُ٘ٞاؽ٢ اُقل٤ٓخ ٓضَ ر٘ظ٤ْ اػٔبٍ أَُزْل٤بد ٝثؼ٘  .2

 اُلٝائو اُؾ٤ٌٓٞخ ٍٝٝبئَ اُ٘وَ ثٔب ك٤ٜب اُوطبهاد ٝاُطبئواد.

ُِ٘وَ ثؤهَ ٝهذ ٝفَبئو ٌٓٔ٘خ ًٝنُي رَبػل ك٢ ٓغبلاد ػٌَو٣خ ًزؾل٣ل اُطو٣وخ أُض٠ِ  .3

 ٝٙغ رٌز٢ٌ٤ ككبػ٢ ٓز٤ٖ.

رَبػل أُل٣و أُب٢ُ ك٢ ر٘ظ٤ْ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُزقط٤ٜ ُي٣بكح هثؼ اُْوًخ  امٓغبلاد ٓب٤ُخ  .4

ٝا٣غبك أكَٚ اُطوم ُزو٤َِ اُزٌب٤ُق هله الإٌٓبٕ ًٝنُي ى٣بكح هأً أُبٍ ٝأف٤وا رؾ٤َِ 

 اُٞٙغ أُب٢ُ. 

     ٣ ّٔ ٖٓ ٓغبلاد اُؾ٤بح أُخزِلخ ثقٞسح ػبٓخ  ٌض٤شْٜ ك٢ اُاُجشٓغخ اُخط٤خ رغ ٕب عجن أزج٤ٖ ٓ

بساد اُز٢ ٝثقٞسح خبفخ ك٢ رغ٤٤ش الأٓٞس الإداس٣خ ُِؾشًبد ثطش٣وخ ًلإٙ لاخز٤بس أكنَ الاعزضٔ

 اُزٌب٤ُق. رخل٤لٝرؾون أػ٠ِ ػبئذ ٓطِٞة 

 s of solutions in the linear programming methodTypeأٗٞاع اُؾٍِٞ ك٢ أعِٞة اُجشٓغخ اُخط٤خ  2-1-7

ّٕ ٛ٘بُي ٗٞػ٤ػ٘ل ؽَ َٓبئَ اُجوٓغخ اُقط٤خ ٗ          (10:2010)أُْور٢، ٖ ٖٓ اُؾٍِٞ: غل أ

اُؾٍِٞ ؿ٤و أٌُٔ٘خ: ٢ٛٝ اُز٢ روغ فبهط ٓ٘طوخ اُؾَ أٌُٖٔ ٝثبُزب٢ُ كبٜٗب لا رؾون ه٤ٞك  .1

 أَُؤُخ. 
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اُز٢ ٍزؾون اُو٤ٞك ّٝوٛ ػلّ  xjخ: ٢ٛٝ ٓغٔٞع ه٤ْ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘ (116:2023)ػ٢ِ، .2

 (Ibrahim & Naser,2020:19)اَُِج٤خ ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ: 

  اُؾٍِٞ أَُٔٞػ ثٜب: ٢ٛٝ ع٤ٔغ اُ٘وبٛ اُٞاهؼخ ٖٙٔ ٓ٘طوخ اُؾَ ٝػ٠ِ ٓؾ٤طٜب ٝاُز٢

 ثلٝهٛب رؾون ه٤ٞك أَُؤُخ اٙبكخ ا٠ُ ّوٛ ػلّ اَُِج٤خ.

 خ ػ٘ل روبٛغ َٓزو٤ٔبد اُو٤ٞك ٝاُز٢ ثبٌٓبٜٗب ر٤ٌَْ ؽَ ؽٍِٞ أٍب٤ٍخ: ٢ٛٝ ًَ اُ٘وبٛ اُٞاهؼ

 ٣ؾون كاُخ اُٜلف.

  ٚؽَ أٓضَ: ٝٛٞ اُؾَ اُن١ ٣وغ الافز٤به ػ٤ِٚ ٖٓ ث٤ٖ ؽٍِٞ أٍب٤ٍخ َٓٔٞػ ثٜب ٝاُن١ ٓؼ

( أٝ أك٠ٗ ه٤ٔخ ُِلاُخ ك٢ ؽبُخ ٣MAXزْ إٍُٞٞ ا٠ُ أًجو ه٤ٔخ ُِلاُخ ك٢ ؽبُخ رؼظ٤ْ اُلاُخ )

 .(MINرل٤ٗخ اُزٌب٤ُق )

٠ُ صلاس ٓواؽَ أٍب٤ٍخ ٝٓززبثؼخ ٣ٌٖٔ ٕٝلٜب ًبلار٢: َ ْٓبًَ اُجوٓغخ اُقط٤خ اٍز٘بكا ا٣ٌٖٔ ؽ ام

( 23:2019( )اُجِلا25:2024،١ٕٝبُؼ،)( 65:2020اُل٢ٔ٤ُ،)( 58:2024)ٍِٔبٕ،

 (81:2019( )اٌُج٢َ٤، 245:2018)ٍؼ٤ل،

 ( ا٣غبك اُؾَ الأٍب٢ٍ ٝٛٞ اُؾَ الا٢ُٝSolution) 

 ٝرؾ٤َٖ اُؾَ الا( ٌُٖٔٔ٢ُ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُؾَ اFeasible Solution) 

 ( َاُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُؾَ الأٓضOptimal Solution ٌُٖٔٔػٖ ٛو٣ن رؾ٤َٖ اُؾَ ا )

 ٝثبلإٌٓبٕ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٚ ثٞاٍطخ فطٞح ٝاؽلح اٝ ػلح فطٞاد.

 َّ ٕ أأٓضَ الا  كٖٔ ؿ٤و أٌُٖٔ إٍُٞٞ ا٠ُ اُؾَ أٌُٖٔ الا اما رْ رؾو٤ن اُؾَ ٝلا ٣ٌٖٔ رؾو٤ن ؽ

 ر٣ٝ:٢ٌٖٔ رٖٞه مُي ػٖ ٛو٣ن اٌَُْ ا٣٥زؾون اُؾَ أٌُٖٔ 

 ( 2-2ؽٌَ سهْ )

 أٗٞاع اُؾٍِٞ ك٢ اُجشٓغخ اُخط٤خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اُؾَ الأٓضَ 

optimal solution  

ٝٛٞ اُز١ ٣زْ اُٞفٍٞ 

ا٤ُٚ ثؼذ رؾو٤ن اُؾَ 

أٌُٖٔ ٝٛٞ ٣ؾون 

ع٤ٔغ اُو٤ٞد ثٞعٞد 

 داُخ اُٜذف

 اُؾَ أٌُٖٔ 

feasible solution  

غبدٙ ثؼذ اُٞفٍٞ ا٠ُ اُؾَ ك٢ أُشؽِخ ٛٞ اُؾَ اُز١ ٣زْ ا٣

 الأ٠ُٝ ٝٛٞ ٣ؾون ًبكخ اُو٤ٞد ثؾٌَ ػبّ
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 10، اُطجؼخ الأ2010:٠ُٝ: اػذاد اُجبؽضخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ: ؽبٓذ عؼذ اُؾٔشر٢، ثؾٞس اُؼ٤ِٔبد آلٜٞٓب ٝرطج٤وبا، أُقذس

( 58:2024)ٍِٔبٕ، Elements of linear programmingاُخط٤خ  ػ٘بفش اُجشٓغخ 2-1-8

( )اٌُج٢َ٤، 245:2018( )ٍؼ٤ل،23:2019( )اُجِلا25:2024،١ٕٝبُؼ،)( 65:2020اُل٢ٔ٤ُ،)

81:2019) 

ارلن ػلك ٖٓ اُجبؽض٤ٖ إٔ لاٍزقلاّ ٗٔٞمط اُجوٓغخ اُقط٤خ ك٢ ؽَ أُْبًَ أُقزِلخ اُز٢ رٞاعٜٜب     

 و ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بٕو ك٢ أٌُِْخ أُواك ؽِٜب ٢ٛٝ: اُْوًبد ٣غت إٔ رزٞاك

 (Ghezghazi,2023:315) (Objective function) رؾذ٣ذ داُخ اُٜذف .1

 linearٕ رؼجو ٛنٙ اُلاُخ ػٖ اُٜلف أُواك رؾو٤وٚ ٝاُزؼج٤و ػ٘ٚ ثٖٞهح ٤ًٔخ أ١ كاُخ فط٤خ ٣٘جـ٢ أ

function  ك٢ ؽبُخ رؼظ٤ْ الأهثبػ ٝٓؾبُٝخ رؼظ٤ْ اُو٤ٔخ ٝا٣غبك اُٜ٘ب٣خ اُؼظ٠ٔ ُٜبMax  َاٝ رو٤ِ

 . Minاُو٤ٔخ ٛنٙ اُو٤ٔخ ٝا٣غبك اُٜ٘ب٣خ اُٖـوٟ ُٜب ك٢ ؽبُخ رل٤ٗخ اُزٌب٤ُق 

ٝرورجٜ كاُخ اُٜلف ثٖٞهح ٓجبّوح ثٜلف اُْوًخ اُن١ رَؼ٠ ُزؾو٤وٚ ك٢  (245:2018)ٍؼ٤ل،

 رؼظ٤ْ الأهثبػ ٖٓ عٜخ ٝرقل٤٘ اُزٌب٤ُق ٖٓ عٜخ أفوٟ. 

 ( Constraints) رؾذ٣ذ اُو٤ٞد .2

٣غت إ ٣زٖٚٔ اُ٘ٔٞمط اُو٣ب٢ٙ  امرْزوٛ ٓؾلٝك٣خ أُٞاهك رؾو٤ن الاٍزقلاّ ثٌَْ أٓضَ 

 ٓؼبكلاد رٔضَ ه٤ٞك ػ٠ِ أُٞاهك أُؾلٝكح أ١ ٝعٞك ه٤ٞك اٝ ٓؾلكاد ػ٠ِ آٌب٤ٗخ رؾو٤ن اُٜلف.

٢ٛٝ ٓغب٤َٛ اُ٘ٔٞمط اُز٢ رْزوٛ ٓزـ٤و٣ٖ كوٜ  Basic variables أُزـ٤شاد الأعبع٤خ .3

(X1,X2.ٝاُز٢ ٍزَزقلّ ك٢ ر٤ٌَْ كاُخ اُٜلف اٝ اُو٤ٞك ) 

 (Non- Negativity Condition) ؽشه ػذّ اُغِج٤خ .4

 اُؾَ 

solution 

 ٝٛٞ اُؾَ اُز١ ٣ٌٖٔ اُزٞفَ ا٤ُٚ ػٖ هش٣ن أ١ ٓغٔٞػٚ ٖٓ أُؼبدلاد
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ٝ ٕلو لأٗٚ ٖٓ ؿ٤و اُطج٤ؼ٢ إ ٣ٌٕٞ ؽغْ اُْ٘بٛ أرٌٕٞ ه٤ْ ٓزـ٤واد اُوواه ٓٞعجخ  ٕأ١ ٣غت أ

 ثبُو٤ٔخ اَُبُجخ. 

٘بٕو اُز٢ ٍجن مًوٛب ٝٛٞ اُؼ كٚلاً ػٖ اعل٣ل ا( كؤٙبكذ ػٖ٘و39:2022ٓب كهاٍخ )ٕبُؼ،أ

( ام ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ثلائَ ٓزؼلكح ُؾَ أٌُِْخ ٝاُز٢ ٣زٞعت Decision alternativesثلائَ اُوواه )

 ػ٤ِ٘ب افز٤به ٝاؽلٙ ْٜٓ٘ ُزؾو٤ن اُؾَ الأٓضَ.

( كج٤ٖ اُقطٞاد الأٍب٤ٍخ اُٞاعت ارجبػٜب ك٢ ؽبُخ ر٣ٌٖٞ ٌِْٓخ اُجوٓغخ 186:2021ٓب )اُجٌُٞ،أ

 علٍٝ رلب٤ِٕٚ ًبٗذ ًبلار٢:  اُقط٤خ ػ٠ِ ٌَّ

 ( 2-2علٍٝ )

 اُقطٞاد الأٍب٤ٍخ ك٢ ٌِْٓخ اُجوٓغخ اُقط٤خ

 رلق٤ِٜب اُخطٞاد

 ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اه٠ٖ ا٣واكاد اٝ اك٠ٗ ٖٓوٝكبد رؾل٣ل اُٜلف أ١ رؾل٣ل ٛج٤ؼخ أٌُِْخ

غخ ؽَبة أُزـ٤واد اُز٢ ٍزَزقلّ ك٢ ٌِْٓخ اُجوٓ رؼ٤٤ٖ أُزـ٤واد أُئصوح ػ٠ِ ٛنٙ أٌُِْخ

 اُقط٤خ

 ٓؼبكُخ الإ٣واكاد ٝأُٖوٝكبد لإ٣غبك اُؾَ الآضَ رؾل٣ل كاُخ اُٜلف

 رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٓؼبكلاد هبثِخ ُِؾَ رؾل٣ل اُو٤ٞك ٝأُؾلكاد ك٢ أٌُِْخ 

 رؾ٣َٞ أٌُِْخ ا٠ُ ٓؼبكلاد فط٤خ ٣ٌٖٔ ؽِٜب اُز٣ٌٖٞ اُٜ٘بئ٢ ٌُِِْٔخ

ب ثطو٣وخ اُوٍْ اُج٤ب٢ٗ اٝ اُطو٣وخ أُجَطخ ٣زْ ؽِٜب آ اٍزقلاّ ٝاؽلٙ ٖٓ ٛوم اُجوٓغخ اُقط٤خ

 )ٍٔجٌٌِ(

 (186:2021أُقذس: )اُجٌٞػ،
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 Stages of linear programmingٓشاؽَ اُجشٓغخ اُخط٤خ  2-1-9

 ٠ُ ػٖ ٛو٣وٜب اُزَٕٞ اخ ُِجوٓغخ ٝاُزؾ٤َِ ك٢ ٗٔٞمط اُجوٓغخ اُقط٤خ ٣ٌٖٔ ٓواؽَ هئ٤َ ٛ٘بى

 الار٢: ٌَاُؾَ الأٓضَ ٢ٛٝ ٓٞٙؾٚ ثبُْ

 (3-2ؽٌَ سهْ )

 ٓشاؽَ ث٘بء ٗٔٞرط اُجشٓغخ اُخط٤خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحدٌد المشكلة المراد العمل على تحسٌنها

 تحدٌد متغٌرات القرار

 تشكٌل القٌود

 تشكٌل دالة الهدف

ٌاضً للنموذج باستخدام تقنٌات الحل الر

 البرمجة الخطٌة

بناء نموذج للبرمجة 

 الخطٌة
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 6: ؿ2008: اػذاد اُجبؽضخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ: ثٞ ع٤ٜٖٔ اؽٔذ، ص٤ٛش هبكش، كبػ٤ِخ اعزخذاّ اُجشٓغخ اُخط٤خ ك٢ ٓإعغخ الاػٔبٍ، أُقذس

 del formulasLinear programming moاؽٌبٍ ف٤ؾ ٗٔٞرط اُجشٓغخ اُخط٤خ  2-1-10

هجَ اُجلء ثطو٣وخ ؽَ اٗٔٞمط اُجوٓغخ اُقط٤خ ػ٤ِ٘ب اُزؼتوف ػِت٠ أٗتٞاع اُٖت٤ؾ اُزت٢ ػِت٠ أٍبٍتٜب   

( 67:2020اُتتل٢ٔ٤ُ،) ،(44-43:2022)ٕتتبُؼ،٢ صلاصتتخ أٗٞاع:٣ٌٔتتٖ ًزبثتتخ الاٗٔتتٞمط اُقطتت٢ ٝٛتت

( 469:2020،ٝػجتتتتتتتتل اُ٘تتتتتتتتٞه فل٣غتتتتتتتتخ) ،(83:2024،اُتتتتتتتتوؽ٤ْ ػجتتتتتتتتل)، (27:2024)ٕتتتتتتتتبُؼ،

ٝ(Adriantantri&Indriani,2021:42) 

 اُق٤ـخ اُؼبٓخ ُ٘ٔٞرط اُجشٓغخ اُخط٤خ  .1

٣زؤُق ٗٔٞمط اُجوٓغخ اُقط٤خ ٖٓ كاُخ اُٜلف ٝاُو٤ٞك ًٝنُي ه٤ل ػلّ اَُِج٤خ ٝلاثل ٖٓ ر٤ٙٞؼ 

 ٠ُ ٌَّ ا٤ُٖـخ اُز٢ ٤ٍج٠٘ ػ٤ِٜب اُ٘ٔٞمط ًٝبلار٢:َ اُزؼوف اأُزـ٤واد هج

: Z ٢ٛ كاُخ اُٜلف 

C ٣٘جـ٢ رؼظ٤ٜٔب: ٓؼبَٓ اُلاُخ اُن١ 

Xٓلا رٌٕٞ ٍبُجخ ٤ْ٣ٝو مُي ك٢ اُو٤ل ظ أُطِٞة اُجؾش ػٖ ه٤ٔزٜب ٣ٝغت أ: ٓزـ٤واد اُجوٗب ٕ

 الأف٤و

aٓؼبٓلاد اُو٤ٞك : 

bرٌٕٞ ماد ه٤ٔخ ٓٞعجخ: رٔضَ اُضٞاثذ ٣ٝغت أ ٕ 

 ّٝوٜٝٛب ٢ٛ:

 رو٤َِ اه٠ٖ ٗوطخ ٌٓٔ٘خ.كاُخ اُٜلف رَؼ٠ ا٠ُ رؼظ٤ْ أ ٝ 

 ٓؼبكُخ أ١ َٓبٝاح  أًجو اٝ ٣َب١ٝ اٝ اهَ اٝ ٣َب١ٝ( أٝ ٤ٛؤٙح )اُو٤ٞك رٌٕٞ ٌٓزٞثخ ثبّبه

 ٖٙٔ اُو٤ل.

 رٌٕٞ ه٤ْ اُوواه ٍبُجخ.ه٤ل ػلّ اَُِج٤خ ٣ٌٕٞ أًجو أٝ ٣َب١ٝ ٕلو لإٔ ٖٓ ؿ٤و أُؼوٍٞ أ ٕ 

 ٝػ٤ِٚ كبٕ ا٤ُٖـخ اُؼبٓخ ُِ٘ٔٞمط اُو٣ب٢ٙ رٌٕٞ ًبلار٢:

Max or Min)                      كاُخ اُٜلف  )     

 

  إ: ام

a11X11+a12X12+…. +a1nXn            ≤, =, ≥b1 

a21X1+a22X2+…. +a2nXn               ≤, =, ≥b2 

am1X1+am2X2+…. +amnXn                     ≤, =, ≥bm 

 

   ………… X1, X2, ......., Xn   ≥ 0                                             (  اَُِج٤خػلّ  ه٤ل (
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 ٤ـخ اُوب٤ٗٞٗخ ُ٘ٔٞرط اُجشٓغخ اُخط٤خاُق .2

 ّٝوٜٝٛب:

  كاُخ اُٜلف ٖٓ ٗٞعMAX ٜكو 

 ٜاُو٤ٞك رٌٕٞ ٌٓزٞثخ ػ٠ِ ٌَّ ٓزجب٣٘خ ثبّبهح اهَ اٝ ٣َب١ٝ كو 

 أُزـ٤واد رٌٕٞ ٓو٤لح ثبلإّبهح 

 اُق٤ـخ اُو٤بع٤خ ُِجشٓغخ اُخط٤خ .3

 ّٝوٜٝٛب ٢ٛ: ((simplexٝرَزؼَٔ ك٢ ؽَ ٗٔٞمط اُجوٓغخ اُقط٤خ ثطو٣وخ 

 ٓزـ٤واد اُ٘ٔٞمط رٌٕٞ ٓو٤لح ثبّبهح 

  ٣ؾز١ٞ اُجوٗبٓظ اُقط٢ ػ٠ِ ه٤ٞك ٌٓزٞثخ ثٌَْ ٓؼبكلاد 

 Methods for solving the linear programming modelهشائن ؽَ ٗٔٞرط اُجشٓغخ اُخط٤خ  2-1-11

ٓتتٖ ه٤تتٞك ٝكاُتتخ ٛتتلف ٣تتزْ  ٝثؼتتل إ ٣تتزْ ث٘تتبء ٗٔتتٞمط اُجوٓغتتخ اُقط٤تتخ ٝاًزٔتتبٍ ع٤ٔتتغ أٌُٞٗتتبد  

)ػجتتتل  ر٤تتتخ ُِؾٖتتتٍٞ ػِتتت٠ ؽتتتَ ُِْٔتتتٌِخ اُزتتت٢ رٞاعتتتٚ أ١ ّتتتوًخ ٝٛتتت٢:زقلاّ اؽتتتلٟ اُطتتتوم ا٥اٍتتت

)ثق٤تتتتتتتتتتتذ  (،47-46:2022ٕتتتتتتتتتتبُؼ،)(، 188:2021اُجٌتتتتتتتتتتتُٞ،)، (85-84:2024اُتتتتتتتتتتوؽ٤ْ،

 (70:2020اُل٢ٔ٤ُ،)(، 36:2013ٝافوٕٝ،

 Graphical method اُطو٣وخ اُج٤ب٤ٗخ .1

ؽتَ ٗٔتٞمط اُجوٓغتخ اُقط٤تخ، ٣ٌٝٔتٖ اٍتزقلآٜب رؼلّ اُطو٣وخ اُج٤ب٤ٗخ ٖٓ أْٛ اُطتوم أَُتزقلٓخ كت٢ 

( ُٝـتوٗ ؽتَ اُ٘ٔتٞمط اُو٣بٙت٢ ٗزجتغ اُقطتٞاد X1,X2ػ٘لٓب ٣زٌٕٞ الاٗٔٞمط ٖٓ ٓزـ٤و٣ٖ كوتٜ )

 ا٥ر٤خ:

 رٔض٤َ أُزـ٤و٣ٖ اُقب٤ٕٖ ثبٌُِْٔخ ثؤؽل الاؽلاص٤بد )الاكو٢ اٝ اُؼٔٞك١(  . أ

ُخ ػٖ ٛو٣تن ا٣غتبك ٗوطزت٤ٖ ٌُتَ ا٠ُ ٓؼبك ٓزجب٣٘خٗٔضَ ًَ ه٤ل ثقٜ َٓزو٤ْ ثؼل إ ٗؾُٞٚ ٖٓ  . ة

 ه٤ل ام رٌٕٞ ٗوطخ ا٠ُ أُزـ٤و الأٍٝ ٝٗوطخ ا٠ُ أُزـ٤و اُضب٢ٗ.

 ك٢ ٙٞء اُوٍْ رؾلك ٓ٘طوخ اُؾٍِٞ أَُٔٞػ ثٜب ٝاُز٢ رل٢ ع٤ٔغ ّوٝٛ أٌُِْخ.  . د

ٗقزبه اُ٘وبٛ اُو٤ً٘خ اُٞاهؼخ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُٔؼبكُخ كاُخ اُٜلف ٝثؼلٛب ٗؾلك اُؾَ  . س

( ٝالاهتَ Maxَ، ام الأػ٠ِ ه٤ٔخ رٌٕٞ ٗوطخ اُؾَ الأٓضَ اما ًبٗذ كاُتخ اُٜتلف رؼظت٤ْ )الأٓض

 (.Minه٤ٔخ اما ًبٗذ رو٤َِ )



 الفصل الثانً الإطار النظري )البرمجة الخطٌة، الموازنة الرأسمالٌة، الاستثمار(

 
32 

ٝرتْ اٗزوتتبك ٛتتنٙ اُطو٣وتتخ ػِتت٠ اُتوؿْ ٓتتٖ ٍتتُٜٞزٜب ٝثَتتبٛزٜب، ٝمُتتي ُٖتؼٞثخ ؽتتَ أُْتتٌِخ كتت٢ ؽبُتتخ 

ب ٓؾتلٝكح اُلبئتلح، ُٝتنُي رتْ اؽزٞائٜب ػ٠ِ أًضو ٖٓ ٓزـ٤و٣ٖ ام ٣ٖؼت رٔض٤ِٜتب ث٤ب٤ٗتب ٣ٌٝٔتٖ اػزجبهٛت

 (.Simplex Methodاُِغٞء ا٠ُ ٛو٣وخ أفوٟ أًضو كهخ ٢ٛٝ اُطو٣وخ أُجَطخ )

  The simplex methodاُطو٣وخ أُجَطخ  .2

الاػزٔبك ػ٠ِ اُطو٣وخ اُج٤ب٤ٗخ اٝ اُٜ٘ل٤ٍخ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُؾَ هؿْ اُغٞاٗت الإ٣غبث٤خ ُٚ الا إ 

إ أؿِت اُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ ًٔب ٛٞ ٓؼوٝف رؾزبط زـ٤واد، ام ُٚ ثؼ٘ أُآفن أٜٛٔب ٓؾلٝك٣خ أُ

الآو اُن١ أكٟ ا٠ُ اُجؾش ػٖ أٍِٞة اٌُض٤و ٖٓ أُزـ٤واد ٝاُو٤ٞك ٝا٠ُ ٛوم أفوٟ ُؾَ أٌُِْخ، 

ٝهل رْ اٝ ٛو٣وخ أفوٟ ك٢ اُؾَ ثبػزجبه إ اُٞاهغ ٣طوػ َٓبئَ رزؼِن ثؤًضو ٖٓ ٓزـ٤و٣ٖ اٝ صلاس. 

فبٓ ُزؼلك أُزـ٤واد ٤ٍٔذ ثبُطو٣وخ لهح ػ٠ِ ؽَ أَُبئَ اُقط٤خ عجو١ مٝ هر٤ْٖٔ أٍِٞة 

 (1947( ػبّ )George Dantzig( ٝاُز٢ هلٜٓب اُؼبُْ الأٓو٢ٌ٣ )Simplex Methodأُجَطخ )

ٝرزَْ ٛنٙ اُطو٣وخ . فلاٍ ػِٔٚ ك٢ اُغ٤ِ الآو٢ٌ٣ ٝرؾل٣لا ك٢ اُوٞاد اُغ٣ٞخ الآو٤ٌ٣خ

 ثبُقٖبئٔ الار٤خ:

 وخ ُؾَ أ١ ٗٞع ٖٓ ْٓبًَ اُجوٓغخ اُقط٤خ.رَزقلّ ٛنٙ اُطو٣ .1

روّٞ ٛنٙ اُطو٣وخ ػ٠ِ ارجبع فطٞاد ٓزََِِخ ٝٓززبثؼخ رؾلك َٓجوب، ٣ٝزْ ر٘ل٤نٛب ك٢ ًَ  .2

 ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ اُؾَ ُؾ٤ٖ إٍُٞٞ ا٠ُ اُؾَ الأٓضَ.

 رٞكو ٛنٙ اُطو٣وخ ؽِٞلاً روغ ك٢ ٗطبم آٌب٤ٗخ اُْوًخ ٝؽلٝكٛب ؽز٠ رَٖ ا٠ُ اُؾَ الأٓضَ. .3

 ٛنٙ اُطو٣وخ رلٖؼ ػٖ اُؾَ الأٓضَ ثٔغوك اُزَٕٞ ا٤ُٚ.إ  .4

 ُِٝزَٕٞ ا٠ُ اُؾَ الأٓضَ ثبٍزقلاّ ٛو٣وخ أَُجٌٌِ ٣غت ارجبع اُقطٞاد الار٤خ:

ٖٓ ا٤ُٖـخ اُوب٤ٗٞٗخ ا٠ُ ا٤ُٖـخ اُو٤ب٤ٍخ ٝمُي ػٖ ٛو٣ن اٙبكخ ٓزـ٤واد أٝلاً: رؾ٣َٞ أٌُِْخ 

ٌِْٓخ اُزل٤ٗخ ٣زْ ٛوػ أُزـ٤واد اُلبئٚخ ٓغ هاًلح ٓغ ٌِْٓخ اُزؼظ٤ْ ٝثبّبهاد ٓٞعجخ، ٝٓغ 

 اٙبكخ ٓزـ٤واد إط٘بػ٤خ ٓٞعجخ ُٔؼبكُخ الإّبهح اَُبُجخ ٝمُي ُزؾو٤ن ّوٛ ػلّ اَُِج٤خ.

ٓوَْ صب٤ٗب: رؾ٣َٞ أٌُِْخ ٖٓ ا٤ُٖـخ اُو٤ب٤ٍخ ا٠ُ اُغل٤ُٝخ ك٢ ٌَّ علٍٝ ٣لػ٠ ثبُغلٍٝ أُجَٜ 

ػٖ ٓؼبٓلاد أُزـ٤واد ك٢ كاُخ اُٜلف ٝاُو٤ٞك  ٕلٞف ٝاػٔلح ػلٙ، ام رٌٕٞ اُٖلٞف ػجبهح ػ٠ِ

 آب الاػٔلح كزٌٕٞ ٓزٔضِخ ثبُٔزـ٤واد الأٍب٤ٍخ ٌُِِْٔخ ٝأُزـ٤واد اُلبئٚخ.

 صبُضب: ٣زْ افز٤به اُؼٔٞك أُؾٞه١ ٝاُن١ ٣وبثَ أًجو ه٤ٔخ ٓطِوخ ك٢ كاُخ اُٜلف كافَ اُغلٍٝ أُجَٜ.

خ ًَ ه٤ٔخ ك٢ ػٔٞك اُضٞاثذ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُوبثِخ ُٜب هاثؼب: ٣زْ رؾل٣ل اُو٤ٔخ أُؾٞه٣خ ٖٓ فلاٍ هَٔ

 ك٢ اُؼٔٞك أُؾٞه١، ٝرٔضَ اُو٤ٔخ أُؾٞه٣خ اهَ ٗبرظ هَٔخ ٓٞعت.
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 فبَٓب: ٣زْ افز٤به اُٖق أُؾٞه١ اُن١ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؾٞه٣خ.

١ ا٠ُ ٍبكٍب: رؾٍٞ اُو٤ٔخ أُؾٞه٣خ ا٠ُ اُؼلك ٝاؽل ٖٝٓ صْ ٣زْ رؾ٣َٞ ثو٤خ ه٤ْ اُؼٔٞك أُؾٞه

 إلبه.

 ٍبثؼب: افزجبه الآض٤ِخ ُِؾَ.

ثؾَ أٍب٢ٍ ٓوجٍٞ ثؼل مُي ٣طٞه ثؼلك ٖٓ اُزٌواهاد  َٗز٘زظ ٖٓ مُي إ ٛو٣وخ أَُجٌٌِ رجلأ

ُـوٗ إٍُٞٞ ا٠ُ اُؾَ الأٓضَ. إ ٛنٙ اُطو٣وخ رز٤ٔي ثبُلهخ اُؼب٤ُخ ٝاٌُلبءح ك٢ ٓؼبُغخ ٓقزِق 

أُزـ٤واد، ٍٝٞف ٣زْ اٍزقلاّ ٛنٙ اُطو٣وخ ك٢  ْٓبًَ اُجوٓغخ اُقط٤خ ٖٓ كٕٝ اُ٘ظو ػٖ ػلك

 ثؾض٘ب اُؾب٢ُ ك٢ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٌُٕٞ ػ٤٘خ اُجؾش رؾز١ٞ ػ٠ِ ػلح ٓزـ٤واد. 

 

 

 and disadvantages Advantages of linear programming ٝػ٤ٞثٜب اُجشٓغخ اُخط٤خ بٓضا٣ 2-1-12

 (solaja,et.al.,2019:14) : ٓضا٣ب اُجشٓغخ اُخط٤خ2-1-12-1

اُجوٓغخ اُقط٤خ ٓزقن١ اُوواه ك٢ ارقبم هواهاد اُغٞكح.  ٣َبػل اٍِٞةهواه اُغٞكح:  .1

 ، ٣ٖجؼ ٕ٘بع اُوواه أًضو ٓٞٙٞػ٤خ ك٢ هواهْٛ. ٝثنُي

٣ٌٖٔ  ك٢ رؼظ٤ْ أُٞاهك أُؾلٝكح ثطج٤ؼزٜب ٓٔبرؼظ٤ْ أُٞاهك: ٣َْٜ ٗٔٞمط اُجوٓغخ اُقط٤خ  .2

 ٔٞاهك أُؾلٝكح.ك٢ رق٤ٖٔ اُ ٛنا اُ٘ٔٞمطأُل٣و٣ٖ ٖٓ اٍزقلاّ 

ثبُولهح ػ٠ِ ؽَ أٌُْلاد أُؼولح اُز٢ ٗٞاعٜٜب ك٢ اُؾ٤بح  ٛنا الاٍِٞةزٔزغ ٣ٌِْٓخ ٓؼولح:  .3

 اُٞاهؼ٤خ. 

أًضو ٓلاءٓخ ُؾَ أٌُْلاد ماد اُو٤ٞك  ٣ؼلّ ٗٔٞمط اُجوٓغخ اُقط٤خاُو٤ٞك أُزؼلكح:  .4

 أُزؼلكح.

٤طخ ٝٓجبّوح ر٠َٔ اُجَبٛخ: ٣ٌٖٔ ؽَ ٗٔٞمط اُجوٓغخ اُقط٤خ ثَٔبػلح ٛو٣وخ ثَ .5

method) simplex) 

 ُؾَ ٌْٓلاد اُؾ٤بح اُؾو٤و٤خ أُقزِلخ.  ٛنا الاٍِٞةٓزؼلكح الأؿواٗ: ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ  .6

 اُجشٓغخ اُخط٤خ : ػ٤ٞة2-1-12-2

، (29:2024ٕبُؼ،) ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٓيا٣ب اُجوٓغخ اُقط٤خ الا إ ٛ٘بى ثؼ٘ أُآفن ػ٤ِٜب ًٝب٥ر٢:

 (54:2022ٕبُؼ،)، (65:2020اُل٢ٔ٤ُ،)

 لا رؤفن ثبُؾَجبٕ ػلّ ا٤ُو٤ٖ ك٢ اُج٤بٗبد. امػلّ اُزؼبَٓ ٓغ ؽبُخ ػلّ ا٤ُو٤ٖ  .1
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ٓؼظْ اُؼلاهبد ك٢ اُٞاهغ ٢ٛ  اُٜلف الأٍبً ٛٞ اُقط٤خ، اُز٢ هل رزٚبهة ٓغ اُٞاهغ ام إ .2

 ػلاهبد ؿ٤و فط٤خ. 

ب ٝػ٤ِٚ ُٜرؤص٤و ٞعٞك ه٤بٍٜب اٝ ٤ٕبؿزٜب ثٌَْ هٓٞى ُ أُزـ٤واد اُ٘ٞػ٤خ لا ٗزٌٖٔ ٖٓ .3

اٍزؼٔبٍ اُجوٓغخ اُقط٤خ ٝٓلٟ فجورٚ  ٤ًل٤خ ٣غت الاػزٔبك ػ٠ِ ٜٓبهح ٓزقن اُوواه ك٢

 ثبُظوٝف اُج٤ئ٤خ ٝٓؼِٞٓبرٚ ػٖ أصو ٛنٙ أُزـ٤واد. 

آُخ رؾزبط ا٠ُ ٝهذ ًج٤و ُؾِٜب ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ٙوٝهح اٍزقلاّ هل أُْبًَ اٌُج٤وح  .4

 اُؾبٍٞة.

 ٣ٌٖٔ ث٘بء ٗٔٞمط ْٗبٛ ٓؼ٤ٖ كوٜ.ثَ  ٣ٌٖٔ ث٘بء ٗٔٞمط ًبَٓ ُْ٘بٛ اُْوًخ،لا  .5

اُظوٝف ٣ٖؼت اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ك٢ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢  ٝاٍؼخ٣زطِت اُزؾ٤َِ ٓغٔٞػخ  .6

 اُؼبك٣خ فبٕخ ك٢ اُْوًبد اٌُج٤وح. 

 أٌُْلاد ٓؼبُغخ ك٢ ّٔٞلاً  ٝأًضوٛب اُؼ٤ِٔبد ثؾٞس أكٝاد اؽلٟ اُقط٤خ اُجوٓغخ ؼلّ ٝك٢ اُقزبّ، ر

 أُؼولح اُوواهاد ٤ٕبؿخ ػ٠ِ ٣َبػل ٜٝٓ٘غ٢ ػ٢ِٔ أٍِٞة ٖٓ رٞكوٙ ٔبُ ٝالإكاه٣خ، الاهزٖبك٣خ

ٌّٖ ك٢ٜ. كه٤وخ ه٣ب٤ٙخ ثٖٞهح  ٌٓٔ٘خ، ٕٞهح ثؤكَٚ أُؾلٝكح أُٞاهك اٍزـلاٍ ٖٓ اُوواه ٓزقن رٔ

 اُزطج٤وبد أصجزذ ٝهل. اُزٌب٤ُق رقل٤٘ أٝ الأهثبػ ًزؼظ٤ْ أُزؼبهٙخ الأٛلاف ث٤ٖ اُزٞاىٕ ٝرؾو٤ن

 اُؼب٤ُخ علٝاٛب ٝأُب٤ُخ ٝاُقل٤ٓخ ٝاُيهاػ٤خ اُٖ٘بػ٤خ أُغبلاد ٓقزِق ك٢ اُقط٤خ خُِجوٓغ اُؼ٤ِٔخ

 .أُزبؽخ اُجلائَ ٖٓ ٓغٔٞػخ ث٤ٖ الأٓضَ اُؾَ ا٠ُ إٍُٞٞ ك٢

 اُؾبلاد ثؼ٘ ك٢ ٤ُّٞٔزٜب ٖٓ ٣ؾلّ  ٝاُقط٤خ اُزؤًل ٓضَ كو٤ٙبد ػ٠ِ اػزٔبكٛب كبٕ مُي، ٝٓغ

 ث٤ئ٤خ  وٝف ٓغ ٣زلاءّ ثٔب رط٣ٞوٛب أٝ أفوٟ ٤ًٔخ أٍب٤ُت ٓغ كٓغٜب ٣َزلػ٢ اُن١ الأٓو اُٞاهؼ٤خ،

 اُوواهاد كػْ ك٢ ٝكؼّبُخ أٍب٤ٍخ أكاح رٔضَ اُقط٤خ اُجوٓغخ إ اُوٍٞ ٣ٌٖٔ ٝثنُي. ٝٓؼولح ٓزـ٤وح

 ٓٞاعٜخ أعَ ٖٓ أَُزوج٢ِ ٝاُزط٣ٞو ُِجؾش فٖجبً  ٓغبلاً  ثوبئٜب ٓغ ٝاُزقط٤ط٤خ، الاٍزوار٤غ٤خ

. ٝث٘بءاً ػ٠ِ مُي ٍٞف ٗزطوم ك٢ أُجؾش اُؾل٣ش ٝالاهزٖبك الأػٔبٍ ث٤ئخ ك٢ اُغل٣لح اُزؾل٣بد

اُضب٢ٗ ا٠ُ ٓٞٙٞع أُٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ ٝاُزؼوف ػ٠ِ فٖبئٖٜب ٝأٛلاكٜب ٝا٤ٔٛزٜب ٝٛوم رو٤٤ْ 

 أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ.
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 المبحث انثاني 2-2
 Capital Budgetingأُٞاصٗخ اُشأعٔب٤ُخ 

 

ٖٓ َٓئ٤ُٝبد الإكاهح ٢ٛ اُزقط٤ٜ )أ١ ٝٙغ الأٛلاف ُِْوًبد( ٝإ أُٞاىٗتبد ٛت٢ إ ٝاؽلح     

ُٔٞاىٗتتبد َ، اعتتٝاؽتلح ٓتتٖ اُقطتٜ اُزتت٢ روتّٞ الإكاهح ثٞٙتتؼٜب ُزؾو٤تتن الأٛتلاف ٣ِٞٛتتخ ٝهٖت٤وح الا

ؿ٤تو ٛبككتخ ُِتوثؼ ماد  أّٗتذ ٛبككتخ ثؤٗٞاػٜب اٌُج٤وح ٝاُٖتـ٤وح ٍتٞاء ًب ْوًبدرَزقلّ ك٢ ع٤ٔغ اُ

إ أُجتتبكة  ٢ اٝ فتتل٢ٓ، ٝػِتت٠ اُتتوؿْ ٓتتٖ افتتزلاف أُٞاىٗتتبد كتت٢ ٛتتنٙ أُئٍَتتبد الاْٗتتبٛ اٗزتتبع

 الأٍب٤ٍخ ٢ٛ ٗلَٜب.

أٗٞاع أُٞاىٗبد لأٜٗب رؾلك اُجوٗبٓظ الاٍزضٔبه١ ٣َٞٛ  ٖٓٝاؽلح ٢ٜ كٓب اػلاك أُٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ أ

ٝػبد اُوأٍتتٔب٤ُخ ٛب كتت٢ ػ٤ِٔتتخ رؾل٣تتل ٝرو٤تت٤ْ ٝرقطتت٤ٜ ٝر٣ٞٔتتَ أُْتتوك، ٣زٔضتتَ اػتتلاْتتوًخالاعتتَ ُِ

اٗزبع٤تخ عل٣تلح اٝ ًٔج٤تٞرو  ُتخآٝ ّتواء أٖٝٓ آضِزٜتب اُزٍٞتغ كت٢ الإٗزتبط  بدْوًاُٚقٔخ أُزؼِوخ ثبُ

عل٣ل، رٔضَ اُ٘لوبد اُوأٍٔب٤ُخ ثزِي اُ٘لوبد اُز٢ رزٔضَ ك٢ اهرجبٛبد اٝ رؼٜلاد ٣ِٞٛتخ الاعتَ ثٔجتبُؾ 

زوار٤غ٤خ ٣ِٞٛخ الاعَ اُز٢ رْ اػلاكٛب، رطج٤ن ا٤َُبٍبد الاٍ ك٢ ٙٞءَ ٖٓ أُٞاهك ًج٤وح ٝػلك ٛبئ

ػِتت٠ ٓتتلٟ كبػ٤ِتتخ اػتتلاك أُٞاىٗتتبد اُوأٍتتٔب٤ُخ. ُٝـتتوٗ اُزؼتتوف ػِتت٠  ْتتوًبدٔتتل ٗغتتبػ اُؼز٣ٝ
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أُٞاىٗتتبد ٝٛتتوم رو٤تت٤ْ أُْتتوٝػبد الاٍتتزضٔبه٣خ ٍتت٤زْ اُزطتتوم كتت٢ ٛتتنا أُجؾتتش اُتت٠ أُٞاىٗتتبد 

 لاكٜب ٝٛوم اُزو٤٤ْ.ٝأٛلاكٜب ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ أُٞاىٗبد اُوأٍٔب٤ُخ ٝا٤ٔٛزٜب ٝأٛ

of budget  & Definition The conceptأُٞاصٗخ ٝأُٞاصٗخ اُشأعٔب٤ُخ  ٝرؼش٣ق ٓل2-2-1ّٜٞ

and capital budget 

ٕ ٓب ٣َْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ اػلاك أُٞاىٗخ ٢ٛ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ، ٖٓ فلاٍ ا (190،2020)اُوًبث٢:     

اُزت٢  ًبكتخ اُزٌتب٤ُق ٝالا٣تواكاد بد اُزبه٣ق٤تخ ػت٤ٖتغ اُج٤بٗتاَُغلاد أُؾبٍج٤خ اُز٢ رؾز١ٞ ػِت٠ عٔ

رٌٕٞ ماد أ٤ٔٛخ ٝكبئلح لأػلاك الأٛلاف أَُزوج٤ِخ ُِٔٞاىٗخ، إ رول٣ْ الأٛتلاف ثْتٌَ ٓتب٢ُ ٝروتل٣ٜٔب 

ا٠ُ الإكاهح ٢ٛ ٖٓ َٓئ٤ُٝبد أُؾبٍج٤ٖ، ام ٣وٕٞٓٞ ثزؾ٣َٞ فطٜ الإكاهح ا٠ُ ٓٞاىٗتبد اُت٠ ع٤ٔتغ 

ٝ كْتَ أُٞاىٗتخ كٜتٞ ٓتٖ َٓتئ٤ُٝخ أٓب ٗغتبػ اهخ ٝرول٣ْ روبه٣و كٝه٣خ، اُؼلا أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ ماد

 الإكاهح.

" افز٤تتبه ْٓتتوٝع هأٍتتٔب٢ُ ٓتتٖ ثتت٤ٖ ػتتلح ْٓتتبه٣غ ٝرؼللشف أُٞاصٗللخ ثبٜٗللب (272:2020)اُوًتتبث٢،

 هأٍٔب٤ُخ اُن١ ٣ؾون اػ٠ِ ا٣واك ػ٠ِ الاٍزضٔبهاد"

ٓتٖ اُزؼتبه٣ق كت٢  اً و٣لٜتب ٍٝت٘لهط ػتلكٝاٌُزتبة كت٢ رؼ ٓب أُٞاىٗبد اُوأٍٔب٤ُخ كوتل افزِتق اُؼِٔتبءأ

 كٗبٙ:أاُغلٍٝ 

 (3-2)علٍٝ 

 رؼو٣ق أُٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ

 اُزؼو٣ق أُٖله

(Gasana&Kariuki,2017:1)  ٛتت٢ اُؼ٤ِٔتتخ اُزتت٢ رؾتتلك ٓتتٖ فلاُٜتتب اُْتتوًبد أ١ الاٍتتزضٔبهاد"

٣ِٞٛتتخ الاعتتَ ٓتتٖ أُزٞهتتغ إ رُٞتتل رتتلكوبد ٗول٣تتخ ػتتَ ٓتتلٟ ػتتلح 

اهاد كتت٢ ٕتتوف الأٓتتٞاٍ ثٜتتلف رِوتت٢ ٍتت٘ٞاد، ٝرٔضتتَ ٛتتنٙ اُوتتو

اٝ  ٣و٣ٖٝرَز٘ل ػ٠ِ اُؾٌْ اُْق٢ٖ ُِٔتل ،رلكوبد ٗول٣خ َٓزوج٤ِخ

 "اُزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ ثبٍزقلاّ الأكٝاد اُزؾ٤ِ٤ِخ 

(Patrick,2017:27) "ٖافز٤به ثلائَ اُؼَٔ ٖٓ اُجلائَ أُزبؽخ ُزؾو٤ن ٛلف ٓؼ٤" 

(Drury,2018:311) ام اُْتوًخد هأٍتٔب٤ُخ كافتَ "ػ٤ِٔخ ارقبم هواهاد رتورجٜ ث٘لوتب ،

ٝٓب٤ٌُٜتتب ُٜتتنٙ الاٍتتزضٔبهاد، كٜتتٞ  اُْتتوًخرؼجتتو ػتتٖ هإ٣تتخ اكاهح 

رو٤ْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ ٝثنُي كتبٕ ع٤ٔتغ ه٤بٍتبد اُزتلكوبد اُ٘ول٣تخ 



 الفصل الثانً الإطار النظري )البرمجة الخطٌة، الموازنة الرأسمالٌة، الاستثمار(

 
37 

 ."ٝأُؼب٤٣و أَُزؼِٔخ ُِزو٤٤ْ ٍزٌٕٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُْوًخ

(Garrison,2021:350) ٖؾ٤َٖٜب ثطو٣وخ ر"أكاح رَزقلّ ُزقط٤ٜ أُٞاهك أُب٤ُخ ٝرق ٖ

ٖٓ فلاُٜب اٍزضٔبهاد اُْوًبد أَُزوج٤ِخ صوٝح أَُتب٤ٖٔٛ، ٝهتل 

اًزَجذ ٛنٙ أُٞاىٗخ اُْؼج٤خ ًٜٞٗب أكاح لارقبم اُوواهاد أُب٤ُخ، 

 ٓٔب ٣ٌٖٔ اُْوًخ ٖٓ رول٣و اُغلٟٝ ُِْٔبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ"

و ٝرز٘تبهٔ ه٤ٔزٜتب "اؽتلاٍ اٝ اٍتزجلاٍ الإٔتٍٞ اُضبثزتخ اُزت٢ ر٘تلص (147:2021،)اُؼج٤ذ١

ام ٣زطِت رٞك٤و ٖٓبكه أٓتٞاٍ ًج٤توح ُـتوٗ  ٝهلهرٜب الإٗزبع٤خ،

ر٣ٞٔتتَ ٝارقتتبم اُوتتواه الاٍتتزضٔبه١ ٓتتٖ هجتتَ الإكاهح ٝاُتتن١ ٣تتئك١ 

 ا٠ُ اؽزغبى عيء ًج٤و ٖٓ ٓٞاهك اُٞؽلح ػ٠ِ ٌَّ إٍٞ"

وٗتبٓظ "٢ٛ اُز٢ رْتَٔ ٓغٔٞػتخ ٓتٖ أُؼتب٤٣و ا٤ٌُٔتخ ٝأُب٤ُتخ ُج (58:2022،)اُغ٤ذ ٝاخشٕٝ

ا٠ُ ر٘ل٤نٙ ُٚ ػلاهخ ثبُْٔوٝػبد اُز٢ ر٘لنٛب  اُْوًخٓؼ٤ٖ رَؼ٠ 

، ٖٓ فلاٍ اكهاعٜب فطخ أُٞاىٗخ اُز٢ رَتٔؼ ثزقطت٤ٜ ٝٓواهجتخ 

 رِي أُْوٝػبد"

(Shwetha,2024:133)  ٛتتت٢ الأٓتتتٞاٍ ٣ِٞٛتتتخ الاعتتتَ اُزتتت٢ رغٔؼٜتتتب اُْتتتوًخ رَتتتزقلٜٓب"

٣تتواكاد ُلاٍتتزضٔبه كتت٢ الإٔتتٍٞ اُزتت٢ رٌٔتتٖ اُْتتوًخ ٓتتٖ ر٤ُٞتتل ا

 َُ٘ٞاد ػل٣لح ك٢ أَُزوجَ"

https://hbrarabic.com  ًٔتتتب رؼتتتوف" ػ٤ِٔتتتخ رٞى٣تتتغ أُتتتٞاهك اُز٤ِ٣ٞٔتتتخ ُِْتتتوًبد ػِتتت٠

ْٓوٝػبد اٝ اٍزضٔبهاد ٣ِٞٛخ الأٓل روّٞ رِي اُؼ٤ِٔخ ثبُزقط٤ٜ 

فز٤تبه رؼٔتَ ػِت٠ رو٤ت٤ْ ٝا امالاٍزضٔبه١ ٣َٞٛ الاعَ ُِْوًبد، 

رزلتن ٓتغ اٛتلاف  بمأُْوٝػبد اُز٢ رٔزل ُلزواد ى٤٘ٓخ ٣ِٞٛتخ ثت

اُْوًخ ٝرؼَٔ ػ٠ِ رؼظ٤ْ صوٝح ٓب٤ٌُٜب ٝرزٔضَ كت٢ أؽ٤تبٕ ًض٤توح 

   ثبٍزضٔبهاد ك٢ إٍٔٞ صبثزخ ًؤها٢ٙ اٝ ٓجب٢ٗ اٝ ٓؼلاد"

 عبثوب ثبلاػزٔبد ػ٠ِ أُقبدس أُزًٞسح خٖٓ اػذاد اُجبؽضأُقذس: 

عملٌة استثمار فً الموارد طوٌلةة الاجةل بغةرو تولٌةد  الرأسمالٌة هً ةوازنن الموترى الباحثة أ

، أي القٌةام بالإنفةاا الاسةتثماري تدفقات نقدٌة للشركة عند توفر عدة بدائل متاحة لخطة مستقبلٌة

 تحقٌا عوائد مستقبلٌة.لالمتوقع 

 Characteristics of capital budgetsخقبئـ أُٞاصٗبد اُشأعٔب٤ُخ 2-2-2

https://hbrarabic.com/
https://hbrarabic.com/
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 (23:2016ًؼٞه، ثب٥ر٢: )ه٤واٛ، اُوأٍٔب٤ُخ ٣ٌٖٔ رِق٤ٔ فٖبئٔ أُٞاىٗبد  

 هلهرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن رلكوبد ٗول٣خ َٓزوج٤ِخ. -1

 ٓقبٛو ٓورلؼخ. -2

 ٍٛٞ اُلزوح اُي٤٘ٓخ ث٤ٖ الاٗلبم ٝاُؼٞائل. -3

 رزٖٚٔ رؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ أُوزوؽخ. -4

 أكاح ههبثخ ػ٠ِ الاٗلبم الاٍزضٔبه١. -5

 Objectives of preparing the capital budgetػذاد أُٞاصٗخ اُشأعٔب٤ُخ ئٛذاف أ 2-2-3

 (1003:2023،)اُؼيا٣١ٌٖٝٔ ث٤بٕ أٛلاف اػلاك أُٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ ثب٥ر٢:    

ك١ ٣زْ ٓؼبُغخ الأٓٞه أُب٤ُخ ثٌَْ كه٤ن ثؼ٤لاً ػٖ اُؼْتٞائ٤خ ٝاُزوتل٣واد اُْقٖت٤خ اُزت٢ رتئ -1

 ه٣غ.ا٠ُ أفطبء ًج٤وح ك٢ أُْب

 ٓؾبٍجخ أَُئ٤ُٖٝ ػٖ الأفطبء اُز٢ ٣ورٌجٜٞٗب ٗز٤غخ ػلّ اُزقط٤ٜ أَُجن. -2

 اُزؼوف أُجٌو ػ٠ِ الأفطبء ٝأُْبًَ ٝاُؼوجبد اُز٢ رٞاعٚ أُْبه٣غ َٓزوجلاً. -3

فتتبهط  أّٓتتٖ كافتتَ  أًتتبٕ رؾل٣تتل ٓوتتلاه ٖٝٓتتله الأٓتتٞاٍ اُلاىٓتتخ ُز٣ٞٔتتَ أُْتتبه٣غ ٍتتٞاء -4

 ٚ ٖٓ اصبه.اُْوًخ أ١ الاهزواٗ ٝٓب ٣زورت ػ٤ِ

 رؾل٣ل أكَٚ أُغبلاد اُز٢ ٌٖٓٔ إ رؾون أًجو ػبئل ُِْوًخ ٖٓ اعَ اٍزضٔبه أٓٞاُٜب. -5

 (62:2022،)ػٕٞ :٤ٖ ٛٔبٛلك٤ٖ هئ٤َ ػ٠ِلاف أُٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ روَْ ٛإٔ ؤفو ثآ١ أٛ٘بى ه

 اُزقط٤ٜ ٝاُز٤َ٘ن: ٣ٝوٖل ثبُزقط٤ٜ اُوٍْ أَُزوج٢ِ ٤َُِبٍبد ٝٛنا ٣زطِت رؾل٣ل الأٛلاف -1

٣ِٞٛخ ٝه٤ٖوح الاعَ ُِْٔوٝع ٣ٝزْ ٝٙغ اُقطتٜ أٝلا ثْتٌَ ًٔت٢ صتْ رزتوعْ اُت٠ ٝؽتلاد 

 اُو٤بً أُب٢ُ ٤ُزْ رٞى٣غ أَُئ٤ُٝبد اُز٘ل٤ن٣خ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ.

ٓتتب اُزَ٘تت٤ن: كٜتتٞ ٙتتوٝه١ لإرٔتتبّ ػ٤ِٔتتخ اُزقطتت٤ٜ ث٘غتتبػ، ام لا ٣ٞعتتل فطتتخ ثتتلٕٝ ٝعتتٞك رَ٘تت٤ن أ

ن ثت٤ٖ اكاهح أُج٤ؼتبد ٝالإٗزتبط ًت٢ لا ٣تزْ اٗزتبط أًضتو ٓتٖ لأْٗطزٜب ٝاُٞؽتلاد اُلوػ٤تخ، ٓتضلا اُزَ٘ت٤

 أُوؿٞة ك٢ ث٤ؼٚ.

ْ الأكاء: إ كٝه أُٞاىٗخ لا ٣وزٖو ػ٠ِ اُزقط٤ٜ اُن١ ٛٞ اُقطتٞح الأُٝت٠ ثتَ ٣ٞاُوهبثخ ٝرو -2

ٓوؽِتخ اُز٘ل٤تن ٝأُزبثؼتخ ُِز٘ل٤تن ٝاُوهبثتخ ػ٤ِٜتب، إ  ػجتو٣زؼلٟ مُي ٤ُْتَٔ الاُزتياّ ثبُقطتخ 

بثؼتتخ الأكاء اُلؼِتت٢ ُلأْٗتتطخ ٝٓوبهٗزتتٚ ثتتبُٔقطٜ ُِٕٞتتٍٞ اُتت٠ الاٗؾواكتتبد اُوهبثتتخ ٛتت٢ ٓز

 ٝرؾ٤ِِٜب ٝٓؼوكخ أٍجبثٜب ٝٛوم اُؼلاط.

 importance of capital budgets Theاُشأعٔب٤ُخ أ٤ٔٛخ أُٞاصٗبد 2-2-4
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اٝ  ٖبٗغ عل٣تلح،اُؾبعخ ا٠ُ الاٍزضٔبه ثٔٞعٞكارٜب ك٢ ْٓبه٣غ ٣ِٞٛخ الاعَ، اٝ ٓ اُْوًبدرٞاعٚ    

ٝ رطت٣ٞو ٓ٘تزظ، ٝؿبُجتبً ٓتب ٣ٌتٕٞ ٛ٘تبى ثتلائَ اٍتزضٔبه٣خ أعل٣تلح،  ٓب٤ً٘تخٝ ّواء أفٜ اٗزبع٢ عل٣ل، 

ٓزٞكوح لأ١ ٓ٘زظ ٝاٍزضٔبه ٝرٌتٕٞ اُْتوًخ آتبّ ف٤تبه ارقتبم أ١ ٓتٖ اُوتواهاد الاٍتزضٔبه٣خ، ٝرٌتٕٞ 

٣ل ٛتوم اُز٣ٞٔتَ، ٛنٙ اُوواهاد اُوأٍٔب٤ُخ ٓورجطخ ثؼ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ ٝٝٙغ الأٛلاف أَُزوج٤ِخ ٝرؾل

 (38:2017ٝإ أُٞاىٗبد اُوأٍٔب٤ُخ رٌٕٞ ٜٓٔخ ُلأٍجبة الار٤خ: )أُْو١ ٝافوٕٝ،

 .اُْوًخاُؾبعخ ا٠ُ ٓٞاهك ٓب٤ُخ اٝ ٓٞعٞكاد ٖٓ  -1

 ٣ٌٕٞ ُٚ اصو ٣َٞٛ الأٓل َٓزوج٢ِ. -2

 ٣ٌٕٞ ٖٓبؽت ُٚ ٓقبٛو ٝػلّ اُزؤًل ػ٠ِ ٓلح الاٍزضٔبه. -3

 .اُْوًخرزؼِن ثَٔزوجَ  -4

)اُغجتتتتٞه١  ٣غ كتتتت٢  تتتتَ أُٞاىٗتتتتبد اُوأٍتتتتٔب٤ُخ ٣ٌتتتتٕٞ ػِتتتت٠ ٗتتتتٞػ٤ٖ ٛتتتت٢:إ أٗتتتتٞاع أُْتتتتبه

 (246-245:2013،ٝافوٕٝ

ٛتنٙ أُْتبه٣غ َٓتزوِخ ػتٖ أُْتبه٣غ  : رٌتIndependent Projectsٕٞأُْتبه٣غ أَُتزوِخ  -1

الأفوٟ أ١ لا ٣ئصو هواه هجُٞٚ اٝ هكٚٚ ػ٠ِ اُزتلكوبد اُ٘برغتخ ٓتٖ أُْتبه٣غ الأفتوٟ ٓضتَ 

 جو٣ل لا ٣ئصو ػ٠ِ ر٤ٖ٘غ اُزلكئخ ُْٔوٝع هبئْ ثٌَْ َٓزوَ.رزغبد هواه ّوًخ ثز٤ٖ٘غ ٓ٘

: إ هواه هجٍٞ أُْتوٝع ٣تئصو ػِت٠ Mutually exclusive projectsأُْبه٣غ أُزوبثِخ  -2

أُْتتبه٣غ الأفتتوٟ أُ٘بكَتتخ، ٓضتتَ هتتواه هجتتٍٞ ٕتت٘بػخ ٍتتغبك ثبٍتتزقلاّ أُبً٘تتخ ثتتللاً ٓتتٖ 

ٖٓ ثل٣َ ك٤َزْ هجٍٞ ثل٣َ ٝروى اُجلائَ الأفوٟ.  الاٍزقلاّ ا٤ُل١ٝ، ًنُي اما ًبٕ ٛ٘بى أًضو

هلهرتتٚ ػِت٠ اٍتتزؼبكح ًِلتتخ الإٔتَ ٓتتغ رؾو٤تتن ػٞائتتل  ػتتٖ ٛو٣تتن٣ٝتزْ اُؾٌتتْ ػِتت٠ أُْتوٝع 

 . ٓؼوُٞخ

 (2017:56)اُؾ٘ب١ٝ ٝافوٕٝ،أُٞاصٗخ اُزؾـ٤ِ٤خ ُٝؼلاهخ ث٤ٖ أُٞاصٗخ اُشأعٔب٤ُخ ا 2-2-5

، طبهتتتخ الاٗزبع٤تتتخ)اُ ٓزؼتتتلكحاُزْتتـ٤ِ٤خ ٓتتتٖ عٞاٗتتتت  ُٔٞاىٗتتتخرقزِتتق أُٞاىٗتتتخ اُوأٍتتتٔب٤ُخ ػتتتٖ ا      

كتبٕ أُٞاىٗتخ اُزْتـ٤ِ٤خ رٜتلف اُت٠ رؾو٤تن اًجتو هتله  طبهخ الاٗزبع٤تخاُؽ٤ش اُزقط٤ٜ، ٝاُٜلف( كٖٔ 

ٌٖٓٔ ٖٓ اُطبهخ الإٗزبع٤خ آب أُٞاىٗخ اُوأٍتٔب٤ُخ كؤٜٗتب رؼٔتَ ػِت٠ ى٣تبكح اُطبهتخ الإٗزبع٤تخ ٝرؾو٤تن 

و الاعتَ كت٢ أُٞاىٗتخ اُزْتـ٤ِ٤خ ػِت٠ اُؼٌتٌ ٓتٖ ٤ُزقطت٤ٜ ٣ٌتٕٞ هٖتػٞائل َٓزوج٤ِخ، ٖٝٓ ٗبؽ٤تخ ا

ززٔضتَ كت٢ اُز٘جتئ ثؾغتْ أُج٤ؼتبد كٛتلاف أُٞاىٗتخ اُزْتـ٤ِ٤خ أٓتب أٔٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ ٣ِٞٛخ الاعَ ،اُ

الاٍتزضٔبه٣خ  ٣ل ؽغتْ أُج٤ؼتبد ػِت٠ اُؼٌتٌ ٓتٖ أُٞاىٗتخ اُوأٍتٔب٤ُخ اُزت٢ رجؾتش ػتٖ اُلتوٓلٝرؾ

 ْ أُْبه٣غ.٣ٞٝرو
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  The Capital Budgeting Processخطللٞاد اػللذاد أُٞاصٗللبد اُشأعللٔب٤ُخ 2-2-6

 (499-498:2020،ٓبرُٞزِ)

 رزٔضَ ثب٥ر٢: لإػلاك أُٞاىٗبد اُوأٍٔب٤ُخد اُؼبٓخ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقطٞا

 Identification Capital Project رؾذ٣ذ أُؾبس٣غ اُشأعٔب٤ُخ -1

اٜٗتب رؼتل اُوأٍٔب٤ُخ ٛٞ اُزؼوف ػ٠ِ ٛنٙ أُْوٝػبد، اما ٍٝ فطٞح ٖٓ فطٞاد اػلاك أُٞاىٗخ إٔ ا

رؾل٣ل الاؽز٤بعتبد الاٍتزضٔبه٣خ اُٚتوٝه٣خ ػِت٠ ٍتج٤َ  ٣و٣ٖ، ام ٣غت ػ٠ِ أُلْوًخاُاكاهح ٖٓ هجَ 

٤ِتب ّتواء ا٥لاد اٝ أُضبٍ ٓل٣و الإٗزبط ٣ؾلك اؽز٤بعبرٚ ٖٓ ا٥لاد اُغل٣لح، ًٔب ٝهل روزتوػ الاكاهح اُؼ

الاؽز٤بعتتبد ُزٌتت٣ٖٞ ٓغٔٞػتتخ ٓتتٖ الاٍتتزضٔبهاد أُطِٞثتتخ اُزتت٢ رقزتتبه ٜٓ٘تتب  رزغٔتتغ ٝػ٤ِتتٚؽبٍتتٞة 

 ٝالأٓٞاٍ أُزبؽخ ُلاٍزضٔبه.ْوًخ اٛلاف اُ بُؾَجبٍٕزضٔبه الأٓضَ افنا ثالإكاهح الا

 

 

 Estimation of Project Benefits & Costs روذ٣ش ٓ٘بكغ ٝرٌب٤ُق أُؾشٝع -2

)رٍٞؼخ أُٖت٘غ، اٍتزجلاٍ ثؼت٘ أُتٞاك أُٜٔتخ ُِٔؼتلاد، ٖٓ أُْبه٣غ ٓضَ  ٌض٤ورزٖٚٔ أُٞاىٗخ اُ

 ػتٖ ٛو٣تنرٚتغ ٓؼتب٤٣و ُوجتٍٞ أ١ ٜٓ٘تب ّواء ًٔج٤تٞرو( ُٝوجتٍٞ أ١ ٓتٖ ٛتنٙ أُْتبه٣غ كتبٕ الإكاهح 

ٗٚ ٣زؼِن ثبُزول٣واد رؾل٣ل أُ٘بكغ ٝاُزٌب٤ُق أَُزوج٤ِخ ٝإ ٛنا اُزول٣و ٣ٌٕٞ ٖٓؾٞثبً ثبُٖؼٞثبد ًٞ

 أَُزوج٤ِخ.

 Project Evaluation بس٣غ أُوزشؽخرو٤٤ْ أُؾ -3

ٕ ٣تزْ ه٤تبً رٌتب٤ُق أم ٣غتت ا Systematicallyأُْبه٣غ ثٌَْ ٜٓ٘غ٢ ٝٗظتب٢ٓ رو٤٤ْ ٕ ٣زْ أ٣غت 

ٓضِخ ٓؼتب٤٣و اُزو٤ت٤ْ )ٛتَ أُْتوٝع أالأكَٚ ث٤ٖ اُجلائَ أُزبؽخ ٖٝٓ ٝٓ٘بكغ ٌَُ ْٓوٝع ٤ُزْ افز٤به 

ٓجبّتتو اٝ ؿ٤تتو ٓجبّتتو؟، ٣ؼٔتتَ أُْتتوٝع ػِتت٠ ثْتتٌَ  بً ٣ـطتت٢ كزتتوح ٣ِٞٛتتخ اّ لا؟، ٛتتَ ٣ؾوتتن أهثبؽتت

 رقل٤٘ اُزٌب٤ُق؟( ٝؿ٤وٛب ٝرقزِق ٛوم اُزو٤٤ْ ثبفزلاف ٝر٘ٞع أُْبه٣غ أُوزوؽخ.

 Development of the Capital Expenditure Budgetاػذاد أُٞاصٗبد اُخبفخ ثبلإٗلبم اُشأعٔب٢ُ -4

٤ٔتب ٣قتٔ أُْتبه٣غ الاٍتزضٔبه٣خ اهاد الإكاهح كأُٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ ٢ٛ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤تخ أُزؼِوتخ ثوتو

ٍتِٞثٜب، ام رزٚتٖٔ ع٤ٔتغ أُوزوؽتبد اُزت٢ ٣تزْ أُٞاكوتخ أػتلاك أُٞاىٗتخ ٝااُ٘ظتو ػتٖ ّتٌَ  ٖٓ كٕٝ

 ٝأُٖبكهخ ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ الإكاهح، أ١ ٢ٛ هبئٔخ ثبُْٔبه٣غ ٝٓجِـٜب.

 Revaluation of Projects أُؾبس٣غئػبدح رو٤٤ْ  -5
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د ك٢ رو٤٤ْ ْٓوٝػبد عل٣تلح ٝلا رغتل اُٞهتذ ُزو٤ت٤ْ أُْتوٝػبد أُوجُٞتخ كت٢ ْوًباُ ؿبُجبً ٓب رْ٘ـَ

اُلزواد اَُبثوخ اُز٢ ؿبُجب ٓب رؾ٤ٜ ثٜب أُقبٛو ٝػلّ اُزؤًتل ٣ٝل٤تل ٛتنا اُزو٤ت٤ْ كت٢ إ كهتخ اُزوتل٣واد 

ٓتغ اُجتلائَ اَُبثوخ رٌٕٞ ٓل٤لح ُِزوتل٣واد اُغل٣تلح ًٝتنُي ٓل٤تل كت٢ رو٤ت٤ْ أُْتبه٣غ اُؾب٤ُتخ ٝٓوبهٗزٜتب 

 الأفوٟ.

 افز٤به الاٍزضٔبه الأكَٚ ك٢ ٙٞء اُلوٓ الاٍزضٔبه٣خ ٝأُٞاهك أُزبؽخ ُِٞؽلح. -6

 فبهع٤خ. أّكاف٤ِخ أًبٗذ رؾل٣ل ٖٓبكه ر٣َٞٔ أُْوٝع اٝ أُْوٝػبد اُوأٍٔب٤ُخ ٍٞاء  -7

 ثبٌَُْ اكٗبٙ:َبثوخ اُ ٣ٌٖٝٔ رٔض٤َ اُقطٞاد

 

 

 

 

 

 (4-2ؽٌَ )

 اُشأعٔب٤ُخخطٞاد اػذاد أُٞاصٗخ 
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 (499-498:2020،ٓبرُٞزؼأُقذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ )

 

 

  Factors affecting capital budgeting decisionsُؼٞآَ أُإصشح ك٢ هشاساد أُٞاصٗخ اُشأعٔب٤ُخا 2-2-7
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وتبٛ الار٤تخ:)ثٖ ٖٓ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ هواهاد أُٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ ٣ٌٖٔ رِق٤ٖٜب ثبُ٘ ٌض٤ورٞعل اُ

 (16:2012،ثٞى٣بٕ ٝافوٕٝ

اُوًٞك ٝاُوٝاط الاهزٖبك١،  ٓلر٢ ػجو٣زْ كهاٍخ اُظوٝف الاهزٖبك٣خ اُؼٞآَ الاهزٖبك٣خ:  .1

 ٝػ٤ِتتُٚوًتتٞك رَتتجت اٗقلتتبٗ اُْتتواء ا ٓتتلحٍتتزضٔبه كتت٢ كزتتوح اُوًتتٞك، ًتتٕٞ ٌُتت٢ ٣زغ٘تتت الا

٣تبكح أُج٤ؼتبد ٝى٣تبكح اٗقلبٗ ػتلك اُٞؽتلاد أُجبػتخ، آتب اُتوٝاط الاهزٖتبك١ ٣تئك١ اُت٠ ى

اُتتوٝاط ػِتت٠ اُؼٌتتٌ ٓتتٖ كزتتوح  ٓتتلحاُتت٠ الاٍتتزضٔبه كتت٢  ْتتوًخاُطبهتتخ الإٗزبع٤تتخ ُتتنا رَتتؼ٠ اُ

 اُوًٞك.

خ ٌُت٢ رطجتن أُْتبه٣غ ْتوًا٤َُبٍبد اُز٣ٞٔ٘خ: ٣وّٞ هَْ اُزقط٤ٜ ثزول٣ْ أًضو ٖٓ ْٓوٝع ُِ .2

ْٔتبه٣غ اُزت٢ لا رؾوتن ماد اُؼبئل اُؼب٢ُ، ٝروّٞ ثزو٤٤ْ أُْبه٣غ اُز٢ رْي ثؼبئلٛب ٝروك٘ اُ

 أهثبػ، ًٔب ٣ٜزْ أُْوٝع ثؾغْ اُ٘ٔٞ ػ٘ل افز٤به أُْوٝع اُن١ ٣ؾون اُوثؼ أَُزٜلف.

رو٤٤ْ أُقبٛو: رٞاعٚ أُْبه٣غ ٓقبٛو ػلّ رؾو٤ن الأٛلاف اُز٢ روؿتت ثٜتب ٝأَُتزٜلكخ اٝ  .3

م ٣لٚتَ ٓقبٛو فبهع٤خ ٤ٍب٤ٍخ اٝ اهزٖتبك٣خ، اُزت٢ رتئصو ػِت٠ ا٤َُبٍتخ أُب٤ُتخ ُِْٔتبه٣غ، ا

ٔ٘تزظْ، ٝإ أُْتبه٣غ ماد أُقتبٛو اُؼب٤ُتخ رؾزتبط اُؿ٤تو ْٔبه٣غ ماد اُؼبئل أُ٘زظْ ػ٠ِ اُ

 ً ٓبٍ ٓـبٓو، ٣ؾون ػٞائل ٓب٤ُخ ػب٤ُخ.أا٠ُ ه

 رق٤ٖٔ ٝرو٤ّل هاً أُبٍ .4

 (245:2019،:) ػجٞك ٝؽَٖأٓب ٖٓ ٗظو ػجٞك ٝؽَٖ ك٢ٜ

 ٝعٞك ٤ٍبٍخ اهزٖبك٣خ ٓ٘بٍجخ. -1

 ه.رٞكو ث٤٘خ رؾز٤خ ُلاٍزضٔب -2

 رٞاكو ػٖ٘و الاَٗغبّ ث٤ٖ اُوٞا٤ٖٗ. -3

 رٞاكو اُقجوح ٝالآٌب٤ٗبد. -4

 : ثبُ٘ٔٞمط اكٗبٙ ٣ٌٖٝٔ رٔض٤ِٜب
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 (5-2ٌَّ ههْ )

 ٠ِ هواهاد أُٞاىٗبد اُوأٍٔب٤ُخػاُؼٞآَ أُئصوح 

 

 

 (245:2019،ػجٞد ٝؽغٖأُقذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ )

 Restrictions in preparing capital budgetsاُشأعٔب٤ُخ اُو٤ٞد ك٢ اػذاد أُٞاصٗبد 2-2-8

كتتت٢ اػتتتلاك أُٞاىٗتتتبد اُوأٍتتتٔب٤ُخ ٛتتت٢ ه٤تتتٞك اٝ ٓؾتتتلكاد كاف٤ِتتتخ ٝفبهع٤تتتخ ٝرٌٔتتتٖ  اٛتتتْ اُو٤تتتٞك

، (393:2013،)اُؼتتتتتتتتتتتبٓو١، (257:2008،)ػجتتتتتتتتتتتل اُـلتتتتتتتتتتتبه، (68:2019ػتتتتتتتتتتتلٗبٕ،(كتتتتتتتتتتت٢:

(Eugen,2011:378) 

ؾوتن اٛتتلاف ربه أُْتتبه٣غ اُوأٍتٔب٤ُخ اُزتت٢ : ٣غتت إ ٣تتزْ افز٤تٝأٛتتلاكٜب ْتوًخاُ اٍتزوار٤غ٤خ -1

ٝأُزلوخ ٓغ ٤ٍبٍزٜب أُب٤ُتخ ٝرزٞاكتن ٓتغ اٍتزوار٤غ٤برٜب، ٝإ الاٍتزضٔبهاد أُلهعتخ  اُْوًخ

ٜتب ٝى٣بكح ؽٖزٜب اَُٞه٤خ ٝى٣بكح ٤ٓيرْوًخ ك٢ أُٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ رٜلف ا٠ُ رؼظ٤ْ ه٤ٔخ اُ
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به ثت٤ٖ اُجتلائَ ٝثٔتب ٣ز٘بٍتت ٓتغ اٛتلاف ٣ٞاعٜٕٞ ٕؼٞثخ افز٤ت ٣و٣ٖاُز٘بك٤َخ، ُنُي كبٕ أُل

 .ٝٛنا ٤ٌُ ثبلأٓو اُج٤َُْٜوًخ ا

اُز٣ٞٔتتَ: رؾل٣تتل ؽغتتْ الأٓتتٞاٍ اُتتلاىّ رٞك٤وٛتتب ُلاٍتتزضٔبهاد، ٝٓتتب ٛتت٢ ٍٝتتبئَ اُز٣ٞٔتتَ اُزتت٢  -2

 أُزبؽخ. ٣ٌٖٔ اُِغٞء ا٤ُٜب، ُنا ٣غت ػ٠ِ الإكاهح رؾو٤ن اُز٘بٍن ث٤ٖ الاٍزضٔبهاد ٝاٍُٞبئَ 

بٕ ػ٘تل اػتلاك روتل٣واد ُِزتلكوبد اُ٘ول٣تخ اُلافِتخ جد اُزٚتقْ ثبُؾَتاُزٚقْ: ٣غت افن ٓؼللا -3

ٝاُقبهعخ ُلاٍزضٔبهاد أُب٤ُخ ٣ِٞٛخ الاعَ ٓٔب ٣غؼِٜب ػوٙخ ُِزؤص٤و اَُِج٢ ُِوٞح اُْوائ٤خ 

 ُِ٘ول. أَُزوج٤ِخ 

أُقبٛو ٝػلّ اُزؤًل: رٔضَ أُقتبٛو كهعتخ اُزنثتنة ٝاُزـ٤تو كت٢ اُزتلكوبد اُ٘ول٣تخ ُِْٔتبه٣غ  -4

َ الإكاهح ػلّ اُزؤًل ػ٘ل ارقبمٛتب اُوتواهاد اُقبٕتخ ثبُٔٞاىٗتبد اُوأٍتٔب٤ُخ ٓتٖ فتلاٍ ٝرلف

اٍزقلاّ ٍؼو اُقْٖ ٝٓؼلٍ اُؼبئل، ٣ٝزْ رؼل٣َ ٓؼتلٍ اُؼبئتل اما ًبٗتذ أُقتبٛو رقزِتق ػتٖ 

ٓزٍٜٞ أُقبٛو ُلإٍٔٞ اُؾب٤ُخ، ٌُٖٝ ثَجت ػلّ هلهح أُوب٤٣ٌ ػ٠ِ ه٤تبً اُقطتو ثْتٌَ 

 ُلإكاهح. ْ اُْق٢ٖ كه٤ن ٍٞف رقٚغ ُِؾٌ

 Projects Evaluation Methodsهشم رو٤٤ْ أُؾشٝع 2-2-9

 ٣وَْ اُزو٤٤ْ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ:  

 اُزو٤٤ْ أُب٢ُ -1

 (٢ٛKaplan,1998:233: ) ثبُؾَجب٣ٕٞاعٚ الاٗلبم أُب٢ُ ٌِْٓز٤ٖ أٍب٤ٍز٤ٖ رئفن 

 أُلبِٙخ ث٤ٖ اُجلائَ الاٍزضٔبه٣خ أُزبؽخ.-أ

 ٜٓب ػ٠ِ الاٍزضٔبه.ارقبم هواه أُٞاكوخ ٖٓ ػل-ة

 (Garrison,2022:322) ٝرزٞهق هثؾ٤خ اُوواه الاٍزضٔبه١ ػ٠ِ ػب٤ِٖٓ أٍب٤٤ٍٖ ٛٔب:

اُؼٔتتتَ ػِتتت٠ ى٣تتتبكح ٕتتتبك٢ اُزتتتلكوبد اُ٘ول٣تتتخ اُلافِتتتخ ٝفلتتت٘ اُزتتتلكوبد اُ٘ول٣تتتخ اُقبهعتتتخ -أ

 ثبَُٔزوجَ.

 الاٍزضٔبه أُطِٞة-ة

 (Hanses,2023:376) ٔب٢ُاُؿ٤و اُزو٤٤ْ  -2

اُوأٍتتٔب٢ُ ؿبُجتتبً ٓتتب رؼزٔتتل ػِتت٠ اُزو٤تت٤ْ أُتتب٢ُ، الا إ مُتتي لا ٣ؼ٘تت٢ اٛٔتتبٍ  إ ػ٤ِٔتتخ اُزو٤تت٤ْ

اُزو٤تت٤ْ اُـ٤تتو ٓتتب٢ُ ام رٞعتتل ػٞآتتَ ػل٣تتلح ماد رتتؤص٤و ػِتت٠ ػ٤ِٔتتخ اُزو٤تت٤ْ ٓضتتَ )الأٝٙتتبع 

 الاهزٖبك٣خ ك٢ اَُٞم، أُٞاهك اُجْو٣خ، اُؼٞآَ الاهزٖبك٣خ اُؼبٓخ( 

 ٢ٛ:الاٍزضٔبه١  ْٛ اُطوم اُز٢ رَزقلّ ك٢ ٓغبٍ اُزو٤٤ْأٝ
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    Return on Investmentٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ الاٍزضٔبه            -1

  Period Payback                                       كزوح الاٍزوكاك -2

 Net Present Value                             ٕبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ -3

  Return of Internal Rate                       ٓؼلٍ اُؼبئل اُلاف٢ِ -4

  Index Profitability                                       ك٤َُ اُوثؾ٤خ -5

 ٝاُغلٍٝ اكٗبٙ ِٓقٔ ُطوم اُزو٤٤ْ أُنًٞهح أػلاٙ

 (4-2علٍٝ )

 ٛوم رو٤٤ْ الاٍزضٔبهاد اُوأٍٔب٤ُخ

 العٌوب المزاٌا المعادلة التعرٌف الطرٌقة ت

ػِت٠  ٓؼلٍ اُؼبئل 1

 الاٍزضٔبه

Return of 

Investment 

ٝٛتتتتتت٢ ٓتتتتتتٖ اُؼٞآتتتتتتَ 

أُٜٔتتتتتتخ ػ٘تتتتتتل ارقتتتتتتبم 

اُوتتتواهاد الاٍتتتزضٔبه٣خ 

ٝروثٜ هثؾ٤خ أُْوٝع 

ثؾغتتتتتتتتتتتتْ الأٓتتتتتتتتتتتتٞاٍ 

أَُتتتتتتتتتزضٔوح ٝأُتتتتتتتتتلح 

 اُلاىٓخ ُلاٍزضٔبه 

ٕتتتبك٢ اُتتتوثؼ 

اُ٘تتتتتتتبرظ ٓتتتتتتتٖ 

الاٍتتتتتتتتتتتتزضٔبه/ 

ٓزٍٞتتتٜ رٌِلتتتخ 

الاٍتتتتتتتتتتتتتتزضٔبه 

*100% 

رزٔبّتتتتتتتت٠ ٓتتتتتتتتغ 

 اُْتتتوًخأٍتتتب٤ُت 

كتتتتتت٢ رو٤تتتتتت٤ْ اكاء 

 الاهَبّ

لا رؤفتتتتتتتتتن ث٘ظتتتتتتتتتو -1

الاػزجتتتتتتتبه اُزتتتتتتتلكوبد 

اُ٘ول٣تتتتتخ ٝرٞه٤زٜتتتتتب، ام 

رٜتتزْ ثتتبُوثؼ ٝرزغبٛتتَ 

 اُو٤ٔخ اُي٤٘ٓخ ُِ٘وٞك.

لا رؾتتلك ٗتتٞع اُتتوثؼ -2

 اُن١ ٣زْ افز٤بهٙ.

لارؾتتتتتتتتتتتلك ٗتتتتتتتتتتتٞع -3

الاٍتتتتتتزضٔبه اُٞاعتتتتتتت 

 اٍزقلآٚ.

ٓؼتتتتتتتلٍ اُؼبئتتتتتتتتل  2

أُؾبٍتتتتج٢ ػِتتتت٠ 

 الاٍزضٔبه

accounting 

Return of 

Investment 

اَُ٘تجخ أُئ٣ٞتخ اُزت٢ ٛٞ 

رَتتتتزقلّ ُزوتتتتل٣و ػبئتتتتل 

 الاٍزضٔبه ٖٓ أُْوٝع

)ٕتتبك٢ اُتتلفَ 

ٓجِتتؾ -اُزْتتـ٢ِ٤

اُٚتتتتتتتتتتتو٣جخ(/ 

اٌُِلتتخ أُجلئ٤تتخ 

 ُلاٍزضٔبه

 ٍَٜ اُلْٜ.-1

 

٣َتتٔؼ ثٔوبهٗتتخ -2

 أُْبه٣غ 

٣زغبٛتتتتتتتتَ اُو٤ٔتتتتتتتتخ -1

 اُي٤٘ٓخ ُِ٘وٞك.

٣زغبٛتتتتَ أُؼتتتتللاد -2

اَُتتتتت٣ٞ٘خ ػِتتتتت٠ ٓتتتتتلح 

اُؼٔتتتتتتو الاٍتتتتتتزضٔبه١ 

 ُِْٔوٝع
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 كزوح الاٍزوكاك 3

PayBack 

Period 

اُزتتت٢  ٔتتتلح٣وٖتتتل ثٜتتتب اُ

٣َتتتزوك فلاُٜتتتب اُزٌِلتتتخ 

أُجلئ٤تتخ ُلاٍتتزضٔبه ٓتتٖ 

أُزؾٖتتتتلاد اُ٘ول٣تتتتتخ، 

ًِٝٔتتتتب اٍتتتتزوكد ه٤ٔتتتتخ 

الاٍتتتتتزضٔبه كتتتتت٢ ٝهتتتتتذ 

اهٖتتتو ًتتتبٕ الاٍتتتزضٔبه 

 ٓوجٍٞ

ٕتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبك٢ 

الاٍتتتتتتتتتتتتتتزضٔبه 

أُجتتتتتتتتتتتتتتتتتلئ٢/ 

ٕتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبك٢ 

اُزلكوبد اُ٘ول٣خ 

 ا٣َُٞ٘خ اُلافِخ

ٍتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتُٜٞخ -1

 ب.اؽزَبثٜب ٝكٜٜٔ

ا ٜتتتتبه أُتتتتلح -2

اُلاىٓخ لاٍزوكاك 

 اُ٘وٞك.

اربؽخ ٗٞع ٓتٖ -3

الاه٣ؾ٤تتخ ُتتلإكاهح 

كتت٢ ؽتتبلاد ػتتلّ 

اُزؤًتتتتل لإٌٓب٤ٗتتتتخ 

اٍتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتزوكاك 

 الاٍزضٔبهاد

زغبٛتتتتَ اُزتتتتلكوبد ر -1

افِتتتتتتتتتتتخ اُ٘ول٣تتتتتتتتتتتخ اُل

أُؾٖتتتتِخ ثؼتتتتل كزتتتتوح 

ٝرزغبٛتتتتتَ  الاٍتتتتتزوكاك

 اُو٤ٔخ اُي٤٘ٓخ ُِ٘وٞك.

رؼٌتتتتتتتتتتتٌ كزتتتتتتتتتتتوح -2

ٍتتزوكاك كوتتٜ ُٝتت٤ٌ الا

 ْوٝع.هثؾ٤خ أُ

ٕتتتتتتبك٢ اُو٤ٔتتتتتتخ  4

 اُؾب٤ُخ

Net Present 

Value 

 

ٝٛتتتت٢ ٓوبهٗتتتتخ اُو٤ٔتتتتتخ 

اُؾب٤ُخ ُِزتلكوبد اُ٘ول٣تخ 

اُلافِتتتتتتخ اٝ اُقبهعتتتتتتخ 

 ُلاٍزضٔبه

اُو٤ٔتتتخ اُؾب٤ُتتتخ 

ُِزلكوبد اُ٘ول٣خ 

اُو٤ٔخ  - اُلافِخ

اُؾب٤ُتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ 

ُِزلكوبد اُ٘ول٣خ 

 اُقبهعخ

رؤفتتتتتتتتن كتتتتتتتت٢ -1

الاػزجبه اُزلكوبد 

 اُ٘ول٣خ

رؤفتتتتن ثبُو٤ٔتتتتخ -2

 ٤٘ٓخ ُِ٘وٞك.اُي

٣تتتتزْ رؾل٣تتتتل ٓؼتتتتلٍ -1

اُقٖتتتتتْ ث٘تتتتتبءا ػِتتتتت٠ 

 اُطو٣وخ اُزول٣و٣خ.

رلزوٗ إ اُزلكوبد -2

اُ٘ول٣تتخ ع٤ٔؼٜتتب رزؾوتتن 

كتت٢ ٜٗب٣تتخ اَُتت٘خ ٝٛتتنا 

ؿ٤تتتو ٕتتتؾ٤ؼ ٌُٜٞٗتتتب 

 رزؾون ثٌَْ ٓ٘زظْ

اُؼبئتتتتتتتتل  ٓؼتتتتتتتلٍ 5

 اُلاف٢ِ

Internal Rate 

of  Return 

ٝٛتتتتتتت٢ هبئٔتتتتتتتخ ػِتتتتتتت٠ 

اُزغوثتتتتتتخ ٝاُقطتتتتتتؤ أ١ 

افزجتتتتتتتبه ػتتتتتتتلك ٓتتتتتتتٖ 

ؼتتتتتتللاد ُِؾٖتتتتتتٍٞ أُ

 ػ٠ِ أُؼلٍ أُطِٞة 

ٕتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبك٢ 

اُزلكوبد اُ٘ول٣خ 

 –أُزٞهؼتتتتتتتتتتتخ 

 ٓؼلٍ اُلبئلح

رؼٌتتتٌ اُو٤ٔتتتخ -1

 اُي٤٘ٓخ ُِ٘وٞك.

٣َتتٔؼ ثٔوبهٗتتخ -2

أُْتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبه٣غ 

 أُقزِلخ.

٣زغبٛتتتتتتتَ أُقتتتتتتتتبٛو 

أُقزِلتتتتخ ػِتتتت٠ ٓتتتتلٟ 

 ػٔو أُْوٝع.

 drury2018&horengren2021: اػذاد اُجبؽضخ ثبلاعز٘بد ا٠ُ أُقذس
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٢ٛ أٝٙؼ  (NPV)أُيا٣ب ٝاُؼ٤ٞة ُِطوم أػلاٙ روٟ اُجبؽضخ إ ٛو٣وخ ٕبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ  ػ٠ِ ٙٞء

ٓو٤بً ًٞٗٚ ٣ج٤ٖ اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ ُِ٘وٞك اُز٢ ٣ُٞتلٛب أُْتوٝع ًٜٞٗتب رواػت٢ اُو٤ٔتخ اُي٤٘ٓتخ ُِ٘وتٞك ُٝتنُي 

 ٤ٍزْ ر٘بُٜٝب ث٢ْء ٖٓ اُزل٤َٖ.

 (278-277:2020،اُوًبث٢) Valuet Net Presen ؽزغبة فبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخا2-2-01

ي ٣ٌتٕٞ ٍتجت كت٢ كوٝهتبد ٜٓٔتخ اُزت٢ رتئصو ػِت٠ هتواهاد ُتل٣ل اُو٤ٔتخ اُي٤٘ٓتخ ُِ٘وتٞك كتبٕ ماما رْ رؾ

ٕ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ أُزؾِٖخ ك٢ ثلا٣خ اُؼٔو إٔ ٖٓ أُؼوٝف ام اٞاىٗبد اُوأٍٔب٤ُخ ٣ِٞٛخ الاعَ، أُ

ػتٖ اُو٤ٔتخ ٜٗب٣خ أُْوٝع ثَجت الافزلاف اُؾبٕتَ ْٓوٝع رٌٕٞ اًجو ٖٓ ه٤ٔزٜب ك٢  لأ١الإٗزبع٢ 

فتتن ثبُو٤ٔتتخ اُي٤٘ٓتتخ ُِ٘وتتٞك ػ٘تتل رو٤تت٤ْ أُْتتبه٣غ الاٍتتزضٔبه٣خ ٓتتٖ أُٜتتْ الأ لّ ؼتتاُي٤٘ٓتتخ ُِ٘وتتٞك، ُتتنا ٣

 ٣ٝDiscounted Cash Flowطِتتتن ٖٓتتتطِؼ اُزتتتلكوبد اُ٘ول٣تتتخ أُقٖتتتٞٓخ  أَُتتتزوج٤ِخ،

Techniques  ث٘ظتتو الاػزجتتبه ًتتَ ٓتٖ اُو٤ٔتتخ اُي٤٘ٓتتخ ُِ٘وتتٞك ػِت٠ أُٞاىٗتتبد اُوأٍتتٔب٤ُخ اُزتت٢ رؤفتن

ٕٝبك٢ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ أُوتلهح ٓتٖ الاٍتزضٔبه، إ ٓؼ٤تبه ٕتبك٢ اُو٤ٔتخ اُؾب٤ُتخ ٣ؼ٘ت٢ فٖتْ ٕتبك٢ 

ٓؼتلٍ  اُْتوًخرؾتلك اكاهح  اُزلكوبد اُ٘ول٣خ اُلافِتخ اُت٠ اُو٤ٔتخ اُؾب٤ُتخ ٝٓوبهٗزٜتب ٓتغ ًِلتخ الاٍتزضٔبه،

ّ ُقٖتتْ اُزتتلكوبد اُ٘ول٣تتخ اُزتت٢ ٣ؾٖتتَ ػ٤ِٜتتب َٓتتزوجلاً ،إ ٓؼتتلٍ أَُتتزقل  Interest Rateاُلبئتتلح 

 Required Rate ofاٝ ٓؼلٍ اُؼبئتل أُطِتٞة  Discount Rateاُلبئلح ٣طِن ػ٤ِٚ ٓؼلٍ اُقْٖ 

Return . 

٣وجتتَ أُْتتوٝع ثٔٞعتتت ٛتتنا أُؼ٤تتبه اما ًتتبٕ ٕتتبك٢ اُو٤ٔتتخ اُؾب٤ُتتخ ٣َتتب١ٝ ٕتتلو اٝ ه٤ٔتتخ ٓٞعجتتخ 

اُو٤ٔتخ ٍتبُجخ، آتب كت٢ ؽبُتخ أُلبٙتِخ ثت٤ٖ أُْتبه٣غ الاٍتزضٔبه٣خ ٣لٚتَ ٣ٝوك٘ أُْوٝع اما ًبٗذ 

 أُْوٝع مٝ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ الأػ٠ِ.

٣ٝٞعتتتل ٗتتتٞػ٤ٖ ٓتتتٖ اُزٌتتتب٤ُق أُزؼِوتتتخ ثٜتتتنا أُؼ٤تتتبه ٝٛتتت٢ اُزٌتتتب٤ُق أُجلئ٤تتتخ ُِْٔتتتوٝع أُزٔضِتتتخ 

جبّوح، الأعٞه أُجبّتوح، )الأها٢ٙ، أُجب٢ٗ، أٌُبئٖ ٝأُؼلاد( ٝاٌُِلخ اُزْـ٤ِ٤خ ٝرٔضَ )أُٞاك أُ

 اُزٌب٤ُق اُٖ٘بػ٤خ ؿ٤و أُجبّوح( 

 ًِلخ أُؾشٝع الاعزضٔبس١ –ُذاخِخ افبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ = اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُقبك٢ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ 

ٓضتتَ )ى٣تتبكح  Intangible Benefitsٝهتتل رتتئصو ػِتت٠ ٕتتبك٢ اُو٤ٔتتخ اُؾب٤ُتتخ ػٞآتتَ ؿ٤تتو ٍِٓٔٞتتخ 

ي٣تي اُتٞلاء اُتٞ ٤ل٢( ٣غتت افتنٛب ث٘ظتو الاػزجتبه ؽزت٠ رٌتٕٞ اُوتواهاد اُغٞكح، رؾَت٤ٖ الأٓتبٕ، رؼ

 الاٍتتتتتتتزضٔبه٣خ ٕتتتتتتتؾ٤ؾخ، ُٝزغ٘تتتتتتتت هكتتتتتتت٘ أُْتتتتتتتبه٣غ ٣غتتتتتتتت الافتتتتتتتن ث٘ظتتتتتتتو الاػزجتتتتتتتبه:

(Purnamasari,Adriza,2024:6) 
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اٛٔبٍ أُ٘بكغ ؿ٤و أٍُِٔٞخ ػ٘ل اؽزَبة ٕبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ، ٝػ٘لٓب رٌتٕٞ اُو٤ٔتخ ٓٞعجتخ  .1

 ٓ٘بكغ ؿ٤و ٍِٓٔٞخ ٣ٌٖٔ إ ري٣ل ٖٓ ٓجِؾ ٕبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ.ٍ ػٖ أ١ ؤ٣غت إ ٣َ

ٓتتب أُْتتبه٣غ اُزتت٢ رزؼِتتن ثبُقبٓتتبد كوتتل ٣ٌتتٕٞ ٛ٘تتبى رؾلتتظ كتت٢ روتتل٣و اُو٤ٔتتخ ُِٔ٘تتبكغ ؿ٤تتو أ .2

 ُِْٔوٝع. أٍُِٔٞخ ٝرلٓظ ٓغ ٕبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ 

 الاٍزضٔبه٣خ اُوواهاد ٓلآؼ ٣وٍْ ٝاكاه٣ب ً ٓب٤ُب ً اٛبها ً اُوأٍٔب٤ُخ أُٞاىٗخ ك٢ اُقزبّ، رؼُزجوٝ

 ٣غؼِٜب اُن١ الأٓو ٙقٔبً، هأٍٔب٤ُبً  اٗلبهبً  رَزِيّ اُز٢ أُْبه٣غ ٝرو٤٤ْ ثزقط٤ٜ ٣ٝؼ٠ُ٘ الأعَ، ٣ِٞٛخ

اُجوٓغخ  ث٤ٖ اُوثٜ فلاٍ ٖٝٓ .ٝهثؾ٤خ علٟٝ الأًضو اُجلائَ ٗؾٞ أُٞاهك ُزٞع٤ٚ اٍزوار٤غ٤خ ٤ٍِٝخ

ّٕ  ٣زج٤ّٖ اُقط٤خ ٝأُٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ  اُج٤بٗبد ُٔؼبُغخ الأٓضَ اُو٣ب٢ٙ الأٍِٞة رٞكوّ الأ٠ُٝ أ

 ٓب٤ُخ، اٍزضٔبه٣خ فطٜ ٕٞهح ك٢ اُ٘زبئظ ُٜنٙ اُؼ٢ِٔ اُزطج٤ن اُضب٤ٗخ رُٔضَّ ؽ٤ٖ ك٢ اُجلائَ، ٝرؾ٤َِ

 ػ٠ِ ٝث٘بءً  .ٝٓٞٙٞػ٤خ ه٤ّلح اٍزضٔبه٣خ هواهاد ارقبم ُٚٔبٕ ٙوٝه٣بً  ث٤ٜ٘ٔب اُزٌبَٓ ٣غؼَ ٓب

ّٕ  مُي،  الاٍزضٔبه ٣ٔضَّ ام ٍجن، ُٔب ٛج٤ؼ٤بً  آزلاكاً  ٣ؼُلّ  الاٍزضٔبه ٝٛٞ اُضبُش أُجؾش ٠اُ الاٗزوبٍ كب

 ًبُٔٞاىٗخ أُب٢ُ اُزقط٤ٜ ٝأكٝاد اُقط٤خ ًبُجـوٓغخ ا٢ٌُٔ اُزؾ٤َِ أٍب٤ُت ُزطج٤ن اُٜ٘بئ٤خ أُؾِٖخ

َّل اُوأٍٔب٤ُخ،  ٔٞاهكاُ ر٤ٔ٘خ ك٢ رَْٜ هواهاد ا٠ُ الأكٝاد ٛنٙ رؾ٣َٞ ك٢ اُؼ٢ِٔ اُٜلف ٣ٝغُ

 .ُِْوًخ الاهزٖبك٣خ اُو٤ٔخ ٝرؼي٣ي
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المبحث انثانث 3- 2 

Investmentالاعزضٔبس 

 
 Definition of investmentرؼش٣ق الاعزضٔبس  2-3-1

ٚ ٣ؤفن ؽ٤يا ًج٤وا ك٢ أُغزٔغ ّٗ ام او ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ، ٣ؼل الاٍزضٔبه ػ٤ِٔخ اكاه٣خ ٝٛٞ اُغٞٛ   

ٔخ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ ٝاُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ رزطِت ٜٖٔٓ اٍُٞبئَ اًُٞٗٚ  ،ٝرطٞهٙ

اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد ٝهواءح اُزٞهؼبد أَُزوج٤ِخ، ٝثَجت ٓب ٣ٔزٌِٚ ٖٓ كٝه كؼبٍ ك٢ ى٣بكح اُطبهخ الإٗزبع٤خ 

ٓٞاًجخ  ػٖ كٚلاً اُْوًبد. ٜٔخ ك٢ رط٣ٞو ٍٔ الأٓضَ ُنا كٜٞ ٖٓ اٍُٞبئَ اُٝاٍزـلاٍ أُٞاهك الاٍزـلا

 رـ٤واد اُج٤ئخ أُؾبٍج٤خ ٖٓ هجَ أَُزضٔو اُز٢ ٍزئصو ػ٠ِ هواهارٚ الاٍزضٔبه٣خ.

 ٜٓ٘ب ك٢ اُغلٍٝ اكٗبٙ كهاط ػلكابة ٝاُجبؽض٤ٖ ٣ٌٖٝٔ ػلك ٖٓ اٌُز   ُلٕٝرْ رؼو٣ق الاٍزضٔبه ٖٓ 

 ( 5-2علٍٝ )

 رؼو٣ق الاٍزضٔبه

 اُزؼو٣ق   أُٖله

Reilly & Brown, 2011: 

4)) 

٣ؼوف الاٍزضٔبه ثبٗٚ " رٞ ٤ق أٓٞاٍ ك٢ ٓٞعٞك ٓؼ٤ٖ ٖٓ 

هجَ أَُزضٔو ُلزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ اعَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ 

رلكوبد ٗول٣خ َٓزوج٤ِخ، اُز٢ ٖٓ ّبٜٗب رؼ٣ٞ٘ أَُزضٔو ػٖ 

ك٤ٚ الأٓٞاٍ ٝٓؼلٍ اُزٚقْ فلاٍ ٛنٙ  اُٞهذ اُن١ اٍزضٔود

اٝ ّوًخ اٝ  ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ ّقٔ اُلزوح اُي٤٘ٓخ، ٝأَُزضٔو

 ؽٌٞٓخ".

Reilly& Brown, 

2012:14)) 

الاٍزضٔبه" ٛٞ الاُزياّ اُؾب٢ُ ث٤ٌٔخ ٖٓ اُ٘وٞك ُلزوح ٖٓ 

 اُيٖٓ 

لاّزوبم ٓلكٞػبد َٓزوج٤ِخ رؼٞٗ أَُزضٔو ػٖ ٝهذ 

 الاُزياّ 

 ثبلأٓٞاٍ، ٝٓؼلٍ اُزٚقْ أُزٞهغ فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ ٝػلّ

 ا٤ُو٤ٖ ثْؤٕ أُلكٞػبد أَُزوج٤ِخ"

"اُزق٢ِ ػٖ أٓٞاٍ ٣ٔزٌِٜب اُلوك ك٢ ُؾظخ ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ  (25:2012أُؼٔٞس١،)
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اُيٖٓ ثوٖل اُؾٍٖٞ ػ٠ِ رلكوبد َٓزوج٤ِخ  ُٝلزوح ٖٓ

 رؼٞٙٚ ػٖ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ

ُلأٓٞاٍ أَُزضٔوح ٝػٖ كهعخ أُقبٛو أُٖبؽجخ ُِؼٞائل 

 أَُزوج٤ِخ"

 )اُغغب١ٝ

 (261:2014،أُغؼٞد١ٝ

 ًْواء إٍٔٞ ٓزلاُٝخ اٝ ؿ٤و ٓزلاُٝخ  "ًَ ٓب ٣زؼِن ثبلاكفبه

ٝالاؽزلب  ثٜب ُلزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ثٜلف ث٤ؼٜب ػ٘ل ى٣بكح 

 اُطِت 

 ػ٤ِٜب ٝاهرلبع أٍؼبهٛب "

٣ؼوف الاٍزضٔبه ثبٗٚ " اُزٚؾ٤خ ثو٤ٔخ ؽب٤ُخ ٓئًلح ك٢ ٍج٤َ  ( 50: 2016)ٓ٘قٞس ،

ػ٠ِ ه٤ٔخ ؿ٤و ٓئًلح ك٢ أَُزوجَ ٓوبثَ رؾو٤ن  اُؾٍٖٞ

اؽزٔب٤ُخ أُقبٛوح ٓوبثَ اُؼبئل أُزٞهغ  ٓغ ػبئل أكَٚ،

ٝثبُزب٢ُ كبٕ أَُزضٔو ثؾبعخ ا٠ُ رو٤ّل هواهارٚ ٖٓ فلاٍ 

 اكاهح هبكهح ػ٠ِ رو٤َْ ػٞائل الأٍْٜ ٝث٘بء ٓؾبكظ اٍزضٔبه٣خ"

Bodie &et.al,2017:3 ))  ً٣ٝؼوف "الاُزياّ اُؾب٢ُ ثبُٔبٍ اٝ أُٞاهك الأفوٟ رٞهؼب

 خ"  ُغ٢٘ اُلٞائل أَُزوج٤ِ

 أُقذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ أُقبدس أُزًٞسح عبثوب

ثأٗٚ رٞظ٤ق الأٓٞاٍ ك٢ ٓٞعٞد ٓؼ٤ٖ ٝالاؽزلبظ ثٚ ُلزشٙ ٖٓ ٕ الاعزضٔبس ٣ٌٖٔ رؼش٣لٚ أٝرشٟ اُجبؽضخ ث

ػٖ ه٤ٔخ الأٓٞاٍ  اُضٖٓ ًؾشاء أفٍٞ ٓزذاُٝخ اٝ ؿ٤ش ٓزذاُٝخ ٓوبثَ رؾو٤ن ػبئذ ٓغزوج٢ِ أكنَ رؼ٣ٞنب  

 اُؾب٤ُخ أُغزخذٓخ ك٢ الاعزضٔبس.

 Reasons for investing in companiesأعجبة الاعزضٔبس ك٢ اُؾشًبد 2-3-2

 (Kieso,2018:600) الار٤خ:٠ُ الاٍزضٔبه ُلأٍجبة ارِغؤ اُْوًبد    

 رٞاكو ٗول٣خ كبئ٘ ػٖ ؽبعخ اُْوًخ ُْواء إٍٔٞ رْـ٤ِ٤خ روؿت ك٢ رْـ٤ِٜب. .1

 ضٔبهاد.رؾو٤ن ػٞائل أهثبػ ٖٓ الاٍز .2

 ٝعٞك أٍجبة اٍزوار٤غ٤خ فبٕخ ثبُٞؽلح. .3

 

 

 

 



 الفصل الثانً الإطار النظري )البرمجة الخطٌة، الموازنة الرأسمالٌة، الاستثمار(

 
52 

 

 

 

 

 Investment Objectivesاٛذاف الاعزضٔبس 2-3-3

٣ٌٖٝٔ رٔض٤ِٜب  ْوًخف رقٔ اُروَْ اٛلاف الاٍزضٔبه ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٢ٛٝ: اٛلاف رقٔ اُلوك، ٝاٛلا   

 الار٢:ثبٌَُْ 

( ٌَّ2-6) 

 اٛلاف الاٍزضٔبه

 

 ((Virtue Asset Management,2016 ٢ٛٝ:الأٛلاف اُقبٕخ ثبُلوك أَُزضٔو  -1

 ى٣بكح هاً أُبٍ ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ كفَ صبثذ ك٢ ٓؾلظزٚ. - أ

 اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كفَ ٝٗٔٞ َٓزوو. - ة

 ح الاٍزضٔبه.ٓلَ أُقبٛو ٝروِت أُؾلظخ فلاٍ ً أُبٍ ك٢  أاَُؼ٢ ا٠ُ اُ٘ٔٞ ك٢ ه - د

 اهداف الاستثمار

 شركةالاستثمار الخاصة بال فاهدا الفردباهداف الاستثمار الخاصة 

 الدخل-1

 الاعتدال -2

 النمو-3

 النمو الهجومي-4

 الحفاظ على راس المال.-1

 توليد تدفقات نقدية مستقبلية.-2

 و التدفقات لتعويض التضخم.نم-3

 زيادة الأموال في المستقبل.-4

 

 (Deloitte Center for Financial Services,2019) & (Virtue Asset Management,2016): اعداد الباحثة بالاعتماد على: المصدر
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 روِجبد ًج٤وح ك٢ أُؾلظخ.رؾو٤ن ٗٔٞ ٓورلغ)ٛغ٢ٓٞ( ٓغ اُو٤َِ ٖٓ اُلفَ اُؾب٢ُ ثٞعٞك ٓقبٛو ػب٤ُخ ٝ - س

 (Deloitte Center for Financial Services,2019) ٢ٛٝ: ْوًخلأٛلاف اُقبٕخ ثبُا -2

 اُؾلب  ػ٠ِ هاً أُبٍ أَُزضٔو ك٢ أُْوٝع أُؾلك. - أ

 ر٤ُٞل رلكوبد ٗول٣خ ٣ٍٞ٘خ ٓزَوخ َُِٔبػلح ك٢ ر٣َٞٔ اُؼ٤ِٔبد اُغبه٣خ. - ة

 ٔلٟ اُط٣َٞ.ٗٔٞ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ُزؼ٣ٞ٘ اُزٚقْ ػ٠ِ اُ - د

 ى٣بكح الأٓٞاٍ أَُزضٔوح ٝرؾو٤ن أهثبػ َٓزوج٤ِخ. - س

 (135:2010ًٝ٘غٞ،)ّٔٞٛ  Investment instrumentsأدٝاد الاعزضٔبس 2-3-4

أَُزضٔو٣ٖ ك٢ رٞ ٤ق أٓٞاُْٜ ك٢  لُٕ به ثبٜٗب اٍُٞبئَ أَُزقلٓخ ٠ٖٓ أكٝاد الاٍزضٔا٣ٌُٖٔ اُ٘ظو    

 أًّبٕ الاٍزضٔبه ك٢ الإٍٔٞ أػ٠ِ ٖٓ رِي الأٓٞاٍ ٍٞاء أ٤ن ػبئل ثٜلف رؼظ٤ْ ه٤ٔزٜب ٝرؾو الاٍزضٔبهاد،

ٝ ٓؾلظخ اٍزضٔبه٣خ رزؤُق ٖٓ ر٤ٌِْخ ٖٓ الأكٝاد ٝالأٝهام أٝ أًضو أاٍ، ٝهل رٌٕٞ رِي الأكٝاد ٝاؽلح الأٓٞ

  .ُٔب٤ُخا

 (Bodie&et.al,2017:5)روَْ الأكٝاد ثؾَت الأٍٞام اُز٢ رزؼبَٓ ٓؼٜب ا٠ُ 

 Money marketٍٞم اُ٘ول  أكٝاد الاٍزضٔبه ك٢ .1

٣ؼ٢٘ ٍٞم اُ٘ول الاٝهام أُب٤ُخ ماد اُز٣َٞن اٌُج٤و ٝكفَ صبثذ ه٤ٖو الاعَ ٝؿبُجب ٓب رٌٕٞ أُقبٛو 

ٌٓب٤ٗخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اهزواٗ ه٤ٖو الاعَ ُز٣َٞٔ الاٍزضٔبه، ام ٣ؼل آ٘قلٚخ، ًٔب رٞكو ٛنٙ الأٍٞام 

ْٛ أٓب أز٢ رٞ ق ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ الأٓبٕ، أُوزوٙخ اُأُٖله الأٍبً لأٓٞاٍ اَُٞم ٛٞ أٓٞاٍ أَُزضٔو٣ٖ 

 ْٛ أٗٞاػٜب:أٔقبٛو اُ٘ول٣خ ٝالائزٔبٕ، ٝرٔضَ ٜٞ أُوٝٗخ اُؼب٤ُخ ٝاٗقلبٗ كهعخ اُكٓب ٤ٔ٣يٙ 

 ّٜبكاد الإ٣لاع أُٖوك٤خ اُوبثِخ ُِزلاٍٝ. - أ

 امٝٗبد اُقي٣٘خ. - ة

 الأٝهام اُزغبه٣خ. - ط

 Capital marketً أُبٍ أأكٝاد الاٍزضٔبه ك٢ ٍٞم ه .2

ٝ إلاهاد ٓب٤ُخ ٣ِٞٛخ أٓب ػ٠ِ ٌَّ هوٝٗ ٣ِٞٛخ الاعَ ا٣ؼ٢٘ الاٍزضٔبهاد أُب٤ُخ ٣ِٞٛخ الاعَ ٝرٌٕٞ 

٠ ػِالاعَ، ٝرٌٕٞ كهعخ اُقطٞهح ػب٤ُخ ك٤ٜب، ٣ٌٕٝٞ ُِلفَ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الأٍٞام ٣ٝوَْ 

 ((Jordan&et.al 2018:131 ٗٞػ٤ٖ:

 الأٍْٜ(-اُق٤بهاد-أكٝاد ا٤ٌُِٔخ )اُؼوٞك ا٥عِخ - أ

 أكٝاد اُل٣ٖ )اَُ٘لاد(  - ة
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 & Mutual Funds otherٕ٘بك٣ن الاٍزضٔبه أُْزوًخ ّٝوًبد الاٍزضٔبه الأفوٟ  .3

Investment Companies (Melicher & Norton, 2017:50) 

 اُٖ٘لٝم أُـِن(. -اُٖ٘لٝم أُلزٞػ)أُْزوًخ ٕ٘بك٣ن الاٍزضٔبه  - أ

 ٝؽلح الاٍزضٔبه الائزٔب٤ٗخ. - ة

 ٕ٘بك٣ن اُزؾٞٛ. - د

 ٓ٘ظٔبد الاكفبه اُزؼبهل١. - س

 ّوًبد الأٝهام أُب٤ُخ.  - ط

 ٣ٌٖٝٔ ر٤ٖ٘ق الاٍزضٔبهاد ًٔب ك٢ اٌَُْ اكٗبٙ 

 ٌَّ(2-7) 

 ر٤ٖ٘ق الاٍزضٔبهاد

   

 

 (54:2007)ُٞع٢،: أُقذس

 الاستثماراتتصنيف 

عمى أساس 
طبيعة 

 الاستثمارات

عمى أساس 
 المدة

 الزمنية 

عمى أساس 
لجهة القائمة ا

 بالاستثمار

 استثمارات

 مالية
فردي  استثمار
 خاص واستثمار

 استثمارات

 حقيقية

 استثمارات

 قصيرة الأجل

 استثمارات

استثمار حكومي  طويمة الأجل
 واستثمار أجنبي
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  Components of the investment climateٌٓٞٗبد أُ٘بؿ الاعزضٔبس2-3-5١

 (3:2015ر٢: )ؽَٖ،٣ؤ بٍٔزضٔبه١ ثْٛ ٌٓٞٗبد أُ٘بؿ الاأرٔضَ 

رٔضَ اُٞٙغ الاهزٖبك١ اَُبئل ٝاُج٠٘ اُزؾز٤خ أُزٞكوح ٓضَ ٍٝبئَ الارٖبٍ ٝاُقلٓبد الإهبس الاهزقبد١: -1

اُٖؾ٤خ ٝاُطوم ّٝجٌبد اٌُٜوثبء ٝأُبء، ٝٛنٙ اُؼٞآَ رئصو ٝثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ ؽغْ الاٍزضٔبه ٝرٞى٣ؼٜب 

خ الاهزٖبك٣خ أُلائٔخ اما ًبٗذ َٓزووح ٝٝاٙؾخ َٝٓ٘غٔخ ٓغ اُوٞا٤ٖٗ ك٢ اُوطبػبد الاهزٖبك٣خ، كب٤َُبٍ

 َٔزووح.اُؿ٤و ٍزضٔبه ٝاُؼٌٌ ك٢ ؽبُخ الأٝٙبع ٝاُزْو٣ؼبد ٣يكاك ؽغْ الا

ػ٠ِ اُوواهاد الاٍزضٔبه٣خ أُقزِلخ ًطج٤ؼخ الأٗظٔخ ا٤َُبٍخ  رئصو اُؼٞآَ ا٤َُب٤ٍخالإهبس اُغ٤بع٢: -2

 ٢ ك٢ الأْٗطخ الاهزٖبك٣خ ٝاُزـ٤واد ا٤َُب٤ٍخ أُزٞهؼخ.اَُبئلح ٝٓلٟ اُزلفَ اُؾٌٞٓ

ٕ ٝعٞك أٍبً رْو٣ؼ٢ ٝهٞا٤ٖٗ ٝأٗظٔخ ر٘ظْ الأْٗطخ الاهزٖبك٣خ ػٔٞٓبً ٝالأْٗطخ ا: الإهبس اُوب٢ٗٞٗ-3

الاٍزضٔبه٣خ فٖٕٞبً، ًٔب ٣غت إ رٌٕٞ َٓ٘غٔخ ٓغ الأٛلاف اُقبٕخ ثبُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝرٌٕٞ ٍِٜخ لا 

 ٝأُوٝٗخ ثٜلف عنة الاٍزضٔبهاد. رز٤ٔي ثبُزؼو٤ل

 Investment barriersػٞائن الاعزضٔبس 2-3-6

 (28-23:2013ْٛ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ الاٍزضٔبه ٢ٛ:)ثٖ ؽواس،أٖٓ 

 ٕ اُزٌب٤ُق أُورلؼخ ٝأُز٘ٞػخ رؼ٤ن ٖٓ ػ٤ِٔخ الاٍزضٔبه.ا اُزٌب٤ُق: .1

ُز٣َٞٔ، اهرلبع ٓؼللاد اُلبئلح، رٔضَ اٗقلبٗ ا٤ُبد ٝٛوم اط أُبٍ ٝاٗخلبك اُز٣َٞٔ: أٗذسح س .2

 اٗقلبٗ ٙٔبٗبد اُز٣َٞٔ، ٝٗؤ اُز٣َٞٔ.

 أّك٢ اُزو٣ٝظ أًبٕ ٖٓ أُْبًَ ك٢ اُز٣َٞن ٍٞاء  ٌض٤و٠ُ اُارزؼوٗ اُْوًبد ٓؾبًَ اُزغ٣ٞن:  .3

 اُزٞى٣غ ٝاَُؼو اُلاىّ ُِج٤غ ًٔب رزؼوٗ ُْٔبًَ أُ٘بكَخ.

ًٝنُي الاىكٝاط اُٚو٣ج٢ ٖٓ أٍجبة اػبهخ  رؼلك اُٚوائت ٝاهرلبع ٓؼللارٜب،اُنشائت ٝاُشعّٞ:  .4

 الاٍزضٔبهاد ك٢ اُْوًبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُؾغْ.

َِٜ ٝأُؾَٞث٤خ رٔضَ ٛنٙ اُٖؼٞثبد ثبُلَبك الإكاه١ ًبُوّٞح، اُزؼٖت، اُزاُقؼٞثبد الإداس٣خ:  .5

 ٍٛٞ الإعواءاد الإكاه٣خ ٝثطئٜب. كٚلاً ػٖٝؿ٤وٛب، 

 Motives or advantages of investmentدٝاكغ اٝ ئ٣غبث٤بد الاعزضٔبس 2-3-7

 (23:2020ْٛ ا٣غبث٤بد الاٍزضٔبه ثب٥ر٢: )ثٖ ؽبهس،أ٣ٌٖٔ ر٤ٙٞؼ 

 اُز٤َٜلاد ٝالاػبٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ. -1

 ٙٔبٗبد الاٍزضٔبه. -2

 اُؾٞاكي أُب٤ُخ ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ ًبُلػْ أُب٢ُ. -3
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 الإػلبءاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُٚو٣ج٤خ ٝاُوٍّٞ. -4

 ٝر٤ٖ.ث٤ئخ اكاه٣خ ثؼ٤لح ػٖ اُلَبك ٝاُو -5

 

 

 ((Return and investment risk  Baker& Filbeck, 2015:18ُؼبئذ ٝٓخبهش الاعزضٔبس ا 2-3-8

ٝ هجٍٞ أُقبٛو إٔ ػ٠ِ رقل٤ق ٝثلهعبد ٓقزِلخ، ام ٣ؼَٔ أَُزضٔوًَ أٗٞاع أُقبٛو رؾَٔ ٓؼٜب ٓقبٛو    

ُزؼوٗ ا٠ُ فَبئو ًج٤وح ك٢ ؽبُخ آٌب٤ٗخ ا كٚلاً ػٖثبلاٍزضٔبه،  ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد أُزؼِوخ ػٖ ٛو٣ن

اٛٔبٍ اُزول٣واد أُزؼِوخ ثبُقَبئو، ٝثبُزب٢ُ كبٕ ػ٤ِٔخ اكاهح أُقبٛو ٢ٛ ػ٤ِٔخ َٓجوخ ُزغ٘ت اُقَبئو 

إ أَُزضٔو لا ٣َزط٤غ إ ٣ؾلك ٝثلهخ ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ الاٍزضٔبه ٌُٖٝ ٖٓ  (39:2015)ٛ٘ل١، أُؾزِٔخ،

 أٌُٖٔ إ ٣ٚغ رول٣وا ٓؾزَٔ ُِؼبئل.

Gitman & et.al 2017:151)) اُطو٣وخ ام اأ٤ٔٛخ ًج٤وح ثبَُ٘جخ َُِٔزضٔو،  ٕ رٞى٣غ اُؼبئل الاؽزٔب٢ُ ُٚا ٚٗ

أُزٞهؼخ ُزول٣و اُؼٞائل أُزٞهؼخ ٖٓ الاٍزضٔبه، ًٔب اٗٚ مٝ كبئلح ٜٓٔخ ػ٘ل رول٣و أُقبٛو أُؾ٤طخ )ٓلٟ 

ضٔو ٣ؼَٔ ك٢  َ ؽبُخ رؤًل ربٓخ )ٝٛٞ آو ؿ٤و ٕ أَُزأُٚ اُؼبئل(، كِٞ اكزوٙ٘ب رنثنة أُؾزَٔ إ ٣زؼوٗ 

ِؾٍٖٞ ػ٠ِ الاٍزضٔبه، لإٔجؼ ٖٓ اََُٜ ٝا٤َُو ارقبم اُوواه ُل ٝثلهخ ربٓخ اُؼبئل أُزٞهغ ٣ٝاهؼ٢( ك٤َزْ رؾل

٣ٖجؼ ٖٓ اُٖؼت  ػ٤ِٚن ك٢ ٝٙغ ػلّ رؤًل ك٢ أَُزوجَ ٝالاٍزضٔبه١، ٌُٖ اُٞاهغ إ اُوواه الاٍزضٔبه١ ٓزق

 ,Jordan&et.al أُقبٛو ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ: ٝروَْ ، .ٕ ٣ؾلك ثلهخ اُؼبئل أُزٞهغ رؾو٤وٚأػ٠ِ أَُزضٔو 

2018:404)) 

 Systematic Riskأُقبٛو أُ٘زظٔخ  -1

٣طِن ػ٤ِٜب أ٣ٚب ٓقبٛو اَُٞم، ٓقبٛو ؿ٤و هبثِخ ُِز٣ٞ٘غ، أُقبٛو اُز٢ لا ٣ٌٖٔ رغ٘جٜب ٝأُقبٛو اُؼبٓخ، 

كبٕ  ػ٤ِٚلاٙواثبد اُؼبٓخ ٝاُزٚقْ ٝػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ًبٌَُبك ٝاُٜٝب اهرجبٛ ثبُظوٝف ا٤َُب٤ٍخ ٝالاعزٔب

 رؤص٤وٛب ٣َْٔ ػٞائل ٝاهثبػ الإٍٔٞ الاٍزضٔبه٣خ.

 Unsystematic Riskأُقبٛو ؿ٤و أُ٘زظٔخ  -2

أُقبٛو اُز٢ ٣ٌٖٔ رغ٘جٜب، ٝاُوبثِخ ُِزٞى٣غ، أُقبٛو اُقبٕخ ٢ٛٝ رقزٔ أٝهام ٓب٤ُخ ٓؼ٤٘خ، اٝ ر٘لوك 

ْٓ٘بح ٓؼ٤٘خ ٓضَ اٙواة اُؼب٤ِٖٓ ٝالافطبء الإكاه٣خ ٝاُؾٔلاد الاػلا٤ٗخ ٝرـ٤و امٝام  ثٖ٘بػخ ٓؼ٤٘خ اٝ

٣ٝزْ اُزقِٔ ٜٓ٘ب ثز٣ٞ٘غ أُؾبكظ  بُْوًخأَُز٤ٌِٜٖ، إ ٛنٙ أُقبٛو رٌٕٞ ٗز٤غخ ُؼٞآَ ٓزؼِوخ ث

 الاٍزضٔبه٣خ.
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ؿبُجب ٓب  ٌُٖٝ (Uncertainty( ٝػذّ اُزأًذ )Risksث٤ٖ ٓلّٜٞ أُخبهش ) ب  ٕ ٛ٘بى اخزلاكأُجبؽضخ ٝرشٟ ا

اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ  ثؾإٕٔ ٓلّٜٞ أُخبهش ٣شرجو ثؼذّ اُزأًذ ئ ث٤ٜ٘ٔب،٤ض ٤ك٢ اُزٔ ب  ٣ٌٕٞ ٛ٘بى اسرجبً

ٕ ٛ٘بى ٓؼِٞٓبد ربس٣خ٤خ رغبػذ ٓزخز اُوشاساد ك٢ الاؽزٔبلاد أ أ١ ثٜب،أُغزوج٤ِخ ٝاُزوِجبد أُزؼِوخ 

 أُزؼِوخ ثبُزذكوبد أُغزوج٤ِخ.

وبد اُزأًذ ٣ؼ٢٘ ػذّ رٞكش أُؼِٞٓبد اُزبس٣خ٤خ ٣زْ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ ٝمغ اُزوذ٣شاد ثؾإٔ اُزذكٓب ػذّ أ

ٕ اُلشم ئر ئهؼبد ٝاُؾٌْ اُؾخق٢ ك٢ اُزوذ٣ش، كبٗٚ ٣زْ الاػزٔبد ػ٠ِ اُزٞ ػ٤ِٚاُ٘وذ٣خ أُغزوج٤ِخ، ٝ

 اُزذكوبد أُغزوج٤ِخ. ؾإٔثالأعبع٢ ث٤ٖ أُخبهش ٝػذّ اُزأًذ ٛٞ اُطش٣وخ أُؼزٔذح ك٢ ٝمغ اُزوذ٣شاد 

 The concept of investment decisions and their characteristics ٓلّٜٞ اُوشاساد الاعزضٔبس٣خ ٝخقبئقٜب2-3-9

كاهح ك٢ اُْوًبد، ْٛ اُوواهاد ٝإٔؼجٜب اُز٢ رزقنٛب الإأاُوواهاد الاٍزضٔبه٣خ ٖٓ  لّ رؼ (56:2010)ٕبُؼ،

 لأٓضَ ُلاٍزضٔبه اُز٢ رئصو ػ٠ِ ثوبء ٝاٍزٔواه ٝٗٔٞ اُْوًبد.ٜٗب رٜلف ا٠ُ رؾل٣ل ا٤ٌَُٜ اام ا

٣ل اُٜلف لرؼوف اُوواهاد الاٍزضٔبه٣خ ثبٜٗب" اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رزٖٚٔ ع٤ٔغ ٓواؽَ اػلاك اُوواه ثلءاً ٖٓ رؾ

ٝرْق٤ٔ أٌُِْخ ٓٞٙٞع اُوواه ٓوٝها ثغ٤ٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝثِٞهرٜب ٝرؾل٣ل ٓغٔٞػخ اُجلائَ 

زغ٤َل اُوواه ُث٤ٜ٘ب ٕٝٞلا ا٠ُ افز٤به اُجل٣َ الأكَٚ اُن١ ٣زْ إلاهٙ ٓغ اُٜلف ث٤ٖـخ ٓٞؽلح ٝأُلبِٙخ 

 أُطِٞة". 

 (٣129:2017ٞاعٚ أَُزضٔو ٓٞاهق ٓزؼلكح ك٢ ارقبم اُوواه الاٍزضٔبه١ ٢ٛٝ:)ٓؾٔٞك ٝافوٕٝ،

ِزلكوبد اُ٘ول٣خ ٤ُُخ ٣وّٞ أَُزضٔو ثبرقبم اُوواه الاٍزضٔبه١ ػ٘لٓب رٌٕٞ اُو٤ٔخ اُؾبهشاس اُؾشاء:  .1

أُؼزٔلح ػ٠ِ اُؼبئل ٝأُقبٛوح ري٣ل ػٖ ٍؼوٛب اَُٞه٢، أ١ اٗٚ ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ اُْواء ثـوٗ رؾو٤ن 

 ٌٓبٍت هأٍٔب٤ُخ ُٞعٞك اهرلبع ٓزٞهغ ك٢ ٍؼوٛب َٓزوجلاً.

: ٣زقن هواه ا٣وبف ّواء الأكٝاد الاٍزضٔبه٣خ لإ ه٤ٔزٜب اَُٞه٤خ رزَبٟٝ ٓغ ه٤ٔخ هشاس ػذّ اُزذاٍٝ .2

كبٕ أَُزضٔو لا ٣ؾون ٌٓبٍت  ػ٤ٚ٤ِغ ٝثنُي ٣زٞهق اُزلاٍٝ، ٝاُزلكوبد اُ٘ول٣خ اُؾب٤ُخ، ٓغ رٞهق اُج

 هأٍٔب٤ُخ َٓزوج٤ِخ.

ٖٓ هجَ أَُزضٔو رظٜو هؿجبد عل٣لح ُْواء أكٝاد الاٍزضٔبه  اما رَبٝد اُو٤ٔخ ٓغ اَُؼوهشاس اُج٤غ:  .3

 ل ؽبكي ُج٤ؼٜب.٤ُٞز٣ورلغ اَُؼو ُ ػ٤ِٚٝ

 (100:2014،)اُوٖبٓأٗٞاع ٢ٛ:  خ٠ِ صلاصػاُوواهاد ؽَت اُجؼل اُي٢٘ٓ ٤ٖ٘ق ٣ٌٖٝٔ ر

  :َرؼزٔل هواهاد الاٍزضٔبه ٛنٙ ػ٠ِ الاٍزضٔبه ك٢ الإٍٔٞ اُوشاساد الاعزضٔبس٣خ هق٤شح الاع

ػ٠ِ رؾو٤ن ٝرؼظ٤ْ ْوًخ أُزلاُٝخ، ًبلاٍزضٔبهاد أُئهزخ ٝأُقيٕٝ، ام ٣ورجٜ ٛنا اُغبٗت ثولهح اُ

ا٤َُُٞخ اُلاىٓخ ٝٙٔبٜٗب. ُنا، كبٕ اُوواه ا٤َُِْ ٛٞ اُوواه اُن١ ٣زٖٚٔ اُؾغْ  ػٞائلٛب، ٝرؾل٣ل
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الاهزٖبك١ الأٓضَ ُؾغْ الاٍزضٔبه ك٢ الإٍٔٞ أُزلاُٝخ، ٝثٔب ٣ؾون اُؼبئل ػ٠ِ الاٍزضٔبه ك٢ أهٖو 

 كزوح ٌٓٔ٘خ.

 :ٍَزضٔبه ك٢ رٜلف ا٠ُ الاٗلبم الاٍزضٔبه١ ٣َٞٛ الاعَ ٓضَ الا هشاساد الاعزضٔبس ه٣ِٞخ الاع

أُٞعٞكاد اُـ٤و ٓزلاُٝخ، ام ٣ؼل ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الاٍزضٔبه الإٔؼت ك٢ اُوواهاد أُب٤ُخ لإ أُجبُؾ 

 ٙقٔخ ٝاُؼٞائل أُ٘زظوح ٓ٘ٚ رٌٕٞ ٣ٍٞ٘خ.

  :ْوًخٝرلػْ ٛنٙ أُغٔٞػخ ٖٓ هواهاد الاٍزضٔبه رقط٤ٜ اُاُوشاساد الاعزضٔبس٣خ الاعزشار٤غ٤خ 

ٔٞ ٝالاٍزوواه ك٢ ٤ٍطورٜب ػ٠ِ الأٍٞام أُؾ٤ِخ أٝ اُزل٤ٌو ك٢ اُزٍٞغ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ اُزٍٞغ ٝاُ٘

 ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ.

 Elements of the investment decision ٓوٞٓبد اُوشاس الاعزضٔبس2-3-10١

 (26:2012(، )ه٣ٞله،89:2018،)اَُِطب٢ٗرزٞاكو ك٢ اُوواه الاٍزضٔبه١ ػلك ٖٓ أُوٞٓبد أٜٛٔب: 

ٕ رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ػلّ ا٤ُو٤ٖ ٝٓب ٣ورجٜ ثٚ ٖٓ ام اٛب، وث٤ٖ اُؼٞائل أُزٞهؼخ ٝٓقبٛلاهخ ٓواػبح اُؼ .1

ٖٓ ػلّ ٣و٤ٖ اُؼٞائل ٝرؾل٣ل ٓؼلٍ اُؼبئل اُن١ ٖٓ فلاُٚ رو٤ْ  لاُلٞائل أَُزوج٤ِخ أُزٞهؼخ ٣ي٣ٓقبٛو ٝ

٢ِ ٓوبثَ الأٓٞاٍ اُز٢ ٤ٔضَ أُوبثَ أُزٞهغ أَُزوجكٓب اُؼبئل ػ٠ِ الاٍزضٔبه أ٣ِٞٛخ الاعَ،  أُْبه٣غ

 ٣لكؼٜب أَُزضٔو ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أكاح الاٍزضٔبه.

كهاٍخ اُوواهاد الاٍزضٔبه٣خ ػ٠ِ ٝكن الأٌٍ اُؼ٤ِٔخ اُٞاهؼ٤خ ثزؾل٣ل اُٜلف الأٍب٢ٍ ُلاٍزضٔبهاد  .2

ٝعٔغ أُؼِٞٓبد اُٚوٝه٣خ لارقبم اُوواهاد ٝرو٤٤ْ اُؼٞائل ُِلوٕخ الاٍزضٔبه٣خ أُوزوؽخ، ٝافز٤به 

َ ٣زٞاكن ٓغ الأٛلاف أُؾلكح افناً ث٘ظو الاػزجبه رؼلك اُق٤بهاد ٝاُلوٓ أُزبؽخ ٝافز٤به أكَٚ ثل٣

 ٔقبٛو الاٍزضٔبه٣خ.ُِالاٍزضٔبه أُ٘بٍت ٝٓجلأ اُزٞى٣غ ٝاُز٣ٞ٘غ 

ٕ الاٍزوار٤غ٤بد رقزِق ثبفزلاف أ٣ُٞٝبد أَُزضٔو٣ٖ أُزؤصوح ثؼٞآَ ام اخ أُلائٔخ ٤الاٍزوار٤غ .3

َُٔزضٔو ػ٠ِ رؾَٔ أُقبٛو، ُنا ئل، ٝالأٓبٕ ٝا٤َُُٞخ ٝٛٔب ٣زٞهلبٕ ػ٠ِ هلهح ااُوثؼ أ١ ٓؼلٍ اُؼب

ٔ  ٕ أَُزضٔو٣ٖ هُ بك  ه٤ّل.َٓزضٔو ٝ أٝ َٓزضٔو ٓٚبهة أَٓزضٔو ٓزؾلظ  ٠ُا ٞاَ

 affecting investment decisions sFactor الاعزضٔبس٣خاُؼٞآَ أُإصشح ػ٠ِ اُوشاساد 2-3-11

 ئصو ػ٠ِ اُوواهاد الاٍزضٔبه٣خ ٜٝٓ٘ب: راُز٢ ٖٓ اُؼٞآَ  ٌض٤وٛ٘بى اُ

(Torabi,& Irantazh, 2014: 1863) 

٤ٔ٣َ أَُزضٔوٕٝ ا٠ُ الاٍزضٔبه ك٢ الإٍٔٞ ػب٤ُخ أُقبٛو ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ ثللاً ٖٓ  الاٍزضٔبه:ٓلح  -1

زٖبك٣خ أُلٟ اُو٤ٖو، ٓغ الأفن ك٢ الاػزجبه إٔ الأٍْٜ أُؼوٝٙخ ك٢ اَُٞم رزلبػَ ٓغ اُزـ٤واد الاه

 ٝأُب٤ُخ، ٓٔب ٣َجت رـ٤٤واد ك٢ اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ ُلأٍْٜ، آب ثبلاٗقلبٗ أٝ ثبلاهرلبع.
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أُٞاهك أُب٤ُخ: ٣زطِت الاٍزضٔبه الاٍزوار٤غ٢ ٓٞاهك ٓب٤ُخ، ُنا ٣لَُٚ ٓؼظْ أَُزضٔو٣ٖ اُن٣ٖ لا  -2

ٍٖٞ ػ٠ِ ٕخ اُؾ٣َزط٤ؼٕٞ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٣َٞٛ الأعَ الاٍزضٔبه ٣َٞٛ الأعَ. أٓب اما أر٤ؾذ كو

 ا٠ُ الاٍزضٔبهاد ه٤ٖوح الأعَ. ٕٝك٤َِغئر٣َٞٔ ه٤ٖو الأعَ، 

ٕ ثؼ٘ هواهاد الاٍزضٔبه رزطِت رٞك٤و ام اا٤َُُٞخ ٜٓٔخ َُِٔزضٔو٣ٖ،  لّ اٍزضٔبه ا٤َُُٞخ أُب٤ُخ: رؼ -3

 ا٤َُُٞخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت.

كبٕ ٓؼلٍ اُٚو٣جخ اُن١  ػ٤ِٚث٘بءً ػ٠ِ اٍزضٔبهارْٜ، ٝ ٣لكغ أَُزضٔوٕٝ ٙوائت ٓقزِلخ اُٚو٣جخ: -4

 ٣ئصو ػ٠ِ هواهاد الاٍزضٔبه. ػ٤ِٚئصو ػ٠ِ هثؾ٤خ أَُزضٔو، ٣ٝلكؼٞٗٚ ٣

 أْٛ ٖٓ اُجلائَ ٝرؼلك أُٞاهك ث٘لهح رزَْ ث٤ئخ ك٢ الاٍزضٔبه١ اُوواه ارقبمػ٤ِٔخ  َٗز٘زظ ٓٔب ٍجن، إٔ

 اُؼ٤ِٔبد ثؾٞس ٖٙٔ ٤ًٔخ ه٣ب٤ٙخ ًؤكاح اُقط٤خ اُجوٓغخ كٝه ٣جوى ٝٛ٘ب. اُْوًبد رٞاعٚ اُز٢ اُزؾل٣بد

 رقل٤٘ أٝ الأهثبػ رؼظ٤ْ ا٠ُ رٜلف فط٤خ ٗٔبمط ا٠ُ ٝرؾ٣ِٜٞب الاهزٖبك٣خ أٌُْلاد ٤ٕبؿخ ػ٠ِ رَبػل

 رٞك٤و ػ٠ِ ثولهرٜب اُقط٤خ اُجوٓغخ ٝرٔزبى. أُزبؽخ ٝأُٞاهك اُو٤ٞك ٓقزِق الاػزجبه ث٘ظو الأفن ٓغ اُزٌب٤ُق،

 اُؾَ ٛوائن ٝاػزٔبك اُوواه، ٝٓزـ٤واد اُو٤ٞك، اُٜلف، اُخك رؾل٣ل فلاٍ ٖٓ ٝٓٞٙٞػ٤خ، كه٤وخ ؽٍِٞ

 .أَُجٌٌِ ٝٛو٣وخ اُج٤ب٤ٗخ اُطو٣وخ ٓضَ أُقزِلخ

 الأعَ ٣ِٞٛخ الاٍزضٔبه٣خ أُْوٝػبد رؾلك اُز٢ ٝاُزقط٤ط٤خ أُب٤ُخ الأكاح رٔضَ ك٢ٜ اُوأٍٔب٤ُخ أُٞاىٗخ أٓب

 اُؼبئل ٓؼلٍ الاٍزوكاك، كزوح اُؾب٤ُخ، اُو٤ٔخ بك٢ٕ: ٓضَ ٓزؼلكح، ٝٓب٤ُخ ٤ًٔخ أٍب٤ُت ٝكن علٝاٛب ٝرو٤ّْ

 ٗؾٞ الأٓٞاٍ ٝرٞع٤ٚ الاٍزضٔبه٣خ اُوواهاد ُزو٤ّل ٤ٍِٝخ ًٜٞٗب ك٢ أ٤ٔٛزٜب ٝرٌٖٔ. اُوثؾ٤خ ٝك٤َُ اُلاف٢ِ،

 .ُِْوًخ الاٍزوار٤غ٤خ الأٛلاف ٓغ ٝاَٗغبٓبً  هثؾ٤خ الأًضو أُْبه٣غ

 الأٓضَ اُزؾ٢ِ٤ِ الأٍِٞة رٞكوّ الأ٠ُٝ إٔ فلاٍ ٖٓ أٍٔب٤ُخاُو ٝأُٞاىٗخ اُقط٤خ اُجوٓغخ ث٤ٖ اُوثٜ ٣ٝؤر٢

 ٛنٙ ُزطج٤ن ٝالإكاه١ أُب٢ُ الإٛبه اُضب٤ٗخ رٔضَ ث٤٘ٔب أُؼولح، الاٍزضٔبه٣خ أٌُْلاد ٝؽَ أُٞاهك ُزق٤ٖٔ

ّْ  ٖٝٓ. الاٍزضٔبه٣خ أُٞاهك ٝرٞى٣غ أُْوٝػبد افز٤به ػجو ػ٤ِٔبً  اُ٘زبئظ ّٕ  ص  ب٣خاُـ ٣ؾون ث٤ٜ٘ٔب اُلٓظ كب

 ُِْوًخ ٌٖٓٔ ػبئل أه٠ٖ رؾون اُز٢ الاٍزضٔبهاد ٖٓ الآضَ اُز٤ٌِْخ افز٤به ك٢ ٝأُزٔضِخ ُِجؾش الأٍب٤ٍخ

 .أُؾلٝكح أُٞاهك اٍزـلاٍ ك٢ اٌُلبءح ٙٔبٕ ٓغ رٌِلخ، ثؤهَ
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المبحث الأول 1-  3 

 ٝفق ٓغزٔغ اُجؾش ٝػ٤٘زٚ

زٖٚٔ ٛنا أُجؾش رؼو٣ق ٤ٛئخ اٍزضٔبه ًوثلاء ًٔغزٔغ ُِجؾش كٚلا ػٖ ّوًخ ٍٔب اُو٣ق ٣

ُلإٗزبط اُيهاػ٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ أُؾلٝكح ثٕٞلٜب ػ٤٘خ ُِجؾش ٖٓ فلاٍ أُْبه٣غ اُز٢ روزوػ ر٘ل٤نٛب 

 ، ام هَْ أُجؾش ا٠ُ ػلح كوواد ًب٥ر٢: 2025ٖٙٔ فطخ ػبّ 

 3-1-1 اُزؼش٣ق ث٤ٜئخ اعزضٔبس ًشثلاء

 أُولٍخ، ًوثلاء ٓؾبكظخ ك٢ الاٍزضٔبه ٝرْغ٤غ ر٘ظ٤ْ ػٖ أَُئُٝخ اُغٜخ ٢ٛ ًوثلاء اٍزضٔبه ٤ٛئخ

 ٓضَ اُوطبػبد ٓقزِق ك٢ أُؾبكظخ ُزط٣ٞو ٝالأع٘ج٤خ أُؾ٤ِخ الاٍزضٔبهاد عنة ا٠ُ ٝرٜلف

 أٓبّ اُؼوجبد رن٤َُ ػ٠ِ ا٤ُٜئخ رؼَٔ. ٝاُيهاػخ ٝاُٖ٘بػخ ٝا٤َُبؽخ، ٝاُقلٓبد، الإٌٍبٕ،

 ٝكوبً  ر٘ل٤نٛب ُٚٔبٕ الاٍزضٔبه٣خ أُْبه٣غ ػ٠ِ ٝالإّواف اُلاىٓخ، اُز٤َٜلاد ٝرول٣ْ أَُزضٔو٣ٖ،

 .أُؾلكح ُِٔؼب٤٣و

 ٝاها٢ٙ ػوبهاد ٝا٣غبه ث٤غ ٗظبّ) ٧١٠٢ َُ٘خ ٥ ههْ ث٘ظبّ أُؼل٧١٠٢ٍ َُ٘خ ٦ ههْ ٗظبّ إٝ

 ٝأُطجن ؽب٤ُب ثٚ أُؼٍٔٞ بّاُ٘ظ ٛٞ( ػ٤ِٜب ٝأَُبٛؾخ الاٍزضٔبه لأؿواٗ اُؼبّ ٝاُوطبع اُلُٝخ

 اُو٢ٍٔ أُٞهغ ى٣بهح لإٌٓبٕٝثب أُؾبكظبد ك٢ الاٍزضٔبه ٤ٛٝئبد ُلاٍزضٔبه ا٤ُ٘ٛٞخ ا٤ُٜئخ هجَ ٖٓ

 .ثبلاٍزضٔبه أُزؼِوخ ٝالأٗظٔخ اُوٞا٤ٖٗ ػ٠ِ ُلاٛلاع ُلاٍزضٔبه ا٤ُ٘ٛٞخ ٤ُِٜئخ

 أَُزضٔو ثٔ٘ؼ روّٞ ام الاٍزضٔبه٣خ. خاُؼ٤ِٔ فلاٍ أَُزضٔو ثبهّبك ُلاٍزضٔبه ا٤ُ٘ٛٞخ ا٤ُٜئخ ّٞام رو

 الأٍب٢ٍ أُلفَ ٢ٛ اُٞاؽلح اُ٘بكنح لائوحاُ ُلاٍزضٔبه. رئِٛٚ ًج٤وح ؽٞاكي رٔ٘ؾٚ اُز٢ اٍزضٔبه اعبىح

 أُ٘بٍ ٍِٜخ ٝفلٓخ اٍزضٔبه٣خ ثبعبىح أَُزضٔو ري٣ٝل فلاٍ ٖٓ اُؼَٔ ػ٤ِٚ ٝاُز٢ رََٜ َُِٔزضٔو

 .ٝكٕٝ ٓزبػت

 3-1-1-1 ٓزطِجبد اُؾقٍٞ ػ٠ِ اعبصح اعزضٔبس

 ٓغ اُٞؽ٤لح الارٖبٍ ٗوطخ ثٔضبثخ ُزٌٕٞ اُٞاؽلح اُ٘بكنح كائوح ثزؤ٤ٌٍ ُلاٍزضٔبه ا٤ُ٘ٛٞخ ا٤ُٜئخ هبٓذ

 الاٍزضٔبه١. اُزوف٤ٔ ػ٤ِٔخ فلاٍ ٖٓ أَُزضٔو ثبهّبك ٍزوّٞ ثلٝهٛب ٢ٛٝ أَُزضٔو
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: ٢ٛ اُٚٞاثٜ كؤٕ صب٤ٗبً  -٠١ أُبكح أُؼلٍ ٧١١٦ َُ٘خ ٠١ ههْ الاٍزضٔبه هبٕٗٞ ٖٗٞٓ ػ٠ِ ث٘بءً 

oss@investpromo.gov.iq)) 

 اُطِت أُٞعٞكح اٍزٔبهح ؽوٍٞ َٓء فلاٍ ٖٓ اٍزضٔبه٣ٚ هفٖخ ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ِٛت رول٣ْ .1

 الاٌُزو٢ٗٝ. أُٞهغ ػ٠ًِبكخ 

 ه٤ٕ٘خ. اٍزْبه٣خ عٜخ ٖٓ ُِْٔوٝع الاهزٖبك٣خ اُغلٟٝ كهاٍخ رول٣ْ .2

 .ٓؼزٔلح ٓب٤ُخ ٓئٍَخ ٖٓ ُز٣َٞٔا عٜخ ثٚٔبٕ ٓوزوٗخ أُْوٝع ر٣َٞٔ فطخ رول٣ْ .3

 .أُْوٝع ُز٘ل٤ن اُي٢٘ٓ اُغلٍٝ .4

 .ُِْٔوٝع اُٜ٘ل٤ٍخ أُقططبد .5

 . ٝعلد إٔ َُِٔزضٔو أُٔبصِخ الإػٔبٍ .6

 3-1-2 أٛذاف ٤ٛئخ اعزضٔبس ًشثلاء

 https://www.google.com/search ر٢:رٜلف ٤ٛئخ اٍزضٔبه ًوثلاء ا٠ُ ا٥     

 :الاٍزضٔبهاد عنة .1

 .أُؾبكظخ ك٢ ر٣ٞٔ٘خ ْٓبه٣غ ُز٘ل٤ن ٝالأع٘ج٤خ أُؾ٤ِخ الاٍزضٔبهاد غنةُ ا٤ُٜئخ رَؼ٠

 :اُزؾز٤خ اُج٤٘خ رط٣ٞو .2

 أُولٓخ اُقلٓبد ٝرؾ٤َٖ ُِٔؾبكظخ، اُزؾز٤خ اُج٤٘خ رط٣ٞو ك٢ الاٍزضٔبه٣خ أُْبه٣غ ْٜرَ

 .ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ

 :اُؼَٔ كوٓ رٞك٤و .3

 .ًوثلاء لأٛب٢ُ عل٣لح ػَٔ كوٓ رٞك٤و ك٢ الاٍزضٔبه٣خ أُْبه٣غ ْٜرَ

 :أُؼ٤ْخ َٓزٟٞ رؾ٤َٖ .4

 ٝفل٤ٓخ ٤ٌٍ٘خ ْٓبه٣غ رٞك٤و ػٖ ٛو٣ن أُؾبكظخ ك٢ أُؼ٤ْخ َٓزٟٞ رؾ٤َٖ ا٠ُ ا٤ُٜئخ رٜلف

 .ػب٤ُخ عٞكح ماد

 :أَُزلاّ الاٍزضٔبه رْغ٤غ .5

 .أُؾبكظخ ك٢ أُزٞاىٗخ اُز٤ٔ٘خ ٣ؾون اُن١ أَُزلاّ الاٍزضٔبه ُزْغ٤غ ا٤ُٜئخ رَؼ٠
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 3-1-3 ٜٓبّ ٤ٛئخ الاعزضٔبس

 https://www.google.com/search ر٤خ:رئك١ ٤ٛئخ الاٍزضٔبه أُٜبّ ا٥      

 .ٝاُزواف٤ٔ أُٞاكوبد إلاه .1

 . الاٍزضٔبه٣خ ُِْٔبه٣غ اُلاىٓخ ٝاُزواف٤ٔ أُٞاكوبد ثبٕلاه ا٤ُٜئخ روّٞ

 :ٝاُج٤بٗبد أُؼِٞٓبد رٞك٤و .2

 كتت٢ أُزبؽتتخ الاٍتتزضٔبه٣خ ٓاُلتتو ؽتتٍٞ َُِٔتتزضٔو٣ٖ اُلاىٓتتخ ٝاُج٤بٗتتبد أُؼِٞٓتتبد ا٤ُٜئتتخ روتتلّ

 . أُؾبكظخ

 :أُْبه٣غ ػ٠ِ الإّواف .3

 . أُؾلكح ثبُٔؼب٤٣و اُزيآٜب ُٚٔبٕ الاٍزضٔبه٣خ أُْبه٣غ ر٘ل٤ن ػ٠ِ ا٤ُٜئخ رْوف

 :اُؾ٤ٌٓٞخ اُغٜبد ٓغ اُز٤َ٘ن .4

 . الاٍزضٔبه٣خ ُِْٔبه٣غ اُلاىّ اُلػْ رٞك٤و ُٚٔبٕ الأفوٟ اُؾ٤ٌٓٞخ اُغٜبد ٓغ ا٤ُٜئخ رَ٘ن

 :َُِٔزضٔو٣ٖ اُز٤َٜلاد رول٣ْ .5

 أُٞاكوتتبد، ػِتت٠ اُؾٖتتٍٞ اعتتواءاد رجَتت٤ٜ ٓضتتَ َُِٔتتزضٔو٣ٖ، اُلاىٓتتخ اُزَتت٤ٜلاد ا٤ُٜئتتخ روتتلّ

 .الاٍزضٔبه٣خ ُِْٔبه٣غ الأها٢ٙ ٝرٞك٤و

 ا٤ُٜئخ ػ٤ِٜب رؾشف اُز٢ أُؾبس٣غ 3-1-4

 https://www.google.com/searchرْوف ٤ٛئخ الاٍزضٔبه ػ٠ِ ْٓبه٣غ ٓز٘ٞػخ ٢ٛٝ:      

 :ا٤ٌَُ٘خ أُْبه٣غ .1

 ػب٤ُتتخ عتتٞكح ماد ٍتت٤ٌ٘خ ٝؽتتلاد رتتٞك٤و اُتت٠ رٜتتلف ٍتت٤ٌ٘خ ْٓتتبه٣غ ر٘ل٤تتن ػِتت٠ ا٤ُٜئتتخ رْتتوف

 ٝؿ٤وٛب. ا٢ٌَُ٘ ىٓيّ ٓغٔغ ْٝٓوٝع ا٢ٌَُ٘ أُبٍخ ٓغٔغ ْٓوٝع ٓضَ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ،
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 :اُزغبه٣خ أُْبه٣غ .2

 ٓضتَ أُؾبكظتخ، ٢كت اُزغتبه١ اُوطتبع رط٣ٞو ا٠ُ رٜلف رغبه٣خ ْٓبه٣غ ر٘ل٤ن ػ٠ِ ا٤ُٜئخ رْوف

  ٝؿ٤وٛب. ًوثلاء ٝاؽخ ٍٓٞ ْٓوٝع

 :اُقل٤ٓخ أُْبه٣غ .3

 ٓضتَ ُِٔتٞا٤ٖ٘ٛ، أُولٓتخ اُقتلٓبد رؾَت٤ٖ اُت٠ رٜتلف فل٤ٓتخ ْٓتبه٣غ ر٘ل٤تن ػِت٠ ا٤ُٜئخ رْوف

 ٝؿ٤وٛب. اُؾ٤٘٤َخ ٗبؽ٤خ ك٢ رغبه١ ٓغٔغ ْٓوٝع

 :اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ ْٓبه٣غ .4

 ٝرج٘تت٢ أكٚتتَ اُوه٤ٔتتخ اُج٤ئتتخ رؼي٣تتي ثٜتتلف أُؾبكظتتخ كتت٢ اُوهٔتت٢ اُزؾتتٍٞ ْٓتتبه٣غ ا٤ُٜئتتخ رتتلػْ

 .اُج٤بٗبد ُؾٔب٣خ اُزو٤٘خ أُٔبهٍبد

 أُْبه٣غ اُيهاػ٤خ ٝاُؾ٤ٞا٤ٗخ .5

ام رتتلػْ ا٤ُٜئتتخ أُْتتبه٣غ اُيهاػ٤تتخ ٝاُؾ٤ٞا٤ٗتتخ كتت٢ أُؾبكظتتخ ثـ٤تتخ ى٣تتبكح أُ٘تتبٛن اُقٚتتواء 

 ٝاُوٚبء ػ٠ِ اُزٖؾو ًٝنُي رؼي٣ي اُضوٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ.

اُش٣للق ُلإٗزللبط اُضساػلل٢ ٝاُؾ٤للٞا٢ٗ أُؾللذٝدح )ٓؾللَ رطج٤للن  اُزؼش٣للق ثؾللشًخ عللٔب 3-1-5

 اُجؾش(

رؼلّ ّوًخ ٍٔب اُو٣ق ُلإٗزبط اُيهاػ٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ أُؾلٝكح اؽلٟ اُْوًبد اُز٢ روتّٞ ٤ٛئتخ اٍتزضٔبه 

ًتتوثلاء ثبٕتتلاه أُٞاكوتتبد ٝاُزتتواف٤ٔ اُقبٕتتخ ثبُْٔتتبه٣غ الاٍتتزضٔبه٣خ اُقبٕتتخ ثٜتتب كٚتتلاً ػتتٖ 

ُز٤َٜلاد أٌُٔ٘خ لإٗغبىٛب ام ٣وغ ٓوًي اُْوًخ كت٢ ٓؾبكظتخ ثبثتَ ُٜٝتب ؽتن الإّواف ػ٤ِٜب ٝرول٣ْ ا

( ٓتٖ 21ٝكوتب لأؽٌتبّ أُتبكح ) 31/5/2021كزؼ اُلوٝع كافَ اُؼتوام ٝفبهعتٚ ٝهتل رؤٍَتذ ثزتبه٣ـ 

ك٣٘به ٓوَتْ  ه( ٤ِٓب1000000000أُؼلٍ ثوأٍٔبٍ ٓولاهٙ ) 1997( َُ٘خ 21هبٕٗٞ اُْوًبد ههْ )

 ٤به ٍْٜ ه٤ٔخ اَُْٜ اُٞاؽل ك٣٘به ٝاؽل.( 1000000000ِٓا٠ُ )
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 ؿشك اُؾشًخ ٝهج٤ؼخ ػِٜٔب  3-1-6

 :ٔب ٣ؤر٢َ ؿوٗ اُْوًخ ٝٛج٤ؼخ ػِٜٔب ث٣زٔضّ      

ُؾتْ  -اٍزضٔبه هإًٝ الأٓٞاٍ ك٢ ٓغبٍ الاٗزبط اُؾ٤ٞا٢ٗ ػٖ ٛو٣ن روث٤خ اُتلٝاعٖ )كتوٝط  .1

ٗزبط اُِؾّٞ ثٌبكخ أٗٞاػٜب أٜٓبد ٝاعلاك( ٝأُٞا٢ّ ٝالاؿ٘بّ ٝالأٍبى ٝا –ث٤٘ اُزلو٤ٌ  –

 ٝث٤٘ أُبئلح ٝر٣َٞوٜب ك٢ الأٍٞام أُؾ٤ِخ ٝرٖل٣و اُلبئ٘ ٜٓ٘ب فبهط اُؼوام.

اٍزضٔبه هإًٝ الأٓٞاٍ ك٢ ٓغبٍ الإٗزبط اُيهاػ٢ ػٖ ٛو٣ن ىهاػتخ أُؾبٕت٤َ اُيهاػ٤تخ  .2

ٝاُلٞاًٚ ًبكخ ٝر٣َٞن ٓ٘زغبرٜب ٖٓ اُلٞاًٚ ٝاُقٚو ٝاُؾجٞة ٝرٖل٣و اُلبئ٘ ٜٓ٘تب فتبهط 

 اُؼوام.

رؼُل ّوًخ ٍٔب اُو٣ق عيءًا ٖٓ ْٓبه٣غ اُضوٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ ٝاُيهاػ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ًوثلاء، ٝرؼُوف  ام 

اك ٓغ ٝعٞك ٓغتيهح فبٕتخ رؼُتل اُٞؽ٤تلح ؽب٤ُتًب لثْ٘بٜٛب ك٢ اٗزبط اُلٝاعٖ )ث٤٘ ُٝؾْ( ٝروث٤خ الأع

 shttps://www.infoplunetwork.com اُؼوام.ك٢ 

هبػتخ كت٢ ْٓتوٝع روث٤تخ الأعتلاك، اُت٠ عبٗتت اْٗتبء ٓلوَت٤ٖ لإٗزتبط  80رؼَٔ اُْوًخ ػجو ؽتٞا٢ُ ٝ 

ٜبد ّٓ  https://www.iraqkhbar.com .ٝاُج٤٘ الأ

 :رٔضَ ثب٥ر٢ 2023 ؽووذ ٓؾبكظخ ًوثلاء اٗزبعًب ٓنٛلًا ُؼبّ ٝالأههبّ كول الإٗزبطٗبؽ٤خ ٖٔ ك

 770  ٞٓتتٖ ؽبعتتخ ٤ِٓ40تتٕٞ ث٤ٚتتخ ؿطتّتذ اؽز٤تتبط أُؾبكظتتخ ٍٝتتبٛٔذ ثزـط٤تتخ روو٣ج٤تتخ ُ٘ؾتت %

 اُؼوام.

  ٖ٤ِٓتتٕٞ ث٤ٚتتخ ٝأًضتتو ٓتتٖ  313، أٗزغتتذ اُْتتوًخ ٗلَتتٜب ؽتتٞا٢ُ 2024فتتلاٍ أٍٝ ّتتٜو٣ٖ ٓتت

 ٖٛ كعبط. 10,500

 اُزؾذ٣بد الإداس٣خ ٝاُزٞعؼ٤خ 3-1-7

 ٍؼ٤خ ُِْوًخ ػ٤٘خ اُجؾش ثب٥ر٢:رٔضِذ اُزؾل٣بد الاكاه٣خ ٝاُزٞ      

أّتٜو  3ٕ رؤ٤ٌٍ ؽوٍٞ عل٣لح ٣زطِتت ٗؾتٞ ائٛب الإعواءاد اُج٤وٝهوا٤ٛخ؛ ام رٍٞؼخ اُْوًخ ثط .1

 .ٓٞاكوخ ٖٓ ٝىاهح اُيهاػخ 17ػ٠ِ ٝاُؾٍٖٞ 

https://www.infoplus/
https://www.iraqkhbar.com/
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(، ٗز٤غتخ اهرلتبع رٌتب٤ُق 210ٓتٖ  53كفِذ اُْوًخ ك٢  توف ٓتٖ هِتخ اُؾوتٍٞ اُلؼبُتخ )ؽتٞا٢ُ  .2

 ْ أُؾلٝك.الأػلاف ٝاُؼٔبُخ ٝاُلػ

 ٝالاهزقبد١ الاعزٔبػ٢ الأصش 3-1-8

 ُِْوًخ ػ٤٘خ اُجؾش ثب٥ر٢:رٔضَ الأصو الاعزٔبػ٢       

 كوٕتتخ ػٔتتَ ٓؾ٤ِتتخ،  4,500ْٜ ّتتوًخ ٍتتٔب ًتتوثلاء )اُْتتوًخ الأّ( كتت٢ رتتٞك٤و أًضتتو ٓتتٖ رَُتت

ٝرِزتتيّ ثزطج٤تتن ٓؼتتب٤٣و ػب٤ُٔتتخ كتت٢ اٗزتتبط اُتتلٝاعٖ أُغٔتتلح أُنثٞؽتتخ ؽتتلالًا )ًبلأع٘ؾتتخ، 

 بم، ٝاُلعبط اٌُبَٓ(.الأكق

  رقٖتتٔ ٓٞاهكٛتتب ٙتتٖٔ ْٓتتوٝع ىهاػتت٢ ر٘ٔتت١ٞ ٙتتقْ، ٣تتلػْ الأٓتتٖ اُـتتنائ٢ ٣ٝؼُتتيّى

 الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُيهاػ٢.

ع 3-1-9 ّٞ  أُغزوج٤ِخ ٝاُشؤ٣خ اُزط

ضَ اُزطٞع ٝاُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ ُِْوًخ ػ٤٘خ اُجؾش ثب٥ر٢:       ّٔ  ر

 ط٤خ أٍٝغ ٖٓ اَُٞم اُؼواه٢، ٖٓ فلاٍ روًي ػ٠ِ الاًزلبء اُنار٢ أُؾ٢ِ ٝاُزٍٞغ ٗؾٞ رـ

 رؾ٤َٖ اُلػْ ٝرو٤َِ اُوٝر٤ٖ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ رؾل٣ش اُج٠٘ اُزؾز٤خ.

  رَؼ٠ ُلاٍزلبكح ٖٓ رو٤٘بد ٝٓٔبهٍبد ػب٤ُٔخ ك٢ ٓغبٍ الأػلاف ٝأُغبىه ُز٤ٍٞغ الإٗزبط

 ثٞر٤وح َٓزلآخ.

 ٤ُبد اُذػْ ٝاُزؾل٤ضآ 3-1-10

 ٤ي ُِْوًخ ػ٤٘خ اُجؾش ثب٥ر٢:رٔضِذ آ٤ُبد اُلػْ ٝاُزؾل          

ب  ٝاُلاع٘خؽِٖذ أُْبه٣غ اُيهاػ٤خ  .1 ًٔ ك٢ ًوثلاء ػ٠ِ ر٤َٜلاد ؽ٤ٌٓٞخ ٝاكاه٣خ، رَْٔ كػ

 أُتق ك٣٘تبه/ٖٛ، 435ٓجبّوًا ك٢ رٞك٤و ثنٝه الأػلاف )اُنهح اُٖتلواء( ثَتؼو ٓتلػّٞ ٗؾتٞ 

 ".ّوًخ ٓب ث٤ٖ اُٜ٘و٣ٖ"بُزؼبٕٝ ٓغ ٝمُي ث

اُقتلٓبد، ُزو٤ِتَ اعتواءاد هٝر٤٘٤تخ كت٢  ٝأرٔزتخُ٘بكتنح اُٞاؽتلح ٗلند اُؾٌٞٓتخ أُؾ٤ِتخ ٗظتبّ ا .2

 .ٕلاه أُٞاكوبد ٝرو٣ٝظ أُْبه٣غا
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 أْٛ أُؾبس٣غ الاعزضٔبس٣خ ُِؾشًخ ػ٤٘خ اُجؾش 3-1-11

 ((Grandparents Breeding"الأعلاك روث٤خ" ْٓوٝع

ؼتتل أُٖتتله هبػتتخ ٓقٖٖتتخ ُزوث٤تتخ أع٤تتبٍ اُتتلٝاعٖ الأعتتلاك، رُ  80رتتل٣و " ٍتتٔب اُو٣تتق"ٓغٔٞػتتخ 

كو٣تلًا ػِت٠ َٓتزٟٞ  عأُْتو٣ٝٝؼتل  .لاؽوتًب كت٢ اٗزتبط اُجت٤٘ ٝاُِؾتّٞالأٍب٢ٍ ُلأٜٓتبد أَُتزقلٓخ 

ًٝبٗتذ رلبٕت٤َ أُْتوٝع  ثزوث٤تخ الأعتلاك ٝاٗزتبط الأٜٓتبد اُؼوام، لاؽزٞائٚ ٓغيهح ٓزٌبِٓخ فبٕتخ

 ًبلار٢:

ُتق كعبعتخ كت٢ أ 34رَْٔ أُغيهح فطٞٛ اٗزبع٤خ ؽل٣ضخ، ًتَ ٜٓ٘تب هتبكه ػِت٠ مثتؼ ؽتٞا٢ُ  .1

 .٪ ٖٓ الإٗزبط أُؾ90٢ِ–80اَُبػخ، ٓغ هلهح اعٔب٤ُخ ػ٠ِ اٍزٜلاى أًضو ٖٓ 

 .رَْٔ أُ٘زغبد: كعبط ًبَٓ، أكقبم، أع٘ؾخ، ٝٓوطؼبد ثٌٜ٘بد ػب٤ُٔخ )ٓضَ ً٘زب٢ً( .2

ى٣تبهح ٤ٓلا٤ٗتخ، ٝكؾٖتذ  100رِزيّ أُغيهح ثٔؼب٤٣و اُٖؾخ اُؾ٤ٞا٤ٗتخ، ام ٗلتند أًضتو ٓتٖ  .3

 .ُٚٔبٕ فِٞ أُؾبكظ ٖٓ اٗلِٞٗيا اُط٤ٞهػ٤٘خ  1000أًضو ٖٓ 

 خ اُؾشًخ ػ٤٘خ اُجؾش ٓغ اُؾشًبد الاخشٟػلاه 3-1-12

ٖٙٔ ٓ٘ظٞٓخ رٚتْ ْٓتبه٣غ ىهاػ٤تخ ٝؽ٤ٞا٤ٗتخ أفتوٟ ٓضتَ ٕتؾبه١،  "ٍٔب اُو٣ق"ّوًخ  رزؼبٕٝ

 ٍٔب ًوثلاء، ٝثٞاك١. فبٕخ رؼبٜٝٗب ٓغ:

  ٜتتبد ٝروث٤تتخ اُج٤تتبٗ، رز٤ٔتتي ثٔج٘تت٠ ّٓ ٓلتتبهٌ ٝأًجتتو ٓغتتيهح كتت٢ ّتتوًخ ٕتتؾبه١ لإٗزتتبط الأ

 اُٖٞٛ اُؼوث٢.

 ( ٝثتٞاك١ أُزقٖٖتخ ثؤٜٓتبد  296ٍٔب ًتوثلاء ُِْٔتوٝع اُقتبٓ ثتـز٤َٖٔ اُتلعبط )هبػتخ

 كوٝط اُِؾْ.

  رؼَٔ أُل٣و٣خ اُيهاػ٤خ ػ٠ِ كػْ ْٓبه٣غ روث٤خ الأثوتبه ٝاُغتبًٓٞ ٓتٖ فتلاٍ ر٣ٞٔتَ ثتنٝه

بٝ، هؿتْ ٓؾلٝك٣تخ ػتلك ٝاُلت WFPالأػلاف ٝرٞك٤و أُؼتلاد )ؽِجتبد، ثَتزواد( ثتلػْ ٓتٖ 

 أُْبه٣غ.
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 الاصبس الاهزقبد٣خ ُِٔؾبس٣غ الاعزضٔبس٣خ ُِؾشًخ ػ٤٘خ اُجؾش 3-1-13

  ُٖلإٗزتبط اُيهاػت٢ ٝاُؾ٤تٞا٢ٗ  ٍتٔب اُو٣تقّتوًخ »أٗزغتذ  2024ك٢ أٍٝ ّتٜو٣ٖ ٓت

ٖٛ  ٤ِٓ10,500ٕٞ ث٤ٚخ ٝأًضو ٖٓ  313ٝأُْبه٣غ أُورجطخ ثٜب ؽٞا٢ُ « أُؾلٝكح

 ٖٓ ُؾّٞ اُلٝاعٖ.

 ٓ 770غٔؼبد ًوثلاء ًِٜتب )رْتَٔ ٍتٔب اُو٣تق ٝؿ٤وٛتب( رؾوتن اٗزتبط ٍت١ٞ٘ ٣وتبهة 

 .2023٪ ٖٓ ؽبعخ اُؼوام ػبّ ٤ِٓ40ٕٞ ث٤ٚخ، ٍٝلّد أًضو ٖٓ 

  3كتت٢ أُؾبكظتتخ اُتت٠ ٗؾتتٞ  أُبئتتلح اهرلتتغ الإٗزتتبط أَُتتزٜلف ُجتت٤٘ 2025كتت٢ ثلا٣تتخ 

 "اُيهاػ٤خ ٓل٣٘خ ًوثلاء"٤ِٓبهاد ث٤ٚخ ٣ٍٞ٘بً، ٓغ ٙـ ْٓبه٣غ عل٣لح ك٢ ٤ٍبم 

 ُِْٝوًخ ك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن ؿوٜٙب ْٝٗبٜٛب اُو٤بّ ثٔب ٣ؤر٢:

رِٔي الأٓٞاٍ أُ٘وُٞخ اُلاىٓخ ُزؾو٤ن ْٗبٜٛب )ٖٓ ٍٝبئٜ ٗوَ ٓقزِلتخ ٝػتلك ٝأكٝاد ا٥لاد  .1

 ٝؿ٤وٛب( ٝاعواء ًبكخ اُزٖوكبد اُوب٤ٗٞٗخ ػ٤ِٜب ٝكن اُوٞا٤ٖٗ اُ٘بكنح اٝ اُز٢ رؾَ ٓؾِٜب.

 وُٞخ / ٝاعواء ًبكخ اُزٖوكبد أَُٔٞػ ثٜب هبٗٞٗب ػ٤ِٜب.رِٔي الأٓٞاٍ اُـ٤و أُ٘ .2

 اُو٤بّ ثٌبكخ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ أَُٔٞػ ثٜب ٝاُزؼبَٓ ٓغ ًبكخ أُٖبهف أُغبىح. .3

اعواء ًبكخ الاػٔبٍ اُزغبه٣خ ثٔب ك٢ مُي ٓٔبهٍخ ّتئٕٝ اُ٘وتَ ٝاُقتيٕ ٝأُؼتبٓلاد أُب٤ُتخ  .4

 رواٛب ٙوٝه٣خ ٝٓ٘بٍجخ ُزؾو٤ن اؿواٜٙب. ماد اُِٖخ ثؤؿواٗ اُْوًخ ٝاثواّ اُؼوٞك اُز٢

ّواء ٝا٣غبه ٝاٍزئغبه ٓقزِق ٍٝبئٜ اُ٘وَ ٝالأٓٞاٍ أُ٘وُٞخ ٝؿ٤و أُ٘وُٞخ اُز٢ رلفَ ك٢  .5

ٗطتتبم أؿتتواٗ اُْتتوًخ ٝكتتن اُْتتوٝٛ اُزتت٢ رورئ٤ٜتتب ُزؾو٤تتن أٛتتلاكٜب ٝث٤ؼٜتتب كتت٢ ؽبُتتخ اٗزلتتبء 

 اُؾبعخ ٜٓ٘ب اٝ اٍزٜلاًٜب.

غ أ١ ّقٔ اٝ ّوًخ أفوٟ ُزْزو١ ٖٓ ٓٞعٞكارٜب اٝ افنا إ رْزو١ اٝ رزٞؽل اٝ رزؼبهل ٓ .6

 اّـبُٜب ُزؼب٢ٛ أ١ ٗٞع ٖٓ الاػٔبٍ اُلافِخ ك٢ ٗطبم اؿواٜٙب.

 كزؼ ٓواًي ر٣َٞن ُِج٤غ أُجبّو ُِٔ٘زغبد اُيهاػ٤خ ٝاُؾ٤ٞا٤ٗخ. .7

ٓياُٝخ أ١ ػَٔ اٝ ْٗبٛ افو ٓٔب ٣تئك١ ْٗتبٛ اُْتوًخ اُت٠ رَت٤َٜ ٜٓٔبرٜتب ٝالاّتزواى كت٢  .8

أُ٘بهٖبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٓ٘بهٖبد اُوطتبع اُؼتبّ ٝأُقتزِٜ ٝاُقتبٓ ٝالأع٘جت٢ ثٔتب اُزؼٜلاد ٝ

 ٣قلّ أؿواٗ اُْوًخ ٝكوب ُِوٞا٤ٖٗ أُوػ٤خ.

 كزؼ أٌُبرت ٝأُواًي اُز٣َٞو٤خ ُـوٗ رو٣ٝظ ٝر٣َٞن أُ٘زغبد اُيهاػ٤خ ٝاُؾ٤ٞا٤ٗخ. .9
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 ٗ اُْوًخ.اٍز٤واك َٓزِيٓبد الإٗزبط اُيهاػ٢ ًبكخ ٖٓ أٍلح ٝثنٝه ٝٓج٤لاد لأؿوا .10

اُزؼبهل ٓغ كٝائو اُلُٝخ ٝالأّقبٓ أُؼ٣ٞ٘خ ٝاُطج٤ؼ٤خ ثتبلأٓٞه ماد اُؼلاهتخ ثْ٘تبٛ اُْتوًخ  .11

ٝاُلفٍٞ كت٢ اُزؼٜتلاد ٝأُيا٣تلاد ٝأُ٘بهٖتبد ماد اُؼلاهتخ ثْ٘تبٛ اُْتوًخ، ٝاُتلفٍٞ كت٢ 

أُ٘بهٖبد ٝأُيا٣لاد ٝاُزؼٜلاد ٓتغ ًبكتخ اُغٜتبد كت٢ اُوطتبع اُؼتبّ اٝ اُزؼتب٢ٗٝ، ٓقتزِٜ، 

 ٝاُقبٓ.

رِٔي ٝاٍزؼٔبٍ أٗٞاع ثواءاد الافزواع ٝاُؼلآبد اُزغبه٣خ ٝالآز٤بىاد اُز٢ رواٛب اُْتوًخ  .12

 ٙوٝه٣خ ُٔٔبهٍخ ْٗبٜٛب.

الاهزواٗ ػ٘ل اُؾبعخ ا٠ُ مُي ٖٓ اُغٜبد اُو٤ٍٔخ ٝأُٖبهف ٝثب٤ٌُل٤خ اُز٢ رواٛب ٓ٘بٍجخ  .13

ٕٝ مُتي ٓتغ ٓواػتبح اُوتٞا٤ٖٗ ُوبء هٖٛ الأٓٞاٍ أُ٘وُٞخ ٝؿ٤تو أُ٘وُٞتخ أٝ ثؼت٘ ٜٓ٘تب اٝ ثتل

 ماد اُؼلاهخ.

الاّتتزواى ٓتتغ الأّتتقبٓ اُطج٤ؼ٤تت٤ٖ ٝأُؼ٘تت٤٣ٖٞ ٝثبُْتتٌَ اُتتن١ رتتواٙ ٓ٘بٍتتجب ُزؾو٤تتن ٛتتنٙ  .14

الأؿواٗ ثٔب ك٢ مُي رؤ٤ٌٍ اُْوًبد ٝالاٗلٓبط ك٤ٜب ّٝتواء أٍتٜٜٔب ٍٝت٘لاد اٍزوواٙتٜب 

 ٝالاًززبة ك٤ٜب ٓغ ٓواػبح اؽٌبّ اُوٞا٤ٖٗ اُ٘بكنح ثٜنا اُقٖٞٓ.

ِْوًخ إٔ رَزقلّ اُؼٔبٍ ٝأُٞ ل٤ٖ ٝأُٜ٘ل٤ٍٖ ٝاُل٤٘ت٤ٖ ٝاُقجتواء ٓتٖ اُؼتواه٤٤ٖ ُٜٝتب إ ُ .15

رَ٘تتت أ١ ٓتتْٜ٘ ثبلاّتتزواى كتت٢ اُتتلٝهاد ٝأُتتئرٔواد كافتتَ اُؼتتوام ٝفبهعتتٚ ُـتتوٗ هكتتغ 

 ًلبءرْٜ ثٔب ٣قلّ أؿواٗ اُْوًخ.

ُؾظتتبئو رِٔتتي الأهاٙتت٢ اُيهاػ٤تتخ ُيهاػتتخ أُؾبٕتت٤َ اُيهاػ٤تتخ ٝاْٗتتبء ؽوتتٍٞ اُتتلٝاعٖ ٝا .16

 ٝأُغبىه ٝأُلبهٌ ُزؾو٤ن أؿواٗ اُْوًخ.

اُو٤تتبّ ثبلاػٔتتبٍ ٝالإعتتواءاد اُوب٤ٗٞٗتتخ ًبكتتخ اُزتت٢ رواٛتتب ٓ٘بٍتتجخ اٝ لاىٓتتخ ُزَتت٤َٜ رؾو٤تتن  .17

 ْٗبٜٛب.

اُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ أٓٞاُٜب ٝاػٔبُٜب ٝٓٔزٌِبرٜب أُ٘وُٞخ ٝؿ٤و أُ٘وُٞخ ُتلٟ ّتوًبد اُزتؤ٤ٖٓ ثوٖتل  .18

 جٜب.اُؾلب  ػ٤ِٜب ٝكهء الاٙواه اُز٢ ر٤ٖ

–اُزؼتتب٢ٗٝ  –اثتتواّ ٓقزِتتق اُؼوتتٞك ٝأُؼتتبٓلاد ٓتتغ اُغٜتتبد أُقزِلتتخ كتت٢ اُوطبػتتبد )اُؼتتبّ  .19

اُقتتبٓ( ٝا١ ر٘ظ٤ٔتتبد أفتتوٟ ٓئٍَتتخ ثٔٞعتتت اُوتتبٕٗٞ ثٔلوكٛتتب اٝ ٓتتغ اُـ٤تتو ك٤ٔتتب ٣زٖتتَ 

 ٣َٝ٘غْ ٓغ ر٘ل٤ن ْٗبٜٛب.

 خ.أَُبٛٔخ ك٢ ع٤ٔغ اُْوًبد رؤ٤ٍَب ّٝواء ٝث٤ؼب ٝاٗلٓبعب ػلا اُْوًبد اُزٚب٤٘ٓ .20
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كزؼ اُؾَبثبد ثؤٗٞاػٜب ًبكخ ٝاَُؾت ٝالا٣لاع ٝاُزظ٤ٜو ٝاَُ٘لاد اُوبثِخ ُِزتلاٍٝ ٝاُْت٤ٌبد  .21

ٝأٌُج٤تتبلاد ٝإتتلاه فطبثتتبد اُٚتتٔبٕ ٝاُزَتت٤ٜلاد أُٖتتوك٤خ ٝرغتتو١ ًبكتتخ أُؼتتبٓلاد 

اُٚوٝه٣خ الأفوٟ ٝر٘ظ٤ْ َٓز٘لاد اُْؾٖ ٝكزؼ الاػزٔبكاد ٝث٤ُٖٞبد اُزؤ٤ٖٓ ٝؿ٤و مُي 

 زغبه٣خ ٝاُزلاٍٝ ثٜب ثٖٞهح ػبٓخ.ٖٓ الأٝهام اُ

أَُبٛٔخ ك٢ كػْ اُوطبع اُيهاػ٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ ٝرط٣ٞو ٝر٣َٞن ٝرٖل٣و أُ٘زٞعبد اُلافِتخ  .22

 ك٢ الإٗزبط اُؾ٤ٞا٢ٗ ٝاُيهاػ٢ ًبكخ ثٔب ك٢ مُي اْٗبء أُْبه٣غ اُقبٕخ ثـوٗ اُْوًخ.

ٌٌٔ ٝؿ٤وٛتتب ٓتتٖ اٍتتز٤واك ًبكتتخ ٌٓٞٗتتبد اُؼِتتق ٓضتتَ ًَتتجخ اُٖتت٣ٞب ٝاُتتنهح ٝاُ٘قبُتتخ ٝاُجتتو٣ .23

أُتتٞاك اُلافِتتخ كتت٢ ٌٓٞٗتتبد اُؼِتتق ًٝتتنُي اُيهاػتتخ ثؤٗٞاػٜتتب ٝأُْتتبه٣غ اُيهاػ٤تتخ ٝرتتؤع٤و 

 الأها٢ٙ ٝث٤ؼٜب ٝاٍزئغبهٛب ّٝواءٛب.

اٍز٤واك أُٞاك اُلافِخ كت٢ الإٗزتبط اُؾ٤تٞا٢ٗ ٝالاػتلاف اُ٘جبر٤تخ ٝاُج٤تٞٗ ٝاُؾ٤ٞاٗتبد اُؾ٤تخ  .24

 ٝاٍز٤واك ا٤ُٖٖبٕ ٝالاكواؿ.

بد ٝرٌض٤وٛتب ًبلأثوتبه ٝاُؼغتٍٞ ٝالاٍتٔبى ٝاُتلٝاعٖ ٝؿ٤وٛتب ٓتٖ اُؾ٤ٞاٗتبد روث٤خ اُؾ٤ٞاٗ  .25

 ُِؾلب  ػ٠ِ اُضوٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ.

 اٗزبط الاػلاف اُ٘جبر٤خ ثٌبكخ أٗٞاػٜب ٝاٌّبُٜب َُل اُؾبعخ أُؾ٤ِخ. .26

 اٍز٤واك الاك٣ٝخ ٝاُِوبؽبد لأؿواٗ اُْوًخ. .27

 ػ٤٘خ اُجؾشُِؾشًخ  2025أُؾبس٣غ أُوزشػ ر٘ل٤زٛب خلاٍ ػبّ  3-1-14

ٝكت٢  2025 ؼتبّأُْتبه٣غ الاٍتزضٔبه٣خ أُوزتوػ ر٘ل٤تنٛب ُ ِت٠ثؼل ى٣بهح ٓوو اُْوًخ ٝالاٛتلاع ػ     

 َ ٓؾلٝك٣خ أُٞاهك كٖٔ اُٖؼٞثخ افز٤به أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ اُزت٢ رؾوتن أكٚتَ اُؼٞائتل ُِْتوًخ 

 اٝ أهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ. ٓٔب ٣ئصو ٍِجب ك٢ ٓلٟ ٗغبػ اُْوًخ ٝاٍزٔواه٣زٜب ٝرؾو٤ن أه٠ٖ هثؼ ٌٖٓٔ

ٝػ٤ِٚ، ٤ٍزْ ك٢ أُجؾش اُوبكّ رطج٤ن ٗٔٞمط اُجوٓغخ اُقط٤خ ك٢ أُٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ ُؼْوح ْٓتبه٣غ 

كهاٍتخ  رَْٔ اُوطتبع اُيهاػت٢ ٝاُؾ٤تٞا٢ٗ، ٝاكٗتبٙرْ افز٤بهٛب  2025اٍزضٔبه٣خ ٓوزوؽخ اُز٘ل٤ن َُ٘خ 

ُلإٗزتبط اُيهاػت٢ ٝاُؾ٤تٞا٢ٗ أُؾتلٝكح  اُغلٟٝ ُِْٔبه٣غ الاٍتزضٔبه٣خ أُوزوؽتخ ُْتوًخ ٍتٔب اُو٣تق

 .2025َُ٘خ 
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 دساعخ عذٟٝ ٓؾشٝع عٔب اُش٣ق اُضساػ٢ اُؾ٤ٞا٢ٗ .1

 (1-3عذٍٝ )

 ِٓخـ اُذساعخ

 اُزلب٤َٕ اُلووح د

اٗزبط ث٤٘ ٤ٕٖبٕ أٜٓبد كوٝط  ٛلف أُْوٝع 1

اُِؾْ ٝٛلكٚ ثبُٔغٔٞع رٞك٤و 

ٓ٘زغبد ٓؾ٤ِخ ر٘بكٌ أُ٘زظ 

 أَُزٞهك

 كْٝٗ 29000 وٝعَٓبؽخ اهٗ أُْ 2

 ًوثلاء -اُؼوام أُٞهغ 3

اٗبس ٤ٕٖبٕ  154000 اُطبهخ الإٗزبع٤خ 4

 هبػخ 30الأعلاك/

ػلك اُؼب٤ِٖٓ اص٘بء كزوح اُزْـ٤َ َٝٗجخ اُؼٔبُخ أُؾ٤ِخ  5

90% 

381 

 3156192000 ٓجِؾ الأعٞه ٝاُوٝارت ا٣َُٞ٘خ)ك٣٘به( 6

 61244320939 هاً أُبٍ أَُزضٔو ا٢ٌُِ)ك٣٘به( 7

 ّٜو 36 كزوح اُزؤ٤ٌٍ ٝر٘ل٤ن أُْوٝع 8

 19883135209 اُزٌب٤ُق اُزْـ٤ِ٤خ 9

% 100ٓجِؾ الإ٣واكاد اُ٘ول٣خ ا٣َُٞ٘خ ثطبهخ اٗزبط  10

 )ك٣٘به(

26593252000 

َٗجخ اُؼبئل ا١َُٞ٘ اُج٤َٜ ػ٠ِ هاً أُبٍ أَُزضٔو  11

 % ٖٓ اُطبهخ الإٗزبع٤خ100ا٢ٌُِ ػ٘ل اُزْـ٤َ ثٔؼلٍ 

11% 

ُِؾبُخ الأٍبً  Break-Even Pointطخ اُزؼبكٍ ٗو 12

)ٖٛ( 

39% 

كزوح اٍزؼبكح هاً أُبٍ أَُزضٔو ا٢ٌُِ ُِؾبُخ الأٍبً  13

 )ٍ٘خ(

 ٍ٘خ 9
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 %25 اَُ٘جخ اُوثؾ٤خ 14

 6710116791 ٕبك٢ اُوثؼ 15

 4862316587 ُِؾبُخ الاٍبً ٕبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ 16

 

 صساػخ أُؾبف٤َ الاعزشار٤غ٤خ  دساعخ عذٟٝ ٓؾشٝع رشث٤خ أٜٓبد اُلاؽْ ٝ .2

 (2-3عذٍٝ )

 ِٓخـ اُذساعخ

 اُزلب٤َٕ اُلووح د

اٗزبط اُج٤٘ أُِوؼ لإٗزبط ٤ٕٖبٕ كوٝط  ٛلف أُْوٝع 1

اُِؾْ ٝٛلكٚ ثبُٔغٔٞع رٞك٤و ٓ٘زغبد 

ٓؾ٤ِخ ر٘بكٌ أُ٘زظ أَُزٞهك ثبلإٙبكخ 

 ا٠ُ رٞك٤و ٓ٘زٞط اُؾ٘طخ

 كْٝٗ 11328 َٓبؽخ اهٗ أُْوٝع 2

 ًوثلاء-اُؼوام ٞهغأُ 3

 ٛبئو 10316 اُطبهخ الإٗزبع٤خ 4

ػلك اُؼب٤ِٖٓ اص٘بء كزوح اُزْـ٤َ َٝٗجخ اُؼٔبُخ  5

 %90أُؾ٤ِخ 

153 

 918216000 ٓجِؾ الأعٞه ٝاُوٝارت ا٣َُٞ٘خ)ك٣٘به( 6

 68958951388 هاً أُبٍ أَُزضٔو ا٢ٌُِ)ك٣٘به( 7

 ّٜوا 36 كزوح اُزؤ٤ٌٍ ٝر٘ل٤ن أُْوٝع 8

 28535069724 ب٤ُق اُزْـ٤ِ٤خاُزٌ 9

% 100ٓجِؾ الإ٣واكاد اُ٘ول٣خ ا٣َُٞ٘خ ثطبهخ اٗزبط  10

 )ك٣٘به(

74819983680 

َٗجخ اُؼبئل ا١َُٞ٘ اُج٤َٜ ػ٠ِ هاً أُبٍ  11

% ٖٓ 100أَُزضٔو ا٢ٌُِ ػ٘ل اُزْـ٤َ ثٔؼلٍ 

 اُطبهخ الإٗزبع٤خ

7% 
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ُِؾبُخ الأٍبً  Break-Even Pointٗوطخ اُزؼبكٍ  12

)ٖٛ( 

38.5% 

كزوح اٍزؼبكح هاً أُبٍ أَُزضٔو ا٢ٌُِ ُِؾبُخ  13

 الأٍبً )ٍ٘خ(

 ٍ٘خ 14

 %7 اَُ٘جخ اُوثؾ٤خ 14

 4940086120 ٕبك٢ اُوثؼ 15

 3315624163 ًُِؾبُخ الاٍب ٕبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ 16

 

 دساعخ عذٟٝ ٓؾشٝع رشث٤خ أٜٓبد اُج٤بك ٝصساػخ أُؾبف٤َ الاعزشار٤غ٤خ  .3

 (3-3عذٍٝ )

 اُذساعخ ِٓخـ

 اُزلب٤َٕ اُلووح د

اٗزبط اُج٤٘ أُقٖت لأكواؿ ث٤٘  ٛلف أُْوٝع 1

أُبئلح ٝٛلكٚ ثبُٔغٔٞع رٞك٤و ٓ٘زغبد 

ٓؾ٤ِخ ر٘بكٌ أُ٘زظ أَُزٞهك ثبلإٙبكخ 

 ا٠ُ رٞك٤و ٓ٘زٞط اُؾ٘طخ

 ك10872ْٗٝ َٓبؽخ اهٗ أُْوٝع 2

 ًوثلاء-اُؼوام أُٞهغ 3

 ٛبئو 10000 اُطبهخ الإٗزبع٤خ 4

ػلك اُؼب٤ِٖٓ اص٘بء كزوح اُزْـ٤َ َٝٗجخ اُؼٔبُخ  5

 %90أُؾ٤ِخ 

153 

 1204800000 ٓجِؾ الأعٞه ٝاُوٝارت ا٣َُٞ٘خ)ك٣٘به( 6

 31552097160 هاً أُبٍ أَُزضٔو ا٢ٌُِ)ك٣٘به( 7

 ّٜوا 36 كزوح اُزؤ٤ٌٍ ٝر٘ل٤ن أُْوٝع 8

 8351214362 اُزٌب٤ُق اُزْـ٤ِ٤خ 9

 11015956000% ٣100خ ا٣َُٞ٘خ ثطبهخ اٗزبط ٓجِؾ الإ٣واكاد اُ٘ول 10
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 )ك٣٘به(

َٗجخ اُؼبئل ا١َُٞ٘ اُج٤َٜ ػ٠ِ هاً أُبٍ  11

% ٖٓ 100أَُزضٔو ا٢ٌُِ ػ٘ل اُزْـ٤َ ثٔؼلٍ 

 اُطبهخ الإٗزبع٤خ

8.4% 

ُِؾبُخ الأٍبً  Break-Even Pointٗوطخ اُزؼبكٍ  12

)ٖٛ( 

39.6% 

ُِؾبُخ كزوح اٍزؼبكح هاً أُبٍ أَُزضٔو ا٢ٌُِ  13

 الأٍبً )ٍ٘خ(

 ٍ٘خ 11.8

 %24 اَُ٘جخ اُوثؾ٤خ 14

 2664741638 ٕبك٢ اُوثؼ 15

 4162485367 ُِؾبُخ الاٍبً ٕبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ 16

 

 دساعخ عذٟٝ ٓؾشٝع اٗزبط ث٤ل أُبئذح ٝصساػخ أُؾبف٤َ الاعزشار٤غ٤خ .4

 (4-3عذٍٝ )

 ِٓخـ اُذساعخ

 اُزلبف٤َ اُلوشح د

ث٤٘ أُبئلح ًٝنُي ٓؾٍٖٞ اٗزبط  ٛلف أُْوٝع 1

 اُؾ٘طخ

 كْٝٗ 35000 َٓبؽخ اهٗ أُْوٝع 2

 ًوثلاء أُولٍخ-اُؼوام أُٞهغ 3

 5479000 اُطبهخ الإٗزبع٤خ ٖٓ ث٤٘ أُبئلح)ث٤ٚخ/٣ّٞ( 4

ػلك اُؼب٤ِٖٓ اص٘بء كزوح اُزْـ٤َ َٝٗجخ اُؼٔبُخ  5

 %90أُؾ٤ِخ 

 ر٘ل٤ن 2000-كائْ 1500

 27000000000 ٣َٞ٘خ)ك٣٘به(ٓجِؾ الأعٞه ٝاُوٝارت اُ 6

 156178403847 هاً أُبٍ أَُزضٔو ا٢ٌُِ)ك٣٘به( 7

 ّٜوا 36 كزوح اُزؤ٤ٌٍ ٝر٘ل٤ن أُْوٝع 8
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 155195154500 ٓجِؾ ًِق أُٞعٞكاد اُضبثزخ ُِْٔوٝع)ك٣٘به( 9

% 100ٓجِؾ الإ٣واكاد اُ٘ول٣خ ا٣َُٞ٘خ ثطبهخ اٗزبط  10

 )ك٣٘به(

392621922500 

ئل ا١َُٞ٘ اُج٤َٜ ػ٠ِ هاً أُبٍ َٗجخ اُؼب 11

% ٖٓ 100أَُزضٔو ا٢ٌُِ ػ٘ل اُزْـ٤َ ثٔؼلٍ 

 اُطبهخ الإٗزبع٤خ

6.71% 

ُِؾبُخ  Break-Even Pointٗوطخ اُزؼبكٍ  12

 الأٍبً

1898145494549 

كزوح اٍزؼبكح هاً أُبٍ أَُزضٔو ا٢ٌُِ ُِؾبُخ  13

 الأٍبً )ٍ٘خ(

14.80 

 %0.198 الاٍبًٓؼلٍ اُؼبئل اُلاف٢ِ ُِؾبُخ  14

 554982089 ٕبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُِؾبُخ الاٍبً 15

 

 دساعخ عذٟٝ ٓؾشٝع صساػخ أُؾبف٤َ الاعزشار٤غ٤خ ٝآٜبد كشٝط اُِؾْ .5

 (5-3عذٍٝ )

 ِٓخـ اُذساعخ

 اُزلبف٤َ اُلوشح د

اٗزبط ث٤٘ الأٜٓبد أُقٖت ُوكل  ٛلف أُْوٝع 1

 ْٓبه٣غ كوٝط اُِؾْ

 ٓزو ٓوثغ 50000000 و ٓوثغ(َٓبؽخ اهٗ أُْوٝع )ٓز 2

 ًوثلاء أُولٍخ-اُؼوام أُٞهغ 3

 677733 اُطبهخ الإٗزبع٤خ ٖٓ اُج٤٘ أُقٖت )ث٤ٚخ/٣ّٞ( 4

 ر٘ل٤ن 1800-كائ٤ٖٔ 1500 ػلك اُؼب٤ِٖٓ 5

 27000000000 ٓجِؾ الأعٞه ٝاُوٝارت ا٣َُٞ٘خ)ك٣٘به( 6

 129098215181 هاً أُبٍ أَُزضٔو ا٢ٌُِ)ك٣٘به( 7

 ّٜوا 36 ح اُزؤ٤ٌٍ ٝر٘ل٤ن أُْوٝعكزو 8
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 128418820691 ٓجِؾ ًِق أُٞعٞكاد اُضبثزخ ُِْٔوٝع)ك٣٘به( 9

% 100ٓجِؾ الإ٣واكاد اُ٘ول٣خ ا٣َُٞ٘خ ثطبهخ اٗزبط  10

 )ك٣٘به(

246011591703 

َٗجخ اُؼبئل ا١َُٞ٘ اُج٤َٜ ػ٠ِ هاً أُبٍ  11

% ٖٓ 100أَُزضٔو ا٢ٌُِ ػ٘ل اُزْـ٤َ ثٔؼلٍ 

 الإٗزبع٤خاُطبهخ 

6.92% 

ُِؾبُخ  Break-Even Pointٗوطخ اُزؼبكٍ  12

 الأٍبً )ٖٛ(

653284410675 

كزوح اٍزؼبكح هاً أُبٍ أَُزضٔو ا٢ٌُِ ُِؾبُخ  13

 الأٍبً )ٍ٘خ(

14.45 

 %0.047 ٓؼلٍ اُؼبئل اُلاف٢ِ ُِؾبُخ الاٍبً 14

 80466593 ٕبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُِؾبُخ الاٍبً 15

 

ؾللشٝع ٓضسػللخ اٗللٞاس ًللشثلاء ُضساػللخ أُؾبفلل٤َ الاعللزشار٤غ٤خ )اُؾ٘طللخ دساعللخ عللذٟٝ ٓ .6

 ٝاُؾؼ٤ش( ثبعزخذاّ اُش١ ثبُشػ أُؾٞس١ 

 (6-3عذٍٝ )           

 ِٓخـ اُذساعخ

 اُزلبف٤َ اُلوشح د

 ّؼ٤و(-ٓؾب٤َٕ اٍزوار٤غ٤خ )ؽ٘طخ ٛلف أُْوٝع 1

 كْٝٗ 6000 َٓبؽخ اهٗ أُْوٝع 2

 ًوثلاء -اُؼوام أُٞهغ 3

 ٖٛ 4750 اُطبهخ الإٗزبع٤خ 4

ػبَٓ )كزوح  50-ػبَٓ )كائْ( 20 ػلك اُؼب٤ِٖٓ 5

 %70اُز٘ل٤ن(

 126000000 ٓجِؾ الأعٞه ٝاُوٝارت ا٣َُٞ٘خ)ك٣٘به( 6

 5078000000 هاً أُبٍ أَُزضٔو ا٢ٌُِ)ك٣٘به( 7
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 626583245 اُزٌب٤ُق اُزْـ٤ِ٤خ ا٣َُٞ٘خ ا٤ٌُِخ )ك٣٘به( 8

% 100خ ا٣َُٞ٘خ ثطبهخ اٗزبط ٓجِؾ الإ٣واكاد اُ٘ول٣ 9

 )ك٣٘به(

1975000000 

َٗجخ اُؼبئل ا١َُٞ٘ اُج٤َٜ ػ٠ِ هاً أُبٍ  10

% ٖٓ 100أَُزضٔو ا٢ٌُِ ػ٘ل اُزْـ٤َ ثٔؼلٍ 

 اُطبهخ الإٗزبع٤خ

17% 

ُِؾبُخ  Break-Even Pointٗوطخ اُزؼبكٍ  11

 الأٍبً

65% 

كزوح اٍزؼبكح هاً أُبٍ أَُزضٔو ا٢ٌُِ ُِؾبُخ  12

 ٍبً )ٍ٘خ(الأ

 ٍ٘خ 5.7

 ك.ع 878550000 اُوثؼ اُٖبك٢ ا١َُٞ٘ 13

 342365212 الأٍبًُِؾبُخ  ٕبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ 14

 دساعخ عذٟٝ ٓؾشٝع سٝمخ اُخ٤ش لإٗزبط أُؾبف٤َ الاعزشار٤غ٤خ أُزٌبِٓخ اُضب٤ٗخ  .7

 (7-3عذٍٝ )   

 ِٓخـ اُذساعخ

 اُزلبف٤َ اُلوشح د

 رٔٞه-كَبئَ ٗق٤َ–٤خ ٓؾب٤َٕ اٍزوار٤غ ٛلف أُْوٝع 1

 كْٝٗ 5000 َٓبؽخ اهٗ أُْوٝع 2

 ًوثلاء-اُؼوام أُٞهغ 3

 ٖٛ 6992 اُطبهخ الإٗزبع٤خ 4

 ر٘ل٤ن 100 -كائ٢ٔ 53 %(90ػلك اُؼب٤ِٖٓ)َٗجخ اُؼٔبُخ أُؾ٤ِخ  5

 325728000 ٓجِؾ الأعٞه ٝاُوٝارت ا٣َُٞ٘خ)ك٣٘به( 6

 6148478466 هاً أُبٍ أَُزضٔو ا٢ٌُِ)ك٣٘به( 7

 ٍ٘ٚ 2 كزوح اُزؤ٤ٌٍ ٝر٘ل٤ن أُْوٝع 8

 1189068566 اُزٌب٤ُق اُزْـ٤ِ٤خ ُِْٔوٝع 9

 2477040000% 100ٓجِؾ الإ٣واكاد اُ٘ول٣خ ا٣َُٞ٘خ ثطبهخ اٗزبط  10
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 )ك٣٘به(

َٗجخ اُؼبئل ا١َُٞ٘ اُج٤َٜ ػ٠ِ هاً أُبٍ  11

% ٖٓ 100أَُزضٔو ا٢ٌُِ ػ٘ل اُزْـ٤َ ثٔؼلٍ 

 اُطبهخ الإٗزبع٤خ

17% 

 B/C 1.676ك٤َُ اُوثؾ٤خ أُقّٖٞ  12

كزوح اٍزؼبكح هاً أُبٍ أَُزضٔو ا٢ٌُِ ُِؾبُخ  13

 الأٍبً )ٍ٘خ(

4.77ٍٚ٘ 

 %29 ٓؼلٍ اُؼبئل اُلاف٢ِ ُِؾبُخ الاٍبً 14

 NPV 9326164126ٕبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُِؾبُخ الأٍبً  15

 

 الاعزشار٤غ٤خ  دساعخ عذٟٝ ٓؾشٝع ٓضسػخ اؽٔذ اُغؼذ١ لإٗزبط أُؾبف٤َ  .8

 (8-3ذٍٝ )ع

 ِٓخـ اُذساعخ

 اُزلبف٤َ اُلوشح د

-ىهاػخ ٓؾب٤َٕ اٍزوار٤غ٤خ )ؽ٘طخ ٛلف أُْوٝع 1

 ّؼ٤و(

 كْٝٗ 800 َٓبؽخ اهٗ أُْوٝع 2

 ًوثلاء-اُؼوام أُٞهغ 3

 ٖٛ 750 اُطبهخ الإٗزبع٤خ 4

% ك٢ 50ػلك اُؼب٤ِٖٓ)َٗجخ اُؼٔبُخ أُؾ٤ِخ  5

 َ(% ك٢ اُزْـ100٤الاْٗبء ٝ

 كزوح اُزْـ٤َ 15-كزوح الاْٗبء  50

 103800000 ٓجِؾ الأعٞه ٝاُوٝارت ا٣َُٞ٘خ)ك٣٘به( 6

 932196000 هاً أُبٍ أَُزضٔو ا٢ٌُِ)ك٣٘به( 7

 ٍ٘خ 2 كزوح اُزؤ٤ٌٍ ٝر٘ل٤ن أُْوٝع 8

 333196000 اُزٌب٤ُق اُزْـ٤ِ٤خ ُِْٔوٝع 9

 528000000% 100ٓجِؾ الإ٣واكاد اُ٘ول٣خ ا٣َُٞ٘خ ثطبهخ اٗزبط  10
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 )ك٣٘به(

َٗجخ اُؼبئل ا١َُٞ٘ اُج٤َٜ ػ٠ِ هاً أُبٍ  11

% ٖٓ 100أَُزضٔو ا٢ٌُِ ػ٘ل اُزْـ٤َ ثٔؼلٍ 

 اُطبهخ الإٗزبع٤خ

25% 

كزوح اٍزؼبكح هاً أُبٍ أَُزضٔو ا٢ٌُِ ُِؾبُخ  12

 الأٍبً )ٍ٘خ(

 ٍ٘خ 3.7

 192804000 ٕبك٢ اُوثؼ ا١َُٞ٘ 13

 590162350 ٕبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ 14

 

 دساعخ عذٟٝ ٓؾشٝع رشث٤خ الاثوبس اُؾلاة ٝصساػخ أُؾبف٤َ الاعزشار٤غ٤خ ٝاُؼِل٤خ .9

 (9-3ذٍٝ )ع

 ِٓخـ اُذساعخ

 اُزلب٤َٕ اُلووح د

اٗزبط اُؾ٤ِتت ٝٛلكتٚ ثتبُٔغٔٞع رتٞك٤و  ٛلف أُْوٝع 1

 ٓ٘زغبد ٓؾ٤ِخ ر٘بكٌ أُ٘زظ أَُزٞهك

 كْٝٗ 9037 َٓبؽخ اهٗ أُْوٝع 2

 ًوثلاء أُولٍخ-اماُؼو أُٞهغ 3

 495000000 اُطبهخ الإٗزبع٤خ)ُزو ؽ٤ِت ٣ٍٞ٘ب( 4

ػلك اُؼب٤ِٖٓ اص٘بء كزوح اُزْـ٤َ َٝٗجخ اُؼٔبُخ أُؾ٤ِخ  5

90% 

1025 

 11070000000 ٓجِؾ الأعٞه ٝاُوٝارت ا٣َُٞ٘خ)ك٣٘به( 6

 300296594830 هاً أُبٍ أَُزضٔو ا٢ٌُِ)ك٣٘به( 7

 ّٜوا 60 وٝعكزوح اُزؤ٤ٌٍ ٝر٘ل٤ن أُْ 8

 130949845940 ٓجِؾ ًِق أُٞعٞكاد اُضبثزخ ُِْٔوٝع)ك٣٘به( 9

% 100ٓجِتتؾ الإ٣تتواكاد اُ٘ول٣تتخ اَُتت٣ٞ٘خ ثطبهتتخ اٗزتتبط  10

 )ك٣٘به(

289057626000 
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َٗجخ اُؼبئل ا١َُٞ٘ اُج٤َٜ ػ٠ِ هاً أُبٍ أَُتزضٔو  11

% ٓتتتتٖ اُطبهتتتتخ 100اٌُِتتتت٢ ػ٘تتتتل اُزْتتتتـ٤َ ثٔؼتتتتلٍ 

 الاٗزبع٤خ

6.7% 

ُِؾبُتخ الأٍتبً  Break-Even Pointطخ اُزؼتبكٍ ٗو 12

)ٖٛ( 

4241012781806 

كزتتتوح اٍتتتزؼبكح هاً أُتتتبٍ أَُتتتزضٔو اٌُِتتت٢ ُِؾبُتتتخ  13

 الأٍبً )ٍ٘خ(

14.8 

 %3.254 ٓؼلٍ اُؼبئل اُلاف٢ِ ُِؾبُخ الأٍبً 14

 43412072 ٕبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُِؾبُخ الأٍبً 15

 20234970211 ٕبك٢ اُوثؼ 16

 

ذٟٝ ٓؾشٝع رشث٤خ الاثوبس اُؾلاة ٝصساػخ أُؾبف٤َ الاعزشار٤غ٤خ ٝاُؼِل٤خ دساعخ ع .10

 )اُضب٢ٗ(

 (10-3عذٍٝ )

 ِٓخـ اُذساعخ

 اُزلب٤َٕ اُلووح د

اٗزبط اُؾ٤ِت ٝٛلكٚ ثبُٔغٔٞع رٞك٤و ٓ٘زغبد  ٛلف أُْوٝع 1

 ٓؾ٤ِخ ر٘بكٌ أُ٘زظ أَُزٞهك

 كْٝٗ 2012 َٓبؽخ اهٗ أُْوٝع 2

 ثلاءًو -اُؼوام أُٞهغ 3

 495000000 اُطبهخ الإٗزبع٤خ)ُزو ؽ٤ِت ٣ٍٞ٘ب( 4

ػلك اُؼب٤ِٖٓ اص٘بء كزوح اُزْـ٤َ َٝٗجخ اُؼٔبُخ أُؾ٤ِخ  5

90% 

1025 

 11070000000 ٓجِؾ الأعٞه ٝاُوٝارت ا٣َُٞ٘خ)ك٣٘به( 6

 296884633325 هاً أُبٍ أَُزضٔو ا٢ٌُِ)ك٣٘به( 7

 ّٜوا 60 كزوح اُزؤ٤ٌٍ ٝر٘ل٤ن أُْوٝع 8
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 130949845940 ٓجِؾ ًِق أُٞعٞكاد اُضبثزخ ُِْٔوٝع)ك٣٘به( 9

% 100ٓجِؾ الإ٣واكاد اُ٘ول٣خ ا٣َُٞ٘خ ثطبهخ اٗزبط  10

 )ك٣٘به(

289057626000 

َٗجخ اُؼبئل ا١َُٞ٘ اُج٤َٜ ػ٠ِ هاً أُبٍ أَُزضٔو  11

 % ٖٓ اُطبهخ الإٗزبع٤خ100ا٢ٌُِ ػ٘ل اُزْـ٤َ ثٔؼلٍ 

3.25% 

ُِؾبُخ الأٍبً  Break-Even Pointٗوطخ اُزؼبكٍ  12

)ٖٛ( 

4241012781806 

كزوح اٍزؼبكح هاً أُبٍ أَُزضٔو ا٢ٌُِ ُِؾبُخ  13

 الأٍبً )ٍ٘خ(

14.67 

 %3.254 ٓؼلٍ اُؼبئل اُلاف٢ِ ُِؾبُخ الأٍبً 14

 43412072 ٕبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُِؾبُخ الأٍبً 15

 

ُي ػ٤٘زٚ أُزٔضِخ ثْوًخ ٍٔب اُو٣ق ُلإٗزبط ٖٙٔ ٛنا أُجؾش، رْ اُزؼوف ػ٠ِ ٓغزٔغ اُجؾش ًٝن

اُيهاػ٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ أُؾلٝكح. ٖٝٓ فلاٍ الاٛلاع ا٤ُٔلا٢ٗ، ارٚؼ ُِجبؽضخ إ اُْوًخ رٞاعٚ 

ثطو٣وخ ًلئح رٖٚٔ الاٍزـلاٍ الأٓضَ رؾل٣بد ٓقزِلخ أٜٛٔب ٤ًل٤خ اٍزضٔبه أُٞاهك أُب٤ُخ أُزبؽخ 

 ْ رطج٤ن اُجوٓغخ اُقط٤خ ٖٙٔ أُجؾش اُوبكّ.ُزِي أُٞاهك ُٝٔٞاعٜخ ٛنٙ اُزؾل٣بد ٤ٍز
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ف٤بؿخ ٗٔٞرط اُجشٓغخ اُخط٤خ ُِٔؾبس٣غ الاعزضٔبس٣خ ُِؾشًخ ػ٤٘خ اُجؾش 

ٝاخز٤بس اُزؾ٤ٌِخ الأٓضَ ُلاعزضٔبساد 2025ُؼبّ   

ضِتخ ة )ٍتٔب ثؼل اُزؼوف ػ٠ِ أُْتبه٣غ الاٍتزضٔبه٣خ أُوزوؽتخ اُز٘ل٤تن كت٢ اُْتوًخ ػ٤٘تخ اُجؾتش أُزٔ

اُو٣ق ُلإٗزبط اُيهاػ٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ أُؾلٝكح( ٝٓؼوكخ إ ٓولاه اُزق٤ٖٔ أُتب٢ُ ُلاٍتزضٔبه ٙتٖٔ 

٤ِٓتتبه ك٣٘تتبه ػواهتت٢، ارٚتتؼ ُِجبؽضتتخ ػتتلّ هتتلهح اُْتتوًخ ػِتت٠ ر٘ل٤تتن ًتتَ  ٣447جِتتؾ  2025فطتتخ ػتتبّ 

ضٔبه. ٝلإٔ اُْتوًخ أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ أُوزوؽخ اُز٘ل٤ن ُؼلّ ٝعٞك اُزق٤ٖٔ أُب٢ُ اٌُبك٢ ُلاٍتز

ػ٤٘خ اُجؾش رزجغ الأٍِٞة اُزو٤ِل١ ك٢ اػلاك أُٞاىٗبد اُوأٍٔب٤ُخ ٝأَُتز٘لح ػِت٠ اُقجتوح أُزوأًتخ 

ٝاُؾٌتْ اُْقٖت٢ كت٢ افز٤تبه أُْتبه٣غ الاٍتتزضٔبه٣خ ٝػتلّ رطج٤تن ٗٔتٞمط اُجوٓغتخ اُقط٤تخ لافز٤تتبه 

ٔبه٣خ كه٤وتٚ لافز٤تبه أُْتبه٣غ الاٍتزضاُز٤ٌِْخ الأٓضَ ُلاٍزضٔبهاد ٝٓب ٣ظٜوٙ ٛنا اُزطج٤ن ٓتٖ ٗزتبئظ 

آٌب٤ٗتتخ رؾو٤تتن اهٖتت٠  ز٤غتتخ ٣ؼٌتتٌثبُ٘ اٌُِلتتخ ٝرؾو٤تتن اُؼٞائتتل، كتت٢ اُْتتوًخ ػ٤٘تتخ اُجؾتتش ٓتتٖ ؽ٤تتش

ُتتنا، ٍتت٤زْ كتت٢ ٛتتنا أُجؾتتش رَتت٤ِٜ اُٚتتٞء ػِتت٠  الأهثتتبػ كتت٢ أَُتتزوجَ ٝٙتتٔبٕ اٍتتزٔواه٣خ اُْتتوًخ.

رتٞك٤و ٓؼِٞٓتبد أًضتو ًلتبءٙ ٍتزضٔبه٣خ ِٝت٠ أُْتبه٣غ الارطج٤ن ٗٔٞمط اُجوٓغخ اُقط٤خ ٓضِٔب ٓجت٤ٖ ػ

ٝكهخ رٌٖٔ الإكاهح ٖٓ افز٤به اُز٤ٌِْخ الأٓضتَ ُلاٍتزضٔبهاد ٣ِٞٛتخ الأعتَ اُزت٢ رؾوتن أهٖت٠ ٕتبك٢ 

ه٤ٔخ ؽب٤ُخ ٓٞعجخ ك٢  تَ ٓتٞاهك ٓؾتلٝكح ٝه٤تٞك ٓزـ٤توح ٝثبُْتٌَ اُتن١ ٣ؾوتن أٛتلاف اُْتوًخ ػ٤٘تخ 

 اُجؾش.

ثبٍتزقلاّ ٗٔتبمط اُجوٓغتخ اُقط٤تخ ػتٖ  أكٚتَهزٖبك٣خ رؾون ٌٓبٍت ا خٝرولّ اُلهاٍخ ف٤بهاد ٓؼوُٞ

 ٛو٣ن رطج٤ن اُقطٞاد الار٤خ:

اُخطٞح الأ٠ُٝ: ث٘بء ٗٔٞرط اُجشٓغخ اُخط٤خ  3-2-1

ثؼل ر٤ٙٞؼ ٓلّٜٞ ٝاعواءاد اُجوٓغخ اُقط٤خ ك٢ اُغبٗت اُ٘ظو١ ٍ٘زطوم ا٠ُ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ اُن١ 

اُت٠ افز٤تبه اُزْت٤ٌِخ الأٓضتَ ُلاٍتزضٔبهاد ٣ٞٙؼ ٤ًل٤خ رٞ ٤لٜب ٝٓلٟ َٓبٛٔخ اُ٘ٔٞمط ك٢ اُزٕٞتَ 

ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد ّوًخ ٍتٔب اُو٣تق ُلإٗزتبط اُيهاػت٢ ٝاُؾ٤تٞا٢ٗ أُؾتلٝكح، ٝؽَتت اؽز٤بعتبد 

( ػْتوح 10( أُْتبه٣غ الاٍتزضٔبه٣خ أُوزوؽتخ اُز٘ل٤تن ٝاُجبُـتخ )11-3ث٘بء اُ٘ٔتٞمط ٣ٞٙتؼ اُغتلٍٝ )

 .2025ْٓبه٣غ ُِْوًخ ػ٤٘خ اُجؾش ُؼبّ 

 (11-3عذٍٝ )
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ث٤بٗبد أُؾبس٣غ الاعزضٔبس٣خ أُوزشػ ر٘ل٤زٛب ك٢ ؽشًخ عٔب اُش٣ق ُلإٗزبط اُضساػ٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ 

 )٤ِٓبس د٣٘بس( 2025أُؾذٝدح ُؼبّ 

اُزٌب٤ُق  اٍْ أُْوٝع الاٍزضٔبه١ اُزَََِ

الاٍزضٔبه

 ٣خ اُضبثزخ

هأً 

أُبٍ 

 اُزْـ٢ِ٤

اعٔب٢ُ 

اُزٌب٤ُق 

الاٍزضٔبه

 ٣خ

ٕبك٢ 

اُو٤ٔخ 

اُؾب٤ُخ 

NPV 

ٓلح ر٘ل٤ن 

أُْوٝع 

 )ٍ٘خ(

4.86 61.24 19.88 41.36 عٔب اُش٣ق اُضساػ٢ اُؾ٤ٞا٢ٗ 1
*

 3 

ؽْ ٝصساػخ رشث٤خ أٜٓبد اُلا 2

 أُؾبف٤َ الاعزشار٤غ٤خ

40.42 28.53 68.95 3.31 3 

رشث٤خ أٜٓبد اُج٤بك ٝصساػخ  3

 أُؾبف٤َ الاعزشار٤غ٤خ

23.20 8.35 31.55 4.16 3 

 ساػخٝص أُبئذح ث٤ل اٗزبط 4

 الاعزشار٤غ٤خ أُؾبف٤َ

155.19 0.98 156.17 0.55 3 

صساػخ أُؾبف٤َ  5

الاعزشار٤غ٤خ ٝآٜبد كشٝط 

 اُِؾْ

128.41 0.68 129.09 0.08 3 

 ُضساػخ ًشثلاء اٗٞاس ٓضسػخ 6

 الاعزشار٤غ٤خ أُؾبف٤َ

 ثبعزخذاّ( ٝاُؾؼ٤ش اُؾ٘طخ)

 أُؾٞس١ ثبُشػ اُش١

4.45 0.62 5.07 0.34 3 

 أُؾبف٤َ لإٗزبط خ٤شاُ سٝمخ 7

 اُضب٤ٗخ أُزٌبِٓخ الاعزشار٤غ٤خ

4.96 1.18 6.14 9.32 2 

 لإٗزبط اُغؼذ١ اؽٔذ ٓضسػخ 8

 الاعزشار٤غ٤خ أُؾبف٤َ

0.597 0.333 0.93 0.59 2 

 ٝصساػخ اُؾلاة الاثوبس رشث٤خ 9

 الاعزشار٤غ٤خ أُؾبف٤َ

130.94 169.35 300.29 0.04 5 
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 ٝاُؼِل٤خ

 ٝصساػخ ُؾلاةا الاثوبس رشث٤خ 10

 الاعزشار٤غ٤خ أُؾبف٤َ

 (اُضب٢ٗ) ٝاُؼِل٤خ

130.94 165.94 296.88 0.04 5 

  23.29 1056.31 395.843 660.467 أُغٔٞع

 ( ًٝنُي اُؾبٍ ُجو٤خ أُجبُؾ ػ٠ِ اُزٞا1٢ُ-3* ٖٓ علٍٝ )

ٔبس ًشثلاء أُوذعخ / هغْ أُؾبس٣غ : ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد دساعبد اُغذٟٝ أُزبؽخ ك٢ ٤ٛئخ اعزضأُقذس

 اُجؾش. اُخبفخ ثبُؾشًخ ػ٤٘خ

  أُلاؽظبد:

٣خ ٙتتٖٔ هطتتبػ٤ٖ ( ػْتتوح ْٓتتبه٣غ اٍتتزضٔبه10ثِتتؾ ػتتلك أُْتتبه٣غ الاٍتتزضٔبه٣خ أُوزوؽتتخ ) .1

ُٝت٠ أُلهعتخ م اهزوؽذ اُْوًخ ػ٤٘خ اُجؾتش ر٘ل٤تن أُْتبه٣غ اُقَٔتخ الأىهاػ٢ ٝؽ٤ٞا٢ٗ، ا

 ( ٤ِٓبه ك٣٘به.447ٔب٢ُ رٌب٤ُلٜب الاٍزضٔبه٣خ )م ثِؾ اع(، ا11-3ك٢ اُغلٍٝ )

ػوٙذ اُْوًخ ػ٤٘خ اُجؾش اٍزضٔبه أُْتبه٣غ الاٍتزضٔبه٣خ اُقَٔتخ الأف٤توح ػجتو ْٓتبهًخ  .2

 ٝر٣َٞٔ اُْوًبد الأفوٟ ام ٣ٌٖٔ ر٘ل٤نٛب ك٢ ؽبٍ رِٕٜٞب ا٠ُ ّو٣ي ٓ٘بٍت.

 (Decision Variables)رؼش٣ق أُزـ٤شاد  3-2-1-1

اُجوٓغخ اُقط٤خ اػزٔبكا ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُتؤفٞمح ٝٗتٞع أُْتٌِخ أُتواك ؽِٜتب  رْ ٤ٕبؿخ ٗٔٞمط ٌِْٓخ

ام ٣زطِتتت ث٘تتبء اُ٘ٔتتٞمط أٝلا رؾل٣تتل ٓزـ٤تتواد اُوتتواه ٝاُزتت٢ رٔضتتَ أُْتتبه٣غ الاٍتتزضٔبه٣خ أُوزتتوػ 

 ( ػْو ْٓبه٣غ اٍزضٔبه٣خ ٝرْ ٕٝلٜب ًٔب ٣ؤر٢:٢ٛٝ10 ) X1,X2,.. Xnر٘ل٤نٛب

 

 

 

 

 

 

 (12-3عذٍٝ )
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 ٘ٔٞرطٓزـ٤شاد اُ

 أُزـ٤و أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ د

 𝐱𝟏 عٔب اُش٣ق اُضساػ٢ اُؾ٤ٞا٢ٗ 1

 𝐱𝟐 ؽْ ٝصساػخ أُؾبف٤َ الاعزشار٤غ٤خرشث٤خ أٜٓبد اُلا 2

 𝐱𝟑 رشث٤خ أٜٓبد اُج٤بك ٝصساػخ أُؾبف٤َ الاعزشار٤غ٤خ 3

 𝐱𝟒 الاعزشار٤غ٤خ أُؾبف٤َ ٝصساػخ أُبئذح ث٤ل اٗزبط 4

 𝐱𝟓 اػخ أُؾبف٤َ الاعزشار٤غ٤خ ٝآٜبد كشٝط اُِؾْصس 5

 اُؾ٘طخ) الاعزشار٤غ٤خ أُؾبف٤َ ُضساػخ ًشثلاء اٗٞاس ٓضسػخ 6

 أُؾٞس١ ثبُشػ اُش١ ثبعزخذاّ( ٝاُؾؼ٤ش

𝐱𝟔 

𝐱 اُضب٤ٗخ أُزٌبِٓخ الاعزشار٤غ٤خ أُؾبف٤َ لإٗزبط اُخ٤ش سٝمخ 7  𝟕

𝐱 الاعزشار٤غ٤خ ؾبف٤َأُ لإٗزبط اُغؼذ١ اؽٔذ ٓضسػخ 8  𝟖

𝐱 ٝاُؼِل٤خ الاعزشار٤غ٤خ أُؾبف٤َ ٝصساػخ اُؾلاة الاثوبس رشث٤خ 9  𝟗

𝐱 (اُضب٢ٗ) ٝاُؼِل٤خ الاعزشار٤غ٤خ أُؾبف٤َ ٝصساػخ اُؾلاة الاثوبس رشث٤خ 10  𝟏𝟎

 (11-3: ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُغذٍٝ )أُقذس

 ٤ٍزْ رٔض٤ِٚ ثٔزـ٤و ص٘بئ٢:  ١اٍزضٔبه ًَ ْٓوٝع

𝒙𝒊  { 𝟎
 𝟏 

i ═ 1,2,…,10                                           ام             

ثٔؼ٠٘ اٗٚ رْ رؾل٣ل ٤ٕبؿخ ًَ ٓزـ٤واد ٗٔٞمط اُجوٓغخ اُقط٤خ ثو٤ٔخ )ٕلو( ػ٘ل ػلّ ر٘ل٤ن 

 )ٝاؽل( ك٢ ؽبٍ ر٘ل٤نٙ.ثو٤ٔخ أُْوٝع الاٍزضٔبه١، أٝ 

 

  (Objective Function) ف٤بؿخ داُخ اُٜذف 3-2-1-2
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٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ ٤ٕبؿخ كاُخ اُٜلف ك٢ اُ٘ٔٞمط اُو٣ب٢ٙ اُن١ ٣ؼجو ػٖ افز٤به اُز٤ٌِْخ الأٓضَ 

ُلاٍزضٔبهاد ٖٓ ٗٞع رؼظ٤ْ اُوثؼ، اٝ ٖٓ ٗٞع رل٤ٗخ اُزٌب٤ُق ٝرؾل٣ل أ١ ٜٓ٘ب ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٛج٤ؼخ 

ٖٝٓ فلاٍ ٓ٘بهْخ ا٤َُل ٓل٣و اُْوًخ ػ٤٘خ اُجؾش رج٤ٖ إ أٌُِْخ اُز٢ ٣زْ كهاٍزٜب ٝٛج٤ؼخ اُٜلف 

اُْوًخ رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن اػ٠ِ الأهثبػ ٖٓ فلاٍ ر٘ل٤ن أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ ٣ِٞٛخ الاعَ ٝإ 

ُزطج٤ن ٗٔٞمط اُجوٓغخ اُقط٤خ ٌُٕٞ اُج٤بٗبد ٓزٞكوح ٝرؾو٤ن الاٍزـلاٍ الأٓضَ  2025افز٤به ػبّ 

بػ ك٢ ٤ٕـخ اُجوٓغخ اُقط٤خ أُزؾووخ ٖٓ افز٤به اُز٤ٌِْخ الأٓضَ ُِٔٞاهك أُزبؽخ ٝرؼظ٤ْ الأهث

اُن١ ٣ؾون اػ٠ِ ٕبك٢ ه٤ٔخ ؽب٤ُخ ام الاٍزضٔبه١ ُِْٔبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ ػٖ ٛو٣ن افز٤به أُْوٝع 

 ٣زْ ر٘ل٤نٙ أٝلاً.

( ٝػ٤ِٚ كبٕ ٤ٕبؿخ كاُخ NPVٕ كاُخ اُٜلف ٢ٛ رؼظ٤ْ ٕبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ )َٗز٘زظ ٖٓ مُي أ

 رؤفن ا٤ُٖـخ الار٤خ:  فاُٜل

𝑴𝒂𝒙𝒊𝒎𝒊𝒛𝒆  𝒁  𝑵𝑷𝑽𝟏𝑿𝟏  𝑵𝑷𝑽𝟐𝑿𝟐  𝑵𝑷𝑽𝒏𝑿𝒏 

 :ام

                                 :𝐍𝐏𝐕𝐧    الاٍزضٔبه١رٔضَ ٕبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ٖٓ أُْوٝع    

 ٣غ كؤٕ كاُخ اُٜلف رٌٕٞ ثبٌَُْ ا٥ر٢:ػْو ْٓبه (10) ٝلإٔ أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ أُوزوؽخ رجِؾ

 

𝑴𝒂𝒙𝒊𝒎𝒊𝒛𝒆  𝒁  𝑵𝑷𝑽𝟏𝑿𝟏  𝑵𝑷𝑽𝟐𝑿𝟐  𝑵𝑷𝑽𝟑𝑿𝟑  𝑵𝑷𝑽𝟒𝑿𝟒   

𝑵𝑷𝑽𝟓𝑿𝟓  𝑵𝑷𝑽𝟔𝑿𝟔  𝑵𝑷𝑽𝟕𝑿𝟕   𝑵𝑷𝑽𝟖𝑿𝟖  𝑵𝑷𝑽𝟗𝑿𝟗  𝑵𝑷𝑽𝟏𝟎𝑿𝟏𝟎 

(، ام 11-٣3زطِت ٤ٕبؿخ كاُخ اُٜلف ث٤بٗبد ٓؾلكح ٝػٖ ٛو٣ن اُج٤بٗبد اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ )ٝ

 اٍزضٔبه١ ( أُزؾون ٖٓ ًَ ْٓوٝع(NPVرظٜو ك٤ٚ أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ، ٕٝبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ 

 ر٤خ:رْ اؽزَبثٚ ػٖ ٛو٣ن أُؼبكُخ ا٥ ٝاُن١

NPV = ∑ )Ct / )1 + r(^t( - CO 
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 :ام

NPV :  ٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخٕبك (Net Present Value) 

Ct  : اُزلكن اُ٘ول١ أُزٞهغ ك٢ اُلزوح اُي٤٘ٓخ  t 

r  : )ٍٓؼلٍ اُقْٖ )ٓؼلٍ اُؼبئل أُطِٞة أٝ رٌِلخ هأً أُب 

 :  t)ههْ اُلزوح اُي٤٘ٓخ )ػبكح ٍ٘ٞاد 

 : COالاٍزضٔبه الأ٢ُٝ أٝ اُزٌِلخ الأ٤ُٝخ ُِْٔوٝع  

 ا٤ُٖـخ الار٤خ:ٕ كاُخ اُٜلف رؤفن ٝػ٤ِٚ كب

𝑴𝒂𝒙𝒊𝒎𝒊𝒛𝒆  𝒁  𝟒.𝟖𝟔𝑿𝟏  𝟑.𝟑𝟏𝑿𝟐  𝟒.𝟏𝟔𝑿𝟑  𝟎.𝟓𝟓𝑿𝟒   

𝟎.𝟎𝟖𝑿𝟓  𝟎.𝟑𝟒𝑿𝟔  𝟗.𝟑𝟐𝑿𝟕   𝟎.𝟓𝟗𝑿𝟖  𝟎.𝟎𝟒𝑿𝟗  𝟎.𝟎𝟒𝑿𝟏𝟎 

 ( ا٠ُ ه٤ْ كاُخ اُٜلف أُواك رؼظ٤ْ ه٤ٔزٜب.Zروٓي ) ام

 (Constraints) اُو٤ٞد اُشئ٤غ٤خ ُٔؾٌِخ اُجشٓغخ اُخط٤خف٤بؿخ  3-2-1-3

٣ٞعل ك٢ اُْوًخ ػ٤٘خ اُجؾش ه٤ل ٝاؽل ٣ؾٌْ اُؼ٤ِٔخ الاٍزضٔبه٣خ ٝٛٞ ه٤ل أُٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ ُؼبّ 

ُٚ رٌِلخ اٍزضٔبه٣خ  اٍزضٔبه١ ، ًَٝ ْٓوٝعاٍزضٔبه٣خ ػْو ْٓبه٣غ (10) ٝثٔب اٗٚ ُل٣٘ب 2025

 زْ عٔغ الاص٤ٖ٘ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزٌِلخ الاٍزضٔبه٣خ ا٤ٌُِخ ُِْٔوٝع.٣ امصبثزخ ٝهأً ٓبٍ رْـ٢ِ٤ 

 )اُزٌب٤ُق الاٍزضٔبه٣خ ا٤ٌُِخ = اُزٌب٤ُق اُضبثزخ + هأً أُبٍ اُزْـ٢ِ٤(

 ٝػ٤ِٚ ٤ٌٍٕٞ اُو٤ل ًب٥ر٢:

 𝟏 𝟏 .𝑿𝟏     𝟏𝟎 𝟏𝟎 .𝑿𝟏𝟎 ≤ 𝑩 

 :ام

B 2025 ػبّ: أُٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ أُزبؽخ ك٢ 

 اُٞؽلح: ٤ِٓبه ك٣٘به ػواه٢ ٓلاؽظخ:

 (13-3عذٍٝ )
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 أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ ٝاُزٌب٤ُق الاٍزضٔبه٣خ ا٤ٌُِخ ٌَُ ْٓوٝع

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 أُؾبس٣غ

T.Cost 61.24 68.95 31.55 156.17 129.09 5.07 6.14 0.93 300.29 296.88 

 (11-3ذٍٝ )أُقذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد ع

 ٣447جِؾ  2025ٔؼوكخ إ ٓولاه اُزق٤ٖٔ أُب٢ُ ُلاٍزضٔبه ٖٙٔ فطخ ػبّ ٝاٍز٘بكا ُٔب رولّ ُٝ

 ٤ٌٖٔ ٤ٕبؿخ ه٤ل أُٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ ًب٥ر٢:ك٤ِٓبه ك٣٘به ػواه٢ 

𝟔𝟏.𝟐𝟒𝑿𝟏  𝟔𝟖.𝟗𝟓𝑿𝟐  𝟑𝟏.𝟓𝟓𝑿𝟑  𝟏𝟓𝟔.𝟏𝟕𝑿𝟒  𝟏𝟐𝟗.𝟎𝟗𝑿𝟓 

 𝟓.𝟎𝟕𝑿𝟔  𝟔.𝟏𝟒𝑿𝟕   𝟎.𝟗𝟑𝑿𝟖  𝟑𝟎𝟎.𝟐𝟗𝑿𝟗  𝟐𝟗𝟔.𝟖𝟖𝑿𝟏𝟎  ≤ 𝟒𝟒𝟕 

 : وٓغخ اُقط٤خ ك٤ٌٖٔ ٤ٕبؿزٚ ًٔب ٣ؤر٢ٓب ه٤ل ػلّ اَُِج٤خ ُ٘ٔٞمط اُجأ

 𝐱𝟏.𝐱𝟐. …… . 𝐱𝐧 ≥ 𝟎 

 ك٤ٌٖٔ ٤ٕبؿزٚ ه٣ب٤ٙب ًٔب ٣ؤر٢:  (Type of Variablesٓب ٗٞع أُزـ٤واد )أ

                               i=1,2, ,10        𝑿𝐢 𝛜 {𝟎.𝟏}             

 اُخطٞح اُضب٤ٗخ: اُقٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُٔؾٌِخ اُجشٓغخ اُخط٤خ 3-2-2

كٚلاً ػٖ رٌزَٔ اُٖٞهح اُٜ٘بئ٤خ ٌُِْٔخ اُجوٓغخ اُقط٤خ ثغٔغ كاُخ اُٜلف ٝه٤ل أُزـ٤واد الأٍب٤ٍخ 

و ػٖ ٙوٝهح اثوبء ه٤ْ أُزـ٤واد ؿ٤و ٍبُجخ ًِٜب كت٢ ٗظتبّ ٝاؽتل ٓزٌبٓتَ ه٤ل ػلّ اَُِج٤خ ٝاُن١ ٣ؼج

 ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢:

 كاُخ اُٜلف

𝑴𝒂𝒙𝒊𝒎𝒊𝒛𝒆  𝒁  𝟒.𝟖𝟔𝑿𝟏  𝟑.𝟑𝟏𝑿𝟐  𝟒.𝟏𝟔𝑿𝟑  𝟎.𝟓𝟓𝑿𝟒   

𝟎.𝟎𝟖𝑿𝟓  𝟎.𝟑𝟒𝑿𝟔  𝟗.𝟑𝟐𝑿𝟕   𝟎.𝟓𝟗𝑿𝟖  𝟎.𝟎𝟒𝑿𝟗  𝟎.𝟎𝟒𝑿𝟏𝟎 

Subject to: 

 ه٤ل أُٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ
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𝟔𝟏.𝟐𝟒𝑿𝟏  𝟔𝟖.𝟗𝟓𝑿𝟐  𝟑𝟏.𝟓𝟓𝑿𝟑  𝟏𝟓𝟔.𝟏𝟕𝑿𝟒  𝟏𝟐𝟗.𝟎𝟗𝑿𝟓 

 𝟓.𝟎𝟕𝑿𝟔  𝟔.𝟏𝟒𝑿𝟕   𝟎.𝟗𝟑𝑿𝟖  𝟑𝟎𝟎.𝟐𝟗𝑿𝟗  𝟐𝟗𝟔.𝟖𝟖𝑿𝟏𝟎  ≤ 𝟒𝟒𝟕 

 ه٤ل اُلاٍِج٤خ

  x1. x2. xn ≥ 0     

ّ، ٣ٌٕٞ اٌَُْ اُٜ٘بئ٢ ٤ُٖبؿخ ٗٔٞمط اُجوٓغخ اُقط٤خ ك٢ ّوًخ ٍٔب اُو٣ق  ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب رول 

ُلإٗزبط اُيهاػ٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ أُؾلٝكح ٝاُن١ ٣ؼظْ ٕبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ٝثؼل اكفبٍ اُج٤بٗبد ك٢ 

      ( ًٝٔب ٣ؤر٢:WinQSBاُؾبٍٞة ٝثؤٍزقلاّ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ اُغبٛي )

 (14-3عذٍٝ )                                                        

 ( ُْوًخ ٍٔب اُو٣ق ُلإٗزبط اُيهاػ٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ أُؾلٝكحWinQSBٓلفلاد ثوٗبٓظ )

 

 (WinQSB)ثأعزخذاّ ثشٗبٓظ ( 11-3ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد عذٍٝ ) أُقذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ

variable X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 Direction 
R. H. 

S. 

Maximize 4.86 3.31 4.16 0.55 0.08 0.34 9.32 0.59 0.04 0.04     

C1 61.24 68.95 31.55 156.2 129.1 5.07 6.14 0.93 300.3 296.9 <= 447 

C2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 <= 1 

C3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 <= 1 

C4 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 <= 1 

C5 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 <= 1 

C6 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 <= 1 

C7 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 <= 1 

C8 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 <= 1 

C9 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 <= 1 

C10 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 <= 1 

C11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 <= 1 

Lower 
Bound 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0     

Upper 
Bound 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1     

Variable 
Type 

Binary Binary Binary Binary Binary Binary Binary Binary Binary Binary     
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اُخطللٞح اُضبُضللخ: ؽللَ اُ٘ٔللٞرط اُش٣بملل٢ أُؼجللش ػللٖ اخز٤للبس اُزؾلل٤ٌِخ الأٓضللَ  3-2-3

 ُلاعزضٔبساد

 2025فطتتتخ ػتتتبّ ثؼتتتل رؾل٣تتتل كاُتتتخ اُٜتتتلف ٝاُو٤تتتل اُقتتتبٓ ثبُزقٖتتت٤ٔ أُتتتب٢ُ اُقتتتبٓ ٙتتتٖٔ 

( اَُتبثن، ٣ٌتٕٞ 14-3اُج٤بٗبد أُٞٙؾخ كت٢ اُغتلٍٝ )ُلاٍزضٔبهاد ٣ِٞٛخ الأعَ،ٝثؼل إ رْ اكفبٍ 

اػلاك اُ٘ٔتٞمط ٓتٖ فتلاٍ هثتٜ أعتياء اُ٘ٔتٞمط اُٞاؽتل ٓتغ ثؼٚتٜب، ام رظٜتو ك٤تٚ ٖٓتلٞكخ اُزٌتب٤ُق 

ّ اُؾبٍتٞة ٝػتٖ ٛو٣تن الاٍزضٔبه٣خ أُزبؽخ ٝكاُخ اُٜلف )رؼظ٤ْ ٕبك٢ اُو٤ٔتخ اُؾب٤ُتخ(، ٝ ثبٍتزقلا

رتْ اُزٕٞتَ  ( اُن١ ٣َزقلّ ك٢ رؾ٤َِ ث٤بٗبد ٗٔٞمط اُجوٓغتخ اُقط٤تخ،WinQSBاُجوٗبٓظ اُغبٛي )

ا٠ُ ٗزبئظ ؽَ اُ٘ٔٞمط اُو٣ب٢ٙ أُؼجو ػٖ افز٤به اُز٤ٌِْخ الأٓضَ ُلاٍتزضٔبهاد ُْتوًخ ٍتٔب اُو٣تق 

ُؾب٤ُتخ ُِْٔتبه٣غ الاٍتزضٔبه٣خ ُلإٗزبط اُيهاػ٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ أُؾلٝكح ٝاُقتبٓ ثزؼظت٤ْ ٕتبك٢ اُو٤ٔتخ ا

 .2025أُوزوؽخ اُز٘ل٤ن ٖٙٔ فطخ ػِْ 

 (15-3عذٍٝ )

 ٗزبئظ ؽَ ٗٔٞمط اُجوٓغخ اُقط٤خ ٌُِِْٔخ ٝاٍزقواط اُؾَ الأٓضَ   روو٣و

  
Friday July 11 2025 

Decision 
Variable 

Solution 
Value 

Unit Cost 
or Profit 

c(i) 

Total 
Contribution 

Reduced 
Cost 

Basis 
Status 

X1 1 4.86 4.86 0 basic 

X2 1 3.31 3.31 0 basic 

X3 1 4.16 4.16 0 basic 

X4 1 0.55 0.55 0 basic 

X5 0 0.08 0 0.08 at bound 

X6 1 0.34 0.34 0 basic 

X7 1 9.32 9.32 0 basic 

X8 1 0.59 0.59 0 basic 

X9 0 0.04 0 0.04 at bound 

X10 0 0.04 0 0.04 at bound 

      
Objective   Function (Max.) = 23.13 
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Constraint 
Left Hand 

Side 
Direction 

Right Hand 
Side 

Slack or 
Surplus 

Shadow 
Price 

C1 330.05 <= 447 116.95 0 

C2 1 <= 1 0 4.86 

C3 1 <= 1 0 3.31 

C4 1 <= 1 0 4.16 

C5 1 <= 1 0 0.55 

C6 0 <= 1 1 0 

C7 1 <= 1 0 0.34 

C8 1 <= 1 0 9.32 

C9 1 <= 1 0 0.59 

C10 0 <= 1 1 0 

C11 0 <= 1 1 0 
 (WinQSB) أُقذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ثأعزخذاّ ثشٗبٓظ

اُخطٞح اُشاثؼلخ: رؾ٤ِلَ اُ٘زلبئظ اُخبفلخ ٝرلغل٤شٛب ثبعلزخذاّ أعلِٞة اُجشٓغلخ  3-2-4

 اُخط٤خ

 أٝلا: عذٍٝ اُؾَ الأٓضَ

( ٗلاؽظ إٔ اُغلٍٝ ٓوَْ ػ٠ِ عل٤ُٖٝ أٍب٤٤ٍٖ 15-3د ك٢ علٍٝ ههْ )بئظ اُز٢  ٜوػ٘ل اُ٘ظو ُِ٘ز

 ٣ٌٖٔ ّوؽٜٔب ًب٥ر٢:

 عذٍٝ اُؾَ الأٓضَ ُذاُخ اُٜذف.1 

خ ؼتتلّ ٓتتٖ اُغتتلاٍٝ اُوئ٤َتت( 15٣ٝ-٢3 اُغتتيء اُؼِتت١ٞ ٓتتٖ عتتلٍٝ ههتتْ )ٝٛتتٞ اُغتتلٍٝ اُتتن١ ٣وتتغ كتت

 ٢:أػٔلح ٣ٌٖٔ رل٤َوٛب ًب٥ر ٍزخٝأُٜٔخ ُِـب٣خ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ 

 Decision Variable ػٔٞد ٓزـ٤ش اُوشاس.أ 

٣ؾز١ٞ ٛنا اُؼٔٞك ػ٠ِ هٓٞى ٓزـ٤واد اُوواه ٝاُز٢ رٔضَ أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ أُوزوػ ر٘ل٤نٛب 

 .(X1,X2,…,X10) ك٢ اُْوًخ )ػ٤٘خ اُجؾش(

 Solution Value ػٔٞد ه٤ٔخ اُؾَ .ة 
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ش، ام ٣ٔضتتتَ أُْتتتبه٣غ ٝٛتتتٞ اُؼٔتتتٞك اُتتتوئ٤ٌ ٝأُٜتتتْ اُتتتن١ رؾزبعتتتٚ اكاهح اُْتتتوًخ ػ٤٘تتتخ اُجؾتتت

الاٍزضٔبه٣خ أُض٠ِ اٝ ٓتب ٣طِتن ػ٤ِتٚ ػٔتٞك اُؾتَ الأٓضتَ، أ١ ثٔؼ٘ت٠ افتو ٣ٔضتَ اُزْت٤ٌِخ الأٓضتَ 

ُِْٔبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ أُوزوؽخ اُز٘ل٤ن ػ٠ِ أٍبً رؼظ٤ْ ٕبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ك٢  َ اُزق٤ٖٔ 

 أُب٢ُ أُزبػ.

 Unit Cost or Profit اُٞؽذح  ػٔٞد رٌِلخ اُٞؽذح اٝ سثؼ.د 

 ٣ٔضَ ٛنا اُؼٔٞك ٕبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ٌَُ ْٓوٝع اٍزضٔبه١ ام ٣زٖٚٔ ث٤بٗبد كاُخ اُٜلف.

 Total Contribution اعٔب٢ُ أُغبٛٔخ.س 

٣زٖٚٔ ٛنا اُؼٔتٞك ٕتبك٢ اُو٤ٔتخ اُؾب٤ُتخ ُِْٔتبه٣غ الاٍتزضٔبه٣خ اُزت٢ ٣٘جـت٢ ػِت٠ اُْتوًخ ػ٤٘تخ 

نا اُؼٔٞك ٓتٖ ٗتبرظ ٙتوة هت٤ْ ػٔتٞك اُؾتَ اُجؾش ر٘ل٤نٛب ؽَت اُقطخ أُوزوؽخ، ٝرؤر٢ ٗز٤غخ ٛ

 Unit Cost or(  ٓتتغ ػٔتتٞك رٌِلتتخ اُٞؽتتلح اٝ هثتتؼ اُٞؽتتلح )Solution Valueالأٓضتتَ )

Profit.) 

 ( Reduced Cost) أُخلنخ  ػٔٞد اُزٌِلخ.ط 

 ٣ٔضَ ٛنا اُؼٔٞك اُلوم ث٤ٖ ػٔٞك رٌِلخ اُٞؽلح اٝ هثؼ اُٞؽلح ٝث٤ٖ ػٔٞك اعٔب٢ُ أَُبٛٔخ.

 Basis Status عبع٤خػٔٞد اُؾبُخ الأ.ػ 

٤ْ٣و ٛنا اُؼٔٞك ا٠ُ ٗٞع ٓزـ٤واد اُوتواه ٝٛت٢ أُْتبه٣غ الاٍتزضٔبه٣خ كت٢ ػٔتٞك اُؾتَ الأٓضتَ، 

 ٍٞاء ًبٗذ أٍب٤ٍخ أٝ ؿ٤و ٙوٝه٣خ.

 عذٍٝ اُؾَ الآضَ ُِو٤ٞد.2 

ٝاُتن١ ٣ؼجتو ػتٖ ٗزتبئظ  (15-3ٓتٖ عتلٍٝ ههتْ ) اَُتل٢ِاُن١ ٣وغ كت٢ اُغتيء  اُضب٢ٗ ٝٛٞ اُغلٍٝ

أػٔتتلح ٣ٌٔتتٖ رلَتت٤وٛب  ٍتتزخ٣ٝزٌتتٕٞ ٓتتٖ بٍتتزقلاّ اُجوٗتتبٓظ اُغتتبٛي ُلاٍتتزقلاّ، اكٚتتَ اُؾِتتٍٞ ث

 ًب٥ر٢:
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 Constraint ػٔٞد اُو٤ٞد.أ 

(، ٝاُزتت٢ رٔضتتَ ه٤تتٞك رٌتتب٤ُق أُْتتبه٣غ الاٍتتزضٔبه٣خ ٣C1,C2,…,C11ٔضتتَ اُؼٔتتٞك اُو٤تتٞك )

 ( اُزق٤ٖٔ أُب٢ُ أُزبػ.C1ُِْوًخ ػ٤٘خ اُجؾش، ام ٣ٔضَ اُو٤ل )

 Left Hand Side (LHS) غشػٔٞد اُغبٗت الأ٣ .ة 

 كؼلا ك٢ أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ. طِٞثخ٤ْ٣و ٛنا اُؼٔٞك ا٠ُ ٤ًٔخ أُجبُؾ أُ

 Direction ػٔٞد اُزٞع٤ٚ.د 

٣ٔضَ ٛنا اُؼٔٞك ارغبٙ اُو٤ٞك أُزـ٤وح ُِ٘ٔٞمط َٝٛ اُو٤تٞك ٛت٢ ٓتٖ ٗتٞع اًجتو ٓتٖ اٝ إتـو 

 ٖٓ اٝ ٣َب١ٝ.

 Right Hand Side (RHS) ػٔٞد اُغبٗت الأ٣ٖٔ.س 

ُِْتتوًخ ػ٤٘تتخ  ٣2025ٔضتتَ ٛتتنا اُؼٔتتٞك ٓوتتلاه أُتتٞاهك أُزبؽتتخ ُلاٍتتزضٔبه ٙتتٖٔ فطتتخ ػتتبّ 

 اُجؾش.

 slack or Surplus  ػٔٞد اُلبئل اٝ اُشًٞد.ط 

٣ج٤ٖ ٛنا اُؼٔتٞك ٤ًٔتخ أُجتبُؾ أُزجو٤تخ ٓتٖ اُزقٖت٤ٔ اٌُِت٢ ُِْٔتبه٣غ الاٍتزضٔبه٣خ، أ١ اٗتٚ      

(، LHS( ٝػٔتتٞك اُغبٗتتت الا٣َتتو ُِو٤تتل )٣RHSٔضتتَ اُلتتوم ثتت٤ٖ ػٔتتٞك اُغبٗتتت الا٣ٔتتٖ ُِو٤تتل )

 ٝرلاؽظ إ ٛنا اُؼٔٞك ٤ْ٣و ا٠ُ ٓل٤ٜٖٓٞ:

 Slack .أُزـ٤و ؿ٤و اُْٜ٘ اٝ أُزـ٤و اُز٢ِ٤ٌٔ ٞٛٝ : 

 Surplus ٘أُزـ٤و اُلبئ ٞٛٝ : 

، كبٕ Abundantٝٝك٤و  Scarceٝٗظوا ٌُٕٞ أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ ر٘وَْ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ: ٗبكه 

م ث٤ٖ اُغبٗت الا٣َو ٝاُغبٗتت الأ٣ٔتٖ ٓتٖ اُو٤تٞك، أ١ اُلتوم ثت٤ٖ اُؼٔتٞك٣ٖ ٛنا اُؼٔٞك ٣ٔضَ اُلو

(LHS( ٝ )RHS( َام اما ًبٗتتتذ ه٤ٔتتتخ اُؾوتتت .)ٝاؽتتتل1 ) كبٗتتتٚ ٣ْتتت٤و اُتتت٠ إٔ ٛتتتنا أُْتتتوٝع ،
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الاٍزضٔبه١ ٗبكه٣ٝ٘جـ٢ ػ٠ِ اكاهح اُْوًخ افنٙ ثؼ٤ٖ الاػزجبه ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤تنٙ، أٓتب اما ًبٗتذ 

 ٤ْ٤و ا٠ُ إ ٛنا أُْوٝع الاٍزضٔبه١ ٝك٤و ٣ٝزْ اٍزجؼبكٙ.كٕلو، ( 0ه٤ٔخ اُؾوَ )

 Shadow Price ػٔٞد عؼش اُظَ.ػ 

٣ٔضَ ٛتنا اُؼٔتٞك ٕتبك٢ اُو٤ٔتخ اُؾب٤ُتخ ٌُتَ ْٓتوٝع اٍتزضٔبه١ )ًِلتخ اُلوٕتخ اُجل٣ِتخ(، أ١ 

ٓولاه اُزـ٤و )اُي٣بكح اٝ اُ٘وٖبٕ( ك٢ كاُخ اُٜلف ثَجت اُزـ٤٤تو كت٢ اٌُِلتخ الاٍتزضٔبه٣خ  ٌُتَ 

 ، ٓغ ٓلاؽظخ إ رٌٕٞ أٍؼبه اُظَ ُِْٔوٝع الاٍزضٔبه١ أُوجٍٞ اًجو ٖٓ اُٖلو. ْٓوٝع

 صب٤ٗب: رؾ٤َِ اُ٘زبئظ )رلغ٤ش اُؾَ الأٓضَ(

( ٝػ٘تل اُ٘ظتو ُِ٘زتبئظ اُزت٢  ٜتود ٝاُقبٕتخ ثؾتَ اُ٘ٔتٞمط 15-3ثؼل ػوٗ ٌٓٞٗبد اُغتلٍٝ )

ز٘ل٤تتن كتت٢ اُْتتوًخ ػ٤٘تتخ اُو٣بٙتت٢ أُؼجتتو ػتتٖ افز٤تتبه اُزْتت٤ٌِخ الأٓضتتَ ُلاٍتتضٔبهاد أُوزوؽتتخ اُ

اُجؾش، ام رٚٔ٘ذ افز٤به ع٤ٔغ أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ أُوزوؽتخ ثبٍتزض٘بء أُْتبه٣غ الاٍتزضٔبه٣خ 

 ( ٝػ٤ِٚ كبٕ اُزل٤َو أُ٘بٍت ُنُي ٛٞ ًب٥ر10،9،5:٢ههْ )

( ٤ِٓتتبه ك٣٘تتبه ٛتتٞ اُو٤تتل اُلؼتتبٍ اُتتن١ ؽتتل ٓتتٖ 447ه٤تتل أُٞاىٗتتخ اُوأٍتتٔب٤ُخ ٝاُزتت٢ رجِتتؾ ).1 

 به ع٤ٔغ أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ.آٌب٤ٗخ افز٤

( اٍزجؼلد ٖٓ اُز٘ل٤ن لأٜٗب رزطِت رٌب٤ُق اٍزضٔبه٣خ 10،9،5أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ ههْ ).2 

 ػب٤ُخ علا ٓوبهٗخ ثٔب رولٓٚ ٖٓ ٕبك٢ ه٤ٔخ ؽب٤ُخ ٓ٘قل٘ ام إ :

 ( ْٝاُقبٓ ثيهاػتخ أُؾبٕت٤َ الاٍتزوار٤غ٤خ ٝآٜتبد 5أُْوٝع الاٍزضٔبه١ هه )

( ٤ِٓتتبه ك٣٘تتبه ػواهتت٢ ٓوبثتتَ 129.09ؾ ًِلزتتٚ الاٍتتزضٔبه٣خ ا٤ٌُِتتخ ) كتتوٝط اُِؾتتْ رجِتت

 ( ٤ِٓبه ك٣٘به ػواه0.08.٢( ٓ٘قل٘ = )NPVٕبك٢ ه٤ٔخ ؽب٤ُخ )

 ( ْٝاُقبٓ ثزوث٤خ الاثوبه اُؾلاة ٝىهاػتخ أُؾبٕت٤َ 9أُْوٝع الاٍزضٔبه١ هه )

ك٣٘تبه ػواهت٢ ( ٤ِٓتبه 300.29الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُؼِل٤خ رجِؾ ًِلزتٚ الاٍتزضٔبه٣خ ا٤ٌُِتخ )

 ( ٤ِٓبه ك٣٘به ػواه0.04.٢( ٓ٘قل٘ = )NPVٓوبثَ ٕبك٢ ه٤ٔخ ؽب٤ُخ )
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 ( ْٝاُقتتتتبٓ ثزوث٤تتتتخ الاثوتتتتبه اُؾتتتتلاة ٝىهاػتتتتخ 10أُْتتتتوٝع الاٍتتتتزضٔبه١ ههتتتت )

( 296.88أُؾب٤َٕ الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُؼِل٤خ )اُضتب٢ٗ( رجِتؾ ًِلزتٚ الاٍتزضٔبه٣خ ا٤ٌُِتخ )

( ٤ِٓتتبه 0.04( ٓتت٘قل٘ = )NPV) ٤ِٓتتبه ك٣٘تتبه ػواهتت٢ ٓوبثتتَ ٕتتبك٢ ه٤ٔتتخ ؽب٤ُتتخ

 ك٣٘به ػواه٢.

 (  اُن١ ٣ج٤ٖ أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ اُز٢ رْ اٍزجؼبكٛب.16-3ٖ ر٤ٙٞؼ مُي ػٖ ٛو٣ن اُغلٍٝ )٣ٌٝٔ

 (16-3عذٍٝ )

 أُؾبس٣غ الاعزضٔبس٣خ أُغزجؼذح

سٓض  د

 أُؾشٝع

اٌُِلخ  اعْ أُؾشٝع

الاعزضٔبس٣خ 

 ا٤ٌُِخ

فبك٢ اُو٤ٔخ 

اُؾب٤ُخ 

(NPV) 

1 X5  صساػخ أُؾبف٤َ الاعزشار٤غ٤خ ٝآٜبد

 كشٝط اُِؾْ

129.09 0.08 

2 X9 أُؾبف٤َ ٝصساػخ اُؾلاة الاثوبس رشث٤خ 

 ٝاُؼِل٤خ الاعزشار٤غ٤خ

300.29 0.04 

3 X10 أُؾبف٤َ ٝصساػخ اُؾلاة الاثوبس رشث٤خ 

 (اُضب٢ٗ) ٝاُؼِل٤خ الاعزشار٤غ٤خ

296.88 0.04 

   أُغٔٞع

 (.Solution Value) ( اُؼٔٞد15-٠3 ٗزبئظ عذٍٝ )بؽضخ ثبلاػزٔبد ػِ: ٖٓ اػذاد اُج أُقذس

ٝٗز٤غخ ُٔب روذّ رشٟ اُجبؽضخ إ ٛزٙ أُؾبس٣غ رؼذ اؿ٤ش ًلٞءح اهزقبد٣با ٝرُي لإ ًَ ٝؽذح ٓلٖ 

 أُبٍ أُغزضٔش ك٤ٜب عزؼط٢ ٓشدٝدا  مؼ٤لب  عذا  ٓوبسٗخ ثجو٤خ أُؾبس٣غ الاعزضٔبس٣خ أُوزشؽخ.

خ اُقط٤خ افزتبه أُْتبه٣غ الاٍتزضٔبه٣خ اُزت٢ رؼطت٢ أػِت٠ ٕتبك٢ ه٤ٔتخ إ ٗٔٞمط اُجوٓغ.3 

( ٖٙٔ ؽتلٝك أُٞاىٗتخ اُوأٍتٔب٤ُخ أُقٖٖتخ ُِْتوًخ ػ٤٘تخ اُجؾتش ُؼتبّ NPVؽب٤ُخ )

، ٝثبُزب٢ُ رْ اٍتزجؼبك أُْتبه٣غ الاٍتزضٔبه٣خ ماد أُتوكٝك اُٚتؼ٤ق رِوبئ٤تبً لأٜٗتب  2025

 ه٣غ الاٍزضٔبه٣خ  أُقزبهح.رٚؼق اٌُلبءح ا٤ٌُِخ ُِز٤ٌِْخ الأٓضَ ُِْٔب

( اَُجغ أُقزبهح ٓتٖ فتلاٍ رطج٤تن ٗٔتٞمط 7ثِؾ اعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق ُِْٔبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ ).4 

٤ِٓتبه ك٣٘تبه ػواهت٢  (330.05)اُجوٓغخ اُقط٤خ لافز٤به اُزْت٤ٌِخ الأٓضتَ ُلاٍتزضٔبهاد  

كبئ٘ ٤ِٓبه ك٣٘به ػواه٢ ٓغ رؾو٤ن  (23.13)٣جِؾ  (NPVٝثبعٔب٢ُ ٕبك٢ ه٤ٔخ ؽب٤ُخ)
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٤ِٓتبه ك٣٘تبه ػواهت٢ كت٢ ؽت٤ٖ ُتٞ رتْ اٍتزضٔبه  (116.95)ٖٓ اُزقٖت٤ٔ أُتب٢ُ ثٔوتلاه 

أُْبه٣غ اُقَٔخ الأ٠ُٝ ٝكن اهزواػ اكاهح اُْوًخ ػ٤٘خ اُجؾش ٍزٌٕٞ اعٔب٢ُ اُزٌتب٤ُق 

٤ِٓبه ك٣٘به ػواه٢ ٝثبعٔب٢ُ ٕبك٢  (447أُقزبهح )( اُقٌٔ 5الاٍزضٔبه٣خ ُِْٔبه٣غ )

ٝٛتتنا ٣ؼ٘تت٢ ػتتلّ رؾو٤تتن الاٍتتزـلاٍ الأٓضتتَ ُِٔتتٞاهك  (12.96ؾ )٣جِتت( NPVه٤ٔتخ ؽب٤ُتتخ )

أُزبؽتتخ ُِْتتوًخ ػ٤٘تتخ اُجؾتتش، ٝٓتتٖ ٝعٜتتخ ٗظتتو اُجبؽضتتخ ٣٘جـتت٢ ٓتتٖ اكاهح اُْتتوًخ ػ٤٘تتخ 

اُجؾش اػبكح اُ٘ظو ك٢ افز٤تبه أُْتبه٣غ الاٍتزضٔبه٣خ أُوزوؽتخ اُز٘ل٤تن ٙتٖٔ فطتخ ػتبّ 

 ٝثٔب ٣ؾون ُٜب أكَٚ اُؼٞائل ٝثؤهَ اُزٌب٤ُق. 2025

( ٝاُن١ ٣ٔضَ ٗزبئظ ٗٔٞمط اُجوٓغخ اُقط٤خ ٌُِِْٔخ ٝاٍتزقواط اُؾتَ 15-3ٖٓ اُغلٍٝ ).5 

 (.17-3لاٍزضٔبهاد ٓٞٙؾخ ك٢ اُغلٍٝ )الأٓضَ ٗغل إ اُز٤ٌِْخ الأٓضَ ُ

 (17-3عذٍٝ )

 رؾذ٣ذ اُزؾ٤ٌِخ الأٓضَ ُلاعزضٔبساد

سٓض  د

 أُؾشٝع

فبك٢ اُو٤ٔخ  اعْ أُؾشٝع

 (NPVاُؾب٤ُخ)

1 X1  4.86 اُضساػ٢ اُؾ٤ٞا٢ٗعٔب اُش٣ق 

2 X2 3.31 رشث٤خ أٜٓبد اُلاؽْ ٝصساػخ أُؾبف٤َ الاعزشار٤غ٤خ 

3 X3 4.16 رشث٤خ أٜٓبد اُج٤بك ٝصساػخ أُؾبف٤َ الاعزشار٤غ٤خ 

4 X4 0.55 الاعزشار٤غ٤خ أُؾبف٤َ ٝصساػخ أُبئذح ث٤ل اٗزبط 

5 X6 ٘طخاُؾ) الاعزشار٤غ٤خ أُؾبف٤َ ُضساػخ ًشثلاء اٗٞاس ٓضسػخ 

 أُؾٞس١ ثبُشػ اُش١ ثبعزخذاّ( ٝاُؾؼ٤ش

0.34 

6 X7 9.32 اُضب٤ٗخ أُزٌبِٓخ الاعزشار٤غ٤خ أُؾبف٤َ لإٗزبط اُخ٤ش سٝمخ 

7 X8 0.59 الاعزشار٤غ٤خ أُؾبف٤َ لإٗزبط اُغؼذ١ اؽٔذ ٓضسػخ 

 23.13 (NPVاعٔب٢ُ فبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ )

 Totalٝ اُؼٔلللٞد)(Solution Value( اُؼٔلللٞد )16-3ئظ علللذٍٝ): ٓلللٖ اػلللذاد اُجبؽضلللخ ثبلاػزٔلللبد ػِللل٠ ٗزلللبأُقلللذس

Contribution.) 
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 ( ث٤ب٤ٗبػًٖ ٛو٣ن اٌَُْ الار15:٢-3َ اُ٘زبئظ أَُزقوعخ ٖٓ علٍٝ)٣ٌٖٝٔ رٔض٤

 

 

 

 (15-3اُ٘زبئظ أُغزخشعخ ٖٓ عذٍٝ ) : ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِأُقذس

( ٌُتَ ْٓتوٝع اٍتزضٔبه١ ٓتٖ أُْتبه٣غ NPVاُؾب٤ُتخ ) ٣ٞٙؼ اُوٍْ اُج٤ب٢ٗ أُوبهٕ ُٖتبك٢ اُو٤ٔتخ

 الاٍزضٔبه٣خ اُؼْو أُوزوؽخ، اُزجب٣ٖ اُٞاٙؼ ك٢ اٌُلبءح الاهزٖبك٣خ ث٤ٖ أُْبه٣غ. 

ام رْتتتتت٤و اُ٘زتتتتتبئظ اُتتتتت٠ إ أُْتتتتتبه٣غ اُزتتتتت٢ رتتتتتْ افز٤بهٛتتتتتب كتتتتت٢ اُزْتتتتت٤ٌِخ أُضِتتتتت٠ ُلاٍتتتتتزضٔبهاد 

(X1,X2,X3,X4,X6,X7,X8 هتتل ؽووتتذ هتت٤ْ ؽب٤ُتتخ ٕتتبك٤خ )NPV  َٓوجُٞتتخ اُتت٠ ٓورلؼتتخ، ٓوبثتت

)ْٓتتوٝع هٝٙتتخ اُق٤تتو لإٗزتتبط  X7رٌتتب٤ُق اٍتتزضٔبه٣خ ٓ٘قلٚتتخ أٝ ٓؼزلُتتخ َٗتتج٤بً. ٣ٝؼتتل أُْتتوٝع 

أُؾب٤َٕ الاٍزوار٤غ٤خ أُزٌبِٓخ اُضب٤ٗخ( أثوى ٓضبٍ ػ٠ِ اٌُلبءح اُؼب٤ُخ، ام ٍتغَ أػِت٠ ٕتبك٢ ه٤ٔتخ 

 ٤ِٓبه ك٣٘به.)6.14(رزغبٝى ٤ِٓبه ك٣٘به هؿْ إ رٌِلزٚ ا٤ٌُِخ ُْ  NPV (9.32)ؽب٤ُخ 

ع الاستثمارٌةالمشارٌ  

(7-3شكل رقم )  

  لكل مشروع من المشارٌع الاستثمارٌة المختارة  (NPV) صافً القٌمة الحالٌة
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ٓتٖ اُزْت٤ٌِخ الأٓضتَ ُلاٍتزضٔبهاد ثَتجت  X10,X9,X5) (ٝثبُٔوبثَ، ٗوٟ اٗٚ رتْ اٍتزجؼبك أُْتبه٣غ

٤ِٓتبه ك٣٘تبه  447)ػلّ ارَتبهٜب ٓتغ ٛتلف رؼظت٤ْ ٕتبك٢ اُو٤ٔتخ اُؾب٤ُتخ ٙتٖٔ ه٤تل أُٞاىٗتخ أُؾتلكح 

( X9,X10ج٤تو فبٕتخ أُْتوٝػ٤ٖ). كؼِت٠ اُتوؿْ ٓتٖ اهرلتبع رٌب٤ُلٜتب الاٍتزضٔبه٣خ ثْتٌَ ًػواه٢(

(أُزٞهؼتخ NPV، الا إٔ ٕتبك٢ اُو٤ٔتخ اُؾب٤ُتخ ))٤ِٓتبه ك٣٘تبه  296 (اُِن٣ٖ رغبٝىد رٌِلخ ًَ ٜٓ٘ٔتب

، ٓٔب ٣غؼَ الاٍزضٔبه ك٤ٜتب ؿ٤تو ٓجتوه اهزٖتبك٣ب كت٢  تَ ٤ِٓبه ك٣٘به (0.04)ٜٓ٘ٔب ًبٗذ ٙئ٤ِخ علا 

 ٓؾلٝك٣خ أُٞاهك. 

( أٝلا ُزؾو٤وتٚ X7ْوًخ ػ٤٘خ اُجؾتش ر٘ل٤تن أُْتوٝع الاٍتزضٔبه١ )ٝػ٤ِٚ روزوػ اُجبؽضخ ػ٠ِ اكاهح اُ

 اػ٠ِ ٕبك٢ ه٤ٔخ ؽب٤ُخ صْ ر٘ل٤ن أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ أُزجو٤خ أُقزبهح.

هشؽٚ ك٢ ٛزا اُجؾش، كوذ رلْ رؾو٤لن اُٜلذف اُلز١ ٣غلؼ٠ ئ٤ُلٚ اُجؾلش ػلٖ هش٣لن  ْٝك٢ مٞء ٓب ر 

ضٔبس٣خ أُوزشؽلخ اُز٘ل٤لز ُؾلشًخ علٔب اُش٣لق رطج٤ن ٗٔلٞرط اُجشٓغلخ اُخط٤لخ ػِل٠ أُؾلبس٣غ الاعلز

ئر أًلذّد ٛلزٙ اُ٘زلبئظ كؼب٤ُلخ ٗٔلٞرط  2025ُلإٗزبط اُضساػ٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ أُؾذٝدح ملٖٔ خطلخ ػلبّ 

اُجشٓغللخ اُخط٤للخ كلل٢ اخز٤للبس أُؾللبس٣غ الاعللزضٔبس٣خ الأًضللش ًلللبءح ٝسثؾ٤للخ، ثٔللب ٣نللٖٔ الاعللزخذاّ 

ٌٓٔ٘للخ ؽ٤للش أظٜللشد ٗزللبئظ اعللزخذاّ ثشٗللبٓظ  أعللٔب٤ُخ ٝرؾو٤للن أهقلل٠ ٓ٘لؼللخالأٓضللَ ُِٔٞاصٗللخ اُش

(winQsbاٗٚ ٣ٌٖٔ ُِؾشًخ ػ٤٘خ اُجؾش ر٘ل٤ز أُؾلبس٣غ  ) أُخزلبسح ثلذلا  ٓلٖ اُغلجؼخ  الاعلزضٔبس٣خ

٤ِٓللبس د٣٘للبس 11.95أُؾللبس٣غ اُخٔغللخ اُزلل٢ ًبٗللذ رللشّٝ ر٘ل٤للزٛب ٓللغ رؾو٤للن كللبئل ٗوللذ١ ٓوللذاسٙ 

ؼِٞٓلبد ٓلائٔلخ رغلبػذ الإداسح كل٢ رؾذ٣لذ ػشاه٢ ٝٛزا ٣زٞاكن ٓغ كشم٤خ اُجؾش ٖٓ ؽ٤لش رلٞك٤ش ٓ

اُزؾللللللللل٤ٌِخ الأٓضلللللللللَ ُلاعلللللللللزضٔبساد اُزللللللللل٢ رؾولللللللللن اهقللللللللل٠ فلللللللللبك٢ ه٤ٔلللللللللخ ؽب٤ُلللللللللخ. 
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اُلقَ اُشاثغ 

 الاعز٘زبعبد ٝاُزٞف٤بد

 

 أُجؾش الأٍٝ

 الاعز٘زبعبد

 أُجؾش اُضب٢ٗ

 اُزٞف٤بد
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 المبحث الأول1-4

 الاعز٘زبعبد

تت ثؼتتل رطج٤تتن اُ٘ٔتتٞمط اُو٣بٙتت٢ أُوزتتوػ كتت٢     ّٕ ُتت٠ ٓغٔٞػتتخ ٓتتٖ ِذ اُجبؽضتتخ اٛتتنا اُجؾتتش، كوتتل رٞ

ٕ ػوٗ اُ٘زبئظ ام ت اُ٘ظو١ ٝاُغبٗت اُؼ٢ِٔ ُِجؾش. االاٍز٘زبعبد اُز٢ رٔضَ اُقلإخ أُٜٔخ ُِغبٗ

ّٔ ٝا ٜو أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوتواهاد الاٍتزضٔبه٣خ كافتَ اُْتوًخ،  ب كت٢  تَ ٓؾلٝك٣تخ لاٍت٤

الاٍتزضٔبه٣خ ٓٔتب ٣تئك١ اُت٠ ٕتؼٞثخ ارقتبم اُوتواه أُ٘بٍتت اُقتبٓ أُٞاهك أُب٤ُخ ٝرؼتلك أُْتبه٣غ 

ثبلاٍزضٔبه ثٔب ك٢ مُي أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ اُقبٕخ ثْوًخ ٍٔب اُو٣ق ُلإٗزبط اُيهاػ٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ 

 :ثٔب ٣ؤر٢ ْٛ رِي الاٍز٘زبعبد٣ٌٖٔ ث٤بٕ أأُؾلٝكح اُز٢ افز٤ود ًؼ٤٘خ ُِجؾش، ٝ

٤ًٔخ لارقبم اُوواهاد الإكاه٣خ اُقبٕخ ثبلاٍزضٔبه، ػتٖ ؤكاح اصجزذ اُجوٓغخ اُقط٤خ كؼب٤ُزٜب ً .1

ٛو٣ن رؾل٣ل اُز٤ٌِْخ الأٓضَ ُلاٍزضٔبهاد. ام اصجذ اُجؾش إٔ اُجوٓغخ اُقط٤تخ رؼتلّ ٓتٖ أًضتو 

أكٝاد ثؾٞس اُؼ٤ِٔبد كبػ٤ِخ كت٢ اُزؼبٓتَ ٓتغ رقٖت٤ٔ أُتٞاهك أُب٤ُتخ أُزبؽتخ ًبُٔٞاىٗتخ 

نعخ اُٞاهغ الاهزٖبك١ ثٌَْ ه٣ب٢ٙ كه٤ن ٣َتبػل كت٢ ارقتبم اُوأٍٔب٤ُخ. ام رز٤ؼ ٛنٙ الأكاح ٗٔ

 هواهاد اكاه٣خ ه٤ّلح هبئٔخ ػ٠ِ أُ٘طن ٝاٌُلبءح. 

 

رؼ٘تت٠ اُجوٓغتتخ اُقط٤تتخ ثلهاٍتتخ أُْتتٌلاد اُزتت٢ رٞاعتتٚ الاكاهح كتت٢ ارقتتبم اُوتتواهاد اُوّتت٤لح  .2

ثبلاػزٔتتبك ػِتت٠ ٓغٔٞػتتخ ٓتتٖ أُتتٞاهك أُؾتتلٝكح، كٔتتٖ فتتلاٍ رطج٤تتن اُ٘ٔتتٞمط كتت٢ هطتتبع 

لاٍزضٔبه ٣ٌٖٔ رؼ٤ْٔ أُٜ٘غ٤خ ػ٠ِ هطبػبد أفوٟ ٓضَ اُٖ٘بػخ، اُٖتؾخ، اُزؼِت٤ْ ُٚتٔبٕ ا

 اُزٞى٣غ الأٓضَ ُِٔٞاهك.

 

٣ئك١ اػلاك أُٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ ثؤٍِٞة اُجوٓغخ اُقط٤خ ا٠ُ ٓؼبُغخ ٗوتبٛ ٙتؼق الأٍتِٞة  .3

ه اُز٤ٌِْخ الأٓضَ اُزو٤ِل١ ُِٔٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ ٣ٝٞكو ٓؼِٞٓبد ٓلائٔخ رٌٖٔ الإكاهح ٖٓ افز٤ب

ُلاٍزضٔبهاد ٣ِٞٛخ الاعَ، ٓٔب ٣ؾون اُزغبٌٗ ٝاُزٞاكن ث٤ٖ اٛلاف اُْوًخ ٝأُزٔضِخ ثزؼظ٤ْ 

 الأهثبػ اٝ رل٤ٗخ اُزٌب٤ُق لأه٠ٖ كهعخ ٌٓٔ٘خ ٝاٍزـلاٍ ٛبهخ اُْوًخ ثٖٞهح ٓضب٤ُخ.
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لأٜٗتب رؾتلك ٣ؼزٔل ٗغبػ اُْوًبد اٝ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ ٓلٟ كبػ٤ِخ اػلاك أُٞاىٗبد اُوأٍتٔب٤ُخ  .4

اُجوٗتتتبٓظ الاٍتتتزضٔبه١ ٣ٞٛتتتَ الاعتتتَ ُِْتتتوًخ ٓتتتٖ فتتتلاٍ رؾل٣تتتل ٝرو٤تتت٤ْ ٝرقطتتت٤ٜ ٝر٣ٞٔتتتَ 

أُْوٝػبد اُوأٍتٔب٤ُخ اُٚتقٔخ أُزؼِوتخ ثبُْتوًبد ٓٔتب ٣ٌٔتٖ اُْتوًخ ٓتٖ روتل٣و اُغتلٟٝ 

 ُِْٔبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ.

 

ٓ٘تتبكغ ًتتَ ٣٘جـت٢ رو٤تت٤ْ أُْتتبه٣غ الاٍتزضٔبه٣خ ثْتتٌَ ٜٓ٘غتت٢ ٝٗظتب٢ٓ ام ٣تتزْ ه٤تتبً رٌتب٤ُق ٝ .5

ْٓوٝع ٤ُزْ افز٤به الأكَٚ ث٤ٖ اُجلائَ أُزبؽخ ٖٝٓ أكَٚ ٓؼتب٤٣و اُزو٤ت٤ْ ٛتٞ رؼظت٤ْ ٓؼ٤تبه 

( ًٔئّتتو أٍبٍتت٢ كتت٢ افز٤تتبه أُْتتبه٣غ الاٍتتزضٔبه٣خ ام ث٤٘تتذ NPVٕتتبك٢ اُو٤ٔتتخ اُؾب٤ُتتخ )

( ٓٔتب ٣ؼ٘ت٢ إ أُْتبه٣غ NPVاُ٘زبئظ إ ٗٔٞمط اُجوٓغخ اُقط٤تخ ًتبٕ ػِت٠ أٍتبً رؼظت٤ْ )

ه٣خ أُقزبهح ٤َُذ كوٜ ٓزٞاكوخ ٓغ ه٤ل أُٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ، ًتنُي ٛت٢ الأكٚتَ ٓتٖ الاٍزضٔب

 ام ٕبك٢ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ أُزٞهغ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼيى عٞكح ػ٤ِٔخ اػلاك أُٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ

 

إ أْٛ اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ هواهاد أُٞاىٗتخ اُوأٍتٔب٤ُخ ٛت٢ اُؼٞآتَ الاهزٖتبك٣خ ام ٣قزِتق  .6

زتتوح اُوًتتٞك ػ٘تتٚ كتت٢ كزتتوح اُتتوٝاط الاهزٖتتبك١، ًٝتتنُي ا٤َُبٍتتبد اُز٣ٞٔ٘تتخ الاٍتتزضٔبه كتت٢ ك

ٝأُقبٛو ٖٓ ػلّ رؾو٤ن الأٛلاف اُز٢ روؿت اُْوًخ ك٢ رؾو٤وٜب ٣ٌٖٝٔ إ رٌتٕٞ ٓقتبٛو 

 فبهع٤خ ٤ٍب٤ٍخ اٝ اهزٖبك٣خ، ٝاف٤وا ٤ًٔخ اُزق٤ٖٔ أُزبػ ُلاٍزضٔبه.

 

اٝ ًِلزٜتب، ام ُتٞؽظ ٓتٖ فتلاٍ اُ٘زتبئظ  اهٖبء أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ ؿ٤و اٌُلئح هؿْ ؽغٜٔتب .7

إ ثؼتت٘ أُْتتبه٣غ الاٍتتزضٔبه٣خ ماد اُزٌتتب٤ُق اُؼب٤ُتتخ رتتْ اٍتتزجؼبكٛب ثَتتجت اٗقلتتبٗ ٕتتبك٢ 

(، ٓٔتتب ٣ئًتتل إ 10،9،5( أُزٞهتتغ ٜٓ٘تتب ٓضتتَ أُْتتبه٣غ الاٍتتزضٔبه٣خ )NPVاُو٤ٔتتخ اُؾب٤ُتتخ )

َتت، ثتَ ًتنُي ٣ؼزٔتل اُوواه أُ٘بٍتت ٝالأكٚتَ لا ٣ؼزٔتل ػِت٠ ؽغتْ أُْتوٝع اٝ رٌِلزتٚ كؾ

 ػ٠ِ ٓولاه اُوثؼ ٝاُزٌِلخ.

 

( كت٢ رطج٤تتن ٗٔتٞمط اُجوٓغتخ اُقط٤تخ ٝرؾ٤ِتَ اُ٘زتتبئظ (Win QSBا ٜتو اٍتزقلاّ ثوٗتبٓظ  .8

اُقبٕخ ثٚ كؼب٤ُخ ٝهلهح ػب٤ُخ ػ٠ِ روعٔخ اُ٘ٔٞمط اُو٣ب٢ٙ ا٠ُ ؽَ ػ٢ِٔ، ٝهل ٍبػل مُتي 
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خ ػب٤ُخ، ٓٔب ٣غؼِٚ أكاح ٓ٘بٍجخ ك٢ رؾل٣ل اُز٤ٌِْخ الأٓضَ ُلاٍزضٔبهاد فلاٍ ٝهذ ه٤ٖو ٝثله

 ُزطج٤وبد ٝاهؼ٤خ ك٢ ث٤ئخ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُقبٓ. 

 

إ ٗٔتتٞمط اُجوٓغتتخ اُقط٤تتخ افزتتبه ٍتتجؼخ ْٓتتبه٣غ اٍتتزضٔبه٣خ ماد ٕتتبك٢ ه٤ٔتتخ ؽب٤ُتتخ ػب٤ُتتخ  .9

 ٓوبهٗخ ثـ٤وٛب ثللا ً ٖٓ أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ اُقَٔخ اُز٢ ًبٗذ روّٝ اُْوًخ ُز٘ل٤نٛب.

 

زٌب٤ُق الاٍزضٔبه٣خ اَُجؼخ أُقزبهح ٓتٖ فتلاٍ رطج٤تن ٗٔتٞمط اُجوٓغتخ اُقط٤تخ ثِؾ اعٔب٢ُ اُ .10

٤ِٓتبه ك٣٘تبه ػواهت٢ ٝثبعٔتب٢ُ ٕتبك٢ ه٤ٔتخ  330.05لافز٤به اُزْت٤ٌِخ الأٓضتَ ُلاٍتزضٔبهاد 

٤ِٓتبه ك٣٘تبه  ٤ِٓ116.95به ك٣٘به ػواه٢ ٓتغ رؾو٤تن كتبئ٘ ٗوتل١ ثٔوتلاه  23.13ؽب٤ُخ ٣جِؾ 

أُْتتبه٣غ اُقَٔتتخ الأُٝتت٠ ٝكتتن اهزتتواػ اكاهح اُْتتوًخ ػ٤٘تتخ  ؽتت٤ٖ ُتتٞ رتتْ اٍتتزضٔبهػواهتت٢ كتت٢  

( ٤ِٓتبه 447( اُقٔتٌ أُقزتبهح )5اُجؾش ٍتزٌٕٞ اعٔتب٢ُ اُزٌتب٤ُق الاٍتزضٔبه٣خ ُِْٔتبه٣غ )

( ٝٛتنا ٣ؼ٘ت٢ ػتلّ رؾو٤تن 12.96( ٣جِتؾ )NPVك٣٘به ػواه٢ ٝثبعٔتب٢ُ ٕتبك٢ ه٤ٔتخ ؽب٤ُتخ )

 .جؾشالاٍزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاهك أُزبؽخ ُِْوًخ ػ٤٘خ اُ
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 المبحث انثاني2-4
 اُزٞف٤بد

كتت٢  تتَ الاٍتتز٘زبعبد اُ٘ظو٣تتخ ٝاُؼ٤ِٔتتخ اُزتت٢ رٕٞتتِذ ُٜتتب اُجبؽضتتخ، ٣ٌٔتتٖ روتتل٣ْ ثؼتت٘ اُزٕٞتت٤بد 

أُوزوؽخ ٝػلّٛب ر٤ٕٞبد ػبٓخ ٝر٤ٕٞبد فبٕخ ثبُْتوًخ ػ٤٘تخ اُجؾتش ًٝتنُي ٓوزوؽتبد َٓتزوج٤ِخ 

 ٢ٛٝ ًٔب ٣ؤر٢:

 

ٗٔٞمط اُجوٓغخ اُقط٤خ كت٢ ؽتَ  ٍٝخ ثٌَْ ع٤ل ٓضَٙوٝهح الاػزٔبك ػ٠ِ ٛوم ػ٤ِٔخ ٓله .1

ٜٗتتب رؼطتت٢ ؽتتَ أٓضتتَ كتت٢ اُزؼبٓتتَ ٓتتغ ْٓتتٌِخ ام اأُْتتبًَ أُزؼِوتتخ ثتتبُزقط٤ٜ الاٍتتزضٔبه١ 

ْٜ ٝثْتٌَ ًج٤تو كت٢ رؾو٤تن الاٍتزـلاٍ الأٓضتَ ٔٞاهك أُب٤ُخ أُؾلٝكح ًٝتنُي رَترق٤ٖٔ اُ

 ضٔبه٣خ.ُِٔٞاهك أُزبؽخ ُزؾو٤ن اُلهخ ٝاُزٞاىٕ ك٢ اُوواهاد الاٍز

 

وطبػتتبد ا٣ُ٘جـت٢ ٓتتٖ ٝؽتتلاد اُوطتتبع اُؼتتبّ ٝاُقتتبٓ، اٍتزقلاّ ٗٔتتبمط اُجوٓغتتخ اُقط٤تتخ كتت٢  .2

ٝؿ٤وٛب، ٝاُز٢ رؼلّ ٖٓ الأكٝاد اُؾل٣ضخ ٝٛتنا ٓتب ٣زٔبّت٠ ٓتغ ٓٞٙتٞع  اُؾ٤ٞا٤ٗخاُيهاػ٤خ ٝ

 اُجؾش اُؾب٢ُ ٝٓغ ٛلكٚ اُؼبّ.

 

 اُلهاٍتخ رٕٞت٢ام  به٣خالاٍتزضٔ أُٞاىٗتبد اػتلاك كت٢ أٌُت٢ اُزؾ٤ِتَ أكٝاد كٓتظٙوٝهح .  .3

 كتت٢ اُوأٍتتٔب٤ُخ أُٞاىٗتتبد اػتتلاك اعتتواءاد ٙتتٖٔ اُقط٤تتخ اُجوٓغتتخ ٗٔتتبمط اكهاط ثٚتتوٝهح

 .الاٍزضٔبه٣خ اُجلائَ ٝرؼلك أُٞاهك ّؼّ   َ ك٢ فٖٕٞبً  ٝاُقبٕخ، اُؾ٤ٌٓٞخ أُئٍَبد
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٤ِخ ر٘ل٤تنٛب ٣ٚتتؼق اُزْتتٌ (5,9,10إ أُْتبه٣غ الاٍتتزضٔبه٣خ أُوزوؽتخ اُز٘ل٤تتن ) اُوتتٍٞ ٣ٌٔتٖ .4

الأٓضتتَ ُلاٍتتزضٔبهاد ُتتنا، ٣ٕٞتت٢ اُجؾتتش ثز٘ل٤تتن أُْتتبه٣غ الاٍتتزضٔبه٣خ أُقزتتبهح ػتتٖ ٛو٣تتن 

ٗٔٞمط اُجوٓغخ اُقط٤خ ٝمُي ُزؾو٤وٜب ٕبك٢ ه٤ٔخ ؽب٤ُخ ٓورلؼخ ٝثزٌب٤ُق اٍزضٔبه٣خ اهَ ٓتغ 

  116.95رؾو٤ن كبئ٘ ٗول١ ثٔولاه 

 

 اُ٘ٔتٞمط ٗغتبػ، ام إ ٘ٔتٞمطُِ اكفبُٜتب هجتَ أُب٤ُتخ اُج٤بٗتبد ٝرؾَت٤ٖ زؾل٣ش٢ٕٞ٣ اُجؾش ث .5

 (NPV) ًٖتتبك٢ اُو٤ٔتتخ اُؾب٤ُتتخ أُلفِتتخ اُج٤بٗتتبد كهتتخ ػِتت٠ ًج٤تتو ثْتتٌَ ٣ؼزٔتتل اُو٣بٙتت٢

 َٓتزٔو ثْتٌَ الاٍتزضٔبه٣خ اُج٤بٗتبد ٝرؾتل٣ش رتله٤ن ثٚتوٝهح اُجؾتش ٕٞت٣٢ ُنا ٝاُزٌب٤ُق،

 .اُلؼ٢ِ الاهزٖبك١ اُٞاهغ ُزؼٌٌ

 

خ ػ٤٘تخ اُجؾتش ػِت٠ الأٍتِٞة أُوزتوػ ٙوٝهح اٛلاع ٓزقن١ اُوواه الاٍزضٔبه١ ك٢ اُْتوً .6

ك٢ اُجؾش ٝأُزٖٚٔ رطج٤ن ٗٔٞمط اُجوٓغتخ اُقط٤تخ كت٢ اػتلاك أُٞاىٗتخ اُوأٍتٔب٤ُخ ُزؾل٣تل 

 اُز٤ٌِْخ الأٓضَ ُلاٍزضٔبهاد ثٔب ٣ؾون أكَٚ اُ٘زبئظ اُز٢ رَؼ٠ ا٤ُٜب اُْوًخ.

 

٣غ ػِتت٠ اُْتتوًخ ػ٤٘تتتخ اُجؾتتش اػتتتبكح ؽَتتبة ٓئّتتتواد كهاٍتتخ اُغتتتلٟٝ اُقبٕتتخ ثبُْٔتتتبه .7

   ( ك٢ ؽبٍ هؿجخ اُْوًخ ثز٘ل٤نٛب ك٢ أَُزوجَ.10،9،5أَُزجؼلح )

 

ٙتتوٝهح رطتت٣ٞو ًلتتبءح ٓؼتتل١ كهاٍتتبد اُغتتلٟٝ ُْٔتتبه٣غ اُْتتوًخ ػ٤٘تتخ اُجؾتتش ٓتتٖ فتتلاٍ  .8

رٚتت٤ٖٔ اُلهاٍتتبد كتت٢ أَُتتزوجَ ُِٔئّتتواد ٝأُؼتتب٤٣و الأٍبٍتت٤خ لاٍتتزقلاّ ٗٔتتٞمط اُجوٓغتتخ 

 اُقط٤خ ُزؾو٤ن ٗزبئظ أكَٚ.
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ْتبه٣غ الاٍتزضٔبه٣خ ثبلاػزٔتبك ػِت٠ كهاٍتبد اُغتلٟٝ الاهزٖتبك٣خ اُقبٕتخ ثٜتب ٣زْ افز٤به أُ .9

لأ٤ٔٛزٜب ك٢ ٗغبػ أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ ٝهؿْ اٜٗب رؼزٔتل ػِت٠ ٓوتب٤٣ٌ ٤ًٔتخ ثٖتٞهح ٓب٤ُتخ 

 اػزٔتبك ٣٘جـ٢ لاام  ،اٍزضٔبه١ ْٓوٝع أ١ اػزٔبك هجَ ّبَٓ اهزٖبك١ رو٤٤ْ اعواءُنا ٣زطِت 

ٕتبك٢  اٍتزقلاّ ٓضتَ أٌُت٢، الاهزٖتبك١ اُزو٤٤ْ ثٔواؽَ أُوٝه كٕٝ اٍزضٔبه١ ْٓوٝع أ١

 هتواهاد ٣تٞكو ٓٔتب ُؾَب٤ٍخ،ا رؾ٤َِٝ ،(IRR) اُلاف٢ِ اُؼبئل ٓؼلٍ ،(NPVاُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ )

 .ٝٝاهؼ٤خ ٗٚغًب أًضو اٍزضٔبه٣خ

 

ام رٕٞت٢ اُجبؽضتخ ثٚتوٝهح  ٝأُئٍَتبد اُغبٓؼتبد ك٢ اُزطج٤و٤خ اُلهاٍبد رْغ٤غٙوٝهح  .10

 ٝاُٞاهتغ اُ٘ظو٣تخ ث٤ٖ رلٓظ اُز٢ اُزطج٤و٤خ اُ٘ٔبمط ا٠ُ اُزٞعٚ ػ٠ِ ٝأُٜز٤ٖٔ ض٤ٖاُجبؽرْغ٤غ 

 ارقتبم ػ٤ِٔخ فلٓخ ك٢ اُؼ٢ِٔ اُجؾش كٝه ٖٓ ٣ؼيى ٓٔب ٤ًٔخ، رؾ٤َِ كٝادااّ ثبٍزقل اُؼ٢ِٔ

 .الاهزٖبك١ اُوواه

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ٔشاعغ ٝأُقبدساُ  
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 أُشاعغ ٝأُقبدس

 :أُشاعغ

 اُوشإ اٌُش٣ْ

 ٝاُزؾش٣ؼبداُوٞا٤ٖٗ 

 .2010( َُ٘خ 2ثوبٕٗٞ ههْ ) أُؼلٍ ٧١١٦ َُ٘خ ٠١ ههْ الاٍزضٔبه هبٕٗٞ .1

)ٗظتبّ ث٤تغ ٝا٣غتبه ػوتبهاد ٝاهاٙت٢  أُؼتلٍ 1997( َُت٘خ 21)هبٕٗٞ اُْتوًبد اُؼواهت٢ ههتْ  .2

 (.2017( َُ٘خ 6اُلُٝخ ٝاُوطبع اُؼبّ لأؿواٗ الاٍزضٔبه ٝأَُبٛؾخ ػ٤ِٜب ههْ )

 اُٞهبئغ اُؼواه٤خ –ُؼوام اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ ُغٜٔٞه٣خ ا .3

 أٝلا: أُقبدس اُؼشث٤خ

 اٌُزت .1

ٓوذٓخ ك٢ ، 2013ثق٤ذ، ػجل اُغجبه فٚو، اُ٘ؼ٢ٔ٤، ٍؼل اؽٔل، ثط٤ـ، ػجبً ؽ٤َٖ،  (1

اُجتتبة  -، كاه اٌُزتتت ٝاُٞصتتبئن ثـتتلاكٗٔللبرط اُجشٓغللخ اُخط٤للخ ثلل٤ٖ اُ٘ظش٣للخ ٝاُزطج٤للن

 اُْوه٢ ٓطجؼخ أٍبٝه.

، ٌٓزتتتت اُغي٣تتتوح ُِطجبػتتتخ خ الإداس٣لللخأُؾبعلللج، 2013اُغجتتتٞه١، ٖٗتتت٤ق ٝافتتتوٕٝ،  (2

 ٝاُْ٘و، ثـلاك، اُؼوام.

أُؾبعلللجخ أُب٤ُلللخ ، 2014اُغغتتتب١ٝ، ٛتتتلاٍ ٓؾٔتتتل ػِتتت٢، أَُتتتؼٞك١، ؽ٤تتتله ػِتتت٢،  (3

، كاه اٌُزتتت ٓٞىػتتٕٞ أُزٞعللطخ ػِلل٠ ٝكللن أُؼللب٤٣ش اُذ٤ُٝللخ لأػللذاد اُزوللبس٣ش أُب٤ُللخ

 ٝٗبّوٕٝ، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ، اُؼوام، ًوثلاء.

، اُتتتلاه ٓلللذخَ اُو٤ٔلللخ ٝارخلللبر اُولللشاساد، 2017ُؼ، ٝافتتتوٕٝ، اُؾ٘تتتب١ٝ، ٓؾٔتتتل ٕتتتب (4

 اُغبٓؼ٤خ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، ٖٓو.

أُؾبعجخ الإداس٣خ أدٝاد ُقل٘غ اُولشاساد كل٢ ٓ٘ظٔلبد ، 2020اُوًبث٢، ٗغ٤ت ّب٣ت،  (5

 ، كاه اٌُزت ٝاُٞصبئن ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ ثـلاك.الاػٔبٍ

، ٌٓزجتتخ اُتتناًوح، باثؾللٞس اُؼ٤ِٔللبد آلٜٞٓللب ٝرطج٤ولل، 2010اُْتتٔور٢، ؽبٓتتل ٍتتؼل،  (6

 ثـلاك، اُؼوام، اُطجؼخ الأ٠ُٝ.
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، اُْوًخ اُؼوث٤خ أُزؾلح ُِز٣َٞن أعظ الاعزضٔبس، 2010ّٔٞٛ، ٓوٝإ، ً٘غٞ، ػجٞك، (7

 ٝاُزٞه٣لاد، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ.

، أُذخَ ا٠ُ اُجشٓغخ اُخط٤خ ٝرطج٤وبرٜلب كل٢ الاداسح، 2019اُطبٍبٕ، فبُل ثٖ ٠ٍٞٓ،  (8

 و، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ.كاه عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ُِْ٘

، ٓؾٌلاد اُجشٓغخ اُخط٤خ أُإًذح ٝاُـ٤لش ٓإًلذح، 2019ػبّٞه، ٓوٝإ ػجل اُؾ٤ٔل،  (9

 اُلاه اُغبٓؼ٤خ ُِطجبػخ ٝاُْ٘و، ثـلاك، اُؼوام، اُطجؼخ الأ٠ُٝ.

، ، اصتواء ُِْ٘تو ٝاُزٞى٣تغئداسح ٓؾلبكع الاعلزضٔبس، 2012اُؼبٓو١، ٓؾٔل ػ٢ِ اثوا٤ْٛ،  (10

 اُطجؼخ الأ٠ُٝ، ػٔبٕ، الأهكٕ.

، كاه ٝائتتَ ُِْ٘تتو، اُطجؼتتخ ئداسح ٓب٤ُللخ ؽذ٣ضللخ، 2013اُؼتتبٓو١، ٓؾٔتتل ػِتت٢ اثتتوا٤ْٛ،  (11

 الأ٠ُٝ، الأهكٕ.

 ، اُلاه اُغبٓؼخ، ٖٓو.اعبع٤بد اُز٣َٞٔ ٝالإداسح أُب٤ُخ، 2008ػجل اُـلبه، ؽ٘ل٢،  (12

، كاه ؽبٓتل ؾلٞس اُؼ٤ِٔلبداُغذ٣ذ ك٢ الأعب٤ُت ا٤ٌُٔلخ ٝث، 2007ػجل الله ٍؼ٤ل، ٤ٍِٜخ،  (13

 ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ الأهكٕ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ.

ُٔؾبعللجخ كلل٢ ؽللشًبد اُزللب٤ٖٓ هجوللب  ، ا2019ػجتتٞك، ٍتتبُْ ٓؾٔتتل، ؽَتتٖ، ػٔتتبك هٍتتٖ،  (14

، كاه اُلًزٞه ُِؼِّٞ الإكاه٣خ ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُوطبع اُزب٤ٖٓ ٓغ رطج٤وبد ٝآضِخ ٓؾُِٞخ

 .2019ٝالاهزٖبك٣خ،

، كاه ا٤ُتبىٝه١ اُؼ٤ِٔتخ الإداسح أُب٤ُخ أُزوذٓخ، 2019ب٣ٚ، ٝافوٕٝ، اُ٘ؼ٢ٔ٤، ػلٗبٕ ر (15

 ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، الأهكٕ.

 ، كاه أُؼوكخ اُغبٓؼ٤خ.اُلٌش اُؾذ٣ش ك٢ الاعزضٔبس، 2015ٛ٘ل١، ٤٘ٓو اثوا٤ْٛ،  (16

 ، كاه أُو٣ـ ُِْ٘و.أُؾبعجخ الإداس٣خ٤ٛزغو، ٤ُزوا١، ٓبرُٞزِ، ٤ٍوط،  (17

 الاهبس٣ؼاُشعبئَ ٝ .2

اعلزؼٔبٍ اُجشٓغلخ اُخط٤لخ ٓزؼلذدح الأٛلذاف اُنلجبث٤خ ، 2019اُجِلا١ٝ، ٣ٍٞق ػبكٍ ػ٢ِ،  (1

، هٍبُخ ٓبعَز٤و ٓولٓخ ا٠ُ عبٓؼخ ثـلاك/٤ًِخ الإكاهح أُغبس اُؾشط ٓغ رطج٤ن ػ٢ِٔ لإ٣غبد

 ٝالاهزٖبك.

 ع٤بعخ اُز٣َٞٔ أُٞعٜخ ُوطبع أُإعغبد اُقلـ٤شح ٝأُزٞعلطخ، 2013ثٖ ؽواس، ؽ٤بح، (2

 ، هٍبُخ كًزٞهاٙ ػِّٞ ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ رَِٔبٕ.ك٢ اُغضائش
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رو٤٤ْ ًلبءح ٝأداء ٓقلبك٢ اُؼلشام ثأعلِٞة اُجشٓغلخ ، 2020اُل٢ٔ٤ُ، ػج٤و ػجبً ؽٔبك١،  (3

، هٍبُخ ٓبعَتز٤و ٓولٓتخ اُت٠ عبٓؼتخ رٌو٣تذ، )ٓقل٠ اُذٝسح أٗٔٞرعب( 2017اُخط٤خ ُغ٘خ 

 ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك.

الإثللللاؽ أُزٌبٓلللَ ٝدٝسٙ كللل٢ رؼض٣لللض هلللشاساد ، 2018ك١، ١ ٝااَُتتتِطب٢ٗ، ٍتتتٌ٘خ ٍتتتٞاك (4

، اٛوٝؽتخ كًزتٞهاٙ ٓولٓتخ د٤َُ اعزشؽبد١ ٓوزلشػ ُِزطج٤لن كل٢ اُج٤ئلخ اُؼشاه٤لخ–الاعزضٔبس 

 ا٠ُ عبٓؼخ ثـلاك، ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك.

رؾذ٣للذ ؽغللْ الإٗزللبط الأٓضللَ ُٔؼٔللَ اُجللبٕ أثللٞ ؿش٣للت ، 2022ٕتتبُؼ، صتتبٓو عٔؼتتخ ؽٔتتبك،  (5

، هٍتتتبُخ ٓبعَتتتز٤و ٓولٓتتتخ اُتتت٠ عبٓؼتتتخ اُلِٞعتتتخ/ ٤ًِتتتخ الإكاهح شٓغلللخ اُخط٤لللخثبعلللزخذاّ اُج

 ٝالاهزٖبك.

ارخبر اُوشاس الإٗزبع٢ الأٓضَ ثبعلزخذاّ اٗٔلٞرط ثشٓغلخ خط٤لخ ، 2024ٕبُؼ، هه٤خ كبهٝم،  (6

، هٍتبُخ ٓبعَتز٤و ٓولٓتخ اُت٠ مجبث٢، دساعخ رطج٤و٤خ ك٢ اُؾشًخ اُؼبٓخ ُلأعلٔ٘ذ اُؼشاه٤لخ

 اهزٖبك٣بد الاػٔبٍ.عبٓؼخ اُٜ٘و٣ٖ/ ٤ًِخ 

دٝس أُغلللزضٔش٣ٖ كللل٢ رو٤للل٤ْ علللٞدح الإثللللاؽ أُلللب٢ُ ، 2010ٕتتتبُؼ، ػٔتتتبه ػجتتتل اُوتتتبكه، (7

دساعللخ ٤ٓذا٤ٗللخ كلل٢ عللٞم اُؼللشام ُلللأٝسام -ٝاٗؼٌبعللبرٚ ػِلل٠ ارخللبر اُوللشاس الاعللزضٔبس١

، هٍتتبُخ ٓبعَتتز٤و ٓولٓتتخ اُتت٠ عبٓؼتتخ أَُزٖ٘تتو٣خ، ٤ًِتتخ الإكاهح ٝالاهزٖتتبك، هَتتْ أُب٤ُللخ

 أُؾبٍجخ.

ث٘للبء أٗٔللٞرط ٗوللَ صلاصلل٢ الأثؼللبد ثبعللزخذاّ أعللِٞة اُجشٓغللخ ، 2018جتتٞك، ٍتتٜبك ك٤ٖتتَ، ػ (8

 ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ٓولٓخ ا٠ُ عبٓؼخ ثـلاك/٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك.اُخط٤خ ٓغ رطج٤ن ػ٢ِٔ

ئصش اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ أُٞاصٗبد اُشأعٔب٤ُخ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗلخ ، 2022ػٕٞ، أ٣ٞة أؽٔل،  (9

، هٍتتبُخ ٓبعَتتز٤و ٓولٓتتخ اُتت٠ عبٓؼتتخ اُزبثؼللخ ُِٔإعغللخ اُٞه٤٘للخ ُِلل٘لوُِؾللشًبد اُ٘لط٤للخ 

 اُيا٣ٝخ/ ٤ًِخ الاهزٖبك اُيا٣ٝخ / اُغيائو.

ك٢ رشؽ٤ذ ارخبر اُوشاساد  Six Sigmaاعزخذاّ ٜٓ٘ظ عزخ ، 2014اُوٖبٓ، فبُل اؽٔل،  (10

خ اُت٠ ، هٍتبُخ ٓبعَتز٤و ٓولٓتدساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُج٘لٞى اُزغبس٣لخ اُلِغلط٤٘٤خ–الاعزضٔبس٣خ 

 ػيح. -عبٓؼخ الاىٛو، ٤ًِخ الاهزٖبك ٝاُؼِّٞ الإكاه٣خ، هَْ أُؾبٍجخ

دساعلخ -اُز٣ٞٔلَ ًأعلبط لاعلزٔشاس٣خ أُؾلبس٣غ الاعلزضٔبس٣خ، 2012ه٣ٞله، كبٛٔتخ اُؾتبط، (11

، هٍتتبُخ ٓبعَتتز٤و ٓولٓتتخ اُتت٠ عبٓؼتتخ هبٕتتل١ ُِخللذٓبد الاعزؾللبس٣خ Ti-Capؽبُللخ ؽللشًخ 

 به٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو، ٝههِخ، اُغيائو.ٓوثبػ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝاُزغ
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ٝس أُٞاصٗللللخ اُشأعللللٔب٤ُخ كلللل٢ رشؽلللل٤ذ الاٗلللللبم ، ك2016ه٤تتتتواٛ، آتتتتبٍ، ًؼتتتتٞه، ا٤ٓتتتتوح،  (12

ٓب١،  8، هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ُٔإعغخ ٓطؾٖ ػٔش ثٖ ػٔش-الاعزضٔبس١

 ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو، هَْ ػِّٞ اُز٤٤َو.

رؼظل٤ْ اُلشثؼ كل٢ اُوطلبع أُقلشك٢ ثبعلزخذاّ ، ٢َ٤2019، ٤ُش ٕلاػ اُتل٣ٖ ٓؾٔتٞك، اٌُج (13

هٍتتبُخ ، 2016أعلِٞة اُجشٓغللخ اُخط٤للخ )ٓقللشف اُخِلل٤ظ اُزغلبس١ اُؼشاهلل٢ اٗٔٞرعللب( ُؼللبّ 

 ٓبعَز٤و ٓولٓخ ا٠ُ عبٓؼخ الاٗجبه/ ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك.

دساعلخ  -كل٢ أُإعغلبد أُب٤ُلخٓؾبعجخ الاعلزضٔبساد ، ٢ٍُٞ2007، ػٔبك ٍبُْ اٍل اُووح، (14

، هٍتبُخ ٓبعَتز٤و ٓولٓتخ اُت٠ عبٓؼتخ ثـتلاك، ٤ًِتخ الإكاهح رطج٤و٤لخ كل٢ ؽلشًخ اُزلب٤ٖٓ اُٞه٤٘لخ

 ٝالاهزٖبك، ػِّٞ أُؾبٍجخ.

دٝس اُجشٓغللخ اُخط٤للخ كلل٢ اػللذاد أُٞاصٗللخ اُزوذ٣ش٣للخ ، 2021ٓ٘تتبٍ، ٓتتيٝى١، أ٣تتخ، هٛتتبٛ،  (15

، هٍتبُخ ثأدساس E.CO.ME. Sذ٤ٗخ ُِغ٘ٞة ُلإٗزبط، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ثٔإعغخ اُج٘بءاد أُؼ

ٓبعَتتز٤و ٓولٓتتخ اُتت٠ عبٓؼتتخ اؽٔتتل كها٣تتخ اكهاه/ ٤ًِتتخ اُؼِتتّٞ الاهزٖتتبك٣خ ٝاُزغبه٣تتخ ٝػِتتّٞ 

 اُز٤٤َو.

 اُجؾٞس ٝاُذساعبد ٝاُذٝس٣بد .3

ٓوبسٗخ ث٤ٖ اُجشٓغخ اُخط٤خ ٝهشائن ٓؾبًَ اُ٘ولَ )اُلشًٖ ، 2021اثوا٤ْٛ، ٍٔبٛو ٛبهم،  (1

خ، كٞعَ، اُطش٣وخ اُقلش٣خ( لإ٣غبد اُؾَ الأٓضَ ك٢ ؽشًخ ٓقبك٢ اُؾٔب٢ُ اُـشث٢، اهَ ًِل

 ، ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ أُغِخ الاًبك٤ٔ٣خ ُغبٓؼخ ٗٞهٝى. اُٞعو

رؼظلل٤ْ الأسثللبػ كلل٢ اٗزللبط الأثللٞاة ثأٗٞاػٜللب ، 2021اثتتوا٤ْٛ، ٍتتٔبٛو ٛتتبهم، ًتتبٝاه ثتتل٣غ،  (2

ٔقلطل٠ أٗٔٞرعلب أُخزِلخ ك٢ ئه٤ِْ ًٞسدعزبٕ ثبعزخذاّ أعِٞة اُجشٓغخ اُخط٤خ )ٓؼٔلَ اُ

 ، ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ أُغِخ الاًبك٤ٔ٣خ ُغبٓؼخ ٗٞهٝى.رطج٤و٤ب(

أ٤ٔٛللخ اعللزخذاّ اُجشٓغللخ ثبلأػللذاد ، 2020الأٓتت٤ٖ، ثتتٖ ػتتلح ٓؾٔتتل، ػتتي اُتتل٣ٖ، ٓؾٔتتل١،  (3

، كهاٍتخ رطج٤و٤تخ كت٢ -دساعلخ ؽبُلخ ٓإعغلخ ؽلٞدساٍ–اُقؾ٤ؾخ ك٢ رؾذ٣ذ ر٤ُٞللخ الإٗزلبط 

 .24، اُؼلك 16و٣و٤ب، ٓغِل ٓئٍَخ ّٞكهاٍ، ٓغِخ اهزٖبك٣بد ّٔبٍ اك

أ٤ٔٛللخ اعللزخذاّ اُجشٓغللخ اُخط٤للخ كلل٢ أُقللبٗغ ، 2021اُجٌتتُٞ، ٖٓتتطل٠ ٍتتبُْ ٓؾٔتتل،  (4

الإَٗتتب٤ٗخ ٝاُزطج٤و٤تتخ،  ، ثؾتتش ْٓ٘تتٞه كتت٢ ٓغِتتخ اُؼِتتّٞٝدٝسٛللب كلل٢ رؾغلل٤ٖ ٓؼللذلاد أدائٜللب

 .11اُؼلك
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ن اٌُللبءح الاعلزضٔبس الأٓضلَ ُِٔلٞاسد أُزبؽلخ ُ٘ؾو٤ل، 2024اُجلاك١، عٞه١ ٣ٍِْٞ اُؼلت٤ٖ،  (5

، ثؾتتش ْٓ٘تتٞه كتت٢ ٓغِتتخ الإٗزبع٤للخ كلل٢ ٤ًِللبد عبٓؼللخ اّ اُوللشٟ ثبعللزخذاّ اُجشٓغللخ اُخط٤للخ

 أَُزوجَ ُِلهاٍبد الإَٗب٤ٗخ، عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ.

، ٓطجٞػتتخ ػ٤ِٔتتخ ٝث٤لاؿٞع٤تتخ، ع٤بعللخ ٝاعللزشار٤غ٤خ الاعللزضٔبس، 2020ثتتٖ ؽتتبهس، ؽ٤تتبح،  (6

 ِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو.عبٓؼخ ػجل اُؾ٤ٔل ثٖ ثبك٣ٌ، َٓزـبْٗ، ٤ًِخ اُؼ

 ، ٍٓٞٞػخ اُؼِّٞ، ٓٞهغ رؼ٢ٔ٤ِ.ٓلّٜٞ الاعزضٔبس ٝٓؾذداد الاعزضٔبس، 2015ؽَٖ، ػجلح،  (7

اُجشٓغلخ اُخط٤لخ ٝدٝسٛلب كل٢ اػلذاد خطلخ  ،2020فل٣غتخ، إتٞلاػ، ػجتل اُ٘تٞه، ؿتو٣ٌ،  (8

، ثؾتش ْٓ٘تٞه ضائلشدساعخ ؽبُخ ٓإعغخ ٤ُ٘ذ ؿبص اُغ –الإٗزبط أُض٠ِ ك٢ ٓإعغخ ئٗزبع٤خ 

 .22، اُؼلك 16ك٢ ٓغِخ اهزٖبك٣بد ّٔبٍ اهزٖبك٣بد ّٔبٍ اكو٣و٤ب، ٓغِل 

دٝس اعِٞة اُجشٓغلخ اُخط٤لخ كل٢ رؾو٤لن آض٤ِلخ اُ٘ؾلبه ، 2023فل٣ْ، ع٤ِٔخ، ٤ٌٓل، ػ٢ِ،  (9

، ثؾش ْٓ٘ٞه ٝاٌُؾق ػٖ اُطبهخ الإٗزبع٤خ ؿ٤ش أُغزـِخ ثلشع أُنبداد اُؾ٣ٞ٤خ ثبُٔذ٣خ

 .1، اُؼلك 17ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ، ٓغِل ك٢ ٓغِخ اُجؾٞس 

رطج٤للن ٗٔللٞرط اُجشٓغللخ اُخط٤للخ كلل٢ رؾذ٣للذ أُللض٣ظ الإٗزللبع٢ ، 2018ٍتتؼ٤ل، هٙتتب ع٤ٔتتَ،  (10

، ثؾتش ْٓ٘تٞه كت٢ ٓغِتخ اُـتو١ الأٓضَ ك٢ ظَ أُٜ٘ظ اُزو٤ِذ١ ُِزٌب٤ُق ٝرؾ٤ِلَ اُؾغبعل٤خ

 .1، اُؼلك 15ُِؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝالإكاه٣خ، ٓغِل 

رؾغ٤ٖ اُجشٓغخ اُخط٤خ ثبعزخذاّ رو٤٘لبد اُلزًبء الافلط٘بػ٢: ، 2024ٍِٔبٕ، ٠٘ٓ ّبًو،  (11

، 49ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك، اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ، ٓغِل دساعخ رغش٣ج٤خ، 

 .143اُؼلك 

اَُتت٤ل، ػٔتتوٝ ؽَتتبّ اُتتل٣ٖ، ٍٓٞتت٠، ٍٔبٍتتْ ًبٓتتَ، ف٤ِلتتخ، ػجتتل اُوتت١ٞ أؽٔتتل، ػجتتلٙ، ؽَتت٤ٖ  (12

اُج٤ئ٤خ ٝالاهزقلبد٣خ لإػلذاد أُٞاصٗلخ اُشأعلٔب٤ُخ اُج٤ئ٤لخ اعزخذاّ أُؾبعجخ ، 2022ٓؾٔل، 

ثؾتش  ،دساعلخ رطج٤و٤لخ ػِل٠ هطلبع ا٤ُٔلبٙ كل٢ ٓقلشٝاٗؼٌبعبد رُي ػ٠ِ هشاساد اُزغؼ٤ش: 

 .3، اُغيء 9، اُؼلك 51عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، ٓغِل / ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ اُؼِّٞ اُج٤ئ٤خ

رو٤للل٤ْ هلللشاساد  2017اُْتتتٔو١، ؽٔتتتيح، ًتتتب ْ، ٓتتتب٣ؼ ّتتتج٤ت، ؽَتتتٖ ًتتتو٣ْ ٝؽ٤تتتله عتتتٞاك، (13

 ، عبٓؼخ اٌُٞكخ، اُ٘غق الاّوف.الاعزضٔبس اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤وبد

رؾذ٣للذ ؽغللْ الإٗزللبط الأٓضللَ كلل٢ ٓقلل٘غ أُجللبٕ اُوبدعلل٤خ ، 2017ٕتتق٤َ، ٓورٚتت٠ ػجتتبً،  (14

ثؾش ثٌبُٞه٣ًٞ ٓولّ ا٠ُ عبٓؼخ اُوبكٍت٤خ/ ٤ًِتخ الإكاهح ثبعزخذاّ أعِٞة اُجشٓغخ اُخط٤خ، 

 ٝالاهزٖبك.
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دٝس اُجشٓغلخ اُخط٤لخ كل٢ ارخلبر هلشاس الإٗزلبط الأٓضلَ ثبُوطلبع ، ٢ُ2024، ػجل اُتوؽ٤ْ، ثِجتب (15

، ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِتخ اُزٌبٓتَ اُق٘بػ٢، دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ٓإعغخ ع٘ٞة رٞاد ادساس

 .1، اُؼلك 12الاهزٖبك١، اُغيائو، ٓغِل 

ٗلبد اػلذاد أُٞاصٗلخ اُشأعلٔب٤ُخ كل٢ ظلَ رؼلذد ٓلذخلاد اُج٤ب، 2021اُؼج٤ل١، ؽ٤َٖ٘ ؽ٤ٔل،  (16

، ثؾتتش ْٓ٘تتٞه كتت٢ ٓغِتتخ ٤ًِتتخ الإٍتتواء اُغبٓؼتتخ ُِؼِتتّٞ الاعزٔبػ٤تتخ ثبعللزخذاّ اُؾبعللٞة

 .5، اُؼلك 3ٝالإَٗب٤ٗخ، ٓغِل 

أُلبملِخ ثل٤ٖ ٓؼلب٤٣ش أُٞاصٗلخ اُشأعلٔب٤ُخ كل٢ هلشاس ، 2023اُؼيا١ٝ، ٤ٓتضْ ٍتب٢ٓ ًتو٣ْ،  (17

ٓقلل٠  -دساعخ اعزطلاػ٤خ لأساء ػ٤٘خ ٖٓ ٓذ٣ش١ ؽلشًخ ٓقلبك٢ اُؾلٔبٍ  اخز٤بس أُٞهغ:

 .7، اُؼلك 2ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ اثٖ فِلٕٝ ُِلهاٍبد ٝالأثؾبس، ٓغِل  ،ث٤غ٢

رؾغل٤ٖ رغل٤٤ش الإٗزلبط ثبُٔإعغلبد اُقل٘بػ٤خ ، 2021هوهت، ٓجبهى، ثٞٓ٘غَ، ػي اُل٣ٖ،  (18

اُغضائش٣خ ثبعزخذاّ أعِٞة اُجشٓغخ اُخط٤خ دساعخ ؽبُخ ٓطلبؽٖ اُٜنلبة اُؼ٤ِلب ثغلط٤ق، 

 .1، اُؼلك 7د الاهزٖبك٣خ ا٤ٌُٔخ، ٓغِل ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ اُلهاٍب

 رٞظ٤ق ٗٔبرط اُجشٓغلخ اُخط٤لخ كل٢ ارخلبر، 2024ٓؾٔٞك، أؽٔل ّبًو، ٕبُؼ، ٓؾٔل ػجل،  (19

ثؾتش ْٓ٘تٞه  هشاس رخق٤ـ سأط أُبٍ ُِؾشًبد اُؼبٓخ اُزبثؼخ ُٞصاسح اُق٘بػخ ٝأُؼبدٕ

 ك٢ ٓغِخ اٌُٞد ُِؼِّٞ الإكاه٣خ ٝالاهزٖبك٣خ.

ئصش ػذاُلخ الإكقلبػ أُؾبعلج٢ كل٢ رشؽل٤ذ اُولشاساد ، ٤2017شح، ٓؾٔٞد، عٔبّ، دثبػ، آ (20

، ٓغِلخ دساعلبد ٝاثؾلبس دساعخ ؽبُخ ػ٤٘خ ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ ثجٞسفخ اُغضائلش -الاعزضٔبس٣خ

 .26أُغِخ اُؼشث٤خ ك٢ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، اُؼذد 

ٔلبٍ اُجؾلش١ الإكقلبػ الاخز٤لبس١ ػلٖ ٓؼِٞٓلبد ساط اُ ، اصتو2016ٖٓ٘ٞه، ٓؾٔل ا٤َُل،  (21

، ٓغِتخ دساعخ رطج٤و٤لخ-ػ٠ِ هشاس الاعزضٔبس ك٢ أعْٜ اُؾشًبد أُو٤ذح ثبُجٞسفخ أُقش٣خ

 . 1، اُؼلك 4أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ث٢٘ ٣ٍٞق، ٓغِل

 أُإرٔشاد .4

كبػ٤ِللخ اعللزخذاّ اُجشٓغللخ اُخط٤للخ كلل٢ ٓإعغللخ ، 2008ثتتٞ ٍتت٤ٜٖٔ، اؽٔتتل، ى٤ٛتتو، ٛتتبكو، (1

ض٤خ ٖٙٔ أُِزو٠ ا٢ُ٘ٛٞ اَُبكً ؽٍٞ الأٍب٤ُت ا٤ٌُٔخ ٝكٝهٛب ك٢ ارقتبم ، ٝههخ ثؾالاػٔبٍ

 اُوواهاد الإكاه٣خ، اُغيائو.
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 ئصلش الإكقلبػ اُج٤ئل٢ ػِل٠ رٌِللخ ساط أُلبٍ،، 2012ثٖ ثٞى٣بٕ، ٓؾٔل، ثٖ اُٚت، ػِت٢،  (2

أُِزو٠ اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ ؽٍٞ ٍِٞى أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ ك٢  َ هٛبٗتبد اُز٤ٔ٘تخ أَُتزلآخ 

 ؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ، عبٓؼخ هبك١ ٓو٣بػ، ٝههِخ، اُغيائو، ك٤لو١.ٝاُ

دٝس أُؼِٞٓللبد أُؾبعللج٤خ كلل٢ ارخللبر ، 2018ٓؾٔتتل، ثٜتتبء ؽَتت٤ٖ، َٓتت٤و، هثتتبة ٝٛتتبة،  (3

، 2018، ٝههخ ثؾض٤خ ٖٙٔ أُئرٔو اُؼِٔت٢ اُتل٢ُٝ الأٍٝ ُؼتبّ هشاساد أُٞاصٗخ اُشأعٔب٤ُخ

 اُؼوام، ثـلاك. 
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I 

Abstract 

The primary objective of this research is to prepare a capital budgeting plan 

using linear programming and to demonstrate its role in selecting the optimal 

combination of proposed investment projects for “Sama Al-Reef Company 

for Agricultural and Animal Production Ltd.” as a case study, due to the 

diversity of its investment projects and the availability of multiple 

alternatives. The research problem lies in the lack of accuracy in investment 

decision-making when relying on traditional methods of capital budgeting, 

which often depend on personal judgment and accumulated experience 

without employing quantitative and systematic analysis. Linear 

programming is considered an optimal tool to address this issue, as it is a 

mathematical approach used for planning and optimal decision-making 

under limited resources. It is a valuable method to support decision-makers 

in making sound decisions based on scientific methods. 

The researcher adopted a linear programming model aimed at maximizing 

the Net Present Value (NPV) within a capital budget constraint of 447 

billion Iraqi Dinars. The Simplex Method was employed among various 

linear programming techniques, as it is suitable for achieving the research 

goal in the context of multiple investment projects. The researcher used 

quantitative analysis with the WinQSB program to construct and apply the 

mathematical model to data from ten proposed investment projects. 

The study concluded with several findings, the most important of which is 

the selection of only seven investment projects, while those with high costs 

and low returns were excluded. This reflects the effectiveness of the 

approach in supporting decision-making. The research demonstrated that 

linear programming is an effective tool for rationalizing investment 

decisions and enhancing resource allocation efficiency by focusing on the 

most profitable projects. 

The study recommends the widespread adoption of linear programming 

models in capital budgeting processes in both public and private sectors and 

the training of relevant staff on the use of modern analytical software. 

Keywords: Linear Programming, Capital Budgeting, Optimal 

Investment Portfolio.
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