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إالمقدمة

إإذلكإإإفتعالى،إإإودناإإفاستعلى،إإإعلاإإالذيإالموهوب،إإإالمطاعإإالمعبود،إإإالقادرإإالمحمود،إإإللهإإالحمدإإإإإإإإإإإإإإ

إإاحمدهإالعالمين...إربإإالله
ً
إإإكلإإوفيإإالنفوس،إإيشفيإإحمدا إإإجلوس،إإقيام 

ً
إإويؤديإإإرضاه،إإيبلغإإحمدا

إإالكتابإإإليهإإانزلإإمنإإعلىإإوالصلاةإإالبلاء.إإوجميلإالآلاء،إإإوجزيلإالنعماء،إإإمنإإليناإوصلإماإشكر

إ)إإوالتبيان،إإإالبيانإإفيه
ون  ق  ت  مْإي  ه 

 
ل ع 

 
إل ج 

و  يإع  إذ  يْر 
 
اإغ يًّ ب 

ر  رْآنًاإع 
 
إ.28(إالزمر:إإق

إبعد:إإأما

إإيدريإإولاإإيؤدي،إإإمنإإإلىإإيدريإإإولاإإيؤدي،إإإماإإيدريإإإلاوإإإأداؤه،إإإيتعرقلإإالأم؛إإلغته إإبغيرإإيتعلمإإمنإإإإإإإإإإإإإ

إإتعلمإإإبمنإإلاإإإيكونإإإلاإإفالصدقإإيؤدي؛إإماإإبكلإإالصدقإإعنإإبعيدإإأدى،إإإبماإإالثقةإإمهزوزإإيؤدي؟إإكيف

إإإبغيرإإوأعرفإإأدرىإإإفهوإإالأمإإبلغته إ إإإوالريبةإإالترددإإوليدإإالشكإإلأنإإشبهة؛إإولاإإشك 
ً
إإالمتعلمإإإلحالإإخلافا

إإوالرصيدإإالعقليإإالجهدإإمنإإيستهلكإإلكنهإيتعلمإإقدإإلغته إإإبغيرإإوالمتعلمإإالمستيقنإإالعالمإإفهوإإبلغته إ

إإ،إفيهإفيثبتإبعلمإالايمانإفيإدخلإإكمنإفهوإ.يإخسارةإعظمىوهإغيره،إإيستهلكهإمماإأكثرإالوقتي

إإإبغيرإإفيهإإدخلإإومن إإإوالتراجع.إإالتخلفإإعينإإوهوإإ،إمنهإإدخلإإكماإإمنهإإخرجإعلم 

إإإإإإإإإإإإإإإإإإ ستدامةإاللغويةإ)مقاربةإلسانيةإفيإضوءإإالاإإفيإوأثرهاإإاللغوي،إإإالتمكينإاستراتيجياتإن 

إإأوتيتإماإإبكلإإأضمنهاإسوفإإللدكتوراهإدراستيإعنوانإإهوإإ،إنظريةإالفعلإالتواصليإلـ)هابرماس((

إإإوعزيمةإطاقةإإمن
ً
إإحقيقةإإوفيإإالمنهوم؛إإالعلمإطالبإإبفضولإإإأكتبهاإأنإقررتإإممنهجةإإعلميةإإأجوبة

إإمرحلةإإإمنذإإلازمتنيإإالتطبيقيةإإاللسانياتإإأوإإالتطبيقيإإالجانبإإدراسةإإفيإالعلميةإإرغبتيإإالامر

إإالعلميإإالجانبإهذاإإأنإإأرىإإزلتإإماوإإكنتإإحيثإإالدكتوراهإإمرحلةإإثمإإفالماجستير،إالبكالوريوس

إإإبالعربيةإإالناطقينإإكلإإلدىإأوإإالعربيإإالوطنإإفيإإللدارسينإإوأنفعإإبالدراسةإإأجدر
ً
إغيرهم.إإعنإإفضلا

إإإالدراساتإإهذهإإوتعدإإإإإإإإإإ
ً
إإمحركا

ً
إإفيإإبهاإإالاهتمامإإتزايدإإلذاإواللغوية؛إالمعرفيةإإللإجراءاتإإمركزيا

إإإ!المطلوبإإبالمستوىإإإليستإاعدادهمإإكانتإإوإنإالباحثينإإبعضإإالهإإفتصدىإإالأخيرةإإالآونة إإوسعيت 

إإدراسةبوصفهاإبإإالتنمويإإإالجانبإإفيإإوأثرهاإإاللغويإإإالتمكينإإباستراتيجياتإإالمتعلقةإإالأفكارإإلمناقشة

إجزءبوصفهاإإإالعربيةإإاللغةإحالإأوإإالعربيةإإلحالإالتطرقإإمعإعامةإإمستفيضة
ً
إإبحثيإإبرنامجإإمنإا

إإبمختلفإاللغويةإإالبحوثإإنلأإإإالعامة؛إأوإالخاصةإإالبحثيةإإمسيرتيإطوالإإعنهإأحيدإلاإأنإإآليتوإ

إإفماإإإالجمود،إإإالىإإآلتإإوالاإإالجديدإإاللبوسإإوإإالقديمة،إإإالأصالةإبينإإتجمعإإانإإمنإإلهاإإبدإإلاإإمستوياتها
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إإ؛إإليهإنشيرإماإإالىإإأنموذجإإالفيزيائيإالصوتإإوعلمإاللغويإإإالصوتإعلمإبينإإالامتزاجإمنإإاليومإنراه

إ-إإالتطعيمإاوإأكثرإأوإعلمينإإبينإإةزاوجالمإانإإذ
ً
إإلناإيورقإ-إأحيانا

ً
إإعنهإإنتجإالذيإإالامرإيانعة،إإثمارا

إإشكإإبلاإفإنهإ؛ولذاإإ،وتنميتهاإإالمجتمعاتإخدمةإإالىإالنهايةإإفيإأفضتإإالتيإإالمهمةإالعلومإمنإإكثير

إإبمردوداتإإ(إإالمستدامةإالتنميةإإ)دراساتإوإإاللغوية(إإ)الدراساتإاللغةإبينإالمزجإإليناإيعودإسوف

إإإ.كبيرإإنفعإإذات

إإالمستدامة(إالتنميةإإ)دراساتإإوإإاللغوية(إإالدراساتإ)معطياتإبينإالمزجإإضرورةإإالىإإوأشارإإإإإإإإإإإإإإ

إإبترقيةإإكفيلةإإتراهاإالتيإالسبلإماهيإإ"إالآتي:إالسؤالإإلئسإإحينإإحسان(إإ)تمامإإالدكتورإإالأستاذ

إإانإإإالعربيةإإللغةإإاريدإإإذاإإ"إإفأجاب:إإالمنشودة؟"إإالعربيةإإالمعرفةإإمجتمعإإأبناءإإوتنميةإإالعربية،إإإاللغة

إإتتعددإإأنإإالضروريإإإفمنإإالشاملةإإالاجتماعيةإللنهضةإإوسيلةإتكونإإوانإإالمأمولةإإالرقيإإدرجةإتبلغ

إإإالقواعدإإمجالإإبهاإإالاهتمامإإيتجاوزإإبأنإإبحثها،إإطرقإ
ً
إإإ".إ(1)إإالاستعمالإإميادينإإتعددإإالىإإانطلاقا

إإ)اللغةإإبينإإالربطإإم إه إإإوالباحثينإإالأساتذةإإمنإإالكثيرٌإإإالراهنإإعصرناإإفيإإويعيشإإوعاشإإإإإإإإإإإإإإ

إإإعقدإإالذيإإحسانإتمامإإالأستاذإإمنهمإإالمستدامة(إإوالتنميةإإالبشريةإإوالتنمية
ً
إإ)اللغةإإبعنوانإإمؤتمرا

إإالدكتورإإوكذلكالدكتورإإبراهيمإالسامرائي،إإإجدة،إوإبإ(14/4/2008إإفيإإالبشريةإإوالتنميةإإالعربية

إإوالأستاذإإإالاوراغي،إإإمحمدإإوالأستاذإإمقبول،إإإادريسإإوالدكتورإإالموس ى،إإإنهادإإوالدكتورإإالقاسمي،إإإعلي

إ.(2)الحديثةإإاللسانيةإإالدراساتإإأعلامإإمنإإوغيرهمإإنهر،إإهادي

إإاستراتيجياتإإبينإإالعلاقةإإتناولتإإ(دكتوراهإإاطروحة)إإتوجدإإلاإإالباحثإإعلمإإبحدودولكنإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإ

إإالأوساطإإإفيإإنزرعهاإإالتيإإالبذرةإهذاإإمقترحناإيكونإإإأنإإوعس ىإإالمستدامة،إإإوالتنميةإإاللغويإإالتمكين

إإفكرةإإإوجاءتإإ.هموتوجيهاتإإالمحترمينإإأساتذتيإإبرعايةإإهذاإإوكلإإالاكاديمية،إإإالعربيةإإاللسانية

إإإالماجستيرإإلدراسةإإاستكمالاإإالدراسة
ً
إإمجموعةإإعنإإالجابةإإالىإإيسعىإإشاملإإبحثيإإبرنامجإإالىإإوصولا

إإليفض يإالباحثين.إإمنإإالكثيرإوأذهانإإالباحثإإذهنإإفيإإالعالقةإإوالاشكالاتإإالعلميةإإالتساؤلاتإإمن

إإةتر إجالمإإالمسمياتإإمنإإينقلناإإومتواصلإإموحدإإلغويإإإتفكيرإإبنيةإإذيإإمنهجإإتأسيسإإنحوإإالمستقبلإإفي

نإإيمكإإإواحدةإإغايةإإفيإإلتصبإإدواخلناإإفيإإالكامنةإإالحقيقةإإإاستجلاءإإنحوإإوالمكررةإإوالقديمةإإالجديدة
 

 .177أسئلةإاللغةإأسئلةإاللسانيات،إحصيلةإنصفإقرنإمنإاللسانياتإفيإاللغةإالعربية،إعلويإحافظإاسماعيلي:)1(
إمعإالمجلسإالعلميإالمحليإورئاسةإجامعةإينظر:إ)2( مركزإالدراساتإوالبحوثإالنسانيةإوالاجتماعيةإبوجدةإبتعاون 

إحول"إاللغةإالعربيةإوالتنميةإالبشريةإ"إ:إالواقعإوالرهانات،إفيإ:إ
ً
إدوليا

ً
إ17إ16إ15محمدإالأولإبوجدةإتعقدإمؤتمرا

إ.2008أبريلإ

إ
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إإعلقإإإمماإإويشذبهاإإالعربية،إإإاللغويةإإالعلومإإديوح إإإعلمإإوهوإإالتنموي(إإاللغةإإبـ)علمإإعليهاإإنصطلحإإنأ

إالمنشودتين!إإالتنميتينإإويحققإإ،إبها

 : البحث مشكلة

إإيإفإإالأجنبية،إإباللغاتإللتعليمإإالداعمةإاللغويإإالتمكينإإاستراتيجياتإإفيإالبحثإإمشكلةإتظهرإإإإإإإ

إإتحقيقإإعرقلةإإوثمإإالجيد(إإ)التعليمإإالرابعإإالبعدإإتحقيقإإعرقلةإإلىإإإتهدفإإدخيلةإإسياساتإإجوهرها

إالمستهدفة.إإالشعوبإإفيإإالمستدامةإإالتنمية

إإإذإإإوتعليمها،إإإالأجنبيةإباللغةإالتعليمإإبسببإإالحاصلإاللبسإرفعإإلىإإماسةإإبحاجةإإنحنإإلذلكإإإإإإإ

إإاللغاتإإتعليمإإبينإإالخلطإوقعإإفقدإأقرب!إالقصدإإلىإإوهوإإ،إمقصودإغيرإإأوإمقصودإإالتباسإوقع

إإإبوصفهاإإالأجنبية
ً
إإيعرقلإإإماإإبهاإإالتعليمإإوبينإإالأخرى،إإإالموادإشأنإإشأنهاإإتعلمإإ،إعلميةإإمفردةإإأوإإعلما

إمستوياتهم.إإمختلفإإعلىإإالمتعلمينإإأذهانإإفيإإيشوههاإإأوإإالمعرفة

إإإالمفهومينإإبينإالتفريقإإضرورةإإعلىإإالضوءإإتسليطإإفيإإالباحثإإسينطلقإإهناإإمنإإإإإإإ
ً
إإلىإإإإوصولا

إإإباللغةإإالتعليمإعبرإإعامةإإمستدامةإإتنميةإإتحقيق
 
إإإالمشتركةإإالفصيحةإإمالأ

ً
إإالبحثيإإإبالمنهجإإمستعينا

إإإالوصفيإوالتحليل
ً
إإنظريا

ً
إإبتجاربإإالدراسةإإفرضيةإصحةإإعلىإإوالاستدلالإإالفادةإإمعإإوتطبيقيا

إالدراسة.إإهذهإإثناياإإفيإإسيتضحإإكماإإمنهاإإةمتعددإإعالمية

 : البحث أهمية  

إمنها:إإالأسبابإإمنإإمجموعةإإلىإإإالدراسةإإأوإإالبحثإإأهميةإإترجع

 :البحث منطلقات

إالاتية:إإالفرضياتإإمنإإالباحثإإينطلقإإسوف

إإالأولإإإالمعلمإإوتكلمإعلم،إإإلغةإإفبأيإإمعلما"إإبعثتإإ"إنماإإ)ص(:إإمحمدإإالنبيإإقولإإإمنإإانطلاقا -1

إإالسلامإإإمبادئإإصإإالرسولإإيشرحإإلمإولماذاإإوالعالميةإالعربيةإالامةإاستنقذإإلسانإإوباي

 م؟!الأإإإاللغةإإبغيرإإوتفاصيله

 ؟لأبنائهاإإعلومهاإإتعلمإإلغةإإبايإإالمتقدمةإإالدولإ -2

إإالتعليمإإعلىإإتعتمدإإوالتيإإالمستدامةإإالتنميةإإمستوىإإإعلىإإالناجحةإإالدوليةإالتجاربإكثرة -3

 المشتركة.إإالفصيحةإإالامإإبلغاتها

 واجب.إإالأجنبيةإإاللغةإإتدريسإإولكنإإجريمة؛إإالأجنبيةإإباللغةإإللأجيالإإ)التعليم(إإالتدريس -4
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إإمنإإإالكثيرإإالدوليةإإالمنظماتإإتشجعإإحينإإفيإإالامإإبلغاتهاإإ)الدول(إإالأممإإتدرسإإلماذا -5

إإالأجنبية؟!وكماإإباللغاتإإالعربإإللمتعلمينإإ)التعليم(إإالتدريسإإعلىإإالعربيةإإالحكومات

 مؤخرا؟إإالصومالإإفيإإحدثإإكماإإاللاتينيةإإبالأحرفإإالكتابةإإتشجع

إإإالمستشريإإالتخلفإإهل -6
ً
إإ)النجليزية،إإالأجنبيةإاللغاتإاعتمادإإالرئيسةإأسبابهإأحدإعربيا

إالأساسيةإإالقطاعاتإإفيإإالفرنسية( إ)التعليم،إإإوهيإ إوالاقتصاد،إإإوالدارة،إإ إإوالصحة،إإ

 والاعلام(؟

 :البحث من الهدف

إإبلإإإفحسب،إإإاليوميإإللتواصلإإأداةإإليستإإاللغةإأنإإمفادهإإمفهومإإاثباتإإلىإإإالدراسةإإهذهإإتهدفإإإإإإإإإ

إإالأممإإإوتطورإإبناءإإفيإإفاعلإإأثرإإولهاإإ.المستدامةإإالتنميةإإتحقيقإإفيإإمهمةإإفاعلةإإرئيسةإإأداة

إإإبالتنميةإإعلاقتهاإإفيإإاللغةإإاتخاذإنلأإإ؛إإوالحضارات
ً
إإاللسانياتإمنإإالباحثإإيخرجإإللدراسةإإموضوعا

إإبتبادلإإتعنىإالتيإالاجتماعيةإاللسانياتإمجالإالىإفقطإالرمزيإإالنسقإعلىإإتركزإالتيإالوصفية

إإاللغةإإإانإإكماإإلغوية،إإإاوطانإإلرسمإإالمعتمدإإالمقياسإإاللغةإإتعدفإإإوالمجتمع،إإإاللغةإإبينإإالتأثير

إإالضوءإإإنسلطإإوإإ،إيةسلبإبصورةإإاستعملإإماإإإذاإإالحضاراتإإتهديمإإفيإإسلبيإإاثرإإلهإإاللغوي(إإ)التمكين

إإحيثإإما،إإإلبلدإإاللغويةإإالايدلوجيةإإتحديدإإفيإإالسياسيةإإالمؤثراتإإبعضإإبهإتضطلعإإالذيإالأثرإإعلى

إإمعإإإمتوافقةإإجدهانإإالتيإإاللغويةإإالأيدولوجياتإلبعضإالترويجإإعلىإإالسياسيةإالسلطاتإإحرضت

إإاثباتإإإالدراسةإإهذهإإمنإإالهدفوإإإحكمها،إإإوأنظمةإإلمجتمعاتهاإإالمميزةإإالسياسيةإإوالمعتقداتإالقيم

إإالهدفإإهذاإإيكونإإإبأنإالباحثإشيرويإإ،إاللغويةإالتنميةإالىإتفتقرإإالمستدامةإالتنميةإاهدافأنإإ

إإوالأساسإإمادي،إإإوالآخرإإفكري،إإإ:إإالأولإإإأساسينإإالتنميةإإلعمليةإإلانإإالمستدامةإإللتنميةإإالأولإ

إإوالدائمإالمستمرإإالتفاعلإإثمرةإإإالآخرإالأساسإعليهإإيقومإإماإإوهوإاللغةإإمكوناتهإأبرزإمنإالفكريإ

إإإالمجالات.إإمختلفإإفيإإالحضاريإإإوالابداعإإالتطويرإإالىإإيفض يإإمماإإوالفكرإإالمادةإبين

إإالمخططإإاللغويةإإللتنميةإإالمستدامةإإالتنميةإإأهدافإإشمولإإإعلىإتقتصرإلاإهناإإالباحثإإورؤيةإإإإإإإإإ

إإوالأخلاقيةإإالفكريةإإوالتنميةإإالروحيةإإالتنميةإإاه،إمنأخرىإإإأهدافإإضافةإإإضرورةإيرىإإإبلإإ،إجيداإإلها

نإكذلكإنرىإوإإإللمجتمع،إإإاليجابيإالفكرإإتنميةإإالىإإتسعىإإوالتي
 
إإالصحيحةإالبذرةإإتلكإإنموإإنجاحإأ

إإالدولإإإجميعإإاليهإإتعمدإإماإإوهذاإإوالأخلاقية،إإإوالفكرية،إإإالروحية،إإإالتنميةإإهوإإالانسانإإداخل

إإأهدافإإإجميعإإبنجاحإإمرتبطإإذلكإإنجاحإإانإترىإإإإذإإسديدة،إإإتنمويةإإتنشئةإإأبنائهاإإلتنشئةإإالناجحة

إالأخرى،إإإالتنميةإأهدافإإلجميعإإالحاضنإالأساسإإاللغويةإالتنميةإإالباحثإإرىإويإالأخرى.إإالتنمية

إإتحقيقهاإإيمكنإإفلاإإالأهداف،إإإتلكإإونموإإانطلاقإإبذرةإإهيإإوالأخلاقيةإإوالفكريةإإالروحيةإإالتنميةإإوان

إإإاللغةإإدونإمنإإإإصحيحةإبصورة
 
إوالأخلاقي.إإالفكريإإإالأصلإإووجودإإمالأ
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إكماإيهدفإالباحثإفيإدراستهإهذهإإلىإتحقيقإجملةإمنإالأهدافإاللسانيةإوالتنمويةإمنها:إإ

يعدإاستعمالإاللغاتإالأجنبيةإفيإالتعليمإأوإغيرهإمنإميادينإالحياةإهوإبمثابةإتضليلإإ -1

حدإمظاهرإإرهاصاتإ
 
إعلىإالروابطإالاجتماعيةإوتفكيكهاإبوصفهاإأ

ً
كلاميإيؤثرإسلبا

الفردانيةإالمعاصرة،إفهيإمحاولةإإقصاءإلقيمناإوإحلالإقيمإدخيلةإعليناإعبرإالمدخلإإ

ازديادإإ المسبوقةإمنإإاللغويإولذاإفإنإ الذات،إوالأشكالإغيرإ الانطواءإعلىإ مظاهرإ

 الكراهيةإداخلإالمجتمعإهوإبدايةإالتفككإالمجتمعي.

)المجتمع(إإإإإإإإ باللغةإالأجنبيةإممارسةإللسلطةإالداخليةإعلىإالمتعلمإ أليسإالتعليمإ

علينا؟!إوتضليلإللمتلقيإالعربي؟!إوهكذاإكانإإ أليسإهذهإاستراتيجيةإملتويةإللتأثيرإ

مإاللغاتإأي:إطلبإالعلمإإ
ُّ
لابدإأنإنتصدىإلهذاإنوعإمنإالتفكيرإفيإالحدودإبينإماهيةإتعل

قومإآمنإمكرهم"إوالتثاقف،إوالترجمة،إومع تعلمإلغةإ يفكرإالعدوإ"منإ رفةإكيفإ

وكيفإيتسللإهذاإالمكرإإليناإماإيمكنإأنإنصطلحإعليهإبـ"إالمكرإاللغوي"إوبينإالتضليلإإ

إيعدإبالملايينإيحرمهإمنإحريةإالتعبيرإإ
ً
إواسعا

ً
اللغويإالذيإمنإشأنهإأنإيحرمإجمهورا

إبالعقلإاللاإ مفادهإأنإلغتكإالأمإإباللغةإالتراكميةإمنإخلالإالزامه  واعيإبقدرإمعينإ

غةإالعبيد،إأوإلغةإالمختلفينإفهيإعمليةإمصادرةإلأبسطإوأهمإحقإمنإإ
 
التراكميةإهيإل

حقوقناإوهيإالحقإاللغويإ)الكلاميإأوإاللساني(إمماإيجبرناإعلىإتبنيإرأيإمعينإيميلإفيإإ

صولإاليهإبيانإالحدإإخفاياهإنحوإالفردانيةإأوإاللبراليةإأوإالحريةإالكاذبةإفماإنريدإالوإ

الفاصلإبينإالاحترامإاللغوي،إوالعنفإاللغويإالذيإيندرجإفيإثناياإمقولتناإ"إاقطعإإ

تتمظهرإفيإالمجتمعإالذيإإ علمني"إأوإمنإخلالإالسلوكياتإالتيإيمكنإأنإ لسانيإثمإ

بحاجةإإلىإممارسةإعملية،إوستكون،إإزالتهإعلامةإعلىإأخطرإتهديدإنواجههإفيإعصرإإ

إالراهن.إإ

 إإ(.ويمكرونإويمكرإالله)إإ(المكرإاللغويإبلإمكرإالليلإوالنهار)إإ(آمنإمكرهم)

وأماإالهدفإالثانيإفهوإسعيناإللمساهمةإفيإمساعدةإالمجتمعإالخاصإوالعامإممنإإ -2

يرغبونإفيإ)فكإرموز(إالرسائلإالضارةإوالمعرقلةإللتمكينإالمستدامإسواءإعلىإمستوىإإ

)القيم(إالداخليةإمنإقبيلإالتفريقإبينإمفهومإومصطلحإ)تمكينإالمرأة(إالغربيإوتمكينإإ

الزإ كشفإ وبينإ إسلاميا،إ إلىإإالمرأةإ المؤديةإ السياسيةإ الخطاباتإ فيإ اغتصابإإيفإ

 .إإ(1)الجماهيرإكماإيدعيإ"سيرجإتشاخوإتين"

 
 ينظر:إالتضليلإالكلاميإ،إفيلبإبروتون،إترجمة:إعليإيوسفإأسعد.إ(1)
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النظريإإ -3 اللسانيإ البحثإ تجديدإ فيإ المساهمةإ هوإ هذهإ للدراسةإ الثالثإ الهدفإ

علىإإ الحياةإ وميادينإ التعليمي،إ للميدانإ العربيةإ اللغةإ ارجاعإ والتطبيقي،إوكيفإ

تنوعها؟،إطبيعةإالرابطإالاجتماعيإوالتمكينيإفيإاستراتيجياتإالتعليمإواستراتيجياتإإ

إإالتمكينإاللغويإوضرورةإالتعريفإالاسترات
ً
مإاللغاتإالثانيةإبوصفهاإعلما

ُّ
يجيإبينإتعل

والتمكينإإ اللغوي،إ للتمكينإ معرقلةإ أداةإ بوصفهاإ بهاإ التعليمإ وبينإ بذاته؛إ إ
ً
قائما

 المستدام.إإ

 :البحث منهجإإ

إإالاجتماعي،إإاللغةإعلمإإمنهجإأساليبإإوبعضإإالنقدي،إإالمنهجإمعينإمنإإالدراسةفيإهذهإإإرفغنإإإإإإإ

إإالمفاهيمإإإمنإإيقاربهاإإوماإ(هابرماسلـ)إإالتواصليإإالفعلإإنظريةإإعنإالمنبثقةإإالصوريةإوالتداولية

إإإالمنهجية
ً
إإءإ(،إالحصا)التدرجب(،إوالتركيوالتنظيمإالترتيب)والتحليلإإإالتهور(إإعدم)لليقينإإإإطلبا

التيإإإإآنفا،إإإالمذكورةإإالأربعةإإالقواعدإإعلىإإالقائمإإالديكارتيإإالمنهجإإقوانينإإكذلكوإإإ)الاستقراء(

إإإالباحثإإاعتمدها
ً
إإالجراءاتإإوفقإإعلىإإعنهاإإالمبحوثإوالتطبيقيةإإالنظريةإإالمعطياتإإمعإإتماشيا

إالاتية:إإالبحثية

إتحديد -1 إالمتغيرإ إ: المستقلإ إإ   التأثير   صاحب).(واستراتيجياته  اللغوي   التمكين)وهوإ

إإيؤثرإإإالذيإإالرئيسإإالثابتإإالمتغيرإإوهوإإ،إالدراسةإإفرضيةإإبحسبإإ(لايتاثر  و   المباشر()يؤثر 

إإصفاتإإإمنإإالباحثإإاختارهإإماإإوهوإإ،إالمتغيراتإإبتلكإإيتاثرإإلاإإوهوإإ،إالأخرىإإإالمتغيراتإإفي

إإالمتغيراتإإإكلإإفيإإبالتأثيرإإالمتغيراتإإهذهإإلتقومإالكيفيإإاوإإالكميإللقياسإإقابلةإإومفاهيم

إإالمنهجإإإالامرإإهذاإإمجرىإإإويجريإإإالمرتبطةإإالعلميةإإالدراسةإإسائرإإفيإإهابعضإإاوإإالأخرىإ

 .اليقين(إإ)إإقاعدةإإأيإإالديكارتي

إإالمتغيرإإإيتبعإإالذيإإالمتغيرإإهوإإ(المستدامة  التنمية)إالدراسةإإهذهإإفيإإوهوإإ: التابع  المتغير  -2

إإمشكلةإإفيإإالمتغيرإإهذاإإويوجدإإ،إالتابعإالمتغيرإإفيإإالمستقلإإالمتغيرإإمنإالتأثيرإإويكونإإإ،إالمستقل

  بالمتغيرات   كليا  يتأثر )الدراسةإإإإفيإإللعيانإإالمستقلإإالمتغيرإإيظهرهإإماإإكلإإوهوإإ،إالبحث

 .(التحليلإإ)إإ(يتأثر)إإ(المستقلة

وإإذإإالدراسةإفيإالمتغيراتإإأنواعإإأحدإإ(هوهدفا  الرابع  البعدإإ)إإ(الوسيط)إإ: الداخلي المتغير  -3

إإالتابع،إإوالمتغيرإإالمستقل،إإالمتغيرإإبينإإالوساطةإإبدورإإويقومإالبحث،إإمحتوىإإإفيإثانويإإإدور

إإوفائدتهإإالتابعة.إإالمتغيراتإإفيإإالتأثيراتإإتمريرإإفيإإالمساعدةإإأجلإإمنإإالباحثإإختاره إاوإ

إإ(يتأثر  لا )إ(المستقلة  المتغيراتفي   يتأثر  لا إ)المتغيرات.إإبينإإالذاتيإالارتباطإوبيانإالحصاء

 (إإالتأليف أو   التركيب)
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 التابعإإإإ)ب(إإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإالمستقلإإأ(إإ)إمثالإإ -4

 

إإ)التجاربيإإوهإإ،إ)التطبيقي(إإالتجريبيإإبالجانبإإالمختصإإالمتغيرإإوهوإإ: الضابطإإالمتغيرإإ -5

إإالمتغيرإإإهذاإإيرتبطإإولاإإ،إوغيرهماإإتركياإوماليزياإإكتجربةإإالدراسةإإفيإإتذكرإإسوفإإالتيإإ(العالمية

إإالمتغيراتإإهذهإإعنإينتجإإقدإإالذيإإالخطأإإنسبةإإتقليلإإالرئيسإإوهدفهإإ،إالتجريبيةإإعيناتبال

 الأحيان.إإبعضإإفيإإالتامإإالاستقراءإإيشترطإإولا

إإالمستدامةإإالتنميةإإمضامينإفيإإالخبيثةإالأفكارإإكشفإولاسيماإإ،إوالتحليلإإالنقدإمنهجية -6

إإذلكإإإفيإإالباحثإإشخصيةإإتظهرإأنإإولابدإإ،إذلكإإوغيرإإ،إالشواذإإعلىإإوالتركيزإالألوانإإكدلالة

 المطلوب.إإبحسب

إإالمعلوماتإإوجمعإإالاجتماعيإإاللغةإعلمإمصادرإسيماإولاإإ،إاللسانيةإإالدراساتإعلىإإالاطلاع -7

إإوالتنميةإإاللغوي،إإالتمكينإإحولإإإعامةإمفاهيمإإوالمتضمنإإالعامإالنظريإإإبالأساسإإالخاصة

 المستدامة.

إإومناقشتهاإإالدراسةإفصولإإإمنإإمضانهاإإفيإإوتوزيعهاإ،إوتبويبهاإإ،إالمتوافرةإإالمعلوماتإإتصنيف -8

إإفصولإإإتعكسهإإماإوهوإإ،إخاصإإتفصيلإإوفقإإعلىإإللدراسةإإالعامةإإالغايةإإنحوإإواستدراجها

 الدراسة.

إإاتخاذهاإإعبرإإالناجحةإإالدولإإإبتجاربإإالدراسةإإفرضيةإإوتعزيزإإ،إالتطبيقيإإبالأساسإإالاهتمام -9

 الام.إإللغاتهاإتمكينإإاستراتيجيات

إإأثرتإإوكيفإإالمستدامة،إإإوالتنميةإإاللغويإإإالتمكينإإبينإإالمشتركةإإوالعلاقاتإإالروابطإإإيجاد -10

إإعبرإإلتحقيقهاإإالجيد(إإ)التعليمإإالمستدامةإإالتنميةإإابعادإإمنإإالرابعإإالبعدإإتحقيقإإفيإإتؤثرإإأو

إإماإإإبحسبإإالعربيةإإاللغةإإفيإإالقوةإنقاطإإوبيانإإ،إالحديثةإإوالدراساتإإالنظرياتإهمأإإعرض

إإدراستهإإإلتمامإإالمساعدةإإالمناهجإإأدواتإإببعضإإالباحثإإيستعينإإالبحث،إإنطاقإإاليهإإارشأ

إإإالتحليلي،إإوالمنهجإالنفس ي،إإوالمنهجإالاجتماعي،إإإالمنهجإنحوإإوجه،إإإأحسنإإعلى
ً
إإالىإإإضافة

 البحث.إإخطواتإإتمسإإالتيإإالأخرىإإإالمناهج

إإبشكلإإإوالاهتمامإإالمقامإإبحسبإإالصفحاتإإهامشإإفيإالمبهمةإإوالالفاظإإالأعلامإإترجمة -11

إإلكلماتإإتصوراتإإيشكلإإوبعضهاإإالدراسةإإفيإإبعضهاإإوردإإالتيإإاللغويةإإالمفرداتإإبدليلإإخاص

 .فيإالمستقبلإإوالدارسينإإللباحثينإإمفتاحية

 البحث.إإفكرةإإلأصلإإتعزيزيةإإوجداولإإإورسوماتإإومخططاتإإدقيقةإإاستباناتإإاعتماد -12

 ج
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إإالفلسفةإهذهإإهدىإإعلىإإوالسيرإإ(هابرماسـ)لإإالتواصلإإلنظريةإإالرئيسةإإالمرتكزاتإإاعتماد -13

إإالصوريةإإإوالتداوليةإإاللسانيةإإكالمقاربةإإالبحثإإعمومإإفيإإمقارباتإإاحداثإإمعإإالمهمة

 المستدام.إإاللسانيإإالنظرإإعبرإإالدولإإإمشاكلإإوحلإإوالأخلاقإإوالمصداقيةإإوالعقلنة

إإفلسفةإإإلىإإالتواصليإإالفعلإإعنإإنظريتهإإفيإإ(1)(هابرماسـ)لإإالتواصليإإالفعلإإنظريةإإاعتماد -14

إإالتداوليةإإالنزعاتإإمنإلكلإإمدينإإأنا"إإمقابلاته:إإإحدىإإفيإإبذلكإإنفسهإهوإصرحإإكماإإاللغة

إإكماإإ(2)"اللغويإإإالاتصالإإفيإإمغروسةإإالمتبادلإإالفهمإإغايةإإإنإ…إإاللغويةإإللنظريةإإوالتحليلية

إإبوجهإإالكلامإأفعالإنظريةإإمنإالتواصليإإالفعلإنظريةإإأيإعناصرهاإإبعضإأيضًاإاستمد

إإبوصفهاإإإاللغةإإيفترضإإالتواصليإإالفعلإإمفهومإإإن"إإالاجتماعيإإاللغةإإعلمإإومنإإخاص،إ

إإفيإإإالمشاركونإإيستطيعإإخلالهإومنإالتفاهم،إإمنإنوعإفيهإإيتحققإإأنإيمكنإالذيإالوسط

ثيرواإإأنإإالتفاعل إإطورإإكماإإ(3)".حولهاإإالاختلافإإأوإإعليهاإإالاتفاقإإيمكنإإالتيإإالصدقإإمزاعمإإي 

إإأوإإإالحوارإإعليهاإإينطويإإإالتيإإبالمضامينإإالمتعلقةإإالأفكارإإبعضإإمنإإنظريتهإإهابرماس

إإدفعتإإالتيإإالأسبابإأحدإكانإوقدإإجرايسإبولإإإأمثالإمنإإمفكرونإإطورهاإكماإإالمحادثة

إإواسعإنطاقإإعلىإإالمنتشرإإالرفض"إإذلكإإشكإبغيرإإهوإإاللغةإإنحوإإالتحولإإإهذاإإإلىإإهابرماس

إإهذاإإإأسبابإإمنإإكانإإوقدإإ.(4)"ومظاهرهاإإأشكالهاإإكلإإفيإإالتأسيسيةإإبالحججإإيسمىإإلما

إإقامإإقدإإالحداثة(إمشروعإإ)أوإالتنويريإإالتفكيرإبأنإالمتزايدإإهابرماسإإاقتناعإأيضًاإإالتحولإ

إإحولإإإالمتمركزإإالمعرفيإإالنموذجإإعلىإإالشديدإإبتركيزهإإوذلكإإالنقد،إإإهذاإإبمثلإإبالتحديد

إإماإإإخلالإإمنإإالحداثيإإأوإالتنويريإإإالمشروعإهذاإصياغةإإعادةإهوإهدفهإكانإإلهذاإإالذات.

 .اللغوي(إإالتداولإإإ)أوإإاتيةبالبراجمإإسماه
 

فيلسوفإوعالمإاجتماعإألماني،إوواحدإمنإأهمإأعضاءإالجيلإالثانيإمنإمدرسةإفرانكفورت،إوقدإاعتادإالباحثونإإ(1)

علىإالتأريخإلهذهإالمدرسةإبأنهاإتطورتإعلىإمرحلتينإأساسيتين:إتمتإالمرحلةإالأولىإعلىإأيديإالجيلإالأولإمنإالمؤسسينإ

م(.إثمإجاءتإالمرحلةإالثانيةإمتمثلةإفيإالجيلإالثاني،إوي عدإهابرماسإوعلىإرأسهمإ)هوركهيمرإوأورنوإوإيريكإفرومإوغريه

منإأكبرإالشخصياتإالمرموقةإالمعبرةإعنإهذاإالجيل،إوهوإشخصيةإمثيرةإللخلافإوالجدلإفيإالمناقشاتإالفلسفيةإ

،إينظر:إمدرسةإ1929ولدإعامإ،إ.والنقديةإالاجتماعيةإفيإألمانياإوخارجها،إوقدإحققإشهرةإواسعةإفيإالبلدانإالأوروبيةإ

إرولفإفيغرسهاوس،إت:عصامإسليمان،إالمركزإالعربيإ فرانكفورتإ)تاريخهاإوتطورهاإالنظري،إوأهميتهاإالسياسية(،

 .745،إ2022،إبيروتإ،1للأبحاثإودراسةإالسياسات،إط
مداراتإالقصديةإومباحثهاإفيإتحليلإالخطابإمنإمنظورإالفكرإالتداوليإ)رسالةإماجستير(،إجامعةإمحمدإخيضرإإ(2)

إ.11-9بسكرةإكليةإالآدابإواللغاتإقسمإاللغةإالعربيةإوآدابها،إراضيةإجرمون،إ
الحصادإالفلسفيإللقرنإالعشرينإوبحوثإفلسفيةإأخرى،عطياتإأبوإالسعود،إمؤسسةإهنداوي،إالمملكةإإ(3)

إ85:إ2021المتحدة،د.ط،
 .89المصدرنفسه:إ(4)
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إإكماإإإالحنيفإدينناإمنإتنبثقإالتيإوالمبادئإالقيمإعلىإإيعتمدإبحثيإمشروعإفكرةإاعتماد -15

 سيتضح.

إإومقدمةإإتمهيدإإسبقهايإإ،إفصولإإإخمسةإإعلىإإالدراسةإإهذهإإفيإإالعلميةإإالمادةإإالباحثإإقسمإإوقد

إوتوصيات،إإإونتائجإإبخاتمةإإهاوإوتقف إإالتمكينيةإإ)المرجعياتإإبعنوانإإالأولإإإالفصلإإفكانإ

إإكمرجعيةإإالبحثإإهيكلإإعليه إإإبني إإإالذيإإالأساسإإحجرإإالمرجعياتإإهذهإإتضمنتإللدراسة(

إإومرجعيةإإ،إ(رسل)إمرجعيةإ،إ(دوسوسير)إومرجعيةإإ،إ(دوسوسير)إإقبلإإماإومرجعيةإإالسلام،إ

إإفكانإإالثانيإالفصلإإأماإلباحث.اإإرأيبإإمشفوعةإإ(هابرماس)إإالمرجعيةإإكذلكإإ،إ(تشومسكي)

إإأغلبإإتغطيةإإفيهإإحاولناإإالمتبادل(إإوالأثرإإالعلاقةإإاللغويإإإوالتمكينإإالمستدامةإإالتنمية)إإبعنوان

إإوجاءإإالمنشودة.إإاللغويإإإالتمكينإإواستراتيجياتإإاللغويإإإوالتمكينإإالمستدامةإإبالتنميةإإيتعلقإإما

إإتطبيقيإكدليلإإالباحثإإأوردهاإإاللغوي(إإللتمكينإعالميةإ)نماذجإعنوانعلىإإإالثالثإإالفصل

إإاستراتيجياتإإإ)إإعنوانإإيحملإإفكانإإالرابعإإالفصلإإوأماإإالدراسة.إإفرضيةإإصحةعلىإإإإللاستدلال

إإتحليل)إإواستراتيجيةإ،إ(المجالإإقوىإإإتحليل)إإواستراتيجيةإإ،إ(باريتو)إإ)استراتيجيةإإتطبيقية(

إإسوات(
ً
إإوكانإإعليه.إإالمتعارفإالتطبيقيإاللسانيإإالمنهجإخطىإإعلىإإللسيرإإالباحثإإمنإإسعيا

إإدليلإإإوهوإإالمستقبلية(إإللدراساتإإواللغويةإإالتنمويةإإالمصطلحاتإإ)دليلإإبعنوانإإهنالكإملحق

إإكلماتإبمثابةإإيعدإإذإإالدراسات،إإفيإعليهإالمتعارفإللمصطلحاتإإالعامإالمسردإعنإيختلف

إالجديدة.إإالبحوثإإاستحداثإإفيإإمنهاإإيفيدواإإانإإممكنإإالمستقبل،إإإفيإإللدارسينإإمفتاحية

 :البحث صعوبات

بأنإالدراسةإجديدةإإإإوالمراجع،إإإالمصادرإإقلةإإمنها:إإمصاعبإإمنإإالعلميإإالبحثإإطريقإإيخلوإولاإإإإإإإإإإ  

والتوجه المنهجإ حيثإ اللغوي،إإإإ،إمنإ الحقلإ طرفيإإوالمعالجةإفيإ بينإ إ الباحثإوتجاذبه  واعتراكإ

إإمسكنإإتغييرالدراسةإأيإالتمكينإاللغويإوالتنميةإالمستدامةإمعإالمحافظةإعلىإالسمتإاللغويإإ

إإللباحث،إإإالصحيةإإالحالةإإتدهورإإوكذلكإإشديد،إإسيرإإحادثإإإلىإإاسرتهإإأفرادإإأحدإإوتعرضإإالباحث

إحال.إإكلإإعلىإإللهإإوالحمد

إ

إ

إ



10 
 

 ه:ومراجعالبحث  مصادر 

إمنها:إإنذكرإإالمعتمدةإالمصادرإإ

إإالعددإإإالأثر،إإإمجلةإإالجزائر،إإإجامعةإإسالمي،إإإالمجيدإإعبدإإد.إإالعلوم،إإإتدريسإإفيإإاللغةإإإشكالية -1

 .2013إ،إ17

إ،إإإحريحيريإإإعفراءإإعرباوي،إإإالزهراءإإفطيمةإإ:إإالعربيةإإاللغةإإنموإإفيإإوأثرهإإاللغويإإإالتخطيط -2

 .إ2019

إالتعريب -3 إونظريةإ إالتإ إاللغوي)دراسةخطيطإ إتطبيقيةإ إعنإ إتعريبإ إالمصطلحاتإ إإفيإإ

إلبنان،إإإبيروت،إإإالعربية،إإالوحدةإإدراساتإإمركزإإالقحطاني،إإإهاديإإبنإإسعدإإ:السعودية(

 .2002إ،إ1ط

إإالبحثإإإاسرياندي،إإإتشومسكي،إإإلنعومإإ:اللغويةإإالفطرةإإنظريةإإضوءإإفيإإالعربيةإإاللغةإإتعليم -4

 .إإ2014إإالعربية،إإإاللغةإإتعليمإإقسمإإفيإإالماجستيرإإدرجةإإالتكميلي

إإمدحتإياسمينإالنصر،إإإأبوإإمدحتإإأ.د.إإ،إمؤشراتهاإ-إابعادها-إإإمفهومهاإإالمستدامة:إإالتنمية -5

 .إإ2017والنشر،إإإللتدريبإإالعربيةإإالمجموعةإإمحمد،إ

إإالمنظمةإإإحمزة،إإإحسنإإترجمة:إإكالفي،إإإجانإإلويسإإ:اللغويةإإوالسياساتإإاللغاتإإحرب -6

 .2008إ،إ1طإلبنان،إإإبيروت،إإإللترجمة،إإإالعربية

إإإالعربية:إإالبلادإإفيإإاللغويةإإالسياسات -7
ً
إإديموقراطية،إإإعادلة،إإإطبيعية،إإإبيئةإإعنإإبحثا

 .2013إإ،إ1إإطإإالفهري،إإإالفاس يإإالقادرإإعبدإإد.إإ:ةحوناج

إلبنانإإمكتبةإإالقاسمي،إإعليإالدكتورإ:العمليةإوتطبيقاتهإالنظريةإأسسهإالمصطلحإإعلم -8

 .2008إإالأولى،إإإالطبعةإناشرون،إ

إومراجعإإمصادرإإمنإإوغيرها -9
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إد إيإْمه إلت إا

إك إمْإالت إ إإين 
ُّ
إالل
 
إإإ:إويُّإغ إس 

 
إياسة

إد إالب إإة إي إنم إالت إ
 
إة إيل

إ

إ 

Jaffar Athab
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إد إيإْمه إلت إا

إإإين إك إمإْالت إ
ُّ
إالل
 
إإإ:ويُّإغ إس 

 
إد إالب إإإة إي إنم إالت إإإياسة

 
إة إيل

فيإالتخطيطإلتحقيقإالأهدافإالمرجوةإولمإيردإهذاإإإإاختيارستراتيجي:إأفضلإالخيارإالإإإإإإإإإإإإإ

(إإإإstrategic)إإإ،إتعريبإللكلمةإالنجليزية(يستراتيجإالتعبيرإفيإالمعجماتإالعربية....إوكلمةإ)

.إوجاءإفيإالمعجمإإ(1)بمعنى:إالمخططإله،إفالتعبيرإبهذهإالدلالةإالمحدثةإصحيحإمبنًى،إومعنًى

الوسيط:إالستراتيجية:إالتخطيطإالشاملإللحروب،إوغيرهاإوفنإقيادتها،إلحرازإالأهدافإإ

نإلهإفيإالش يءإجعلإعليهإإ.إإ(2)المرجوة
ّ
ن(إسعىإإلىإتمكينهإمنإالنجاحإومك

 
ين:إمصدرإ)مك

ّ
تمك

إ
ً
إوقدرة

ً
لطانا إوأدامإالش يءإجعلهإإ(3)س 

ً
.إاستدامة:إمصدرإ)استدام(إأي:إدامإالش يءإوديمومة

إ
ً
إإإإ.(4)دائما

 ما التمكين؟

حالةإمتعلقةإبالاستطاعةإوالقدرةإعلىإش يء،إوالمنزلةإوالمكانةإالرفيعةإوتوافرإإإإإإإإإإإإ التمكينإ

المكانياتإلفعلإش يءإما،إوالشخصإالمتمكنإهوإالقادرإعلىإفعلإش يءإوالذيإلديهإإمكانيةإإ

إ.إإ(5)والمستقرإفيإمكانه،إوالمكينإهوإالقويإالمتين

 :  (6)صور التمكين

إرسمإخارطةإالتمكينإاللغويإالعربي:إإأساسيات

للناس:  • القدرة  منح  المكاناتإإإإالأولى:  عندماإيوجدإطرفإيستحوذإعلىإ وذلكإيحصلإ

والوسائلإوالأدواتإالتيإيمكنإللناسإأوإلفئةإمنهمإأنإتستقويإبهاإكالأنظمةإالمستبدةإالتيإإ

ش يء كلإ منإإإإ،إتستحوذإعلىإ منإإإنواحيوتسلبإالناسإقدراتهمإفيإكثيرإ الحياةإلتتمكنإ

حيثإيصلإالناسإفيإبعضإالحالاتإإلىإالاقتناعإبأنإهذاإقدرهمإإ،إالسيطرةإالتامةإعليهم
 

إ.117،إ2010،إ1،إط4معجمإكتابإالالفاظإوالأساليب،إمجمعإالقاهرة،إجإ(1)
إالمعجمإالوسيطإ(2)
 معجمإالمعاني،إجمالإطلبةإ(3)
 معجمإالمعانيإ(4)
إ.2001،إ2المنجدإفيإاللغةإالعربيةإالمعاصرة،إدارإالمشرق،إالمكتبةإالشرقية،إبيروت،إطإ(5)
التمكينإالشيعيإ)استراتيجياتإتمكينإالشيعةإوتعزيزإأوضاعهمإفيإالعالم(،إصادقإجعفر،إمنشوراتإإ(6)

.إوينظر:إجدليةإنهجإالتنميةإالبشريةإالمستدامةإمنابعإالتكوينإ27،إ2015،إ1لبنان،إطإ–الرضا،إبيروتإ

إ.2009،176،إ1لبنان،إطإ-وموانعإالتمكين،إباسلإالبستاني،إمركزإدراساتإالوحدةإالعربية،إبيروت
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وأنإلاإحقإلهمإفيإعملإش يءإلصالحهمإفتكونإالأنظمةإفيإهذهإالحالإمطالبةإإإ،إفيإالحياة

 بمنحإالناسإالاستطاعةإوالقدرةإفيإالمجالاتإالتيإتهمشهمإفيها.إإ

:إهذاإيحصلإعندماإيرغبإالناسإفيإتمكينإأنفسهمإإالثانية: تأهيل الناس لإحراز القدرة •

مستبدإإ– غيرإمستبدإإةسواءإكانواإتحتإسلطةإنظامإ ولكنهمإعاجزونإعنإذلكإإإإ–إةأمإ

نواقصهم سدإ كيفيةإ إلىإ وإرشادهمإ قصورهم،إ إ،إبسببإ قصورهمإ إومعالجةإ وبناءإإ،إ

 إمكانياتهمإالتيإتقودهمإإلىإالتمكينإوالاستطاعةإوالقدرة.إإ

الناسإإإإن إإهذهإالصورةإشبيهةإبالأولىإإلاإإإالثالثة: السماح للناس بإطلاق قدراتهم الكامنة:  •

إسبلإتمكينإأنفسهمإإ
ً
وقدإيكونونإفيإحالةإسعيإعمليإإإإهاوآلياتفيإهذهإالحالةإيعونإنظريا

حجرإإكلذلك،إولكنإتوجدإحواجزإقدإتكونإأمنيةإأوإسياسيةإأوإطائفيةإأوإقانونيةإتقفإإ

 إزالةإتلكإالحواجز.تبدأإبعمليةإالتمكينإإإإذاعثرةإفيإسبيلهم،إوكلإماإيحتاجونهإل

وفيإحالاتإالتهميشإالحادةإقدإلاإيتمإإ،إكلها أو بعضها الرابعة: مزيج من الصور السابقة •

 الخروجإمنإشرنقةإالتهميشإإلىإفضاءإالتمكينإإلاإبالأخذإبأكثرإمنإصيغةإمنها.إإ

 :  (1)أنماط القدرة

إ،إمنهاإعلىإسبيلإالمثال:إإمتعددةالقدراتإأنماطإإ

القدرةإاللغوية:إتعنيإالخزينإالوافرإفيإعقلإالانسانإمعإكفاءةإموافقةإللاستفادةإمنهإإ •

إفيإشتىإالمواقفإوالافعال.

كالشركاتإإ • الاقتصاديةإ المؤسساتإ وامتلاكإ المالإ توافرإ تعنيإ الاقتصادية:إ القدرةإ

التجاريةإوالمصارفإالمالية،إأوإامتلاكإالقدرةإعلىإالتأثيرإفيإالسياساتإالاقتصادية،إإ

،إأوإالهيمنةإمنإخلالإإ
ً
إجيدا

ً
إاقتصاديا

ً
أوإامتلاكإأصولإماديةإوغيرإماديةإتوفرإدخلا

 همة،إوماإأشبهإذلك.إإالعمليةإعلىإالمساراتإالاقتصاديةإالمإإالمعرفةإالعلميةإوالكفاءة

السلطة:إتعنيإحيازةإموقعإلصناعةإالقراراتإالمصيرية،إوقدإتكونإهذهإالسلطةإفيإيدإإ •

 فردإأوإأفرادإينطقونإباسمهاإوينفذونإتوجهاتها.

 
،إ1،إط.إوينظر:إتكونإالعربية،إمركزإالعربيإللأبحاثإودراسةإالسياسات،إبيروت33التمكينإالشيعي:إإ(1)

.إوينظر:إالقدرةإالمعجميةإوآفاقهاإالتعليميةإ)مقاربةإلسانيةإتوظيفية(،إمصطفىإعقليإ،إدارإكنوزإ15:إ2018

 .34-31إ:2018،إ1طالأردن،إإ-المعرفة،إعمان
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فيإإتولدإالخوفإمنإعدمإالتجاوبإمعها،إوإذإإالقوة:إالعسكريةإأوإالأمنيةإأوإغيرها،إإ •

تحفظإللأقوياءإحقوقهم،إوهناإلاإنقصدإالقوةإالمتلازمةإمعإالاستبداد،إففيإإإإنتيجةال

فهوإمهضومإإإ-إوإنإكانإعلىإصوابإ–أعلبإأحوالإالبشرإنجدإأنإالطرفإالضعيفإ

 لهإحقه.إإفوظمحإإ–سواءإكانإعلىإصوابإأمإخطأإإإإ–حقه،إبينماإالطرفإالقويإإ

يعرفك؟إومنإيحترمك؟إومنإهوإقريبإإومنإإالعلاقاتإالخارجية:إتعني:إمنإتعرف؟إ •

منك؟إفالفئةإالتيإلاإيتجرأإأحدإعلىإظلمهاإأوإالتعديإعليهاإقدإلاإتكونإبذاتهاإصاحبةإإ

نفوذ،إوإنماإلأنهاإمتحالفةإمعإسلطةإأوإمؤسسةإأوإنظامإأوإعشيرةإمنإذويإالنفوذ،إإ

وفرإكلإفالعلاقاتإقدإتعنيإالحضانةإوالحمايةإوالفرصإوالمعرفة،إوكلإهذهإامتيازاتإت

 منهاإنسبةإمنإالتمكنإوالقدرةإالسياسيةإوالأمنية.

الشرعية:إتعنيإمدىإقبولإالآخرينإلكإولماإتمثله،إوقدإتكونإذاتإمنبعإدينيإكشرعيةإإ •

احترامإالمقدسات،إأوإمنبعإقانونيإكشرعيةإاحترامإالجراءاتإالاقتصاديةإوالتعليميةإإ

التيإيسنهاإدستورإالبلد،إأوإمنبعإعرقيإوأخلاقيإكشرعيةإاحترامإالمعلمإوالشيخإالكبيرإ

إماإت
ً
الفئاتإالمهمشةإمنتهكةإالشرعية،إبمعنىإعدمإالاعترافإإوماإأشبه.إوغالبا كونإ

إ
ً
حيثإيصلإالأمرإإلىإتجاهلهاإأوإتكفيرها،إفتكونإممارساتهاإالدينيةإغيرإإإإ،إبشرعيتهاإكليا

ومناسباتهاإوأعيادهاإإإإ،إشرعيةإعندإمنإيمتلكإالسلطةإوالنفوذ،إولغتهاإغيرإمعترفإبها

تعاملإباحترام يعترفإبخصوصيتهإإ،إالخاصةإلاإ ا،إوتفرضإعليهاإأحكامإالمذاهبإإولاإ

 الأخرىإحتىإفيإقضاياإالأحوالإالشخصية.إإ

عنيإتنظمإعواملإالقوةإلدىإالفئاتإالمعينة،إفلاإيكفيإأنإيكونإيالتشبيكإالداخلي:إإ •

فيهاإنسبةإعاليةإمنإالأطباءإوالمثقفينإوالعلماءإوالاقتصاديينإوالمخترعينإوالتجارإوغيرإإ

منهمإيغردإعلىإهواهإذلكإإ الفئةإالتيإينتميإإليهاإإولاإيراعيإحالةإتمكينإإإإ،إذاإكانإكلإ

 .إإتهاومساندإإهاوتعزيزإ

إ •
 
إالم
ْ
إأ إس  ومدىإإس  العلميةإوالاجتماعيةإوالسياسيةإوغيرها،إ المؤسساتإ امتلاكإ أيإ ة:إ

احترامإالناسإلتلكإالمؤسسات،إفالتمكينإبحاجةإإلىإجهودإجماعية،إولاإيمكنإتسهيلإإ

دونإصياغتهإفيإمؤسساتإمدنيةإورسميةإتحفظإالجهودإوالمواردإإمنإإذلكإوتنسيقهإإ

منإالضياعإوتوجههاإبصورةإاستراتيجية.إوعددإمنإأصنافإالقدرةإالتيإأوردناهاإأعلاهإإ

إ
 
إم إإنماإتنموإوتعززإفيإالمناخإالم

ْ
 سإوالمجموعيإلاإالمنعزلإوالمنفرد.إإسأ
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ما،إ • أعضاءإفئةإ الفهمإوالاطلاعإوالخبرةإالمنتشرةإبينإ والمعرفة:إأيإمدىإ المعلوماتإ

فالعلمإأمض ىإسلاحإللارتقاءإعلىإمرإالأزمانإوالدهورإوفيإأقس ىإالظروف،إولمإنرإأمةإإ

والغدرإإ والقتلإ صحيحةإكالجرامإ غيرإ وبأساليبإ مؤقتإ بشكلإ ‘لاإ تمكنتإ جاهلةإ

 والظلم،إفالجهلإقرينإتلكإالأفعال.إإ

العلاقةإمعإاللهإسبحانهإوتعالى:إاللهإسبحانهإوتعالىإهوإالقادرإالذيإليسإكمثلهإش يء،إ •

إللنجاحإوالفلاحإفيإالدنياإإ
ً
والارتباطإبهإيعنيإالارتباطإبسننهإووسائلهإالتيإجعلهاإسببا

والآخرة،إوضعفإالارتباطإبهإوعدمإالأخذإبقوانينهإيؤديإإلىإالمسكنةإوالانهزام،إولوإإ

ةإمتمكنونإفيإالدنياإفالمعادلةإالحقيقيةإهيإأنإهناكإفئاتإمخالفةإإقيلإأنإهناكإطغا

فئاتإأخرىإغيرإملتزمةإبسننإاللهإإإمنلسننإاللهإتمكنتإبالظلمإوالغصبإوالانحرافإإ

ولوإكانتإالفئةإالمغصوبةإملتزمةإحقيقيةإبأوامر ،إ
ً
وتعالىإأيضا اللهإسبحانهإإإإتباركإ

طإعليهاإأعداونواهيهإإإإوتعالى
ّ
 .اهؤإلماإتسل

تؤديإإلىإإإ-إحتىإبينإالمؤمنينإإ–الثقافةإوالتقاليد:إالثقافةإالانهزاميةإالتيإتقبلإالتهمشإإ •

إإ–إالتهميش،إوالثقافةإالمبادرةإالتيإتعززإحالةإالتقدمإوالعزةإوالتنميةإتؤديإإلىإتمكينإ

والحقيقةإأنإالثقافةإاليمانيةإإذاإأخذتإبشكلإصحيحإفإنهاإتؤديإإ-إحتىإبينإالمؤمنين

أماإالاكتفاءإبالقشورإفلاإيؤديإإلاإإلىإنتائجإسطحيةإإفيإالنهايةإإ لىإطريقإالتمكين،إ

 وقصيرةإالمدىإومحدودةإالأثر.

البشريةإوالكفاءاتإإ • كالمواردإ الآخرون،إ يريدهإ ش يءإ لديكإ يكونإ أنإ بمعنىإ الموارد:إ

والعلاقاتإإإإ،إوالثرواتإالاقتصاديةإإ،إوالبصائرإالعقائديةإإ،إوالاختراعاتإالآليةإإ،إالعلمية

والنفوذإالاجتماعيإوماإأشبهإذلك،إفتلكإكلهاإمواردإيمكنهاإأنإتقودإالفئاتإإإإ،إالسياسية

التيإتمتلكهاإإلىإالتمكينإوتعزيزإأوضاعهاإبينإمختلفإالمجتمعاتإالبشريةإسواءإالتيإإ

 تودهاإأوإتلكإالتيإتختلفإمعها.إإ

إ
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 :  (1)مستويات التمكين

إ:إإعلىإالنحوإالآتييمكنإأنإيأخذإالتمكينإمستوياتإمتدرجة،إإ

ولوإبصورةإنسبيةإفيإجانبإإإإ،إ:إهوإأنإيعملإالمرءإعلىإتعزيزإوضعهالمستوى الشخص ي •

أوإأكثرإمنإجوانبإحياته،إكالحصولإعلىإشهادةإأكاديميةإتعززإوضعهإالعلميإوالمهنيإإ

 والاجتماعيإوغيره.

إإإيتجلىإفي:إالمستوى العائلي •
ّ
،إإئهاإأعضاوإإإوسلوكإالعائلةإإإإنإفيإأذهانيزرعإثقافةإالتمك

فالشخصيةإالمكافحةإالواثقةإالقويةإهيإأفضلإميراثإتربويإللأبناء،إفالابنإوالبنتإإ

اللذانإيعيانإحقوقهماإوآلياتإالحفاظإعليهاإلاإيمكنإأنإيعيشاإحياةإخاسرةإومهزومةإإ

مإابنكإالصيدإبدلإأنإإإ–مهماإتعرضاإللضغوطإأوإالمضايقاتإإ
 
ألمإيقلإالأولون:إعل

 تطعمهإسمكة.إإ

علىإالمستويينإإإإهوتمكينالمجتمعإإ:إذلكإيكونإبإطلاقإبرامجإلتعزيزإإالمستوى المجتمعي •

الحقولإإ مختلفإ والرسميإفيإ المرأةإإ-إالأهليإ الناسإبنشرإإإإ–كتمكينإ وتعزيزإوضعإ

 الثقافةإوالأفكارإالتمكينيةإوورشإالعملإومراكزإالتأهيل.إإ

لاإإإإ:إالسعيإلتكونإحصةإكلإفئةإفيإالوطنإمتناسبةإمعإحجمها،إوأنالمستوى الوطني •

يحظرإعليهاإحقلإمنإحقولإالمعرفةإأوإالاقتصادإأوإالسياسةإأوإالعلامإأوإغيره،إوأنإإ

لاإتغيّبإعنإالمناهجإالتعليميةإأوإالقنواتإالعلاميةإأوإالفنونإأوإالمؤسساتإالوطنيةإإ

 والدارية.

موضوعةإإإإهاومؤسسات:إإنإقوانينإالمساواةإوالعدالةإوالحقوقإالعالميةإإالمستوى العالمي •

فئةإتسعىإلتمكينإ إللجميع،إويمكنإلأيإ
ً
لخدمةإكلإالفئاتإالبشريةإومتاحةإمبدئيا

نفسهاإوالخروجإمنإشرنقةإالتهميشإأنإتوظفهاإوتحركهاإمنإأجلإقضاياهاإومظالمهاإإ

ونها،إفمجموعاتإالدعمإوالضغطإالدوليةإالمختصةإبالقضاياإالنسانيةإإؤإوإصلاحإش

منإيطلبإمساندتهاإويتفاعلإمعها،إفهيإتتفاعلإمعإمنإإإوالحقوقيةإتعملإمنإأجلإكل

 يتفاعلإمعإحقوقهإوتتجاهلإمنإيتجاهلإحقوقه.

 
.إوينظر:إأهمإالاستراتيجياتإالمعرفيةإفيإتعليمإالقراءةإوالكتابة،إبسامإيعقوبإوإ38التمكينإالشيعي:إإ(1)

.إوجدليةإنهجإالتنميةإالبشريةإ113،إإ2022،إ1شاهدإخليل،إالدارإالعربيةإللعلومإ،إناشرون،إالامارات،إط

 .180المستدامةإمنابعإالتكوينإوموانعإالتمكين:إ
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نإالتمكينإيبدأإمنإالفئةإالمحتاجةإوينتهيإإليها،إوالاتكالإعلىإالآخرينإفيإهذاإإإالخلاصةإإإإإإإإإإإإإإ

الأمرإإنماإهوإتعلقإبالسراب،إفحتىإالذينإيريدونإمساعدتهاإلاإيمكنهمإالقيامإبذلكإإذاإلمإإ

إتكنإهيإمنإيؤسسإالأرضيةإلذلك.

 ؟ (1)لماذا التمكين

إنإتمكينإفئةإماإلنفسهاإإنماإيقومإعلىإرؤيتهاإللمستقبلإالقريبإوالبعيد،إوعلىإالفئةإإإإإإإإإإإإ

إالمهمشةإأنإتسألإنفسها:إإ

إويعيشهإأبناإما •
ً
؟إوهلإترغبإأنإؤإصورةإالمستقبلإالذيإتتمنىإأنإتعيشهإهيإأولا

ً
هاإثانيا

يتكررإعلىإأجيالهاإالتاليةإذاتإالسناريوهاتإالتيإمرتإعليهاإمنإالتهميشإوالظلمإوالقسرإإ

 ترىإأنإتكونإالنتيجةإمستقبلإآمنإوصالحإلأجيالهاإالقادمة؟إإإإوب؟إأيوالتغي

كيفإتريدإأنإترىإالبيئةإالاجتماعيةإوالسياسيةإوالاقتصاديةإوالثقافيةإالتيإتعيشإفيهاإإ •

 وجميعإمكوناتهاإبعدإعشرإسنواتإمنإاليوم؟إإ

إلىإمتىإهيإمستعدةإلأنإتكونإمنإأصحابإالدرجةإالخامسةإأوإالسادسةإأوإالعاشرةإفيإإ •

 المواطنية؟إإ

يكمنإفيإالجابةإعلىإهذهإالأسئلةإوأخرىإمشابهة،إإإإإليهإإوالحافزإإافعهدوإلتمكينإابررإإمإنإإإإإإإإإإإإ

وفيإالنظرإإلىإالتمكينإكحقإطبيعيإوإنساني،إيحقإلكلإالناسإمزاولتهإضمنإالحدودإوالمبادئإإ

إالتيإشرعهاإاللهإسبحانهإوتعالىإللبشرية.إإ

 :  (2)الطريق إلى التمكين

إ:إإعلىإالنحوإالآتييمكنإأنإنوجزإالطريقإإلىإالتمكين،إبالشارةإإلىإمجموعةإخطواتإمؤثرة،إإإإ

زيادةإالمشاركةإالسياسيةإوإنهاءإالعزلةإالقسريةإأوإالطوعيةإللفئةإالمهمشة،إفالحياةإكلهاإإ -1

إلمنإهمّشكإإ
ً
سياسة،إواعتزالإالسياسةإوإدارةإالشؤونإالعامةإيعنيإأنإتسلمإرقبتكإطوعا

 
.إوينظرإجدليةإنهجإالتنميةإالبشريةإالمستدامةإمنابعإالتكوينإوموانعإالتمكين:إ42التمكينإالشيعي:إإ(1)

 .إ25:إ2010،إ1.وينظر:التمكين،جونإفريدمانإ،ت:ربيعإوهبه،إالمركزإالقوميإللترجمة،القاهرة،ط181

 
.إ147،إ2016،إ1ينظر:إالتعليمإمفتاحإالتنميةإالمستدامة،إامينةإالتيشون،إدارإالفكرإالعربي،إالقاهرة،إطإ(2)

وينظر:إإبعضإمقتضياتإتمكينإاللغةإالعربيةإفيإمجتمعإاقتصادإالمعرفة،إمحمدإغاليم،إمعهدإالدراساتإ

إوالأبحاثإللتعريبإبالرباط،إبحثإمنشورإعلىإالانترنت.إ
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،إوالأجدرإبالنسانإأنإيتعلمإالمعارفإالتيإتنصرهإوتنصرإمبادئه
ً
إمنإإويمارسهاإإأصلا

ً
،إبدلا

 خذلانها.إإ

العملإعلىإتغييرإالقوانينإالتيإتتجاهلإحقوقإالفئاتإالمهمشة،إأيإإنهاءإحالةإالتجاهلإإ -2

القانوني،إوهذاإلاإيكونإإلاإإذاإاعتمدتإالنقطةإالسابقة.إففيإبعضإالدولإالتيإتعيشإإ

إأغلبيةإإ–فيهاإأقليةإإ
ً
مهمشةإقدإلاإتجدإلديهاإحتىإمحكمةإأحوالإشخصيةإإإإ–وأحيانا

يتمإاستنقاصهاإوذمهاإفيإالمناهجإالتعليميةإالرسمية،إويتمإنعتهاإبأسوأإالنعوتإإإرسمية،إ

بينماإإ أيإإالفيإالقنواتإالعلاميةإلذاتإالبلد!إ بانتقادإأيإشخصإمنإ قانونإلاإيسمحإ

 مذهبإأوإدينإآخرإفيإنفسإالمكان!إإ

يصدرإقرارإاقتصاديإإإحينالسعيإلزيادةإتأثيرإالفئةإالمهمشةإفيإصناعةإالقرار،إفلماذاإ -3

فيهإحقوقإالفئاتإوالطوائفإإإىأوإتعليميإأوإإسكانيإأوإغيرهإفيإهذاإالبلدإأوإذاكإتراع

يكونإالوضعإبالنسبةإللمهمشينإوكأنهمإأشباحإلاإإوإالأخرىإمهماإكانإحجمهاإوتاريخها،إ

حسابإولاإاعتبارإلهم؟إ)إلاإإذاإأرادواإمنهمإأنإيقدمواإتضحيةإمنإأجلإالوطن،إفحينهاإإ

 وماإأكثرها(.إإ–تغدقإعليهمإالوعودإ...إالكاذبةإإ

ن،إوهذاإهوإالأساسإالذيإيمكنإبناءإالنقاطإالسالفةإعليه،إإيزيادةإالوعيإبأهميةإالتمكإ -4

إ
 
يمك عليهإأنإ إأوإحالةإمجتمعيةإإإإيرىإإإنإنفسهإأوفالذيإلاإيعتقدإأنإ

ً
إطائفيا

ً
ذلكإعارا

إمعإأبناءإالطوائفإإ
ً
؟إوقدإيقالإدعوناإمعا

ً
متخلفة،إفكيفإيمكنهإأنإيرتقيإبوضعهإأصلا

إ
 
نإنفسهإهوإضدإهذاإالمنطق؟إإالأخرىإكمواطنينإنبنيإمجتمعنا.إولكنإمنإقالإأنإمنإيمك

إنهإإنماإيقولإدعوناإنكونإأقوياءإلنبنيإالوطنإمعإأبناءإالمجتمعإالآخرينإالأقوياء،إفكيفإإ

 يبنيإالوطنإمنإهوإضعيفإأوإمستضعف؟

،إوإنماإتصحيحإميزانإالقوىإإ -5
ً
التمكينإالمطلوبإلاإيعنيإالاعتداءإعلىإحقوقإالآخرينإأبدا

ممنوعةإعلىإالفئاتإالمهمشةإإ حقوقإمأخوذةإأوإ كانتإهناكإ وماإإإإ–فيإالمجتمع،إفإذاإ

 أكثرها،إفعليهاإالسعيإلضمانهاإواسترجاعهاإممنإسلبهاإإياها.إإ

قدإتنتظرإالفئةإالمهمشةإسنواتإوعقودإبلإوقرونإبحسنإنيةإلكيإترجعإإليهاإحقوقهاإولاإإإإإإإإإإإإ

إسعيدا.إإنإإ
ً
حظا لهإ فنتمنىإ السلبيةإأكثرإ بهذهإالأوهامإ ومنإيريدإالانتظارإ ش يء،إ يحصلإ

التمكينإلاإيحصلإمعإالتواكلإوإنماإمعإالسعيإوالعزيمةإوالبصيرة،إوهوإالذيإيبنيإمستقبلإإ

إالأمم.
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 :  (1)التمكين تنمية وليس مواجهة

سعيإالفئاتإالمهمشةإلتمكينإنفسهاإفيإأيإمكانإلاإيعنيإالمواجهةإمعإأحد،إبلإيعنيإتركيزإإإإإإإإإإإإ

إمواردهاإوطاقاتهاإعلىإتشييدإبنائها،إلاإعلىإهدمإأبنيةإالآخرين.إإ

أنإتمض يإعلىإهذاإالأساس،إوتتحاش ىإقدرإالمكانإإإإنإالفئةإالتيإتريدإأنإتتمكنإلابدإإإإإإإإإإ

جميعإمحاولاتإجرهاإإلىإصراعاتإداخليةإتستنزفإطاقتهاإومواردهاإبلاإجدوى،إوتركزإعلىإإ

العلمية مؤهلاتهاإ ورفعإ كفاءاتهاإ إإ،إوالأمنيةإإإ،إوالسياسيةإإ،إوالعسكريةإإ،إوالاجتماعيةإإ،إبناءإ

إوالثقافيةإوغيرها.إإ

إنإاعتمادإمنهجإالتنميةإفيإالتمكينإينميإمنإنفوذإالفئةإنفسهاإلأنهاإتصبحإذاتإموارد،إإإإإإإإإإإإإإ

المواجهات الجهودتإإبينماإ وتبعثرإ المواردإ الهيبةإإ،إحرقإ اقتصاديةإإإإ،إوتدمرإ كوارثإ وتخلقإ

إواجتماعيةإوسياسية.إإ

 
ُ
 :  (2)منيةالتمكين عملية وليس أ

إإتحتاجاجإإلىإنموإورعاية،إإتحتإنإالقدرةإبشتىإأصنافهاإلاإتأتيإمنإفراغ،إفالقدرةإحالةإإإإإإإإإإإإإ

إلىإعمليةإتنموية،إوليسإإعجازيةإأوإتواكليةإأوإاستجدائية.إفالتمكينإعمليةإتنمويةإعامةإإ

أيإتقومإعلىإالأسباب،إولاإيظنإأحدإأنهإفيإغنىإعنإاتباعإالأسباب،إفهذاإظنإالجهلة.إإإإ،إوسببية

علىإالأسبابإوالسننإالتيإوضعهاإاللهإسبحانهإوتعالىإلكيإإإإانفالدنياإوالآخرةإكلتاهماإقائمت

يتبعهاإالمؤمنونإقبلإغيرهم،إأماإالأمانيإفقدإتقودإخيالكإإلىإأبعدإمماإتتصور،إولكنهاإلاإتدفعإإ

إإلىإالأمام.إإ
ً
إواحدا

ً
إواقعكإشبرا

ونحنإفيإدعوتناإلتمكينإاللغةإالعربيةإلاإنعنيإالمساسإوالتغييرإالجذريإفيإقواعدهاإأوإإإإإإإإإإإإ

هيكلهاإالرئيسإبلإنعنيإإثراءإمفرداتها،إوتعزيزإالمصطلحاتإالعربيةإونشرها،إوجعلإالعربيةإإ

إيومية.إإ إلغةإحياة 

 
،إمحمدإحفيظإوآخرون،إكنوزإإ1.إوينظر:إلسانياتإتخطيطإمعرفةإوتربية،إج45التمكينإالشيعي:إإ(1)

.إوينظر:إتكوينإوتنميةإالصلابةإالذهنية،إدوجإسترإيشارإ259،إ2016،إإ1الأردن،إطإ–المعرفة،إعمانإ

 .24إ-14،إ2018،إ1سزيك،إت:إلمياءإزيادة،إروابطإللنشرإوتقنيتإالمعلومات،إالقاهرة،إط
.إوينظر:إاللغةإوالهويةإفيإالوطنإالعربيإ)إشكالياتإالتعليمإوالترجمةإوالمصطلح(إ،إ47التمكينإالشيعي:إإ(2)

إ.21،إ2013،إ1مجموعةإمؤلفين،إالمركزإالعربيإللأبحاثإودراسةإالسياسات،إبيروت،إط
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إإإإإإإإإإإ
ً
رتإبمراحلإتكوينية،إوتمكينيةإمتعاقبةإفمثلا نهاإم 

 
ومنإيتتبعإتاريخإاللغاتإالحيةإيلحظإأ

اللغةإالنجليزيةإتطورتإمنإلغةإجرمانيةإبسيطةإإلىإلغةإعالميةإمتمكنة،إوغنيةإبالمصطلحاتإإ

إوكذلكإالصينيةإوغيرها.إإ

نإتمكينإالعربية،إوجعلهاإلغةإتواكبإالمحتوىإالعربيإالرقميإيقعإإأومنإالضرورةإإيضاحإإإإإإإإإإإإ

إيرادإبهاإباطل،إ علىإعاتقإالجميعإمنإأفراد،إومؤسسات،إوحكومات.إوتمكينها،إليسإكلمةإحق 

نإيتشاركإبهإالجميعإعنإطريق
 
إ:إإالآتيإإبلإيجبإأ

إإ -1
ً
إالاستعمالإالصحيحإوالفصيحإولوإتدريجيا

ً
إوكتابة

ً
،إولاإسيماإفيإالمحتوىإإألفاظهاإنطقا

 الرقميإومواقعإالتواصل.

دعمإالأفرادإوالمؤسساتإالتيإتستعملإالعربيةإالفصيحةإالمشتركةإعنإطريقإتمويلهاإإ -2

 وتمويلإالبحوثإوالدراسات،إالصدارات.

السعيإالجادإإلىإاعتمادإنظرياتإداعمةإللتواصلإعبرإاللغةإالفصيحةإالمشتركةإومنإإ -3

 .(يورغنإهابرإماس)هذهإالنظرياتإنظريةإالتواصلإوالأخلاقإفيإفلسفةإإ

إإيبدوإإإإإإإإإ
ً
إأ إإالتفكيرإإقلبإإزاليإلاوإإكانإالذيإإ(إإLinguistic Positioningإإ)إاللغويإإإموضعتالإن 

إإفرديإإلغويإإإمشروعإإأوإإ،إكتابإإآخرإإولغايةإإسيبويهإإجهدإإمنإإابتداءإًإإ؛ونبضهإإاللغويإإإالاستراتيجي

إإحالةإيصفإإنهلأإإإالماض ي؛إإمنإإشيئاإصبحأإإالباحثإإرأيإإبحسبوإإإ،إالمجالإإبهذاإإصادرإإجماعيإإأو

إإ،إالحيويةإإإالأسواقإإمعإإتتوافقإإلاوإإإ،إ(نهااطأوإإإ)فيإإغربيةإإالعربيةإإاللغةإإجعليإإ،إالعميقإإدالجموإإإمن

إإالطبقةإإلدىإإالكتابيوإإ،إيالكلاموإإإاللغوي،إإإالتقهقرإإذكرناإماإإعلىإدليلإوخيرإإ.المتغيرةإإوالتقنية

إإبلإإإ،إنفسهاإإالعربيةإإفيإإيكمنإإلاإإوالخللإإخارجها!إأوإإالعلاقة،إإذاتإالتخصصاتإإداخلإإبةالشا

إالعمل.إإسوقإإإفيإإوتمكينهاإإتطبيقهاإإكيفيةإإفي

إإإإفيهإإشكإإلاإإومماإإإإإإإ  LINQUISTIC)إإاللغوي(إإالتشخيص)إفيإإيتمحورإالمشكلةإإصلأإن 

DIQNOSISFOR SOAAL DEVELOPMENT)إإإبعدفإإ،إالحاذقإإكالطبيبإإذلكإإفيإأنناشإإ
 
إإنإأ

إإالمؤديإإاللغويإإإالتمكينإإعدمإإفأصلإ.علتهإمنإإيبرألإإ،إالمريضإإعالجي إإالعلةإإصلأإشخصي إ

إإالمستوىإإعلىإإوالاستراتيجيةإإالتشغيليةإإالفاعليةإإبينإإالتمييزإفيإإالفشلإفيإيكمن إإللتنمية

إإإوغيره.إإاللغويإ

إإالحديثإإالدارةإإعلمإإن إفإ إإإ؛ماإبشركةإالمنشودإالعربيإإاللغويإإإالتمكينإعمليةبهناإإشإفلوإإإإإإإ

إإإلناإإيؤكد
 
إإ،إالمشفوعةإإإالاستراتيجيةإإالخططإإوضعإإعلىإإالقدرةإإلديهاإإالتيإإهيإإالناجحةإإالشركةإإنأ

لىإإوصولاإإالتنفيذيةإإثم،إإتشغيليةالإبالخطط إإمستوىإإإعلىإسواءإإالتنافسيةإالقدرةإتحقيقإإ 
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إإإمنإإينبثقإإأنإإيجبإإذلكإإوكلإالخدمةإإأوإإ،إالمنتج إإورؤيةإإ،إوأهدافإإ،إوغاياتإإ،إومبادئإإ،إقيم 

إ.ثاقبة.إإستراتيجيةإ

إإاللغويةإلمنظومةاإتيوتأإإإإإإإإإ
 
إإذلكإإكبيرإفارقإإمعإنفسه،إإالسياقإهذاإفيإنةالممك

 
إإالمنظومةإإنأ

إإتسويقها،إإيمكنإإفيإذاتهاإإفاللغةإإ.نفسهإإالتسويقإةأداإإوهيإإ،إالمالإإرأسإإهيإأنهابإازتنمإإاللغوية

إإستراتيجياتهإوإإإاللغويإإالتمكينإإويكونإإإ،إنفسهإإالوقتإإفيإإوالوسيلةإإ،إالغايةإإفهيإإبها!إإالتسويقوإ

إإإاللغةإإلجعلإإالهادفةإالمستدامةإإالداريةإإالعمليةإإبمنزلة
ً
إإالبشريةإإالتنميةإإأصولإإإمنإإأصلا

إإهيإالمنشودةإإوالتنفيذيةإإالتشغيليةإوالخطةإ،إمستدامإستراتيجيإ إإإهدفإةفاللغإ،إالمستدامة

إإإعمليةإإوهيإإ،إلينةإإسهلةإإاللغةإإجعل
 
إإالنهائيةإإالمحصلةإإيهإإبلإإ،إاللغويإإإالتخطيطإإعمليةإإمنإإعلىأ

إ.واللغويةإإالعامةإإالسياسةوإإإوالحكومةإإالعلماءإإلجهد

لىإالدوامإعلىإتحتاجإبامتيازإاللغات(إ)حربإحربيةإعمليةإإهيإإاللغويإإإالتمكينإإعمليةفإإإإإإإ إإإ 

إكثيرإإإنلحظإإولذاإإ؛المستدامةإإالهيكليةإإإعادة
ً
إإوانحسرتإإمكانتها،إإإتراجعتإإقدإإاللغاتإإمنإإا

لىإذلكإإويرجعإإ(1)هيمنتها إإعدموإإإ،إوغيرهمإمتكلميهاوإإللغةإتمكينيةإإستراتيجياتإ إإوجودإعدمإإ 

لىإإالعرضيةإإأوإإالذاتيةإإاللغويةإإالمكاسبإإتحويلإإعلىإإمتكلميهاإإقدرة إإإمستدامة.إإربحيةإإمكاسبإإإ 

لىإالمفض يإاللغويإإالأداءإEffectiveness) Linguistic(!(2)إةيالتشغيلإاللغويةإالفاعليةبإونعنيإإإإإإإإإإإ إإ 

إ(3)تواصليةالإالكفايةإهاذاتإتتضمنإفهيإ،لهاإالمنافسينإمنإفضلأإمنافسةإتواصليةإأنشطةإخلق

لىإتشيرإوكذلكإ،تبعهإومن(4)(سكيمشوإت)إيرىإإكما إإتسمحإالتيإاللغويةإالممارساتإمنإمجموعةإإ 

 
إتركيا،إإيران،إالأندلس،إالصومالإبالنسبةإللغةإالعربيةإعلىإوجهإالتحديد.إإ(1)
 .70-69ينظر:إمعجمإعلمإاللغةإالتطبيقي:إمحمدإعليإالخولي:إ(2)
إإ(3) داءإنوايا

 
التواصلية،إقدرةإتواصلية:إقدرةإتعكسإمعرفةإالفردإباستعمالإاللغةإفيإسياقإاجتماعي؛إقصدإأ

إوضعياتإتواصلية. إفي إاللغة إفهمإوإنتاج
ً
إمحددة،إوهيإأيضا إبحسبإمقامإوأدوار إفيإإمعينة إالمرجع ينظر:

إ.إ149،إ134،إإ1اللغوياتإالتطبيقية،إآلنإديفيس،إوكاثرينإالدر،إت:إماجدإالحمد؛إحسينإعبيدات،إج
يإ)إ(4) سْك  وم 

ش 
 
إت إ נֹעַם(إ)بالعبرية:إAvram Noam Chomskyافرامإنعوم إفي م(إ)ولد إ1928ديسمبرإإ7ن وع 

،إومؤرخ،إ إمنطق  إعالمٌإإدراكي ،إوعالم  فيلادلفيا،إبنسلفانيا(،إهوإأستاذإلسانياتإوفيلسوفإأمريكيإوأيضًا

اإفخريًاإفيإاللسانياتإفيإقسمإاللسانياتإوالفلسفةإفيإمعهدإ
ً
وناقد،إوناشطإسياس ي.إيعملإتشومسكيإأستاذ

إف إعمل إالذي إمنإماساتشوستسإللتكنولوجيا إلأكثر إالحروبإإ50يه إعن إتشومسكي إكتب إكذلك .
ً
عاما

فإلأكثرإمن)إ
ّ
إووسائلإالعلام،إوهوإمؤل  (كتاب.إعلىإوفقإقائمةإالحالاتإفيإالفنإوالعلومإإ100والسياسة،

عًاإأكثرإمنإأيإعالمإحيإفيإالفترةإالممتدةإمنإ1992النسانيةإلعامإ إبتشومسكيإمرج  د  شْه 
 
حتىإإ1980،إفقدإاست

إبأنهإ»أبإعلمإاللسانياتإالحديث«إكذلكإي عدإشخصيةإرئيسةإفيإالفلسفةإ،ويوإ1992
ً
صفإتشومسكيإأيضا

إإليهإ إكذلكإيعود إالحاسبإوالرياضياتإوعلمإالنفس، إمجالاتإمتعددةإكعلوم إعلى إعمله إأثر التحليلية.
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إونعنيإ.والخارجيةإالداخليةإالعيوبإمنإالخاليةإاللغويةإالمدخلاتإمنإالقصوىإإالمجتمعيةإللإفادة

إإأوإالمنافسينإأنشطةإعنإمغايرةإتواصليةإبأنشطةإالقيامإإ:المستدامإإاللغويإإالتمكينب
 
إطةإأنشإداءأ

إالبديلةإ.مستوردةإولاإبديلةإلاإذاتيةإبطرائقإمماثلةإومشاريعإتواصلية إالتمكين يرىإإ،سياسة

الباحث:إلاإسبيلإلتحقيقإالتنميةإالمستدامةإالشاملة،إسوىإانتهاجإسياسةإالتمكينإالبديلة،إوهيإ

برأيناإسياسةإتعتمدإعلىإالموروثإالسلاميإالأصيل،إوالموروثإالعربيإالمتوافقإمعه،إوالمصاغإباللغةإ

إاست إفي إالعربيةإمستمرة إالدولإولاإسيما إزالت إفما إ)الفصيحة(. إالسياساتإالعربيةإالفصحى يراد

إت إمنإشأنها إعنإالسلعإالتي
ً
إفضلا إمنإذلكإقوالاستراتيجيات، ويضإأيإعمليةإتنموية،إبلإوالأنكى

تصبإفيإمصلحةإالناس.إإومقوماتها،إالجهازإعلىإمعظمإجهودإخلقإتنميةإمستدامةإشاملةإوسليمة

إ إبالذكر إوالجديد
 
إأ إن

ً
إالتنميةإالمستدامةإعددا إمفهوم إغادرت إالمتطورة إالدول إ،نفسهإلفشلهإإمن

إوانتهجتإمنهجإالتمكينإبوصفهإسياسةإالتنميةإالبديلة.

إإالحصولإإعلىإالقادرإإالمجتمعيإإالتمكينإلىإ إإإيؤديإإستراتيجياتهإإبكافةإإاللغويإإوالتمكينإإإإإإإ

إإإالتنمويةإإالنتائجإإمنإإالمزيدإإعلى
ً
إإإاللغاتإإعلىإإوغيرهإإتدريسهاإإفيإإتعتمدإإالتيإإالدولإإإعلىإإقياسا

 
مإإالأ

إإكماإإ.(1)غيرهاإإأوإإليةالعقإإالحركاتإعبرإإالضائعإإالجهدإإمنإإتتخلصإإمجتمعاتإإفهيإإ)التراكمية(

إكثيرإإإتوظفإإأنها
ً
إإحدّ إإعلىإإالموظفينوإإإ،إالمدرسينوإإإالأساتذة،إإوتحفزإ،إالحديثةإإالتقنياتإإمنإإا

مإإفاللغةإإ،إةيالتشغيلإإالكلفوإإإوالالأمإإوتوفرإإءاسوإ
 
مإإلأنإإ)التراكميةإإالأ

 
بإإالأ

 
إإتغذيةإإفيإإشركاءإإوالأ

إإرأسإإوهيإإ،إالخدمةإإوهيإ،إالمنتجإإهيوإإإ(2)(لغةإمنإأكثرإأوإبهاإيتكلمونإإالتيإبلغتهمإإطفلهمإعقل

إ.الجودةإإومرتكزإإ،إالمال

إ:المستدامإإاللغويإإإللتمكينإإرئيسةإإمبادئثلاثةإإإإنقترحإإلذلكوإإإ

إإمنإمختلفةإإمجموعةإإمنيتضإإوقيم،إإإفريدإإموقفإإإيجادإإهيإ:اللغويةإإالاستراتيجياتإإلا:أوإ

إإإ:،إهيمتنوعةإإثلاثةإإمصادرإإعنإإالمنشودإإالاستراتيجيإإاللغويإإإكينالتمإإقوينبثإإ،إالأنشطة

إإلغويةإإإمؤسسةإأوإإ،إماإشركةإكتوفيرإإالعملاءإمنإكثيرإعددإإاحتياجاتإمنإقليلإإعددإتلبية -1

إ.اللغويةإإ)المعجمات(أوإإالمعاجمإإلنتاجإإ)أ(إإشركةإإفقطإإبالمعاجمإإمختصة

كاستحداثإإإإ،إمعينإإلصنفإإأوإإالناسإإمنإإقليلإإلعددإإكثيرة؛إإ)لغوية(إإاحتياجاتإإخدمة -2

إأوإلصنفإالمحاسبينإأوإالمهندسين
ً
مثلا إإإإ،إمجموعةإأوإشركةإلغويةإمختصةإللأطباءإ

ً
مثلا

 
إالقرنإ إفي إاللسانياتإالنظرية إمجال إإسهامإفي إأهم عتد

 
إت إما

ً
إكثيرا إوالتي إالتوليدي، إالنحو تأسيسإنظرية

 .إ16العشرين.إوأيضًاإكذلكإفضلإتأسيسإنظريةإالنحوإالكليإونظريةإتشومسكي.إمعجمإاللسانياتإالحديثة،
 ينظرإشكلإخارطةإالعالم.إ(1)
بإوالأجدادإوإنإعلوا.إ(2)

 
مإوالأ

 
مإبلإلغةإالأ

 
 يحرصإالباحثإعلىإاستحداثإهذاإالمصطلح،إوهوإغيرإلغةإالأ
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لىإالتنمويةإاللغوية.إإإإ،إشركةإ)ب(إللخدماتإاللغويةإالطبية وبهذاإتنتقلإمنإالرعويةإاللغويةإإ 

قسامإصناعةإلغوية،إوتسويقيةإمغايرةإلدورإالمدرسينإأوإالأساتذةإالجامعيينإإ
 
ونستحدثإأ

فقط التدريسإ القسمإاللغويإإإإ،إفيإمجالإ يتبعإذلكإإضافةإهذاإ كلياتإإاللجامعاتإوإلبلإ

التطبيقيإإالموإ اللغةإ علمإ كقسمإ والداريةإ والهندسيةإ الطبيةإ بالعلومإ المختصةإ عاهدإ

إالمستدام.

إإإخدمةإإ-إ3 إإإاحتياجات 
 
إإضيقةإإسوقإإفيإإ)الناس(إإاللغويينإءالعملاإمنإإكبيرإإلعددإكثيرةإغويةل

إإإتستهدفإإتنمويةإإلغويةإإشركاتإإتخصصإإكاستحداث
ً
إإكأنإإحدودمإإسكانيإإعددإإذاتإإبعينهاإإمدنا

إإإمئتيإدونإإإيكونإ
 
إ.(1)إإةنسمإإلفأ

إإمالاإإإلاختيارإ،إاللغاتإبينإإالتنافسإفيإإالمفاضلةإإمناإاللغويإإالتمكينإإاستراتيجيةإتتطلبإإثانيا:

إإدرسوهإإإماإإتدريسإإإعادةإإينبغيإإلاإإالاختصاصإإلغيرإإالعربيةإإفتدريسإإ،إلغوياإإاعتمادهإإناعليإإيجب

إإمعإإإالمتوافقةإإالعربيةإإمفرداتهمإإتنميةإإفيإإتدريبهمإإيتمإإبلإإ،إالسابقةإإالمراحلإإفيإإوه()تعلم

إإأساليب،إإإأوإإومصطلحات،إإإمفرداتإإمنإإتمكينهمإإيجبإإ"إإمثلاإإ"إإالاسنانإإبططلبةإإفإإتخصصهم

إإ،إالسيبرانيإإالأمنإوهندسةإإ،إالمدنيةإإالهندسةإ.إوطلبةسنانالأإإإطبإإعلمإمعإتتوافقإومفاهيم

إإإوهلم إإإكذلكإإالدارةوإ
ً
إإذهنيةإإإاجممعإإبزراعةإإتكونإإإماإإشبهأإإتمكينيةإإعمليةإإيهفإإ...جرا

إإإالمتنوعة.إإالعلومإإفيإإالمتعلمينإإذهانأإإفيإإلىوالأإإإبالدرجةإإتخصصية

إإالشركاتإإأنشطةإإبينإإق()التناسإإتحقيقإإعلىإإاللغويإإإالتمكينإإستراتيجياتإإإتنطويإإإثالثا:

إ.الهويةإإالمختلفة

 :اللغوي  التمكين مشروع غاية 

إإإيسعىإإإإإإإإإإ
 
لىإإالدراسةإإهذهإإفيإإالباحث إإتزويدإإطريقإإعنإإوصقلهاإإاللغويةإإالكفاءةإإتنميةإإإ 

إإاللغويةإإوالنظرياتإالوسائلإإعلىإالتركيزإإمعإإعلياإإلغويةإإومهاراتإإبمعلوماتإإ)المتلقي(إإالمشارك

إإوتراثإإإالكريمإإالقرآنإإعلىإإ)وعرضهاإإالساميةإإوالسلاميةإإالعربيةإإالقيمإإمعإإوتكييفهاإإالحديثة،إ

إإالفذة(إإالقياديةإإومواقفهمإإوسيرهم،إإإومفاهيمهم،إإإورواياتهم،إإإالسلام(،إإإ)عليهمإإالبيتإإأهل

إ
ً
إإوفيناإالكلام،إإإلأمراءإإوإناإإالقائل:"إإوهوإإالسلام(،إإإ)عليهإإطالبإإأبيإإبنإإعليإإالمؤمنينإإأميرإإوتحديدا

 
إالعبيكان،إإ:ينظرإ(1) إدار إيوسفإسمرين، إخليل إالعربية: إإلى إنقله إمؤلفين؛ إمجموعة عنإالاستراتيجية،

إ.25وينظر:التمكين،جونإفريدمانإ:إ.إ12:إإ2016،إ1السعودية،إط
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لتإإوعليناإإعروقه،إإإتنشبت لىإإهذاإإالتمكينيإإاللغويإإإمشروعناإإويهدف(1)"..غصونهإإتهد  إإتفعيلإإإ 

 :الآتيةإإبالجوانبإإالمتمثلةإإالتدريبإإمنإإمتنوعةإإمجالات

إوالتربويةإإالشرعيةإإإإإإإإ إوالاقتصادية،إإإوالفكريةإ إوالسياسية،إإ إإوالعلامية،إإإوالاجتماعية،إإ

،إإإوالأدبية
ً
(إ)شعرا

ً
إإالمفض يإاللغويإإوالتمكينإوالدارة،إإإالقيادةإومهاراتإإالحياة،إإومهاراتإونثرا

لى إإلنتاجإالمستوىإإعاليةإإتدريبيةإإطرائقإذلكإإيحكمإمتكاملة؛إقياديةإلغويةإإسياساتإرسمإإ 

 .المتقدمةإإاللغويةإإوالمهاراتإإبالفكرإإمتسلحإإالقادةإإمنإإمتكاملإإجيل

إالمشروع؟إإهذاإإيعالجإإماذا

إإالمشروع/إالمنهجإيعالج -أ
ً
(إ)وصفيا

ً
إإالمناهجإبعضإعنإالناجمةإإالمستدامةإالفجوةإوإجرائيا

إإإالطابعإإذات
ً
إإتركيزإإإعنإإالناجمةإإالأخرىإإإالفجوةإإعنإإفضلاإإالمدارسإإبعضإإفيإإفقطإمرادف

(إإوالتعليمإإالتربيةإإ)وزارتيإإوالتعليميإإالتربويإإإالقطاعإإفيإإالدولةإإجانب
ً
إإتركزانإإإحيثإإتحديدا

إإالقيادةإفيإإوالكلاميإاللغويإإإالتمكينإإمهاراتإعلىإإالتركيزإإدونإإفقطإإالمعرفيإإالجانبإعلى

لىإإبالنظرإإالوقتإتقسيمإإسوءإإذلكإإيقودإإالمجتمعي،إإإوالتطوير إإبالعائلةإإالمتعلمإإعلاقةإإ 

إ.السلاميإإالمنظورإإحسب

إاللغويإإإالمشروعإإ/البرنامجإإأهداف -ب

إإغايتهإإستكونإإإالذيإالتواصليإإالتأسيس يإإالمشروعإهذاإالباحثإإاختارإتقدمإإماإأجلإومنإإإإ

إإإذإإالمتميزينإإالمدربينإوصناعةإإالفاعلينإإاللغويينإإالقادةإإمنإ)نوعية(إإمتميزةإإدفعاتإإتكوين

إ:يأتيإإفيماإإاستراتيجيةإإنوعيةإإنقلاتإإوتحقيقإإبالواقعإإللانتقالإإدراستناإإتهدف

لىإإالنظريإإإالمنهجإإاستراتيجيةإإمنإإلانتقالاإإ -1 إوالعملي.إإالنظريإإإالمنهجإإاستراتيجيةإإإ 

لىإإالعشوائيإإالمنهجإإاستراتيجيةإإمنإإالانتقالإإ -2 إالمنظم.إإالعلميإإالمنهجإإاستراتيجيةإإإ 

لىإإالكمإإإستراتيجيةإإمنإإالانتقالإإ -3 إالكيف.إإإستراتيجيةإإإ 

لىإإالسطحيةإإإستراتيجيةإإمنإإالانتقال  -4 إالعمق.إإإستراتيجيةإإإ 

لىإإ)البدعة(إإالابتداعإإإستراتيجيةإإمنإإالانتقالإإ -5 إ)الأصالة(إإالبداعإإإستراتيجيةإإإ 

لىإإالقائلإإالقائدإإإستراتيجيةإإمنإإالانتقالإإ -6 إالعادل.إإالفاعلإإالقائلإإالقائدإإإستراتيجيةإإإ 

 
مراءإلنفسهإولأهلإ113/إإ4قالإابنإميثمإفيإشرحهإعلىإالنهجإإ(1)

 
،إوقوله:إإناإلأمراءإالكلام..إاستعارإلفظإالأ

مراءإفيإممالكهم
 
إ.بيتهإملاحظةإكونهمإمالكينإلازمةإالكلامإيتصرفونإفيهإتصرفإالأ
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لىإإالجزئيإللعلاجإإالعربيةإاللغةإإإستراتيجيةإإمنإالانتقالإإ -7 إإالعربيةإاللغةإإإستراتيجيةإإ 

إالحياة.إإتفاصيلإإلتشملإإوالممكنة

لىإإالأجنبيةإإباللغةإإالتعليمإإإستراتيجيةإإمنإإالانتقالإإ -8 إبها.إإإالتعليمإإلاإإتعلمهاإإإستراتيجيةإإإ 

لىإإوالعامية؛إإبالفصيحةإإوالتعبيرإإبالعاميةإإالتفكيرإإمرحلةإإمنإإالانتقالإإ -9 إإالتفكيرإإإمرحلةإإإ 

إبالفصيحة.إإوالتعبيرإإبالفصحى

لىإالقوةإأجلإإمنإاللغويإإإالتمكينإإمنإالانتقال-10 إإالتواصلإإأجلإإمنإاللغويإإإالتمكينإإ 

إوالاستدامة.

لىإإللواقعإإالانتقادإإإستراتيجيةإإمنإإلانتقالا-11 إالبدائلإإإعطاءإإإستراتيجيةإإإ 

إإوالنحو،إإإاللغةإإعلماءإلدىإإالنحويةإإللقواعدإإالسرديإالتعبيرإإاستراتيجيةإإمنإإالانتقال-12

لىإإالسلام(إإ)عليهمإإالبيتإأهلإإوكلام إلها.إإالواقعيةإإالبرمجةإإاستراتيجيةإإإ 

إإاللغويينإإإالعلماءإإلدىإإالنحويةإإالقواعدإإبعضإإتقديسإإاستراتيجيةإإمنإإالانتقال-13

لىإإالقدماء إاللغوية.إإالزعاماتإإنواتجإإوتفكيكإإتحليلإإإ 

لىإإالأجنبية(إإللغاتإإالأجنبيةإإ)الحمولةإإالغربيةإإالحريةإإاستراتيجيةإإمنإإالانتقال-14 إإإ 

إإ)كونواإالفطرية(إإالاصيلةإإالثقافيةإإ)الحمولةإإالعربيةإإالسلاميةإالحريةإإاستراتيجية

إأحرارا(.

إمنإإالانتقال-15 لىإإللفردإإالغربيإإالليبراليإإالتشيؤإإإستراتيجيةإ إإالنظريةإإاستراتيجيةإإإ 

إالأصيلة.إإالسلاميةإإرؤيتناإإحسبإإنكون(إإلاإإأوإإ)نكونإإإالرابعةإإالسياسية

نسانإإحقوقإإإإستراتيجيةإإمنإإلانتقالا-16 لىإإال  إإإالشعوب.إإأوإإالشعبإإحقوقإإإإستراتيجيةإإإ 

لىإإوالمكررةإإالمتعددةإإالعربيةإإالمعاجمإإاستراتيجيةإإمنإإالانتقال-17 إإالمعجمإإإاستراتيجيةإإإ 

إالموحد.إإالعربيإإاللغويإ

لىإإاللغوي،إإإ)الانحطاط(إإالهبوطإإمرحلةإإمنإإلانتقالا-18 إإإالعليا.إإاللغويةإإالتنميةإإإ 

ضافة-19 لىإإالنظريةإإاللسانياتإإمنإإالانتقالإإإ   التواصلية.إإإ 

 

 :اللغوي  التمكين شروعلم الكبرى الغاية 
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لىإيوصلناإإتقدمإوماإإإإإإإإ إإإلهإ)لاإإا(إإ-إ)لإبحرفينإإيتقومإالذيإإالمستدامإإاللغويإإإالتشغيلإنظامإإإ 

لىإإالمفض يإإللفرد،إإإالحقيقةإإوالحياةإإالتوحيدإإبدايةإإالله(إإلا إإوهوإإالحرإإوالبداعإإالحريةإإبدايةإإإ 

إإهذهإإمفاصلإإكلإفيإبهاإننطلقإالتيإإالنظريةإملخصإإوهيإإ(1)مثله"إيبايعإلاإ"مثليإ)لا(إإالرفض

إالأجنبية.إإاللغاتإإاعتمادإإرفضوإإإالخاصة،إإإاللغويةإإستراتيجيةوالاإإإالمشروعإإأوإإالدراسة

إإالاختصاصاتإإإتطويرإعلىإإقادرةإممكنةإلغويةإقياداتإإمصرفإإ)بنك(إتأسيسإأخرىإإإبعبارة

إإالعربيإالحسينيإالتشغيلإإنظامإإمعإتتوافقإعالميةإإرؤيةإلتحقيقإتنوعها؛إإعلىإفيهاإوالتعمق

إالصافية.إإالسلاميةإإالشريعةإإبعلومإإممزوجة

إإفتراتإلإإتمتدإإقدإإاستراتيجيةإإخطواتإإلهإإقلناإإكماإإهوإإبلإإوضحاهاإإعشيةإبينإإيتمإإهذاإإندعيإإلاوإ

إالحالية!!إإالاعتياديةإإاللغويةإإالتخطيطيةإإالطرائقإإظلإإفي

إ:اللغوي(  التمكين  )مشروع للدراسة  الفرعية  الأهدافإإ-

إإالشبابإإالصاعدةإإالأجيالإإلدىإإالساميةإإوالعربيةإإالسلاميةإإوالثقافةإإوالمفاهيمإإالقيمإزرعإإ-1

إهنا.إإالمعتمدةإإاللغويةإإالاستراتيجياتإإاعتمادإإعبرإإالمتدرب.

إإإالمتوازنةإإالشخصيةإإبناءإ2
ً
إإإروحيا

ً
.وجسدإإوفكريا

ً
إإإيا

إ.واليمانيةإإوالقرآنيةإإوالشرعيةإإاللغويةإإالثقافةإإوتركيزإإتأسيسإ3

إ.الاتصالإإوفنونإإإوالجماعيةإإالفرديةإإالمهاراتإإوتطويرإإتنميةإ4

إخالص.إإشخصويإإإمنظورإإعبرإإوالدوليإإوالقليميإإالمحليإإالمجتمعإإبواقعإإالفهمإإتنميةإإ-5

إإإ.القياديةإإالمهاراتإإوتنميةإإفهمإ6

إلأصحابه.إإالحقإإإرجاع-إ7

إإثقافتناإلتصديرإإوالجارفإإالجاريإإالعنكبوتيإالفضاءإإفيإإوالسريعإإالهائلإالتطورإإاستثمارإإ-إ8

لىإإوهويتنا ممإإإ 
 
إالمتعمد.إإغيرإإالاجبارإإسياسةإإاعتمادإإعبرإإوالشعوبإإالأ

إإالمنهجيإالتطورإإلتتمةإإكافةإإالمجتمعاتإلدىإإالحاصلإإالفلسفي؛إلاإإالمنهجيإإالتطورإإاستثمارإ-إ9

إوغيرهم.إإالغربإإمنهإإواستفادإإالخواليإإالسنواتإإفيإإوالمسلمونإإإالعربإإحققهإإالذيإإالهائل

 ؟اللغوي   التمكينرؤية الباحث في  إإإ

 
إمثليإلاإيبايعإمثله"إقولإللأمامإالحسينإ)عليهإالسلام(“(1)
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إإإنإإإالبشري،إإإوالتاريخإالسلاميإإلتاريخناإالموافقإالعربيإالنهوضإإمراحلإإخلالإإمنإإيظهرإإإإإإ

إإمنإإالاستدامةإلتحقيقإإوصولاإإللبشريةإوريادتهاإإونموهاإإجديدإإمنإإالعربيةإإالحضارةإإتمكين

إيأتي:إإماإإاللغويإإإالتمكينإإفكرةإإوملخصإإعلماؤناإإيرىإإإكماإإالأساسية.إإالمقوماتإإبعضإإتطبيق

مة.)فكرةإإبهاإإتقتنعإصلبة فكرةإإوجودإإأولا:
 
نإإالأ إإمغايرإإالأجنبيةإإباللغةإإالتعليمإإ 

ً
إإلتعلمهاإإتماما

إ)فكرة(.(1)دراسية(إإكمفردة

ِ إإثانيا:
ّ
مةإإتبعثإإهائلة دافعة  قوةإإالفكرةإهذه  دتول

 
إ)قوة(إإوسباتها.إإرقادهاإإمنإإالأ

إإإ.النفس ي(  )الاحياءإإالأمة.إإلهذه النفس ي  الاحياء  بمثابةإإالفكرةإإهذهإتكونإإإثالثا:إإ

إإأولىإإلتكونإإإالنفس يإإالاحياءإذلكإإعنإإناتجةإسلوكية  تحولاتإإالفكرةإإهذهإإمنإإتنبثقإرابعا:

مةإإخطوات
 
إوتواصلية(إإإوتنموية،إإإوكلامية،إإإلغوية،إإإسلوكيةإإ)تحولاتإإوالنهوض.إإالتغييرإإنحوإإالأ

لىإإتحولهاإإوكيفيةإإالفكرةإإهذهإإخامسا: إإأذهانإإإفيإإراسخةإإعقيدةإإبمثابةإتكونإإإلكيإإالواقعإإأرضإإإ 

مة
 
لىإإتحتاجإالأ إإعميقإإوفهمإشعوبهاإإلتمكينإالعربيةإإاللغةإإبأهليةإراسخإإإيمانإلديهمإإقادة إ 

إإعلياإإإقياديةإإبمهاراتإإومتسلحينإإالأرض،إإإفيإإالاستخلافإإومفهومإإوالتحدياتإإالعربيةإللحياة،إ

لىإإالعقيدةإإهذهإإيترجمواإإ(حتىإإوتواصلياإإمهارياإإوإإلغوياإإ)ممكنين إإأبناءإإإمعإإالواقعإإأرضإإإ 

(إإومعرفياإلغوياإإوممكنةإإمستقلةإإعربيةإإشعوبإإشعوبهم.)صناعة
ً
إإاللغةإعلمإإويتكفلإإوحياتيا

لىإإتحتاجإإلغةإإأيإإفاللغةإإالأيامإإمرإإعلىإإالمهمةإإبهذهإإوالاجتماعيإإالتطبيقي إإورعايةإإوصيانةإإادامةإإإ 

إحي.إإكائنإأيإإشانإإشأنهاإإواهتمام

لىإإنحتاجإإلاإإإنناإإإإإإ مةإإمنإإفردإإكلإإيكونإإإأنإإإ 
 
إإالعصرإإإكعربيةإإالفصحىإإبالعربيةإإناطقاإإالأ

مةإمنإ٪إ۲إلـإفقطإنحتاجإبلإالجاهلي؛
 
إإلتصعدإإإالمراحلإأولىإضمنإإالشباب.إوخاصةإإكلهاإالأ

إإالمراحلإإجميعإإوفيإإالعلومإإكافةإإالخالصةإإالفصيحةإإبالعربيةإإفقطإإليتعلمواإإالأيام،إإعبرإإتراتبيا

مرينإإبينإإنقارنإإإثمإإومنإإالدراسية
 
إ عشوائية.إإلاإإعلميةإإوقياساتإإبياناتإإوفقإإعلىإإالأ

 
 تعلمإاللغةإواجبإوالتعلمإبهاإمخالفة.إ(1)
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إذلك:إإمثال

إعلى:إإموزعا(1)إإنسمة(إإمليونإإإ20)إإالبلدإإالسكانإإعددإإكانإإاذا

إالنسبةإالمحافظةإالتسلسلإ إإالتقريبيةإ

إللسكان

إنسبة إإاللغويينإ

إ%2القادة

إ27,000إنسمةإإ1,350,000إالمقدسةإإكربلاءإ1

إ180,000إنسمةإإمليونإإ9إبغدادإ2

إ30,000إنسمةإإ1,500,000إالاشرفإإالنجفإ3

إ60,000إنسمةإإ3,000,000إالبصرةإ4

إ30,000إنسمة1,500,000إالديوانيةإ5

إ20,000إنسمةإإ1,000,000إالكوتإ6

إ28,000إنسمةإإ1,400,000إميسانإ7

إ40,000إنسمة2,000,00إقارإإذيإ8

إ26,000إنسمةإإ1,300,000إالمثنىإ9

إ40,000إنسمةإإ2,000,000إبابلإ10

إإاربعة24,050,000إمحافظةإ11إ11

إوعشرون إمليونإإ

إنسمةإإالفإإوخمسونإ

إإوإإأربعمئةإإ481,000إإ

إإإالفإإوثمانونإإإواحد

إسكانإالبلدإ:إتوزيع(1)إجدولإ

 سنوات(: ٣ )خلال مقترحة   تمكينية  أنشطة  

إإ60 •
ً
إإإبرنامجا

ً
إإإتدريبيا

ً
إإإ.إ)إيركزإعلىإالتيسيرإالنحويإبالدرجةإالأولى(لغويا

إالبلد(إإخارجإإرحلاتإإ5إإ/إإداخليةإإرحلاتإإ10)إإلغوياإإتنمويةإإسياحةإإرحلة15 •

 
إ2023هذهإالنسبإالتقريبيةإللسكانإحسبإأحصائيةإإ(1)
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إإإوغيرها.إإاللافتاتإإأسماءإإلتصحيحإإالشوارعإإفيإإلغويتانإإحملتان •

 إإ.داخليانإإمؤتمران •

إإإجماهيريان..إإمؤتمران •

إ.72إإعنإإيقلإإلاإإعليا،إإإفصيحةإإبلغةإإتتمتعإإوعلميةإإفكريةإإقيادية؛إإشخصياتإإلقاء •

مامإإاربعينيةإإمعإإبالتزامنإإاللغويإإإالموكبإإمهرجان •
 
إإالاستثمارإإكخطوةإإالسلام(،إإإ)عليهإإالحسينإإالأ

إالحشود.

إالاجتماعيإإالتواصلإإمواقعإإفيإإفعاليةإ30 •

 الدينية.إإالمراجعإإمعإإلقاء •

 

 (1المخطط)

 

 

 

 

 

مةإمنإالنسبةإوهذهإإإإإ
 
إعقيدةإترسيخإعلىإوعملناإعليهاإدربناهمإثمإعلمية،إأسسإوعلىإالعالميةإمعاييرإحسبإعليهاإعملناإإذاإالأ

مإاللغةإبانإفيهمإعميقإوإيمانإراسخة
 
إقدإ،إالعربيةإالريادةإنورإبأنإنقولإإأنإنجزمإفإنناإوالتواصلي،إاللغويإإالتمكينإمفتاحإهيإالأ

لىإنحتاجإإنناإولذلكإجديد.إمنإسطعت إخطواتإأولىإنبدأإالمتواضعإالعملإهذاإفيإونحنإمكثفة،إوتدريباتإوأكاديمياتإجهيدإجهدإإ 

إالمبارك.إالعملإهذا
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 (10، 10، 10)  الاستراتيجية  رؤيتنا

إإمدةإإإفيإإمحافظاتإإ(إإ10إإ)إإفيإإاللغويإإإللتمكينإإحكوميةإإعلميةإإ(1)مراكزإإ(إإ10إإ)إإإنشاء •

إالمقدسة.إإكربلاءإإمحافظةإإمنإإانطلاقاإإسنوات.إإ(10أقصاها)

إإستكونإإالدقيقةإومقاييسهاإإوالعمليةإإالعلميةإإباستراتيجياتهاإالأكاديميةإالدراسةإإوهذه •

 المحافظات.إإهذهإإفيإإالمرشحينإإلغربلةإإوالصحيحإإالرسميإإالممر

إإتتبناهاإإإأوإإالمستثمرينإإأواحدإالعتباتإإاوإإالدولةإإمنإإالدعمإإحالهإإفيإإماإإالطبيعيةإإالظروفإإفي

 ذلك.إإمنإإأقلإإالمدةإإتكونإإإالتسويقيةإإالرؤيةإإذاتإإالجامعاتإإاحدى

لىإإ:الرؤية إالوصول؟(إإنريدإإأينإإ)إ 

إإرؤيةإإوفقإإعلىإإالمستقبلإإواستشرافإإالاصيلة،إإإالعربيةإإوالحضارةإإالتراثإإواستثمارإإتوصيفإإإإإإ

إإتنافسيةإإتنمويةإأهدافإإمنهاإإتتحققإإالكريمإوالقرانإإالسلام(إ)عليهمإإالبيتإإأهلإإونصوص

لىإإالقياس.إإقابلة إ.الوصول؟(إإنريدإإاينإإ)إ 

 رسالة: مشروع لكل

 رسالتنا:

إإعلىإإوالعالمإإالعراقإإمستوىإإإعلىإإاللغويإإإالتمكينإإبصناعةإإمختصةإإأكاديميةإإدراسةإإابتكارإإإإإإ

إ.(2)التواصليإإالفعلإإنظريةإإوفق

إ:مبادؤنا و  قيمنا

(.إإ)كونواإإالحريةإ .1
ً
إأحرارا

إالحياة.إإيقودإإالسلام .2

إإإالتوحيد .3

لهإإعليهإإاللهإإ)صلىإإمحمدإإالنبيإإ. .4
 
 السلام(.إإ)عليهإإطالبإإأبيإإبنإإعليإإالمؤمنينإإوأميرإإوسلم(إإوا

 إإالكريم.إإالقرآن .5

 
إكلياتإمختصةإبتعليمإالعلومإالتطبيقيةإباللغةإالعربيةإفحسبإعلىإسبيلإالمثال(1)
 ملخصإالنظريةإفيإصفحةإمنإالدراسة.إ(2)
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 إإ)ع(.إإالبيتإإأهلإإنصوصإإمجمل .6

إالعليا.إإالعربيةإإاللغويةإإالتنمية .7

نسانية. .8 إال 

إالأمانة. .9

إالصدق. .10

إالصبر. .11

إالشجاعة. .12

إالعدالة. .13

إالحق. .14

إ.إإالعزة .15

إنكون.إإلاإأوإإنكونإ .16

إالعالمية. .17

إالاستقلالية. .18

إالتنظيم. .19

إالاستراتيجية. .20

إالعميقة.إإالبنية .21

إوالمرونة.إإوالقدرةإإالقوة .22

إالمعرفة.إإأجلإإمنإإالتواصل .23

إالاحترام. .24

إالواقعية. .25

إالولاء. .26

إالخادمة.إإالقيادة .27
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إوالعمل.إإالعلم .28

إالكمية.إإوليسإإالنوعية .29

إوالبداع.إإالأصالة .30

إالبدائل.إإوإعطاءإإالبناءإإالنقد .31

إإإالتمكين. .32

إالتواضع. .33

إالجودة. .34

إالثبات. .35

إالانضباط. .36

إالمسؤولية. .37

 الالتزام. .38

إالثقة.إإ .39

 الفريق(.إإ)روحإإالجماعيإإالعمل .40

إ:(1)العربيإإالمسلمإإفردالإإلدىإإتثبيتهاإإنريدإإوالتيإإمنهاإإننطلقإإالتيوهذهإهيإأهمإالقيمإإ

ن إإإحيثإإإإإإ إإفضلاإعنإقيمناإالخاصةإإالمشتركة،إإالعالميةإإالقيمإتلكإهيإبهاإإنعنيإالتيإإالقيمإإ 

نإيمكنإإأوإعليهاإوالمتفق
 
إإوهذاإإوالعالمية،إإإالمحليةإالمستدامةإالتنميةإإأصولإإإعليهاإنصطلحإإأ

،إ إإالمحليةإإللمواطنةإإالانتماءإإخلالإإمنإإالاإإيكونإإإلاإإالذيإإالحقيقيإإالانتماءإإطريقإإعنإإيكونإإإالأمر 

إإالعملية...إوهذهإإابتداءإً إإإتتطلب 
ً
م،إإاللغةإإبينإإالرئيسةإإالهويةإإعناصرإإبينإللعلاقةإفهما

 
إإوإإإالأ

إإالمشتركةإالعامةإالمبادئإوإالقيمإبينإجهة،إإإمنإإالمحليةإالمواطنةإوإالأساسيةإإالثقافيةإإالهوية

خرىإإإجهةإإمن
 
إإجهةإإمنإإالعالميةإإالمواطنةإإوإإلهاإإالمصاحبةإإالثقافيةإإالهويةإإوإإالأجنبيةإإاللغةإإوبينإإأ

 
لىإالذهنإانإهذهإالقيمإلاإعلاقةإلهاإبالموضوع؛إولكنإالعكسإهوإالصحيحإإذإالدراساتإاللغويةإ(1) قدإيتبادرإإ 

الحديثةإولاسيماإاللسانياتإالتواصليةإونظريةإالفعلإالتواصلإالبشريإ)اللغة،إالتفاهم،إالتعاون،إالاتصال(إ

لىإالنظريةإالحوإ إفيإالانتقالإمنإالاتصاليةإالأحاديةإإ 
ً
اريةإالتواصلية،إولهذاإلاإغرابةإأنإنذكرإقيمناإوإومرورا

 عشرإقرناإوهوإماإاقترحناهإفيإالنقاطإأعلاه.إإ14مبادئناإالتيإزرعهاإقادتناإوإأئمتناإعلىإمرإ
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إإبشقيهاإإوالمواطنةإإاللغةإإتعليمإإبينإالعلاقة.إإتنظيرإإعلىإإفقطإإليسإإالعمل،إإإوتحتاجإإأخرىإ

طرإتصميمإإعلىإولكنإإوالعالميإإالمحلي،إ
 
إإوالمترابطةإالمتنوعةإاليومإإمجتمعاتإإتواكبإإتعليميةإإأ

إ
ً
إ.(1)ثقافيا

إإوإإإالقيمإهذهإمنإإينبثقإانإإلابدإإوالاستدامة؛إإالنجاحإإلهإيرادورياديإإتعليميإإمشروعإفكلإإإإإإإإإإ

إإإليسإإالأمرإوإإالمبادئ
ً
إإإترفا

ً
إنكون!.إلاإإأوإإنكونإإبمصيرإإيرتبطإإوجوديإإأمرإإبلإإفكريا

إإإيأتيإإلاإإاللغةإإتعلمإإإنإإالأمرإحقيقةإإفيإإإإإإ
ً
إإإالمتعلمينإاكسابإإفيإيساعدإإبلإمجردا

ً
إإمنإإكثيرا

إإالقابليةإإوتعزيزإوالتعاون،إإالفعالإإوالتواصلإإالناقد،إإكالتفكيرإالمصاحبة،إإإالحياتيةإالمهارات

إولغتهم.إإبأنفسهمإإالمتعلمينإإثقةإإتعزيزإإيسهمإإمماإإالأخر؛إإواحترامإإوالتسامحإللتعلم،إ

إإالسلاميإإدينناإعنإإالموروثةإإسيماإولاإمبادئناإإوإإقيمناإعلىإبناءإًإإاللغويإإإالدرسإإانطلاقإانإإإإإإإ

إإمعإإإثقافتهمإإتفاعلإإوإاندماجإإكيفيةإإفهمإإعلىإإالمتعلمينإإبتشجيعإإيتعلقإإالعظماءإإوقياداته إ

إإهوياتهمإإإوتشكلإإبناءإإثمإإومنإإالمتنوعةإإاللغةإإخياراتإإاستعمالإإعلىإإالتعرفإإوإإالاخرين،إإإثقافات

إإوعلىإإالأول،إإإبالمقامإإذواتهمإإوإإوأنفسهمإإهوياتهم،إإإعلىإإالتعرفإإمنإإتمكنهمإإالتيإإالمعرفية

إإأمرإإالواحدإإالبلدإإفيإالاختلافإإبأنإإالوعيإإمنإإوتمكنهمإمسؤولياتهمإإوإإواجبتهمإإوإإمحيطهم

إإلأنإإإمتناغمةإإبصورةإتأسسإالتيإإالصالحةإالمواطنةإإوأساسإالسلمي،إإلتعايشإداعمإطبيعي،إ

إإإاللغةإإمتعلمإيصبح
ً
.إإمواطنا

ً
إعالميا

إإتتبعإبحسبإالمستدامإاللغويإإإالتمكينإمصلحةإفيإإتصبإإالتيإنراهاإوالمبادئإإالقيمإوأهم إإإإإإ

إإإ:(2)يأتيإإماإإنذكرإإالباحث

إ

إ

إ

إ

إ

إ

 
إ.141تدريسإاللغةإالعربية،إمنصورإالمالكي:إإ(1)
 15.إوينظر:إواثقإلغرسإالقيم:إ141ينظر:إالمصدرإالسابقإإ(2)
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 التمكين اللغوي العربي )قاعدة الانطلاق( :0المرحلة       

القيادة  وأساس  الفكر،  ومفتاح  الوعي،  محرّك  بل  فقط،  تعبير  أداة  ليست  هنا  اللغة 

 .الرسالية

 التفسير الزوج القيمي

التمكين اللغوي العربي × 

 التواصل من أجل المعرفة

القيادةإتبدأإمنإامتلاكإاللغة،إفهيإأداةإلفهمإالذاتإإ

 .والآخر،إوبناءإالجسورإالفكريةإوالمعرفية

 الأصالة × الإبداع

القائدإالمتصلإبجذورهإاللغويةإوالتراثيةإهوإالأقدرإعلىإإ

التجديدإالحقيقي،إلأنإالبداعإينموإمنإالعمقإلاإمنإإ

 .السطح

اء
ّ
 النوعية × النقد البن

تيحإنقدًاإواعيًاإإ نتجإفكرًاإنوعيًا،إوي  التعبيرإاللغويإالدقيقإي 

 .لاإهدامًا؛إفالكلمةإهيإأداةإالتفكيكإوالبناءإمعًا

 

 التأسيس الإيماني والروحي :1المرحلة          

 .المكان الذي يُستمد منه المعنى والغاية والهوية الرسالية

 التفسير الزوج القيمي

 التوحيد × القيادة الخادمة
التوحيدإيمنحإالقائدإمركزيةإالخلاصإلله،إوالقيادةإإ

 .الخادمةإتجسّدإالتواضعإوالعبوديةإفيإخدمةإالناس

القرآن الكريم × الإسلام يقود  

 الحياة

القائدإيسترشدإبالقرآنإكمصدرإرؤيةإشاملة،إويحوّلإإ

السلامإمنإعقيدةإجامدةإإلىإدينإعمليإيقودإالسلوكإإ

 .والمجتمع

النبي محمد صلى الله عليه وسلم وأمير المؤمنين  

)ع( × نصوص أهل البيت  

 )ع(

ستلهمإإ
 
القيادةإالرساليةإتقتديإبالنماذجإالمعصومة،إوت

 .منإالنصوصإالهاديةإأسلوبًاإومنهجًاإوفكرًا



35 
 

 التفسير الزوج القيمي

 الحرية × الولاء

ستعبدإإلاإللهإ)حر(،إلكنهإفيإالوقتإإ القائدإالحقإلاإي 

ذاتهإوفيّإلمبادئهإوأمتهإ)ولاء(،إفيجتمعإفيإشخصهإإ

 .التحررإوالانتماء

 

 بناء الذات القيادية )التهذيب والتزكية( :2المرحلة        

 
ً
بنى من الداخل أولا

ُ
عطى، بل ت

ُ
 .القيادة لا ت

 التفسير الزوج القيمي

الصدق × 

اقعية  الو

القائدإالصادقإلاإيختبئإخلفإالشعارات،إلكنهإفيإالوقتإذاتهإلاإإ

 .يغفلإتعقيداتإالواقعإوتوازناته

الصبر ×  

 الشجاعة

يحتاجإالقائدإإلىإالصبرإلتحمّلإطولإالطريق،إوالشجاعةإلاتخاذإإ

 .القراراتإالصعبةإفيإلحظاتإالمفترقإ

الأمانة × 

 المسؤولية

لاإقيادةإبلاإتحملإأمانةإالناسإوالمشروع،إوالمسؤوليةإتعنيإالالتزامإإ

 .بالحقإلاإبالمزاج

العزة × 

 التواضع

بر؛إفالقائدإالراسخإإ العزةإهيإالكرامةإوالثقة،إلكنهاإلاإتتحولإإلىإك 

 .يزدادإتواضعًاإكلماإارتفعإمقامه

إالثبات × المرونة
 

القائدإالثابتإفيإالمبادئ،إالمرنإفيإالأساليب،إيستطيعإالنجاةإفيإإ

مية ي   .الأزماتإوتحقيقإالأهدافإدونإتنازلاتإق 

 

 بناء الفريق والعلاقات الاجتماعية :3المرحلة       

 .من القائد الفرد إلى القائد الجماعي
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 التفسير الزوج القيمي

 الثقة × التمكين
دإإ

ّ
نه،إوهذهإالثقةإتول

ّ
مك القائدإلاإيعملإوحده،إبلإيثقإبفريقهإوي 

 .الولاءإوالابتكار

الاحترام × العمل 

 الجماعي

بنىإفريقإدونإاحترامإمتبادل،إوروحإالجماعةإلاإتنموإفيإبيئةإإ لاإي 

إ  .إقصاءإأوإتعال 

 الانضباط × الالتزام
الانضباطإهوإالسلوكإالظاهر،إوالالتزامإهوإالجذرإالداخلي؛إإ

 .وكلاهماإضروريإلبناءإمؤسساتإفاعلة

العدالة × الرحمة 

 )ضمنيًا(

وازنهاإبالنسانية،إفلاإتطغىإإ العدالةإتضعإالمعايير،إوالرحمةإت 

 .القوانينإعلىإالقلوب

 

 التنظيم والتخطيط والبناء المؤسس ي :4المرحلة             

 .من الفكر إلى الإنجاز

 التفسير الزوج القيمي

التنظيم × 

 الاستراتيجية

التنظيمإيهتمإبالتفاصيلإاليومية،إوالاستراتيجيةإتهتمإبالرؤيةإإ

 .الكبرى؛إالقائدإيجمعإبينإالأمرين

 العلم × العمل
الفكرإبلاإتنفيذإعقيم،إوالعملإبلاإعلمإعشوائي؛إالقيادةإتجمعإإ

إواحد  .التخطيطإوالتنفيذإفيإآن 

البنية العميقة × 

 الجودة

لاإقيمةإللمشاريعإالقياديةإدونإأساساتإفكريةإعميقة،إوجودةإإ

 .فيإالأداءإوالانضباطإوالخراج

 النوعية × الأصالة
التميزإفيإالمحتوىإلاإفيإالحجم،إوالتميزإالحقيقيإينبعإمنإأصالةإإ

 .الفكرةإوروحإالمشروع

 

 التحول والتأثير والامتداد العالمي :5المرحلة       
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 .القيادة كرسالة للعالم، لا كمنصب محلي

 التفسير الزوج القيمي

 العالمية × الاستقلالية
الانفتاحإعلىإالنسانيةإلاإيعنيإفقدانإالهوية؛إالقائدإالرساليإإ

إوهوإيخاطبإالعالم
ً

 .يبقىإمستقلا

القوة والقدرة × 

 المرونة

القيادةإالعالميةإتحتاجإحزمًاإوقوة،إلكنإبمرونةإفيإالأسلوبإإ

 .لتناسبإتنوعإالثقافاتإوالمتغيرات

اء × إعطاء  
ّ
النقد البن

 البدائل

القائدإالمؤثرإلاإيكتفيإبنقدإالواقع،إبلإيقدمإالبدائلإالعمليةإإ

 .لتغييره

نكون أو لا نكون" ×  "

 العزة

فيإلحظاتإالتحولإالحاسمة،إيتخذإالقائدإالقرارإالمصيري،إإماإإ

ل
 
 .بثباتإوشرف،إأوإتراجعإوذ

إ

 : 2050- 2030 رؤية  ضمن الاستراتيجية أهدافناإإ

إالمستدام.إإالتنمويإإإوإإوالتواصليإإاللغويإإإالاستعداد-إ1

إإإالعربية.إإاللغةإإقسمإإأوإإالعالي،إإإالتعليمإإوزارةإإبإشرافإإمتكاملإإإلكترونيإنظامإإإنشاء-إ2

إمراكز.إإ10إإفيإإتواصليإإلغويإإإقائدإإ100عنإإيقلإلاإإماإإإعداد-إ3

إاليجابي.إإالتأثيرإإعلىإإالقادرينإإاللغويينإإالقادةإإلصناعةإإمؤتمرينإإعقد-إإ4

إاللغويين.إإالقادةإإبصناعةإإخاصةإإمخيماتإإ(3)إإعنإإيقلإإلاإإماإإعقد-إإ5

إإإالمؤسساتإإتطوير-إإ6
ً
إإإلغويا

ً
إوزارات.إإ(10)إإأوإإمحافظاتإإ(10)إإفيإإالداريةإإوالمراسلاتإإوخطابيا

إإبالضدإإإالتنمويإإإالمحتوىإإإصناعةإإفيإإ،ومؤثرينإلغويينإإقادةإإالشهداءإإأبناءإإمن(إإ10إإ)صناعة-إإ7

نسانيإإالقسمإفيإإالمسجلينإإمنإإالسلبيينإإوالمؤثرينإإالهابطإإالمحتوىإإإمن إإرئاسةإإإأوإإالكليةإإفيإإال 

إإفيإإالحكوميةإغيرإإالمنظماتإإدائرةإإمعإإوبالتعاونإإمختصة،إإإخيريةإإمنظمةإإمعإإبالتعاونإإإالجامعة

مانة
 
إ(إإصندوقإإإالوزراء)تخصيصإإلمجلسإإالعامةإإالأ

إ.والفروعإإالعامإإللمقرإإاللغويإإإالتمكينإإبصناعةإإعلميةإإتخصصيةإإمناهجإإإعداد-إإ8
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إ.محافظاتإ10إإفيإإاللغويينإإالقادةإإلصناعةإإمراكزإإ10إإإعداد-إإ9

إإعلىإنوعهاإإمنإإالأولىإإاللغوي(إإ)التمكينإاللغويينإإالقادةإإلصناعةإتخصصيةإإمجلةإإنشاء-إإ10

إإإالبلد.إإمستوىإ

إإالاجتماعيإإالتواصلإوسائلإإفيإإالممنهجإإالقياديإإاللغويإإإالوعيإإلنشرإإإعلاميإبرنامجإإنشاء-إ11

إ.(اتويتر...وغيرهإتوك،إإإتيكإإانستكرام،إإتليكرام،إإإبوك،إإإفيسإإ)يوتيوب،إإإ:كافة

إإفيإإالمجازيإإإالفضاءإإعبرإأوإإحضورياوتقديمهاإإإورشةإأوإدورةإ(150)إعنإإيقلإإلاإماإإإعدادإإ-إ12

إوغيرها...إإاللغوي(إإالتمكينإإ)إإاللغويةإإالقيادةإإمجال

إإجامعات(إ10إإ)فيإإتدريسهإإبهدفإإالاجتماعي،إإإ/إإالتطبيقيإإاللغةإإلعلمإإتخصص يإإمنهجإوضع-إ13

إوحكومية.إإأهلية

لىإإالراهن؛إالوضعإإمنإإوالكلياتإإالجامعاتإإنقلإإ-إ14 إإحسببإإالسوق(إإفيإإبـ)جامعاتإإيسمىإماإإإ 

إإالاستراتيجياتإهذهإإحسبإإتعملإإجامعةإإلكلإإممتازةإإوارداتإإوتحقيقإإالمستدامةإإالتنميةإإرؤية

إإإالذاتي.إإالدعمإإوتحقيق

إ

 الدراسة:  مجال

إإتوظيفإإثمإإتدريب -

إإإمؤثرينإلغويينإإقادةإإصناعة -

إإإمؤسساتإإتطوير -

إمستدامإإاستثمار -

إاستراتيجيإإلغويإإتمكين -

إلغويةإإسياحة -

 إإاستشارات -
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  المتمكنين القادة صناعة  لماذا 
ً
؟ لغويا

ً
  وتواصليا

 (1))إإإDDI Development   -Dimensions International)إإإإمنظمةإإتقريرإإحسببإإإإإإإإإإإإإإإإإإ

إ(2488إإ)إوفيإدولةإ(54)إإفيإإ،إإقائداإ(812.25إ)إشمل(إ2018)إفيإمطولاإبحثاإأجرتإالتيإإإإ

فيإبدايةإالتقريرإأنهمإسألواإالقادةإعنإأهمإالتحدياتإالتيإإإإجاءوإإإ.إالعالمإإحولإإمنظمة

،إوحددواإعشرةإمنهاإوكتبوهاإبالتدريج،إوأولإهذهإالتحدياتإهي:إإ(21يواجهونهاإفيإالقرنإ)

%إ(إمنإآراءإالقادة.إوالتحديإإ64صناعةإقادةإقادرينإعلىإالتواصلإفيإالمستقبلإبنسبةإ)إإ

عدمإالقدرةإعلىإإبقاءإإ استقطابإالقياداتإالجديدة،إأوإ تحديإعدمإقدرةإ الاخرإكانإ

%إمنإآراءإالقادةإكماإهوإموجودإإ60أصحابإالمواهبإالعاليةإفيإالمنظمات،إوهذاإأخذإ

 :إإالآتي

 :تحدياتإ9

 %(إتطويرإقادةإمتمكنينإلغوياإوتواصلياإومهارياإ"الجيلإالقادم".64) .1

 جذبإوالاحتفاظإبأفضلإالمواهب.إإال%(إالفشلإفيإإ60) .2

 %(إمنافسينإجددإعلىإمستوىإالعالم.48) .3

منإالالكتروني.إإ28)إإ .4
 
 %(الأ

 %(إتباطؤإالنموإالاقتصاديإفيإالأسواقإالناشئة.إإ25) .5

 %(إعلاقاتإعامة.إإ24) .6

 %(إعدمإالمساواة/إالتفاوتإفيإالدخل.21) .7

 %(إبنيةإتحتيةإوطنيةإقديمة/إغيرإكافية.إإ20)إإ .8

إ%(إعدمإاليقينإالسياس يإالعالمي.18)إإ .9

(إإنإهذهإالتحدياتإوالشاراتإالقوية..إإBarbara Kellermanقالتإبارباراإكيلرمانإ)إإوإإإإإإإإإ

توضحإلناإأهميةإصناعةإالقادةإ،إوكانتإرئيسةإمركزإالأبحاثإالاستراتيجيةإعنإالقيادةإإ
 

إللدولإإ(1) إوعملية إوتقديمإحلولإعلمية إالعالم إحولإالقيادةإفي إمنظمةإمتخصصةإبالأبحاثإالعلمية هي

إوالشركاتإ

إ
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إنناإأمامإإإ):إإProfetionalizing Leadershipهارفارد(إتقولإفيإكتابهاإالجديدإبعنوان:إإإ)في

كلإالجهودإالمبذولةإفيإصناعةإالقياداتإإمنإإرغمإإإعلىتحدإكبيرإفيإصناعةإقادةإالمستقبل؛إإ

حولإالعالمإوالميزانياتإالضخمةإوالمؤتمراتإوالدوراتإالتيإتعملإعلىإالتدريبإالقياديإلاإإ

منإالقادةإالسيئينإفيإالعالمإ،إوهذهإليستإلأنناإلاإنملكإالمناهجإوالمراكزإإإيزالإيوجدإكثيرٌإ

إالمتخصصةإلصناعةإالقادةإ،إولكنإتكمنإالمشكلةإبأنإكثيرإ
ً
لإعلىإأسسإإممنإالمراكزإلاإيعإإا

علميةإوعمليةإ،إوعلىإالقيمإالعالميةإوالمبادئإالأساسيةإفيإالقيادةإ،إولاإيزودونإأعمالهمإإ

إ.(1)(ولاإتوجدإالمراقبةإوالمتابعةإلخريجيهمبالأبحاثإ،إ

علىإوفقإإإإإإإإ الأكاديميةإبالتشخيصإالدقيقإوهوإانطلاقناإ فيإدراستناإ يأتيإدورناإ وهناإ

القياديةإإ المهاراتإ معإ والعربيةإ السلاميةإ قيمناإ تدمجإ التيإ الرابعةإ السياسةإ النظريةإ

لقياداتناإكلإمنإالنبيإ)صلىإاللهإعليهإواله(إوأميرإالمؤمنينإعليإبنإابيإطالبإ)عليهإالسلام(إإ

إخر.آمإالسلام(إومراجعناإوقياداتناإمنإجانبإإوالائمةإ)عليه

كماإترىإإإإإإإإإإ السيئينإلاإ أنإهذاإالاستراتيجيةإالوحيدةإللقضاءإعلىإالقادةإ ونحنإنرىإ

إوغيرها.إإ(باربارا)

النظريةإإآبمعنىإإوإإإإإإإإإ نسختهاإالخاصةإمنإ لكلإحضارةإ يكونإ خرإنستنتجإانهإيجبإانإ

سسإهذهإالفكرإهوإاعتمادإاللغةإالتراكميةإ)المستدامة(فيإالتربيةإإ
 
السياسيةإالرابعةإوإأ

ومنإخلالإماإعرضناهإمنإأبحاثإوآراءإالعلماءإالكبارإفيإالعالمإيتبينإإإإوالتعليمإوالاعلام.

دولةإإ أوإ مؤسسةإ أيإ لبناءإ أهميةإ رئيسةإوذاتإ عمليةإ القادةإ صناعةإ عمليةإ أنإ لناإ

؛إبلإهوإأساسإمهمإلبناءإأمتناإالسلاميةإعلىإقيمإالعالميةإوالسلاميةإلخدمةإإهاوتطويرإ

إالبشرية.

إ

إ

إ

 
إ
 development dimensions international ddiموقعإمنظمة:إإ/https://www.ddi.comينظر:إإ(1)

https://www.ddi.com/
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إ

  الأول  الفصل

 المرجعيات

 للدراسة   التمكينية

إ 

Jaffar Athab
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 :للدراسة  التمكينية  المرجعيات

إإأوإإمنها،إإتنطلقإمرجعياتإماإنظرية إإأوإدراسة،إإلكل إإإنأإالكرامإالباحثينإلدىإالمعلومإمنإإإإإإإإ

إإإولعلإإهذهإإدراستناإإذلكإإومنإإللانطلاقإإليهاإإإتستندإإالتيإإالمنصاتإإأوإإالقواعدإإبمثابةإإتكونإ
 
إإهمإأ

إ:،إوهوإالآتيهناإإندرجهإإماإإاللغويةإإالتمكينيةإإالعلميةإإالمرجعيات

 : القرآن الكريم  و   سلامالإ  مرجعية  -1

إإمنإالناسإإومكنإإوتعاليمهإإالسلامإإ(صلىإاللهإعليهإوآلهإوسلم)إمحمدإإالنبيإإبثإإحيثإإإإإإإإإإ

إإالقراءةإتعلمعلىإإإحثهإإعنإإفضلاإإالعربيةإإاللغةإعبرإإنفسهإالوقتإإفيإإاللهإإالىإإوالتقربإإالتطور

سيرةإالنبيإواهلإالبيتإإويجريإمجرىإهذاإإ.الترجمةإتعلمإعلىإإحثهإإوكذلكإإالعربيةإوالكتابة

رإهذهإإ.(إومرجعيةإالعلماءإالاعلامليهمإالسلام)ع متيإهذهإأمةإمرحومة...إبشّ 
 
نحوإقوله)ص(:"إأ

مةإبالسناء،إوالدين،إوالرفعة،إوالنصرنإوالتمكينإفيإالأرض"
 
إ(1)الأ

 : (1914- 1839)  )بيرس(  مرجعية  سوسير(دو   قبل  )ما مرجعية-2

إإإإالفيلسوفإإهذاإإاعتقدإإإإإإ ن 
 
نسانأ إإإمنإإواللغةإإال  نسانإإنإ إإإأيإإواحدإإجنس  إإعلامةإإنفسهإإهوإإال 

نإبمعنىإإالواقعإإعلىإإمفتوحة
 
إإيمكنإإالعلاماتإاليهاإتشيرإالواقعإفيإإماإمرجعيةإدائماإإهناكإإأ

نإإويبدوإإ(2)ه إوتغييرإإإهذاإالواقعإإبناءإإفيإإللمساهمةإإأخرىإإإمرةإإوتشكيلهاإإبنائهاإإعادةإإعبرها
 
إإهذاإإإأ

نهإإعلىإإبوضوحإإيدل
 
إإوإ نإإمصراعيهإإعلىإإوالعشرينإإالواحدإإالقرنإإإفيإإاللغويإإإالدرسإإآفاقإإيفتحإإأ

إدمج نسانيةإ إلدليلإإوالفكرإإباللغةإإال  إعلىإإقاطعإ همإ
 
إأ إإاللغويةإإالتمكينيةإإاستراتيجياتهإ

 إإالمستدامة.

  :(1913 -1857 دوسوسير) مرجعية  -٣

إإفقط...إإالمتكلمينإإجماعةإفيإإبلإإالفردإإفيإإتوجدإلاإإأنهاإأوإإاجتماعيةإإاللغةإ"إدوسوسيرإيرىإإإإإإإإإإ

إإالجماعةإإإلىإإينتمونإإإالذينإإالأشخاصإإداخلإإالكلامإإاستعمالإإنتاجإإهيإإاللغةإإفإنإإوعليه

إإإيمتلكإإلاإإالفردإأنإإـــــإإذاتها،إإإاللغوية
ً
لإإمطلقا

ُّ
إإوإنإإإاللغة....إإمستودعإإهوإإالمجتمعإأن،إ(3)"اللغةإك

إإالنحو،إإإيشملإإاجتماعيإإنظامإإذلكإإعلىإإواللغةإإاجتماعي،إإإ–إإلسانيإإتمييزإإدوسوسيرإإتمييز
 

 .64:إ2008،إ1التفسيرإالمعينإمحمدإهويدي،إالمؤسسةإالعالميةإلعلومإالقران،إلندن،طإ(1)
 .78:إ1،إط1997،إبيروتإ،إإ،إساميإعيادإحناإوإآخرونينظر:إمعجمإاللسانياتإالحديثةإ(2)
إ(3) إ إيوئيلإيوسفإعزيز،إدارإآفاقإعربية، إالعام،إفردينانإديإسوسور،إت: .إ237،إ1985ينظر:إعلمإاللغة

إ.78ينظر:إمعجمإاللسانياتإالحديثة:إوإ
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إإلسانإإإعلىإإيتحققإإفرديإإنظامإإالكلامإإأنإإحينإإعلىإإلآخر،إإإجيلإإمنإإوينتقلإإوالمفرداتإإوالتركيب،إ

إإإ.(1)إالفردإإالمتكلم

   : (1970- 1872)  )رسل( مرجعية-4

إإمنإإأداةإإاللغةإهمبعضإيرىإإالذيإإالوقتإإففيإإاللغةإمنإإوجامزدإإموقفاإالعالمإإهذاإاتخذإإإإإإإإإ

إإنإأإإنستطيعإ...إرسل:"إإيقولإإأخرىإإناحيةإإمنإالاجتماعي،إإإوالهدمإوالتضليل،إإإ،إالخداعإإأدوات

إإإالممكنإإفردوالإإ.(2)العالم"إإبناءإإفهمإإعلىإإبهاإإنستعينإإأدواتإإاللغةإإخواصإإمنإإتخذن
ً
إإيقول:إإلغويا

إإإفردالإإوأماإإفلان؟!إإأراد؟إإماذا
 
إ)الم
 

إإإء(ي إش 
ً
إإإسياسيا

ً
إإوالممكنإإ"إفلان؟إإقالإإماذاإإ"إإيقول:إإوإستراتيجيا

إإاللفظإوضعإإفهمإإمجردإعلىإإزائدإإقدرإهذاإوإإ.كلامهإإمنإالمتكلمإمرادإإهوهدفإإالفهم،إإإفيإإأخص

إإوالفهمإاللغةإفيإالتمكينيةإإمراتبهمإتتفاوتإإهذا،إإفيإالناسإإمراتبإتفاوتإوبحسبإإاللغةإفي

إإإ.(3)إوالتواصل

إ(4)إ:(- 1928)إإ( Chomsky) تشومسكيإ-إ5

إإالحديثةإإاللسانياتإإعلمإإرائدإإإلىإإالرجوعإإمنإمناصإإلاإإاللغويإإالتمكينإإعنإإالحديثإإعندإإإإإإإإإإ

إإجانبإإمنإإاللغويإإالتمكينإإموضوعإإالعالمإهذاإإتناولإإإوقدإإتشومسكيإإناعومإإالأمريكيإإاللساني

إإإاللغوية(إإ)الكفاءةإإاللغوية(إإالقدرةإإ)إبـإإعليهإإاصطلحإما
ً
إإمنإإ)القدرة(إالكفاءةإبينإإبذلكإإمفرقا

إإثنائيةإإإعنإمتطورةإصورةإإوهيإ(performanceإإ)إ(إإcompetenceإإ)إإاللغوي(إالأداءإإ)إوبينإإجهة

إإالتيإإالقدرةإهوإإعندهإاللغويإإإالتمكينإإ)مفهوم(إإمصطلحإإأماإإ(5)والكلام(إاللغة،إإإ)إإدوسوسير

نهوإإالمتكلمإالفردإلدىإتتكونإ
ّ
إإالجمل.إمنإنهائيإلاإبعدد إإوالتيانإإنفسه،إإعنإإالتعبيرإإمنإتمك

Innate )إ(6)الفطريةإإالقدرةإإأوإإاللغويةإإبالمعرفةإإاللغوي،إإإالتمكينإإهذاإتشومسكيإإويسمي

Competenceإإأطلقإإإالتيإإالقواعدإإمعرفةإإفيإإتتمثلإإاللغويإإإالتمكينإهذاإإمقوماتإإأهمُّإإإ(ونجدإإ
 

إ.100-79-78معجمإاللسانياتإالحديثة،إإ(1)
إأ.مولزإإ(2) ك.إأوريكإيوني،إت:إمحمدإنظيف،إأفريقيا،إالشرق،إالمغرب،إ-ك.إزيلتمانإ-المقاربةإالعلميةإللغة،

 25:إ2014د.طإ
إزيبيلةإإ(3) إالعشرين، إالقرن إفي إاللغوية إلنظرية إمواقفإخاصة إوالاتصال: إالكلامي إوالفعل إاللغة ينظر:

إ.98:إإ2011،إ1مصر،إطإ-كريمير،ت:إسعيدإحسنإبحيري،إمكتبةإزهراءإالشرق،إالقاهرة
:إ1987إ1طإ-ينظر:إالبنىإالنحوية،إناعومإتشومسكي،ت:ي{يلإيوسفإعزيز،وزارةإالثقافةإوالاعلامإبغدادإ(4)

7-14. 
إللنشرإ(5) إالحوار إدار إحسن، إت:عدنان إتشومسكي إنعوم إوالعقل، إاللغة إدراسة إفي إجديدة إآفاق ينظر:

إ1والتوزيع،سورية،ط إياقوت،إمكتبةإالآداب،إ2009:31،61، إمحمدإسليمان ،إوينظر:إقاموسإعلمإاللغة،

إ100-79إ-78.إوينظر:إمعجمإاللسانياتإالحديثة:إ205:إإإ2018،إ1القاهرة،إط
إ.66ينظر:إمعجمإاللسانياتإالحديثة:إ(6)
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إإالأداء)إإبمصطلحإإويعنيإإ(Transformation grammarإإ)إإالتحويليةإالقواعدإإمصطلحإإعليها

إإهذهإإإدراستناإبلحاظإتشومسكيإإبهإويعنيإإسوسير،إإعندإإالكلامإإمصطلحإإيقابلإإماإ(اللغويإ

إإاللغويإإلتمكينإإافإإوعليهإالمكتوبإإأوإإالمنطوقإإإالكلامإإأيإإاللغويإإإالتمكينإإلهذاإإالعينيإإالتحقيق

إإالتواصليإإوالتمكينإإاللغويإإإالتمكينإبينإإالمزجإإهوإإالمتكاملإإالبحثيإإالمشروعإإهذاإإفيإإنعنيهإإالذي

إإإصحيحةإإجملإإلنتاجإإاللغةإإقواعدإإتطبيقإإهوإإفالأولإ
ً
إإبوصفهإإالتعليمإإمجالإإفيإإسيماإإولاإإنحويا

إإإالرابعإإالبعد
ً
إإإبه:إإنعنيإإالذيإإالتواصليإإالتمكينإإوإإالمستدامةإإالتنميةإإفيإإعالميا

 إإاللغة.إإبقواعدإإالالمام -1

 إإالمختلفة.إإالمفرداتإإبقوائمإإالالمام -2

 إإ)المقام(.إإالكلامإإقوانينإإمعرفة -3

إإوالالتماس،إإإكالاعتذار،إإإالمختلفةإإالكلاميةإإ)الأفعال(إإللأحداثإإالاستجابةإإعلىإإالقدرة -4

 .(1)وغيرهاإإوالشكر،إ

إإللتنميةإإالمنفيإإاللغويإإإالتواصلإإعلىإإالمتعلمإإتنميةإإعلىإإقادرإإمستدامإإتواصليإإنحوإإتحقيقإإــــــ5

إالأول.إإالمقامإإفي

 :(2)التواصلية  الاجتماعية/ النظرية  مرجعية -6

إإالاجتماعيإإالسياقإإداخلإإالمصطلحإإبمجرىإةالتواصليإإالاجتماعيةإإالنظريةإإتهتمإإإإإإإإ

إإإالمصطلحإإمعالجةإإإلىإإتهدفإإفهيإإوالمهني،إإإالتعليميإإوخاصةإإالتواصلي
ً
إإجردإإإمنإإانطلاقا

إإوتطويرهإإإمفهومهإإضبطإإلهاإيتسنىإحتىإإالمهنية،إإإالاجتماعيةإوالممارسةإالعلميةإالمدونات

إإإالطارإإهذاإإفيإإوتهدفإإوتقييسه.إإوتوحيده
ً
إإوتنسيقإإالتعليميةإإوالعمليةإإاللغةإإتطويرإإإلىإإأيضا

 
إ.61-57،إوينظر:إاللغةإوالفعلإالكلاميإوالاتصال:إ197إ-196ينظر:إقاموسإعلمإاللغة:إإ(1)
إ-ينظر:إمدخلإالىإاللسانياتإالاجتماعيةإهنريإبوييه،ت:نادرإسراج،إالمنظمةإالعربيةإللترجمةإبيروتإ(2)

إ.إ101،إ60-47:إ2025،إ1لبنان،ط
إإ(لانقصدإهناإبالنظريةإالاجتماعيةإTheorie Sociologiqueإكماإهوإشائعإفيإالعلومإالاجتماعيةإوإنماإإ)

إقضيةإالمصطلحإداخلإ إالاجتماعيإوخاصة إبالتواصل إالتيإتعتني إالاجتماعية إاللسانية إالنظرية نقصدإبها

إالنظريتينإ إالدراساتإبين إالناسإوطلابإالعلوم.إوقدإفصلتإبعض إبين إالعلم المجتمعاتإومسألةإشيوع

افإمباشرةإمنهاإالتوجهإالعلميإلنشأةإكلإمنهماإوكذلكإالطرقإالمنهجيةإاللسانيةإالاجتماعيةإوالتواصليةإلأهد

المتبعةإلديهماإومنهاإأهدافإغيرإمباشرةإتتصلإبالمدارسإالفكريةإالتيإتأثرتإبهاإكلإمنهماإوالمقارباتإالنظريةإ

فيإقضيةإالتيإاعتمدتهاإكلإنظرية.إولكنناإجمعناإبينهماإهناإلأهدافإمقصودةإتتمثلإفيإأنإكلإمنهماإتبحثإ

إالاجتماعيةإالمختصةإ المصطلحإفيإالمجتمعإوقضيةإالتواصلإوعلاقتهإبالمصطلحإوتغيرهإوثباتهإداخلإاللغة

إمنإالميدانإووضعياتإالتواصلإالمهنيةإخاصة.إولذلكإلاإيهمناإفيإهذاإ
ً
بهدفإضبطإالمفاهيمإوالمقاصدإانطلاقا

إالبحثإسوىإالجانبإالاجتماعيإالتواصليإللمصطلح.إ
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إإ(إإISOإ)إإالمصطلحيإإللتقييسإإالدوليةإالمنظمةإإشكلتإإوقدإإوالدولي.إالوطنيإالعلميإإالبحث

إإالمستعملة،إإإاللهجاتإوبينإإبينهماإإوالتمييزإإتهيئتهاإإوإعادةإإالمصطلحاتإإبجمعإإتهتمإإبحثإإفرقإ

إإوتنسيقإإالدولية،إإإالمصطلحيإإالبحثإإومراكزإإالمصطلحاتإإمنتجيإإبينإإالتواصلإإبهدفإإوذلك

إإالمصطلح.إإبقضاياإتعنىإالتيإالمؤسساتإإبينإوالربطإوالمصطلحيينإإالمترجمينإإبينإإالجهود

إإفيإإإالبحثإإعلىإإعملهاإأقامتإالتيإإ(فيستر)إلنظريةإالشاملةإإالمراجعةإوفقإإالأمرإجاءإوقد

إإأصحابإإفطرحإإوالتسمية.إوالمفهومإإالمتصورإإقضاياإإوخاصةإإالنظرية،إإإالمصطلحإإقضايا

إإإ.(1)والتواصليةإإاللسانيةإإالاجتماعيةإإالنظرية

إإالسياقإإإعنإإواستقلاليتهإإعالميتهإإومدىإإوالتقنيإإالعلميإإالمصطلحإإتوحيدإإحولإإإتساؤلاتإإإإإإ

منإإإإالتقييسإإممكنةإإمصطلحيةإإتعريفاتإنبنيإإأنإإيمكنإإحدإإإيإإوإلىإإوالاجتماعيإإالتواصلي

إإإفيها؟.إإتطبقإإالتيإإالعلميةإإوميادينهاإإاستعمالهاإإسياقاتإإإلىإإالرجوعإإدونإ

إإالمدوناتإإتحليلإعلىإيعملإالذيإالاجتماعيإإاللسانيإالمنهجإالنظريةإإهذهإإأعمالإوتتبعإإإإإإ

إإماإإإوهوإوالتكنولوجيين،إإإوالتقنيينإالعلماءإإبينإإأيإإعلمية،إإتخاطبيةإإسياقاتإإفيإالمنتجة

إإالعلميةإإسياقاتهإإفيإإوتوظيفهإإالعلميإإالمصطلحإإإنتاجإإكيفيةإإعندإإالوقوفإإيستدعي

إإالسياقاتإهذهإدوتعإإوالتعليمية.
ً
إإإأمرا

ً
إإمفهومه،إإأيإالمصطلح،إإإمحتوىإإإتحديدإفيإحاسما

إإاللغاتإإومختلفإإالعلميةإإالحقولإإمختلفإإبينإإالتواصلإبغيةإإوتوحيدهإتقييسهإإوكذلك

إإمعالجةإإفيإاعتمدتهاإإالتيإإالمقاربةإإفيإإسابقاتهاإإعنإالنظريةإإهذهإواختلفتإإوالمجتمعات.

إإمعالجةإإعلىإإاعتمدتإإقدإإالعامةإإالنظريةإإوخاصةإالأخرى،إإإالنظرياتإإكانتإفإذاإإالمصطلح.

إإعلىإإإتبنىإإأنطولوجيةإإذهنيةإإوحدةإإوصفهبإإاستعماله،إإإسياقإإعنإإمعزولةإإمعالجةإإالمصطلح

إإإفيهاإإالمفهومإإأوإإالمتصورإإويحددإإالمنطق
ً
إإوالفكرية،إإإالفلسفيةإإالنتاجيةإإالعمليةإإمنإإانطلاقا

 
إمنإبينإهؤلاءإمؤلفاتإفرنسواإقودانإالآتية:إإ(1)

- Gaudin, Francosm 2003m Socioterminologie: une approche sociolinguistiguistique de Ia 

terminologie. Bruxelles: Editions Duculot. 

- 1993, Pour une socioterminologoe: des problemes semantiques aux pratiques institutionnelles, 

Publications de I'Universite de Rouen. 

- 1996, <<Terminologie: I'ombre du concept>>, in Meta: Journal des traducteurs, Vol, 41, no4, pp. 

 إ.604-621



46 
 

إإالمدونةإإمنإانطلاقاإإوالتسميةإإالمفهومإعنإإتبحثإ(1)التواصليةإإالاجتماعيةإإالنظريةإإفإن

إإوتحديدإإآخرإإإلىإإسياقإإمنإإالاستعماليةإإالمتغيراتإإفتفحصإإاستعمالها.إوسياقاتإإالعلمية

إبينإإالتمييزيةإإالسمات إإوضبطإإإالتوفقيةإإالخصائصإإبتحديدإإوذلكإإوآخر،إإإمصطلحإ

إإوتسهّلإإالمختص.إإالميدانإفيإإمنهإإالقريبةإوالمصطلحاتإإمصطلحإإلكلإإالخلافيةإإالعناصر

إإعمليةإإالحالةإإهذهإإفيإإالمفهومإإإذإإالمعنية،إإإالأطرافإإبينإإوالتواصلإإالفهمإإالعمليةإإهذه

إالاستعمال.إإوسياقإإالنتاجإإسياقإإوفقعلىإإإإومتبّدلةإإمتطورةإإتواصلية

 :الباحثرأي -7

إإإالباحثإإيقتنعإإإإإإ
ً
إإاقتناعا

ً
نإتاما
 
مإباللغةإإالتعليمإإعمليةإأ

 
إإطلقإمنإتنإإعمليةإإ)التراكمية(إإالأ

إإليستإإفهيالاصيلة،إإإوالعربيةإإالسلاميةإإوقيمناإإمبادئناإإمنالمنبثقةإإإالشخصيةإإرؤيته

إإوإنإإالمباركةإالعربيةإإاللغةبوساطةإإإإالقيمإإزرعإعمليةإإبلإإ،إفقطإوتعليميةإإعلميةإعملية

إإإلىإإتتعداهإبلإإفحسب؛إإالبقاءإإعلىإتقتصرإلاإإأساسيةإإحاجاتإإللناسإأنإإعلىإتقومإإرؤيتنا

إإفيإإمغروسةإإالحاجاتإإفهذهإإ،إالاستقلالوإإإ،إنفسهاإإاللغةاستعمالإإبإإوالحريةإإ،إالحريةإإتحقيق

إإإبصفتناإطبائعنا
ً
إإ،إتقدمإماإإتحقيقإإفيالتراكمية)الأم(إإللغةإالبارزةإإالمكانةإإإلىإإوبالنظرإ،إبشرا

بداعإإوتحقيق إإإالذيإإال 
ّ
إإإغيرها.إإلاإإالتراكميةإإاللغةإإمنهإإنناتمك

إغيرهم،إإإعلىإاللغوية(إإ)الجماعاتإالدولإإإبعضإإقإتفوإّإنلحظأنناإإإإفيهإإشكإإلاإإومماإإإإإإإإإإ

إإذلكإإ؛فيهإإهمتفوقوإإإوالتواصليإإواللسانيإإاللغويإإالاختيارإقوةإتنارؤيإإبحسبذلكإإإوسبب

ن
 
إثمإيتواصلون،إوإإ،إيتكلمونإإإثمإإ،إيفكرونإبهاإالتيإالكيفيةإيختارواإأنإيحتاجونإإالناسإإأ

جورإإعبيد)بـإإالفلاسفةإإبعضإإعنهإعبريإإعماإإيبتعدونإإإبذلكإوهمإيعملون!
 
إإإ نإإوالحق(إ2)(إإالأ

 
لقدإأضافتإالنظريةإالاجتماعيةإالتواصلية،إإلىإجانبإماإاعتمدهإ)فيستر(إفيإدراسةإالمصطلحإعلإأساسإإ(1)

المنطقإوالأنطولوجياإواللسانياتإوالتوثيق،إونظرياتإأخرىإمثلإالعرفانيةإواللسانياتإالاجتماعيةإوالعلاميةإ

إوإالبرغماتيةإوالاتنومصطلحيةإ)انظرإحولإالمسألة(:إ

- Rousseau, Louis- Jean, << La meditation linguistique: vers I'adaqtation des principes 

methodogiques et des pratiques terminographiques >>, in www.realiter.net/IMG/doc/Louis-

Jean_ Rousseau. doc 
إإ(2) مصطلحإأطلقهإفلاسفةإفيإالقرنإالتاسعإعشرإعلىإالعمالإالذينإلاإيتمتعونإبالاستقلالإولاإيستطيعوا

إتحقيقه.

http://www.realiter.net/IMG/doc/Louis-Jean_
http://www.realiter.net/IMG/doc/Louis-Jean_
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ن إإإالقائلة:إإالنظرإإوجهة حقُّإإإالوطنإإيملكونإإإالذينإإ"إ 
 
إإ،إإدارتهإإإبذلكإإنقصدإإونحن(إ1)بإدارته"إإأ

إواللسان.إإوالقيم،إإإالمبادئ،إإإوفقإإعلىإإوقيادته

! اللغوي  التمكين ضرورة على الفلسفي دليلنا
ً
 (2):ذاتيا

إعلىإإإإالدراسةإإهذهإإتعتمدإإإإإإإ جمعهم،إإإالبشرإإبنوإإعليهإإيجمعإإيكادإإفلسفي إإ علميإإمنطلق 
 
إإأ

إإإإإ:إإهيإإ،إثلاثإإقضاياإإإلىإإيستندإإعلمي(إإ)فلسفي،إإإدليلإإإقامةإإفيإإيشتركونإإإحيث

افق  الشرعي  والدليل ،)البديهة(  البداهة (1 ا مِن إإ،إإقالإتعالى:(3)معها  يتو
َ
ن
ْ
رْسَل

َ
﴿ وَمَا أ

عَزيِ
ْ
وَهُوَ ال اءُۚ  

َ
يَش وَيَهْدِي مَن  اءُ 

َ
يَش مَن   ُ يُضِلُّ اللَّ 

َ
ف هُمْۖ  

َ
ل نَ  لِيُبَيِّ وْمِهِ 

َ
بِلِسَانِ ق  

 
سُولٍ إِلا زُ ر 

حَكِيمُ﴾
ْ
إإإإ(4سورةإإبراهيم:)إال

مإاستمدإمعلوماتيإكلهاإمنهاإإإإإإإ
 
ن إإإ،إحيثإتقولإهذهإالبداهةلغتيإالأ مإإباللغةإإالعلومإإتدريسإإإ 

 
إالأ

سهل،إ
 
قربإإأ

 
نسان إإإيدركهاإإقضيةإإوهذهإإ،إالبشريإإإوالتمكينإإللفهمإإوأ إإالفطريإإإبشعورهإإال 

إإإوالعلمي.إإالعمليإإالاستقراءإإويؤكدها

   يكون  لا   الأدنى القائلة:"  القضية  على(2
ً
على  هو   لما  سببا

َ
 : (4)درجة"  منه  أ

قوىإإإبعضهاإإماإإش يءإإمنإإمتفاوتةإإدرجاتإإوجدتإإكلماإإإإإإ
 
كملإإوإإأ

 
نإإبالمكانإإفليسإإبعضإإمنإإأ

 
إأ

إإإالأقلإإالدرجةإإتكونإ
ً
إإوالتيإإ)الأعلى(إإالدرجةإإوجودإإفيإإالسببإإهيإإ)ومرتبة(إإمحتوىإإإالأدنىإإوإإكمالا

لىإإالمفض يإإاللغويإإالتمكينإإهيإإالدراسةإإفرضيةإإفي إوإدرجات،إإإلهاإإفالحرارةإإالمستدامإالتمكينإإإ 

شدإبعضهاإدرجات؛إلهإإوالنورإدرجات،إإلهاإإالمعرفة
 
كملإإوإأ

 
نإيمكنإفلاإإبعضإمنإإأ

 
إإيكتسبإإأ

نسان لاإإمنهاإإيعرفإلاإإشخصإمنإإالنجليزيةإإباللغةإإكاملةإإمعرفةإإال  إإإ 
ً
،إإإقدرا

ً
إإيجهلهاإإإأوإإمحدودا

مر إإإ...إإتماما
 
كملإإوضعناإإفيإإالعربيةإإفاللغةإإ،إالأجنبيةإإباللغاتإإالتدريسإإقضيةإإفيإإعينهإإوالأ

 
وفىإإأ

 
إإوأ

إإالمجتمعإإأوإإمنهمإإللمختصينإإالعلومإإلنقلإإوالمعجميإإوالتخصص ي،إإإاليومي،إإإالمباشرإإالتواصلإإفي

جنبيةإإالعلومإإفتدريس
 
نجليزيةإإبالأ إإإكال 

ً
لىإإالأدنىإإمنإإالمعرفةإإاخذإإعمليةإإ:وهإإمثلا إإبلحاظإإإالأعلىإإإ 

حقية إ
 
مإإاللغةإإأ

 
إإإالأ

ً
ولىإإالفصيحةإإلىإإإبالاستنادإإوبداهةإإعالميا

 
إالمطلوب.إإوهوإإالأ

 
إ.140اللسانياتإالديكارتيةإ،إنعومإتشومسكي،إت:إحمزةإبنإقبلان،إإ(1)
إلمذهبإأهلإالبيت)ع(،إجإ(2)

ً
إ3،إمحمدإباقرإالصدرإدارإالتفسيرإ،قمإالمقدسة،إطإ1الفتاوىإالواضحةإوفقا

 .48إ-47:إ2007
إ.إ49-48ينظر:إالفتاوىإالواضحة:إإ(3)
.إالعقلإالعربيإومجتمعإالمعرفة،إنبيلإعلي،إعالمإالمعرفة،إالكويت،إ49-48ينظر:إالفتاوىإالواضحة:إإ(4)

 .73،إ2009د.ط،إ
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  الاستيعاب درجات اختلاف(3
ً
  كما

ً
م باللغات والتدريس  التعليم  بلحاظ ونوعا

ُ
إ:(1)الأ

إإإإإإ
 
صلهاإإفيإإاللغة

 
إإإتحملإإحي(إإ)كائنإأ

ً
إإالتواصلإإإتحقيقإمعإإالمتوافقإإالمستدامإإالنموإإمقوماتإذاتيا

إإدرجةإإفيإإمختلفةإإمظاهرإإالبشريإإإاللغويإإإالتطورإإعمليةإإوتتخذإإالفعّال،إإالمجتمعيإإالمعرفي

ذاوإإإتطورها،إ اهاإإماإإإ  ن 
 
زناإإالتكنلوجياإإوإإالعلومإإلغةإإجعلناهاإإوإإمك

ّ
إعقودإإإذلكإإورك

ً
إإفتكونإإإالزمنإإمنإإا

إوجودإإاللغة
ً
إكليإإا

ً
نإإجمعيإّإإموحّدإإعربيإإعقلإإضمنإإا

ّ
نإإممك

 
إإالمؤمنون:إإإسورةإمكين"إإقرارإإفيإإ"إإوممك

إإإالمراعاةإإالزمنيةإإوالحقبإ13
ً
إإمستدامةإإوإإثابتةإتمكينإإاستراتيجيةإإذاتإإلغوية(إإ)سياسةإإسياسيا

إ
ً
إإفيهإإإحياةإإلاإإالذيإالماءإإمنجزءإإإإفتكونإإإالدراسيةإإالمراحلإإوإإتنوعهاإإعلىإإبالعلومإإربطهاإإعنإإفضلا

إإيمثلإالتركيبإإبدايةإإفيإإإحساسإولا
ً
شكالإإمنإشكلا

 
إإتسهمإإإالتيإإالحياةإإونطفةإللمادةإإالوجودإأ

رفعإشكلاإإتمثلإالبروتبلازم(إإ)إإالحيوانإإوإإالنباتإتكوينإفي
 
إإتعدإإالتيإ(إ)الأميباإإوإإالمادةإلوجودإإأ

إ
ً
إإحيوانا

ً
نسانإإوإتطوراإاكثرإإالمادةإوجودإمنإإشكلاإتمثلإإواحدةإخليةإإذاإإمجهريا إإالكائنإإهذاإال 

إإهذاإإإفيإإالوجودإإاشكالإإمنإإالاحدثإوإإالأعلىإإالشكلإإيعدإإ)الناطق(إالمتكلمإإالمفكرإإالحساسإإالحي

 إإ.(2)الكونإ

إإوفيإإإوالعناصرإالجزيئاتإإعددإإفيإإكميإإفارقإإإمجردإإالوجودإإمنإالمختلفةإإالمراتبإإهلإإعليهوإإإإإ

إإالوجودإإمنإمتفاوتةإإدرجاتإإعنإإيعبرإوكيفيإإنوعيإإفارقإإإفيهاإإأوإإبينها؟إإالميكانيكيةإإالعلاقات

نسانإإالترابإإبينإإالفارقإإإهلإإأخرىإإإوبعبارةإإ؟المستدامإإالتطورإإومراحل إإعدديإإإمنهإإتكونإإإالذيإإوال 

إإكالفارقإإإالمستدامإإوالتكاملإإالتطورإإمنإإومرحلتينإإالوجودإإمنإدرجتينإبينإإالفارقإإإهوإأوإإفقط؟

إإإالشديد؟إإوالضوءإإالضعيفإإالضوءإبين

ن إإإفيهإإلاشكإإمماإإإإ مإإلغتهإإيستعملإإمجتمعإإفيإإالمعرفةإإتراكمإإإ 
 
لىإإيقودإإالممكنةإإالأ إإطفراتإإإتحقيقإإإ 

إإإتتوافقإإعمليةإإوهيإإتعليمها،إإوإإتعلمهاإإومناهجإلحاملها،إإوإإاللغةإلذاتإإنوعية
ً
(إوإإ)علميا

ً
إإتجريبيا

فضليةإوإإمرحليةإإمع
 
مإإبلغتهإإالمعرفةإإتعلمإإفمنإ،إمفاصلهإإبكافةإإللوجودإالماديإإالوجودإإأ

 
إإيعدإإالأ

إإالساذجةإإالبديهيةإإالحسيةإإالبسيطةإإالدرجةإإوهيإإأولىإإتواصليةإإمستدامةإإلغويةإتمكينإإمرحلة

رفعإإالمرحلةإإوهيإالثانويةإإوهيإالثانية،إإإالدرجةإإتأتيإإثمإ،إضروريتها(إإوإإأهميتهاإمنإالرغمإإ)على
 
إإالأ

إإإالمستدامإإاللغويإإإللتمكين
ً
لىإإوصولا إإيمثلإإإالذيإإالمستمرإإالعلميإإالبحثإإوإإالجامعةإإمرحلةإإإ 

ذاإإالمعرفةإمنإإ)كمي(إنقلإإبينإإالفارقإإإهويحدث قلتإماإإ  م(إإلغتهمإ)غيرإغيرهمإبلغاتإإلأبنائناإإن 
 
إإالأ

 
إ.75.إالعقلإالعربيإومجتمعإالمعرفة:إ51-50ينظر:إالفتاوىإالواضحة:إإ(1)
 .51-50ينظر:إالفتاوىإالواضحة:إإ(2)
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ما
 
ذاإإوأ قلتإإماإإ  مإإ)بلغتهمإإن 

 
إإفسيكونإإإالتراكمية(إالأ

ً
إإإفارقا

ً
إإكميا

ً
ثباتإإحيثإإمنإإونوعيا إوإإالوجودإإ 

إإإالمستدام.إإالتكاملإوإإالتطور،إإإمراحل

إإإإإإإإإإإ
ً
يمانإإإمعإإوالعلميإإوالمنطقيإإالفلسفيإالنظرإإبحسبإإيتوافقإذكرناإماإكلإبدءإعلىإإوعودا إإال 

إإإالقائل:إإالتساؤلإإإنفسهإإعلىإإطرحإإمنذإإللإنسانإإالفطريإ

إإإفالحياةإإمختلفة؟إأوإإواحدةإالتكاملإإومراحلإإالوجودإإدرجاتإإهلإإإإإإإإإ
ٌ
علىإإدرجة
 
نْإإإأ إإالوجود،إإم 

نماإثابتةإإليستإنفسهاإإالدرجةإوهذهإإوالمادة،إ إإإهيإوإ 
ً
إإ)اللغةإالحياةإإاكتسبإوكلماإدرجاتإإأيضا

إإإاكتسبتإإحي(إإكائن
ً
إإإمضمونا

ً
إإبعيدةإإإحقبإإعلىإإالمستدام*إإالتراكميإإاللغويإإالتمكينإإبفعلإإجديدا

لىإإالكريمإإالقرانإإفعلإإكماإإالمدى إإإ.إ(1)هذاإإيومناإإإ 

إإالممكنإإالعربيإالفردإحياةإكانتإإهناإمنوإإإإإإإإإإ
ً
إإإلغويا

ً
إإاللغويإإالزمنيإإالتسلسلإبحسبإإومعرفيا

بإإوجودإإمعإالمتوافق
 
مإإوجودإإقبالإإفيإعليهإإنصطلحإإالذيإ(2)الأ

 
م(،إإإاللغويإإ)الوجودإإأيإإالأ

 
إإالأ

ب(إإاللغويإإإ)والوجود
 
لب(إالأ غنىإإومجتمعين(إإ)فرادىإحياتهإإكانتإإ)الصُّ

 
كبرإأ

 
كثرإوأ

 
إإوأ

ً
إإاستقلالا

 
تقولإالمستشرقةإالبلغاريةإ)مارياإتسينوفا(:"إبعدإدراستيإاللغةإالعربية،إاكتشفتإأنهإقدإأصبحإلفميإعقل"إإ(1)

إفيإالانستغرامإ (إ55.إوتشيرإالدراساتإإلىإأنإالقرآنإالكريمإيزودإالقارئإبأكثرإمنإ)إ2024-10-15صفحةإن.

إالفإمفردة.إ
لب.إ(2) بإوالجدإالصُّ

 
إالوجودإاللغويإالأ

إإلىإالعناصرإ إأنإنقربه ــإـإلىإمصطلحإ)الحمضإالنوويإاللغوي(إنستطيع ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ إالباحثإأنإهذاإالمصطلحإـ *يرى

إيحددإالحمضإ إكما
ً
إوتحددإبنيتهاإوقواعدهاإتماما إوالمكوناتإالجوهريةإالتيإتشكلإهويةإاللغة، الرئيسية

إ(إالصفاتإالوراثيةإللكائناتإالحيةإويمكنإفهمهإعلىإأنه:إDNAالنوويإ)

إمجموعةإمنإالمكوناتإالنحويةإ)التركيبية(،إوالعرضية،إوالمعجمية،إوالصوتية،إوالتواصلية.إ-1

إالمكونإالصوتي:إالأصواتإالمميزةإلكلإلغةإ)الفوينمات(.إ-2

إالمكونإالصرفيإكيفيةإتشكيلإلكلماتإوتصريفها.إ-3

إالمكونإالتركيبيإ)النحوي(إالقواعدإالتيإتحكمإترتيبإالكلماتإفيإالمحمل.إ-4

إالمكونإالمعجمي:إالمفرداتإودلالاتها.إ-5

إالمكونإالذهنيإ)المعجمإالذهني(إالعامإلجماعةإبشريةإدونإغيرها.إ-6

إالمكونإالاستعماليإ)التواصلي(إأيإالاستعمالإالسياقيإللغةإكيفإتستعملإفيإالسياقاتإالمختلفة.إ-7

المكونإالقيمي:إوتتضحإأهميةإهذاإالمصطلحإالوليدإباستخدامإللإشارةإإلىإالخصائصإاللغويةإالجوهريةإإ-8

ثإوتنتقلإعبرإالأجيال...إوكيفإتتغيرإأوإتتطورإعبرإعاملإالزمنإأوإالاستشراف؛إمماإيشبهإتحليلإ ور  التيإت 

إبينإالكائناتإالحيةإويستعملإفيإعلمإال لغةإالتطبيقيإلكافةإأصنافهإلمدونةإتأثيرإالشيفرةإالوراثيةإللمقارنة

إاللسانياتإ إالاصطناعيإفي إبلحاظإالذكاء
ً
إوالتعريبإالذهنيإالمتوقعإمستقبلا إاللغوية، الترجمةإوالازدواجية

إالحاسوبيةإلمحاكاةإتطورإاللغات.إوغيرهاإمنإالاستعمالات.
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م(إاللغويإإالتمكينإحياةإمن
 
شبهإفهيإ،إفقطإإ)الأ

 
إإالمتواصلإإالفطريإإوالتزاوجإالتناسلإإبعمليةإأ

إوالأيام.إإالعصورإإمرإإعلىإإ)المستدام(

نإإنعرفإإثلاثإإأوليةإإقضاياإإمنإإتقدمإإماإإضوءإإفيوإإإإإإإ
 
ممإإأ

 
ستراتيجيةإإإ)ذاتإإالشعوبإإوإإالأ إإإ 

غويإإإالتمكين
ُّ
بويإإإالل

 
مإإلغةإوإإالأ

 
إإاعتمادإإإمنذإإفرضناإإولوإإالعصورإإمرإإعلىإإالمستدامإإوإإالتراكمي(إإالأ

لىإإ)اقرأ(إإالوحيإنزولإإمنإإابتداءإإالمعرفةإإوإإالعلمإإلغةإإالعربية إلاإإدرجاتإإلديناإإلحدثإإاليومإإهذاإإوإ 

إإمتطورةإوإإمسبوقةإغيرإإونوعيةإمتناهية
ً
(إإ)لغة

ً
إإإلحققناإإومجتمعين(إ)فرادىإإوإإومعرفة

ً
إإفيإإإتكاملا

إإحقإّإإمنإإولعل إإوالمعرفيةإإالثقافيةإحمولتهاإإوفرعإوتنوعاتها،إإإواقعنا(إفيإ)العربيةإإاللغةإإجوهر

لىإإيقودناإإوهذاإإالمستدامإإوالنموّإإإالزيادةإإهذهإإجاءتإإأينإإمنإإأنإسأل:إإالمتلقي إمفاده:إإتساؤلإإإإ 

ن إإإإإإإإ نسانإإ  (إ)أداءً،إإمعهاإيوميةإقطيعةإفيإإويعيشإنفسها،إإلغتهإيجهلإالذيإال 
ً
إإكيفإإإوتثاقفا

بويين(إإالبعدينإإ)ذاتإلغتهإبغيرإإمجتمعهإثمإإنفسه،إإتطويرإلهإإيتسنى
 
إإإالأ

ً
إإتطويرا

ً
إإوتمكينا

ً
إإتنمويا

إ
ً
إهي:إإوالتيإإالرئيسة؟إإالحياةإإلجوانبإإشاملا

نسان -1  نفسه.إإمعإإال 

نسان -2  ربه.إإمعإإال 

نسان -3  عائلته.إإمعإإال 

نسان -4  مجتمعه.إإمعإإال 

نسان -5  إإ)البيئة(.إإالوجودإإمعإإال 

طلاقاإإغيرهإإيستوعبإإلاإإذاتهإإيستوعبإإلاإإفمنإإ إإيقترحهاإإإالتيإإالتعديلاتإإأهمإإمعإإيتوافقإإماإإوهوإإ،إإ 

إإأجلإإإمنإإ)التعليمإإإستراتيجيةإإالباحثإإقترحاإإحيثإإ،إالمستدامةإإالتنميةإإنقدإإمنإإالمنبثقةإإالباحث

إإاللغةإإاعتمادإإعلىإإالقائمإإالاستدامةإإأجلإإمنإإالتعليمإإوإستراتيجيةإإالدّين(إإعلىإإالقائمإإالاستدامة

م
 
إإإالرابعإإالبعدإإبوصفهإإالتعليمإإفيإإ)التراكمية(إإالأ

ً
إإ(1)استدامة

 .بنفسها لا  بأهلها اللغة 

غات التعليم 
ُّ
 :الشعب لغة  غير  بالل

شبهإإالشعبإإلغةإإغيرإإباللغاتإإالتعليمإإإستراتيجياتإإأنإإيبدوإإإإإإإ
 
إضده،إإإمعإالش يءإإبصراعإإأ

إإالتعليميإإإالمستوىإإتدنيإإوماإالمعلنإإغيرإإوالرفضإإالصراعإإمنإحالةإإيعيشإلغتهإإبغيرإوالمتعلم

لاإإالعديدإإلدىإإالثقافيإإوحتى لاإإماهيإذهنهمإإفيإإمقاومةإإعمليةإوكلإإنقول.إماإإعلىإشاهدإإإ  إإعمليةإإإإ 
 

إ.130-128،إ2016ينظر:إالتعليمإمفتاحإالتنميةإالمستدامة،إأمينةإالتيتون،إالقاهرة،إدارإالفكرإالعربي،إإ(1)
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تقنإإإهوإإفلاإإ،إوالتنمويإإإاللغويإإإوالتمكينإالتحركإإعنإإوتعيقهإ،إالآخرإإالطرفإإطاقةإإمنإإتنقص
 
إإأ

تقنإولاإإجانبإإمنإإالمعلومة
 
شبهإفهيإإ،إآخرإإجانبإمنإإالجديدةإإاللغةإإلغتهإإأ

 
إإطريقينإإأضاعإإمنإإأ

إإيعرفإإوكلناإإمعا!!
 
ذاإالسباحإإن إأ نإإالماءإمنإإمضادةإإلأمواجإإسباحتهإفيإتعرضإإإ  إإسوفإإإهذاإإفإ 

لىإالتحركإعنإيعيقه إإكبيرةإدرجةإإ 
ً
نْإإإبدلا نإم 

 
إإيكونإإإأ

ً
ذاإإالتحرك!!إإفيإإسببا إبينإالصراعإإكانإوإ 

يإالأضداد
 
إإفأينإإ،إالشعوبإتطويرإوإإالبشريةإوإإالمستدامةإالتنميةإإفيإالأساسإهوإكانإمعنىإبأ

لىإإعقودإإومنذإإالعربيةإإالشعوبإإلدىإإالمستدامةإإالتنمية إاليوم؟!إإوإ 

إإباستمرارإالطبيعةإإلناإإتكشفإأخرىإإزاويةإومنإإإإإإإ
ً
لىإإبينهاإاللقاءإإأوإالتحامهاإإيؤديإإأضدادا إإإ 

إإدمارها
ً
إإإمعا

ً
إإساسإالأإإإحجرإإيعدإإالذيإإالموجبإفالبروتونإإإ،إالمستدامإإالتنمويإإإالاستكمالإإمنإإبدلا

إيتحركإإالذيإإالسالبإوالالكترونإسالب،إإمضادإإبروتونإإإلهإإموجبة،إإإشحنةإإيحملإإالذرةإإنواةإإفي

ذاإإ،إموجوبإإمضادإإلكترونإإإلهإإالذرةإمدارإإفي نْإإإحدثإوإ 
 
حدإالتقىإإأ

 
إبضدهإالضدينإإهذينإأ

فناءإإعملياتإإتحدث إالوجود.إإمنإإالمادةإإ)معالم(إإمعهاإإتختفيإإذريةإإإ 

مرإإإإإإإ
 
بناؤناإويعيشإإالتخصيصإوجهإإعلىإالعربيإإالمتعلمإإذهنإفيإإيحدثإإذاتهإإالأ

 
إإالمتعلمونإإإأ

فناءإإعمليات ذاهنهمإإفيإإوالاجتماعيةإإالثقافيةإهويتهمإإمعالمإإتسحقإإإ 
 
إولا-إإإنلحظإإولذاإإباستمرارإإأ

إإتكنولوجياإإذلكإإفيإإساعدإ(1)إوالمجتمعيإإاللغوي،إإوالانحطاطإاللغوية،إإإالفوض ىإانتشارإ-إعجب

إإإالاجتماعي،إإإ)التقاطع(إالتواصلإوسائل
ً
إإ،إواللامبالاةإإالتفكيرإةسطحيإّإأجيال،إإإنتاجإإعنإإفضلا

إإللتعليمإإإالداعمإإاللغويإإالتمكينإاستراتيجياتإإتطبيقإلعدمإإنتيجةإبوصفهإإالتخلفإإقمةإإوهذه

ب،إإإبلغة
 
مإإولغةإإالأ

 
إإإمنه.إإتقدمإإوماإإهذاإإالمعبرإإمصطلحناإإفيإإالتراكمية(إإ)اللغةإإالأ

برزإإومنإإإإإإإإ
 
رسالإإالبشريّإإإالتاريخإإمرّإإإعلىإإالتمكينيةإإال ستراتيجياتإإأ (إإالرسلإإإ 

ً
إماإإوهذاإإ،إ)حصرا

إإإإإتعالى:إإقولهإإفيإإالحصرإإأسلوبإإيفيده لُّ ض  ي 
 
مْإۖإف ه 

 
إل يّ ن 

ب  ي  إل  ه  وْم 
 
إق ان  س  ل  إب 

 
لا إإ  ول 

نإر س  اإم 
ن 
ْ
ل رْس 

 
اإأ م  ﴿إو 

﴾إ)سورةإإبراهيم: يم  ك 
ح 
ْ
إال ز يز 

ع 
ْ
إال و  ه  إۚإو  اء 

 
ش نإي  يإم  هْد  ي  إو  اء 

 
ش نإي  إم  إإالبشرإإإخالقإإحصرإإفقدإإ،إ(4اللَّ  

إإليدلإإالرسلإإلسانإإعلىإإالحقيقيةإإالبشريةإإوالتنميةإإالفكرإإرديفإإهوإإالذيإإوالنطقإإالبيانإإعملية

نإعلى
 
مدادإدونإإمنإالمستدامإالتطويرإحركةإأ إإأرسلإ"الذيإداخليإإإ 

ً
نإيمكنإلاإمنهم"إإرسولا

 
إأ

إإإأنفسهم.إإالقومإإباللسانإإإلاإإ(2)وحقيقيةإإمستدامةإإتنميةإإتحدث
 

إ.147،إ83،إ43،إ27ينظر:إمنإالتفككإالمجتمعيإإلىإالتفككإاللغوي،إعبدإالعليإالودغيري:إإ(1)
إالفتاوىإالواضحة:إ(2) إإ.و12ينظر: إمحمدإوآخرون، إجمعة إعلي إالثقافةإوالتنمية، مةإوأزمة

 
،إ495ينظرإالأ

إ.523_522
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لىإإوبالاستنادإإأيضاإإبهإإنستأنسإإالذيإإوالدليلإإإإإإإإإإ إإالحوار"إإ"إإماس(إإ)هابرإإعندإإالتواصلإإشروطإإإ 

إإالحاكمة،إإاللهيةإإبالفطرةإإوإإتحكم،إإإفبالبداهةإالذاتإمعإالأناإتواصلإأوإحوارإإبه:إيعنيإالذي

لاإإثانيةإإلغةإإتعلمواإإالذينإإأولئكإإحتىإإالبشرإإكل ن إإلىإإتشيرإإإإالمستفيضةإإالدراساتإإأنإإإ  إالتفكيرإإإ 

صليةإإاللغةإإعبرإإيتمإإالذاتإإحوارإإالأولإ
 
بإإلغة)إإعليهاإإصطلحنااإإالتيإإوإإالفطريةإإالأ

 
مإإوإإالأ

 
إثمإإ(1)إإ(الأ

نسانإإينتقل لىإال  إإ"التبكيرإإإ(2)(ماسإهابر)إرأيإإحدإعلىإالصوريةإإالتداوليةإوإالآخرإإمعإإالحوارإإإ 

إإباللغةإإإي ضحّيإإالقوميةإلغتهإإمنإإالتلميذإفيهإإيتمكنإلمإالذيإإالوقتإإفيإإالأجنبيةإإاللغةإبتدريس

إإمنإإإالأولىإإالمرحلةإإفيإإالتربيةإإسبيلإإفيإإعقبةإإيقيمإإكماإإالأجنبية،إإإاللغةإإسبيلإإفيإإالقومية

إ.إ(3)التعليم"

إ:(4)(هابرماس)رجعية م-8

إ(5)اللغويإإإللتمكينإإ(هابرماس)إإاستراتيجية

إوتمكين"إإتكوينإإعلامةإإوالفعلإإ"الاتصال

إإأنإإمفادهاإبراجماتيةإلغويةإإتطوراتإعلىإإالهابرماس يإاللغويإإإالتمكينإاستراتيجيةإتقومإإإإإإ

نإبيانإإإلىإإهابرماسإإعندإإوالاتصال(إإ)اللغةإإتطورإإخصوصيةإإوترجعإإالفعل؛إإيعاونإإالكلام
 
ماإإإإأ

مكنإإاللغوي(إإبـ)العقلإإعليهإإاصطلحإإالذيإإأوإإباللغةإإالفعلإإعلاقةإإفيإإمميزإإوه إإيمكنإإإلاإإأنهإإفيإإي 
 

 اللغةإالتراكميةإ(1)
ينظر:إمحاضرةإللدكتورةإكريمةإنوماسإعلىإطلبةإالدراساتإالعلياإفيإجامعةإكربلاء،إكليةإالتربيةإللعلومإإ(2)

.إوينظر:إبحثإصلحإالامامإالحسنإبنإعليإ)عليهمإالسلام(إقراءةإ16/10/2022النسانية،إقسمإاللغةإالعربيةإ

 ،15إتواصلية،إبحثإالدكتورةإكريمةإنوماسإمحمدإالمدني،إمجلةإالعميد،إعدد
مةإوأزمةإالثقافةإوالتنمية:إإ(3)

 
إ.إ523الأ

إلغرفةإ1929ولدإ)إإ(4)
ً
إتنفيذا

ً
إمديرا إايرينإستإهابرماسإكان (فيإدسلإدورفإشمالإالراينإفيإألمانيا،إوالده

إمدرسةإفرانكفورت،إنالإدرجةإ إلرواد
ً
إالمعاصرين،إووريثا إفلاسفةإالالمان إمنإابرز إيعد الصناعةإوالتجارة،

(،إاصبحإ1961جامعةإماربورجإفيإعامإ)إ(،إانهىإدراستهإفيإالعلومإالسياسيةإفي1954الدكتوراهإفيإالفلسفةإفيإ)

إفيإالجامعة،إوتسلمإمنصبإمديرإمعهدإماكسإبلانكإفيإ)
ً
(،إأيإبعدإ1983(،إوعملإهناكإحتىإ)1971استاذا

سنتينإمنإنشرإنظريتهإ)نظريةإالفعلإالتواصلي(،إتتلمذإعلىإيديهإعددإمنإالأساتذةإالمعروفينإالانإمنإابرزهمإ

وف(،إوالفيلسوفإالاجتماعيإ)يوهانإارناسون(،إويعدإ)هابرماس(إمنإرموزإعالمإالاجتماعإالسياس يإ)كلوسإأ

.إوينظرإمدرسةإفرانكفورتإ175-174التياراتإالنظريةإالفلسفيةإالمعاصرة.إينظر:إالتعلمإمنإاجلإالتنميةإ:إ

تاريخهاإوتطورهاإالنظريإواهميتهاإالسياسية،إرولفإفيغرسإهاوس،إت:إعصامإسليمانإ،غانمإهنا،إالمركزإ

إ.إإإإإ745،إ2022،إ1عربيإللأبحاثإودراسةإالسياسات،إبيروت،إطال
،إالمركزإالعربيإللأبحاثإودراسةإ1ينظر:إنظريةإالفعلإالتواصلي،إيورغينإهابرماس،إت:إفتحيإالمسكيني،إمإ(5)

إ65:إ1السياسات،إبيروت،إط
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فعلإإأن إإإيقطعإإأنإإيمكنإإلاإإبلإإ،إفقطإإباللغةإإي 
ً
إإيشيحإإإوسيطإإعندهإإفاللغةإإالكلامي؛إإبالفعلإإأيضا

إإإإنجاز إإالاتصالإإهما:إإاللغويإإإللاستعمالإإصورتينإتصنعإحيثإإنفسهإإالوقتإفيإإوإعفاءهإفعل 

إإوالكراهإإوالتشبيكإإالفهم،إإإسوءإمنإالتخلصإخلالهإإمنإنستطيعإإالذيإإوالخطابإإاليومي،إ

إإإالاتصال.إإحدثإإتخصإإأنإإيمكنإإالتيمنإالصفاتإإإإوغيرها

إ(1):)الحجاج( التعليل ستراتيجياتإ 

إإخلالإإمنإالآخرإإإقناعإإعلىإإالقائمةإإالستراتيجيةإإهيإإالستراتيجيةإإبهذهإإ(هابرماس)إإيقصدإإإإإإإ

إإتؤثرإإإأنإإيمكنإإ)الحجاج(إإالتعليلإإإستراتيجيةإإأساسإإعلىإإوالآخرإإالأناإبينإإوالتواصلإإالخطاب

إإإبالآخرإإالستراتيجيةإإهذه
ً
إإتأثيرا

ً
إإإمغايرا

ً
إإالاقتصادية،إإإالجوانبإإأيإإالقوةإإأوإالمال،إإإلتأثيراتإإتماما

إإإالاقتصادي.إإوالاحتكارإإالسياس ي،إإإبالاحتكارإإعنهاإإيعبرإإوالتيإإالسياسيةإإأو

إإيعدإإحيثإإالاتصالي(إإ)العقلإإالعقلانيةإإبمقدارإإيتعلقإإالتعليليةإإالستراتيجيةإإنجاحوإإإإإإ

إإعلىإإالقائمإإالاتصاليإإالعقلإإونظريةإإمفهومإإتطويرإإالرئيسإإالفكريإإإإنجازهإإأنإإنفسهإإ(هابرماس)

إإفيإإقلانيةعالإإبموضوعةإإالعقلانيإإالأوربيإإالتراثإإعنإإتميزتإإالتيإإوالقناعإإالتعليلإإإستراتيجيات

إإالممكنإإالنسانإإهوإإفيهإإالفاعلإكونيإإهيكلإإفيإإوليسإإالأفراد،إإإبينإاللغويإإإالاتصالإإهيكل

إإعندإكماإإالقوةإإعلىإقائمإإمبدأإإوليسإإاجتماعي،إإإتفاعلإإخليةإالاتصالإإيعدإإولذلكإإ(2)؛العارف

إإإكراهإإعلىإإيقومإإلاإإإجماعإإإلىإإالوصولإإإإمكانإإهنا:إإعندهإإوالعقلإإالفعلإإبلإإالفلاسفة،إإإمنإإغيره

إإالحجةإإقوةإإهيإإالتيإإالتعليلإإاستراتيجيةإإعلىإإقائمإإ)جبر(إإإكراهإإبلإإاقتصادي،إإإأوإإنفس ي،إ

إ.(3)الأفضل

 :الإجماع  إستراتيجية 

نإإ(هابرماس)إإيرىإإإإإإ
 
إإأكثرإإمجتمعإإلىإإوالوصولإإإالعالم،إإإتحولإإإمكانيةإإهوإوالذيإالجماعإإأ

إإإنسانية
ً
إإفيإمؤثرةإإصارتإإالتي((4))للبشريةإإالعقلانيةإالمكانياتإإتحقيقإإعبرإإومساوة،إإوعدلا

إإالبشرإبنيإبينإاليوميإالاتصالإإفيإإالآراءإإواختلافاتإإالفهمإسوءإإلأنإإالتواصلي،إإالفعلإإنظرية

إإدونإمنإإإإوتفاهاتإاتفاقاتإإإلىإإالوصولإإإإمكانإإأداةإإاللغةإإفتصيرإإاتصالناإإتطبعإإوالنزاعات
 

إ.413إ-409،إوقضاياإفيإاللسانياتإوالتواصل،إمجموعةإباحثين:إ109اللغةإوالفعلإالكلاميإوالاتصال:إإ(1)
والتعلمإمنإأجلإالتنميةإ،إ70،:1ينظر:إنظريةإالفعلإالتواصلي،إيورغينإهابرماس،إت:إفتحيإالمسكيني،إم(2)

إ177مسائلإفيإالتنمية،إهازلإجونسن،إوإجوردنإويلسون،إت:إعبدإالحميدإمحمد:إ/
.وينظر:اللغةإوالفعلإإإإإ27:إ2ينظر:إنظريةإالفعلإالتواصلي،إيورغينإهابرماس،إت:إفتحيإالمسكيني،إمينظر:إإ(3)

إ إحسينإ109الكلاميإوالاتصال: ،إأسماء
ً
إبالعصرإالرقمي:إهابرماسإانموذجا .إوينظر:إاخلاقياتإالتواصل

إ.100،إ2017،إ1ملكاوي،المركزإالعربيإللأبحاثإودراسةإالسياسات،إط
إ.178ينظر:إالتعلمإمنإأجلإالتنمية:إإ(4)



54 
 

إإعقلانيإإبشكلإإبناؤهإإيعادإإأنإإيمكنإإلاإإاللغويإإإفالاستعمالإإالنزاعإإحالإإفيإإالقوةإإاستعمال

إ.(1)أنفسهماإإوالعقلإإالعقلانيةإإينتجإإإنإإبلإإفحسب

 :اللغوي  الاستعمال بناء  إعادة  ستراتيجية إ 

إإ،إ(تشومسكي)إإاتخذهإإالذيإإالكفاءةإإنظريةإإمنإإهذهإإاستراتيجيتهإإ(هابرماس)إإيستمدإإإإإإإ

إإالعقليةإإالبناءإإإعادةإإيؤديإإحيثإإ(،إسيرلإ)إإحددهإإالذيإإالكلاميإإالفعلإإنظريةإإنهجإإوكذلك

إإمنإإكثيرإإعنإإيفترقإإإبهذاإإوهوإإالاتصال،إإإخلالإإمنإإوتمكينهاإإ،إالعقلانيةإإتكوينإإإلىإإللاتصال

إ.(2)العقلإإعلىإإيتمركزونإإالذينإإواللغويينإإوالفلاسفةإإالمفكرين

  :التمكين في المتكلمين ستراتيجياتإ 

إإإهي:إإ،إالمتكلمينإإسلوكإإتفسيرإإفيإإالاستراتيجياتإإهذهإإتستعملإأنإإيمكنإإ

 : التوجه استراتيجية -1

إإ(تشومسكيإ)إبهاإإنادىإالتيإإالعميقةإإالبنيةإفهمإنحوإإالتوجهإعلىإالاستراتيجيةإإهذهإتقومإإإإإإ

إرموزإإإاستعمالإإالكلامإإأنإإتعنيإإوالتي
ً
إإإأمرين:إإعلىإإتقومإإالاستراتيجيةإإهذهإإأنإإ(هابرماس)إإويرىإإإ،إا

إإإومضمونها.إإالرموزإإمعنىإإفهمإإالأول:

إ.هاوفقعلىإإإإتنتجإإقواعدإإبمساعدةإإرمزيةإإأبنيةإإمعنىإإنستنتجإإأنإإيمكنإإالثاني:

إإالعميقةإإبنيتهاإترىإإحيث،إإداخلهاإإإلىإإالرمزيةإإالبنيةإسطحإإخلالإإمنإننظرإأنإإيمكنإإوعليهإإإإ

إإالظواهرإإإتستلزمإتوليدية،إإإأنهاإعلىإإالعميقةإإالبنيةإإيفهمإإ(هابرماسـ)فإإتوليدإإقواعدإإشكلإإفي

إ.(3)السطحية

 :الكفاءة إلى التوجه   استراتيجية  -2

إإحتىإإإناصيتهاإالفردإإيتملكإأنإإيجبإمحددةإإقواعدإلهاإإالعميقةإإالبنيةإإأنإإ(هابرماس)إإيرىإإإإإإإ

إإاعليهإإإاصطلحناإإالتيإإالعمليةإإوالمهارةإإ،إالضمنيةإإالمعرفةإإوهيإإ،إالقدرةإإفهيإإ،إالتواصلإإمنإإيتمكن

إإلتوليدإإالنحويةإإالقواعدإإهذهإإتعدإإلمإإحيثإإوالتواصل؛إإاللغةإإبينإإيجمعإإالذيإإاللغويإإإبالتمكين

إإإتحولإإإشاملةإإبراجماتيةإإقواعدإإبلإإ،إالجمل
ً
إإإ.(4)وتستعملإإمنطوقاتإإإلىإإوفقهاعلىإإإإجملا

 
إ.109ينظر:إاللغةإوالفعلإالكلاميإوالاتصال:إإ(1)
.إ109اللغةإوالفعلإالكلاميإوالاتصال:إ.إوينظر:إ74:إ1ينظر:إنظريةإالفعلإالتواصلي،إيورغينإهابرماس،مإ(2)

 .100اخلاقياتإالتواصلإبالعصرإالرقمي:إ
:إاللغةإوالفعلإ2012ينظرالاخلاقإوالتواصلإعندإيورغنإهابرماس،أبوإالنورإحمدي،إالتنويرإبيروتإلبنانإإ(3)

إ.50-39،إونظريةإالفعلإالكلامي:إ111الكلاميإوالاتصال:إ
.إمدرسةإفرانكفورتإتاريخهاإوتطورهاإالنظريإواهميتهاإالسياسية:إ111اللغةإوالفعلإالكلاميإوإالاتصال:إإ(4)

إ.748
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إ

  الكلام  استراتيجية  -٣
 
 :نالممك

إإإومضمونها(1)الممكن"إ"الكلامإإباستراتيجيةإإالاستراتيجيةإهذهإعلىإإ(هابرماس)إإيصطلحإإإإإإإإ
 
إأ إإن 

إإشاملةإإمقدرةإإوهيإعامة،إإإطبيعةإذاتإإبناؤهاإمعادإمعرفةإهيإإالاستدامةإإإلىإإالمؤديةإإالمعرفة

إإالكفاءةإإإأنإإالباحثإإيرىإإإحيثإإنوعية(إإ)كفاءةإإهيإإبلإإ،إأفرادإإإلىإإولاإإ،إجماعاتإإإلىإإتعزىإإإلاإإ)كلية(

إإالفردإإتمكينإإلىإتسعىإإتمكينيةإعمليةإإوهيإالقواعديإإالنظامإإبناءإإإعادةإإامهمتهإإالاتصالية

إإيصطلحإالذيإوالمصطلحيإالعلميإإالجانبإإسيماإولاإالواحدةإإاللغويةإإالجماعةإضمنإولغته

إ.إ(2)كلية(إإشاملة/إإ)براجماتيةإإهابرماسإإعليهإإيطلقإإماإإوهوإإ،إالمستدامإإالممكنإبالكلامإإعليه

إإوفردإإلغةإمنإإينبثقأنإإإممكنإإبكلامإإيتعلقإبلإإ،إفحسبإإباللغةإيتعلقإإلاإالأمرإفانإإوعليهإإإإإإإإإ

إإبالكلامإإإالأمرإإحصرإإحيثإإوالاتصالإإالكلاميإإوالفعلإإاللغةإإكتابإإصاحبإإذهبإإكماإإلاإإممكنين

إإإاللغة.إإدونإمنإإ

إإيتمإإلاإإللجملإإالاستعمالإإوهذاإإ،إاجتماعيإإلفعلإإوسيلةإإالجملةإإتصيرإإحيثإإيكونإإفالكلامإإإإإإإإ

إإاستراتيجيإإفعلإإوهوإإفعل.إإهو:إإالاستعمالإإوهذاإإالأناإإمقابلإإفيإإالآخرإإوجودإإمنإإلابدإإبلإإ،إبمفرده

إإالصيغةإيجسدإإالاتصاليإإفالفعلإإالاتصاليإالفعلإإمقابلإفيإإمستنبطإشكلإهوإبلإإالكلامإإفي

إإالفعلإهذاإإويعدإإالاجتماعي.إإالتفاعلإإهوإإوالذيإإاللغةإوسيطإفيإالاإيتمإولاإللفعل،إإالاصلية

.إالكلاميإإالفعلإإمنإالنوعإعذاإيسببإإالذي
ً
إإفعلإإالنتيجةفيإإالاتصاليإإالفعلإإويكونإإاتفاقا

إإالشمولي،إإإالاجتماعيإإالفعلإإفيإإالتفاهمإإصيغةإإفيإإخللإإإلىإإيؤديإإتقدمإإماإإيخالفإإومنإ(3)تفاهم

إإفيإإتشوهاتإإإلىإإيؤديإثمإإالمنشودإالتفاهمإهذاإإفيإإإرباكإإإلىإيؤديإالأمإغيرإباللغةإالتعليمإنإ

إوهابرماس.إإتشومسكيإإقولإإإحدإإعلىإإالنواةإإالجملإإأوإإالعميقةإإالبنية

إإالآخرإإإبينإتفاهمإإعلىإإقائمةإإعلاقةإإإنشاءإإهيإإ(هابرماس)إإعندإإاللغويإإإالتمكينإإاستراتيجيةإإإإإإإ

إإإوالسامعون.إإالمتكلمونإإإعليهإإيتفاهمإإماإإفيإإوالموضوعاتإإالمنطوقاتإإبينإإالتوافقإإيتضمنإإ،إوالأنا

إإفهوإإالتعليميإإالحوارإأوإإالتعليمإإفيإإالتراكميةإالأمإإاللغةإإاستعمالإعدمإإعلىإإتقدمإإماإوينطبقإإ

إإمستوىإإإعلىإسواءإإوالتنميةإإالتمكينإإفيإإخللإإفيإالنتيجةوإإالنواةإإالجملإإفيإإآخرإإخللإإإلىإيؤدي

إإالبشريإإإالمجتمعإإداخلإلهاإإعلاجإلاإإتفككإإعمليةإفيحدثإإالنجازيإإإالجزءإأوإإالقضويإإإالجزء
 

إ،إ(1) إالسورية إالثقافة إمنشوراتإوزارة إالجيوش ي، إت:فاطمة إللحداثة، إ إالفلسفي إالقول :إ1995ينظر:

إ113،واللغةإوالفعلإالكلاميإوإالاتصال:إ451
فيإالبحثإعنإمشتركإإنسانيإكوني:إأسئلةإالدينيإوالأخلاقيإوإالتواصليإبينإيورغينإهابرماسإوطهإعبدإإ(2)

إ..113اللغةإوالفعلإالكلاميإوإالاتصال:إ.إوينظر:2022الرحمن،إحامدإرجبإعباس،إبحثإعلىإالانترنت،إ
إ.إ115.إوينظر:إاللغةإوالفعلإالكلاميإوالاتصال:إ53ينظر:إهابرماسإواخلاقياتإالتواصل،إبلقاسمإخيرةإ:إإ(3)
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إمضمونإإتواصلإإينجزإإلاإثمإإمختلفةإإإنجازيةإصيغإإفيإمتغيرإإغيرإمضمونإإإتعمليسإإأنإإفيمكن
ً
إإا

إإإنفسه.إإالوقتإإفي

؛إذلكإإفيإ(سيرلإ)إإ(هابرماس)إإويتبعإإإإإإإ
ً
نّإإإأيضا

 
إإحالإفيإالنجازيإإالجزءإأوإالقضويإإالجزءإإلأ

إإإ(هابرماس)إإيرىإإإوكذلكإإمختلفة.إإنجازيةإصيغإإفيإمضمونإإإاستعمالإإإلىإيؤديإتفككهما
ً
إإأمرا

إإالوقتإإفيإإماإإمضمونإإإتواصلإإينجزإإلاإإ"إإحيثإإالخصوصإإهذاإإفيإإ(سيرلإ)إإرؤيةإإمنإإأبعد

إإموضوعيإإإموقفإإمتباينين،إإإموقفينإإإلىإإيؤديإإأنهإإيبدوإإالتعليميةإإاللغةإإفيإإوالازدواجإ(1)نفسه..."

إإوبناءإًإإالعموم.إإوجهإإعلىإإبالشخصإإأوإإ)الطلبة(إإبالطالبإإمتعلقإإذاتيإإوموقفإإبالموضوعإإمتعلق

مإإاللغةإإبينإإبالخلطإإالعقلإإيقومإإتقدمإإماإإعلى
 
إإاللغويإإإالمستوىإإإوبينإإجهةإإمنإإالأجنبيةإإواللغةإإالأ

خرىإإإجهةإإمنإإوالاتصاليإالكلاميإوالمستوىإ
 
إإ،إوالتعريبإإالترجمةإعمليةإإبينإيخلطإوكذلكإإ،إأ

إإالباحثإإبرأيإإهوإإوالمستدامةإإالبشريةإإللتنميةإإالمفض يإإوالتعليميإإالتواصليإإفالفعلإإ،إوالتعبير

إوالأداء.إإالكفاءةإإمستوىإإإمعإإالنواةإإوالجملةإإالعميقةإإالبنيةإتتطابقإإأن

إإأربعةإيطرحإإالتعليميإإالكلامي(إإ)الفعلإالمنطوقإإإسماعإإحينإإ)المتعلم(إإالسامعإإلدىإإوالعقلإإإإإإإ

إإإهي:إإالأسئلةإإمنإإأنواع

 إإهذا؟إإيعنيإإماذا -1

 إإالنحو؟إإهذاإإعلىإإالأمرإإيعطيإهل -2

 إإيتحقق؟إإأنإإيمكنإهل -3

 إإهذا؟إإفعلتإإلماذا -4

إإالمتكلمإإإيطرحإإوحينإإخلافي،إإإغيرإإنحوإإعلىإإ)التراكمية(إإالأمإإللغةإإبالنسبةإإيتحققإإتقدمإإفمماإإإإإإإ

إإالكلامإإأفعالإتنجزإإأنإإالسهلإمنإليسإولكنإانقطاع؛إإدونإإإومنإ،إبسرعةإينجزإفإنهإسؤالا

إإويزعزعإلغويإإبعملإإخللإيحدثإحيثإ،إالأجنبيةإإاللغةإبسببإخللإإيكونإإحينإفيإوالاتصال

إإإوأماإإالأم؛إإباللغةإإتتمإإالمتوقعةإالعميقةإإفالبنيةإالعميقةإإالبنية
ً
إإبينإإإتضاربإإيحصلإإأدائيا

إإالمستدامةإإالتنميةإإثمإإ،إالطلبةإإلدىإإالتعليميإإالمستوىإإإيتراجعإإوهناإإمختلفةإكلاميةإإأنظمة

خرىإإإزاويةإإومنإإنفسهإإالوقتإإفيإإالمثاليإإالكلاميإإللموقفإإمناقضةإإوهيإإ،إالامرإإبطبيعة
 
إإأ

إإومنظمة،إإتنظيميةإكلاميةإإلأفعالإذاتهاإإالفرصإإلديهمإتكونإإإأنإإيجبإإوالسامعونإإالمتكلمونإ

إإالمتضمنةإإالجانبإإأحاديثهإإالفعليةإإوالالتزاماتإإالاجتماعي،إإإالتناسقإإعدمإيستبعدإإبحيث
 

إ.226-225.إوينظر:إنظريةإالفعلإالكلامي:إ114اللغةإوالفعلإالكلاميإوالاتصال:إإ(1)
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(إ1)إومختلف"إإإناقصٌ،إإإالحقيقيإإ"الاتصالإإبأنإإتامإإوعيإإعلىإإ(هابرماس)إإإنإإشكإوبلاإفيها....

إقليلة.إإغيرإبصورة

  :المستدام اللغوي  والتمكين ماس هابر 

نسانيإالوعيإإتشكيلإإعادةإإالفلاسفةإإمنإكغيرهإإ(هابرماس)إيحاولإإإإإإإإإإ إإبهإإالارتقاءإإثمإإ،إ(2)ال 

إإإالسياسية،إإإفيهاإإبماإإالمستوياتإإمختلفإإعلى
ً
إإفيإإذلكإإويجدإ،إمعيارياإإمتمكنةإإذواتإبناءإإمحاولا

إإتعطيإإالتيإإ،إالتواصلإإفلسفة
ً
كبرإإدورا
 
نساني،إإإللتفاعلإإأ إإالتفسيراتإعبءإإبذلكإإوتتحملإإال 

نسانإلعلاقةإالمطلوبة لىإإ(هابرماس)إإينتقلإوعليهإبالطبيعةإإوإإوبالمجتمع،إإبذاته،إإال  إإلحظةإإ 

إإإالمنهجإإهذاإإتطبيقإإكيفيةإإهيإإ،إثالثة إ
ً
إإإسياسيا

ً
إإالحداثةإإعجزتإإالتيإإالتساؤلاتإإعنإإالجابةإإمحاولا

شكالإإفيإإتتمحورإإالتيإوإإحلها،إإإعنإإالذاتية (إإمتساو إإإمجتمعإإتحقيقإإإ  إإنظامإإإوجودإإمعإإ(3))ومتحررًّ

نسانيةإإالحقوقإإإيحفظإإعادل،إإشرعيإإسياس ي إإتراكميةإإ)لغةإإمجتمعإكلإإفيإإخاصةإلغةإعبرإإال 

إالباحث.إإرأيإإبحسبإإالشرعيةإإتلكإإأساسإإمشتركة(هي

إإوركزإإالاجتماعية،إإالنقديةإالنظريةإإعنإ(كهايمرإإزهورـ)كإإوروادهاإالنظريةإإبداياتإففيإإإإإإإ

إإالاإإإبينهماإإالفكريةإالتبايناتإمنإالكثيرإمنإإالرغمإوعلىإالحاضر،إإإالزمنإإنظريةإعلىإإ(ادونرو)

إإإاتفقا،إإإانهما
ً
إإإتكونإإإولكيإإ،إعقلانيةإإاكثرإإوجعلهاإإ،إالماركسيةإإنقدإإأيإإالعقلانيةإإعلىإإلاحقا

ً
إإعقلانية

إإولكيإإ،إالصحيحةإإالكلمةإإعلىإإالجديدةإإالنظريةإهذهإإوتعتمدإإتقدمإأنإإعلىإإتتوقفإإ)العقلنة(

نإإلابدإإالصحيحةإإالكلمةإإتقدم
 
إإمنإإالأولىإإالمراحلإإفيإإولاسيماإإ،إمشتركةإإلغةإعبرإإالأفكارإإتقدمإأ

إإإالنضوج.إإنحوإإالتأسيس

نهاإإومعنىإإإإإإإ إإهذهإإإأصحابإإلدىإإالمجتمعيةإإالاستدامةإإلتحقيقإإ(الكلمةإعقلنة)إإعاقلةإإكلمةإإإ 

شياءإإوالكلماتإالبشرإإبينإإالحرمإإوفكإالتشيؤ،إإإتفكيكإعليناوإإالنظرية،إ
 
إإبينهاإإوالعلاقاتإوالأ

إإإ.(4)(هابرماس)إإقولإإإحدإإعلىإإلاعقلانياإإأصبحإإالمجتمعإلأن

إ

 
إإ(1) إالكلاميإوالاتصال: الصدقإوالمصداقيةإوالحقيقةإثلاثةإمعاييرإضدإقهرإالذواتإأوإ.إ124اللغةإوالفعل

إإ.20/3/2022بحثإمنشورإعلىإالانترنت،إالسيطرةإعليها،إحسامإالدينإمحمودإفياض،إ

إ.11-7:إ2001ينظر:إالمعرفةإوالمصلحة،إيورغنإهابرماس،ت:حسنإصقر،منشوراتإالجملإالمانياإط،إ(2)

إ.30-2:22وينظر:إنظريةإالفعلإالتواصلي،إيورغينإهابرماس،م

 بمعنى:إالتحررإإ3
إبينإيورغينإهابرماسإوطهإعبدإإ(4) إكوني:إأسئلةإالدينيإوالأخلاقيإوالتواصلي فيإالبحثإعنإمشتركإإنساني

 .2022الرحمن،إحامدإرجبإعباس:



58 
 

إإإ(ماسإإهابر)إفكرإإيكونإإإكيف
ً
إإإ:المستدام؟إإالتواصلي،إإإاللغوي،إإإللتمكينإإمنطلقا

إإالمجتمعاتإتنميةإإلتحقيقإإتسعىإإفلسفةإإلىإإسعىإ(ماسإهابر)إإنإنقولإإإالجابةإمقامإإفيإإإإإإإ

إإمنإإيجعلإإوهوإإالمجتمع،إإإداخلإإتحقيقهإإإلىإإيسعىإإالذيإإالاجتماعي(إإالاندماجإإبـ)إإعنهاإعبرإإوالتي

إإوالاجتماعيةإإالفلسفية،إإالنظرياتإمنإعددإبمراجعةإيقومإإهذاإوعلىإإ،إلهإمنطلقاإالتواصل

إإإلىإإيسعىإإالمطافإإنهايةإإفيإإفهوإإ(التنمويةإإالتواصليةإإنظريته إ)إبالتمكينإإواللغويةإإوالسياسية،إ

إإإمجتمعإإبناء إإإمتمكن 
ً
إإإتواصليا

ً
إوالمناقشة.إإالحوارإإأخلاقياتإإعلىإإقائمإإوتنمويا

إإالفعلإنظريةإهاوتكوينإإتمكينإإفيإإالرئيسةإالمنطلقاتإإأهمإاللغةإإفلسفةإكانتإالمؤكدإومنإإإإإإإ

إإاللسانيين،إإإبأعمالإالاهتمامإشديدإإنجدهإإلذا،إإ(هابرماس)إعندإإالمستدامإالتنمويإإإالتواصلي

إإإ.(1)الكلامإإأفعالإإنظريةإإفيإإ(سيرلإإإجونإ)وإإ،إ(أوستنإإجونإ)إإأمثال:إإاللغةإإوفلاسفة

إإمنإإقوانطلإإإإإإإإ إإعليهإإي صطلحإإماإإإلىإإالأوربيةإإ)الحداثة(إإانتهتإحيثإإ،إللعقلانيةإإجديد إإإمفهوم 

-إإإعندهإبوصفهاإإالحداثةإإمفهومإاستكمالإإبضرورةإإ(هابرماس)إإنادىإإثمإ(،إالأداتيإالعقلإبـ)

إمشروع
ً
إإ)العقلانية(إإالعقلنةإإمفهومإإمعإإالتواصليإإالبعدإإادخالإإإلىإإدعاإإلذاإإيكتمل؛إإلمإإا

مرإإوهوإإ،إالأوربية
 
إإإلىإإالهادفإإاللغويإإإالتواصلإإخلالإإمنإإالناسإبينإإالتفاعلإإتحقيقإإفيإإيسهمإإأ

إإمتفقإإمعاييرإحسببإإالتواصليةإالعمليةإإتحكمإأخلاقيةإقواعدإإضوءإإفيإإالمتبادلإإالتفاهم

إإإ.(2)عليها

إإفلاإإ،إالمستدامإللتمكينإإالمفض يإاللغويإإالتمكينإإمنإالغايةإعينإهوإإتقدمإماإإأنإإليإإويبدوإإإإإإإ

إإتكونإوإإالتواصليةإالعمليةإإمنطلقإإتكونإإإ،إمشتركةإفصيحةإإلغةإإدونإإإمنإإتنميةإإولاإإ،إتفاهم

إالشعوب.إإبينإإالمستدامةإإالتنميةإإتحقيقإإفيإإفعالةإإاستراتيجية

إإتفسيرإمحاولةإإبمثابةإهيإإالهابرماسيةإإالتواصليةإالاستراتيجيةإهذهإإنإإأخرىإإإزاويةإإومنإإإإإإإ

إإإهي:إإأبعادإإثلاثةإإعلىإإوتتحددإإالمعاصرإإالعربيإإالمجتمعإإلبنيةإإمعاصرإإعربي

 إإواللغة.إإوالوقائعإإالأحداثإإعالمإإمنإإالمتمكنةإإالذاتإإعلاقة-1

 إإالأخرينإإمعإإمتفاعلإإاجتماعيإإبعالمإإالمتمكنةإإالذاتإإهذهإإعلاقة-2

 إإبداخله.إإفرد إإإعلاقة-3

 
ينظر:إالأفعالإالانجازيةإموازنةإبينإأوستنإوسيرلإمعإإشارةإإلىإمفهومإالعلم،إورقةإبحثيةإللباحث،إإ(1)

 .2023/إ9/4باشرافإأ.دإحسنإعبدإالغنيإالاسدي،إ
،إفلوريانإكولماس،إت:إد.خالدإالاشهب،إد.ماجدولينإالنهيبي،إمركزإدراساتإينظر:إدليلإالسوسيولسانياتإ(2)

 .إ21-20:إ2009،إ1الوحدةإالعربية،إبيروت،إط
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إإبشروطإإالتواصليةإإالنظريةإإعلاقةإرصدإإمحاولةإفيإإهذاإبحثناإموضوعإإيتضحإإتقدمإمماإإإإإإإإإإ

ن،إإإالمجتمع
 
نإإالممك

ّ
،إإإوالمتمك

ً
،إإإلغويا

ً
إإإوتواصليا

ً
إالحوار.إإبأخلاقياتإإمحددإإإطارإإضمنإإوتنمويا

 :التواصلي والعقل  الأداتي العقل

إإالعقلإإمفهومإإبسببإإللبشريةإإحدثإإالذيإالضررمنإإإفيهإإالعالميإإلواقعأنإاإإيرىإالباحثإإإإإإ

إإطبيعةإإإذوإإعقلإإفهوإإلغته،إإإحتىإإبلإإ،إبالنسانإإالكاملإإالاستفرادإإمفهومإإعلىإإيقومإإالذيإإالأداتي

إإإوالتقنين.إإوالتحكمإإللضبطإإقابلإإكش يءإإالنسانإإإلىإينظرإإسلطوية

إإاللغويإإإالتمكينإإوعد إإإوالرأسماليةإالأداتيإالعقلإإعرشإهددإالذيإإ(1)التواصليإالعقلإأماإإإإإإإ

إإللتمكينإإرئيسةإإقاعدةفهوإإإإالمستدامةإإللتنميةإإالمفض يإإالموحدإإوالتعليمإإالحوارإإوسيلةإإبوصفه

إإإالمستدام.إإالتواصلي

إ

 :المستدامة  والتنمية  اللساني المنعطف

نْإإهناكإلعل إإإإإإ نإيتوهمإم 
 
إذلك؛إخلافإوالحقيقةإاللغةإعنإالبعدإكلإبعيدإتقدمإماإأ

إماإإلىإهابرماسإإالأبحاثإإقادةإحيثإاللغةإبفلسفةإالمعاصرونإالفلاسفةإاهتمإحيث

نإيمكن
 
إ.(2)اللساني(إالمنعطفإبـ)إيسمىإأ

إالمترابطة:إالمفاهيمإمنإجملةإإيقاعإعليناإينبغيإالمنعطفإهذاإولفهمإإإإإإ

:
ً
إالعقلإإتكوينإإوبينإالأداتيإللعقلإإالاختزاليةإالطبيعةإبينإهابرماسإفرّقإإأولا

إذلك.إعاكسإبهإويتفردإإالبشرإيحجمإإفالأولإإالتواصلي

إمقارنة:إنعقدإأنإيمكنإأكثرإإوللإيضاح

إ 
 

ينظر:إقضاياإفيإاللسانياتإوالتواصلإالمفاهيمإوحدودإالاجراء،إمجموعةإمؤلفين،إدارإكنوزإالمعرفة،إإإ(1)

 .إ420:إ2023،إ1عمان،إط
إ.21ينظر:إدليلإالسوسيولسانيات:إإإإ(2)
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إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إمقارنة(1الجدول)إإإإإإإإإإإإإإإإإإ إالعقلإالأداتيإوالعقلإالتواصليإ:

إ

إ

إ

إ

إالتواصليإإالعقلإإإإإالأداتيإإالعقلإإ

إالنسانإدورإتفصلإللمواطنينإإجماعيإأسلوب (1

 الوجودية.إقيمتهإوإبرازإالمجتمع.إفيإالتواصلي

 أوربا.إمنإوجزءإروس ي،إعربي، (2

إهيمنةإمنإللخروجإبديلٌإإحل إإالتواصليإالعقل (3

 إالأداتي.إالعقل

إوكذاإوالتواصليإوالأخلاقيإالعلمي،إالبعدإإدماج (4

 والتعبيري.إالجمالي

إويتجاوزإالموضوعيإالبعدإينميإالتواصليإالعقل (5

إالشموليإوالعقلإالذاتإحولإإالمتركزإالعقل

إيجريإإالذيإالأداتيإالعقلإوكذاإش يء.إكلإالمتضمن

 الواقع.

إعندهإالحداثةإإنإحيثإالحديثةإالعقلانية (6

إللعالمإوالعلميةإالعقلانيةإإلىإالخرافةإمنإالانتقال

 إاللغة.إوحتىإوالظواهر

إوقاعدةإوالحوار،إللتفاهمإوسيلةإعندهإاللغة •

إبحبإتختلفإوهيإالفكرإومحورإللتواصل،إرئيسة

 إالشعور.

إإالفردإينتزعإعامإإجماعإببلورةإتقومإواللغة
ً
إمنإجانبا

إيقومإالذيإالجماعيإالمجهودإفيإويدمجهاإذاتيته،

 إالعقلي.إوالتواصلإبالتفاهم

 المعرفة.إلرؤيةإوأسلوبإالعالم،إلرؤيةإأسلوب (1

 غربي.إمالي،إرأس (2

 النسان.إتش يء (3

 سلطوية.إطبعته إ (4

إعلىإالسيطرةإللتفتيةإالنسانإيقرب (5

 الدولية.إوالقوانينإوالنسان،إالطبيعة

إالنسانإبخصوصيةإالاعترافإعدمإأوإإلغاء (6

 الشعوب.إأوإالمجتمعات،إأو

 مترابط.إغيرإأجزاءإإلىإالواقعإتعنيت (7

إالأجزاءإيشبهإش يء إإبوصفهإالنسانإإلىإينظر (8

إإوليسإالعالمإفيإالماديةإالطبيعية
ً
إإشيئا

ً
إمتميزا

إ
ً
إثابتإش يءإالأداتيإللعقلإفالنسانإمكرما

 إوكمي.

إومبددةإومتنوعةإمعقدة،إالعقلانية/ •

 للأخلاق!إالوضعيإالقانونإإواعتمادإللديانات

 إالوسيلة(إتبررإالغايةإ)
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،إإإعامإإمكونإإإبعضهاإإاللغةإإيدمجإإالتواصليإإالعقلإأنإإاذ
ً
إإإالتواصليإإومكونإإإداخليا

ً
إإخارجيا

إإإخاصة.إإبصفة

إالتواصليإإالعقلإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإ

إخاصإإمكونإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإعامإمكونإإإ

إالتواصلإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإ)اللغة(إإ

إ

إإإومستدامإإمتمكنإإمجتمعإإالنتيجةإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإالمجتمعإإفيإإالعقلإإداخل

إ

إ)الممكن(إإإإ

إ(2خطط)المإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإ

 (1):هابرماس عند الممكن المجتمع شروط

إإإهي:إإرئيسيةإإشروطإإالمستدامإإالممكنإإالمجتمعإإأنإإهابرماسإإأفكارإإمنإإيستنتجإإ

 تواصلي.إإعقلإإوجود-1

كوّنإإإوجود-2  العقل.إإداخلإإممكنإإـــــــــــــإإلغويإإإم 

كوّنإإإوجود-3  المجتمع.إإفيإإخاصإإتواصليإإم 

إإأناسإإبينإإعلاقةإإإيجادإإعلىإإوقادرةإإوشاملةإإمستدامةإإتمكينيةإإاستراتيجيةإإخلقإإأيإإإإإإإ

إمعين.إإش يء إإإعلىإإيتفقونإإإعندماإإالفاعليةإإوعلىإالكلامإإعلىإإقادرين

نإلناإيكشفإوهذاإإإإإإ
 
إإاللغويةإإالممارسةإفيإالمتأصلإإأوإإالتواصليإالعقلإإمفهومإإأ

 
إإيمكنإإإحيث

إإإالاستداميإإالجهليإإبالطموحإإتدفعإإهابرماسإإبحسبإإالتواصليإإالتمكينإإلاستراتيجيات
ً
إإمنإإبدلا

إإممكنإإمجتمعإإأجلإإمنإإذاتيتها،إإإتتجاوزإإذواتإإتواصلإإينتجإإهوإإبلإإ،إفقطإإالنظرإإبفلسفةإإالقولإ
 

،إالمركزإالعربيإللأبحاثإودراسةإ1ينظر:إنظريةإالفعلإالتواصلي،إيورغينإهابرماس،إت:إفتحيإالمسكيني،إمإ(1)

إ65:إ1السياسات،إبيروت،ط
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إ
ً
إإللفلسفةإإجعلإفهوإإوبالتاليإإالعمومي.إإالفضاءإإأطروحةإإفيإيتحققإواستدامةإإتواصليا

ً
إإدورا

إ
ً
إإإ.(1)والفعلإإوالكلام،إإإالمعرفة،إإإوهي:إإالرئيسةإإالثلاثإإأركانهاإإفيإإتنفيذيا

إإالحياةإإلقامةإإالمشروطإالمستدامإإالتمكينإإلاستراتيجياتإالعميقةإإالبنيةإهيإإبرأيناإوالتيإإإإإ

إالمنشودة.إإالعقلانيةإإالعربية

إإالواقعإإوالنقدإإللثورةإإالنوويةإالنواةإإيعدإلديناإإالعميقإإالتشخيصإإهذاإإنإإالشارةإإوتجدرإإإإإ

إإالأمإإإلغتناإإبغيرإالتدريسإإجلإمعينةإمجتمعاتإفيإإأعضاءإإبوصفناإنتوارثهاإالتيإوالمؤسسات

إإالمشتركونإإإلناإإدسهاإإبلإإالسلاميةإإوقيمناإإومبادئناإإلغتناإإرحمإإمنإإتنبثقإإلمإإومناهجنا

إإإ.الماضيةإإسنةإإالمائةإإلاطوإإإعلينا!!إإوفرضواإإحكمناإإعلىإإوالمتعاقبونإ

إإإهما:إإقسمينإإعلىإإنشاطهإإخلالإإمنإإالعقلإإهابرماسإإقسمإإالحالإإوبطبيعةإإ

 بالنسان(.إإمحيطةإإوبيئةإإبالغايةإإ)يرتبطإإأداتيإإمعرفيإإعقليإإنشاط-1

إإعلىإإإقادرةإإذاتإإلكلإإنشاطإإوهوإإالذواتإإبينإإالتفاهمإإببناءإإيرتبطإإتفاهميإ،إإإتواصليإإعقليإإنشاط-2

 والفعل.إإالكلامإإفيإإالمشاركة

  :التلقي ليست التواصلية 

إإالتواصلإإمكونإإإخلالإإمنإإللمجتمعإإهابرماسإإبنظرإإالمتمكنإإللمجتمعإإاستراتيجياتإإشروط

إإإواللغة:

 الجماع.إإتحقيقإإإلىإإتهدفإإالتيإإوالتفاهمإإالاتفاقإإلأساليبإإمبدعةإإمنتجةإإ)ممكنة(إإلغة-1

نْإ إالتواصل؟إإنجاحإإعنإإالمسؤولإإم 

إإإلغويإإإفلسفيإإمصطلحإإأي:إإعامةإإكونيةإإكرةفإإوالمجتمع.إإالانسانإإج/

إ

إ

إ

 
 .120.إوينظر:إاللغةإوالفعلإالكلاميإوالاتصال:67ينظر:إنظريةإالفعلإالتواصلي:إإ(1)
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رسلإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإ إم 

رسلإإإإإإإإإإإإإإإإالتواصلإصراعن إإليهإإم 

إرسالةإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإ

إلغةإقناة،إإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإ

إإإالسياقإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإ

إ(3خطط)المإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإ

 )محادثة(؟ أخلاق  نظرية  إلى التواصل  تحول  كيف

إالسياسة.إإأوإإوالنقدإإكالأعلامإإالمعرفيةإإالحقولإإإكلإإاخترقتإإالتواصليةإإاللسانيات

إ:إإالتواصلإعناصر

إإيقودإإوهوإإالمهمإإالحدثإإوباثإإالنصإإمنتجإإلأنهإإلماذاإإالتواصل(إإفيإإالأساسإإ)إإالمرسل (1

 نجاحه.إإعنإإمسؤولإإالقولإ/إإالنصإإومنتجإإالرسالة

إ(جمهور)إإ(،إشخص)إإطبقاتهإإباختلافإإيختلفإإإليه/إإمرسل (2

 إإبينهما.إإممكنةإإمشتركةإإلغةإإمنإإلابدإإالقصيدإإبيتإإوهناإإالحدثإإتبثإإالرسالة (3

إالنوايا.إإبهاإإتتحكمإإاللغةإإوهيإإالثلاثةإإالعناصرإإبينإإرابطةإإمرجعيةإإبمثابةإإالتواصلإعناصر

إإإالاستدامة؟إإإلىإإالتواصلإإيصلإإكيف

إالمشتركةإإاللغةإ-إ1إإج/

 .إإالأسلوب -2

 )الحجاج(إإوالاقناعإإالأسلوبإإفنإإمهارات -3

 .(1)وابداعإإفنإإاللسانيات -4

 :(الباحث  رأي) إإ

 : ة )هابرماس(نظري
 

 .26ينظر:إدليلإالسوسيولسانيات:إ(1)
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لى)مصطلحات(إإيستندإإلاإالذيإإالبشريإإالعقلإإمفهومإإبناءإنظريتهإإتعيدإإإإإإإ إإباللغةإإمصاغةإإإ 

م
 
لىإهذاإإالبناءإإإعادةإإالنظريةإهذهإإتقترحإإمفيدة،إإإغيرإفهيإإالأ إإالفعل،إإتحليلإإ)تمكين(إإإمكانيةإإإ 

نسانيإإوالفعل إإغيرإإإالهيمنةإإمنإإالتحررإإتوقعإإعلىإإقولإإإكلإإويعتمدإإلغوي.إإكهيكلإإمثمرإإبشكلإإال 

إإمنإإأيضاإإنظريتهإإتنطلقإإحيثإإالدراسة(إإهذهإإفيإإانموذجاإإالتعليمإإفيإإالأخرىإإإ)اللغاتإإالضرورية

إإإأهمها:إإدقيقةإإشروطإإوفقإإعلىإإالبشريإإإالتواصليإإالفعلإإفهمإضرورة

لاإإتتمإولاإإالآخر،إإإمعإإالأناإإتواصلإإثمإإالذات،إإإمعإإالأناإإ)تواصل(إإحوار-1  التراكمية.إإباللغةإإإ 

 هي:إإوظائفإإثلاثإإولهاإإ)الصورية(إإالكليةإإالتداولية-2

إإإجملةإإعبرإإوصفإإا(

إصحيحةإإإإإإإإإإإإإش يءإإإ

إ)إرادة(إإالمتكلم.إإأونيهإإقصدإإعنإإ:تعبيرإإب(

إوالمتكلمإإالسامعإإبينإإشخصيةإإعلاقةإإج(

شاعإإكماإإإإإإإ نإإعنهإإي 
 
عادتهإإويجبإإوانحرف،إإإيكتمل(إلمإإمشروعإ)إإالحداثةإإمشروعإأ لىإإإ  إإجادةإإإإ 

خلاقإإعبرإإالصواب
 
إإوهيإإالتواصليةإإالأفعالإإطريقإإعنإإ)العقلنة(إبـإعنهاإعبرإإالتيإإوالتواصلإإالأ

إإبحاجاتإإمرتبطإإغيرإواحدةإإللغةإإالمنتمينإللفاعلينإبالنسبةإالفعلإإمستوياتإإتكونإإأفعال

إإلناإإإيصفإإأخرىإإإجهةإإمنإإمشتركة.إإلغةإإبدونإإتفاهم،إإإولاإإالتفاهمإإبأفعالإإترتبطإإبلإإالسياسة؛

إإيقومإإإالتيإالأفعالإإهيإإالحجاجية(إ)الكلامية/إالتواصليةإإأفعالإوالتواصلإإالنقدإفيلسوف

لىإإالمقامإإبناإإليصلإإهوياتهم.إإبتكوينإإالأشخاصإإبوساطتها نإإإ 
 
نسانيإإسلوكإإعنده:إإالفعلإإأ إإناتجإإإإ 

إإنفسهاإإاللغةإمنإاكبرإعندهإإالبشريإإالتواصلإإففعلإذاتيإإبمعنىإإمتصلإأوإإمسبقة،إإنيةإعن

إإإيشمل:إإحيث

إإإ

إالاتصالإإإإإإإإإإإإإإإإإإإالتعاونإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإالتفاهمإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإاللغةإإ

إإإ(عميق  )تواصل  مشترك  تفاهم  إِلى  تؤدي  اجتماعية  تفاعلات)(:إإ4طط)المخ

إإإإإإإ

إإاختلافاإماسإإهابرإعندإالتواصليإإالفعلإنظريةإإضوءإإفيإإالتداوليةإمفهومإويختلف
ً
إإجوهريا

ن إإصوريةإإإقواعدإإعنإإعبارةإالصورية  التداوليةإإماسإإهابرإيرىإإإحيثإإالفلاسفة؛إإمنإإسواهإإعم 

 البشري  التواصل فعل
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شبهإعليها،إإإمجمعإحوارية
 
لىإتهدفإ(1)بالأيقوناتإإأ إإقدرإالعقولإإاتفاقإإأوإال جماع،إإتحقيقإإ 

إالمكان.

ن إإإليإإويبدوإإإإإإإإإإ إإتشومسكيإإعنهاإإعبرإالتيإالبشريةإالقابليةإإحولإإإللنظرإإجديدةإنقلةإإهذهإإإ 

إإالهائلةإإالقدرةإإهذإإهابرماسإيرىإإإحينإإفيإإالتحويليةإإالتوليديةإإالنظريةإإفيإإالفطريإإإبالاستعداد

إإالواحدةإإالبيئةإإضمنإالتعبيريةإإللقدرةإإداعمةإمكوناتإفهناكإإاللغةإمنإأكبرإإهيإإالبشرإعند

إإاللغويةإإوالبرمجةإإالكلامإإعنهإإينتجإإالاتصال(إإالتفاهم،إإإالتعاون،إإإ)اللغة،إإإبـإإعنهاإإعبرإإوالتي

إالأجيال.إإعبرإإالمستدامة

 التجريبي  المنهج نقد

إبصورةإإالتجريبيإإالمنهجإإ(هابرماس)إإوينقدإإإإإإإ إعامةإ إيرىإإإحيثإ نإ
 
إأ إهذاإ د إإإالمنهجإ

 
إإلناإإإول

إإمفهومإمنإإالانتقالإإيجبإإولذاإإ؛(إ2)(التشيؤ) لىإوش يء،إإذات  إإمفهومإإإ  إإالانتقالإأيإوذات؛إذات 

لىإإ)الأحادية(إإالاتصاليةإإالنظرةإإمن إإإوشروطها:إإ؛(3))الحوار(إإالتواصليةإإالنظرةإإإ 

إ

إالحقيقةإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإالدقةإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإالصدقإإ

إوبليغةإإمشتركةإإلغةإإتستلزمإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإ

إ(5المخطط)

إ

رإإالغربإإعندإإالمعرفةإإنأإإالباحثإإويرىإإإإإ إإالسلاميإإالمنهجإإيسخرهاإإحينإإفيإإالقوة؛إإأجلإإمنإإتسخ 

لىإتتوافقإفكرةإوهيإالتواصلإأجلإمن إإهابرإإولعل إإإ(4)التواصليإالفعلإإفلسفةإمعإإكبيرإحدإإإ 

لعإإماس
ّ
إإمنإإالانتقالإإهذهإإدراستناإإفيإإنقصدإإنحنإإلنظريته.إإوسخرهاإإالفكرةإإهذهإإعلىإإاط

 
 ايقونةإتطبيقاتإالهواتفإالنقالةإالتيإيتفقإجميعإالمستخدمينإلهاإبضغطةإواحدة.إ(1)
ينظر:إالتشيؤإبوصفهإمدخلاإإلىإالفاشيةإ)قراءةإمقارنةإبينإجورجإلوكاشإوماكسإهوركهايمر(،إحسامإإ(2)

 .220:إ2023،إ1الدينإعليإمجيد،إالمركزإالعربيإللأبحاثإودراسةإالسياسات،إقطر،إط
،إوينظر:الفعلإالتواصليإعندإهابرماس)إنظريةإوتطبيق(،جلولإ71:إ1ينظر:إنظريةإالفعلإالتواصليإمإ(3)

 .2023مارسإ2مقورة،إمجلةإاكسبريسإع
فيإتعبيرناإهذاإوغيرهإلانقصدإإخفاءإالمشروعية،إأوإالاسبقيةإعلىإأيإرأيإأوإفكر،إأوإمفكرإغيرإمسلمإبلإإ(4)

إأهلإالبيتإ)ع(إمنإقبيلإأخذإالحكمةإمنإ إتطبيقاإمنإالباحثإلبعضإتوجيهاتإنبيناإ)ص(إالكريمإو هي

 الكافرينإأوإطلبإالعلمإمنإالصينإونحوإذلك.
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لىإاللغةإإمعإإللتعاطيإالنمطيإالنموذج إإإبهإونعنيإالنموذج(إإ)تمكينإإاعتمادإمرحلةإإإ 
ً
إإأوإإإنمطا

إ
ً
إإإبها.إإنتصرفإإالتيإإالطريقةإإعلىإإيؤثرإإاللغويإإإالتفكيرإإفيإإأسلوبا

إإاستراتيجياإإإاليهاإإالذهابإإنريدإإالتيإإالوجهةإإتحديدإإعلىإإتساعدناإإخارطةإإبمثابةإإفهوإإإإإإ

نْإإإيجبإماإلناإإتحددإإنراهاإإالتيإإفالخارطة
 
ةإإتراكميةإإلغةإعلىإبناءإًإإنقولهإأ ن 

 
ك م  نة إإإم 

ّ
ك م  إإتحددإوم 

،إإفعلهإإنريدإإماإلنا
ً
إإاستدامة

ً
إإنحصلإإالتيإالنتائجإيحددإتقدمإإماإعلىإبناءإًإإنفعلهإإوماإإوتواصلا

إإنماذجإإفيإتغييراتإإإحداثإإاستدامةإإمناإإتستوجبإإعمليةإإوهذهإإالاستدامة(إ+إ)التمكينإإعليها

إإعلىإالمترتبةإوالنتائجإسلوكياتناإتتغيرإسوفإإثمإإومنإإتمكينها،إإإواستراتيجياتإالتراكميةإإاللغة

إإإالسلوكيات.إإهذه

مريكية  النظرة
َ
 :التواصلي للتمكين  الأ

إالثقة"إإلبناءإإالتواصلإإمقابلإإالمعلوماتإإ"نقل

ن إإإالمجالإإهذاإإفيإإالباحثونإإإيرىإإإإإإإ
 
إإإيسهمإإالتواصليإإاللغةإإتدريسإإأ

ً
إإإإسهاما

ً
إإنقلإإفيإإفعّالا

إإالتواصليإإاللغويإإإالتمكينإإعنإإآخرإإتعبيرإإبرأيناإإهيإإالتيإإالثقةإإلبناءإإالتواصلإإمقابلإإالمعلومات

إإإالمفهومإإهذاإإاحتل إإإحيثإإ؛إالمستدام
ً
إإإمركزا

ً
إإإاللغاتإإتدريسإإبرامجإإفيإإمحوريا

 
إإسبعيناتإإإمنذ

برواإإالعشرينإالقرنإ إإعنهإإوع  جلإمنإإالتفاوضإإمنها:"إعديدة إإإبمصطلحات 
 
إإللمعنى"إالوصولإإأ

إإالباحثونإإإيتركإإلمإإثمإإالمصطلحات،إإمنإإوغيرهاإالتواصلية"،إإالقدرةإإو"إإالاتصال"إكفاءةإإو"

مر
 
إ.إ(1)والاستراتيجيةإإالاجتماعيةإإواللغويةإإالنحوية،إإإمكوناتهاإإتحليلإإإلىإإعمدواإإبلإهكذاإإالأ

إإيتبنونإإإحيثإاللغويإإإالتمكينإإلعمليةإالأمريكيينإإالباحثينإنظرةإإليهإالشارةإتجددإإومماإإإإإإإ

نهإإويصفونهإإالاتصال،إإإمرجعية
 
إإإمنإإللمعلوماتإإنقلإإبأ إإإيمانهمإإإلىإإوبالعكس،إإإلآخرإإطرق 

إإإقوة إإإبـ)إإالعميق ي:إوالتقنية(إإالعلم 
 
إإالأمريكيإإالوجودإإتحقيقإإفيإإالرئيسإإالمرتكزإيعدونهماإإأ

،إ
ً
،إإإداخليا

ً
ونهماإإوخارجيا عدُّ إإبينإإإالتواصلإإجسورإإبناءإإعلىإإالقادرةإإالكبيرةإإالقدرةإإمصدرإوي 

إإإتوجهواإحينإباكتثافهمإإالأوائلإروّادهمإيدإعلىإإتحققإمثلماإإالمتحاورين،إ
ً
إإبذلكإإمحققينإإغربا

إ
ً
إإ"بخطوطإإالمعروفةإإالحديديةإإالسككإإخطوطإإبمدإإوكذلكإإالجديد،إإإوالعالمإإأوروباإإبينإإتواصلا

إإإالأفرادإإتواصلإإفيإإكبيرإبقدرإأسهمتإإالتيإالهادي"إالمحيط ..إلمسافات  ذإشائعة  إإهذهإإإتقومإإإ 
 

إالعولمةإوتدريسإاللغةإ(1) إتحرير:إدافيدإبلوك،إوديبراإكاميرون،إت:إد.محمدإعطيةإالشرشابي،إينظر: .إ134،

وينظر:إهلإيحتاجإالعلمإإلىإلغةإعالمية؟إاللغةإالنجليزيةإومستقبلإالبحثإالعلمي،إسكوتإل.مونتغمري،إت:إ

إ.107:إ2014فؤادإعبدإالمطلب،إعالمإالمعرفة،إكويت،إد.ط،إ
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ن إإإمضمونها:إبسيطة إإفلسفيةإإنظرة إإإعلىإإالفكرة
 
إإشريطةإإتنمويإإإأمرإإالآخرينإإمعإإالتواصلإإأ

إإإحوار إإإتوافر إإ(1)هابرماسإإيرىإإإكماإإوالحقيقةإإالشفافية،إإإعلىإإقائمإإصادق 

خرىإإإزاوية إإإمنإإإإإإإإ
 
ن إإإنرىإإإأ

 
علىإإمكانةإإذاتإإحاجةإإهنالكإإأ

 
إإوهيإإفحسبإإالتواصليةإإالحاجةإإمنإإأ

إإإمعإإوالتوحّدإإالاندماجإإفيإإالفطريةإإالفردإإرغبة إإتحتلإإإحيثإإله؛إإوالانتماءإبالولاء،إإإيشعرإإمجتمع 

إإإأعلىإإبالآخرإإالثقةإإسمة
ً
إالآخر!.إإلهذاإإالحقائقإإلنقلإإالحاجةإإمنإإمكانة

ليهاإإدعتإإالتيإإوالتكافلإالاجتماعيإإوالتأدبإإالتعاونإإإمبدأإإلىإإتقتربإإفكرةإوهيإإإإإإإإإ إإهارسإإإإ 

ذإالكلامإإيجرُّإإوالكلامإإكذلك.إإ(هابرماس)و غةإتعلمإإمنإإالشريف:"إإالحديثإإفيإوردإإ 
 
إإإل منإقوم 

 
إإأ

إإتحتإإمخبوءإإفالمرءإالسلبيةإإأوإإمنها،إإاليجابيةإإخباياهمإوعرفإإثقتهم،إإكسبإإأي:إإمكرهم"

(إإأبيإإبنإإ)عليإالمؤمنينإإأميرإإيرىإإإكماإإطيلسانهإإلاإإلسانه،إإإطيات إإاليومإإإاللغةإإومفهومإإ)ع(.إإطالب 

إإإواتسعإإتطور،إ
ً
رفإإفيإإعليهاإإالمتعارفإإباللغةإإمحددةإإاللغةإإتعدإإفلمإإكثيرا إإأوإإإاللسانين،إإإع 

غةإ-إبرأينا-إإإتشملإإبلإإالمعجميين
 
غةإإأوإإالحاسوبإإل

 
إإوالبرمجيات،إإإالتوليديإإالاصطناعيإإالذكاءإإل

إإالتيإإالحاليإالقرنإإإمستهلإإفيإتطورتإإالتيإإالحديثةإإالاتصالإإتقنياتإمنإإوغيرهاإإ،إإ(2)والبيانات*

إإالتعليميةإمؤسساتناإفيإإالأجنبيةإإباللغاتإالعلومإتدريسإإأمامإجسامإتحدياتإإعليناإإتفرض

إإالكوني"إإ"الفضاءإإمصطلحإإدخولإإإوحتىإإالعامةإإأوإإالخاصةإإباستراتيجياتهاإإبوصفهاإإوالأكاديمية

إإماإإحد إإإإلىإإأصبحإإالذي
ً
إإوسيطا

ً
إإغيرإإالمتحدثينإإعلىإالأصليونإإاللغةإإمتحدثوإإفيهإينفتح إإمثاليا

إإالاتصال،إإإحريةإإوقتإإبالاتساعإإالكثيرينإ-إاليوم-إإيروقإإوهوإإالذكيةإإالشاشةإعبرإإلهاإالأصليين

يإإإلىإإلكن
 
إإالحقائقإإلنقلإإتواصلإإأوإإحوارإإأهوإإثمرته؟إإماوإإإالسائد؟إإالحوارإإطبيعةإإوماإإمدى؟!إإأ

إإإالثقة؟!إلتبادلإإأم

نإإالباحثإإويرىإإإإإإإإإ
 
إإالماديإإإالجانبإإتلامسإإهيإإوالتقنية،إإإالعلمإإقوةإإعلىإإالمعتمدةإإالفورةإهذهإإأ

إإثورةإإإفهيإإبالثقةإإيتعلقإإماإإكلإإأوإإوالثقافية،إإإالنسانيةإالجوانبإإعلىإإتركزإإولاإإللإنسان،إ

إإإضيّقةإحدودإإفيإإواتصالاتإإمعلومات
ً
إإللبشريةإالرئيسةإوالاحتياجاتإإالجوانبإإبلحاظإإجدا

سرية،إإأوإإالدينية،إإإكالاحتياجات
 
إإناقدةالإإبفكرتناإإترتبطإإوهيإإالروحية..إإوحتىإإالمجتمعيةإأوإإالأ

نسان،إإإبالتفرد نسانإإوحقوقإإإبال  إوالشعوب.إإالمجتمعإإحقوقإإإلاإإال 

إ

إ
 

الصدقإوالمصداقيةإوالحقيقةإثلاثةإمعاييرإضدإقهرإالذواتإأوإوينظر:إإ.134ينظر:إالعولمةإوتدريسإاللغة:إإ(1)

إ.20/3/2022السيطرةإعليها،إحسامإالدينإمحمودإفياض،إبحثإمنشورإعلىإالانترنت،إ
إ.213ينظر:إبعضإمقتضياتإتمكينإاللغةإالعربيةإفيإمجتمعإاقتصادإالمعرفة:إإ(2)

إ*إبراءاتإالاختراع،إوالتصاميم،إوحقوقإالتأليفإوالنشرإوكلإماإيعبرإعنهإبرأسإالمالإعندإالملموس
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 :العرب عند اللغوي  التمكين

إإإإإإإإإ عدُّ غويةإإالدراساتإإفيإالحديثةإإالمصطلحاتإإمنإإاللغويإإإالتمكينإإمصطلح إإإي 
ُّ
إإإالل

 
ن إإإإلا

 
إإلهإإإأ

إ
ً
إإيدإإإعلىإإال سلامإإدولةإإقيامإإفيإإالتاريخيةإإالوقائعإإفتشيرإإال سلاميّ،إإإالعربيّإإإالتراثإإفيإإتاريخيةإإجذورا

إإالعلياإإالسلطةإإلتدخلإالرئيسإالسببإيعدُّإإإالذيإإسلم(،إإإوإوآلهإإعليهإإاللهإإ)صلىإمحمدإإالنبي

غةإبشؤون
ُّ
إإإالعربية،إإإالل

ً
مرإإبدايةإإفيإإمتمثلا

 
إإعليهإإإاللهإ)صلىإإمحمدإإالنبيإمنإالمباشرإإبالتدخلإالأ

وإإاللحن،إإإظهورإإعندإإ(إإوسلمإإوآله
 
إإالجزيرةإإداخلإإالعربيّإإالمجتمعإإطبقاتإإبعضإإفيإإوجودهإإأ

إإإالعربية.

 : (  لحن  )  (  ن -   ح -  ل  )إإ

حن:إإإإإإإإإإإ
 
إإإالل

 
اإإعليه،إإإالجاريإإإسننهإإعنإإالكلامإإصرف م  اإإال عراب،إإإبإزالةإإإ  م  غةإإ.إ(1)التصحيفإإوإ 

ُّ
إإوالل

حدىإإهيإالعربية إإالمستدامةإالتنميةإإركائزإإ 
ً
،إإإعربيا

ً
إإوضياعها،إإإالمجتمعات.إإتتوحدإإفبهاإإوعالميا

هميةإإلهويتها؛إإوطمسٌإإإالشعوبإإتلكإإمقوماتإضياعإإيعنيإإوفسادها
 
غةإإولأ

ُّ
إإالنبيإإإوجدناإإالعربيةإإالل

ئمةإسلم(،إإإوإإوآلهإإعليهإاللهإ)صلى
 
إإعنهم(،إإاللهإإ)رض يإإالمخلصينإإوالصحابةإالسلام(،إإإ)عليهمإإوالأ

مإإعلىإإالناسإإيحثونإإإوالعلماء،إ
ُّ
غةإإتعل

ُّ
غةإبهذهإإالاهتمامإوتتابعإإوعلومها،إإإالل

ُّ
إإالتيإإالعظيمةإإالل

ليهاإإانقادت رضإإلغاتإإ 
 
هاإقيلإحتىإينضب؛إلاإإالذيإمعينهاإإمنإتأخذإالأ ن  رتإإإ 

 
ث
 
إإوثلاثينإإإسبعإفيإإأ

غةإإومئة
 
إإإ.إ(2)ل

ن إإإنجدإإالعربيّإإإالتاريخإفيإالعربإللغةإالتمكينيةإالاستراتيجياتإبداياتإومنإإإإإإإإإ
 
إإمحمدإإالنبيإأ

غةإإبتعليمإيأمر إإإكانإإسلم(إوإإوآلهإإعليهإإاللهإإ)صلى
ُّ
حن،إإإعنإإوالابتعادإإالعربية،إإإالل

 
ن إإرويإإفقدإإالل

 
إإأ

إ
ً
دواإإفقال:إإحضرتهإإفيإإلحنإإرجلا رش 

 
خاكمإإ"أ

 
"إإفقدإإأ إإسلم(:إإوإإوآلهإعليهإإاللهإصلىإ)إإوقالإ،إإ(3)ضل 

إإإاللهإإ"رحم
ً
مرءا

 
صلحإإأ

 
ناإإوقوله:إ(4)لسانه"إإمنإإأ

 
ناإكذبإإلاإإالنبيإّإإ"أ

 
ناإإالمطلبإإعبدإإابنإإأ

 
عربإإأ

 
إإأ

ىإإبكر،إإإبنإإسعدإإبنيإإفيإإونشأتإإقريش،إإإولدتنيإإالعرب،إ
 
ن
 
تينيإإفأ

 
حن"إإيأ

 
شيرإإ-إإإهناإإ–إإولعلهإ(5)الل لىإإي  إإإ 

نْإإإضرورة
 
تقنإإأ إإإويجعلهاإويمكنها،إإإويطورها،إإإاستعمالها،إإإويحسنإإلغته،إإإالقائدإإي 

ً
هدافإإطيعة

 
إإلأ

 
 المفرداتإفيإغريبإالقرانإ,إ)إلحنإ(إ. 1

 .إ81ينظرإ:إاللحنإفيإالعربيةإ)إدراسةإدلاليةإ(إ,إحسينإمحيسنإالبكريإ: 2

براهيمإ:إإ3 باإالفضلإإ 
 
بوإالطيبإاللغويّإ،إتحقيقإمحمدإأ

 
نباريإإ5مراتبإالنحويين،إأ

 
بوإالبركاتإالأ

 
دلةإ،إأ

 
،إولمعإالأ

فغانيإمعإالاعرابإ:
 
إ.2/8،إالخصائصإ:96تحقيقإسعيدإالأ

إ 4 غويةإإ799الخصائص:
ُّ
إالازدواجيةإالل إفي غويينإالمحدثين

ُّ
إوينظر:إجهودإالل (.إ,

ً
إوفيهإ)فسميإاللحنإضلالا ,

إ.إ198العربية:

إ.2684،إح362،إص1الجامعإالصغيرإمنإحديثإالبشيرإالنذير:ج 1
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مرإ(1)وتنميتهاإإالدولة،إإإبناء
 
سرىإإإبإطلاقإإسلم(إإوإإوآلهإإعليهإاللهإإ)صلىإإمحمدإإالنبيإإوأ

 
إإحالإإإفيإإبدرإإأ

إإتعليم إإمنهمإإواحد إإإكلّ 
 
إإالفارس يإّإسليمانإإواستفتىإوالكتابة.إالقراءةإإالمسلمينإمنإإصبيانإإعشرة

إإكانإإعندماإإالرسولإ
ً
بناءإإالقرآنإتقديمإإمنإمتحرجا

 
مرإإجنسهإلأ

 
إإبلغتهمإإإالقرآنإإمعانيإبترجمةإفأ

حدكمإإمنإإالعربيةإإ"ليستإإسلم(:إوإإوآلهإإعليهإإاللهإإ)صلىإإوقالإإ.إ(2)منهإإويفيدواإإيفهموهإإحتى
 
بإإإأ

 
إإبأ

م؛إإولا
 
ماإأ ن  ثإإفمنإإاللسان,إإإالعربيةإوإ  مرإكماإإ.إ(3)عربيّ"إإفهوإالعربيةإتحد 

 
إإاللهإإإصلىإ)إإالرسولإإإأ

نْإإإثابتإإبنإإزيدإإسلم(إوإإوآلهإإعليه
 
غةإإيتعلمإإأ

ُّ
علىإإمنإإتوجيهإإهذاإإوفيإإالعبرية،إإإالل

 
إبضرورةإإسلطةإإأ

غةإإاتقان
 
ن إإإالأعداءإإمخططاتإإعلىإإالاطلاعإإلضرورةإإواضحةإإرؤيةإإوهيإإالعربية،إإإبعدإإثانيةإإل إإمنإإإفإ 

م
 
إإإلسان إإإتعل ن إإقوم  م 

 
لىإإالمعلمينإإإرسالهإإالرسولإإإلدىإإالاستراتيجياتإإتلكإإتمثلاتإإومنإإمكرهم.إإأ إإإ 

رسلإالتيإإكالمدينةإال سلامإدخلتإالتيإإوالقرىإإالمدن
 
ليهاإإأ إإفكانإإإالهجرةإقبلإإعميرإبنإمصعبإإإ 

إ
 
ن إإإنعلمإإوكماإإالقرآن،إإإلهمإإيقرأ

 
إإإتعدُّإإإالقرآن،إإإقراءةإإمرحلةإأ

ً
إإإمرحلة

ً
غة.إإتعليمهمإإبعدإإثانية

ُّ
إإوبلادإإالل

رسلإإالتيإإاليمن
 
ليهاإإأ إإالعنايةإإوسلم(،إإإوآلهإإعليهإإاللهإإ)صلىإإمحمدإإالنبيإإأمرإإوكذلكإإجبل.إإبنإإمعاذإإإ 

مر
 
إإإال سلامإقبلإإكانتإإفقدإإالعربية،إإالكتابةإإبأ

 
إإحظيتإإإلكنهاإإالاستعمال,إإإقليلةإإالانتشارإإمحدودة

إإوقر بإإتعلمهاإإفشجعإوسلم(إإوآلهإإعليهإاللهإصلىإإ)إإمحمدإإالرسولإإإلدىإإواضحةإتمكينيةإإبعناية

اب؛إإإليها ت 
 
كثرإعددهمإإبلغإإحتىإإالك

 
ربعينإإمنإإأ

 
إإإأ

ً
إ.إ(4)كاتبا

قوالإإالقيادية،إإإالاستراتيجياتإإوبهذهإإإإإإإإإ
 
صدرإإالشريفة،إإإوالأ

 
إإسلم(إإإوإإوآلهإإعليهإإاللهإإ)صلىإإالنبيإّإإأ

إ
ً
إإإمرسوما

ً
إإتمكينيا

ً
إإفيإاللسان،إإإعروبةإإدمجإإعلىإالقدرةإالناجحإالعربيّإإالقائدإإبمنحإيقض يإإعاما

نساب،إإعروبة
 
ساسإإعالية،إإتنمويةإرؤيةإإوهيإإالأ

 
سسإمنإوأ

 
ن إإإال سلام؛إعولمةإإأ

 
إإالتصورإإهذاإإلأ

إإلناإإخلق
ً
وية ،إإإه 

ً
إإإموحدة

ً
إإالخلافات،إإإفيهاإإتذوبإإجميلةإإفسيفساءإإفيإإمتعددةإإبمكوناتإإومنسجمة

 
إ:1 غويةإالعربية

ُّ
غويينإالمحدثينإفيإالازدواجيةإالل

ُّ
إ198ينظرإ:إجهودإالل إذكرناإلهذاإإ77،إولتحياإالعربية: ن  إإ  ,

ناإهناإنسجلإرفضناإلماإذيلإبهإالمؤلفإعنوانإ ن 
 
لاإأ خذناإبها,إإ 

 
المصدر،إوإيرادناإلهإلماإتضمنإمنإملاحظاتإقيمةإأ

سداهإكتابهإبـ)يسقطإسيبويه(إففيإهذاإالعنوانإم
 
وحدإ,إوإنكرانإالجميلإالذيإأ

 
نإالتجنيإعلىإهذاإالعالمإالأ

إسيبويه,إ إفليرحمإاللهإتعالى إمرإالقرونإالماضيةإ. إعلى إعلماءإالعربية إولاسيّما بنائها،
 
إوأ هذاإالعالمإللعربية،

إوليرحمإأستاذه،إومعلمه،إوملهمهإالخليلإبنإأحمدإالفراهيدي.إوجزاهإاللهإعناإكلإخير...

غةإوالهويةإفيإالوطنإالعربيّإ)إاشكالياتإتاريخيةإوثقافيةإوسياسيةإ(:إ 2
ُّ
إ.279ينظر:الل

بحاثإفيإالعربيةإالفصحى,إغانمإقدوريإالحمد:إ157ينظر:إالنظامإالتربويإفيإالاسلام:إ 3
 
إ.15-12،إوأ

إ.157ينظر:إالنظامإالتربويإفيإالاسلام: 4
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حضانإإفيإإآنذاكإإال سلاميّإإإالمجتمعإإوعاش
 
إإتمكينإإإعبرإإالنظيرإإمنقطعةإإومستدامةإإإبشرية،إإإتنميةإإأ

دخل
 
غويّ،إإإالم

ُّ
إ.إ(1)ال سلامإحضارةإإلسانإإهوإإالذيإإوصيانته،إإإالل

إإإإإإإإ ن  ويةإإالبشريةإإالتنميةإإتحقيقإإمسألةإإإ  نْإإإيجبإإالعربية،إإإلله 
 
لىإإترفعإإأ إإالقضاياإإإمرتبةإإإ 

مة،إإإالكبرىإإوالاستراتيجيةإإالسياسية،إ
 
نْإإويجبإإللأ

 
إإقضيةإإإلاإإوشعوب،إإحكوماتإإقضيةإإتعدإإأ

ن إإإفقط؛إومختصينإإمهتمين
 
غةإصيانةإلأ

ُّ
ن إإإللدولة؛إإالمباشرةإإالمسؤولياتإإمنإإالل

 
يإولأ

 
إإتهتمإإإدولةإإأ

صلاحإفيإتفكرإولاإإوتجارتها،إإواقتصادها،إإسياستها،إإإبإصلاح وضاعهاإإإ 
 
غويّ،إإإأ

ُّ
إإلغاتها،إإإوترشيدإإالل

إ.إ(2)والتخلفإإوالاضمحلالإإللتفكك،إإإووجودهاإإهويتها،إإإتعرضإإدولةإإهي

إإتعلمإإإعلىإإيحثإإالذيإإهـ(148)إإالسلام(إإ)عليهإالصادقإإمحمدإإبنإإجعفرإإال مامإإقولإإإذلكإإومنإإإإإإإ

غة
ُّ
مواإإالعربية:إإالل

 
هاإإالعربية،إإإ"تعل ن  مإإالذيإإاللهإإكلامإإفإ 

 
ه"إإبهاإإكل ق 

ْ
ل
 
إ.إ(3)خ

لىإإال سلاميةإإالدولةإقائدإإبوصفهإإالسلام(إإ)عليهإإعليإإال مامإإاللحن إإإودفعإإإإإإإإإإ إإالمباشرإإإالتدخلإإإ 

ّإ غويةإإالسياسةإإلسن 
ُّ
إإإالعربية،إإإالل

ً
،إإإالكريمإإالقرآنإإعلىإإحفاظا

ً
ولا

 
غةإإوعلىإأ

 
؛إإالعربإإل

ً
إإلكونهمإثانيا

ولىإإالمفاهيمإإحملة
 
غةإإال سلامإإبهاإإنادىإإالتيإإالأ

ُّ
إإإالعربية.إإبالل

غويةإإالاستراتيجيةإهذهإإمنإإويستشعرإإإإإإإإ
ُّ
إإمرّ إإإعلىإإالنسبيإإالعربيةإثبوتإإالناجحةإإالحكيمة،إإإالل

غويونإإاحتذاهإالمدروسة،إإاللغويإإإالتمكينإإاستراتيجياتإإعلىإإصادقإإشاهدإليقفإإالزمان،إ
ُّ
إإالل

يام،إإإمرّ إإإعلى
 
غويونإإإويجدإإالأ

ُّ
إإإذلكإإفيإإالل

ً
إإإسندا

ً
غةإإقضاياإإمعالجةإإفيإإعليهإإيتكئونإإإقويا

ُّ
إإبالاستنادإإالل

ن إإإالرواياتإإذكرتإإفقدإإ.إإ(4)ونتائجهاإإومبادئها،إإإالاستراتيجيات،إإإتلكإإعلى
 
ولإإإأ

 
إإعلمإإإوضعإإمنإإأ

نشأه،إإإوابتدعه,إإإالنحو،إ
 
ملأإإوأ

 
صولهإإجوامعه،إإإوأ

 
ميرإإوأ

 
بيإإابنإإعليإإالمؤمنينإإأ

 
إإ)عليهإإطالبإإأ

و إإإوالحمله:إإالرواةإإوثقةإإالنقلة،إإإصدقإإفيإبابإإخصائصهإإفيإإجنيإإابنإإقالإإبال جماع.إإالسلام(
 
إإلاإإإ"أ

إيعلم ن إإ
 
إأ ميرإ

 
إأ إالمؤمنينإ إإ

ً
إعليا إ)عليهإ إالسلام(إ إهوإ إالبادئة،إإ إوالمنبّهإ إعليه،إإ ه إإ

 
إإ،إوالمنشأ

ليه..." بوإذكرإإوقدإ(5)إوالمرشدإ 
 
سودإأ

 
هإإالدؤليإّإإالأ ن 

 
بيإابنإعليإإعلىإ"دخلتإقال:إإأ

 
إإفرأيتهإإطالبإإأ

,إ
ً
،إإإمطرقا

ً
ميرإإياإإتفكرإإفيمإإفقلت:إإمفكرا

 
يإإقال:إإالمؤمنين؟إإأ

ّ
ن ،إإإهذاإإببلدكمإإسمعتإإإ 

ً
ردتإإلحنا

 
نإْإإفأ

 
إإأ

ضع
 
إإأ

ً
صولإإإفيإإكتابا

 
نْإإإفقلت:إإالعربية،إإإأ غة.إإهذهإلناإإوبقيتإحييتنا،إإإهذاإإفعلتإإ 

ُّ
تيتهإثمإإالل

 
إإبعدإإإأ

 
شكالياتإتأريخية،إوثقافية،إوسياسية(:إ 1 غةإوالهويةإفيإالوطنإالعربيّإ)إ 

ُّ
إ.280-279ينظر:إالل

شكالياتإتأريخية،إوثقافية،إوسياسية(:إ 2 غةإوالهويةإفيإالوطنإالعربيّإ)إ 
ُّ
إ.إ280-279ينظر:إالل

إ.375التفسيرإالمعينإللواعظينإوالمتعظين,إمحمدإهويدي:إ 3

غويإمثلإمنإظاهرةإالازدواجية,إعطاإموس ى:إ 4
ُّ
 .201ينظر:إنهادإالموس ىإوالتخطيطإالل

إ.841الخصائص:إإإإإ5
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لقىإإثلاث،إ
 
لي إإإفأ إإوحرف.إإوفعل،إإإاسم،إإإكله:إإالكلامإإالرحيم:إإالرحمنإإاللهإإبسمإإفيها:إإصحيفةإإإ 

إإإماإفالاسم
 
نبأ

 
إإماإإوالفعلإالمسمى،إإأ

 
نبأ

 
إإإماإإوالحرفإالمسمى،إإإحركةإإعنإإأ

 
نبأ

 
إإباسمإإليسإإمعنىإإعنإأ

باإإياإإواعلمإإلك،إإوقعإإماإإفيهإإوزدإإتتبعه,إإإقال:إإثمإإفعل.إإولا
 
سود:إإأ

 
ن إإإالأ شياءإإإ 

 
إظاهر،إإإثلاثة:إإالأ

ماإإمضمر،إإإولاإإبظاهرإإليسإوش يءإإومضمر،إ ن  إإولاإإإبظاهرإإليسإإماإمعرفةإفيإالعلماءإيتفاضلإوإ 

بوإقالإإمضمر.
 
سود:إأ

 
شياء,إإمنهإفجمعتإإالأ

 
إإالنصبإإحروفإذلكإإمنإإفكانإعليهإوعرضتهاإإالأ

ن إإإ)إإفيها:إإفذكرت إإو)إ(،إإإ  (،إإ(،إإإليت  (،إإإو)إو)لعل  (إإ)إإاذكر:إولمإكأن  إإفقلت:إإتركتها؟إلمإإلي:إإفقالإلكن 

إإقالإإوالبعيد،إإالقريبإإعندإواضحإإوالحالإإ.إ(1)فيها"إإفزدتهاإمنهاإإهيإإبلإفقال:إإمنها،إإإاحسبهاإإلم

بيإإبنإإمحفن
 
عيىإإعندإإمنإإجئتكإإلمعاوية:إإمحفنإإأ

 
إإإالناس،إإإأ

ً
إإ)عليهإإعليإإال مامإإالناسإإبأعيىإإقاصدا

عيىإيكونإإكيفإ!!إإويحكإإمعاوية:إلهإقالإإالسلام(
 
إإلقريشإإالفصاحةإإسنإماإاللهإفوإ؟!إالناسإإأ

إ.إ(2)غيره

غةإإشأنإفيإإالعلياإالسياسيةإالسلطةإإتدخلإإعلىإإواضحإإدليلإٌإوهذاإإإإإإإ
ُّ
بانإالعربيةإالل إإحكمإإإإ 

اإالسلام(،إإ)عليهإعليإال مام ن إإذكرهإإيجدرإومم 
 
باإإأ

 
سودإأ

 
إإيعدإالذي–إإالدؤليإّإالأ

ً
إإعلماءإإمنإعالما

وائلإإالعربية
 
نْإإإقوله:إإ–إإالأ غة"؛إهذهإإلناإإوبقيتإحييتنا،إإهذاإإفعلتإ"إ 

ُّ
هإالل ثرإإعلاقةإيدركإإفأن 

 
إإوأ

غة
ُّ
حياءإإالل غة،إإإبهذهإإالمتكلمينإإوحياةإإبإ 

ُّ
إإهذاإإتعبيرإإحسبإإالمنشودةإإالمستدامةإإالتنميةإإلتحقيقإإالل

إإإالعصر.

إإإكانإإلقدإإإإإ
ً
إإإقرارا

ً
إإاستراتيجيا

ً
إإوكانإإالمسلمين،إإإقائدإمنإإتمكينيا

ً
،إإإقرارا

ً
إإموفقا

ً
إإبذلكإإيشهدإإوصائبا

إإإالقرارإإهذاإإحققإإولقدإإالعربية،إإإوغيرإإالعربيةإإعلماء
ً
هدافا

 
إإعدةإإإعلىإإال سلاميةإإللدولةإإومكاسبإإأ

صعدة،إ
 
بعادإإهذهإإتعدُّإإإوتنموية،إإإوسياسية،إإإواجتماعية،إإإثقافية،إإإمختلفةإإوجوانبإإأ

 
وجبإإمنإإالأ

 
إإأ

ولىإإومنإإالعلياإالقياداتإإواجبات
 
ولوياته،إإأ

 
اإأ إإوبذلإإلتحقيقها،إإالجادإالسعيإإعليهإإيتحتمإإمم 

إإإ.إ(3)توفيرهاإإفيإإالجهد

إ

إ

إ
 

جلإالبقاء,إكاظمإمحمدإالنقيب:إإ1
 
إالعربيةإمنإأ غة

ُّ
.إوينظر:إاللحنإفيإالعربيةإ)دراسةإ233إ–إ232صراعإالل

 .إ5,إوابحاثإفيإالعربيةإالفصحى:إ375.إوالتفسيرإالمعينإ:إ95دلالية(:إ

بيإالحديدإ:إ2
 
إ.إ24/إ1ينظر:إشرحإنهجإالبلاغةإ،لابنإأ

إ.إ2إ–إ1ينظر:إالابعادإالسياسيةإلنشأةإالنحو،إمقبلإبنإعليإالدعديإ:إ3
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بي اختيار   سبب
َ
سود أ

َ
غويّ  التمكين لمهمة  الدؤليّ  الأ

ُّ
  :الل

بيإإبنإإعليإإال مامإإالمؤمنينإإأميرإإيكنإإلمإإإإإإإ
 
إإوالملوك،إإإالقادة،إإإكسائرإإالسلام(إإ)عليهإإطالبإإأ

شخاصإإاختيارإإفيإإوالحكام،إ
 
مة،إإإلقيادةإالمناسبينإإالأ

 
قامةإإالأ إإالنموإإيحققإإالذيإإالعادلإإالحكمإإوإ 

ذاإإالمناسب،إإإالمكانإإفيإإالمناسبإالشخصإإيعينإإفتراهإإالمجتمعيّ،إ خطأإإماإإوإ 
 
خيرإإهذاإإأ

 
إإسوفإإإالأ

عزل،إ وإي 
 
،إإإيحاسبإأ

ً
إإسائلإإإولر بإإالتاريخية،إإإالوقائعإبهإإتشهدإماإإوهذاإخلله،إإإحجمإإوحسبإحالا

ل
 
باإإالسلام(إإ)عليهإإعليإإال مامإإاختارإلماذاإإيسأ

 
سودإإأ

 
إالمصيرية؟.إإإالفكريةإإالتمكينيةإإالمهمةإإلهذهإإالأ

لىإ(1)التاريخيةإإالوثائقإإتشيرإإ ن إإإإ 
 
باإإأ

 
سودإإأ

 
ساسيتينإإبصفتينإيتصفإإكانإإالدؤليإّإإالأ

 
إإتتلاءمانإإإأ

إإالحجرإإعدتإإالتيإإالكبيرةإإالمهمةإإبهذهإوتكليفهإإتعيينهإإتمإإولذاإإالعربية،إإإاللغةإإتمكينإإووضع

ساس
 
غويةإإللدراساتإإالأ

ُّ
إهما:إإوالصفتانإإالعربية.إإوغيرإإالعربية،إإإالل

بوإكانإإفقدإسياسية:إصفة .1
 
سودإإأ

 
إإأميرإإإوإمامةإوعثمان،إإإعمر،إإإخلافةإإآخرإفيإالبصرةإحاكمإالأ

 السلام(.إإعلي)عليهإال مامإإالمؤمنين

،إإإكانإوادارية:إعلمية،إإإصفة .2
ً
إإإقاضيا

ً
إإوهوإإالخطاب.إبنإإعمرإعهدإفيإعباسإإبنإإاللهإلعبدإإوكاتبا

،إإإوتابعيٌ،إإشاعرٌ،إ
ٌ
اإإالنحويينإإرأسإإوعلىإإومحدث ليهإإيختلفونإإإالناسإإجعلإمم  إإالعربيةإإيتعلمونإإإإ 

هإإياقوتإإووصفهإإ.(2)يديهإإعلى ن 
 
حدإإبأ

 
إإوالشعراء،إإإوالفقهاء،إإإوالمحدثين،إإإالتابعين،إإإساداتإإ"أ

مراء،إإإوالفرسان،إ
 
شراف،إإإوالأ

 
إإالمباشرإإإالمسؤولإإكانإإفقدإإ،إإ(3)الجواب..."إإوالحاضريّإإإوالدهاة،إإإوالأ

إإإ؛إإالسلام(إعلي)عليهإإال مامإإهوإالعربيةإإللغةإالمستدامةإإالاستراتيجيةإإالخطةإإوضعإإعن
ً
إإآمرا

بوإإوهوإإالمتخصصإالرجلإإالمهمةإهذهإإبتنفيذ
 
سودإإأ

 
إإالمديرإإإبوظيفةإإالرجلإإهذاإقامإإقدإإالدؤليإّإإالأ

غويّإإإالتنفيذي
ُّ
إإويساندهإإالعلوية،إإإالتمكينيةإإالخطةإإلتلكإإالعصر(إإهذاإإاصطلاحاتإإبحسبإإ)إإالل

مثالإإالنابهينإإتلاميذهإإمنإإمجموعةإإالمهمةإإهذهإإفي
 
خذإإالذيإإعمرإإبنإإيحيىإإأ

 
قرن,إإإميمونإإإعنهإإأ

 
إالأ

بيإبنإاللهإإعبدإبعدهمإمنإكانإثمإإوغيرهم،إإالليثيّ،إإعاصمإبنإونصرإإالفيل،إإإوعنبسة
 
إإاسحاقإإإأ

ولإإفكانإالحضرميّ،إ
 
بيإإتلامذةإتلميذإوهوإ...إإوالعلل,إإالقياس،إإومدإالنحو,إإإبعجإمنإإأ

 
سودإإأ

 
إإالأ

بنإهوإويونسإ(إإهـ117)إإسنةإإوفاتهإوكانت حدإحبيبإإ 
 
إإسنةإإوفاتهإإكانتإالذيإسيبويهإشيوخإإأ

 إإ.إ(4)(إهـ182)
 

غويةإعندإالعرب:إ 1
ُّ
إ.إ61إ–إ58ينظر:إالدراساتإالل

غويةإعندإالعربإ:إإ 2
ُّ
 .إ22إ–إ13،إوالمدارسإالنحويةإ:إ61إ–إ58ينظر:إالدراساتإالل

سودإالدؤليإ,إغانمإقدوريإالحمدإ:إ 3
 
بيإالأ

 
 .28النحوإالعربيإقبلإأ

سود:إ 4
 
بيإالأ

 
إ.إ28ينظرإ:النحوإالعربيإقبلإأ
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غويّ  التمكين بواكير 
ُّ
 العرب عند الل

إإإإإإإإإإإ حدإإاللغويإإإالتمكينإإيعدُّ
 
غةإإعلمإإمجالاتإإأهمإإأ

ُّ
غةإإيعنىإإفهوإإالاجتماعيّ,إإإالل

ُّ
إإوعلاقتهاإإبالل

إإإبينهما,إإإوالتأثيرإإالتأثرإإومدىإبالمجتمع
ً
إإتواجهإإالتيإإالمشكلاتإإبدراسةإإعنايتهإإعنإإفضلا

غة،إ
ُّ
ن إإتحسبنإإ"ولاإالل

 
تواإإقدإإالمحدثينإإأ

 
،إإبجديد إإأ وإمحض 

 
وإإيكن،إإإمالمإابتكرواإإأ

 
إإبحثواإإأ

سبقإإمالم ليه":إإي  غوية،إإإالسياسةإإإمجالإإفيإ(1)إ 
ُّ
غويّ؛إإوالتخطيطإإالل

ُّ
ذإإالل هماإإإ  ن  إإقديمإإعلمإإمنإإإ 

دواتهإووسائله،إإإمنهجيته،إإإفيإحديثإإوموضوعه،إإغاياتهإإفي
 
ذاإإولاسيّماإوأ إإجهودإإإلاحظناإإإ 

ولىإهـ(170)إإالخليل
 
ولإإبناءإإفيإإالأ

 
إإالاصطلاحيإّإإالمعنىإمعإإيتوافقإمعجمإوهوإإعربيّ,إإمعجمإإأ

ن إإإفنجدإإاليوم،إإإللمعجمإإوالعلميإّ
 
إإإيعدُّإإإهذاإالخليلإإعملإإأ

ً
إإإعملا

ً
إإالتمكينإإإمجالإإفيإرائدا

غويّ،إ
ُّ
ينإإالمعاجم،إإإبناءإإمستوىإإعلىإإهذاإإالل

 
إإكتابهإإفيإإهـ(180)إسيبويهإإعملإعنإإنحنإفأ

ستاذهإثمارإإمنإثمرةإإوهوإالرائد،إ
 
نْإإإيستطيعإالباحثإإولعلإإالخليل؛إأ

 
إإكله:إهذاإبعدإإيقررإأ

ن إ غويّإإإال صلاحإإمحاولاتإإكل إإإإ 
ُّ
ن إإإلغويّ،إإإتمكينإإهيإإالل وإإالدولة،إإإقراراتإإكل إإإوإ 

 
إإالعلياإإالسلطةإإأ

هإإلغوية،إإسياسةإإهي ن  إإإوالتمكينإإالسياسةإبينإإمشتركةإإمحاولاتإإتوجدإإوإ 
ً
يضا

 
نشاءإإأ إإبيتإإإكإ 

.إإبغدادإإفيإإالحكمة
ً
إالسلام(.إإعلي)عليهإإالمؤمنينإإأميرإإال مامإإبهإإقامإإماإإوقبلهاإإمثلا

غويّإإإالتمكينإمجالإفيإإالقديمةإإالعلميةإالمؤلفاتإبعضإإنرىإإولذاإإإإإإ
ُّ
إإتسلسلهاإحسبإالل

إالتاريخيّ:

اإإالعوامإإفيهإإتلحنإإماإإكتابإإ"هذاإإفيه:إإوجاءإإهـ(،إ189إإ)تإإللكسائيّإإإالعوامإإفيهإإتلحنإإما (1 إإمم 

إإتدخلإإعلىإإواضحإإدليلإإفيهاإإالعبارةإإوهذهإإ(2)هارون"إإللرشيدإإالكسائيّإإإحمزةإإبنإإعليإإوضعه

شراف مراءإإوالخلفاء،إإإالسياسة،إإإلرجالإإمباشرإإوإ 
 
صلاحإإعلىإإوالأ وضاعإإإ 

 
غوية.إإالأ

ُّ
 الل

صلاح (2  إإهـ(.إإ244)تإإالسكيتإإلابنإإالمنطق،إإإإ 

دب (3
 
إإإهـ(.إإ276)تإإقتيبةإإلابنإإالكاتب،إإإأ

بيإ،إإإالفصيح (4
 
إهـ(.إإ291إإ)تإإثعلبإإالعباسإإلأ

بيإإالعوام،إإإلحن (5
 
إهـ(.إإ379إإ)تإإالزبيديّإإإبكرإإلأ

بنإإالخصائص،إ (6
 
إإإهـ(.إإ392)تإإجنيإّإإلأ

بيإإالخاصة،إإإلحن (7
 
إ(.إإهـإ395إإتإإ)إإالعسكريّإإإهلالإإلأ

إإإهـ(.إإ501إإ)تإإالصقليإّإإمكيإإلابنإإالجنان،إإإوتلقيحإإاللسان،إإإتثقيف (8
 

غوي:إد.محمدإحسينإالصغير:إ1
ُّ
 .14طورإالبحثيإالدلالي:إدراسةإفيإالنقدإالبلاغيإوالل

 .إ89فصولإفيإالعربيةإ:إإ(2)
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صلاحإإتهذيب (9 إإإهـ(.إإ502إإ)تإإللتبريزيّإإإالمنطق،إإإإ 

وهامإإفيإإالغواصإدرة(10
 
إإإهـ(.إإ516إإ)تإإللحريريّإإإالخواص،إإإأ

إإإهـ(.540إإ)تإإللجواليقيّإإإالعوام،إإإفيهإإتلحنإإفيماإإالتكملة(11

لىإإالمدخل(12 إإإهـ(.إإ577إإ)تإإاللخميإإهشامإإلابنإإاللسان،إإإتقويمإإإ 

إإإهـ(.إإ597إإ)تإإالجوزيّإإإلابنإإاللسان،إإإتقويم(13

إإإهـ(.إإ827إإ)تإإال مامإإلابنإإالرطانة،إإإإزالةإإفيإإالجمانة(14

إإإهـ(.إإ971إإتإإالحنبليّ)إإلابنإإالخواصإإكلامإإنقدإإفيإإالخلاصةإإعقد(15

إهـ(.1019إإ)تإإالمغربيإإليوسفإمصر،إإأهلإإكلامإإعنإإال صرإإدفع(16

غةإإوافقإإفيماإإالمقتضبإإالقولإ(17
 
هلإإل

 
بيإإالعرب،إإإكلامإإمنإإمصرإإأ

 
 .إ(1)هـ(1087إإ)تإإالسرورإإلأ

غويّ  التمكين جهود نم
ُّ
  :العرب العلماء  عند الل

غويّإإإوالتمكينإإعامة،إإإالتمكينإإوال سلاميةإإالعربيةإإثقافتناإإعرفتإإلقدإإإإإإإإ
ُّ
إإبوصفهإإإخاصة،إإإالل

نسانإحياةإإلترقيةإإوسيلة غويّإإإالمدخلإإعبرإإال 
ُّ
إإالعربيةإإللدولةإإوكانتإحياته،إإإطوالإبهإإاللصيقإإالل

ذإإالعربية؛إإاللغويةإإاستراتيجياتهاإإال سلامية غةإإتبنتإإ 
 
غةإإالكريمإإالقرآنإإل

 
ن إإإحتىإإللدولة.إإرسميةإإل

 
إأ

ولإإإالقرنإإفيإالتعريبإإحركة
 
إإإتعدُّإإإالهجريّإإإالأ

ً
نشاءإإوماإإالاستراتيجية،إإلتلكإإإواضحاإإمثالا إإبيتإإإإ 

إإإالحكمة
ً
إإوعلومإإإوالغريق،إإإاليونان،إإفلسفةإإلتعريبإإهـ(218)إإالمأمونإإإعصرإإفيإإبغدادإإفيإإلاحقا

مم،إإإمنإإوغيرهاإإالفرس،إإإوآدابإإالهند،إ
 
إإإالأ

ّ
لا غويةإإللسياسةإإواضحةإصورةإإإ 

ُّ
إإعلىإإإالقائمةإإالعربيةإإالل

غويّإإإتمكين
 
دتإإمحكم،إإإل

 
لىإأ يام،إإتلكإفيإإشاملةإمستدامةإإبشريةإإتنميةإحدوثإإ 

 
إإغدتإإإحتىإإالأ

إإبغداد
ً
دبإوروادإالمعرفة،إإإطلبةإيؤمهاإإقبلة

 
صقاعإإكلإإمنإإالأ

 
إإفيإإوالتطورإإالرخاء،إإإوعمإإالعالم،إإأ

إإإعدإإحتىإإالعراق
ً
لمإإمنإإبهاإإيستضاءإإمنارة

 
إإإ.إ(2)والتخلفإإالجهلإظ

غوية،إإاستراتيجياتهاإإال سلاميةإالعربيةإللدولةإوكانتإإإإإإإإ
ُّ
غةإإتبنتإفقدإإالل

 
غةإإإالكريمإإالقرآنإل

 
إإل

إتكتبإإكانتإإالتيإإالدواوينإإبتعريبإهـ(86-إ26)إإمروانإإبنإإالملكإإعبدإقيامإإالدارسونإإإويعدُّإإرسمية،إ

شارةإإال سلاميةإإالسكةإإوتعريبإإالشام،إإإفيإإوبالبيزنطينيةإإالعراقإإفيإإبالفارسية إإال مامإإإمنإإبإ 

عطتإإخطوةإإوهيإإالسلام(،إإإالباقر)عليه
 
إإإال سلاميةإإللدولةإإتامةإإاستقلاليةإإأ

ً
إإتلكإإإمنإإجزءا

غوية.إالاستراتيجيات
ُّ
ن إإإالل نشاءإإوإ  إهـ(218-إ170)إإالعباس يإّإالمأمونإإزمنإإفيإإبغدادإإفيإإالحكمةإبيتإإإ 

 
إ.إ95إ–إ88،إوفصولإفيإالعربية:إ96ينظر:إاللحنإفيإالعربيةإ)إدراسةإدلاليةإ(:إإ(1)

غوية:إإ2
ُّ
 .إ195ينظر:إالعربيةإالفصحىإوعامياتهاإفيإالسياسةإالل
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رس،إإإوآدابإإالهند،إإإوعلومإإالاغريق،إإإفلسفةإإلتعريب إإإماهيإإالف 
ّ

لا إإتلكإإإوجوهإإمنإإآخرإإوجهإإإ 

غويةإإالاستراتيجية
ُّ
إوالمستدامة.إإالبشريةإإللتنميةإإالشاملةإإالأبعادإإذاتإ(1)العربيةإإالل

دناه:إإالدراسةإإتسطرهإإماإإالحقبإإتلكإإفيإإالكبارإإعلمائناإإجهودإإومنإإإإ
 
إإإأ

 :هـ(148 )ت السلام( )عليه  الصادق الِإمام جهود .1

ثبتتإإإإإإإإ
 
إإإحديثةإإدراسةإإأ

ً
ثرا

 
إإإأ

ً
سسإإوضعإإفيإإالسلام(إإ)عليهإإالصادقإإللإ مامإإمهما

 
إإالمنهجية,إإإالأ

إإالسلام(إإإ)عليهإإالصادقإإال مامإإقدمإإالصددإإهذاإإفيإإوإإ,إإ(2)العربيةإإعلمإإومنهاإإالعلومإإلسائرإإوالفكرية

نْإإيمكنإما
 
إإإيكونإإأ

ً
ساسا

 
إإأ

ً
إإوظفإإإفقدإوالتفسير,إإإالافتراضإإعلىإإالعربيّإإإالنحويّإإإللتمكينإإومنطلقا

حمدإإبنإإالخليل
 
إإإالفراهيديّإإإأ

ً
إإإنصا

ً
وردهإإالسلام(إإ)عليهإالصادقإإللإ مامإإمهما

 
ملائهإصدارةإإفيإإأ إإعلىإإإإ 

إإدخلواإإعميانإبمنزلةإوتجبرهمإإوغيهم،إإإضلالهم،إإإفيإإ"فهمإإبقولهإإالجعفيّإإعمرإبنإالمفضلإإتلميذه

إ
ً
نيتْإإقدإدارا تقنإب 

 
,إإإبناء إإأ حسنه 

 
,إإإالفرشإبأحسنإإوفرشتإإوأ فخره 

 
عد إإوأ

 
طعمة،إإإضروبإفيهاإإوأ

 
إإالأ

شربة،إ
 
ليها,إإإيحتاجإإالتيإإوالمآربإإوالملابس،إإإوالأ ستغنىإإولاإإ  إإموضعهإإإذلكإمنإإش يءإكلإإووضعإعنها،إإإي 

إإإفيهاإإيترددونإإإفجعلواإإالتدبير,إإإمنإإوحكمةإإالتقدير,إإإمنإإصوابإإعلى
ً
,إإإيمينا

ً
إإبيوتهاإإإويطوفونإإإوشمالا

إ
ً
دبارا

 
إإأ

ً
قبالا بصارهمإمحجوبةإوإ 

 
فادإإنصٌإإإفهذاإإ,إإ(3)..."إعنهاإإأ

 
إإالنحويإّإالمنهجإإبيانإفيإالخليلإمنهإأ

ئلإعندماإإبقولهإالتعليليإّ خذتهاإالعربإإ"عنإله:إفقيلإإالنحو,إإإفيإبهاإإاعتّلإالتيإالعللإعنإإس 
 
مإإأ

 
إأ

إإوقامإإكلامها,إإإمواقعإإوعرفتإوطباعها,إإإسجيتهاإإعلىإإنطقتإالعربإإإن إإإفقال:إإنفسك؟إإمنإإاخترعتها

ناإإواعتللتإإ...إإعللهإإعقولهاإإفي
 
هإإعنديإإبماإإأ ن 

 
هإأ

 
ل إحكيمإإرجلإمثلإإذلكإإفيإإفمثليإإ...إإمنه,إإإعللتهإلماإإع 

إإإدخل
ً
قسام؛إإالنظمإإعجيبةإإالبناء؛إإمحكمةإإدارا

 
إإبالخبرإإإبانيهاإإحكمةإإعندهإإصحتإإوقدإإوالأ

وإالصادق،إ
 
ثبتتإإفقدإإ،إإ(4)..."إإاللائحةإإوالحججإإالواضحة،إإبالبراهينإإأ

 
إللإ مامإإالريادةإإالدراسةإإهذهإإأ

ولإإإالمستوىإإوهوإالصوتإإلعلمإالتأصيلإإفيإإالسلام(إإ)عليهإالصادق
 
إإفقدإإإاللغة،إإمستوياتإإمنإإالأ

إإمنإإإالعديدإإفيإإآثارهاإإظهرتإإالشأن،إإإهذاإإفيإإودقيقةإإمتقدمةإإتصوراتإإالسلام(إإ)عليهإإ"قدم

ليهإوصلتإالذيإإالنضجإوتفسرإالمؤلفات،إ إإابتداءإإإمبكرة،إإمرحلةإفيإإالعربيةإالصوتيةإالدراسةإإ 
 

غويةإ:إإ1
ُّ
إ.196ينظر:إالعربيةإالفصحىإوعامياتهاإفيإالسياسةإالل

إ–267ينظر:إالفكرإالصوتيإعندإال مامإجعفرإبنإمحمدإالصادقإ)عليهإالسلام(،إحسنإعبدإالغنيإالاسدي،إإ2

،إوال مامإجعفرإبنإمحمدإالصادقإوالتأسيسإللمنهجإالافتراض يإوالتعليليّإفيإالنحوإالعربيّ،إحسنإعبدإ269

إ.27الغنيإالاسدي،إ

بيإعبدإاللهإالصادقإعلىإالمفضلإبنإعمرإالجعفيّ:إإ3
 
ملاءإالامامإأ إ.12توحيدإالمفضلإإ 

بوإالقاسمإالزجاجي:إطإ4
 
،إوينظر:إال مامإجعفرإبنإمحمدإالصادقإ)عليهإ412:إ2ال يضاحإفيإعللإالنحو،إأ

 .42السلام(إوالتأسيسإللمنهجإالافتراض يإوالتعليليّإفيإالنحوإالعربيّ:إ
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حمدإإبنإإبالخليل
 
سسإإهذهإإاستثمرإالذيإإ،إ(1)الفراهيديّ"إإأ

 
ولإإلوضعإالأ

 
إهدىإإعلىإتسيرإإمدرسةإإأ

غويّ،إإإالتمكين
ُّ
إإاللسانياتإإإعلماءإإيرىإإإحيثإإالحديث،إإإاللسانيّإإإالدرسإإمعطياتإإبحسبإإالل

ن إإالاجتماعية
 
غويّ:إإالتمكينإإأ

ُّ
مإإبناءإعمليةإإهوإالل فرادإإبهاإليهتديإإالمعاج 

 
إإ(2)ماإإمجتمعإإفيإإالأ ن  إإ 

وإإتطوير،إإإمسألة
 
غةإإتطويعإإأ

ُّ
ساس؛إإإصوتيةإإمسألةإإهيإإالتنميةإإقضاياإإلتماش يإإالعربيةإإالل

 
إإبالأ

نحرافإإفاللحن داءإإفيإإإ 
 
غة.إإلمفرداتإإالصوتيّإإإالأ

ُّ
صوات،إإإتداخلإإوالعاميةإإالل

 
وإإالأ

 
لفاظإإإاستعمالإإأ

 
إإأ

وإإعربية،إإإغير
 
نإإالمعلومإإومنإإهجينه.إإأ

 
غةإإأ

ُّ
صواتإإهيإإالل

 
غراضهم"إإعنإإقومإإكلإإبهاإإيعبرإإ"أ

 
إإفعليهإإإ،إإإ(3)أ

ن إ صوات،إإإليدركإإالسمعإإوخلقإإالسلام(:"...إإ)عليهإإالصادقإإال مامإإقولإإإإ 
 
صواتإإكانتإإفلوإإالأ

 
إإولمإإإالأ

رب.إإفيهاإإيكنإإلمإإيدركها،إإإسمعإإيكن
 
.إإيرجعإإهذاإإثمإإالحواس،إإإسائرإإوكذلكإإأ

ً
إإكانإإإفلوإإمتكافيا

لوانإتكنإولمإالبصر،إ
 
صوات،إإإتكنإولمإسمع،إإكانإإولوإمعنى،إإللبصرإإكانإلماإالأ

 
إإللسمعإإإيكنإإلمإأ

ن إإإ،إ(4)موضع" ولىإإوظيفةإإببناءإإالحواسإوظائفإإفيإإالتكافيإإهذاإ"إ 
 
إإعلىإإإالثانيةإوبناءإإالثانية،إإإعلىإإالأ

ولى"
 
غة،إإإالتنمويةإإالوظيفةإإيحققإإ،إ(5)الأ

ُّ
ن إإإالقولإإإيمكنإإوبذاإإلل ولإإإالسلام(إإ)عليهإإالصادقإإال مامإإإ 

 
إإأ

لمحإإمن
 
لىإإأ غويةإإالبرمجةإإإ 

ُّ
همإإمنإإتعدُّإإالتي(6)(NLP)إإالعصبيةإإالل

 
إإالبشرية،إإإالتنميةإإمفرداتإإأ

ملائهإفيإولاسيما إإ"فيقالإإإبقوله:إإوالكتابةإإالكلامإعمليتيإتناولإإإحينماإإللمفضل،إإإالسلام(إإ)عليهإإإ 

دعىإلمن ن إإإذلكإإإ 
 
نسانإأ نْإ–إال  مرينإإفيإلهإإكانإإوإ 

 
إإإالأ

ً
وإفعلإإجميعا

 
ن إإإ–حيلةإإأ إإيبلغإإالذيإإالش يءإفإ 

هإإخلقه،إإإفيإلهإإوجلإعزإاللهإإمنإإوهبةإإعطيةإإوالحيلةإإالش يءإإذلكإبه ن  إإمهيأإإلسانإلهإإيكنإلمإلوإإفإ 

مور،إإإبهإإيهتديإإوذهنإللكلام،إ
 
.إإليتكلمإإيكنإإلمإإللأ

ً
بدا

 
صابعإإمهيأةإإكفإإلهإإتكنإلمإإولوإإأ

 
إلمإإللكتابةإإوأ

.إليكتبإإيكن
ً
بدا

 
 إ(7)..."إإكتابةإإولاإإلها،إإإكلامإإلاإإالتيإإالبهائمإإمنإإذلكإإواعتبرإإأ

 
 .268الفكرإالصوتيإعندإال مامإجعفرإبنإمحمدإالصادق)عليهإالسلام(:إإ1

غاتإ:إ2
ُّ
 .220ينظر:إحربإالل

إ.67الخصائص:إ 3

بيإعبدإاللهإالصادقإعلىإالمفضلإبنإعمرإالجعفيّ:إ 4
 
ملاءإالامامإأ  .24توحيدإالمفضلإإ 

إ.268الفكرإالصوتيإعندإال مامإجعفرإبنإمحمدإالصادق)عليهإالسلام(:إإ5

غويةإالعصبيةإ6
ُّ
هيإمجموعةإطرقإوأساليبإتعتمدإإ: ))(NLPNerou Liguistic Programming(البرمجةإالل

علىإمبادئإنفسيةإتهدفإلحلإبعضإالأزماتإالنفسيةإومساعدةإالأشخاصإعلىإتحقيقإنجاحاتإوإنجازاتإ

وتتميزإبأنإمتقنإأساليبهاإلاإيحتاجإإلىإمعالجإخارجيإفهيإيمكنإأنإتكونإبحدإذاتهاإوسيلةإ،إأفضلإفيإحياتهم

علاجإنفس يإسلوكيإذاتي،إعبرإتحديدإخطةإواضحةإللنجاحإومنإثمإاستعمالإأساليبإنفسيةإلتعزيزإالسلوكإ

ناإجاءإتسميةإالأنجعإومحاولةإتفكيكإالمعتقداتإالقديمةإالتيإتشخصإعلىإأنهاإمعيقةإلتطورإالفرد.إومنإه

إ.10/10/2010ويكيبيديا:إإ.هذاإالنهجإبالبرمجةإأيإأنهاإتعيدإبرمجةإالعقلإعنإطريقإاللسانإأيإاللغة

 .45توحيدإالمفضل:إ 7
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يدتإإوقدإإإإإإإ
 
إإحيثإإإالسلام(،إإإ)عليهإإلهإإكلامإإمنإإتقدمإإماإإالحديثةإإالاجتماعيةإإاللسانيةإإالدراساتإإأ

ن إ مريكيّإإهاوجنإإإ 
 
غويّإإ)التمكين(إالتخطيطإعرّفواإالعلماءإمنإوغيرهإالأ

ُّ
ه:إإالل ن 

 
إتحضيرإعمليةإبأ

غة،إإإوتقعيدإإوتقنينها،إإإالكتابة،إ
ُّ
فرادإبهاإليهتديإالمعاجمإوبناءإالل

 
إإهذاإإإكانإسواءإما،إإمجتمعإفيإالأ

إإإمتجانسإإالمجتمع
ً
مإإلغويا
 
اإإ.(1)لاإأ لتقاءإهناإالنظرإإيلفتإإومم  إإالمفاهيمإإإمعإإالحديثةإالمفاهيمإهذهإإإ 

نْإإإويمكنإإالسلام(،إإإ)عليهإإال مامإإلهاإإتطرقإإإالتيإإالقديمة
 
إبجدولإإإندرجهاإإأ

إ

إ

إهاوجنإإوكلامإإالسلام(إإ)عليهإإالصادقإإالامامإإكلامإإبينإإمقارنةإإ(:2جدول)

 :هـ(180 )ت سيبويه  وتلميذه هـ(، 175 )ت الخليل جهد .2

ولإإالرائدإإهوإالخليلإكانإإإإإإإ
 
ن إإالدراسات؛إمنإإالبابإلهذاإإالأ

 
غوية،إإكانتإمهمتهإإلأ

 
حصائية،إإإل إإإ 

لىإإتشيرإاجتماعية،إإإبنائية،إ غويّإإإتمكينإإ 
 
وإإقصدإعنإإمحكمإل

 
لىإوهوإإقصد،إإإغيرإإعنإأ إإالقصدإإإ 

قرب،إ
 
فكارهإإبحوثهإإبهإإاتسمتإإولماإإفذة،إإإعبقريةإإمنإإالخليلإإبهإإتميزإإلماإإ؛(2)الصقإإوبهإإأ

 
صالةإإإمنإإوأ

 
إإأ

فادإوقدإوابتكار،إ
 
إإذلكإمنإأ

ً
ن إإإالكتاب؛إاستقراءإمنإيتضحإكماإسيبويه،إإالمعطاءإتلميذهإإكثيرا

 
إلأ

غويّإإإالتمكين
 
إإإيمرُّإإإالل

ً
ولا

 
غةإإدقيقإإوصفإإعبرإإأ

ُّ
إإتقتربإإإهذهإإالخليلإإمحاولةإإوكذلكإإتمكينها،إإإالمرادإإلل

إ
ً
غويّإإإالتمكينإإمجالاتإإمنإإكثيرا

ُّ
لاإإالعصر،إإإهذاإإفيإإالل

 
إإالكلماتإإإوجمعإإالمعجم،إإإمجالإإوهوإإأ

 
إ.220ينظر:إحربإاللغات: 1

إ37ينظر:إالصورةإالفنيةإفيإالمثلإالقرآني،إمحمدإحسينإعليإالصغير:إإ2

 هاوجن  كلام السلام(  )عليه الصادق الِإمام  كلام   ت

إوالكتابةإإللكلامإتطرقإإإإوالكتابةإإللكلامإتطرقإإ1

مور)ربطإإبهإإيهتديإإذهنإ2
 
إإالتنميةإإللأ

غوية،إإإبالتنميةإإالذهنية
ُّ
إوالكتابية(إإالل

فرادإإبهاإإليهتديإإالمعاجمإإبناء
 
إإالأ

إإالكتابةإإتحضيرإإعمليةإإ)ربط

غةإإوتقعيد
ُّ
إالبشرية(إإللهدايةإإالل

وإإالكلامإإغايةإ3
 
غةإأ

ُّ
رتقاء،إإإالل إإوالتميز،إإإال 

بتعاد إإقوله:إإبحسبإإالبهيميةإإعنإإوال 

عتبر إإلها،إإإكلامإإلاإإالتيإإالبهائمإإمنإإذلكإإوإ 

إكتابة.إإولا

رتقاء غة،إإإال 
ُّ
إإوبناءإإوكتابتها،إإإبالل

فراد.إإلهدايةإإالمعاجم
 
إإإالأ
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لفاظإإوتقييمإإوتوليدها،إ
 
غةإإأ

ُّ
ساليبها،إإإوتحسينإإوتحسينها،إإإالمعنية،إإإالل

 
إإوتنقيتها،إإإفيها،إإإاللحنإإومنعإإأ

إإالخليلإإإفعلهإماإإوهوإإ،إ(1)للمفرداتإبنوكاإإتعدُّإإإومعجماتإقواميس،إإشكلإإفيإنشرهاإثمإوتكييفها،إ

هاإإواكتشافاتهماإإوتأليفاتهما،إإإمحاولاتهما،إإإفيإإوسيبويه  
ّ
إ.(2)كل

 : هـ(471)ت الجرجانيّ  القاهر  عبد جهد .٣

نعمناإإلوإإإإإإإإإ
 
إإإالنظرإإأ

ً
عمالإإفيإإجيدا

 
إإإوجدناهإإالجرجانيّإإإأ

ً
نا مْك  غوياإإم 
 
؛إإل

ً
ذإإواضحا ن إإإإ  غويإّإإالتمكينإإإ 

ُّ
إإالل

ولوياتهاإمن
 
غويّإإإالخللإمواطنإإتشخيصإإأ

ُّ
بعادإإومعالجته،إإالل حلالإالعاميةإكإ  إإوقدإإإالفصحى،إإإوإ 

شار
 
لىإإالجرجانيّإإأ مرإإهذاإإإ 

 
مّاإإبقول:إالأ

 
لىإإالاستحسانإإرجوعإ"وأ ركإإغيرإمنإإاللفظإإإ  إإالمعنىإإمنإش 

سبابهإإمنإإوكونهإفيه،إ
 
إإيعدوإإيكادإإفلاإإودواعيه،إإأ

ً
،إإنمطا

ً
نْإإإوهوإإواحدا

 
اإإاللفظةإإتكونإإأ إإيتعارفهإإمم 

،إإإوحشياإإيكونإإإولاإإزمانهم،إإإفيإإويتداولونهإإاستعمالهم،إإإفيإإالناس
ً
وإإغريبا

 
إإإعامياإإأ

ً
إإوغيرإإإ،إ(3)"إإ...إإسخيفا

خوانإإعامةإإبصورةإالاجتماعيةإإاللسانياتإإلقضاياإتطرقواإإممنإإالكثيرإيوجدإإالعلماءإإهؤلاء إإكإ 

سهبإإالذيإإمقدمتهإإفيإإخلدونإإإوابنإإالصفا،إ
 
غة،إإإالاجتماعيإإالجانبإإحولإإالكلامإإأ

ُّ
إالتأثيرإإومدىإإلل

نْإإالطرفين،إإإبينإإوالتأثر هإإرأيإهناكإإكانإإوإ  ن 
 
خذإإأ

 
خوانإإمنإإمعلوماتهإإأ إإإهذه.إإمقدمتهإإفيإإالصفاإإإ 

هإإهـ(232)تإإالجمحيإّإإسلامإإبنإإمحمدإنقل ن 
 
بيإإ"سمعتإقال:إإأ

 
لإإأ

 
بيإإابنإإعنإيونسإيسأ

 
إإإ سحاقإإأ

ينإإقال:إإالغاية.إإوهوإإسواء,إإإوالنحوإإهوإإقال:إإوعلمه,إ
 
إإفيإإإكانإإلوإإقال:إإاليوم؟إإالناسإإعلمإإمنإإعلمهإإفأ

إإإيعلمإإلاإإمنإإاليومإإالناس
ّ

لا إإإعلمهإإ  ك  ح 
إإإ.(4)منه"إإلض 

بيإوابنإإإإإإإإإ
 
ولإإإكانإإالذيإالحضرميإإاللهإعبدإإهوإإهذاإإإ سحاقإإأ

 
إإالقياسإإومدإإالنحو,إإإبعجإإمنإإأ

غةإإعلمإبحسبإإوهوإإوالعلل,إ
ُّ
قدمإإمنإإيعدُّإإالمتقدمة,إإإالقصةإوبحسبإإالاجتماعيّ,إإالل

 
إالممكنينإإأ

غويين
ُّ
غةإإالل

ُّ
بيإإبعدإإالعربيةإإلل

 
سودإإأ

 
إإإالمتن.إإتمكينإإمستوىإإإعلىإإالدؤليإّإإالأ

ً
هإإعنإإفضلا ن 

 
إإتلامذةإإإتلميذإإأ

بي
 
سود،إإإأ

 
حدإإحبيبإإابنإإهوإإويونسإإهـ(,إ117)إإوفاتهإإوكانتإإالأ

 
إإوفاتهإإإوكانتإإسيبويه،إإإشيوخإإأ

مور،إإإعلىإإيدلإإالمهمةإإالقصةإإهذهإإفيإوردإإوماإإهــ(،إ182)
 
إإإمنها:إإأ

إ -1 ن  غويّإإالتمكينإإبداياتإإإ 
ُّ
 بالعمومية.إإتتصفإإكانتإإالعربيّإإإالل

إ -2 ن  غةإإدراسةإإتتناولإإإالتيإإوالمناهجإإالعلوم,إإإإ 
ُّ
لىإإتحتاجإإوتدريسهاإإالعربيةإإالل عادةإإإ  ة,إإإبصورةإإنظرإإإ  إدوري 

و
 
ة,إإإأ وإإخمسي 

 
ة،إإإأ وإإعشري 

 
إإوبحسبإإللتطور،إإإالخاضعةإإالحياةإإسنةإإفهيإإالعصر،إإإمتطلباتإإحسبإإأ

 
غوية:إ 1

ُّ
إ.56ينظر:إالسياساتإالل

غويّ:إ 2
ُّ
إ.35-34ينظر:إتطورإالبحثإالدلاليّ،إدراسةإفيإالنقدإالبلاغيّإوالل

إ.6أسرارإالبلاغة:إ 3

سودإالدؤليّ:إإ4
 
بيإالأ

 
إ.28النحوإالعربيإقبلإأ
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غويّ،إإإالتمكينإإفيإإالمتخصصينإإنظر
ُّ
غوية،إإوالسياسةإإالل

ُّ
إإالاجتماعية,إإإاللسانياتإإومعطياتإإالل

غةإإوعلم
ُّ
 التنمويّ.إإالل

ذا -3 يإإالقياسإوسنإإالنحوإإجمعإمنإإكانإإ 
 
بيإإ)ابنإأ

 
إإالقرنإإبداياتإإفيإإعلمهإإعلىإإيضحكإإإ سحاق(إإأ

إبناإفكيفإإالمعول,إإوعليهإحجة،إإويعدُّإإإالعربيةإإعلماءإمنإإكبيرإإعالمإلسانإوعلىإإالهجريّ,إإالثاني

 .إإالقديمة؟!إإالنحويةإإالقواعدإإتلكإإهدىإإعلىإإنسيرإإونحنإإاليوم

إإإ -4 ن  غويّإإإالتمكينإسنةإإإ 
ُّ
سسإالتيإإنفسهاإاللحظةإفيإإابتدأتإإخاصةإإوالنحويّإإعامةإالل

 
إعلمإفيهاإأ

هإإوذلكإكيف؟!؛إإالسلام(إإ)عليهإإعليإال مامإإيدإعلىإإوقواعدهإإالنحو ن 
 
عطىإإلأ

 
بيإإأ

 
سودإلأ

 
سسإإالأ

 
إالأ

باإإياإإقال:إإثمإإالعربيّ،إإإللنحوإإالعامة
 
سودإإأ

 
إإبالبحثإإإقامإثمإإومنإإوتتبعه.إإفيه،إإإوزدإإالنحو،إإإهذاإإانح إإإالأ

ثناءإإفيإإوالتطوير
 
بيإإتلامذةإإجاءإإثمإومنإإشهادته,إإوبعدإإال مام,إإإحياةإإأ

 
سودإإأ

 
إإالكتابةإإإفطورواإإالأ

عجام،إإإنقاطإإفوضعواإإالعربية .إإوهكذاإإمهمة،إإإخطواتإإوتلاهاإإال 
ً
 تباعا

ذإإبرهانإإخيرإإالتجربة -5 لىإإوال حصائياتإإالدراساتإإتشيرإإإ  ن إإإإ 
 
غلبإإأ

 
إإلغاتها،إإإمكنتإإالتيإإالدولإإإأ

خضعتهاإوطورتها،إ
 
إإالتنميةإإمجالإإفيإنوعيةإإنقلاتإعندهاإحدثتإإناجحة؛إلغويةإلاستراتيجياتإإوأ

غوية،إإإالبشرية،إ
ُّ
إوالتكنولوجيا.إإوالل

بوإإيقولإإإإإإإإإإ
 
غةإإعنإإالتوحيديّإإإحيانإإأ

ُّ
ثرهإإالصوتيّإإالجانبإإيتناولإإإوهوإالعربيةإإالل

 
إإالنموإإفيإإوأ

ممإإجميعإإمنإإ...إإكثيرةإإلغاتإإسمعناإإ"قدإالعقليّ:
 
غاتإإهذهإإمنإإلش يءإإوجدناإإفماإإالأ

ُّ
إإنصوعإإإالل

عنيإإالعربية,إ
 
إإمخارجها،إإإبينإإالتيإوالمسافةإحروفها،إإإبينإإالذيإإوالفضاءإكلماتها،إإفيإإالتيإإالفرجإأ

مثلتها،إإإفيإإنذوقهاإإالتيإإوالمعادلة
 
بنيتها،إإإفيإإتجحدإإلاإإالتيإإوالمساواةإإأ

 
نْإإإأ نْإإإشئتإإوإ 

 
إإهذاإإإحقيقةإإتعرفإإأ

غاتإإعرضإإفالحظإإالحكمإإهذاإإوصحةإإالقول,إ
ُّ
شدهاإبينإإهوإإالذيإإالل

 
،إإإأ

ً
،إإإتلابسا

ً
،إإإوتداخلا

ً
إإوترادفا

،إ
ً
،إإإوتعاضلا

ً
إإإوتعسرا

ً
لىإإوتعوصا اإإبعدهاإإماإإوإ  سلسإإهوإإمم 

 
،إإإأ

ً
رقإإإحروفا

 
،إإإوأ

ً
خفإإلفظا

 
،إإوأ

ً
إاسما

لطف
 
،إإإوأ

ً
وزانا

 
خضرإإأ

 
،إإإوأ

ً
حلىإإعيانا

 
،إإإوأ

ً
جلىإمخرجا

 
،إإإوأ

ً
علىإإمنهجا

 
،إإإوأ

ً
عدلإإمدرجا

 
،إإإوأ

ً
وضحإإعدلا

 
إإوأ

،إ
ً
صحإفضلا

 
،إإإوأ

ً
لىإوصلا نْإإإإ 

 
لىإتنزلإإإأ غةإإإ 

 
غة،إإبعدإل

 
لىإتنتهيإثمإل كإالعربية،إإإإ  ن  ن إإإتحكمإإفإ 

 
إإالمبدأإإبأ

شرناإإالذي
 
ليهإإأ إإسرىإإإوالاغماض،إإإالعوائص،إإإفيإإإ 

ً
إإإقليلا

ً
إإالفصاح،إإإفيإإالعربيةإإعلىإإوقفإإحتىإإقليلا

يماض" إ.إ(1)وال 

ستاذإإونشرإإإإإإإإإإإإ
 
إإلوسيل(إإ)هنريإإإالفرنس يإّإالمستشرقإإالأ

ً
إإعنوانإإإتحتإإ)لوصوند(إجريدةإفيإإمقالا

غة
ُّ
لىإجديدةإإبنظرةإلهماإإالدارسإإتزودانإال سلاميةإإالعربيةإوالحضارةإالعربية,إإ"الل إإ،إ(2)العالم"إإإ 

 
غةإالعربيةإوالوعيإالقوميّإ,إمجموعةإباحثين:122إ–إ1/121الامتاعإوإالمؤانسةإ:إ (1)

ُّ
 .إ364,إوإينظرإ:إالل

غةإالعربيةإوالوعيإالقوميّ:إ (2)
ُّ
 .365الل
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لىإإالمتحمسينإالدعاةإمنإإالمستشرقإإإهذاإكانإإولقد غةإتعليمإإ 
ُّ
إإالفرنسية؛إإالمدارسإفيإإالعربيةإالل

ه ن 
 
ن إإإيعتقدإإلأ

 
غةإإهذهإأ

ُّ
غاتإإمعإإالسمعيةإإالملائمةإإتيسيرإإعلىإإالقدرةإإلهاإإالل

ُّ
خرىإإإالل

 
لىإإإبالنسبةإ،إالأ إإإ 

ن إإإيقول:"(1)الطلبةإإمنإإمتعلميها وإإالتلميذإإإ 
 
غويةإإمعانيإإالعربيةإإفيإإيجدإإالطالبإإأ

 
إإإتختلفإإل

ً
إإاختلافا

إ
ً
وإإالفرنسية،إإإمعانيإإعنإإكبيرا

 
وإإاللاتينية,إإإأ

 
يإإأ

 
غةإإأ

 
وربيةإإل

 
إسيرإإنفسهإإالوقتإإفيإإنظريّإإإويستوقفإإ...إإأ

لىإاليمينإإمنإإالعربيةإالكتابة إإيبدوإالسيرإإهذاإولكنإإالشمال.إإإ 
ً
كثرإإإفسيولوجيةإلحركةإمطابقا

 
إإأ

إ
ً
إإجديدإإإبتصورإإمنهإإوعيإإغيرإإعنإإالمتعلمإإتزودإإوغيرهاإالخصائصإإفهذهإ،إ(2)الطبيعةإإمعإإاتفاقا

نسانيّإإإللتعبير ن إإإوالثراء,إإالخصوبةإإعلىإإيحتويإإال  إإتكشفإإإسطحيإّإإبشكلإولوإإالقرآنإإدراسةإإوإ 

إإإللتلاميذ
ً
إإإشيئا

ً
هإإكماإللعالم,إإإجديدةإإتصوراتإإفشيئا ن 

 
جدهإإلاإإموسيقيّإإإجرسإإالعربيّإإإاللفظإإفيإإأ

 
إإفيإإإأ

إ.(3)الفرنسية"إإلغتي

غةإإعنإإكبيرإلعالمإشهاداتإإوهذهإإإإإإإ
ُّ
وإتعصبيإّإلاإتحليليّ,إإإ،إمنهجيإّإإعلميّ,إإبنظرإإالعربيةإالل

 
إغيره،إإأ

غويةإإسياساتهمإإمراجعةإإالعربإإمنإإنأملهإإوالذي
ُّ
نفسهمإإوقبلهاإإ،إالل

 
غةإإيظلمواإإلاإإحتىإإ،إأ

ُّ
إإالعربيةإإالل

،إإإاللهإإكتابإإوسعتإإالتي
ً
إوغاية.إإلفظا

غويّ  التمكين نواة المعجميّ  العمل
ُّ
 :العرب عند الل

ن إإإالباحثإيرىإإإإإإإإإإإإ
 
غويّإإإالتمكينإإنواةإإيمثلإإالمعجميإإالتصنيفإإأ

ُّ
هإإكماإإالعربيّ,إإإالل ن 

 
إإإيمثلإإأ

ً
إإمنإإإضربا

خذتإإالفصيحة,إإإالعربيةإإجوهرإإعلىإإللحفاظإإالدؤوبإإالنشاط
 
غةإإإمفرداتإصورةإإبهإإتتكاملإإوأ

ُّ
إإالل

ركانإتأسيسإمنإإكانإإماإإيناظرإنحوإعلى
 
إبينإإوالمتنوعةإإالمختلفةإالمؤلفاتإفيإإوالصرفإإالنحو،إإأ

ساس يإّإإش يءإإعلىإإمتفقةإاختلافهاإإمنإالرغمإعلىإإكانتإفقدإالمدارس،إ
 
إإإوهوإأ

ّ
لا
 
غةإإإتضطربإأ

ُّ
إإالل

إ.(4)والخطأإإاللحنإإشعابإإفيإإفتنحرفإإالعربية،إ

لىإإنظرإإولوإإإإإإ غويةإإإبالدراساتإإالمشتغلونإإيدركإسوفإإالزاويةإهذهإمنإالمعجميإّإإالعملإهذاإإإ 
ُّ
إإالل

إإإبالقديمإإالاستعانةإإومعإإالعربية،إ
ً
غةإإهذهإإبلورةإإضرورةإإقطعا

ُّ
غويّ,إإإالتطورإإجذورإإفيإإ)العربية(إإالل

ُّ
إإالل

إ.(5)العربيّإإإالمجتمعإإكيانإإداخلإإوالحداثةإإالعصرإإروحإإمعإإوالمتماش ي
 

غويةإالعربية:إ1
ُّ
غويينإفيإالازدواجيةإالل

ُّ
 .251ينظر:إجهودإالمحدثينإالل

ميرإ:إ2
 
غةإالعربيةإوالوعيإالقوميّ:إ282ينظر:إفسلجةإالنفس,إعليإالأ

ُّ
 .355,إوالل

غةإالعربيةإوالوعيإالقومي:إ (3)
ُّ
 .إ365الل

إ.إ206ينظرإ:إعلمإالدلالةإالعربيإ،إفايزإالدايهإ:إ (4)

 .213،إإ207ينظرإ:إعلمإالدلالةإالعربيإ:إ (5)
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ن إإيبدوإإ"إإفليش:إإهنريإإإيقولإإإإإإإإ
 
نفسهمإتلقاءإإمنإإنظمواإإللخليلإإالعينإبكتابإإبدأواإإمنذإإالعربإأ

 
إإأ

إإإاللفظيةإإثروتهم
ً
صول،إإإتبعا

 
غة،إإإفيإإالخاصةإإتأملاتهمإإبفضلإإهذاإإوكانإإللأ

ُّ
يإإالل

 
همإإأ ن 

 
إإإاتجهواإإأ

ً
تجاها إإإ 

,إ
ً
إإخاصةإإإاحترامإإمعإتتفقإالتيإإللعملإإالصالحةإالوحيدةإإالطريقةإهيإكانتإإهذهإإولكنإاشتقاقيا

غة
ُّ
إ.إ(1)العربية"إإالل

اإإإإإإإ ن إإيتضحإإسبقإإومم 
 
غويّإإإالتمكينإإأ

ُّ
إإومتشابكة،إإإمترابطة،إإإخطواتإإوفقإإعلىإإسارإإالعربيإالل

خرىإإإوخطوةإإالمعجم،إإهدىإإعلىإإخطوةإإفنلحظ
 
إإوثالثةإإإالنحويّ،إإإوالتصنيفإإالتقعيد،إإهدىإإعلىإإأ

غةإإتهذيبإإهدىإإعلى
ُّ
اإإالل غويةإإتحملاتإإمنإإبهاإإعلقإإمم 

 
ثرإإذاتإإل

 
إإإسلبيّ.إإأ

ً
إإمفصليةإإإخطواتإإعنإإفضلا

عراب،إإإونقاطإإالاعجام،إإإنقطإإكوضعإإالعربيةإتاريخإإفي
 
إإاستراتيجياتإإإتحتإإينضويإإإتقدمإإماإوكلإإالأ

غويّإإإالتمكين
ُّ
نْإإإيمكنإإالذيإإالل

 
غويّإإإبـ)التمكينإإعليهإإنصطلحإإأ

ُّ
لىإإإبالقياسإإالممنهج(إإغيرإإالل إإإ 

غويّإإإالتمكينإإاستراتيجيات
ُّ
فرزتهاإإالتيإإالحديثةإإالل

 
إالتأهيلإإمستوىإإإعلىإإالغربيينإإالمفكرينإإجهودإإأ

إالمصطلحيّ.

ن إإنهرإهاديإإالدكتورإويذكرإإإإإإإ
 
حمدإبنإإالخليلإإأ

 
ولإإيعدُّإإهـ(إ175)إالفراهيديّإإإأ

 
ويّإإإأ ي 

ْ
ن إإعرفتهإ(2)ب 

نسانية،إإإالحضارات ذإإال  ولإإإوضعإإإ 
 
بجديةإإأ

 
غةإإصوتيةإإأ

ُّ
إإمخابرإإإتستطعإإلمإإالذيإإالوقتإإفيإإالعربيةإإلل

نْإإإالمذهلة،إإإالصوتيةإإالحديثإإالعصر
 
إإإعليهإإتسجلإإأ

ً
إإإمأخذا

ً
،إإإعلميا

ً
إإذكائهإإإيديإإعلىإإجاءإإكماإإملموسا

ولإ
 
كثرإإقبلإإللمعجمإإالعلميإّإإبالمعنىإإمعجمإإأ

 
إإإعشرإإاثنيإإمنإإأ

ً
إإإ.(3)قرنا

 :اللغوي  والتمكين مهارات الكورت

خيرة؛إإالسنواتإإفيإإولاسيماإإالعربيةإإ)اللغوية(إإالعلميةإإالمجامعإأصبحتإلديناإإالواضحإمنإإإإإإإإ
 
إإالأ

إإأكثر
ً
إإأكثرإإأصبحتإإبلإإالعربية،إإإالدولإإبينإإالهوةإإاتسعتإإوكذلكإقبل،إإإذيإإمنإإتراجعا

ً
إإمماإإإتباعدا

لىإإأدى إإإالعلمي؛إاللغويإإإالمصطلحإتذبذبإإ 
ً
إإوالفوض ىإإللتكامل.إإتامإإشبهإإغيابإوجودإعنإإفضلا

 
إ.213،إإ207ينظرإ:إعلمإالدلالةإالعربيإ:إ 1

إ 2 إوالعمارة  إعلىإمعنىإالتشييد  ،إوكذلكإتدلُّ
 
إأوإالطريقة عنيإالبناء 

 
إالثلاثيّ إ)بنى(إوت ية(إمنإالفعل 

ْ
ن إ)ب 

 
إكلمة تشتقُّ

إالمعنىإوالمبنىإ
 
إثنائية يّدإعليها،إوفيإالنحوإالعربيإتتأسس  إالتيإش 

 
،إأوإالكيفية إالتيإيكونإعليهاإالبناء  والكيفية 

بنىإبهاإ إالتيإت  إفيها؛علىإالطريقة 
 
إوالتحولاتإالتيإتحدث ، إالعربية  إفيإالمبنىإزيادةٌإإوحداتإاللغة 

 
ولذلكإفالزيادة

إ إووحدته 
 
إالخاصة إموضوعٌإمنتظم،إلهإصورته 

 
،إوالبنية إيؤديإإلىإتحولإفيإالدلالة  إفيإالبنية  إتحول  فيإالمعنى،إفكلُّ

إمنهاإ إكل 
 
،إيتوقف إمتماسكة  إمنإظواهر  ف   

ّ
إالمؤل إوالكلّ  إمعنىإالمجموع 

إ)بنية(إفيإأصلهاإتحمل 
 
إكلمة ؛إلأن 

 
الذاتية

إعلاقتهإبماإعداهإ إمنإخلال  وبحثإالمنهجإالبنيويّإموقعإينظر:إلسانإالعربإ)بنى(،إإ.علىإماإعداه،إويتحدد 

إ.10/10/2016إالدكتورإعاليإسرحانإالقرش يإّ
سئلةإاللسانياتإ(إ:إينظر:إإ3

 
غةإ)إأ

ُّ
سئلةإالل

 
 .إ296-295أ
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ضحتإإاللغوية
 
نإإنذكرإإماإإعلىإإوالدليلإإالمسيطرةإإهيإإأ

 
إإتستطعإإإلمإإاللحظةإهذهإإلحدإإالمجامعإإهذهإإأ

إوالخارج!إإالداخلإإفيإإوشاملإإموحدإإعربيإإمعجمإإعلىإإالاتفاق

إإالتيإإإاللغويةإإالفوض ىإإهذهإإعلىإإللقضاءإإالتمكينيةإإالاستراتيجياتإإمنإإجملةإإالباحثإإويرىإإإإإإإإ

إإإمنها:إإنذكرإإالعربيةإإالمجتمعيةإإالفوض ىإإعلىإإظلالهاإإانعكست

إإإالتفكيرإإإلىإإبحاجةإإاللغويةإإالمجامعإإقيادات -1
ً
إإ)الكورت(إإمهاراتإإولاسيماإإقبلإإذيإإمنإإأكثرإإاستراتيجيا

نإإإذ
 
.إإمصيرناإإتحددإإاليومإإتفكيرناإإطريقةإأ

ً
 إإغدا

إإفيإإإالدكتوراهإإعلىإحاصلإمالطاإمنإإطبيبإبونو،إإديإادواردإإالدكتورإإابتكرهاإيقالإإمهارةإإوهيإإإإإإإ

إإإإنجلترا.إإفيإإالكورتإإمؤسسةإإانشأإإكابرج...إإجامعةإإوالفلسفيةإإالطب

إتمإأدوات.إ(10)إإمنهاإإكلإإتضمإوحداتإ(6)إإعلىإإموزعةإإتفكيرإإأداةإ(60)إإمنإإالبرنامجإإيتألفإإإإإإ

إإلهإإومتدربإوطلبةإأستاذإإبينإملايينإسبعةإعلىإطبقإالعالم.إإفيإدولةإثلاثينإمنإأكثرإإفيإتطبيقه

إطريقتان:

 مستقلة.إإكمادة (1

 إإأخرى.إإعلميةإإموادإإمعإإمدمجة (2

إإإالشامل.إإللتطبيقإإسنةإإ(3-إ2)إإمنإإويحتاج

همإإيتصورإقدإإإإإإ نناإإبعض 
 
لىإندعوإأ نإإذإالبشريإإإالتفكيرإإإ 

 
نسانإخلقإإتعالىإإاللهإإأ إإإال 

ً
إإوهوإإفطريا

لىإإبحاجةإإالتفكيرإإمهارةإإولكنإيفكر؛ يإإوتدريبإإمرانإإإ 
 
خرى.إإمهارةإإكأ إإإأ 

إإالبحثإإإمؤسسةإإوتعنيإإCognitive Research Trustإإمنإإالأولىإإالحروفإإتمثلإإكورتإإوكلمةإإإإإ

إالمعرفي.

إإإومركزة.إإورسمية،إإإمتعددة،إإإبصورةإإعلياإإتفكيرإإبمهاراتإإوالأستاذإإالمتدربإيزودإإبرنامجإإوهوإإ

إإقياديةإإإمهارةإإلديهمإإويصبحإإللتطوير،إإإقابلةإإكمهارةإإالتفكيرإإلديهإإوأعضاءهإإالمجمعإإمديرإإويجعلإإإإإإ

إإوفيإإإمنهاإإالحرجةإإولاسيماإإالمواقفإإجميعإإفيإإجيدةإإبصورةإإتعملإإاستراتيجيةإإتفكيرإإأدواتإإويكسبهم

ل
 
إ.(1)إإالنواحيإك

إهي:إإخطواتإإمنإإالاستراتيجيةإهذهإإوتتكونإإإ

 استراتيجي.إإتغايرإإدواتأإإ(10)إإ)التمكين(إإالدراك.إإمجالإإتوسعة (1

 تاوإأدإإ(10)إإدوسوسيرإإبحسبإإنظامإإاللغةإإالتنظيم. (2
 

 الدمجإبينإاللغةإوإالتفكيرإقديمإقدمإالبحثإاللغويإإ(1)
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 واتأدإإ(10)إإالاستماعإإمهارةإإتمكينإإاللغوي.إإالتفاعل (3

بداع (4  واتأدإإ(10)إإحي(إإ)كائنإإمستمرإإابداعإإاللغةإإ.إإال 

 واتأدإإ(10)إإاجتماعية(إإ)اللغةإإالعواطف.إوإإالمعلومات (5

 واتأدإإ(10)إإالتواصلي(إإ)الفعلإإالفعل. (6

إتضمإإوحداتإإستةإإ(6)إإعلىإإموزعةإتفكيرإإأداةإستينإإ(60)إإمنإإالتمكينيةإإالاستراتيجيةإإهذهإإتتألف

ل إأدوات.إإ(10)إإمنهاإك 

 

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 1كورت ت

            

 معالجة اللغوي الإدراك توسيع  1

 الافكار

 اعتبار 

 جميع 

  العوامل

انين  القو

 اللغوية

  )السياسات

 اللغوية(

 النتائج

 المنطقية

 الأهداف

 اللغوية

 والتنموية

 التخطيط

 اللغوي

ا المهمة الاولويات

ل

ب

د

ا

ئ

 ل

 و 

ا

ل

ا

ح

ت

م 

ا

ل

ا

 ت

ا

ل

ل

غ

و

ي

 ة

(

ب

د

ا

ئ

 ل

ل

غ

ا

ل

ق

ر

ا

ر

ا

 ت

ا

ل

ل

غ

و

ي

 ة

(

ع

ل

 م 

ا

ل

ل

غ

 ة

ا

ل

ت

ن

م 

و

ي

 ة

 و 

 نظر  وجهات

 اللغة الاخرين)

 الداخل  من العربية

 الخاج( و 



84 
 

و

ي

 ة

خ

ا

ص

ة

)  

ا

ل

ق

و

ا

ع

 د

ا

ل

م 

و

ح

د

ة

) 

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 كورت 

ل ميزّ اللغوي التنظيم 2
ّ
 طرائق أوجد أختر قارن حل

خرى
ُ
 أ

م ابدأ 
ّ
ر نظ

كّ 

  ز 

ا

د

م 

 ج

 استنتج

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 3كورت 

 من التحقق اللغوي تفاعل 3

 الطرفين

 و  الدليل

 أنواعه

 الاتفاق، البنية  الدليل القيمة الدليل

 والاختلاف

انعدام   و

 العلاقة

 على تكون ان

 )قل (1) صواب

 تقل( ولا 

 على تكون ان

 )قل (2) صواب

 وقل(

ا

 ن

ت

ك

و

 ن

ع

ل

 ى

خ

ط

 أ 

(

1

) 

ا

 ن

ت

ك

و

 ن

ع

ل

 ى

خ

ط

 أ 

(

2

) 

 النهائية المحصلة

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 4 كورت 

 لا، نعم، التنموي اللغوي الابداع 4

 أبداعي

 حجر 

 الخطو

 مدخلات

ائية  عشو

 تحدي

  الفكرة

ا الاخطاء ابعاد المشكلة تعريف  الرئيسة الفكرة

ل

ر

ب

 ط

ا

ل

م 

ت

ط

ل

با

 ت

 التقييم

            

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 5 كورت 

 المعلومات العواطف و  المعلومات 5

 اللغوية

 البدائل و  الآراء الاعتقاد التوقع  التناقضات  الحل مفاتيح الاسئلة

 الجاهزة

ا

ل

ع

و

ا

ط

 ف

ا

ل

ق

ي

 م 

ا

ل

 و  التبسيط

 التوضيح
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إالاستراتيجيةإالتمكينيةإ(إكورت3)جدولإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإ

 :الأدراك توسيع كورت -1

إإدراسةإإعلىإيساعدناإمماإمهمةإإلجوانبإإانتباهناإإلتوجيهإتهدفإالأدراكإإتوسيعإكورتإأدواتإإإإإإ

.إإالموضوع
ً
إإإجيدا

إإإنستكشفها.إإأنإإمنإإأكثرإإالأمورإإعلىإإنحكمإإأنإإاعتدناإإأنناإإحيثإإإإإإإ

إإإضيق.إإبمنظورإإللأمورإننظرإإأنإإيجعلناإإمما

 : التنظيم  كورت -2

 .إإاللغويةإإالمشكلةإإمعالمإإلتحديدإإتهدفإإالتنظيمإإكورتإإمنإإالأولىإإمهاراتإإالخمس •

 الحلول.إإاستراتيجياتإإتطويرإإعلىإإتساعدناإ10-إ6إإمنإإالمهارات •

لىإإالتنظيمإإكورتإإويهدفإإإإإإ إإمنظمةإإخطواتإإخلالإإومنإإمتعمدإإبشكلإإالتقليديةإإالمهاراتإإممارسةإإإ 

إإإالتفكير.إإفيإإالعشوائيةإإاتجنب

 : التفاعل  كورت -٣

إإإولكنإإنفسهإالأمرإإعلىإانتباههإكلإيركزإالمفكرإإيعدإلمإالكورتإهذاإإخلالإإومنإإإإإإ
ً
إتفكيرإإفيإايضا

إإتقييمإإإطرقإإإعلىإإالضوءإإتلقىإإالدروسإإوالرأي.إإوالصراع،إإإوالنقاشإإالجدلإإمجالإإهوإإوهذاإإالاخرين.

إوالبنية.إإوالقيمةإإالنوعإإحيثإإمنإإالأدلة

ع

ل

 يا

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 6 كورت 

- توسع -هدف اختصر توسع  هدف التواصلي( اللغوي)الفعل الفعل 6

 اختصر

ا الحلول مدخل غاية -هدف

ل

ا

خ

ت

يا

 ر

ا

ل

ع

م 

ل

ي

 ة

(

ا

ل

ت

ن

في

ذ

) 

 العمليات جميع 

 السابقة التمكينية
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لىإإالاستماعإإعلىإإالتشجيعإإهوإإالدروسإإمنإإالمجموعةإإهذهإإمنإإوالهدفإإإإ إإقيمته،إإإوتقديرإإيقالإإماإإإ 

لىإيساعدكإمما إإوعزلإإإالبناءةإالأراءإمنإالاستفادةإإعلىإيساعدكإمماإقيمته،إإوتقديرإيقالإإماإإ 

إالمضللة.إإالأفكار

   : الإبداع  كورت -4

إإوممارسةإإإالأفكارإإتوليدإإعلىإالبداعإإكورتإإيساعدناإإلذاإإفقط،إإإاللهامإإعلىإإيعتمدإإلاإإالبداع •

 إإومعتمد.إإعمليإإبشكلإإالبداعيإإالتفكير

 هما:إإالأفكارإإحبسإإمنإإيحرروناإإاللذانإإالسحريينإإالمفتاحينإإأنإإديبونوإيرىإ •

 إإالمشكلة.إإتحديد (1

 الحلول.إإاقتراح (2

إالمفتاحين.إإهذينإإعلىإإالانتباهإإوتركزإإتوجيهإإعلىإإ4إإكورتإإأدواتإإتساعدناإإلذا

 : والعواطف المعلومات  كورت -5

إالتفكيرإإالست(.إإ)القبعاتإالقبعاتإمنإإاثنينإإتمثلإإوهيإإتفكير.إإكلإوراءإوالشعورإالمعلوماتإإإإإإ

إإإويتأثرإإمعلوماتإإعلىإإيعتمد
ً
إإإتأثرا

ً
إوالعواطف.إإالمشاعرإإشديدا

إإوالمعتقدات،إإإوالتخمين،إإإوالقرائنإإالأسئلة،إإإقبيلإإمنإإوالعملياتإإالمعلوماتإإمعإإيتعاملإ5إإكورتإإإإإإ

إإوكيفإإإتفكرإإانإإقبلإإتحتاجهاإإالتيإإالمعلوماتإإماإإمعرفةإإعلىإإ5إإكورتإإمنإإالهدفإإوالقيم.إإوالعواطف

إالمعلومات.إإتلكإإاستعمالإإيمكن

 : الفعل  كورت -6

إإالتيإإإالمهاراتإإمنإإنستفيدإأنإإمناإإيريدإإفهوإإوبناء،إإإفعالإإبشكلإإنفكرإبأنإإديبونوإإإدوارإإاهتمإإكماإإإإإإ

إتنفيذية.إإخطواتإإإلىإإالتفكيرإإيؤديإإوبالتاليإإمحددةإإعملإإخطواتإإتحديدإإفيإإتعلمناها

إ

إ
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 الثاني الفصل

  المستدامة التنمية

 اللغوي  والتمكين

  المتبادل والأثر   العلاقة

Jaffar Athab
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 :المستدامة  التنمية 

:إإوالاستدامةإإإإإإ
ً
غة

 
عْل(إإاستدامإإل مإْإإيستديم،إإإاستدامإإ)ف  ،إإإاستد 

ً
ستديم،إإإفهوإإاستدامة إإوالمفعولإإإم 

ستدام. ،إإإالش يء إإإواستدامإإم  إدوامهإإطلبإإودامإإوثبت،إإإاستمر 

لىإإالشارةإوتجددإإإإإإإإإ نهاإالمستدامة؛إالتنميةإإبمعنىإال حاطةإإضرورةإإإ 
 
إإأصبحتإإإالمقامإإهذاإفيإإلأ

همإإومنإإوالدولية،إإإالوطنيةإإالسياساتإإعنهإإتصدرإإالذيإإالأولإإالمرجعإإاليوم
 
إإهيإإإالسياساتإإهذهإأ

غوية.إإبال ستراتيجياتإإالمشفوعةإإاللغويةإإالسياسات
ُّ
إإالمستدامةإإإللتنميةإإالمشهورإإالتعريفإإويعدإإالل

جيالإإإحاجياتإإعلىإإبالقدرةإإالمساسإإدونإإإمنإإالحاضرإإبحاجياتإإللوفاءإالجهدإإبذلإإ"إإبأنها:
 
إإالأ

إإمجتمعإإإيشهدهاإإالتيإإوالاجتماعيةإالذهنيةإالتغيراتإإبينإإتوليفةإ"إإبعضهم:إإوعرفهمإإ،إ(1)القادمة"

إإإيجعلهإإمماإما،إ
ً
إ.(2)ومستدامة"إإتراكميةإإبطريقةإإالحقيقيإإالشاملإإنتاجهإإمنإإالرفعإإعلىإإقادرا

 :للغة  وتقريبها المستدامة  والتنمية  الاستدامة  بين الفرق

إإالمستدامة:إإالتنميةإإأماإإلغوية(،إإإ)بيئةإالاستمرار)بيئة(إإأوإإالتحملإإعلىإإالقدرةإإالاستدامة:إإإإإإ

إإ)بنيةإإاحتياجاتهمإإتلبيةإإعلىإإالمستقبليةإإأجيالناإإبقدرةإإالمساسإإدونإإإالتنميةإإلتحقيقإإاستراتيجية

إإمستوىإإعلىإلكنإإالكثيرإإوتحملتإمستمرة،إإلأنهاإإالاستدامةإتتضمنإإالعربيةإإاللغةإإوهناإإتحتية(

إصارمةإإعربيةإإاستراتيجياتإإتوجدإإفلاإإللكوكبإإعامةإإاستراتيجيةإإبوصفهاإإالمستدامةإإالتنمية

إدارها!إإعقرإإداخلإإممكنةإإغيرإإوالعربيةإإنفسهاإإالعربيةإإأوطانإإفيإإالمستدامةإإاللغويةإإالتنميةإإتحقق

إالاستدامة؟إإلهاإإنتوقعإإفكيف

نإإويبدوإإإإإإإ
 
لىإإإضافةإإالمستدامةإإالتنميةإإأ نهاإإإ 

 
إإإأضحتإإقدإإعملإإوبرنامجإإمفهومإإأ

ً
إإحجةإإإأيضا

شهارية غراضهإإتناسبإإيراهاإإالتيإإبالصورةإإالكثيرونإإيلفظهاإإإ 
 
إإللتنميةإإالثلاثةإإإالميماتإإ.(3)المحدودةإإأ

ثرهاإإالمستدامة
 
إ.المستدامإإاللغويإإإالتمكينإإبمشروعإإوأ

نإإعلىإإالمستدامةإإالتنميةإإمتخصصوإإيجمعإيكادإإإإ
 
إإإثلاثة:إإميماتإإالمستدامةإإللتنميةإإأ

إإإ)المخاطر(إإالأولى:إإالميم

 
إشمسإللنشرإوالاعلامإالقاهرةإطإ(1) إالمستدامة،إمصطفىإعطيةإجمعة، :إ2017إ1ينظر:إالسلامإوالتنمية

إ.7،إ2011،إأبوإظبي،إ1،والتنميةإالمستدامةإرهانإالحاضرإ،إسيلفيإبروفيل،إت:إرشيدإبرهون،إط175
إ.177،وإالسلامإوالتنميةإالمستدامة:13التنميةإالمستدامةإرهانإالحاضر:إ(2)
 9-8ينظرإ:إالتنميةإالمستدامةإرهانإالحاضر:إ(3)
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ضرارإإكالتصحر،إإإالكوكبإإتهددإإالتيإإإإإ
 
حيائي،إإإالتنوعإإتلحقإإالتيإإوالأ

 
إإوالمناخإإوالهواءإإالمياهإإوتلوثإإالأ

برزإإهوإإولعلهإإالمستدامةإإللتنميةإإالبيئيإإالجانبإإيمثلإإوهذاإإذلكإإوغير
 
إإإجوانبها.إإأ

إإإالبشرية(إإس يآ)مإإس يآالمإإالثانية:إإالميم

إإالصالحإإإوالماءإإالتغذيةإإونقصإإالتفاوت،إإإأوجهإإواستفحالإإالفقر،إإإاستمرارإإفيإإالميمإهذهإإوتمثلإإإإإإإ

إإإالمستدامة.إإللتنميةإإالاجتماعيإإالجانبإإتتناولإإإوهيإإالأوبئةإإوتفش يإإللشرب

إالعالميةإإالحكوماتإإمثالبإإالثالثة:إإالميم

نناإإمنإإالرغمإإعلىإوالاحتلالإإالاختلالإإمظاهرإإبهاإإونقصدإإإإإإإ
 
لفيةإإبدايةإإفيإإنعيشإإأ

 
إإالثالثةإإإالأ

إإالدولإإإبينإإالعلاقةإإمستوىإإإبينإإولاسيماإإالدولية،إإإالعلاقاتإإمجالإإفيإإالظلمإإمظاهرإإوكذلك

نظمةإاعتمادإإوصعوبةإالفقيرة،إإوالدولإإالمتقدمة،إ
 
إإالمستدامة،إإالتنميةإإبإقرارإتسمحإإسياسيةإإأ

إوباحترام إالمعاهداتإ إوالاتفاقياتإ إالموجودةإ إوهوإ إالجانبإ إالسياس يإ إوالاقتصاديإ إإللتنميةإإ

إإإالمستدامة.

نإإونعنيإإالثالثةإإالميمإإمنإإننطلقإإهذاإإبحثناإإفيإإونحنإإإإإإإإ
 
إإالتنميةإإإمبادئإإشر عتإإالتيإالكبرىإإإالدولإإإأ

لىإإودعتْإإإالمستدامة إإنفسإإإفيإنجدهاإإذلكإوغيرإالثقافات،إإإوتعددإإعالميةإإشعاراتإإعلىإإالمحافظةإإإ 

إالكبيرة،إإإالهيئاتإإوتشجعإإالنجليزيةإإاللغةإإهجومإإفيإإثقافاتهاإإوتدكإإالشعوبإإهوياتإإتسحقإإالوقت

نإإنشعرإإيجعلناإإماإإالنجليزيةإإباللغةإإالتعليمإإالدولإإإعلىإإوتفرض
 
إإواقعإإإعلىإإتدلإإالثلاثة(إإ)الميماتإأ

إالتعليم.إإولاسيماإإالمجالاتإإمنإإالعديدإإتضرإإوسوفإإبالخطرإإمنذر

إإفكرةإإإعلىإإالتنميةإإمفهومإإوينطويإإإالعامةإإالمصلحةإإالسلاميإإبالمفهومإإالمستدامةإإوالتنميةإإإإإ

نإإمفادهاإإضمنية مريكيةإإالمتحدةإإالولاياتإإرؤيةإإحسبإإعلىإإ)المتخلفة(إإالفقيرةإإالدولإإإ 
 
ذاإإالأ ريدإإإإ 

 
إإأ

نإإبدإإفلاإإتعبيرهمإإحدإإعلىإإالحرإإبالمجتمعإإواللحاقإإالتطور،إإإوإإالنجاحإإلها
 
إإالذيإإنفسهإإالسبيلإإتنهجإإأ

لىإإالفقرإإحالةإإمنإإينقلهاإإمماإإالغنيةإإالدولإإسلكته مريكيإإويرىإإإالاستهلاكإإمجتمعإإإ 
 
إإالاقتصاديإإإالأ

نإ(1))روستوو( إإإمراحل:إإبخمسإإتمرإإانإإعليهاإإالبشرية(إإ)المجتمعاتإإالبشرإإكلإإإ 

 المتخلف.إإالتقليديإإالمجتمع -1

 الأولية.إإالقلاعإإشروطإإوضعإإمرحلة -2

 القلاع.إإمرحلة -3

 إإالنضج.إإنحوإإالتقدمإإمرحلة -4
 

إروستو:إاقتصاديإأمريكي.إ(1)
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 إإ.إ(1)الضخمإإالاستهلاكإإعهدإإمرحلة -5

مريكيونإإإخلالهاإإمنإإينظرإإوالتيإإالسحيقةإإالهوةإإتداركإإعليناإهناإإومنإإإإإإإ
 
إإبالنسبةإإوهوإإاتجاهناإإالأ

ليهم نموذجإإإ 
 
نموذجإإوهوإإحتميإإأ

 
إإالمطافإإإنهايةإإفيإإيجعلناإإالذيإإالغربيإإالصناعيإالمجتمعيإإالأ

إ.إإالاقتصادية!إإالتنميةإإحجةإإتحتإإاستهلاكياإإمجتمعا

إجوهرنا،إإعلىإالاعتمادإعلىإإتنصإالتيإإالرابعةإإالسياسةإإنظريةإاعتمادإالباحثإإبرأيإإوالحلإإإإإإإ

ممإإالشعوبإإمعإإتقاطعإإدونإإإولغتناإإوثقافتنا،إ
 
ليهإإذهبإإماإإمعإإيتوافقإإوهذاإإالأخرى،إإإوالأ إإالفيلسوفإإإ 

إإإالسياسةإإنظريتهإإفيإإدوغين*إإالكسندرإإالروس ي
ً
إ.(2)مؤخرا

إإالذيإإإ(Francoi Perouxإ)إإبيروإإفرانسواإمنهمإإالفرنسيينإإالاقتصاديينإإبعضإمعإيتوافقإكماإإإإإإ

نها:إإالتنميةإيعرف
 
إإمماإإإما،إإمجتمعإيشهدهاإالتيإإالاجتماعيةإإوإالذهنيةإإالتغيراتإإبينإإتوليفةإإ"إبأ

إجوهرإإوهيإ(3)مستدامة"إتراكميةإبطريقةإإالحقيقيإإالشاملإنتاجهإإمنإإالنفعإإعلىإقادراإإيجعله

إإإهذه.إإدراستناإإعليهاإإبنيناإإالتيإإالفكرة

إإإذكرناإإكماإإإإإإ
ً
ن إإإسلفا إإاعتمادإإإدونإإإالشاملةإإالثقافيةإإبحمولتهاإإلغتناإإمنإإتنبعإإالمستدامةإإالتراكميةإإإ 

خرىإإإلغات
 
إإ"بذلإإإنفسها:إإالمستدامةإإالتنميةإإتعريفإإمعإإيتوافقإإماإإوهوإإالأجيال،إإإوتلقينإتعليمإإفيإأ

إمنإإالحاضرإإبحاجياتإإوالوفاءإإالجهد إدونإإ إتلبيةإإعلىإإبالقدرةإإالمساسإ إإالأجيالإإإحاجياتإ
 

إ.إ13-12التنميةإالمستدامةإرهانإالحاضر:إإ(1)
إالكسندرإدوغينإ،إت:إمازنإمحمدإنفاع،طإ(2) إالسياسيةإالرابعة، مإ،إدارإومكتبةإ2023،إ1ينظر:إالنظرية

 .13-7عدنان:إ
.إمنإمرتكزاتإهذهإالنظريةإلاإينبغيإأنإيكونإالعالمإأحاديإالقطب،إ13التنميةإالمستدامةإرهانإالحاضر:إ(3)

معإهيمنةإالغربإبلإمتعددإالأقطاب...إويجبإرفضإالمفاهيمإالعنصريةإالقائلةإبأنإهناكإمجتمعاتإأعلىإ

؛إلأنإمعاييرإالتفوقإوالتن
ً
إوأقلإتطورا

ً
...إوشعوبإأكثرإتطويرا

ً
إحضارةإواحدةإأوإوأدنىإشأنا

ً
ميةإتحددهاإدائما

إ.9لغةإواحدة.إإينظر:إالنظريةإالسياسةإالرابعة:

دكتوراهإفيإالعلومإإ1962*فيلسوفإروس يإوصفإبأنهإ)عقلإبوتن(إوهوإعالمإسياس ي،إوعالمإاجتماعإولدإعامإ

السياسية،إودكتوراهإفيإالعلومإالاجتماعية،إواستاذإجامعيإوهوإرئيسإقسمإعلمإالاجتماعإللعلاقاتإالدوليةإ

ـــإـالنظريةإالسياسةإفيإكليةإعلمإالاجتماعإبجامعةإموسكوإالحكومية.إوهوإزعيمإالحركةإالأورب ـ يةإالدوليةإوهوإـ

إالاشتراكية،إوالغاشية.إ إالليبرالية، إالتيإترىإنفسهاإالخطوةإالتاليةإلانتهاءإالمدرسإالسياسةإالثلاث: الرابعة

إالجمهورياتإ إمع إاندماجإروسيا إأوراسيةإمنإخلال إقوةإعظمى إانشاء إإلى إالسياس ي يهدفإنشاطإدوجين

 الأوراس يإالجديد.السوفيتيةإالسابقةإفيإالاتحادإ

إ
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برزإإومنإإ".(1)القادمة
 
إإاستراتيجياتإإإضمنإإالتراكمي.إإاللغويإإإالتمكينإإهيإإالمجتمعيةإإالقدرةإإأ

إمعروفة.

إإإيصرحإ(2)(إإAustrey Tacquseإإأوستري)إإجاكإإيشيرإالسياقإإذاتإإومعإإإإإإإ
ً
ن إإإ:إقائلا إإالتيإإإالقوىإإإإ 

فلحتإإالتنميةإ)سباق(إمضمارإفيإإمجتمعاتهاإدفعإفيإنجحت
 
حداثإفيإأ إإقدإإإفهيإتحولاتإثلاثةإإإ 

عادت  ،إالتحتية  البنيات  وحولتإإ،إالعقليات  غيرت
َ
إوهناإإلصالحهاإ(3)المادية المصالح  توجيه وأ

إإاستراتيجيةإإاعتمادإعبرإإأبنائناإإوعقولإإإعقولناإإتغييرإسبلإإوأولإإإ(العقليات  غيرتالخطر)إيكمن

جنبيةإإالنجليزيةإإباللغةإالتدريس
 
إإإالأ

ً
إإإالمقادةإإالمستدامةإإالتنميةإفعليهإإنحن!!إلغتناإمنإإبدلا

ً
إإعالميا

مريكيةإإالمتحدةإإالولاياتإإبقيادةإإالثانيةإإالعالميةإإالحربإإبعدإإالمنتصرةإإالدولإإإمن
 
إإمفهومإإإأشاعتإإالأ

ضافاتإإتطوراتإإمنإإتبعهإإوماإإالتنمية إإالحربإإنتاجإإهوإإذلكإإوغيرإإوالمستدامةإإإكالبشرية،إإإولواحقإإوإ 

إإإالباردة!

لاإإكونيةإإثلاثيةإويعالجإإإإإإإإإ
 
نسان،إإوهي:"إإأ إهذهإإفيإإالنظرإإواجبناإإونحنإإوالمجتمع"إإوالتنمية،إإإال 

إإعربيةإإإتنمويةإإمفاهيمإتأسيسإإومحاولةإإفلسفيإإميدانإضمنإإالمهيمنةإالاستراتيجياتإإفيإإالعلاقة

هلإإمذهبإإوفقإإإسلاميةإإو
 
نهمإإ)ع(إإالبيتإإأ

 
ثباتإإعلىإإالقادرةإإالوحيدةإإالجهةإإلأ إإالصحيحةإإالعلاقةإإإ 

نسان،إإبين إإالأجيالإإإبقدرةإإالمساسإدونإإإالعامةإإبالمصلحةإإعنهاإإعبرإإالذيإإالمجتمع،إإوإإالتنمية،إإوإإال 

إالتمكينإإاستراتيجياتإإباعتمادإإبرضاناإإالآنإإنحنإإ،إإإالشاملةإإحاجتهاإإتلبيةإإعلىإإالحاليةإإوإإالمستقبلية

لىإإينظرإإوهوإإبيتهإإيحترقإإإكمنإإ)الأجنبية(إإللغةإإالداعمإإاللغويإ إالبيت!إإخارجإإإ 

 :والافتراض الرفض بين المستدامة  التنمية 

إإالمستدامةإإالتنميةإإاستراتيجياتإإتفترضإإإإإإ
ً
إإإتغييرا

ً
إإوتفرضإوالمجتمع،إإإللاقتصادإإجذريا

ً
إإعموما

إإالعربيةإإالدولإإإشعوبإإتبقىإإسوفإإفيهإإلاشكإإومماإ.(4)السائدةإإالعربيةإإالحياةإإأنماطإإتغيير

إإثقافةإإإوإإمختلفةإإحياةإأنماطإإلديناإإببساطةإإلأنناإإ؛رالتغييإإوإالمقاومةإإمنإدوامةإإفيإوالسلامية

قص ىإإإفيإإيعيشونإإإمنظرينإإمنإإالمنبثقةإإالاستراتيجياتإإضدإوالجماعةإإالفردإإحركةإإأساسها
 
إإأ

إإالسياساتإإإبعضإإاستعملتإإاذاإإالاإإالباديةإإوإإالعربيةإإالصحراءإإلابنإإينظرونإإوهمإإوالثلوجإإالجبال،إ
 

 إ7التنميةإالمستدامةإرهانإالحاضر:إإ(1)
 13التنميةإالمستدامةإرهانإالحاضرإإ(2)
إ13المرجعإنفسه:إ(3)
 .85ينظر:إجدليةإنهجإالتنميةإالبشريةإالمستدامةإمنابعإالتكوينإوموانعإالتمكين،إباسلإالبستاني:إإ(4)
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لىإإتتعرضإإفهيإإذلكإإومعإإالعربيةإإوالدويلاتإإال ماراتإإأغلبإإفيإإكماإإالعنقإإليإإسياسةإإالعربية إإزلازلإإإإ 

إالخارج!!إإوإإالداخلإإمن

صحإوإإوالصحيحإإإإإ
 
إوإإالعربيةإإمجتمعاتناإفيإإاللغويةإإالتمكينيةإالاستراتيجياتإوضعإإعمليةإفيإإالأ

إإمعيارإإإعلىإلاإإالعالمإدولإإإتقييمإإعلىإإينصإالذيإإ(1990)إعامإإالتنميةإمؤشرإإحدإإوعلىإإالسلامية

فرادإإ)تحكمإمنطلقإمنإإولكنإإالمحتسب،إإإالدخل
 
إإالبشريإإإالكائنإإيصبحإإبحيثإإ(1)مصيرهم(إفيإالأ

إإ....إإإالصحةإإوإالتعليمإوإإالتربيةإمنإإاستفادإإلأنهإإالاختيارإإعلىإإالقدرةإإلديهإمنإإهوإإالمتطورإإالمتقدم

ممإإاغفالإإنجدإهناإإمن
 
م،إإإباللغاتإإلاحقةإإدونإإإمنإإالجيدإإالتعليمإإشرطإإبإضافةإإالمتحدةإإالأ

 
إإوالتيإإإالأ

إإعمليةإإإوهيإإالمستدامةإالتنميةإميدانإإمنإإالعربيةإاللغةإإبأبعادإمقصودةإعمليةإالباحثإرأيإفي

إإ(2)إريست(إإ)جلبيرإإالسياس يإالباحثإاطلقهإالذيإإالتنمية(إإ)ديانةإمصطلحإمفهومإتحتإإتنضويإ

إإالعربيةإالبلدانإإقلبإفيإإالمستدامإإبالحضورإإالاستكباريةإللقوىإإإتسمحإاستراتيجيةإأداةإإبوصفها

إفيها.إإجديدةإإأسواقإإفتحإإعلىإإالقدرةإإمعإإالشرقإإإوإإالغربإإبينإإمواجهةإإكاستراتيجيةإإالسلاميةإو

  :اللغوية   الاستدامة 

نْإإممكنإإإإ
 
نها:إاللغويةإإالاستدامةإإعلىإنصطلحإإأ

 
إإوالدولةإالشعب،إإتمكنإإالتيإاللغويةإالحالةإبأ

إالطويل،إإإالمدىإإعلىإإالوطنيةإإوالهويةإإالثقافية،إإإرسالتهاإإتحقيقإإفيإإالاستمرارإإمنإإكافةإإبمؤسساتها

إتغيرإإمعإإحتىإإوبالفعل،إإإبالقوةإإللمستفيدينإإشاملإإعامإإعالميإوتداولإإإلغوية،إإإخدماتإوتقديم

إإاللغةإإإبغيرإإالناطقونإإإمنهإإيستفيدإإلغويإإإفائضإإتحقيقإإمعإإوالخارجية،إإإالداخليةإإالظروف

إ(3)العربية

ن إإإاللغويإإإوالتمكينإإاللغوية،إإإالاستدامةإإعنإإنتحدثإإعندماإإإإإ ولإإفإ 
 
لىإإيقفزإإماإإأ إإالتوحيدإإالذهنإإإ 

إإإليشمل:إإوهويتناإإوتراثنا،إإإأصولناإإمنإإانطلاقاإإالموحد(إإالتنمويإإإاللغةإإ)علمإإبذلكإإونعني

 (4)الموحد.إإالعربيإإاللغويإإإالمعجمإإاللغوية(إإ)المنظومةإإتوحيد •

 الاصطناعي(.إإ)الذكاءإإالعربيإإال ملاءإإتوحيد •

 
مصطلحاتإتقاريرإالتنميةإالبشريةإالمستدامةإذاتإحمولاتإثقافيةإهدامةإخطرةإفمثلاإيحتملإالمصطلحإإ(1)

إأوإتحكمإالفردإ إبلاإقيودإأوإدينإكقضيةإحرية إالمطلقةإللإنسان أعلاه:إتحكمإالافرادإالمقصودإبهإالحرية

 بجنسيةإوإغيرإذلك.
إ15التنميةإالمستدامةإرهانإالحاضر،إسيلفيإبرونيل:إإ(2)
 .189ينظر:إالعملإالخيريإالمؤسس ي:إ(3)
 .9/4/2023ينظرإالورقةإالبحثيةإللباحثإبإشرافإأ.دإنجاحإفاهم،إإ(4)
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 (1)والقليل.إإالشاذإإونبذإإالشائع،إإإواعتمادإإالقواعدإإتوحيد •

 إإللمتخصصين.إإوالنحويةإإاللغويةإإالمصطلحاتإإتوحيد •

 )باختصار(إإكافة.إإللعلومإإالمصطلحاتإإتوحيد •

رجاع •  (2)النحويةإإالدراسةإإلميدانإإالنحويإإإالمعنىإإدراسةإإإ 

 اللغة(.إإ)فقهإإالعلياإإالدراساتإإفيإإاللغويةإإالدراساتإإمراحلإإفيإإالاجتماعيإإاللغةإعلمإإمنهجإإاعتماد •

إإالمصحفإإصفحاتإإبهامشإإأعلاهإإالمقترحاتإإتشملإإالكريمإإالقرآنإإمنإإفاخرةإإنسخةإإطباعة •

 الشريف.

نناإإوتمكينه،إإإاللغويةإإالاستدامةإإبهإإنعنيإإتقدمإإماإإفليسإإكلإإوعلىإإإإ إإأولهما:إإكبيرين،إإإتحديينإإامامإإفإ 

ن نهاإإوثانيهما:إإهائلة،إإإبسرعةإالحاجاتإمتناميةإمجتمعاتإلصالحإتعملإمؤسساتناإإإ  إإفيإإتعيشإإ 

إإحديثناإإإأهميةإتكمنإإالكعكة.إمنإإحصتهإإعنإإوالجديدإإالقديمإمنإكلإفيهإإيبحثإإتنافس يإقطاع

ن إإإفيإإاللغويةإإالاستدامةإإعن غلبإإ 
 
غويةإإمصادرإإعلىإتعتمدإإمنهاإإالتعليميةإإولاسيماإمؤسساتناإإأ

 
إإل

صيلةإإعربيةإإوليستإإخارجيةإإواصطلاحية
 
إإإالاستعمارإإمنإإالمنبثقةإإكالحكوماتإأ

ً
إإوالاحتلالإإسابقا

إالاصطناعي،إإإوالذكاءإاللكترونية،إإإوالتجارةإوالتجارة،إإإالمانحة،إإإالأجنبيةإإالمؤسساتإإوكذلكإحاليا

إإإسخائهاإإمنإإالرغمإإعلىإإالمصادرإإوهذهإإالاجتماعية،إإإالتواصليةإإوالمواقع
ً
إيتوهمإإكماإإأوإإظاهرا

نهاإإالاإإالكثيرون
 
إإوهوإإللمعري،إإإالغفرانإإرسالةإإففيإإ،"(3)البعيدإالمدىإإعلىإإالاستمرارإإمؤكدةإغيرإأ

إإإيخصصإإالآخرةإإفيهإإيصفإإالذيإإالمؤلف
ً
إإإمقطعا

ً
نسانإإللغةإإمثيرا نإإخلاله إإإمنإإنعلمإإالأول،إإإال 

 
إآدمإإأ

نهإنقرأإكماإإالجنة،إإفيإإالعربيةإاللغةإيتكلمإكان خذإإإالعربية،إإنس يإإالفردوسإمنإهبطإعندماإإ 
 
إإفأ

نإإندركإأخرى؛إإواكتسابإإلغةإإبفقدانإالمكانإتغييرإإعندهإإاقترنإإإوهكذاإإالسريانية.إيتكلم
 
إإنسيانإإأ

صليةإإاللغةإإتهميش[إإ]أو
 
!إإيعتبرإإالأ

ً
لىإإوالعودةإإالبعثإإبعدإإالحالإإوبطبيعةإإعقابا إإآدمإإإسينس ىإإالجنةإإإ 

إإحيثإإإلوبونإإإغوستافإإالفرنس يإإالفيلسوفإإيؤكدهإإماإإوهذاإ(4)إالعربية..."إإاللغةإإويستعيدإإالسريانية

ممإإفيإإالاجتماعيةإإوالمنازعاتإإالفوض ىإإ"نشاهدإإيقول:
 
إ(إ5)إبالماض ي..."إإإصلاتهاإإتقطعإإأنإإتحاولإإإالتيإإالأ

 
لىإارباكإمنهجيإوتنموي.إإ(1)  انإخلطإالشاذإمعإالشائعإأدىإإ 
 يشملإعلومإالبلاغة.إ(2)
 .إ189ينظر:إالعملإالخيريإالمؤسس يإ(3)
أتكلمإاللغاتإجميعاإلكنإبالعربية،إعبدإالفتاحإكيليطو،إت:إعبدإالسلامإبنعبدإالعالي،إمنشوراتإالمتوسط،إإ(4)

 .9:إ2023،إ2إيطاليا،إط
 212:إإ2015،إ1روحإالسياسة،إغوستافإلوبون،إد.تإ،مؤسسةإاقرأ،إالقاهرة،إطإ(5)
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إ: اللغوية الاستدامة  إِلى اللغوية  الرعوية من التمكين

لىإالاستدامةإاللغويةإإإإإإ إالتمكينإإيمثلإإنهدفإفيإمشروعناإهذاإالانتقالإمنإالرعويةإاللغويةإإ 

إإنهدفإإسلسلةإإمنإإحلقةإإوهيإإالتخصصيةإإالدراسةإإهذهإإموضعإإالمستدامةإإالتنميةإإفيإإوأثرهإإاللغويإ

نهاإإنزعم إإإدراسةإإوهيإالشامل،إإإالمنظوميإالتطويرإعبرها
 
لىإتنظرإنوعهاإإمنإإالأولىإإأ إإبوصفهاإإإاللغةإإإ 

إإومتكلميها.إإحامليها،إإعقولإإإفيإإالعصبيةإاللغويةإإالبرمجةإإفيإإتتمظهر إإمستقلةإإمعنويةإإشخصية

لىإننظرإإنحنإإأخرىإإإوبعبارة همإشاملة،إإإمنظومةإإبوصفهاإإاللغةإإإ 
 
إإالمنظومةإإهذهإإظهورإإفيإإوسيلةإإوأ

بعادإإمنإإالرابعإإالبعدإإأوإإالرابعإإالهدفإإوهوإ)التعليم(إإهو
 
إإبهإإإنعنيإإوالذيإالمستدامةإإالتنميةإإأ

إإإ(.2050إإ-إ2030)إإالعالميةإإالرؤيةإإضمنإإتحقيقهإإيجبإإكهدفإإالجيد(إإ)التعليم

بعادإإالدراسةإإتتضمنإإإإإإإ
 
إإالمنظماتإإإمستوىإإإوعلىإالمجتمعيإإالمستوىإإإعلىإإجديدةإإوتوجهاتإإأ

إإللمجتمعإإإال ستراتيجيإإوالتوجهإإإالرؤيةإإتتضمنإإالمجتمعإإمستوىإإإعلىإإفهيإإالحكوميةإإوغيرإإالحكومية

إإالمؤسس يإإإوالتضافرإإوالتكاملإوالمجتمع،إإإالاقتصادإإلقطعاتإالتنافسيةإإالقدراتإإوبيانإإككل،إ

إإالجيدإإالتعليمإإلغةإإعبرإإالتنميةإإأداءإإفيإإنوعيهإإنقلإإلتحقيقإإوالتنمية؛إإاللغويةإإللمنظومةإإوالقطاعي

ن،إ
 
إإالدوليةإإبالمرجعياتإإومؤسساتهإإالمجتمعإإلقطعاتإإوالتنميةإإالتطويرإإجهودإإوتوجيهإإالممك

إالمقارنة.

ماإإإإإإإ
 
إإتستهدفإإخالصةإعربيةإإومناهجإإأنظمةإإفتشمل:إالمؤسساتإإأوإإالمنظماتإمستوىإإإعلىإوأ

بداعإإالمبادرةإإعلىإالقدرةإإتعظيم إإوالتعبئةإوالاستنهاضإالقيم،إإإوتعظيمإإوالتعلم،إإوالتكييفإإوال 

إإوالمعرفيةإإالفكريةإإالقدراتإإتوظيفإإوتنميةإإالتنافسية،إإإوالقدراتإإالكامنةإإللطاقاتإإالشاملة

إإوالتواصلإإإالعالمية،إإإوالتفوقإإإالتمييزإإبمرجعياتإإالمؤسسيةإإوالقدراتإإالأداءإإومعايرةإإوالتواصلية،إ

إإالتطويرإإإتواصلإإوتحقيقإإالمعنين،إإإأطرافهاإإومعإإوعبرهاإإالمنظماتإإداخلإإالشبكيإإوالتفاعل

إإإواستدامته
ً
إإإلغويا

ً
إوالممارسات.إإوالأنظمةإإبالأداءإإوتداوليا

إإإوجيزةإإفترةإإفيإالاتجاهاتإإتلكإبرزتإإوقدإإإإإإإ
ً
إإالفترةإإإتلكإإكانتإإالزمان،إإإمنإإعقدينإإتتجاوزإلاإإنسبيا

إإتأثرتإإإوالقليمية،إإإالعالميةإإالمنظوماتإإفيإإشاملةإإوإإهائلةإإتغيراتإإفيهاإإانبعثتإإحاضنةإإمرحلةإإبمثابة

ثناؤهاإالعالم،إإإدولإإإلأغلبإإالداخلةإالأنظمةإإبها
 
إإفيإإإمتمثلةإإالعالميةإالتحولاتإإوتسارعتإإتبلورتإفأ

إإالاتصالاتإإإثورةإوإإالمعلوماتيةإإالثورةإإوانتشرتإإالعالمية،إإإالتجارةإإمنظمةإإونشأتإإالتنمية،إإإوإإالعولمة

إإإلتعطيإإالعالمي؛إإالتواصلإو
ً
كبرإإدورا
 
إإالعالميإإوإإالقليميإوإإالمحليإإالتواصلإوإإالتداولإإإوإإاللغةإلأثرإإأ

مإإاللغاتإإأهميةإإولاسيما
 
إوإإدعواتإإالتحولات،إإإتلكإإصاحبإإوقدإإالقومي.إإوإإالوطنيإإالمستوىإإإعلىإإالأ

إإاختزالإإإوإإالمهامإتجزئةإإدعوةإإوانتشرتإإالتعليم،إإإمجالإإفيإإللغةإالوظيفيإإالتخصصإفيإإتغيرات
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نشطةإإإجرائيةإإمساراتإإفيإإالغايات
 
إإالأجنبيةإإباللغاتإإالتعليمإإتشجيعإإبدعواتإإمشفوعةإإروتينيةإإوأ

لاإإ)النجليزية(،إإولاسيما نهاإإ 
 
إإيسعىإإمغلقإإنسقإفيإتدورإإالعربيةإإالحكوماتإإاستراتيجياتإإبقيتإأ

إإتلكإإإانحصرتإإحيثإإالعربية(إإباللغةإإ)الصوريةإإالاهتمامإإدعواتإإعبرإإالأولىإإبالدرجةإإنفسه إإإلحماية

إإتسليطإإإنريدإإوماإ(1)الرعويةإإبالفترةإإعنهاإإالتعبيرإإنستطيعإإالزمنيةإالحقبةإإتلكإإوفيإإالجراءات

لىإإالرعويةإإ)منإمرحلةإإمنإالانتقالإإهوإإهذهإدراستناإإفيإعليهإإالضوء إإمنإإنقول:إإأوإإالتنموية(إإإ 

لىإإاللغويةإإالرعوية إإإاللغوية.إإالاستدامةإإإ 

إإإالعربيةإباللغةإالخاصةإوالمراكزإإواللغوية،إإالعلميةإإالمجامعإإسارتإإإإإإإ
ً
،إإإصيانة

ً
إإذلكإإإوغيرإورعاية

نإإيمكنإولكنإإبها،إإبأسإإلاإبخطىًإ
 
إإوهيإالعربية،إإإللغةإإالرعويةإبالمرحلةإالجهودإتلكإإعلىإنطلقإإأ

إإإ(70)إإحواليإإمنإإالسنواتإإتلكإمعإتتوافقإإمرحلة
ً
إالصغيرإكالطفلإكانتإفالعربيةإمضت.إإعاما

لىإإيحتاجإإالذي ساسيات،إإإفيإإرعايةإإ 
 
إإللغةإإالرعويةإإبالمرحلةإإعليهاإإنصطلحإإولذاإإوالضرورياتإإالأ

إإإالعربية.

هميةإإوحتىإإالتكنولوجيإإوالتطورإإالخطى،إإإتسارعإإاليومإإالبديهيإإومنإإإإإإإ
 
إإالانتقالإإإيستلزمإإاللغاتإإأ

لىإإاللغويةإالرعويةإإمرحلةإإمن إإالمنظومةإإإفيإإالنظرإإإعادةإإبهاإإونعنيإإاللغويةإالاستدامةإإمرحلةإإ 

صولإإإعنإإكافة،إإالعربيةإإاللغويةإ)المؤسسة(
 
إإفيإإالعربيإإاللغويإإإالدرسإإزجإإومحاولةإإالثابتة،إإإالأ

إإإالاقتصادي.إإالعيشإإلغةإإبمفهومإإوربطهاإإالعربيإإللشبابإإالضروريةإإالحاجات

نإإالطبيعيإإومنإإإإإإإ
 
إإالنحو،إإإهذاإإعلىإإوالمؤسساتإإالمنظماتإإفيإإوالتداوليةإإاللغويةإإالمنظومةإإتكونإإأ

نّإإإطالما لىإإتتطورإإلمإالعربيإإاللغويإإإالتمكينإإاستراتيجياتإإإ  إإالمواردإإإمنإإتنتفعإإولمإإاليوم،إإإهذاإإ 

إإالجهازإإمستوىإإإعلىإإولاسيماإإالعالميةإإالتواصلإإثورةإإواستثمارإإلدينا!إإالمتاحةإإالهائلةإإاللغوية

نإإلهذاإإالعالمية؛إإالمعايرإإوفقإإعلىإإككلإإالحكومي إإالعربيةإإاللغويةإإالمنظومةإإوتمكينإإتحديثإإمسارإإفإ 

إإالتنميةإإتتحققإإلاإإوخلافهإإإالغاية؛إإلهذهإإالأوحدإإإالسبيلإإفهيإإالمستدامةإإالتنميةإإتحقيقإإفيإإومقاربتها

إإالتطوراتإإإمواكبةإإعنإإواللغويةإإالتواصليةإإالاستراتيجياتإإلقصورإإبطيئةإإوتيرةإإعلىإإتسيرإإأو

إالحالية.

ن إإإالقولإإإنعنيإولاإإإإإإإ إإفهذاإإالعربيةإإاللغويةإإالمنظومةإإينضجإإلمإإالسابقةإإوالرعويةإالتطورإإمسارإإ 

جحاف نإيعنيإولاإالسابقين،إإجهودإإبحقإإإ 
 
إالتمكينإاستراتيجياتإلتطبيقإإبعدإإيحنإإلمإالوقتإإأ

مرإإالجيد.إالتعليمإميدانإفيإولاسيماإإاللغويةإإوالاستدامةإالرعويةإمنإإللانتقالإاللغويإ
 
إإعلىإإإفالأ

،إإالعكس
ً
نإإعلىإإالتأكيدإإينبغيإإحيثإإتماما

 
إإاللغويةإإإالمنظومةإإفيإإالجمودإإواستمرارإالركود،إإإتراكمإأ
 

إوهيإلاإتخلوإمنإفوائدإ(1)
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إإاللغويإإإالانحطاطإإبوادرإهيإإوهاإإالبعيد؛إإغيرإإالمدىإإعلىإالعواقبإإأوخمإإيؤديانإإقدإإالعربية،إ

إإالجانبإإإفيإإولاسيماإإالعربيةإإالبلدانإإأوضاعإإفيإإوالركودإإالجمودإإفهذاإإالقريب!إإالأفقإإفيإإتلوحإإوالثقافي

إضياعإإيقابلهاإإالحكومية،إإإالأجهزةإمعإالمتعاملينإمنإإالرضاإوعدمإإالاستياءإتراكمإإيقابلهإالتعليمي

إإفيإإ–إإتحققإإلوإ–إإسيسهمإكانإالذيإإغيرهإأمإإالحكوميإالأداءإإفيإسواءإإالتحسينإإلفرصإإالفرص،إ

إإإالدول.إإهذهإإفيإإواجتماعيإإسياس يإإاستقرارإإفيإإالمشفوعةإإالمستدامةإإالتنميةإتوفير

نإآخرإإبمعنىإإإإإإإإإ إإاثرهاإإإوتهميشإإالمختلفة،إإإبيئاتهاإإفيإإالعربيةإإللغةإإالعربيإإاللغويإإالتمكينإغيابإإإ 

إ
ً
عدامإبمثابةإهوإالنجليزيةإإاللغةإإأثرإعلىإقياسا إإوالمؤسساتإإإوالمنظماتإإالمجتمعإإبينإالتواصلإإإ 

إإإأخرى.إإجهةإإمنإإالسياسيةإإالعمليةإإعلىإإالقائمينإإوبينإإجهةإإمن

ن إإإيعنيإإوهذاإإإإإإإ لىإإالمؤديإإاللغويةإإالمنظومةإإفيإإوالركودإإالجمودإإاستمرارإإإ  إإاللغويإإإالتمكينإإانعدامإإإ 

ذاإإفوضويةإإواجتماعيةإسياسية،إإإوبهزاتإإوخيمة،إإإبعواقبإإينذر لىإالمعنيونإإإيلتفتإلمإفإ  إإأهميةإإإإ 

إإويحققإمعها،إإإالمتعاملةإللأطرافإإحقيقيةإإومنفعةإقيمة،إإإيحققإإنحوإإعلىإإالعربيةإباللغةإإالتعليم

سهاما يجابياإملموساإإإ  هدافإإوإ 
 
نإإ-إوحدهإوهذاإ-إهذاإإفمنإإالتنموية.إإوالغاياتإإللأ

ّ
إإالحكومات،إإإيمك

نإإكذلك،إإإالسياسيةإإللأنظمةإإبل
 
إإإارتباطاإإاللغةإإوترتبطإإإ(1)مصداقياتها"إإتستعيدإإأ

ً
إإبالمجتمع،إإإشديدا

ممإإ،إ(2)بانحطاطهإإوتنحطإإبرقيه،إإإترتقيإإفهي
 
إإلغزوإإوتتعرضإإلسذاجتها،إإإلغتهاإإتضعفإإالضعيفةإإفالأ

مةإإلغةإإمقابلإإتتلاش ىإإوقدإإأخرى،إإإلغات
 
إإوحضارتهاإإإقوتهاإإبفضلإإاستطاعتإإالتيإإالغازيةإإالأ

مةإإاستعمار
 
إإولاإإ((إ3))فيه"إإلماإإوسجلإإله،إإإومرآةإإللمجتمعإإدقيقإإتمثيلإإواقعهاإإفيإإواللغةإإالضعيفة،إإإالأ

لاإإهذاإيتحقق إإعلىإإالعربيةإاللغويةإللمنظومةإاللغويإإإالتمكينإاستراتيجياتإفيإجذريإإإبتغييرإإ 

إإللتعليمإإإملموسةإإجوهريةإإومنفعةإإقيمة،إإإبإضافةإإمشفوعةإإالعالميةإإالاستدامةإإمعاييرإإوفق

مإإاللغةإإعبرإإوالقيادةإإوالدارة
 
إإوشموليةإإعموميةإإبهاإإونعنيإإالتراكمية(إإاللغةإإبـ)إإعليهاإإسنطلقإإوالتيإإالأ

مإإاللغةإإمنإإأكثر
 
مإإلغةإإتشملإإفهيإإالأ

 
جدادإإوالأبإإالأ

 
إإالثقافيةإإوحمولاتهاإإتراكمياتهاإإبشتىإإوالأ

إإمنإإإاكثرإإيتوافقإإالمصطلحإإهذاإإأنإإالباحثإإويرىإإإالعربية،إإإلغتناإإبهإإتختصإإالذيإإالعظيمإإوالموروث

مإإاللغةإإمصطلح
 
إالاجتماعية.إإاللسانياتإإميدانإإفيإإالأ

إ

 
إعنإالصدقإالتواصليإإ(1)

ً
نعنيإبالمصداقيةإإعادةإالثقة،إوسرعةإوصولإالتعليماتإبينإالحاكمإوالمحكومإفضلا

 بحسبإشروطإالحوارإعندإهابرإماسإوتتضمنإمنإالصدق،إوإالدقة،إوالحقيقة.
إالسبلإالتيإيسلكهاإإ(2) إالحكيمإالصينيإالشهيرإ)كونفوشيوس(إاستشارهإالمبراطورإفيإشأن ن 

 
إأ مماإيروي

مبراطورياتإالكلمة:إ غة.إإ 
ُّ
صلاحإالل  .إ471لصلاحإال مبراطورية؛إفأجابه:إابدأإبإ 

 .78تداولياتإالادراكإوالتواصل،إاشواقإمحمدإإسماعيل:إ(3)
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  المستدام اللغوي  التمكين بناء  ستراتيجياتإ 

 :اللغوي  البناء  عملية  نحو  بخطوة خطوة

إإللتنميةإإإالمفض يإإاللغويإإإللتمكينإإرئيسةإإخطواتإإأربعإإ)ابداع(إإاستحداثإإالدراسةإإهذهإإتفترضإإإإإإإ

لىإإالشارةإإضرورةإمعإإالحقيقيةإالمستدامة نإإ 
 
إإللعمليةإإإتقريبهاإإثمإوقياديةإإداريةإإالمقاربةإإهذهإإأ

إإإووسيلتها:إإالقيادةإإأداةإإاللغوية

   الاستشعار:  : الأولى الاستراتيجية

إلتمكينإإاليهاإإنحتاجإإالتيإإالملهمةإإوالأفكارإوالرؤىإإالمعلوماتإإفيهاإنجمعإإالتيإإالأولىإإالمرحلةإإوهوإإإإإإ

 إإالمستدامة.إإالتنميةإإلتحقيقإإ)نوعيا(إإونقلهاإإاللغة

إإإنذكرها:إإفرعيةإإخطواتإإخمسإإالرئيسةإإالاستراتيجيةإإهذهإإتحتإإوينضويإ

 إإالرؤيةإإاقتناص -1

إأوإبهاإللناطقينإاللغةإإهذهإإتقدمهإالذيإإماإتمكينهاإالمرادإللغةإوالبياناتإإبالأرقامإإالقيمةإتحديد -2

 إإلمتعلميها؟

إإإلاعتناقها؟إإيضطرونإإبحيثإإللأجانبإإتقدمهاإإالتيإإالعروضإإما

إإإالمستهدف:إإالجمهورإإعالمإإفيإإالغوص -3

إإإالأساس؟إإالجمهورإإمن

إإإدوافعهم؟إإما

إإنعرفإإحتىإإالمستهدفإإالجمهورإإلدىإاللغويإإإالمقترحإيحدثهإالذيإإالصدىإمدىإمعرفةإيعملإإإإ

ليهمإإتسوقإإإثمإإومنإإأعالمهمإإكوامن إيريدون.إإلاإإوماإإيريدونإإإماإإوفقإإعلىإإاللغةإإإ 

إإإالمطلوب:إإاللغويإإإالتموضعإإوتدعيمإإالسوقإإإتحديد -4

إإإ؟الستراتيجيإإنامقترحإإعلىإإبناءإإالممكنةإإاللغةإإداخلهاإإستتواصلإإالتيإإالسوقإإإما

إأوإداخلياإإاللغويإإتموضعكإإيكونإإإانإتريدإوأينإالمجال،إإإ)صورة(إلشكلإخريطةإإوضعإإيجبإإإإإإ

إإإخارجيا؟

إالمنافسينإإتحليل -5

،إإإنتنافسإإمنإإمعإإبوضوحإإنفهمإإإإإإ
ً
جلإإمنإإلغويا

 
ويةإإبناءإإأ إإإنوعها.إإإمنإإفريدةإإوإإوممكنةإإمميزةإإلغويةإإه 

إ

إ
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  :الشامل يالِإنسان اللغوي  لتمكينا 

نسانفإإكبيرإإنحوإإعلىإإالبشرإإاللغاتإإتشبهإإإإإإ إإوشخصيته،إإإ،إكصفاتهإإداخلية:إإنواةإإلديهإإال 

إبالهوية:إإعنهإإيعبرإإذلكإإوغيرإإومعتقداته،إ

إإإتبدو؟إإكيف

إإإتقول؟إإماذا

إإإتقوله؟إإوكيف

إإتفعلهإإإماإإبالضبطإإهذاإداخلكإإفيإإهوإإعماإإرأيإإتكوينإإعلىإالمتلقيإإتساعدإإهذهإإفالشاراتإإإإإإ

إإ إإإالكثيرونإيعتقدإاللغويةإإالبوصلة إإاللغاتإإإباعتمادإاللغويإإإالتمكينإإستراتيجياتإإاستعمالإإن 

إإتعودناإإإكماإإطبيعيةإنتيجةإإوهيإإ،إالمجتمعيةإإالمشكلاتإإحلإوفيإإالتعليم،إإإوفيإالحياةإفيإالأجنبية

إإالتعليمإإإتدعمإإإستراتيجياتإإنستوردإإحينإإالحقيقةإإفيإإ!منها.إإالتعليميةإإولاسيماإإمؤسساتناإإفيإإرؤيته

شبهإإفهيإإالأجنبيةإإباللغةإإوالتمكين
 
إإوثقافات،إإإعملإإلبيئاتإإصممتإإجاهزةإإإداريةإبرامجإإباستيرادإإأ

نإونتوقعإإمختلفةإومجتمعاتإإوقيم،إ
 
إإفيإإإحققتهإالذيإنفسهإالنجاحإنفسإإمنظماتناإفيإتحققإإأ

عدادها!إإمكان إ.إ 

إإفهوإإإنجاحإتحقيقإتمإنْإوإ إإإالواقعإيمثلإإولاإإالدقةإعنإإالبعدإإكلإبعيدإهذاإنإ إإالمرإالواقعإإوفيإإإإإإإ

إإمعإإيتوافقإيوالذإميةالتراكإإلغتناإعلىإإالقائمةإالاستراتيجيةإإوقدرةإإيتوافقإإالذيإبالنجاحإليس

كبرإإنتائجهاإإكانتإإالمناسبةإبالصورةإإمرتثاستإنْإإ إإإالتيإإالمنظمةإإقدرة
 
إإأ

 
إإمنإإإنتوقعهإإمماإإبكثيرإإبهروأ

إإإمعدةإإالبوإوقإإجاهزةإنتائج
ً
إإإ.سلفا

إإانطلاقاإإتعليميإإكمبدأإإاعتمادهاإإيمكنإإكأدواتإستراتيجياتالإإإتلكإمنإإادةالاستفإإيمكنإنعمإإإإإإ

إإإالخاصة.إإالاستراتيجيةإإعنإإبديلاإإوليستإإالبسيطةإإالحاجةإإنحو

إإإيتطلبإإالمستدامإإاللغويإإإالتمكينإاستراتيجياتإإتطبيقإإنإ إإإيخفىإإولاإإإإإإإإ
ً
إإقمةإإإمنإإحدودمإلاإإدعما

إإإوهوإإالقياديإإالهرم
 
إطرائقإإتمكينإإعلىإإالعملإإالقياداتإإعلىإإولابدإإالشاملإإالمنظوميإبالنظرإإشبهأ

إإمرحلةإإإمنإإبهاإإللارتقاءإإوعهاوتنإإتنوعهمإإعلىإإالمؤسساتإإقادةإإيتبعهاإإالتيإإالتقليديةإإالتفكير

لىإالأجزاءإعلىإإزالتركيإعلىإصارالاقت إإمنإإإونإتتكإإالتيإإالكبرىإإالصورةإعلىإإالتعرفوإإالكلإاعتبارإإإ 

إ.البعضإإعلىإإبعضهاإإتأثرإإومترابطةإإمختلفةإإأجزاء

نسانإإيتواصلإإحيثإإإإإإ إإليهإإ إإإيصلإإأوإإالخمسإإحواسهإإعبرإإاليومإإالعالمإإومعإإنفسهإإمعإإوالشعبإإال 

إبثلاثإتقومإالتيإدراكال إإمرشحاتإبـإإيسمىإماإإعبرإعلوماتالمإإهذهإتمرإالمعلوماتإإمنإهائلإٌإإكم إ

إإإمهام:
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إإإالحذف -1

إالتشويه -2

إإإالتعميم -3

إإوبرمجتهاإ،إالمعلوماتإإمعإالهائلإإالكمإذلكإإمعإبالتعاملإالمرشحاتإإهذهإتقومإإإإإإإ
ً
إإلغويا

ً
إإوعصبيا

إإاللغة،إإأهمهاإالعواملإمنإمجموعةإعلىإإهذهإالمعانيإإوتعتمدإجديدةإأوإإمحددةإمعانيإلتعطينا

إإالمعانيإهذهإإتكوّنإإذلك.إوغيرإإوالذاكرةإإوالقيم،إإالقناعات،إإإثمإومن
ً
نسانإإلدىإداخلياإتمثيلا إإال 

إإالمعلوماتإإإمعإالتعاملإإبلحاظإإةسواسيإإكلهمإإالناسإلكانإإالاختلافإإهذاإولولاإإ؛بالطبعإإ،إوالمجتمع

إإإتماما.إإهذاإإعكسإإوالواقعإإالمتقدمة

ذنإإإإإإإإإ إإالواقعإإإمعإإيتعاملإالنجليزيإإإاللسانإإفذوإإ؛لغتناإلاختلافإآرائناإاختلافإإبيعيالطإإمنإإإ 

إ
 
إإإحداثوالأ

ً
إإسةإالممارإإإأوإإبالنظريةإإتأثرهاإإعنإإفضلاإإالبقية.إإوهكذاإإخاصة إإإثقافية إإلحمولةإإتبعا

إإإكانتإإذافإ إإإما،إإإلمجتمعإإالحاكمةإإالسياسة
ُّ
إأيضاإإكذلكإإهوإإفتعليمهاإإهرها،إجوإإإفيإإسياسيةإإلغة إإلك

إإإالواقعإإوفيإإ...
ً
إإ(إ1989)إإومنذإإالمدرس ي....إإوالفشلإإ،إوالفقرإإ،إالعربيةإإاللغةإتعليمإبينإربطي إإإماإغالبا

إإحيثإإإلتلاميذ،إإالأجنبيةإإللغاتإإالمبكرإإالتعليمإإبرنامجإإتطويرإمنإإقليلإإلاإ إإالعربيةإللغةإإتفدإإلم

إإإ.إإ(1)للإنجليزيةإإ%(91)إإمقابلإإالطلابإإمنإإالجامعةإإ(فيإ0إ,إ05إإ)إإاختارها

 :العربية  المعاجم  في وأثرها الاختيار( )تناقض :الثانية   ستراتيجية الإ 

لىإإتنسبإإالتيإإالاستراتيجيةإإهذهإإتقومإإإإإإإإإ إإ"كلماإإإ:مفادهاإإفرضيةإإعلىإإشوارتز(إإباريإإإ)إإالنفسإإعالمإإإ 

إإالزائدإإإالتنوعإإأنإإنرىإإإحيثإإ(2)..."إإبينهاإإماإإفيإإنختارإإأنإإعلىإإقدرتناإإقلتإإكلماإإأمامنا،إإإالاختياراتإإكثرت

إإسواءإإإالعربيإإالدماغإإلتفريغإإسجلاتإإبمثابةإإالعصور(إإتلكإإ)فيإإكانتإإالعربيةإالمعاجمإإفيإإالحدإإعن

إإالأهميةإإإذاتإالمفردةإإانإنلحظهإإماإإلكنإإوواسعةإمتنوعةإمفرداتإوجمعتإغيرهاإإأوإإالباديةإفي

لىإإإمثلاإإدقائقإبثلاثإإالعلماءإإجمعهإإوماإإالاستعمالإإقليلةإأوإإالمهمةإغيرإإالمفردةإإمعإإمدرجةإإالعليا إإإ 

إإواسعإإبنطاقإإترتبطإإمفرداتإأوإإاعمالاإإنلحظإإأخرىإإإيةوإازإإمنإ!!!إأسابيعإإبثلاثةإإجمعوهإماإإجانب

إأوإإاشتقاقاإإأوإإذاتاإإببعضإإبعضهاإإمرتبطةإإغيرإإنفسهإإالوقتإإفيإإلكنهاإإالموضوعاتإإأوإإالمعلوماتإإمن

إإفيإإإالعربيإإالفردإإمكنيإإوظيفيإإأوإإ/إاستراتيجيإارتباطإإيوجدإلاإاخرإبمعنىإإامثلةإذكرإلابدإإمنهاجا

إإتواجهكإإلانهإإ"إاليوميةإالحياةإإفيإالخالصةإالعربيةإالمفردةإواستدعاءإتسخيرإإمنإإالعصرإإهذا

إإتندفعإإإأوإحركتك،إإإالكسلإيشلإإأنإإإماإإمعرضإإفأنتإإالمفرداتية[إإالاختيارات]إمنإإطويلةإقائمة
 

 74-إ73:إ2021،إ1العربيةإكنزإفرنسا،إجاكإلانغ،إت:إمعجبإالزهراني،إدارإالثقافةإوالسياحة،إأبوإظبي،إط(1)
إإ21ينظر:إالطريقةإالأكثرإفاعليةإلنجازإالمهام:إديمونإزهاريادس:إإ(2)
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إإوترديإإإ،إالهابطإإوالمحتوىإإإاللغويإإإالهبوطإإلديناإإنتجإهناإإومنإإ(1)..."إإالقيمةإإقليلإإبنشاطإإللانشغال

لىإمنهمإإالشبابإولاسيماإالكتابإإمنإإالكثيرإإلجأإبلإالأسلوب إإحتىإإكتاباتهمإإفيإإالعاميةإإاستعمالإإإ 

إإوالاجتماعيإاللغويإإإالنفسإوعلمإالنفسإعلمإإبحسبإالمسالةإهذهإ!!الرواياتإإبعضإمنهاإالأدبية

إإالبشريإإإالعقلإإطريقةإإعلىإإمباشراإإتأثيراإإتؤثرإإأعلاهإإنقدناهإإالذيإإالحدإإعنإإالزائدإإالتنوعإإمسالةإإأي

إبمخزونإينهضإإاليومإإالشبابإإولاسيماإإصباحاإإمناإإالفردإإيستيقظإإفعندماإالقراراتإإاتخاذإإفي

إإسريعاإإإيستنفدإإاللغويإإإالمخزونإإوهذاإإاعني،إإإالمباشرةإإوالتواصليةإإاللغويةإإالمواردإإمنإإجداإإمحدود

إإمعقدةإإإأوإإبسيطةإإأوإإكبيرةإأوإإصغيرةإإكانتإإمهماإإبطبعهإإيوميةإإقراراتإإيتخذإإوالبشرإاليوم،إإإخلال

إإوجملإإإكلماتإإدونإإيفكرإإلاإإوالعقلإللعقلإإالرجوعإدونإإإتتمإإلاإيوميةإقراراتإإعنإإعبارةإفحياتنا

إإيكفيإإإمخزونإإلديهإإالفردإإنجدإإشابهإماإإأوإإالتأليفإإبدايةإإأوإإالشهرإإأوإإالأسبوعإأوإإاليومإإبدايةإإففي

إإالعقلإإإفيتعبإإالجادةإإالحواراتإإأوإإالجادإإالعملإأوإإالتأليفإوسطإإأوإإنهايةإأوإاليومإإنهايةإإفيإلكن

إإاليوميإإإالمضمارإإهذاإإفيإإلضعفهإإونتيجةإإالتواصليةإإوالمفرداتيةإإاللغويةإإالمواردإإقلةإإبسببإإالبشريإ

إإمنإإالأحيانإمنإإالكثيرإفيإمصيريةإأوإمنطقيةإقراراتإاتخاذإعلىإالقدرةإإالشخصإلدىإتضعف

إإوالمستقبلإإوالحاضرإإالماض يإإبينإإمعرفيإإقطعإإبمثابةإإالأجنبيةإإباللغةإإالتعليمإإنجدإإالبابإإهذا

إإوفيإإإلواقعاإإفيإإللشبابإإوتهجينإتسطيحإإمنإاليومإإنشاهدهإماإإغرابةإولاإإالعربية!إإللشعوبإإاللغويإ

إالمجازي.إإالفضاء

 :التواصلي القرار  ملل

نسانإإفيهاإيكونإإإحالةإإوهيإإالقرار(إإملل)إإفسالنإعلمإإفيإإعليهإإيطلقإإتقدمإإماوإإإإإإإإإ إإعلىإإإقدرةإاقلإإال 

إأوإإبالعامية،إإإيفكرإإلكنهإإحالاتهإإافضلإإفيإإبالفصيحةإإتكلمإإوانإإفهوإإسليمةإإقراراتإإاتخاذ

إغيرإإأوإإالقليل،إإإوالفصيحإإوالاجنبي،إإإالعاميإإبينإإلغوياإإومشتتإإذهنياإإمرهقإإفهوإإبالنجليزية

إإوانتإإتنفدإإ)طاقتكإإاستنفدت.إإالتواصليةإمواردهإن إإ إإآخرإإبمعنىإاليدإإلإوإابمتنإإليسإأوإإ،إالمترابط

إتعمل(.إإلاتزال

مإحقيقةإإفيإإإإإإإإ
 
إإاللغوية،إإإقدرتناإإعلىإإمدمرإإثيرتأإإلهاإإلماإإالظاهرة؛إإهذهإإفهمإإجداإإالمهمإإمنإإرالأ

إإالتواصليةإإإالاختياراتإإبينإإوقتناإإبتوزيعإإالمرتبطةإإاتالقرارإإإاتخاذإإفيفإإالمستدامةإإوالتواصلية

،إإوأقلإإحكمة،إإأقلإنصبحإالمتعارضة.
ً
إإنميلإإمثإومنإإدوافعناإإعلىإإالسيطرةإعلىإإقدرةإوأقلإتركيزا

شبهإإوتعبيراتإإمفرداتإإلاختيار
 
إإإأ

 
إالضرر!!إإوكثيرةإإ،إالفائدةإإقليلةإإالشبعإإسريعةإإ،إالسريعةإإكلاتبالأ

إالأفضلإإأيإإلكونهاإله؛إالأفضلإلاإإسريعاإإإرضائهإإتحققإتيالإإالأنشطةإإلاختيارإاليومإإالفردإإيسعى
 

إإ21ينظر:إالطريقةإالأكثرإفاعليةإلنجازإالمهام:إإ(1)
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لىإإتحتاج إإمستدامإإإكحلإإالتواصليإإالعربيإإاللغويإإإالمعجمإإاستراتيجيةإإدورإإيأتيإإوهناإاكبرإإمجهودإإإ 

إصنوإإوالتفكيرإإسابقا،إإإذكرناإإكماإإللتفكيرإإالحاجةإدونإإإيتمإلاإإتتخذهإإقرارإإفكلإإالاختيار.إإلتناقض

إإلديناإإالقرارإإمللإإمنإإويزيدإوالتواصلية،إإاللغويةإإواختياراتكإمخزونكإيقلصإإقرارإفكلإإاللغة،إ

لىإإالمطافإإنهايةإإفيإيؤديإإ،مما إإعنإإإزائدةإإاختياراتإإتواجهكإإحيثإإ(القرارإإاتخاذإإتجنببـ)إإيسمىإماإإإ 

لىإيحتاجإبذلكإالقيامإ؛لانإإبينهاإمنإإالاختيارإتتجنبإالحد،إ إإنحنإإلذاإجدا،إإإكبيرإإذهنيإمجهودإإإ 

إإفيإإإذلكإإوغيرإإالاجتماعيإإالتواصلإإصفحاتإإتزورإإ،إلالايميإإنتفقدإإونحنإإالثمينإإالوقتإإننفق

إإالأقلإإإعلىإإأوإالعلةإإنعرفإاخرإإمنظورإإمنإإ،إإإعليهإوتعملإفعلهإإيجبإلذيإإماإلتتجنبإلةوإامح

إإلدىإإإوالسلوكيةإإالكلاميةإإوالسخافاتإالتواصلية،إإالتفاهاتإانتشارإإمعرفةإيمكنإإالتيإإالنتيجة

إالعصر.إإهذاإإفيإإالشبابإإمنإإالعديد

 :المستدام التمكيني  ستراتيجيالإ  الحل

إإوالمعاصرةإإالقديمةإإوالكتبإإالمعجماتإإمنإإالعربيةإإالمفرداتإإكافةإإجمعإإاقتراحإإالمفيدإإمنإإإإإإإ

إعصرإإمتطلباتإإوفقإإعلىإالمستدامإإالموضوعيإوالربطإإبائيةإإالالفإإبينإتجمعإإبطريقةإوتبويبها

إإإخطوةإإوهيإالاصطناعيإإوالذكاءإإرفةالمعإمجتمع
 
إإالموحدإإإالعربيإاللغويإإالمعجمإخطوةإمنإعظمأ

إإالعلميةإإوالمجامعإإالعربيةإإالحكوماتإإتبنيإمعإإالمهامإببعضإإالعلياإإالدراساتإطلبةإإتكليفإإيمكنوإ

إإلذلكإإدعتإإكماإالبيولوجيإللتنوعإموافقاإإاللغويإإالتنوعإعلىإللحفاظإإ؛ذلكإإالتخطيطإإووزارة

مإإفيإإالمستدامةإإالتنميةإإهدافأ
 
إإإ(1)نظرهمإإوجهةإإمنإإليسإإوجهتناإإمنإإلكنإإالمتحدةإإمالأ

ابعة:  ستراتيجية الإ    :لغوية  مهمة  لكل  الاطار   إضافة  الر

نإالباحثإإيرىإإإإإإإإ حدإإإ 
 
إإأ

 
إعالمإفيإتمكينهاإإعدموإإاللغويةإالدراساتإإمنإإالكثيرإإفشلإجهأوإإإكبرأ

عمال
 
إإإالبحثإإمجالاتإإفيإإحتىإإاللغويةإإوالدراساتإإللمهامإإطارإ إإإوجودإإعدمإإهيإإالأ

 
إإ،إنفسهإإكاديميالأ

 
بالنسبةإلتكليفإطلبةإالدراساتإالعلياإفهذهإموضوعةإفضفاضةإعامة؛إلانإتحديدإالمهامإبصورةإاكبرإمماإإ(1)

دناإالمسالةإاكثر!إلكنإفكرتناإتقومإعلىإضرورةإاستكمالإتدريبإطلبةإ يجبإيؤثرإسلباإعلىإاكمالها،إومنإثمإعق 

لىإصفحةإكذ اإللحرفإالفلانيإالمتوافقإمعإالدراساتإالعلياإعلىإمسائلإمعجميةإمحددةإمنإصفحةإكذاإإ 

الموضوعإالفلاني؛إلأنهاإتعطيإالطالبإمهمةإمحددةإليتصدىإلنجازهاإضمنإمشروعإلغويإمعجميإتواصليإ

مرإانإتنتقلإمفاهيمناإعنإالمعاجمإإ2050مستدامإيتوافقإمعإرؤيةإالعالمإحتىإعامإ
 
؛لانإشعارناإفيإهذاإالأ

لى وسيلةإامداديةإفعالةإلنجازإالاعمالإالصحيحةإوذاتإإمكانيةإإالحاليةإمنإمجردإقائمةإبمسردإالمفرداتإإ 

لىإالتواصلية.  فعلإتواصليإمستدام.إبعبارةإأخرىإننتقلإمنإالسرديةإإ 

إ
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إإالبحثإإلوياتأوإإمراعاةإإوضرورةإإنجازها،إل إإالمطلوبإالوقتإالتمكينية:إإيجيةالاستراتإبهذهإونعني

إإال طارإإإهذاإإنإفبدوإإإهاعنإإالمبحوثإإالمشكلةإإأوإإالمقرر،إإإوأثرإإ،إالعلياإإالدراساتإإمجالإإفيإإاللغويإ

إإإالصعبإإمنإإالتمكيني
 
إإالعملإإإعلىإإقادرإإانتإهلإإالفوري.إإاهتمامناإإتستحقإإالتيإإالمهامإإماإإنعرفإنأ

إإمدىإإإماإتستغرق؟إإالتيإالمدةإإماإإالمجتمع؟إلدىإاللغويإإإبالتمكينإوتسهمإمهمةإلغويةإمهمةإعلى

إ(1)أهميتها؟

  :السلبية  العاطفة  ر تأثي الخامسة:  ستراتيجية لإ ا إإ

إإإالمهمإإمنإإإإإإإ
 
إإنتاجيتناإإإإعلىإإالعواطفإتأثيرإإوالتخطيطيةإإ،إالتعليميةإإللعمليةإإالمتصدونإإيدركإنأ

إإالتراكميةإإإاللغةإبغيرإإالتعليمإعنإإنعبرإإ)(2)اللسانإإقطعإإبطريقةإالتعلمإإعلىإنجبرإأوإنتعلمإإعندما

إإعنإإإبانفصالناإإنشعرإإحيثإإالمرجوةإالاستدامةإإبعمليةإإيضرإإذلكإإنفإ إإإ(اللسانإإقطعإإبطريقة

إ
 
إإونصبحإصولناأ

ً
إإأيضا
 
إإإقلأ

ً
إإصعوبةإإونجدإإ،إبداعا

 
نناإإعنإإفضلاإالمصيريةإإالقراراتإتخاذاإإفيإكبرأ

 
إإأ

إإإننجزإإثمإإومنإإبسهولةإإانتباهناإإويتشتتإإالتركيزإإنفقد
 
إإإويمكنإإقل!!أ

 
إإالحالةإإهذهإإعنإإنعبرإإنأ

إإلناإيمكنإإحيثإإالمزمن(إاللغويإإإالتوتربـ)
 
إإعلمني!!إإثمإإلسانيإاقطعإإبطريقةإالتعليمإنإ إإإضنفترإإإنأ

إإنممكإ
 
لىإإالدراساتإإتشيرإذإ إإإ(3)العقلإعملإإطريقةإإفعلياإيغيرإإنأ إإإ 

 
إإالاستراتيجيةإإبهذهإالتعلمإنأ

إإإيؤثر
ً
إإإ؛المنطقيةإإالقراراتإإواتخاذإإالأفكارإإمعالجةإإولاسيماإإ،إالعقليةإإقدراتناإإعلىإإسلبا

 
إإرموناتإهإنلأ

إإالقرارإإإاتخاذإإعلىإإقدراتناإإتتعرقلإثمإإومنإإالاعصابإإعلماءإإبحسبإتتراكمإإ،إتيزولرإالكوإإإمثلإإالتوتر

إ.(4)الوجوديةإإواستقلاليتناإإلهويتناإإبالنسبةإإأهميةإإوالأكثرإإالمنطقيةإإالقراراتإإولاسيما

إ(5): اللغوي  التدريس من  بدلا  اللغوي   بالسادسة: التدري ستراتيجيةالإ 

إإبكافةإإإالعربيةإإاللغةإإمادةإإفيإإفقطإإالكلاسيكيةإإالدرسإإقاعاتإإالغاءإإالاستراتيجيةإإهذهإإفيإإنقترحإإإإإإإ

لىإإوتحولإإإتفصيلاتها إإعملإإإورشإإوعقدإإالأجنبية،إإإللغاتإإالمخصصةإإالاستماعإإقاعاتإإنحوإإقاعاتإإإ 

إالآتية:إإبالصورةإإعملياإإاللغةإإتمكينإإتستهدفإإوعمليةإإتدريبية

 
 24ينظر:إالطريقةإالأكثرإفاعلية:إ(1)
 اللغةإالفصيحةإالمشتركةإأوإلغةإالأمإ(2)
إ1،2020الأردن،إطإ-ينظر:إالمعجمإالذهني)إالنمذجةإوالتقييس(إمجموعةإمؤلفين،إداركنوزإالمعرفة،إعمانإ(3)

94-106. 
ينظر:إالبناءإالعصبيإللغةإدراسةإبيولوجيةإتطوريةإفيإإطارإاللسانياتإالعرفانيةإالعصبيةإ،إد.إعبدإالرحمنإإ(4)

 :2017،إ1الأردن،إطإ–محمدإطعمة،إدارإكنوزإالمعرفة،إعمانإ
 ينظر:إكراسإالتدريبإفيإطريقةإرايزإفيإالتعليمإإ(5)
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إ

 الموجزة.إإالخطبإإللقاءإإمجموعاتإإتكوين •

إإالنصإإمعاييرإإوفقإوعلىإإاملاء،إإإالمتقنةإالنصوصإإوإنشاءإإمباشر(،إإإالقاء)إخطبإبينإإالموادإتنويع •

 جراند(.إإ)بروإإالسبعة

 ناقدة.إإأخرىإإإمجموعاتإإتكوين •

 واستدامة.إإوتنمويا،إإإمعرفيا،إإإبنائهمإإعلىإإوتعملإإللشبابإإالواقعإإتمسإإموضوعاتإإاختيار •

 .وتقويميإإ،إوتوجيهيإإ،إاشرافيإإالأستاذإإدور •

 :اللغوي  التسويق السابعة:  ستراتيجية الإ 

إإنحوإإالتسويق.إإوقوانينإإاللغويةإإالقوانينإإبينإالجمعإإعمليةإإإنهاإإالاستراتيجية:إإبهذهإإنقصدإإإإإإإ

إإعلىإإإالتسويقإإقوانينإإتطبيقإإفحينإإإعلاميةإإتسويقيةإإعمليةإإعنإإعبارةإإفهوإإالرهابإإمفهوم

نناإإالحروب نإإنلحظإإفإ 
 
إإأصبحإإثمإسياسيةإإحركةإإفيإإنشأإإقدإالرهابإإأ

ً
إإالعلامإإإموادإإأكبرإإمنإإواحدا

إإإأدركناإإوقدإإالعالم،إإإفي
ً
إإإسلفا

ً
إإالاعمالإإتأثيرإبتقويةإإلناإإتسمحإإالاستراتيجيةإالقواعدإإأنإإولاحقا

إإإالحديثة.إإالاعلامإإوسائلإإطريقإإعنإإالرهابية

إأوإللتسويقإالتقليديةإالخططإإحدودإيتخطىإإإليهإندعوإإالذيإإالمرجوإإاللغويإإإالتسويقإإإنإإإإإإإ

إإفقطإإإاللغويةإإالمجاميعإإكإنشاءإإجوع،إإإمنإإيسمنإأوإإيغنيإيعدإلمإإوالذيإإالتقليديإإاللغويإإالترويج

إإوالقليمية،إإإالمحلية،إإإالمتغيراتإإظلإإفيإإالعربيةإإللغةإإالتقليديةإإالتسويقيةإإالخططإإاعتمادإإإنإإحيث

؛إإ–إإبنظرناإإ–إإيعدإإلاإإـــإإالجاريةإإوالعالمية
ً
ن إإإحيثإإتخطيطا إإإأكثرإإيصبحإإالتخطيطإإإ 

ً
إإالبيئاتإإإفيإإفاعلية

إذكرنا.إإالتيإإللظروفإإمعدومةإإتكونإإإنكادإإأمورإإوهيإإوالتوقع،إإإللتحكمإإوالقابلةإإالمستقرة،إ

إتتصادمإإحيثإإالتنافسية،إإإالديناميكيةإإالحروبإإميادينإإأجلإإمنإإالاستراتيجيةإإعلمإإإنشاءإتمإإلقدإإ

إإوهوإإإالميدانإفيإإـــــإالاستراتيجيةإإأماإالمؤسسةإإأوإالمعملإإداخلإـــــــإإفالتخطيطإإالمتعارضةإالخطط

إإالحروبإإميدانإفيإوهيإعليهإتحسدإإلاإإوضعإفيإإاليومإالعربيةإفاللغةإالتنافس يإاللغويإإالسوقإ

إإإوتتراجعإإتقومإإاللغوية،إإإالسياساتإإعلماءإإيرىإإإكماإإاللغوية
ً
إإاللغويإإإتخطيطناإإعلىإإبقيناإإماإإإذاإإكثيرا

نإإالاستراتيجيةإإمبادئإتعلمناإإـــــإواستراتيجياتناإالحالي،إ
 
إإنصيبإإإمنإإيكونإإإلاإوالانتصارإالنجاحإإأ

،إإإالأكثرإإأوإالأقوىإإالطرف
ً
إإيكونإإإبلإإشراسة

ً
إإاللغويةإإإوالخياراتإموقفهإإحقيقةإيدركإإلمنإحليفا

إعصرإمتطلباتإإمعإإمواكبتهاإإعدمإإبسببإإالمنالإصعبةإإباتتإالتيإالخياراتإهذهإإأمامه،إإالمتاحة

إإسماته،إإإكانتإإمهماإإالعربيإإالفردإإيتقنإإفمنإإالاصطناعي.إإالذكاءإإوعصرإإوالسرعة،إإإالمعرفة،إإإمجتمع

إإإمستدامةإإلغويةإإتغذيةإإعلىإإبناءإًإإاللغويإإإالاستراتيجيإإالأسلوبإإأعمالهإإأو
ً
إإإفكرا

ً
إإسوفإإإوتفكيرا
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إإالقراراتإإويتخذإالخفية،إإإالفرصإويكتشفإإالتنافسية،إإالمواقفإإتحليلإمنإالفورإإعلىإإيتمكن

لىإإوتحويلهاإإالمحدودةإإوالمواردإإالوقتإوإإالجيد،إإإالتعبيرإإبكيفيةإإالمتعلقةإإالمناسبة إإإمستدامة.إإمواردإإإ 

  : اللغوي   والتسويق اللغوي،  التخطيط  بين الفرق

إإإلناإإيتضحإإتقدمإإومماإإإإإإإ
ً
إإكانإإإــــإإفهماإإاللغويإإإوالتسويقإإاللغوي،إإإالتخطيطإإبينإإالرئيسإإالفارقإإإجليا

إإالمستقرةإالظروفإإظلإفيإينجحإـــــإالأولإإإلكنإاللغويإإالتخطيطإمسمىإتحتإإماإجهةإفيإيلتقيان

،إإأكثرإإاللغويإإإالتسويقإيكونإإحينإإفيإإوالتقليدية،إ
ً
،إإالأكثرإإالبيئاتإظلإّإإفيإإوــــإإنفعا

ً
إإوأسرعإإفوضوية

،إ
ً
إ.إإمستقرةإإغيرإإمتغيرة.إإظروفإإفيإإالعربيإإالمستعملإإأوإإالمتكلمإإيتكيفإإــــلكيإإأداةإإبمثابةإإفهوإتغييرا

إإالتعبيريةإإالطرائقإإأفضلإإواكتشافإإمنهجيةإإهي:إإاللغوي،إإإالتسويقإإاستراتيجيةإإأن إإإنرىإإإتقدمإإومماإإ

إإإ.(1)النشطةإإالبيئاتإإداخل

نإويبدوإإالبيئاتإمختلفإإفيإالطرائقإإتلكإإأفضلإمنهجيةإفهو:إإاللغوي،إإإالتخطيطإإحينإفيإإإإ
 
إأ

إإإالنجليزيةإإلغتهإإتسويقإإفيإإالغربإإنجاح
ً
،إإإنجاحا

ً
إإمختلفةإإإاستراتيجياتإإاستعمالهإإعبرإإباهرا

إإوسائلإإذلكإإمنإوالأهمإإوالاجتماعي،إإالمعرفي،إإإوالتواصلإالاتصال،إإإوسائلإإكاستثمارهإإومستدامة

لىإإتسهمإإالعالميةإإالمنافسةإإفانإإالاعلام،إ إإللغةإإإالتقليديإإالتسويقإإهيكليةإإإعادةإإفيإإكبيرإإحدإإإ 

،إإإبسرعةإإالنجليزية إإعلىإإيضفيإأمرإإاللغويإإإالتسويقإاستراتيجيةإمبادئإإتقانإإأصبحإإمماإفائقة 

إإإالعصور.إإعبرإإالمتجددةإإالحياةإإاللغة

نإإالباحثإإويرىإإإإإإإإ
 
همإإأ

 
إإاستراتيجيةإإإهيإإ–إإاليومإإالعربإإيفقدهاإإوالتيإإ–إإالاستراتيجيةإإهذهإإمبادئإإأ

إإفيإإإرئيستانإإركيزتانإإوهماإإالموحدإإاللغويإإإالعربيإإالمعجمإإواستراتيجيةإإالمصطلحات،إإإتوحيد

إالمنشود.!إإالعربيإإاللغويإإإالتسويقإإاستراتيجية

ن إإالباحثإإيرىإإإإإإإإإ
 
إغصة،إإالفرصةإإوفوتإإعليناإإفاتتإاللغويةإالتسويقيةإالفرصإإمنإإالكثيرإإأ

لىإإذلكإإنعزوإأنإإويمكن إإالقدرةإإإعلىإإالجامعيةإإوالمناهجإإالحكومية،إإإاللغويةإإالسياساتإإقدرةإإعدمإإإ 

إإلقدإإإللبلدإإالاقتصاديإإالدعمإإمجالإإفيإإسيماإولاإإاستثمارهاإإوسبلإإاللغويةإإالفرصإإتشخيصإإعلى

إعلمإإاستراتيجياتإإتاركينإإالنظري،إإإاللغةإإعلمإإاستراتيجياتإاعتمادإإفيإإاللغويةإالمناهجإإأمعنت

إإبجناحينإإإيطيرإكالمرء إإفاللغةإالنسانيةإالتخصصاتإفيإولاسيماإإظهورهم،إإوراءإإالتطبيقيإاللغة
 

.إوينظر:إحربإاللغاتإوالسياساتإ9تسويقإالمحاربإإستراتيجيةإفتحإالأسواق،جاريإجاجلياردي:إإينظر:إ(1)

إ.177-1،2008:159لبنانإطإ–اللغوية،لويسإجانإكالفي،ـ:إحسنإحمزةالمنظمةإالعربيةإللترجمةبيروتإ
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إإبهاإإيحلقإالذيإجناحيهإأحدإإللفردإالتراكميةإاللغةإفإتقانإعشيرته،إإوثانيهماإشخصه،إإأحدهما

،إ
ً
إإإ.(1)المواقعإإأفضلإإفيإإاللغويةإإالمهاراتإإتلكإإوتطبيقإإالفرصإإــــإإالآخرإإوالجناحإإعاليا

نهإإإفنقول:إإنظره:إإوجهةإإمنإإاللغويإإإالتسويقإإمنإإالباحثإإقصدإإيتساءل،إإإالكريمإإالقارئإإإولعل إإإإإإإإإإ إإإ 

إإهما:إإإرئيسينإإذهنينإإداخلإإاللغويإإإالتمركزإإأجلإإمنإإالصراعإإفكرةإإعلىإإيقومإإمبتكرإإلغويإإإمصطلح

إإنقصدإإإنوعيةإإعمليةإإفهيإإبها(إإالناطقإإ)غيرإإالعميلإإذهنإإثمإإومنإإبها(،إإإ)الناطقإإالأصيلإإالعربيإإذهن

إإالذكرإإنزلناإإإناإإ"إإتعالى:إإبقولهإإ)كسلا(إإوالاكتفاءإإالعربيةإإاللغةإإعنإإالدفاعإمرحلةإإمنإإالانتقالإإبها

 علم إإهيإ–إعامةإإبصورةإإ-إإإ،إالاستراتيجية إلانإالتمركزإإعادةإمرحلة:إإالىإ.إإ(2)لحافظون"إلهإوإنا

إإبالبرمجةإإإـــــإأشبهإإفهيإإاللفظيإثمإالذهنيإإالمركزإبهإونعنيإالمناسب(  المركز   اتخاذ  )أي التمركز 

إإاللغويإإإالتمكينإإاستراتيجياتإإحولإإإالقولإإإلناإإويمكنإإأخرى!إزاويةإإمنإإلكنإالعصبيةإإاللغوية

إإإبه.إإوالارتقاءإإاللغويإإإمركزكإإإدراكإإتقنياتإإهي:إإهذهإإدراستناإإثناياإإفيإإالمستدام

لىإإالعربيةإإاللغويةإإالاستدامةإإهيإبهإإبالارتقاءإإونعنيإإإإإ إإنظرناإإإوجهةإمنإإالمستدامةإإالتنميةإإتحقيقإإإ 

إإإالغرب.إإنظرإإوجهةإإمنإإلاإإنحن

خرىإإإزاويةإإمنإإإإ
 
نإإالباحثإيرىإإإأ

 
إإفيإإإوتحتضنإإالاستراتيجياتإإأمإإهيإإاللغويإإإالتسويقإإاستراتيجيةإإأ

إإالمستدامإإإالتنمويإإإاللغويإإالتواصلإاستراتيجياتإإسيماإولاإإالتسويقإإتقنياتإمنإإالعديدإإداخلها

إإإهكذا:إإالباحثينإإمنإإمجموعةإإيرىإإإكماإإادراجها،إإإيمكنإإوالتي

 إإالترجمة.إإاستراتيجية -1

 إإالموحد.إإالعربيإإاللغويإإإالمعجمإإأنشاءإإاستراتيجية -2

إاستراتيجية -3 إأنشاءإ إمعجمإ إالمصطلحاتإ إالعامإإالعربيةإ إالموحدإ إإ
ً
إشاملا إالأسس،إإ إإوالجراءاتإ

 .(3)والتواصل

 إإالموحد.إإالعربيإإالصرفإإاستراتيجية -4

 الموحد.إإالعربيإإالتواصليإإـــــإإالنحوإإاستراتيجية -5

 .(4)الموحدإإالعربيإإالاملاءإإاستراتيجية -6
 

 9ينظر:إتسويقإالمحاربإإستراتيجيةإفتحإالأسواقإجاريإجاجلياردي:إإ(1)
ـــإالعربية،إفيهاإبسببإهذاإالتكاسلإاللغويإإ(2) ـ ـ  ينظرإالكثيرإمنإالبلدانإـ
إإ(3) إباحثين. إمجموعة إ إوالتواصل، إاللسانيات إفي إقضايا إوالقضاياإ145ينظر: إاللغوية إالمعرفة وينظر:

 .2025:115،إ1العالمية،معمرإمنيرإالعانيإدارإكنوزإعمانإالأردنإط
 .431قضاياإفيإاللسانياتإوالتواصل،إإ(4)



106 
 

إإاعتمادإإإيجوزإإولاإإالعربيإإالنحوإإ%20إوإإ%80إإبنسبةإإالكوفيإإالنحوإإقواعدإإاعتمادإإالباحثإإويرىإإإإإإإإ

إإنإإوكذلكإإــــــإإالعراقإإفيإأصلهإإفالنحوإإعلمية؛إلأسبابإإالعراقإإوخارجإداخلإإالمدارسإإمنإإذلكإغير

إإعليإإأميرإالمؤمنينإإإيدإعلىإالعراقإإفيإإتمتإخالصةإإعربيةإإاستراتيجيةإلغويةإسياسيةإإعمليةإإأولإ

إالناجحة.إإالاستراتيجيةإإهذهإإمبدأإإدعمإإوعليناإإالسلام(إإ)عليه

 إإالتواصلية.إإوالكفاءةإإالعربيإإالخطابإإاستراتيجية -7

 .إإ(1)العربيةإإاللسانياتإإفيإإعربيةإإتواصليةإإنظريةإإاستراتيجياتإإاعتماد -8

 :و)التمكين( التواصلية  القدرةالثامنة    ستراتيجية الإ 

إ(،إ1970)إإوولزإإوكامبلإإ(،إ1970)إإبوفتيسإإوجاكوإإ(،إ1671)إإهايمزإإلديلإإالمصطلحإإهذاإإيعودإإإإ

إ.(2)(1972)إإوصافينيونإ

إإإالمصطلح،إإإهذاإإلاستعمالاتإإالمتتبعإإويلمسإإ
ً
إإيتمكنإإإحيثإإمدلولهإإحولإإإالتغييراتإإفيإإاختلافا

إإإصنفين:إإعلىإإتصنيفها

نإإالصنفإإهذاإإيرىإ -1
 
إإمنإإإعددإإوبتوليدإإاللغةإإباستعمالإإمرتبطةإإقدرةإإعنإإعبارةإإالتواصليةإإالقدرةإإأ

إأمامإإأنناإإيفيدإإوهذاإإوتوليدها.إإباللغةإإالمرتبطةإإالنحويةإإالقدرةإإجوارإإالىإإالتواصليةإإالمقامات

(.إتواصليةإوقدرةإنحوية،إإقدرةإإقدرتين؛
ً
إاعتبرإإحيثإالتوجهإإهذاإإرائدإإتشومسكيإإويعدُّإإإ)تداولية

إإفيإإإاللسانيإإالدرسإموضوعإإحصرإإانهإإالاإإوالانجاز،إإبالتواصلإإوالثانيةإبالقدرة،إإإخاصةإإالنحوية

إإإيهتمإإولمإإالنحوية،إإإالقدرة
ً
إإإيضعإإولمإإالتواصلية،إإإبالقدرةإإكثيرا

ً
 .(3)لدراستهاإإمشروعا

إإهابرماسإإإالتواصلية(إإ)القدرةإإالتواصلي(إ)التمكينإإالمصطلحإهذاإاستعمالإهذاإعنإإبعيدإإوغيرإإ

إ.(4)المثاليةإإالكلاميةإإالمقاماتإإمنإإعدد إإإبتوليدإإيقومإإالقواعدإإمنإإنسقإإعلىإإللدلالةإإ(1970)

 المستدامة  بالتنمية  اللغوي  التمكين استراتيجيات جمع برراتم

ولإإإيبدوإإ
 
ن إإإوهلةإإلأ

 
عاطيإإأ

 
مرإإإالدراسةإإهذهإإفيإإالمستدامةإإوالتنميةإإاللغوي،إإإالتمكينإإبينإإالعلاقةإإت

 
إإأ

وإإبعيد
 
خرىإإإوبعبارةإإمستبعد،إإإأ

 
وإإللمتلقيإإيحقإإأ

 
إإالجمعإإإالدراسةإإإلهذهإإتسنىإإكيفإإالتساؤلإإإالقارئإإإأ

ليهإإالمشارإالجمعإفلعلإإواحدة؟!إدراسةإإفيإإوالاستعمالإإالنظرإإبين إإإيكونإإإ 
ً
لإإغيرإإجمعا

ّ
إولاإإمعل

 
 .431قضاياإفيإاللسانياتإوالتواصل،إصإ(1)
إاللغويةإالاجتماعية،إوالقدرةإإ(2) إالحوارية،إوالقدرة إوالقدرة توجدإمصطلحاتإمرادفة:إ)القدرةإالتفاعلية،

 126التداولية(،إ)القدرة(إمعجمإمصطفىإعقيل:إص
 127ينظر:إالقدرةإالمعجميةإوآفاقهاإالتعليمية،إمصطفىإعقلي:إ(3)
 127نفسه/إإ(4)
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إإإموجه.
ّ
لا نّهإإ  نعامإإبعدإإإ  ن إإيتبينإإالعلميإّإإوالفحصإالنظر،إإإ 

 
نْإإإيمكنإإالجمعإهذاإأ

 
إإبالجمعإإنسميهإأ

وإإالتلاقحيإّإإوالجمعإإال مداديّ،إ
 
إإإ(.1)إالدراسةإإستوضحهإإماإإوهذاإإالنتائجيإّإإالجمعإإأ

 :   الِإمداديّ  الجمع .1

م﴿إإتعالى:إقالإوالمناصرة،إإإبالقوة،إإوالوصلإالمدد،إإإطلبإوأصلهإإإإإإإ
 
اك دن  مد 

 
أ الإو  مو 

 
أ ﴾إإو إإب  نين  إ،إإ(2)ب 

حر إإإ﴿إتعالى:إوقال الب  ه إإو  دُّ م  مدها،إإالدواة،إإإمدإإقولك:إإمنإوهوإإ،إ(3)﴾إي 
 
ي:إإوأ

 
إ،إإ(4)المدادإفيهاإإصبإأ

حدهماإإطرفين،إإوجودإإيقتض يإإوال مداد
 
إإوالآخرإإالمدد،إإإيطلبإأ إإ.إ(5)إومستجيبإإإقادرإللطلبإإملبّ 

إ ن 
 
غةإإولأ

ُّ
نسانإتمدإإالل سبابإال 

 
غراضإالحاجاتإعنإالتعبيرإووسائلإالقوة،إإإبأ

 
إإقولإإحدإعلىإإوالأ

ذاإإفعليهإإالمتنوعة،إإإوالثقافةإوالمعلومات،إإالمعارف،إإمنإهائلإبخزينإإتمدهإإثمإإومنإإ،إ(6)جنيإّإابن إإ"إ 

غةإإكانت
ُّ
؛إإتجعلناإإالل

ً
هاإإبشرا إ.إ(7)متفوقين"إإإبشراإإتجعلناإإالتيإإهيإإفإن 

مرإولعل إإإإإإ
 
إإاستدلاليةإإإطرافةإمنإإتخلوإإلاإإالمددإلموضوعإإتطرقتإالتيإإالمباركةإإالآياتإفيإإحتىإإالأ

لىإإتشيرإإضمنية غويّإإبال مدادإإالعلاقةإإ 
ُّ
وإإالل

 
لىإالمؤديإإالكلاميّ،إإإأ إإيسجلإإحيثإإالبشريّ،إإالنموإإ 

إإإالريادةإالكريمإإللقرآن و﴿إإتعالى:إإقالإإالجميع،إإلدىإإمعلومإهوإإكماإش يءإبكلّ 
 
ل اإإو  م  ن 

 
يإإأ إإإف  رض 

 
نإإالأ إإم 

ة إ ر 
ج 
 
مإٌإإش

 
قلا

 
حر إإإو إإإأ ه إإإالب  دُّ م  نإإي  ه إإإم  عد 

إإإب 
 
ة بع  ر إإإس 

بح 
 
اإإأ تإم  د  ف 

إإإن  ات  م  ل 
 
ن إإالله إإإك زيزٌإإإالله إإإإ  يمإٌإإع  ك 

إلقمانإ﴾إإح 

:إإتعالىإإوقال،إإ27:
ً
لإإ﴿إإايضا

 
وإإق

 
ان إإإل

 
حر إإإك إإإالب 

ً
ادا د  إإإم  ات  م  ل 

 
ك
ّ
ب إإإل 

د إإإيّإر  ف 
ن 
 
حر إإإل بل إإإالب 

 
نإق

 
د إإإأ نف  إإإت  ات  م  ل 

 
يإّإإك ب 

إإر 

و
 
ل اإإو  ئن  ه إإإج  ثل  م  إإإب 

ً
دا د  إ.109إ:إالكهفإ﴾م 

ن إإكماإإإإإ
 
مداد؛إإعلاقةإإالكلامإبعلمإإعلاقتهإفيإالنحويّإإالنظرإأ ن إإإ 

 
خيرإإلأ

 
وإإبقصد إإإمنهإإيستمدإالأ

 
إأ

لىإإوهوإإقصد،إإإبغير قرب،إإإالقصدإإإ 
 
صولهإإأ

 
إإالمنشودةإإالمستدامةإإإالتنميةإإكذلكإ(8)المتعددةإإالفكريةإإأ

ها سبابإإتستمدإإفإن 
 
غةإإمنإإتحقيقهاإأ

ُّ
صولإإإعلىإإالقائمةإإالمشتركةإإالموحدةإإالوطنيةإإالل

 
غةإإإعلمإأ

ُّ
إإالل

غويةإوالسياسةإالاجتماعيّ،إ
ُّ
إإالجنوبية،إإوكورياإإاليابان،إإإفيإإالمعاصرإإالحالإإوشاهدإوتخطيطهاإالل

يران،إ إإاللسانيةإإوالأنطولوجياإإالسيمياءإإعلماءإإويرىإإإذكرنا،إإإماإإعلىإإبوضوحإإيدلُّإإإالدولإإإمنإإوغيرهاإإوإ 

ن إ
 
غويةإإالمنظوماتإأ

ُّ
مإإتصورإإهيإإبماإإالل

 
غة،إإإعنإمنظ

ُّ
هلهاإإإرؤيةإإطريقةإإفيإإتؤثرإإوصرفهاإنحوها،إإإالل

 
إإأ

 
سسإالابستمولوجيةإوالتداوليةإللنظرإالنحويّإعندإسيبويه،إادريسإمقبول:إ(1)

 
.إوينظر:إاللسانياتإ1ينظر:إالأ

إ.39التوليدية،إمحمدإالملاخ،إوحافظإاسماعيليإعلوي:إ
إ.إ6ال سراءإ:إ(2)
إ.إ27لقمانإ:إإ(3)
 ينظرإ:إالمفرداتإ)مد(إ(4)
إينظرإ:إلسانإالعربإ)مدد(إ.إ(5)
غراضهم(،إالخصائص:إ )6(

 
صواتإيعبرإبهاإكلّإقومإعنإأ

 
غةإهي:إ)هيإأ

ُّ
إ.67الل

غاتإفيإالعالم(:إإ(7)
ُّ
إ.إإ20امبراطورياتإالكلمةإ)تاريخإالل

سسإالابستمولوجيةإوالتداوليةإللنظرإالنحويّإعندإسيبويه 8
 
إ.2:إينظر:إالأ
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إإوالعلاقة،إإإالصلة،إإإولفرطإإتفكيرهم،إإإطريقةإإفيإإثمإإومنإإله،إإإوتفصيلهمإإتقطيعهمإإكيفيةإإوفيإإللعالم،إ

غةإإبينإإوالتداخل
ُّ
مّاإجنى:إإابنإإقالإوالفكر،إإإالل

 
،إإوالآراءإإالاعتقاداتإإتسميتهمإفيإإتجوزهمإ"فأ

ً
إقولا

ن إ
 
إإإيعرفإإفلاإإيخفىإإالاعتقادإفلأ

 
لا وإإبالقول،إإإإ 

 
اإإالحال،إإإشاهدإإمنإإالقولإإإمقامإإيقومإإبماإأ إإكانتإإإفلم 

لاإإتظهرإإلا ،إإإسميتإإبالقولإإإإ 
ً
ذاإقولا إإإكانتإإإ 

ً
إإإالقولإإإوكانإإله،إإإسببا

ً
إإالتفريقإإمعرضإإوفيإ(1)عليه"إإدليلا

لةإوالكلام،إإإالقولإإبين إإبقولإإإيقولإإإ)فلانإإقولنا:إإبنحوإإذلكإعنإإجنىإإابنإعب رإإبالاعتقادإإالقولإإإوص 

بي
 
لىإإويذهبإإحنيفة،إإإأ إإإ.(2)ذلك(إإونحوإإمالك،إإإقولإإإإ 

غةإإبينإإال مداديّإإإالجمعإإلناإإيتضحإإهذاإإومنإإإإإإإ
ُّ
خرىإإإالفكرإإمجالاتإإمنإإوغيرهاإإالل

 
إإعلىإإإكانإإسواءإإالأ

مإإالعقيدةإإمستوىإ
 
إإإما.إإمجتمعإإفيإإتحققهاإإالمطلوبإإالمستدامةإإالبشريةإإالتنميةإإمستوىإإإعلىإإأ

نْزالهإإعنإبافتخارإإالكريمإإالقرآنإإيتحدثإإوغيرهاإالمتقدمةإالقرآنيةإإال شاراتإإفيإولعل إإإإإإإ غةإإإإ 
 
إإبل

هلإإوسلم(إإوآلهإعليهإاللهإى)صلإإمحمدإإالنبيإمنهجهإإعلىإوسارإإالعرب
 
ذإإالسلام(،إإإ)عليهمإإبيتهإوأ إإ 

ناإإقال:"
 
ناإإلاكذبإالنبيإّإإ"أ

 
ناإإالمطلبإإعبدإابنإإأ

 
عربإأ

 
إإسعدإإبنيإإفيإإونشأتإإقريش،إإإولدتنيإإالعرب،إإإأ

ىإإبكر،إإبن
 
ن
 
تينيإفأ

 
اإالسلام(إإ)عليهإعليإال مامإالمؤمنينإإأميرإإوقالإإ،إ(3)اللحن"إيأ ن  مراءإ"إ 

 
إالكلام،إإلأ

مواإالسلام(:إإ)عليهإإالصادقإإال مامإإوقولإإ،إ(4)غصونه"إتهدلتإإوعليناإعروقهإتنشبتإإوفينا
 
إإ"تعل

هاإإالعربية ن  مإإالذيإإاللهإإكلامإإفإ 
 
ن إإإ؛(5)خلقه"إإبهإإكل

 
إإوتنميته؛إإالجديدإإال سلاميّإإإالدينيإّإإالمعتقدإإتطورإإلأ

إإإيتمإإلا
ّ

لا غةإإ 
ُّ
فكارإحملتإإالتيإبالل

 
لغةإهيإتلكإإومعتقداته،إإالعظيمإالدينإذلكإأ

ُّ
إإالتيإإالعربيةإال

لهيإّإإالعرضإإهذاإإقبولإإإفيإإنجحت ماإإال  ي 
 
دىإإنجاح،إإإأ

 
لىإإالنهايةإإفيإإأ إإإنجاحإإإ  إإالتيإإإوتنميتهاإإالشعوبإإكلّ 

إإإوالعبقريّإإالمبدعإالعالمإعد إإبحيثإال سلاميّ،إإالدينإإاعتنقت
ً
وإفارسيته،إإمنإالرغمإعلىإعربيا

 
إأ

لإإوحينإإعجمته،إ
 
نْإإإالمولى:إإفقالإهويته،إإإعنإإهـ(13)إإالملكإإعبدإإبنإإلهشامإإمولىإإالمنصورإإسأ إإكانتإإإ"إ 

إإإالعربية
ً
نْإإإبهاإإنطقناإإفقدإإلسانا إإإكانتإإوإ 

ً
إ.(6)فيه"إإدخلناإإفقدإإدينا

   : )الِإنمائيّ(  التلاقحيّ  الجمع.2

لقاحإمنإوهوإإإإإإإ
ُّ
يإإال

 
حواإإيقال:إوالنماء,إإوالتوليد،إإإللتكثير،إإبهإيخصبإإماإأ لقحوهاإإالنخل،إإإلق 

 
إإوأ

إ
ً
لقاحا إإإإ 

ً
ثمر،إإلتعطي،إإإوتلقيحا حإإيقال:إإوقد(7)وتنموإوت 

 
فكارإإتلاق

 
إإتغذيةإإإبمعنىإإعلىإإالاتساعإإعلىإإالأ

 
سسإالابستمولوجيةإ186،إ59-58الخصائص،إبابإ)القولإعلىإالفصلإبينإالكلامإوالقول(:إ 1

 
،إوينظر:إالأ

إ.إ2والتداوليةإللنظرإالنحويّإعندإسيبويه:إ

سسإالابستمولوجية:إ59-58ينظر:إالخصائص:إ 2
 
 .2،إالأ

إ..2684،إح362،إص1الجامعإالصغيرإمنإحديثإالبشيرإالنذير،إجلالإالدينإعبدإالرحمنإالسيوطيّ:إج 3

إ.4التفسيرإالمعينإمحمدإهويديإ:إ 4

 .375المعينإ:إ.إالتفسيرإ212/إ1بحارإالأنوارإ:إإ 5

حمد:إ 6
 
 .16التعريبإوالقوميةإالعربيةإفيإالمغربإالعربيّ،إنازليإمعوضإأ

 ينظر:إلسانإالعربإ)إلقحإ(.إ 7
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نماء،إإإالمشاركة،إإإمعنىإإعلىإإوتجاربإإخبراتإإوتبادلهمإإاصحابهاإإواستفادةإإلبعضإإبعضها إإوتطويرإإإوال 

فكار
 
إإحوارإإتحتإإيندرجإإالدراسةإإهذهإإمنإإيتضحإإماإإفيإإاللغويإإإالتمكينإإاستراتيجياتإإفيإإوالنظرإ(1)الأ

غةإالكائنةإالتداوليةإالقدرةإإمعإإتلاقحيإّ
ُّ
لىإإتؤديإالتيإالعربيةإبالل إإفيها،إإالذاتيّإإوالنماءإإالتوليد،إإإ 

غةإإهذهإإومتداوليإّإإحامليإّإإلدىإإوالمستدامةإإالبشريةإإوالتنمية
ُّ
نموذجإإالولودإإالل

 
اإإوكأ إإيؤكدإإإتقدمإإعم 

ساسإإبعنوان:إإدراسةإإفيإإلهإإكارتير(إإ)ميخائيلإالبروفيسور
 
خلاقيإّإ)الأ

 
ن إإإالعربيّ(إإالنحوإإلعلمإالأ

 
إأ

إإمرتبطإوالتطبيقإالنشأةإإحيثإمنإالعربيّإإالنحو
ً
إإإارتباطا

ً
إإبوصفهإال سلاميّإإبالدينإإوثيقا

ً
إنظاما

إ
ً
،إإإتنمويا

ً
،إإإشاملا

ً
.إإوفعالا

ً
إومجربا

مرانإإفهناكإإوعليه
 
ساسيان:إإأ

 
إإإأ

صليةإإالفكرة -إأ
 
ن إإإالقائلةإإالمسلمينإلدىإالأ نْإإإيمكنإلاإإوعليهإالاجتماعيّ،إإإالسلوكإإمنإنوعإالكلامإإ 

 
إأ

إإإعليهإيحكم
 
لا خلاقيةإإبالمقاييسإإإ 

 
نمائية.إإالأ  ال 

إ -إب ن  يإإفيإإالفردإإتصرفإإعلىإإالدالةإإالعباراتإإ 
 
عمالهإإمجالاتإمنإإمجالإإأ

 
إإتدلإإمترادفاتإإفيإتنحصرإإأ

ن إإوبالنتيجةإإذلك،إإإوغيرإإ...إإوالمنهجإإوالمنهاج،إإإوالقبيح،إإإالحسن،إإوالمسلكإإالطريقإإعلى غةإإإفإ 
ُّ
إإالل

إإترتبطإالعربية
ً
،إإإارتباطا

ً
إإإفطريا

ً
لىإإالمؤديإإبالكلامإوثيقا إتعليمإإوضرورةإحسنْ،إإاجتماعيإّإإسلوكإإ 

لىإإيؤديإإالذيإإالكلامإإبضرورياتإال سلاميّإإإوغيرإإال سلاميّإإإالمجتمع إإالمستدامةإالتنميةإإحداثإ إإإ 

رادةإالدارسونإإيجدإهناإومنإ(2)الكلاميّإإإالسلوكإذلكإمنإبالذاتإالمطلوبة إإقضتإإتعالىإالباريإإإ 

إإالتفكيرإمنإالمسلمإإالفردإإاتخاذإإبضرورة
ً
صلا

 
إإالآخرينإإعقولإإعلىإوينفتحإإحياته،إإفيإمنهإإينطلقإأ

إإالحوارإدينإإال سلامإدينإإليكونإإالكريمإالقرآنإإطريقإعنإذلكإوجاءإالفطرة،إإدينإإدينهإبفضل

نْإإللعقلإيطلقإالذي
 
ساسإعلىإإالآخرينإإويحاورإيفكرإأ

 
إإوال رهاب.إإالعصبيةإلاإوالبرهانإإالحجةإأ

نْإإبالطبعإإالعربيةإإوبلغتهمإإالمسلمونإإإاستطاعإإوقد
 
إإقواعدإإممارسةإإوبوساطةإإالعالمإإعلىإإينفتحواإإأ

ياهاإعلمهمإإالتيإإالحوار ن إإإيتضحإهذاإومنإالكريم،إإالقرآنإإ 
 
غةإإبينإإالربطإفيإالنظرإأ

ُّ
إإوتمكينهاإإإالل

سهمإإأخرىإإإجهةإإمنإإالمستدامةإإوالتنميةإإ،إجهةإمن إالفكريّ،إإإالمناخإبناءإإوفيإإعلميّ،إإإمنهجإبناءإإفيإي 

لىإإبدورهإيسعىإإالذي نْإإيصحإجديدإإعلمإاستحداثإإفيإإالتفكيرإإإ 
 
غةإإ)علمإإيسمىإإأ

ُّ
إإالتنمويّ(إإالل

و)اللسانيات
 
إإواللسانياتإإالحاسوبية،إإإواللسانياتإإالاجتماعيةإإاللسانياتإإقبالإإفيإإالتنموية(إإأ

غةإإلتدرسإإ؛(3)التربويةإإواللسانياتإإالبيولوجية،إإإواللسانياتإإالعصبية،إ
ُّ
إضوءإإفيإإالعربيةإإالل

 
سسإالابستمولوجيةإ:إ 8

 
إ.4ينظرإ:إالأ

سسإالابستمولوجية:إ 9
 
إ.259،إإ6-5ينظرإ:إالأ

غةإاسئلةإاللسانياتإ,إحافظإاسماعيلي:إ 1
ُّ
سئلةإالل

 
 .إ12ينظرإ:إأ
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خرى،إإإومعارفإالنفس،إإإوعلمإإاللسانيات،إ
 
هميةإإإبالغةإنتائجإإإلىإإبفضلهاإإتوصلإقدإإالغربإكانإإأ

 
إإالأ

ثرإإبصدد
 
غةإإأ

ُّ
 .المستدامةإإوالتنميةإإالثقافة،إإإفيإإالل

نيةإإإنإفيهإلاشكإإومماإإإإإإإ غةإب 
ُّ
مرإإوالفكرإالل

 
م إإواحد،إإإأ

 
ن إإث غةإإإ 

ُّ
إإإليستْإإالل

ً
داة

 
إخطاب،إإكوسيلةإأ

ماإإفحسب،إإإوتواصلإإوتفاهم،إ ن  نسانيّإإإالسلوكإإتغييرإإوسيلةإإهيإإوإ  إإالتداوليةإإالمواقفإإعبرإإال 

إإإالممنهجة.

غةوإإإإإإإ
ُّ
وام إإهيإإالعربيةإالل مة،إإإق 

 
وام إإالأ هاإوق  بنيت 

 
إإمستودعإإإوهيإوالقوميةإوالحضارية،إإالتاريخية،إإأ

فكار
 
هاإإبلإإالجماليةإإوالقيمإإوالرموز،إإإالأ ن 

 
غةإإلاإإومنإإالمستقبل،إإإ-إذلكإفوقإإإ–إإأ

 
وإله،إإإل

 
ضاعهاإإإمنإأ

 
إإأ

ةإإفي ج 
 
ودعهاإالفكريّ،إإإالاستلابإإل

 
خرونإيصنعإإسوفإإالمتحفإإفيإإوأ

 
إفالتفكيرإإولذلكإإمستقبله؛إالأ

غةإإفي
ُّ
إإإينصرفإإلاإإالعربيةإإالل

ً
لىإإحصرا ويةإإببناءإإاتصالهاإإبيانإإإ  مة،إإإه 

 
إإالثقافية،إإإوشخصيتهاإإالأ

ماإإوإإوالحضارية،إ لىإإينصرفإإهوإإإن  ثرهاإإصلتها،إإإبيانإإإ 
 
إإفيإإإوتنمويّإإإنهضويّ،إإإمشروعإإببناءإإوأ

إإإالجوهريّإإإالمطلبإإهذاإإلنيلإإوسيلتناإإوماإإ(1)المستقبل
ّ

لا إإاللغويإإإالتمكينإإاستراتيجياتإإتباعاإإإ 

غويةإإالسياسةبإالمشفوع
ُّ
غويّإإإوالتخطيطإإالل

ُّ
إإللغرضإإإالدولإإإمنإإالكثيرإإفعلتإإكماإإالناجحإإالل

إإإنفسه.

اإإإإإإإ ن إإإيتضحإإتقدمإإومم 
 
لىإإيفض يإإاللغويإإإالتمكينإإدراسةإإبينإإزجوالمإإالربط،إإإأ ثرإإذاتإإنتائجإإإ 

 
إإواضحإإأ

حداثإفي إإبوصفهاإإوتحقيقها،إإإالمستدامةإالتنميةإإإ 
ً
إإمنتوجا

ً
إإإتداوليا

ً
إإتلاقحإإبعدإالنورإإيبصرإصرفا

غويةإالاستراتيجيات
ُّ
سسإمعإإالل

 
غةإإوعلمإإكالتداوليةإإالجديدإإاللسانيّإإإالدرسإأ

ُّ
ن إإإ.الاجتماعيإّإإالل

 
إلأ

غةإإيجعلإإالذيإإالناجعإإالحلإإهيإإالناجحةإإاللغويإإإالتمكينإإعملية
ُّ
إإكعادتهاإإبشموخإإتقفإإالعربيةإإالل

مام
 
غةإإالناطقينإعلىإإيستوجبإولذاإإوتنمية،إإإوحداثةإهويةإتحدياتإإوهيإالعولمة،إإتحدياتإأ

ُّ
إإبالل

نفسهمإإتأهيلإالعربية
 
إإوالمعرفيّ،إإإالعلميّ،إإإمستقبلهمإإبناءإإبغيةإإالشرسإالتحديّإإإلهذاإللتصديّإإأ

إإالسياساتإإإلطائفإإاتخاذإإطريقإإعنإإوذلكإ،إ(2)والتنمويّإإإوالاجتماعيّ،إإإوالاقتصاديّ،إإوالثقافيّ،إ

إإإغير.إإلاإإالاستراتيجياتإإحدثوإ إإإالتدبيراتإإوطرائف

إ

إ

 
غةإالعربيةإوتحدياتإالعولمةإ،إهاديإنهرإ:إإ 2

ُّ
إ.20ينظرإ:إالل

غةإالعربيةإوتحدياتإالعولمة:إ 3
ُّ
 .20ينظرإ:إالل

إ
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إ

 الثالث الفصل

 في  عالمية نماذج

 اللغوي  التمكين

إ 

 

Jaffar Athab
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 : اللغوي   التمكين  في  عالمية  نماذج

 : اتركي  في  اللغوي  التمكين ستراتيجياتإ

 والأصول  النشأة

 الأمم،   تبنى  خلاله  من  الذي  الوصف  بل  والذاكرة،   للحضارة  الرئيس  الوصف  هي  اللغة    

 تفنى..   وبدونها

 أردوغان"إإطيبإإ"رجب

إبينإإماإإفتوزعواإإلهم،إإإموطناإإآسياإإأوساطإإمنإاتخذواإإالذينإإالقبائلإإهمإإالتركإإأوإإالأتراكإإإإإإ

إإوالجنوب.إإالشمالإإناحيةإإمنإإوالهندإإوسيبيرياإإالغرب،إإإناحيةإإمنإإوإيرانإإالشرقإإإناحيةإإمنإإمنغوليا

إإمنطقةإإفيإإمنهمإالغالبيةإإستقراوإإإالغربإإباتجاهإإالاتراكإإأقوامإإمنإإكبيرإإقسمإإنزحإإالميلادإإبعد

إإإالتركيةإاللغةإإمنإإالقبائلإإهذهإإتتخذإإ.إ(1)الشرقيةإأورباإإلىإإإالبعضإهاجرإإكماإالأناضولإ
ً
إإلهاإإهوية

إروسيا،إإالوسطى،إإآسياإإالصين،إإمثلإمختلفةإدولإإفيإمتحدثوهاإيتوزعإإالسنتهاإإبكلإاللغةإوهذه

إإالرسميةإإاللغةإإالتركيةإإاللغةإإتعدإإبينماإإالدول،إإإمنإإوغيرهاإإالاناضولإإإإيران،إإإشمالإإبلغاريا،إ

إإ)الأورالإالالطائية–إالاوراليةإإاللغاتإالىإإالتركيةإإاللغةإإأصلإإيرجع  .(2)فقطإإالتركيةإللجمهورية

إإإيعودإإتسميتهاإإوسببإ(إUral-Altaicإألتاي
ً
إ,إإآسياإإعنإأورباإتفصلإإالتيإإالأورالإجبالإإالىإجغرافيا

إإأيإإإلحاقية،إبال إإإتسمىإكماإإأوإلصاقيةال إإإاللغاتإإمنإإالتركيةإإاللغةإإوتعدإآسيا.إإفيإالألطايإإوجبال

إإليستإإوهيإإومقاطع،إإإلواحقإإعدةإإالكلمةإبأصلإإيلحقإإجديدةإإومعانإإمصطلحاتإإلىإإإالحاجةإإعند

تى)إإالفعلإإذلكإإعلىإإمثالإ(3)العربيةإإكاللغةإإالمتصرفةإإاللغاتإإمن
 
إ(4)إزمنياإإإتصرفإإالعربيةإإباللغةإإ(أ

تى(إإالفعلإإيأتي:إإكما
 
إإإتصريفهإإيتمإإ)أ

ً
إالمستقبل.إإزمنإإفيإإ)سيأتي(إإالمضارعإإزمنإإفيإإيأتي(إإ)إإالى:إإزمنيا

إمثل:إإالزمنإإعنإإللتعبيرإإمقاطعإإلهإإيضافإإبلإإيصرفإإلاإإ(gel)إإالتركيةإإباللغةإإيقابله

إ.البسيطإإالمضارعإإزمنإإعلىإإللدلالةإإ(ir)إإالمقطعإإبإضافةإإ(gelir)إإ

إالمستقبل.إإزمنإإعلىإإللدلالةإإ(ecek)إإالمقطعإإبإضافةإ(gelecek)إوإإ

 
إ34،إ2020الفروقإالمنهجيةإبينإسلسلتيإابجدإالعربيةإوإسطنبولإالتركيةإقدادإمصطفىإعبدإالرحمنإ،إ،إ(1)
إالمحمودإمحمودإبنإعبدإاللهإ،إالبغداديإزكيإأبوإ(2) إاستقراءإتاريخي إاللغةإالتركية تخطيطإالمتنإاللغويإفي

إ.16،إ2017النصرإإ،إ
إ.34،إ2020الفروقإالمنهجيةإبينإسلسلتيإابجدإالعربيةإوإسطنبولإالتركيةإ،إإإ(3)
إ.80،إ2015فيإقواعدإاللغةإالتركيةإالمجذوبإمحمدإعامرإالشاملإ،إإ(4)
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إإالوقتإإإفيإإيسمىإوماإإلهجاتإإعدةإإلىإإإانقسمتإإقدإالأمإالتركيةإإاللغةإأنإإإلىإإالشارةإمنإإبدإلاوإإإإإإإإ

إإللغةإالعديدةإإالفروعإتلكإمنإإواحدإفرعإإلاإ إإإهيإماإالتركيةإباللغةإالحاضر
 
إإتشعبإبدايةإإفيإم.الأ

ذكرإإوبالكادإبسيطةإإاللهجاتإبينإإالفوارقإإإكانتإإاللغة إإالىإإولهجاتهاإإالتركيةإاللغةإإتشعبإإويعودإت 

إإبمتحدثيإواختلاطهمإإالحضارةإإمواطنإإلىإ إإإالأتراكإإنزوحإاستمرارإإبسببإإ؛بعضهاإإعواملإإعدة

إإإودخولإإالأخرىإإإاللغات
 
إإوتأثرهاإإإالتركيةإإاللغةإإالىإإاللغاتإإتلكإإمنإإالجديدةإإوالمصطلحاتإإلفاظالأ

إإالذينإجلدتهمإأبناءإإالأتراكإإيفهمإإبالكادإحيثإالتركية،إإاللهجاتإإبينإالفرقإإأتساعإإلىإ إإإأدىإمما

نيإإالآخرإإوالبعضإإ.إ(1)المناطقإإتلكإإالىإإنزحوا إإإلغويإإإأساسإإعلىإإب 
ً
إإستراتيجياتالاإإإاختلافإإعنإإفضلا

إإالتركيةإإإاللغةإإوهيإإزمنيةإإمرحلةإإكلإإحسبإإأشكالإإثلاثةإإتوجدإإحيثإإالعصورإإعبرإإاللغوية

إإإسيتضحإإكماإإالحديثةإإوالتركيةإإالعثمانية،إإإالتركيةإإالاناضولية،إ
ً
إإباستطاعتناإإعامةإإبصورةإإ.(إ2)لاحقا

إإالموقعإإإعلىإإبالاعتمادإإلغتينإعلىإإتجزأتإإقدإإترك(إإ)أويغورإإتدعىإإوالتيإالأمإإالتركيةإإاللغةإإإنإإالقولإ

إوهي:إإالجغرافي

إإمصرإإفيإالمماليكإإيستعملهاإالتيإإالقبجاقإلهجةإهيإلهجتينإإتضمإالتيإإالشرقيةإالتركيةإاللغةإإإإإ

إإفيإإالأوزبكيةإاللغةإإمحلهاإإحلإوالتيإإخان(إإجنكيزإإبنإإ)جغتايإلىإ إإإتنتميإإالتيإالجغتائيةإولهجة

 الحاضر.إإالوقتإإفيإإالشرقيةإإتركستان

 لى:عإإانقسمتإإالتيإإالغربيةإإالتركيةإإاللغةإإ

 أذربيجان.إإوجمهوريةإإإيرانإإشمالإإفيإإالسكانإإيستعملهاإإالآذريةإإاللهجة

 قزوين.إإبحرإإشرقإإإتركمانستانإإسكانإإيستعملهاإإالتركمانيةإإاللهجة

إإإولهجة
 
إإإ.إ(3)الحاليإإالعصرإإفيإإالتركيةإإالجمهوريةإإسكانإإبهاإإيتحدثإإالتيإإناضولإالأ

 : التركي  اللغوي  للتمكين التاريخية  المراحل

عرفإإلاإإإإإإإإإإ إإثمةإإإلاإ إإإلكتابتهاإإالمستعلمةإإوالأبجديةإالتركيةإاللغةإإاستعمالإإزمنإالدقةإإوجهإإعلىإإي 

إإاللغةإاعتمدإمنإأولإإإم(1360عام)إالحكمإإتسلمإالذيإالأول(إ)مرادإالسلطانإإنإإتقولإإروايات

رفتإوالتيإالبلادإفيإإرسميةإإكلغةإإالتركية إإإعلىإتعتمدإوالتيإإالعثمانيةإإالتركيةإباللغةإع 
 
إإبجديةالأ

إإبنإإأورخانإإالغازيإإإلىإ إإالعثمانيةإالتركيةإاللغةإإاعتمادإتنسبإأخرىإإرواياتإنإ إإإحينإإفيإالعربية،إ

إإنإ إإالمؤكدإإمنإإفانهإإالمسألةإإكانتإإوكيفماإإالعثمانية.إإالدولةإأسسإإالذيإم(1326عثمان)
 
إإتراكإالأ

 
إ.212،وتخطيطإالمتنإاللغويإفيإاللغةإالتركيةإاستقراءإتاريخي:إإ261ينظر:إحربإاللغات:(1)
إ.77ينظر:إالفروقإالمنهجيةإبينإسلسلتيإابجدإالعربيةإوإسطنبولإالتركية،إإ(2)
إ.212ينظر:إتخطيطإالمتنإاللغويإفيإاللغةإالتركيةإاستقراءإتاريخي،إإإ(3)
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إإإوالداريةإإالسياسيةإالأمورإإفيإوسيلةإإالفارسيةإاللغةإإمنإيتخذونإإإكانوا
ً
إإفيإإاستعمالهاإإعنإفضلا

إإمجال
 
لحظإإوالفنون.إدبالأ إإإنإإنقولإإأنإيمكنإبحيثإإوالاستقرائيإإالتأريخيإالتتبعإطريقإإعنإوي 

إإإكالآتي:إإالمراحلإإوهذهإإأساسيةإإمراحل  بعشرةإإمرتإإالتركيةإإاللغة

 : م(900- م552) الصغدية  بالأبجدية التركية  اللغة  مرحلة .1

إإبينإإللتواصلإإالمستعملةإإالابجديةإأوإاللغةإإمعرفةإإيتمإإلاإإالقديمةإوالمدنإإالحضاراتإأغلبإإفيإإإإإإإإإإإإ

إإحسنإإومنإإالقديمة،إإإالمدنإإتلكإتاريخإإعلىإإتحافظإإمخطوطاتإإأوإإآثارإإوجدتإإإذاإإلاإ إإإالمجتمعإإسكان

ثرإإفقدإإالحظ إقبرإإشواهدإإعلىإإوالمكتوبةإإ(إإم55إإترك)إإكوكإإعصرإإالىإإتعودإإالتيإإأورخونإإإنقوشإإعلىإإع 

إإهذهإإإاكتشفتإوالدهما،إإإومساعدإأخيهإإوقبرإقاغان(إ)بيلكهإيدعىإوالذيإإتركإكوكإإأتراكإحاكم

إإوتبينإإم(1889إإعام)إالنصوص
 
إإوثلاثينإإإثمانيةإمنإإتتكونإإإوالتيإ(1)الصغديةإإبالأبجديةإمكتوبةإنهاأ

إ
ً
إإإالأبجدياتإإأكثرإإمنإإكانتإإالابجديةإإهذهإإوأنإإأشارهإإأوإإحرفا

ً
إإانتهاءإإبعدإ(2)التركيةإإالأصواتإإعنإإتعبيرا

إإإالأيغوريةإإالكتابةإإآنذاكإإنتشرتإإإحيثإإالأيغوريينإإعهدإإبدأإإم(745)إإعامإإتركإإالكوكإإدولة
ً
إإلهمإإإنسبة

إإدخلتإإإإذإ؛إمعهمإإالمشتركةإإوالتجاربإإالأخرىإإالأقوامإإبثقافاتإإلتأثرهاإإبالانفتاحإإاللغةإإهذهإامتازت

إإفيماإإإسميتإإاللغةإإوهذهإإالصينيةإإواللغةإإالسنسكريتيةإإاللغةإإمنإإالمأخوذةإإالمصطلحاتإإمنإالكثير

إإفهوإإآنذاكإإالمستعملإإالايغوريإإالخطإإأماإإ.إإدولتهمإإعلىإإخانإإجنكيزإإاستيلاءإإبعدإإالجغتايإإبلغةإإبعد

إإإمنإإالمشتقةإإالايغوريةإإبالأبجديةإمكتوب
 
إإلمإإلكنهاإإوالتطورإإبالسهولةإإازنمتإإالتيإإالصغديةإإبجديةالأ

إإبشكلإإالتركيةإإباللغةإالموجودةإالأصواتإإعكسإإعلىإلافتقارهاإإالتركيةإاللغةإإلكتابةإصالحةإإتكن

إإحتىإإطويلةإإلفترةإإمستعملةإضلتإإفقدإذلكإإمنإإوبالرغمإالتركيةإاللغةإإاحتياجاتإإتغطيإولاإكامل

إإإدبع
 
إ.إ(3)تليهاإإالتيإإالمرحلةإإفيإإالسلامإإودخولإإإالعربيةإإبجديةالأ

 : م(1212- م900) العربية  بالأبجدية التركية  اللغة  مرحلة .2

إإإإإإإإ
ً
إإعلىإإالمؤثرةإإاللغاتإمنإدائماإإكانتإفقدإالسلامي،إإبالدينإوارتباطهاإالعربيةإاللغةإلقوةإإنظرا

إإالرسميإإالدينإهوإالسلاميإالدينإأعلنإم(940عام)إإتركياإلىإ إإالسلامإإدخولإإعندإاللغات.إبقية

إإالتركيةإإاللغةإوشهدتإلتركيا
ً
إإدولةإإإأعلنتإإم1212إإعامإإفيإإالعربي.إإالحرفإباستعمالإإوبدأتإتحولا

 
إأوإإ(1) إالبهلوية إالابجدية إالآراميةإوذلكإعنإطريق إامتدادإالأبجدية إالقديمإالى إأصولإالخطإالتركي تعود

الصغديةإبشكلإخاص،إحيثإأدىإتطورإالصيغإالآراميةإالمتصلةإالىإتكوينإالابجديةإالسريانيةإوالتدميريةإ

إةإالصغدية.والمندائيةإالتيإشكلتإأساسإالخطوطإالتاريخيةإولاسيماإالوسطىإمثلإالابجدي
إ.263.إحربإاللغات:41ينظر:تخطيطإالمتنإاللغويإفيإاللغةإالتركيةإاستقراءإتاريخي:إإ(2)
إ2021.إ20ويكبيدياإ،إتاريخإاللغةإالتركيةإ،إإ.إ2010ديوانإلغاتإالتركإالكاشغريإمحمودإبنإحسينإإ،إ(3)
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إ(1)إإالبلادإإفيإالرسميةإالمؤسساتإإكافةإفيإإالمستعملإالرسميإإالخطإإهوإالعربيإالخطإإنإ إإإقرخان

إإإعنإإتزيدإإلمدةإإواستعملتإإالصدارةإإفيإإالعربيةإإالأبجديةإإوبقيت
 
إإالابجدياتإأكثرإإمنإإفهيإإعامإإلفالأ

إإإستعلمهااإإالتي
 
إإإوالأطولإإإتراكالأ

ً
إإإذإإإالسلاميإإبالدينإإرتبطاإإفقدإإالتركيإإالتعليمإإناحيةإإمنإإأماإإ.إ(2)زمنا

إإإأيإإوالكتاتيبإإالمساجدإإفيإإالطلبةإإتعليمإإيتم
 
إإالدولةإإفيإإالأولىإإالركيزةإإهوإإالدينيإإالتعليمإإنأ

إإإ.إ(3)العثمانية

 : م(1450 م1250) العثماني(  اللغوي   )الانكفاء القديمة العثمانية التركية  اللغة  مرحلة .٣

إإالعثمانيةإإالتركيةإإباللغةإإتدعىإإالتركيةإإاللغةإإكانتإإم(1250عام)إإالعثمانيإإالحكمإإبداياتإإفيإإإإ

إإلهاإإحصلإإكماإإالعثمانيةإإالدولةإتتوسعإلمإإالمرحلةإهذهإإفيإإ،إ(4)العربيةإإبالأبجديةإإالمكتوبةإإالقديمة

إ
ً
إإأيإاللغويإإنكفاءبال إإإتتميزإالتركيةإإاللغةإأصبحتإإوبهذاإلاحقا

 
إإمنإإإمفردةإإأيإإتقترضإإلمإإاللغةإإنأ

إإالخالصة.إالتركيةإالكلماتإمنإإكبيرإقدرإعلىإإاللغةإاحتواءإالفترةإهذهإفيإويلحظإالأخرىإإاللغات

إإونذكر
ً
إإالرصاصإطلاقإ إإإباتاإمنعاإ)يمنعإمضمونهإالصورةإفيإإالموضحإالعلانإإهوإالأمرإلهذاإمثالا

إإعشرةإإبالسجنإويعاقبإعليهإسيقبضإذلكإإيخالفإومنإالمدينةإداخلإالناريةإإبالألعابإإواللعب

إ.(5)مالية(إإغرامةإإدفعإإمعإإأيام

إ

إ

إ

 
إقاياإإسماعيل،إمركزإيوسفإ(1) إبالحرفإالعربي، جهودإوقفإالخيراتإفيإالحفاظإعلىإكتابةإاللغةإالتركية

إ.39م:إإ2016الخليفةإلكتابةإاللغاتإبالحرفإالعربي،إ
إ41تخطيطإالمتنإاللغويإفيإاللغةإالتركيةإاستقراءإتاريخي،إمحمودإبنإعبدإالله،إزكيإأبوإالنصرإ،(2)
سياساتإالصلاحإالتربويإفيإالتعليمإالجامعيإالتركي،إأسماءإمحمدإالمصري،إمجلةإكليةإالتربية،إجامعةإبورإ(3)

إ.51:إ2016السعيد،إ
إ.86جهودإوقفإالخيراتإفيإالحفاظإعلىإكتابةإاللغةإالتركيةإبالحرفإالعربي:إإإ(4)
إ.109تخطيطإالمتنإاللغويإفيإاللغةإالتركيةإاستقراءإتاريخي:إإ(5)
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إ

إالعثماني.إإالعصرإإإبانإإالعثمانيةإإباللغةإمكتوبإإإعلانإإتمثلإصورةإإ(: 1)  الشكل

إ

 : م(1840-   م1450)  الوسيطة التركية  اللغة  مرحلة .4

إإأكثرإإالعصرإهذاإإفيإإاللغةإإوكانتإإالوسيطة،إإالتركيةإإاللغةإبعصرإيسمىإإعصرإإم1450إعامإإبدأإإإإإإ

إ
ً
إإإتعقيدا

ً
إإإالمختلفةإللثقافاتإواتساعا

ً
إإللنخبةإإلغةإإلىإإتحولتإالناسإإلعامةإلغةإتكونإإإأنإمنإوبدلا

إإمنإإإالعديدإإعلىإإتحتويإإإكانتإإإذإإوالفارسيةإإالعربيةإإاللغةإإمنإإحينذاكإإمفرداتهاإإواستمدت

إإاللغةإإأنإإبماإالكتابة.إلغةإإوالفارسيةإإالدينإإلغةإإالعربيةإاللغةإإفأصبحتإاللغاتإإتلكإمصطلحات

إإلى:إإالمتجزأةإإالمختلفةإإاللهجاتإإبينإإالفرقإإإذلكإإوضحإإفقدإإالعصرإإذلكإإفيإإمكتوبةإإبالظهورإإبدأت

 إإالشرقيةإإالتركيةإإاللغة .1

 إإالغربيةإإالتركيةإإاللغة .2

 إإالشماليةإإالتركيةإإاللغة .3

 الجنوبية.إإالتركيةإإاللغة .4
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إإلأبناءإإيسمحإإمماإإالأساس يإإالمعجمإإفيإإمشتركةإاللغاتإإتلكإإكانتإإفقدإإالتنوعإإهذاإإمنإإالرغمإإوعلىإإإإإ

إإاللغاتإهذهإإبعض
 
إإمنإإإأماإإ.إ(1)واحدةإإأمإللغةإإمختلفةإإلهجاتإأبناءإإوكأنهمإإبينهمإماإإفيإإيتفاهمواإنأ

إإويتمإإإالدينيإإالتعليمإإجانبإإلىإ إإتركياإإانحاءإإمختلفإإفيإإمدارسإإأنشاءإإوتمإتطورإإفقدإإالتعليمإإناحية

إإنظامإإجانبإإلىإ إإعليهإالتركيةإإالدولةإإبأنفاقإالتعليمإحض يإإوقدإوالفارسية،إإإالعربيةإإاللغةإتدريس

إإأخوهإإوأنشأإإم(1766عام)إإالثالثإإسليمإإقبلإإمنإإالعلياإإالهندسةإإمدرسةإإإنشاءإإوتمإإالخيري.إإالأوقاف

إإإ.إ(2)م(1826عام)إإالطبإإومدرسةإإالعلياإإالعسكريةإإالمدرسةإإالثانيإإمحمودإإالسلطان

 : م(1862-  م1840)  الخالصة التركية  اللغة  الى الدعوة  مرحلة .5

إإالتركيةإإإاللغةإإتمكينإإإلىإإالساعيإإالاستراتيجيإإالبعدإإذاتإإراحلالمإإأهمإإمنإإالمرحلةإإهذهإإتعدإإإإإإ

إإالتركيةإإإاللغةإإلىإإإأدخلتإإ(1840)إإعامإإففيإإالتركيإإاللغويإإإالاستقلالإإبداياتإإتمثلإإلكونهاإإ،إالخالصة

إإإثرإإعلىإوتعالتإالغربيةإإالمفاهيمإعنإفضلاإالاوربيةإإالأدبيةإوالتعبيراتإالاصطلاحاتإإمنإإالكثير

إإإومثلتإإالخالصة،إإإالتركيةإإباللغةإإالكتابةإإلىإإإللرجوعإإوالمحاولاتإإالدعواتإإذلك
 
إإالتيإإالشعريةإإبياتالأ

إإباللغةإإإالكتابةإإمساعيإإالدعوى.إإهذهإنتائجإإأولىإ(1871-إ1826)إشناس يإإإبراهيمإإالتركيإإالاديبإإكتبها

إإإمنإإالرغمإإعلىإإالخالصةإإالتركية
 
إإاللغةإلأنإإوالفارسيةإإالعربيةإإالتعبيراتإإعنإإالاستغناءإإتدعيإلمإإنهاأ

إإهوإإإالتوجهاتإهذهإإمنإإالرئيسإإالغرضإإأماإإضافات.والإإإالتراكيبإإفيإإلاإ إإإخالصةإإلغةإتكنإإلمإإالتركية

إإالعربيةإإالالفاظإإباستعمالإإسرافالإإإمنإإللحدإإنهضةإإأحياءإإووجوبإإالتركيةإإاللغةإإلتبسيط

إإالعربيةإاللغتينإإجانبإإلىإإإالعثمانيةإإاللغةإتدريسإإيشملإالعصرإهذاإإفيإإالتعليمإوكانإإوالفارسية،إ

إإالمدارسإإمنإإالعديدإإافتتاحإتمإالتركيإإالشعبإإمنإالتعليمإإعلىإالمتزايدإإللطلبإإونظراإإ،إ(3)والفارسية

إإالتعليمإإإقانونإإإإصدارإإوتمإالمترجمين.إإلأعدادإإالأدبيةإإالعلومإمكتبإإإنشأإإكماإإالتعليميةإإوالمؤسسات

إ.(4)م(1834عام)إإالالزامي

 : م(1910- م1862) اللاتينية  الحروف  لاستعمال  التمهيد مرحلةإإ

إإبلإإفجأة،إإإاللاتينيإإبالحرفإإالعربيإإالحرفإإواستبدالإالتركيةإإاللغةإإفيإإاللغويإإإالتحولإإإيظهرإلمإإإإإإإإ

إإنجاحإإفيإكبيرإإدورإلهاإإكانإالتيإرهاصاتالإإإمنإإومجموعةإمتعددةإإقراراتإإاتخاذإإالتحولإإإهذاإسبق

إإالذيإإإالتركيإإديبالأإإإباشا(إإمنيفإإ)محمدإهوإإالقضيةإهذهإإالىإتطرقإإإمنإإوأولإإإاللغويإإإالانقلابإإهذا

إإوبهدفإإالمصطلحات،إإإلىإإإالتركيةإإاللغةإإافتقارإإبسببإإالأدبيةإإعمالالأإإإترجمةإإفيإإبالغةإإصعوبةإإواجه
 

إ.109تخطيطإالمتنإاللغويإفيإاللغةإالتركيةإاستقراءإتاريخي:إ(1)
إ.51سياساتإالصلاحإالتربويإفيإالتعليمإالجامعيإالتركي:إ(2)
إ.109تخطيطإالمتنإاللغويإفيإاللغةإالتركيةإاستقراءإتاريخي:إ(3)
إ.52سياساتإالصلاحإالتربويإفيإالتعليمإالجامعيإالتركي:إ(4)



118 
 

إإالحرفإإتغييرإإهدفهاإإكانإإم(1862)إإعامإإالعلميةإإالعثمانيةإإالجمعيةإإبأنشاءإإقامإإالعربيإإالحرفإإتغيير

إإمنإإإالمحاولاتإمنإمجموعةإبعدهاإوظهرتإإحليفها.إإالفشلإإكانإإفقدإإأخرىإإإمحاولةإوكأيإالعربي،إ

إإإبعض
 
إإإدباءالأ

 
إإاستعملتإإالتيإالصحافةإإدورإإبعضإإحينهاإإوبرزتإإالقضيةإإهذهإإلمناصرةإإتراكالأ

إإإلنشرإإاللاتينيةإإالحروف
 
إإإعلانات.وال إإإخبارالأ

ً
إإ)إبراهيمإإإويدعىإإالادباءإإأحدإإطبعإإالدعوةإإلهذهإإوامتدادا

إإالمعارفإإإوزارةإواستفادتإاللاتينيةإبالأحرفإإالتركيةإإاللغةإكتابةإإحولإإإم(1910عام)إإكتيباإإمين(أ

إإإالكتيبإإهذاإإمنإإالتركية
ً
إإإمشروعإإلدراسةإإلجنةإإأسستإإعندماإإلاحقا

 
إإإ.إ(1)اللاتينيةإإحرفالأ

إإفيإالجهلإانتشارإالىإذلكإوأدىإإبالتعليمإإالاهتمامإوتدنىإإالعثمانيةإالحكومةإتراجعتإذلكإإبعدإإ

إ.إ(2)المجتمع

 (:م 1926- م1928- م1911)  اللغوي   والانقلاب  والفارسية العربية  المصطلحات  مناهضة مرحلةإإ

إبعدإإإإإإ إمرحلةإ إاللغةإإلىإإإالدعوةإ إالتركيةإ إظهرتإإالخالصةإ إلهذهإإتنفيذيةإإخطواتإ إإالدعوىإإ

إإإمنإإجماعةإمنإم(1911عام)
 
إإوأصدرواإإالجديدة(إإاللغةإإجماعة)إاسمإإأنفسهمإعلىإإأطلقواإدباءالأ

إإتمثلإإالآراءإمنإإمجموعةإعلىإإالجديدةإإاللغةإإجماعةإإواتفقواإإالشابة(.إ)الأقلامإباسمإأدبيةإمجلة

إإإوهي:إإإجرائيةإإخطوات

 التركية.إإللغةإإالأساسإإهيإإاستنبولإإإلغةإإاعتبار .1

إإفيإإمنهاإإاستتبإماإإعلىإإالبقاءإإيجبإإبلإإالمصطلحاتإإتلكإكلإإاستبعادإإالخطأإإومنإالمكان،إإغيرإإمن .2

 إإوالعلمية.إإالقانونيةإإالمصطلحاتإإضمنإإوثبتإإالحديثإإلغة

 والفارسية.إإالعربيةإإالقواعدإإهجرإإالىإإوالدعوة .3

 التركية.إإباللغةإإنطقهاإإحسبإإوالفارسيةإإالعربيةإإاللغةإإمصطلحاتإإكتابة .4

 التركية.إإاللغةإإتبسيط .5

إإبعضإقبلإإمنإإتساندإلمإإالدعوىإإهذهإأنإمنإإالرغمإإعلىإإإإ
 
إإلاإ إإإدباءالأ

 
إإقضيةإإثارةإ إإإفيإساهمتإإنهاأ

دتإإمهمةإإلغوية إإع 
ً
إإالحكومةإإسقطتإإوحينماإإ.(3)التركيةإإللغةإإاللغويإإمكينالتإأساسياتإمنإإلاحقا

إإللوطنيةإإمتحمسةإعلمانيةإإحركةإإبدعمإإم(1923إإ)إإعامإإالسطلةإكمالإمصطفىإإوتسلمإإالتركية
 

إ.109تخطيطإالمتنإاللغويإفيإاللغةإالتركيةإاستقراءإتاريخي:إ(1)
إ.52سياساتإالصلاحإالتربويإفيإالتعليمإالجامعيإالتركي:إ(2)
إ.110تخطيطإالمتنإاللغويإفيإاللغةإالتركيةإاستقراءإتاريخي:إإ(3)
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إإالحروفإإواستعمالإإالتركيةإإاللغةإإفيإإجذريإإإتغييرإإوجودإإضرورةإإلىإإإأشارإإ(1)العثمانيإإللتوجهإإومعادية

إإإاللاتينية،إ
ً
إإبنبذإإأوص ىإإالذيإإم(1926إإعام)إإباكوإإفيإإالتركيةإإاللغاتإإمؤتمرإإفيإإتركياإإمشاركةإإعنإإفضلا

إ
 
إوإإإالتركيإإالأصلإإذاتإإباللغاتإإالضررإإوتسببإإعلميةإإغيرإإلأنهاإالعربيةإإحرفالأ

 
إإالحكومةإرجعتأ

إإواهتمتإالسابقة،إإإالعثمانيةإإالحكومةإلىإ إإعائدإالتعليمإوقلةإالجهلإإانتشارإسببإآنذاكإالتركية

إإاللغةإإفكرةإعلىإإمعتمدةإالتعليمإاستراتيجياتإفيإالتغييرإطريقإعنإإجديدإمنإبالتعليمإإالحكومة

إإوالحديثإإالدينيإإالتعليمإإثنائيةإإإلغاءإإوتمإإالحديثإإالجيلإإفيإإالعلميةإإالنشأةإإوتوافقإإوالثقافة

نوإإ.إ(2)الوطنيةإإالتربيةإوزارةإشرافإ إوبإالدولةإإسيطرةإتحتإالموحدإإالتعليمإعلىإوالاعتماد إإأهمإإإم 

إاللغوي.إإالانقلابإإمرحلةإإهيإإالفترةإإهذهإإفيإإجرتإإالتيإإالاحداث

   : العربي  الحرف  على  اللغوي  الانقلاب استراتيجية

   ماإِ 
َ
   ماإِ و   أشهر   ثلاثة  في التركية  اللغة  نوجد  نأ

َ
 طلاقالإِ   على  نوجدها لا   نْ أ

إإالجديدإاللغويإإإتمكينللإإالزمنيةإالفترةإقدرواإالذينإالعلماءإعلىإإردهإإ-إ:إإاتاتوركإكمالإإمصطفى)

 (سنواتإإبخمس

إإكمالإمصطفىإتوليإإقبلإإإإإإإإ
 
إإالعثمانيةإالدولةإضعفتإإالحكمإإتاتوركأ

ً
،إإإاقتصاديا

ً
إإولمإإوعسكريا

إإمنإإإالفادةإلغرضإإأورباإلىإإإبعثاتإإأرسالإالدولةإإفارتأتإإالعالم،إإإفيإإالتطورإإمواكبةإإمنإإتتمكن

إإوصولإإإبعدإإفرنسا.إإلىإإإالبعثاتإإأوائلإإفأرسلتإإالعثمانيةإإالدولةإإمستوىإإإوتحسينإإالأوربيةإإالتجارب

إإفعادواإإأجلها،إإإمنإإبعثواإإالتيإإالرئيسةإإالغايةإإوتشويهإإبعثتهمإإمسارإإحرفإإلىإإإفرنساإإعمدتإإالبعثات

إأفكارإإإوطرحواإإتركياإإالى
ً
إإالتركيةإإإاللغةإإجعلإإبحجةإإلاتينيإإلىإإإالعربيإإالحرفإتغييرإإفكرةإإمنهاإإمخالفةإإا

إإأقرب
ً
إإللمجتمعاتإمواز إإإالتركيإإالمجتمعإإيصبحإإوبذلكإالاوربيةإإللغاتإإمنالا

 
إإالسببإإلكنإ؛وربيةالأ

إإإالسلام.إإدينإإعنإإالتركيإإالشعبإإبعاداإإهوإإذلكإإوراءإإوالرئيسإإالحقيقي

إإفيإإرسمياإإتركياإمشاركةإإتلتهاإالعربيةإالأبجديةإإتغييرإإلفكرةإالأولىإإالبذرةإالحادثةإتلكإإوكانتإإإإإإ

إإاستعمالإإفيإالسراعإإبوجوبإإالمؤتمرإأوص ىإإحيثإإم(،إ1926عام)إباكوإإفيإإالتركيةإاللغاتإإمؤتمر

إ
 
إإتلكإإباستعمالإإوالصحفإإالكتبإإوطباعةإاللاتينيةإحرفالأ

 
إإالمؤتمرإإإبتوصياتإإوللأخذإبجدية.الأ

إإتمكينإالإإبدايةإإتمثلتإوالتنفيذيةإإالاستراتيجيةإإخطواتالإإمنإإمجموعةإإالتركيةإالحكومةإإقرتأ

إإإومنها:إإالحاليةإإالتركيةإإللغةإإاللغويإ

 
إ.34كالفيإلويسإجانإ،إحربإاللغاتإوالسياساتإاللغوية،إإ(1)
إ.52سياساتإالصلاحإالتربويإفيإالتعليمإالجامعيإالتركيإ:(2)
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 إإالحكومةإإلدىإإالمهمةإإالمسائلإإأولىإإمنإإاللاتينيةإإالابجديةإإاستعمالإإموضوعإأصبح .1

إإتلكإإواستعمالإإاللاتينيةإإبالأبجديةإإالبريديةإإالطوابعإإعلىإإكالكتابةإإالسريعةإإالجراءاتإإبعضإإاتخاذ .2

إ
 
 الحكومية.إإالوثائقإإفيإإالأجنبيةإإالأسماءإإلكتابةإإبجديةالأ

 اللغة.إإلتتريكإإالهادفةإإم(1926عام)إإالتركيةإإاللغويةإإالجمعيةإإتأسيس .3

إبإإوالقواعدإإالحروفإعنإإتقريرهاإإفيإإالجمعيةإرأي .4
 
إإمدةإإبعدإإالحروفإقانونإإتطبيقإالمكانإمنإإنهأ

إإلاإإإسنوات(إ)خمسإزمنية
 
إإكانإإكمالإمصطفىإإنأ

ً
إإاللاتينيةإإالأبجديةإبتطبيقإالسراعإعلىإإمصرا

 أشهر.إإثلاثةإإخلال

إإأوراقإإفيإإكذلكإواستعمالهاإإالخاصةإإمراسلاتهإإفيإاللاتينيةإللأبجديةإإكمالإإمصطفىإإاستعمال .5

 النقد.

إإمنإإوالفارسيةإإالعربيةإإالحروفإإاستبعادإإهيإإالتعليمإإعمليةإإفيإإطبقتإإالتيإإالحكوميةإإالجراءاتإإمن .6

 الدراسية.إإالمناهج

إإإمجلسإإمصادقة .7
 
إإإالأرقامإإاستعمالإإعلىإإمةالأ

 
 إإم(.1928عام)إإوربيةالأ

إإوالساحاتإالحدائقإفيإاللاتينيةإإبالأبجديةإإالكتابةإألواحإإووضعتإإتركياإفيإإشاملةإإحملةإإبدأت .8

 إإوالأسواق.إإالعامةإإالمرورإإوعلامات

إإلأنإإإوذلكإإاللاتينيةإإبالأبجديةإإالتركيةإإاللغةإإالصغارإإالأطفالإإتعليمإإيتمإإحيثإإاللغويإإإالتعليمإإعكس .9

 العربية.إإالابجديةإإحروفإإعلىإإبعدإإاعتادتإإقدإإتكنإإلمإإعقولهم

إبتركإم(1/11/1928)إفيإالتركيإالامةإمجلسإقرارإهوإاللغويإإإالانقلابإفيإإالجازمةإإالنقطةإأماإإإإإإإ

بقتإإالعامإإنفسإإمنإإأغسطسإإوفيإإاللاتيني،إإإبالحرفإإواستبدالهإإالعربيإإالحرف
 
إإالابجديةإإط

إوبذلكإإالجديدة إأصدرإ إقانونإإ إالابجديةإ إوتضمنإإاللاتينيةإ إلزومإ إاستخدامإ إتلكإ إإالابجديةإ

إإوسميتإإاللاتينية،إإإبالحروفإم(1928)إإديسمبرإإبدايةإإفيإإالصحفإإأولىإإوصدرتإإم(.1/1/1929في)

إإوالقوانينإإوالسجلاتإإوالدوائرإإالكتبإإكلإإفيإإالجذريإإإالتحولإإإنتيجةإإبالمعجزةإإم(1929سنة)

إإومنإإكمال.إإمصطفىإإوتأييدإإبدعمإإوذلكإإالمؤسساتإإمنإإوغيرهاإوالشركاتإإوالمصارفإوالمحاكم

إإلعددإإالجديدةإإالحروفإإبتعليمإمعلمإإكلإبإلزامإالتعليمإمجالإفيإإالحكومةإإاتخذتهاإالتيإإالقرارات

إإإ50-إ30إإمنإإيتكونإ
ً
إإإ.إ(1)الدراسةإإإتمامإإشهادةإإعلىإإالفردإإهذاإإيحصلإإنْإأوإإإفردا

 
إ.110تخطيطإالمتنإاللغويإفيإاللغةإالتركيةإاستقراءإتاريخي:إ(1)



121 
 

 : المتشددة  الاستراتيجيات  م(1945- م1930) اللغوي   الانقلاب بعد ما  مرحلة .6

إإإمجلسإإقرارإإبعدإإإإإإإإ
 
إإمنإإحزمةإإالحكومةإإاتخذتإإاللاتينيةإإللأبجديةإإالتركيةإإاللغةإإبتبنيإإالتركيإإمةالأ

إإيحضرإإإكمالإإمصطفىإإكانإإذلكإإولتأكيدإإالجديدةإإاللغويةإإستراتيجياتالاإإإتطبيقإإلمتابعةإإالجراءات

إإالمتعلقةإاللغويةإإالاستراتيجياتإتلكإإتحويلإعلىإيحرصإإكانإإحيثإوالمؤتمرات،إإالاجتماعاتإإكل

إإبعضإإاتخذإفقدإالجديدةإإالكتابةإإيتقنإإولمإإيطبقإإلمإإومنإواقعإلىإإإاللاتينيإإالحرفإإباستعمال

إمنها:إإبحقهإإالشديدةإإوالقراراتإإالجراءات

 الوظيفة.إإمنإإطرده .1

إالجنسية.إإمنإإتجريده .2

إالبلاد.إإمنإإالنفيإإحتىإإوأإإبالسجن،إإإالعقوبة .3

نعإإفقدإإالسابقةإإالجراءاتإإالىإإبالضافة .4 إإإم 
 
 العربية.إإباللغةإإذانالأ

 .(1)وتوحيدهاإإاللغويةإإالتنقيةإإلغرضإإم(1932عام)إإالتركيةإإاللغةإإدراسةإإجمعيةإإتأسيس .5

إإإعنإالتنقيبإلجانإإتشكيل .6
 
إصغيرإجيبإإقاموسإفيإإوجمعهاإإالتركيةإإبالألقابإللاحتفاظإلفاظالأ

إإإولاسيما
 
إإإوانتشالإإالاستعمالإإكثيرةإإلفاظالأ

 
 الفارسية.إإوأإإالعربيةإإلفاظالأ

إإالألفاظإإإمنإوتجريدهإالدستورإإتتريكإإعنإإفضلاإالعربيةإإالأسماءإلتتريكإإالألقابإإقانونإإإإصدار .7

إوالفارسية.إإالعربية

إإالتركيةإإإباللغةإإالكبيرإإلشغفهإإانعكاسإإلاإ إإإهوإإماإإكمالإإمصطفىإإحرصإإنأإإالباحثإإويرىإإإإإإإإ

طلقإإم(1936)إعامإإكتاباإإألفإإفقدإإذلك،إإإيؤيدإإحياتهإإومنهجإإالخالصة
 
إإحولإإإالهندسة(إإ)علمإإعليهإا

إإكانتإإنأإإبعدإالتركيةإاللغةإلىإإوالفارسيةإالعربيةإاللغاتإإمنإإالهندسيةإالمصطلحاتإجميعإإفيه

إإعلىإإويؤكدإإالداخليةإإجولاتهإفيإالمدارسإيزورإإكانإكماإبالعربية،إإتلفظإإكماإالأخيرةإباللغةإإتكتب

إإالتيإإإاللغةإإتلكإإبمصطلحاتإإفيثاغورسإإنظريةإإويوضحإإالطبشورإإيمسكإكانإإعندماإالتركيةإإاللغة

إإإ.(2)أحدثها
ً
إإعبرإإإالتركيإإالواقعإإعنإالسلامإوابعادإإوتفاصيلهاإبالعلمانيةإإالشديدةإإرغبته إإعنإإفضلا

إإإاللاتيني.إإالحرفإإللتمكينإإالداعمةإإالاستراتيجيات

إ

 
إ.34حربإاللغاتإوالسياساتإاللغوية:(1)
إ.111تخطيطإالمتنإاللغويإفيإاللغةإالتركيةإاستقراءإتاريخي:إ(2)
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 : (2000- م1970) الام واللغة بالتعليم الاهتمام مرحلةإإ

إإالأم.إإإاللغةإإتعليمإإعلىإإالدولةإإاهتمامإإتركزإإالمستعملةإإوأبجديتهاإإالتركيةإإاللغةإإوضعإإاستقرارإإبعدإإإإإإإ

إإومكانإإخسروإإأحمدإإالشيخإإقبلإإمنإإالخيراتإإبوقفإإتدعىإإتعليميةإإمؤسسةإإنشاءاإإتمإم1974إإعامإإفي

إإالأمإإإالعثمانيةإإالتركيةإإاللغةإإلىإإإالحياةإإعادةإإإهوإإمنهاإإالرئيسإإالهدفإإوكانإإإستانبول،إإإقامتهاإ

إإالتركيةإإإالحكومةإوقعتإحينماإم(1996عام)إالمؤسسةإإهذهإمنإالاستفادةإإتمتإإالعربي(إإ)الحرف

إإفيإإالحكومية،إإالمؤسساتإإفيإالأمإإاللغةإلتعليمإالخيراتإإوقفإإمؤسسةإبينإإاتفاقيةإإالثقافة(إإ)وزارة

إإلغتهإإإعنإإالنظرإإبصرفإإمواطنإإلكلإإوأحقيتهإإالتعليمإإالزاميةإإضرورةإإعلىإإشددإإحيثإإم(1982عام)

إإإالتعليميةإإالخدماتإإتنظيمإإلأجلإإخاصةإإتربويةإإسياساتإإوضعإإوتمإإدينهإإأوإإجنسهإإأو
ً
إإوفقا

إإخدماتإإإأطارإإفيإإتنمويةإإنظرإإوجهةإإمنإإتمإإذلكإإوكلإوتوجهاتهمإإوقدراتهمإإالطلبةإإلاحتياجات

إإالتعليمإإإمدةإإزيادةإإقانونإإإأقرإإبالتعليمإإالاهتمامإإعلىإإستراتيجياتالاإإإولتأكيدإإالتربوي.إإالتوحيد

إإإ.(1)التركيإإالدستورإإفيإإم1997إإعامإإالمجانيإإالأساس ي

 :الحالي( الوقت -م2000) الأم باللغة  التنموي  مكينالت مرحلة  .7

إإالتعليمإإإفيإطفرةإإتحقيقإفيإإكبيرإإبشكلإإساهمإإالحكمإوالتنميةإالعدالةإإحزبإتولىإإنأإإبعدإإإإإإإإإإ

إإفيإإومجانيإإإلزامياإإوجعلهإإونظمهإإالتعليمإإحقإإقانونإإإبدعمإإالسياساتإإواستمرتإإلتركيا.إإوالاقتصاد

إإإالدولة،إإإمدارس
ً
إإتحدهمإإإالذينإإالمتميزينإإللطلبةإإالدراسيةإإوالمنحإالمساعداتإإتقديمإإعنإإفضلا

إإبهدفإإالطلبةإإتأهيلإإإعادةإإالتعليميةإإالسياساتإإاتخذتإإوبهذاإإالتعليمإإكمالإإإمنإإالماديةإإمكاناتهمإ إ

إإلغتهمإإإغيرإإبلغةإإتعليميةإإمؤسسةإإأيإإفيإإالاتراكإإتعليمإمنعإإعلىإإشددتإإكماإإوالدولة.إإالمجتمعإإإفادة

إالنظم.إإإتلكإإتتبعإإنْإأإإالتعليميةإإالمؤسساتإإوعلىإإالأجنبيةإإاللغاتإتعليمإإلتنظيمإإقانونإإإووضعتإإالأم

إإإنجدإإسبقتإالتيإإالمراحلإإمنإإالرغمإإوعلىإإ
 
صتإلمإإالتركيةإإاللغةإإنأ

 
إإوالعباراتإإالمصطلحاتإإمنإإتخل

إ4إإرقمإإالشكلإإالمصطلحات،إإإتلكإإعنإإيعوضإإماإإوجودإإلعدمإإالتركيةإإاللغةإإتنقيةإإعندإإحتىإإالدخيلة

 إإلغة.إإكلإإمنإإالدخيلةإإالمصطلحاتإإأصولإإإنسبإإيوضح

 
إ.98ينظر:إجهودإوقفإالخيراتإفيإالحفاظإعلىإكتابةإاللغةإالتركيةإبالحرفإالعربي:إإ(1)
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إ

إالتركيةإالمصطلحاتإأصولإإنسبإ(:2)إالشكلإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإ

 التركية  بجديةالأ   تغيير   في  )أتاتورك(  كمال  مصطفى  أثر 

 
َ
 والكتابة" القراءة لسهولة  مفتاح التركية  بجدية"الأ

 (1)أتاتورك"  الكم  مصطفى "إإ

إإإإإإإإإ
ً
إإالتركيةإباللغةإكمالإإمصطفىإلشغفإنظرا

 
إإيفكرإإكانإفقدإالوطنيإإبالانتماءإوشعورهإصيلةالأ

إإعندإإإالسياسةإهذهإإلتغييرإبالتفكيرإإأبتداإماإإوأولإإلكتابتهاإالمتبعةإإالابجديةإبتغييرإإطويلإإأمدإمنذ

إإعلىإإيثنيإكانإإإذإم(1905عام)إالشامإفيإتواجده
 
إإالقراءةإإإلسهولةإإ)مفتاحإبقولهإالتركيةإبجديةالأ

إإلعدةإإالتركيإإالعقلإإوقيدتإإمفهومةإغيرإإإشاراتإإبأنهاإإالمستعملةإإالعربيةإإالابجديةإإوعدإإوالكتابة(،إ

إإعلىإإإللمحافظةإإحقيقيةإإاستراتيجيةإخطواتإإأتخذإإالجمهوريةإوأسسإإالحكمإتولىإانإبعدإقرون.

نظرإإكانإإإذإإالعربية،إإإبالأبجديةإإكتابتهاإإبسببإإالدينيإإبالجانبإإمرتبطةإإكانتإإنْإأإإبعدإإاللغةإإأصل إإالىإإي 
 

إسيرةإذاتية(1)
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إإإستعملاإإكتابإكل
 
إإإعلىإإالعربيةإإبجديةالأ

 
إإوإأإسطرإإكتابةإإبإمكانهإإالذيإإوالشخصإإمقدسإإكتابإإنهأ

إإلتوجيهإإالمتعلمينإإمنإإالجهلإإهذاإإاستغلالإإتمإإوبذلكإإالعالم،إإإمعاملةإإيعاملإإكانإإرسالةإإمنإإسطرين

إ!!إإهوإإتأويلهإإبحسبإإرغباتهمإإحسبإإالاتراك

 : التركية اللغوية لاستراتيجياتل  الإجرائية  الخطوات

إإمصطفىإإإمنإإمباشرإإبإشرافإالجراءاتإإمنإإمجموعةإإالتركيةإإاللغويةإإستراتيجياتالاإإإاتخذتإإإإ

إوهي:إإأتاتوركإإكمال

 والساحات.إإالحدائقإإفيإإالكتابةإإالواحإإبوضعإإالبلادإإفيإإواسعةإإحملةإإأجراء .1

إإالتركيزإإفتوجهإإالتركية(إإ)الأسرإإالمجتمعإإنواةإعلىإإاللغويإإمكينالتإسياسةإإفيإإالاعتماد .2
ً
إإعلىإإإمباشرة

إإإطالماإإالابجديةإإتلكإإتعلمهمإإلسهولةإإالأطفال
 
إإإتألفإإلمإإعقولهمإإنأ

 
 بعد.إإالعربيةإإبجديةالأ

إإإتلكإإانتشارإإحلقةإإتوسعتإإالسابقةإإالخطوةإإبعد .3
 
إإمهاتهم،إأوإإإلآبائهمإإالأطفالإإبتعليمإإبجديةالأ

إإإلتلكإإمتعلمةإإسرأإإعلىإإالحصولإإإاللغويةإإالتمكينإإسياسةإإنتيجةإإكانتإإبالمحصلة
 
إإووصفإإإبجديةالأ

إإإ)إذاإإبقولهإإهذهإإالتعليمإإحلقةإإكمالإإمصطفى
 
 يتعلم(.إإإالشعبإإجميعإإن إإفإإالمتعلمينإإغيرإإالمتعلمإإمعل

إ .4
ً
إإتعلمإإلانتشارإإامتدادا

 
إإقصيرةإإزمنيةإفترةإإفيإإوالكتابةإإللقراءةإالمتعلمينإإعددإزداداإإالتركيةإإبجديةالأ

إإ13إإأصلإإمنإنيمليونإإبلغإإإذ
ً
 تركيا.إإسكانإإعددإإوهوإإآنذاكإإمواطنإإمليونإإإعشرإإثلاثةإإمليونا

إإإعلىإإالابجديةإإوالثورةإإالتمكينيةإإستراتيجيةالاإإإتلكإإتقتصرإإلم .5
 
إإخطوتهاإإبرزتإإبلإإفقطإإتراكالأ

إإإتلكإإبواسطةإإللتعلمإالعالمإإنحاءأإإجميعإإمنإإالسياحإإجذبإإفيإإالأخيرة
 
إإنرىإإوهناإإلسهولتها،إإإبجديةالأ

إإإتلكإمتعلميإإفيإإالهائلإإالانفجار
 
إإأعدادإيكنإإلمإإحيثإإالقديمةإإالعثمانيةإإاللغةإمعإإمقارنةإإبجديةالأ

إإوحدهاإإإتركياإإفيإإ(مليونإ70)إإالتركيةإإباللغةإالمتحدثينإإعددإإبلغإذإإإاليدإإأصابعإعددإإيتجاوزإإمتعلميها

 .(1)الدكتور)كاشالين(إإتصريحإإحسبإإالعالمإإانحاءإإفيإإشخصإإمليونإإإ(220العدد)إإبلغإإبينما

إإوالمسموعةإالمرئيةإإعلامال إإوسائلإإعبرإإاللهجاتإتوحيدإاستراتيجيةإإالتركيةإاللغةإجمعيةإاعتماد .6

 الجامعات.إإأوإإالمدارسإإفيإإالتربويةإإوالمناهجإإوالمكتوبة

 
عاشإالباحثإمدةإفيإتركياإولاحظإستةإدروسإفيإاليومإيعطىإفيهاإتقسمإعلىإكلإمادةإدرسينإوالدرسإإ(1)

السابعإللمراجعةإوالاختباراتإوهذهإالطريقةإفيهاإالكثيرإمنإاليجابياتإمنهاإعدمإثقلإالحقيبة،إوكذلكإعدمإ

إوا لتربويةإمماإيعطيهمإولاءإوحبإازدحامإعقلإالطالبإباليومإالواحد،إوكذلكإاستراحةإالملاكاتإالتعليمية

إوالنشيدإوالموسيقىإوكذلكإلبسإالملابسإالفضفاضةإ إوالفينة إعنإتركيزهمإعلىإالرياضة
ً
لوظيفتهمإفضلا

إالقطنيةإوهذاإلايعنيإعدمإوجودإسلبيات.
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 التركية.إإاللغةإإلهجاتإإعنإإشاملإإأطلسإإصدارإ إ .7

 العربية.إإباللغةإإوالمطبوعاتإإالكتبإإتداولإإإمنع .8

إإإتركياإإحكامإإأدركإإإإإإإ
 
إأ إإالحقيقيإإالسبيلإإهوإإوطنيةإإلغةإإباتخاذإإوالمتمثلإإالتربويإإإوالصلاحإإالتعليمإإن 

إإالصلاحاتإإإمنإإمجموعةإإوالحاليةإإالسابقةإإتركياإإحكومةإإاعتمدتإإذلكإإإثرإإوعلىإإالشاملةإإللنهضة

إإعلىإإواضحةإنتائجإإتحقيقإإفيإإالكبيرإإوالأثرإإالفضلإإلهاإإكانإإالتيإإالتركيةإإللغةإإتمكينيةالإإوالسياسات

إإإ.إ(1)والدوليإإالمحليإإالمستوىإ

إإالتعليمإإإقبلإماإإمرحلةإإأولهاإإمراحلإعدةإمنإإتركياإفيإإالحاليإالتعليميإإالهيكليإالنظامإإيتكونإإإإإإإإإ

إإالتلاميذإإتهيئةإإلىإإإالمرحلةإإهذهإإتهدفإإالسادسة،إإإسنإإلىإإإالثالثةإإسنإإمنإإالطلبةإإليهاإ إإإمضينإإالابتدائي

إإإتوليإإفترةإإفيوإإاللزاميةإإالابتدائيةإإالتعليمإإمرحلةإوهيإإالتاليةإإللمرحلة
 
إإأصدرإإإ،إالحكمإإتاتوركأ

إإوإإإمجاناإإالأساس يإإالتعليمإإجعلإإعلىإإينصإإقانونإإإالتركيإإالدستور
ً
إإبعدإإإماوإإإسنواتإإخمسإإلمدةإإلزاميا

إإتقدير،إإأقلإعلىإإسنواتإثلاثإومدتهإالثانويإإالتعليمإمرحلةإلىإإالطلبةإينتقلإإالابتدائيإالتعليم

إإ،إإإوالادبيإإالعلميإإفرعينإإلىإإإالدراسةإإتجزأةإيتمإإالمرحلةإإهذهإإفيإإالعامةإإالدراسةإإمنإإسنةإإبعد
ً
إإفضلا

إإإتوجدإ،إإإالتقنيةإإالمهنيةإإالمجالاتإإفيإإوالمتخصصةإإوالمهنيةإإالفنيةإإالثانويةإإالمدارسإإعن
ً
إإالمدارسإإأيضا

إإلىإإإإالطلبةإإيتأهلإإالسابقةإإالتعليمإإمراحلإإبعدإسنوات.إإأربعإإفيهاإإالتعليمإإومدةإإالدينيةإإالثانوية

إإالطالبإإإليمنحإأعوامإستإالىإإالأقلإإعلىإإعامينإمنإإفيهإإالدراسةإإومدةإإالجامعيإإالتعليمإمرحلة

إإلاإإإأعلاهإإالمتقدمةإالمراحلإإوكلإإ.إ(2)الدكتوراهإإودرجةإالماجستيرإإودرجةإإالليسانسإأوإالدبلومإإدرجة

إإإ.(3)التركيةإإاللغةإإغيرإإلغةإإأيةإإاستعمالإيتم

إإالثورةإإإتشكلإإذاتهاإإبحدإإهيإإوالتيإإالجراءاتإإمنإإسلسلةإإالتركيةإإالتمكينيةإإستراتيجيةالاإإإاتخذتإإإإإإ

إإإومنها:إإالتركيإإاللغويإإإالتمكينإإتاريخإإفيإإاللغوية

إإكانإإإباشا(إمنيفإ)محمدإإالتركيإالاديبإإقبلإإمنإإم1862إإعامإإالعلميةإالعثمانيةإالجمعيةإأنشاء .1

 .إ(4)اللاتينيإإالحرفإإواستعمالإإالعربيإإالحرفإتغيرإإهدفها

 
إ.53سياساتإالصلاحإالتربويإفيإالتعليمإالجامعيإالتركيإ:(1)
إ.53المصدرإنفسه،إإ(2)
 54المصدرإنفسه:إإ(3)
إ.53تخطيطإالمتنإاللغويإفيإاللغةإالتركيةإاستقراءإتاريخي:إ(4)
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إم،إ1928إإعامإإجديدةإإتركيةإإابجديةإإلصياغةإإالمختصةإإاللغويةإإاللجنةإإإنشاء .2 إإاللجنةإإوتبنتإ

 إإ.إ(1)اللاتينيةإإالاحرفإإتستعملإإالتيإإالتركيةإإالابجدية

إإباستعمالهاإإوالأمرإإم1928إإعامإإديسمبرإإفيإاللاتينيةإإللأبجديةإإالتركيةإإالوطنيةإالجمعيةإإإقرار .3

إ
ً
إإالدولةإإوثائقإإفيإإتدريجيةإبصورةإإالعربيةإإالابجديةإبدلإإواستعمالهاإإالتعليمية،إإإالعمليةإإفيإإمباشرة

 إإ.إ(2)الابجدياتإإتبديلإإلأنهاءإإزمنيإإسقفإإتحديدإإمعإإومطبوعاتها

إإبإلغاءإإإوقامتإإم(1929عام)إوالفارسيةإإالعربيةإإاللغتينإإباستعمالإإالتعليمإإعمليةإإبإلغاءإإالقرار .4

إإالتعليميةإالمؤسساتإجميعإإوتوحيدإموحدةإوطنيةإإلغةإإذوإتربويإإتعليمإوصياغةإإالتعليمإثنائية

 إإ.(3)الدولةإإسيطرةإإتحت

إإوالكتبإإإالنحو،إإإعلمإإفيإإكتبإإإصدارإإوالحديثة،إإإالقديمةإإالتركيةإإاللغةإإيتضمنإإقاموسإإنشر .5

إإإالمدرسية
ً
،إإإالجمهورإإالىإإالموجهةإإالتعميميةإالكتبإإعنإفضلا

ً
إإالصداراتإإهذهإإجميعإإوأخذتإإعامة

 إإ.(4)الابجديةإإالصلاحات

إم(1932عام)إإالتركيةإإاللغةإإدراسةإإجمعيةإإإنشاء .6 إإمنإإإالتركيةإإاللغةإإبتنقيةإإالقيامإإومهمتهاإ

إإالتركيةإإإاللغةإإمنإإمشتقةإإمصطلحاتإإباختيارإإتقومإإحيثإإالدخيلةإإوالفارسيةإإالعربيةإإالمصطلحات

إإالامإإإللغةإإتنتسبإإلغاتإإمنإإمقترضةإإمصطلحاتإإاوإإالحالية،إإإالعاميةإإالمصطلحاتإإمنإإأوإإالقديمة،إ

 إإ.(5)نفسها

إإبأسماءإإإالمواطنينإإبتسميةإإالالزامإإقانونإإإعلىإإالتصديقإإتمإإم(1934عام)إإالتركية،إإإالألقابإإيخصإإماإإ .7

 إإ.إ(6)التركيإللأصلإإتنتمي

إإالأحزابإإإأنشطةإجميعإإفيإالتركيةإاللغةإإباستعمالإأمرإالذيإم(1982)إعامإإالحزبإقانونإإإصدار .8

إالسياسية.

إإقانونإإإوإصدارإإالرسميةإإالمطبوعاتإإجميعإإفيإإالتركيةإإاللغةإإلتوظيفإإم(إ1983)إعامإإقانونإإإإصدار .9

 إإم(.1985عام)إإالتربويإإإالتعليمإإفيإإإلزاميةإإاللغةإإجعلإإعلىإإينصإإالذي

 
إ.75:إ2020الفروقإالمنهجيةإبينإسلسلتيإابجدإالعربيةإوإسطنبولإالتركيةإ،إقدادإمصطفىإعبدإالرحمن،إ(1)
إ.77حربإاللغاتإوالسياساتإاللغوية:إ(2)
إ.79.إسياساتإالصلاحإالتربويإفيإالتعليمإالجامعيإالتركي:إ77حربإاللغاتإوالسياساتإاللغوية:إ(3)
إ.77حربإاللغاتإوالسياساتإاللغوية:إ(4)
إ.77المصدرإنفسه:إإ(5)
إ.53تخطيطإالمتنإاللغويإفيإاللغةإالتركيةإاستقراءإتاريخي:إإ(6)
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إإالطلابإإإعددإإمنإإ%39إإحواليإإفيهاإيشتركإإحيثإإالتعليمإإمؤسساتإإفيإإبعدإإعنإإالتعليمإإمراكزإإانشاء .10

إإاستراتيجيةإإإلتحقيقإتركياإحكومةإدعمإوالتطور،إإإالتقدمإمتطلباتإولتلبيةإإالتركية.إإالجامعاتإفي

إ.إ(1)التاسعةإإالتنميةإإخطةإإفيإإوذلكإإالمستمرإإالتعليم

 : تركيا  في التنموي  للغويةا التمكين استراتيجيات  الى التوجه  أسباب

 منها:   الأسباب من جملة  الباحث  يرى

إإإصلاحإإخلفإالبلدإإشأنإإيتراءىإإحيثإالبلادإإتمكينلإوطنيةإإلغةإإلصياغةإإالحقيقةإإالرادةإوجود .1

 .(2)للغةإإأسسإإبإرساءإإالوطنإإأسسإإتدعيمإإالصلاحإإبهذاإإويرادإإاللغة

إإيتحدثإإإلاإإوالتيإإالعثمانية(إإاللهجةإإ)أوإإالعثمانيةإإالتركيةإإواللغةإإالتركيةإإاللغةإبينإإكبيرةإإفجوةإإوجود .2

إإغائبإإإالكيانينإهذينإإبينإالتواصلإإكانإالفجوةإإهذهإوجودإإوبسببإإالعثمانية،إإالنخبةإإسوىإإبها

 إإاللغة.إإإصلاحإإالىإإيستدعيإإوذلكإإتماما،إ

 إإ(.2011-إ1982التركي،إإإ)الدستورإإالمصدرإإاللغةإإأحاديإإمتجانسإإمجتمعإإوإدامةإإلأنشاءإإالميل .3

تاتوركإتفسيرإإبحسبإكثيرةإبمشاكلإإتسببإإالعربيةإإبالأبجديةإإالنصإكتابة .4
 
إتمكينإإيستدعيإمماإإأ

 إإ.مشتركةإإفصيحةإإلغة

إإالتركيةإإاللغةإعنإوبعدهإوالأدبإإالتعليمإمناهجإفيإإوالفارسيةإالعربيةإالمصطلحاتإعلىإالاعتماد .5

 إإالتركية.إإالشعبيةإإالجماهيرإإقبلإإمنإإفهمهاإإصعوبةإإثمإإمنوإإإالحية

إإإاعتبار .6
 
إإإالابجدياتإوأكثرإإأسهلإإمنإإاللاتينيةإالتركيةإإبجديةالأ

ً
إإوذلكإإالتعليمإإفيإإلاستعمالهاإإملائمة

إإإالعثمانية،إإإالتهجئةإفيإإالمعقدةإللصعوباتإإوأزالتهاإإللمصطلحاتإإالفوريةإبالقراءةإإلسماحها
ً
إإفضلا

إإإتلكإإفيإإالتهجئةإن إإإإحيثإإالكاملإإالصوتيإإنطقهاإإعن
 
سمعإإالتيإالصوتياتإإبأمانةإتعكسإإبجديةالأ

 
إإت

إإإأي
 
 إإ.ركبيإإبحدإإالشفهيةإإاللغةإإلىإإإأقربإإالمكتوبةإإاللغةإإتجعلإإنهاأ

إإإتتوافقإإلاإإنهالأإإالعربيةإإبالأبجديةإإالمكتوبةإإالتركيةإإللغةإإالمستمرإإالنقد .7
ً
إ.إالتركيةإإإاللغةإإأصواتإإمعإإكليا

 

 

 
إ.54ينظر:إسياساتإالصلاحإالتربويإفيإالتعليمإالجامعيإالتركي:إ(1)
(2)Akinci, Akin , 200130،إ. 
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 : التركي  اللغوي  التمكين استراتيجيات من

إإإالثقافيةإإالتقاليدإإانقطاعإإعلىإإخوفهمإإبدافعإإاللغويةإإللسياسةإإالمعارضينإإمنإإمجموعةإإظهرت .1
ً
إإنظرا

إإالدينإفصلإإمنإإوخوفهمإإاللاتينيةإالتركيةإإاللغةإإعنإالبعدإكلإإبعيدةإإالعثمانيةإالتركيةإإاللغةإلان

 إإ.إ(1)حياتهمإإتفاصيلإإعن

إإللدين(إإالمخالفةإبالبدعإ)الاتيانإإالاسلاميةإإالتوجهاتإإضدإالحكومةإوجدتإالمتدينةإإالمجموعات .2

رغمإإالذيإإم(1931عام)إالصادرإإالقرارإإبفعل إإباللغةإإإوليسإإالجديدةإالتركيةإإباللغةإإالقرآنإإبقراءةإإي 

نزلإإإقدإإالمقدسإإالكتابإلأنإإالعربية،إ
 
 إإ.(إ2)إاللاتينيةإإإللأبجديةإإقويةإإمعارضةإإشكلإإمماإإالعربيةإإباللغةإإأ

إإالجديدة،إإإاللاتينيةإإالابجديةإالىإإالعربيةإإالابجديةإإمنإإالمنقولةإإالعثمانيةإالنصوصإإفهمإصعوبة .3

إإالستينإإإيتجاوزإلمإإالذيإالتركيإقبلإإمنإإواستيعابهاإإفهمهاإإويستعص يإالتركيإالتراثإإمنإتعتبرإإوالتي

إإإيتلقىإإلمإإإنإإعمرهإإمن
ً
إإإتعليما

ً
 إإ.إ(3)الجامعةإإفيإإمتخصصا

إإاللغةإوتجنيدإإالمعجم،إإمفرداتإتحديثإإلمشكلةإالتركيةإالتمكينيةإاللغويةإستراتيجيةالاإإمواجهة .4

سإإلمإإالتيإإالتواصلإإومجالاتإإالتعليميإإالنظامإإفيإإالجديدة
 
إإالأصل،إإإفيإإاللاتينيةإإالابجديةإإفيهاإإتعملت

 .إ(4)اللغويإإإوالاقتراضإإالتوليدإإفيإإالمشكلةإإأساسإإأي

   : تركيا  في  اللغوي  التمكين  لاستراتيجيات التنموية النتائج

إإوالىإم،إ1923إإعامإإ%80إإمنإإتركياإإفيإإالاميةإإمعدلإإانخفضإإالجديدةإإاللاتينيةإإالابجديةإإاتباعإإبسبب .1

إإمنإإبالمائةإإ(9.2)إإ2014إعامإإفيإالأميةإإنسبةإإبلغتإبينماإإم1995إعامإ%19إإوالىإإم،إ1980إ%عام30

 (5)الذكورإإمنإإبالمائةإإ(1,8و)إإالتركياتإإالنساء

إإالتنميةإإفيإإساهمتإإالخاصةإإالطبيعيةإإمفرداتهاإإلهاإإوالتيإإالتركيةإإللمصطلحاتإإالشعبيإإتعمالالاس .2

 (6)السياحةإإخلالإإمنإإلتركياإإالهائلة

 
إ.111تخطيطإالمتنإاللغويإفيإاللغةإالتركيةإاستقراءإتاريخي:إ(1)
إ.77حربإاللغاتإوالسياساتإاللغوية:إ(2)
إ.77المصدرإنفسه:إإ(3)
إ.77حربإاللغاتإوالسياساتإاللغوية:إ(4)
إ.92:إ2014هيئةإالأحصاءإالتركيإ،إ(5)
(6)Akinci, Akin31:إ2001.إ,إإ. 
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إإإتركياإمكينلتإإوسيلةإإباتتإإالتركيةإإاللغةإإإصلاح .3
ً
إإالتوحيدإشأنإإفيإإوالمباشرإإالرئيسإدورهاإإعنإفضلا

 إإالمجتمعية.إإالطبقاتإإعبرإإالتوافقإإلخلقإإبقوتهاإإمعلومةإإللغةإإالأيدلوجيةإإانإطالماإإالوطني

إإمماإإاللفظإحسبإإبوعيإإالمصطلحاتإكتابةإإمنإإالطلابإتمكنإإالتعليمإإفيإالوطنيةإإاللغةإاعتماد .4

إإإوالكتابة،إإإالقراءةإإوعاداتإإحبإإاكتسابإإفيإيساهم
ً
إإتحسينإإإمنإإوتمكينهمإإالفكرإإتحسينإإعنإفضلا

 إإ(1).عالمهم

إإنظامإإإتجديدإإعقبإإالتطورإإهذاإإالافراد،إإإلتوقعاتإإتلبيةإإوالاتصالاتإإالمعلوماتإإتقنياتإإتطور .5

 مكانتهاإإالوطنيةإإاللغةإإوإعطاءإإوالتدريبإإالتعليمإإقبلإإمنإإالموادإإوترتيبإإهيكلته،إإإوأعادهإإالتعليم،إ

إإ(إ27.140)إإالىإإليصلإإالقوميإإالدخلإإأجماليإإمنإإالتركيإإالفردإإدخلإإومستوىإإإالمعيشةإإمستوىإإإارتفاع .6

إإوالتكنلوجيإإالعلميإإالمنهجإإعلىإإتركياإإاعتمادإإنتيجةإإترجعإإالشاملةإإالنهضةإإوهذهإإم(2019)إإعامإإدولار

 إ.(2)البشريةإإالتنميةإإمقياسإإفيإإالمتقدمإإالبلدإإموقعإإعنإإفضلا

إإالتعليمإإإاستراتيجيةإإلتحقيقإإالحاليةإإتركياإإحكومةإإدعمإإخلالإمنإإوالتقدمإإالتطورإإمتطلباتإإتلبية .7

 .(3)التاسعةإإالتنميةإإخطةإإفيإإوذلكإإالمستمر

إإولاسيماإإالعلميةإالبحوثإإمنإالاستراتيجيةإالأهدافإوتحقيقإوالعلومإإالتكنلوجياإوتطورإإازدهار .8

إإالقطاعإإبينإإأعمالإإشبكةإتكوينإتمإإوبذلكإالتركيةإإالبيئيةإالمشاكلإبدراسةإإتختصإالتيإالبحوث

 إإ.(4)الخاصإإوالقطاعإإالأكاديميإإالبحثي

 : الباحث  رأيإإ

إإالوقتإإإفيإإوشيقإإمطولإإإحديثإإالمستدامإإاللغويإإإتمكينالإإمجالإإفيإإالتركيةإإالتجربةإإعنإإالحديثإإإإإإإإإ

إإتركياإإإفيإإقيمإإكشخصإإوإنيإإوغيرها،إإإواقتصاديةإإواجتماعيةإإسياسيةإإتحدياتإإمنإإيكشفهإإلماإإنفسه

إإالمواطنإإحبإإهوإإالتركيةإإستراتيجيةالاإإإنجاحإإمقوماتإإأهمإإولعلإإالأمورإإمنإإالكثيرإإكثبإإعنإإلاحظت

إإاللغةإيتكلمإأوإمتعلمإإشخصإكلإإمعإإإيجابيةإإبطريقةإإيتعاملإالتركيإإالشعبإإولغته.إلوطنه،إإالتركي

إإيعدهإإوعكسهإإالتركية،إ
ً
إإشخصا

ً
إإجسما

ً
إإأوإغريبا

ً
إإالسياحةإمجالإفيإالاإالتركي،إإإالمجتمعإعلىإدخيلا

إالا...إإليسإإاستثماريإإإأوإإاقتصاديإإمنحىإإيأخذإفالكلام

 
 .إ54:إ Avan 2020إإ(1)
إ.53:إ2021سياساتإالصلاحإالتربويإفيإالتعليمإالجامعيإالتركيإ،(2)
إ.53المصدرإنفسه:إإ(3)
إ.53المصدرإنفسه:إإ4
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إإتمكينإالإإمجالإإفيإالجراءاتإإكلإإمنإالرغمإإوعلىإالوقتإإهذاإإالىإإالتركيإالشعبإإإنإولحظتإإإإإإإإإ

إإكبيرةإإإبنسبةإإالعربيةإإاللغةإإعلىإاعتمادهاإإفيإولاسيماإالتركيةإإاللغةإإفيإإواضحإإضعفإيوجدإإاللغويإ

.
ً
إإإولحظتإإجدا

ً
إإإأيضا

ً
إإجانبإإإمنإإيعدإإأمرإإوهوإإعربيةإإكلماتإإعنإإمحرفةإأوإإمحورةإإكلماتإإهنالكإإمثلا

إإمفردات،إإمنإإيحتاجونإإوماإإالعالمإلغاتإكلإإتزويدإإعلىإإوقدرتهاإإالعربيةإإاللغةإغنىإإولاسيماإإإيجابي

إإوعدمإإإالتهميشإإتعانيإإالعربية،إإإالبلدانإإفيإإالجناحإمكسورةإنراهاإإلكونناإإسلبيإإجانبإفيهإيكتنزإإكما

 المتقن.إإالتحديث

إإإإإ
ً
إإالتركيب،إإإمستوىإإعلىإإحتىإإعربيةإإفوجدتهاإإأنقرةإإفيإإأدرسإإوأناإإالكلماتإإبعضإإأحللإكنتإإفمثلا

إ
ً
إإفهيإتعالإتعنيإالتيإإ(gal)إ)گلْ(،إإكلمةإإفمثلا

ً
إإ)كش(إإكلمةإإأوإإ)تعال(،إإإكلمةإمنإإمحورةإإكلمةإأصلا

إ.(1))كم(إإكلمةإإعنإإمحرفة

نموذج
ُ
  الثاني: الأ

غوي  تمكينال استراتيجيات
ُّ
  :كوريا في الل

إإعامإإوفيإالثانية.إإالعالميةإإالحربإوحتىإإم(1909)إإسنةإإمنذإيابانيةإمستعمرةإكورياإكانتإإإإإإإ

مريكا،إإإسيطرةإإتحتإإالجنوبيةإإكورياإإفوقعتإإكوريا،إإإالمنتصرونإإالحلفاءإإاقتسمإإم(1945)
 
مّاإإأ

 
إإوأ

إإ-إ1950من)إلمدةإإالكوريةإإالحربإإوجرتإإالسوفيتية،إإإالسيطرةإتحتإإفوقعتإإالشمالية،إإكوريا

اإإم(،إ1953 دّىإمم 
 
لىإإأ نهاكإإإ  إإالبلدإهذاإإ 

ً
نهاكا ،إإإإ 

ً
إإ،إبالكاملإإودمرتهاإإتاما

ً
إإمواردهاإإقلةإعنإفضلا

فقرإإهيإإدولإإثلاثإإمنإإواحدةإإكورياإظلتإإوبالنتيجةإإالسكانية،إإإكثافتهاإإارتفاعإإمعإإالطبيعية
 
إإالأ

إإإم(.1960)إإعامإإحتىإإآسياإإفي

 :الكوريّ  النهوض بدايات

نْإإإالعشرينإإالقرنإإإمنإإالستينياتإإفيإإكورياإإاستطاعتإإإإإإإ
 
إإوشاملة،إإإعاليةإإبشريةإإتنميةإإتحققإإأ

اإفقط،إإإجيلينإغضونإإوفي إإالتنميةإتقريرإسلمإإمنإإوالعشرينإالسادسةإإالمرتبةإفيإجعلهاإمم 

غنىإإتاسعإإاليومإإوهيإإالعالميّ,إإإالبشرية
 
كبرإإوثالثإإالعالم,إإإفيإإدولةإإأ

 
إإاليابانإإإبعدإإآسياإإفيإإاقتصادإإأ

نجازإإهذاإإكورياإإحققتإإكيفإترىإإإفياإوالصين,إ إالهائل؟!.إإالتنمويّإإإال 

ن إإإالباحثإيرىإإإإإإإإ
 
إإ)رأسإإالبشريةإالمواردإإوتدريبإإوالتعليم,إإالتربيةإإفيإإجهودهاإإكورياإإاستثمارإأ

مرإهذاإاعطائهاإإمعإإالبشريّ(إإالمال
 
ولويةإإالأ

 
إإإلمإوهيإالقصوى,إإالأ خذإ–بالطبعإإ-إتنس 

 
إإبآخرإإالأ

 
دن(إأيإالمرأةإالصائمة،إوعربةإأيإسيارة،إقلمإقلم،إوكتاب،إميرهباإمرحبا،إمعإإ(1)

 
إ)صايمةإك

ً
اسمإمنطقةإمثلا

،إعلم،إسياسة،إوغيرها.
ً
 الأسفإ،إفأرة،إساحل،إجملة،إمثلا
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ساسإإوالتكنلوجياإإالعلمإمعطيات
 
غةإاتخاذهاإإكله،إإإذلكإإفيإإالأ

 
داةإإالمشتركةإإالكوريةإإلل

 
إإللنفاذإأ

لى قامةإإ،إالمعلوماتإإمصادرإإإ  إالمعرفة.إإمجتمعإإوإ 

غويةإإستراتيجيةالاإإإحتمتإإلقدإإإإإإإإإ
ُّ
إإللموادإإالتدريسإإكورياإإجامعاتإإجميعإإعلىإإالكوريةإإالل

غةإإكافةإإالعلمية
ُّ
ذاعةإإمحطاتإإجميعإإعلىإإمتحتإإكذلكإإ،إ(1)المشتركةإإالفصيحةإإالكوريةإإبالل إإال 

وإإالمئةإعددهاإإيبلغإإالتيإإوالتلفزيونإ
 
غةإإاستعمالإإيزيدإأ

ُّ
إإوقدإإ.إ(2)المشتركةإإالفصيحةإإالكوريةإإالل

إإإستراتيجيةالاإإإهذهإإالكوريةإإالدولةإإعدت
ً
ساسا

 
إ(3)والاقتصاديةإإالبشرية،إإإللتنميةإإأ

غويةإإستراتيجيةالاإإإهذهإإعممتإكماإإإإإإإ
ُّ
خرىإإإالدولةإاستراتيجياتإمعإوبالتعاونإإإالكوريةإالل

 
إإالأ

لزاميّ(إإال جباريّإإالتعليم غةإإعلىإإوبالاعتمادإإ)ال 
ُّ
نإْإإضرورةإمعإإالمشتركةإإالفصيحةإالكوريةإإالل

 
إإأ

إإإممنهجةإإوبصورةإإالطلبةإإنفوسإإفيإإالتعليمإإهذاإإيغرس
ً
إإإهي:إإثلاث،إإإقيما

 الصدق.-1

 العمل.إإفيإإالجد-2

بداع.إإ-3  ال 

إإإإإإإ
ً
ن إإإعلما
 
وإإيتعلمونإإإالتربويةإإالمؤسساتإإفيإإسكانهاإإثلثإإأ

 
ن إإإالمفارقاتإإومنإإ،إ(4)يعلمونإإأ

 
إإكورياإأ

إإتستوردإإفهيإ،إطبيعيةإإثرواتإإتملكإلا
ً
إإالمعادنإإإمنإإدولارإبليونإإإمليار/إإ(256)إإمقدارهإماإإسنويا

داةإعلىإإالقائمإإوالتكنلوجياإإالعلمإإذلكإبوساطةإإبتحويلهاإتقومإثمإإوالطاقة،إ
 
غويةإإأ

 
إإمشتركةإل

لىإإوموحدة جهزةإإ،إكالسياراتإإالمختلفةإإالموادإإمنهاإإتصنعإإكماإإ،إالكترونيةإإومنتوجاتإإمعداتإإإ 
 
إإوالأ

إإبليونإإإمليار/إإ(288)إإبمبلغإإبتصديرهاإإتقومإثمإالكثيرإإذلكإإوغيرإإ،إالمحمولةإإوالهواتفإ،إالمنزلية

إإإ.إ(5)وهكذاإ،إدولار

كثرإإكورياإإفيإإالفرديإإالدخلإإمعدلإإويكونإإإإإإإإ
 
إإإدولارإإالفإإ(20)إإمنإإأ

ً
إإإمقدارإإوهوإإ،إسنويا نإْإإكاف 

 
إإلأ

نسانية.إإبالكرامةإإتليقإإعيشةإإالفردإإيعيش ن إإإوعليه،إإإوال  إإصحةإإترقيإإالكوريةإإالبشريةإإالتنميةإإفإ 

نسان،إ ن إإإحتىإومعيشته.إإومعرفتهإإال 
 
إإم(إ1960)إإالعامإإفيإإكانإإالكوريّإإإالفردإإطولإإإمعدلإإأ

مّاإإسم(،إ148)
 
صبحإإسم(،إ162)إإفهوإإاليوم؛إإأ

 
،إإإ(77)إإالكوريّإإإالفردإإعمرإإمعدلإإوأ

ً
إإذلكإإوكلإعاما

 
 .إإ35إ-34ينظرإ:إالسياسةإالثقافيةإفيإالعالمإالعربيإ:إإ1

 .إ35ينظرإ:إالسياسةإالثقافيةإفيإالعالمإالعربي:إإ2

إ.197ينظرإ:إالعربيةإالفصحىإوعامياتها:إإ3

إ.إإ35ينظرإ:إالسياسةإالثقافيةإفيإالعالمإالعربي:إإإ4

 .إ35ينظر:إالمصدرإنفسه:إإ5
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،إإإالمتطورةإإوالطبيةإإوالصحية،إإإالتعليمية،إإإالخدماتإإوتوفرإإالجيدة،إإإالتغذيةإإبفضل
ً
إإجدا

ناملإإصاغتهاإإوقدإإالبلد،إإإهذاإإوثقافةإإرحمإإمنإإوالمنبثقة
 
غويةإإسياستهإإأ

ُّ
غةإإالل

 
إإآبائهمإإبل

جدادهم،إ
 
غةإلاإإوأ

 
جنبيإإل

 
مرإإواللطيفإإ.إ(1)الغريبإإالأ

 
ن إإبالأ

 
عطواإإالذينإإهمإإالعربإأ

 
إإهذاإإإكورياإإأ

إإإالاسم،إ
ً
ليهاإإوصلإإحينماإإولكنإإتشيلا(،إإإ)مملكةإإعليهاإإيطلقإإكانإإفسابقا ولإإإالتجارإإمنإإالعربإإإ 

 
إإأ

يامإإمرة
 
لىإ900إإ)منإالملكيةإإ)كوريو(إإسلالةإحكمإأ طلقواإإتقريباإم(1200إإإ 

 
إإ)مملكةإاسمإإعليهاإإأ

إإإ.(2)كوريا(

غويةإإستراتيجيةالاإإإاستطاعتإإكيفإإالدراسةإإتلحظإإهناإإومنإإإإإإإ
ُّ
نْإإإالكوريةإإالل

 
إإإتأثرإإأ

ً
إإتأثيرا

إ
ً
يجابيا إإإإ 

ً
إالبلد.إإلهذاإإستدامةالمإإالتنميةإإتحقيقإإفيإإكبيرا

 : الثالث  الانموذج

 : الصين  في  اللغوي  التمكين ستراتيجياتا

إإالمحيطإمنإالغربيإالساحلإإوعلىإإآسياإإقارةإإمنإالشرقيإالجزءإإفيإإالصينإجمهوريةإإتقعإإإإإإإ

إإإإذإإمربع،إإإكيلومترإإمليونإإإ9,6إإحواليإإتبلغإإمساحةإإذاتإإالهادي،إ
 
إإمساحة،إإإالعالمإإبلدانإإثالثإإنهاأ

إإالخارجيإإالعالمإإعنإإمنعزلةإإبصورةإإتاريخهاإإالصينإإعاشتإإالسكان.إإعددإإحيثإإمنإإالدولإإإوأكثر

إإبالحربإإوالمعروفةإإ(1842-إ1840)إ(3)الافيونإإإحربإإفيإإالعزلةإإهذهإإوانحسرتإم،إ1840إإعامإإقبل

إإطريقإقدمهاإإوطأتإإوبذلكإإالاندماجإإعلىإأجبرهاإماإإوهذاإإ،إإإالغربإإشنهاإإوالتيإصينيةإإالأنجلو

إإإ.إإالشاقإإالتحديث

إإبهاإإتمرإإالتيإإالأوضاعإأدركتإالخارجي،إإإالعالمإإعلىإإالصينإوانفتاحإإالافيون،إإحربإإبعدإإإإإإإ

إإوبهذاإالواقعية.إإغيرإوالرؤيةإالأفقإإبضعفإالمتسمإالتقليديإإالتعليمإإسوءإوبالأخصإالبلاد

إإالنجليزيةإ"إإاستعارةإتبنتإفقدإمنها،إإوالاقتباسإإالأجنبيةإإالعلومإتعلمإنحوإإالصينإتوجهت

إإوالتكنلوجيا.إإللعلمإإالوصولإإإفرصإإلتحسينإإأداةإإالنجليزيةإإاللغةإإمنإإفاتخذتإإ"إإالتنميةإإأداة

إإالبلادإإصيانةإالأهمإإوهوإإوالآخرإإمؤسساتها،إإإتحديثإإهوإإالأولإإإمنإإلغرضينإإالخطوةإهذهإإكانت
 

 .إ35السياسةإالثقافيةإفيإالعالمإالعربيإ:إإ1

 .إ87-86،إإ36ينظر:إالمصدرإنفسه:إإ2
إتشينغإإ3إ إالمحكومةإآنذاكإمنإقبلإسلالة حربإالافيون:إهيإالحربإالتيإقامتإبينإالصينإالامبراطورية

وبريطانيا.إوكانإالسببإهوإمحاولةإالصينإالحدإمنإزراعةإالأفيونإواستيراده،إمماإحداإببريطانياإانإتقفإفيإ

إونإفيإالصين.وجههاإبسببإالأرباحإالكبيرةإالتيإكانتإتجنيهاإبريطانياإمنإتجارةإالأفي
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إإارسالإإإلىإ إإإسعتإإوبذلكإإالاستعماري،إإإالعدوانإإلدفعإإكفايةإإقويةإإتبقىإإلكيإإواستقلالها

إالصينإإفيإإالنجليزيةإإاللغةإإونشرإإتعليمإإعاصرإإوقدإإللغرب.إإالتعليميةإإالبعثات إإدخولإإ

إإلىإ إإالحاجةإإدعتإوبهذاإإالخاصة،إإوالمقاولاتإإالمباشرإالاستثمارإوتشجيعإإالأجنبيإإالاقتصاد

إإمنإإالعديدإإمرورإإلىإ إإإذلكإإوأدىإإالتجارية،إإإالاستثماريةإإالاعمالإإلقاءاتإإلغرضإإالمترجمينإإوجود

إإالديسكو،إإإانتشارإإالغربية،إإإالثقافيةإإالرموزإانتشارإإمثلإوالاجتماعيةإإالثقافيةإإالسلبيات

إإلمبادئإإوالمخالفةإإالغريبةإإوالثقافاتإإالسلبيةإالمظاهرإإمنإإوالعديدإإالروكإإفيإإالموسيقىإإحفلات

إ.(1)الصينإإوقيم

إإفزادإإالبلاد،إإإعلىإإوسطوتهاإإالنجليزيةإإاللغةإإانتشارإإمدىإإالصينإإأيقنتإإالثمانيناتإإأواخرإإفيإإإإإإإ

إإجهودإإكثفتإإوبذلكإإالانجليزية.إإلانتشارإإالوخيمةإإالسياسيةإإبالعواقبإإقياداتهاإإانشغال

إإالثورةإإإاندلاعإإبنتيجةإإذلكإإجميعإإفصبإإالبعثاتإإثمارإإقطفإإلىإ إإإبالضافةإإالسياسيين

إماإإوأولإإإ(3)النجليزيةإإللغةإإتقهقرإمنإإليهإ إإإآلإإوماإالحديثةإإالصينإإدولةإإوقيامإ،إ(2)الصينية

إإسنوات،إإ4إإلمدةإإبعضهاإإأقفلإإذلكإإإثرإإوعلىإإوالجامعات،إإإالثانوياتإإالصينيةإإالثورةإإاستهدفت

إفتحهاإإوبعد إهذهإإالغتإ إإإالتعليميةإإالمؤسساتإ
ً
إبعضا إالمؤلفاتإإمنإ إإوالعلومإإالنسانيةإ

إإإتعتمدهاإإكانتإإالتيإالاجتماعية
ً
إإاللغويةإإالسياسةإواتخذتإمناهجها.إإمعظمإإوغيرتإإسابقا

إإإالنجليزيةإإاللغةإإمنإإالصينية
ً
إإوفرضتإإالاجنبية،إإإوالدورياتإإالكتبإإفأحرقتإإلها،إإإعدوا

إإإيضبطإإمنإإعلىإإعقوبات
ً
إ.إ(4)النجليزيةإإبقراءةإإمتلبسا

إإالمائةإإفيإإ90إإحواليإإالصينيينإإمنإإالأغلبيةإإكانإإم،إ1949إإعامإإالشعبيةإإالجمهوريةإإعلانإ إإإعندوإإإإإإإإ

إإبذورإإوزرعإإالاميةإإعلىإإللقضاءإإالصينإإجهودإإتوجهتإإذلكإإبعدإإوالكتابة.إإالقراءةإإيجهلونإإإأميونإ

إإحيثإالمجتمعي،إإإتمكينالإإوسيلةوإإإالنهضة،إإإفيإإالعلياإإاليدإإلاعتبارهإإالتعليمإإباتخاذإإالثقافة

إإوالصيغإإالأنماطإإمنإإالعديدإإإيجادإإذلكإوتمإإجديدةإإتعليميةإإوجهودإاستراتيجياتإإاستحدثت
 

 .182:إإ1991طوليفسن،إإ(1)
إالصينيةإالثانية،إوكانتإإ1946الثورةإالشيوعيةإالصينيةإهيإثورةإبدأتإعامإإ(2) بعدإنهايةإالحربإاليابانية

المرحلةإالثانيةإمنإالحربإالأهليةإالصينية.إكانتإالثورةإتتويجًاإلحركةإالحزبإالشيوعيإالصينيإنحوإتوليإ

إلثورةإمعروفةإباسمإحربإالتحرير.إفيإوسائلإالعلامإالصينيةإهذهإا1921السلطةإبعدإأنإتأسسإفيإعامإ

 .182:إ1991طوليفسن،إإ(3)
إ.77حربإاللغاتإوالسياساتإاللغوية:إ(4)
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إإحقيقيةإإوقياداتهإإالمجتمعإإإدراكإإذلكإإساعدإإوقدإإ،إ(إ1)والمجتمعيإإالتعليمإإلمؤسساتإإالمستحدثة

م)إإالقائلة:إإالمعلومة
ُّ
إإستراتيجياتالاإإإهذهإإونجحتإإإ.إإ(جريمةإإبهاإإوالتعلمإإواجبإإإالأجنبيةإإاللغةإإتعل

إإوالثقافيإإالاجتماعيإإالمردودإإملاحظةإإوتمإإالتعليميةإإالخدماتإإتوفيرإإفيإإالمكثفةإإوالجهود

إإالصينيةإإباللغةإإالمعلوماتإإوتكنلوجياإإالحديثةإإبالوسائلإإالتعليمإإدعمإإمنإإالواضحإإوالتواصلي

إ.(2)المشتركة

إإيمكنإإإمختلفةإإلغةإإخمسينإإيقاربإإماإإيستعملونإإإنهمإ إفإإالصين،إإإفيإإاللغاتإإزاويةإإومنإإإإإإ

إإ)الصينيةإإ(هان)إقوميةالإإلغةالإتمثلوإإإالأقلية.إواللغاتإإهان،إإلهجاتإإقسمين:إلىعإإتقسيمها

إإمنإإالأولىإإالمرتبةإفيإإاللغةإهذهإوتعدإإالبلاد،إإإفيإإوالرسميةإإالمعتمدةإإاللغةإإوالمكتوبة(إالمنطوقة

إإهذهإإإتضمإهان(إإعرقإإإمنإإالذينإإ)الناسإإالصينيإإالعرقإإإهيإإهانإإبكلمةإإيقصدإإوماإإالعالم.إإلغات

إإأيإإالصينيةإإاللهجاتإمنإإمجموعةإإاللغة
 
إإعددإإويبلغإاللهجات،إإإمنإإومجموعةإإواحدةإلغةإإنهاأ

إإالأغلبيةإإلغةإإوتعدإإالشمال،إإإسكانإإيستعملهاإإوالتيإإ(3)المندارانإإهيإإوأبرزهاإإثمانيةإإاللهجاتإإهذه

إ.إ(4)السكانإإمنإإالمائةإإفيإإ70إإفيهاإإالمتحدثينإإعددإإيبلغإإحيث

 :الصينية  اللغة  تطور  مراحل

إإأيإإإمطلق،إإثباتإإيوجدإإلاإإالواقع،إإإفيإ"إإبقولهإإمرةإإذاتإ(5)سوسورإإالسويسريإإإاللغويإإإأشارإإإإإإإ

إإيمكنإاللغةإمنإجزءإأيإإيتغير،إإانإيمكنإاللغةإمنإجزء
 
إإوقدإإ،إإتطورإلهاإفترةإإكلإإيتغير،إإنْإأ

إإشبهإإإوقدإإ"إإاللغةإاصلإإلىإ إإضررإإيوجدإإلاإولكنإإوالقوة،إإإالحجمإإفيإإالتطورإهذاإإمعدلإإيختلف

إإالشارةإإإتجدإإومماإإسريع.إإأوإإبطئإإالتيارإإأكانإإسواءإإباستمرار،إإإيتدفقإإفانهإإالطويل،إإإبالنهرإإاللغة

إإ إإإليهإ إ إإوتغيرهاإإإاللغةإإعلىإإالتطورإإهذاإإوينطبقإإموحدة،إإإميكانيكيةإإحركةإإليسإإالمجتمعإإتطورإإن 
 

ينظر:إتحولاتإالخطابإالسياس يإالصينيإتجاهإالأمنإالقليميإالخليجي،إرفعةإموافقإالدوسري،إمركزإ(1)

إ.إ7:إ2024،إإ1البحوثإوالتواصلإالمعرفي،إالرياض،ط
ينظر:إدورإالجامعاتإفيإالتنميةإالاقتصادية،إشهيدإيوسف،إكوروناإبيشيما،إت:شعبانإعبدإالعزيز،إإ(2)

 .إإإ281:إ2007الهيئةإالمصريةإالعامةإللكتاب،إالقاهرة،إد.ط،إ
المندارانإأوإالمندرينيةإهيإاللغةإالرسميةإفيإجمهوريةإالصينإالشعبيةإويتحدثإبهاإسكانإتايوانإوسنغافورةإإ(3)

والجديرإبالذكرإانإالمندرينيةإتحتويإعلىإعددإكبيرإمنإاللهجاتإوتستخدمإبكثرةإفيإشمالإوجنوبإغربإ

إالصين.
إ.76حربإاللغاتإوالسياساتإاللغوية،إ(4)
م.إوهوإ1913فبرايرإإ22م،إوتوفيإفيإ1857نوفمبرإإ26فرديناندإديإسوسيرإأوإفردينادإديإسوسورإولدإفيإ(5)

عالمإلغويإسويسريإشهير،إيعدإبمثابةإالابإللمدرسةإالبنيويةإفيإعلمإاللسانيات،إوعدهإالكثيرإمنإالباحثينإ

إ.35بمؤسسإعلمإاللغةإالحديث.إينظر:إعلمإاللغةإالعام:إ
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،إ
ً
،إإإمستقرةإتطورإفترةإإفيإإالمجتمعإإيكونإإإفحينماإإأيضا

ً
.إتطورإفيإإاللغةإإتكونإإإنسبيا

ً
إإوكذاإايضا

إإإسيؤديإإذلكإإفأنإإالمجتمعإإفيإإكبيرإإتغيرإإيحدثإإحينماإإالحال
 
إأ

ً
إإاللغة،إإإفيإإواضحةإإتغيراتإإالىإإيضا

إ.(1)شكإإبلاإإوالتحديثإإالتغييرإإيدإإطالتهاإإقدإإالصينيةإإاللغةإإن إإ إفإإعليهوإ

إإ3500إإحواليإإالىإظهورهاإإبدايةإيعودإإذإالعالم،إإإفيإمكتوبةإلغةإإأقدمإإالصينيةإإاللغةإإوتعدإإإإإإإ

إإمنإإالرغمإإوعلىإإالعالم(،إإإحضاراتإإ)أقدمإالصينإإحضارةإإبدايةإتاريخإإذاتهإإشكإإبلاإإوهذاإعام،إ

إ
 
،إإإقديمةإإالصينيةإإاللغةإإنأ

ً
إإإلاإ إإإجدا

 
إإقبلإإإالمعروفةإإالوحيدةإإاللغةإإهيإإالسومريةإإاللغةإإنأ

إإأقدمإتاريخإإويرجعإعام،إإإ5000إإحواليإإالىإإالسومريةإإالمسماريةإإالكتابةإإتاريخإيعودإإإذإإالصينية،إ

إإعلىإإالقديمةإإالصينيةإإالنقوشإإهذهإإووجدتإإعام.إ3500إإالىإإاليومإإحتىإإموجودةإإصينيةإإكتابة

إإخلالإأيإإالميلادإإقبلإإ1123إإالىإإ1766إإمنإإتمتدإالتيإإالزمنيةإإالحقبةإإالىإتعودإإسلحفاةإإقوقعة

إإمض يإمنذإإالصينيةإإاللغةإإنشأةإإعلىإدليلإإأكبرإإيعدإإالنقوشإإهذهإإوجودوإإإ.إ(2)شانغإإأسرةإحكم

إإإمحدودةإإمجموعةإالقديمةإإالصينيةإإالنقوشإإوتناولتإإعام.إإألفإإثلاثةإإمنإإأكثر
ً
إإمنإإجدا

إإإنفسإإتكرارإإوأعيدإإالموضوعات،إ
 
إإإحرفالأ

ً
إإإمرارا

ً
إإإعلىإإوتكرارا

 
إإ(8)إإإالشكلإيبينإإوالعظام.إإصدافالأ

إ.(3)الصينيةإإللكتابةإإالمعروفةإإالأمثلةإإأقدم

إإاللغةإلتطورإنتيجةإالوسطى،إإإالصينيةإاللغةإإظهرتإإالقديمةإالصينيةإاللغةإمرحلةإإعدبإإإإإإإ

إإإعلىإاتفقواإإالصينيةإإاللغةإإلتاريخإإنيالباحثإإدراسةإإوبعدإإالأخرى،إإإاللغاتإإكسائر
 
إإاللغةإإنأ

إإإمختلفةإإالقديمةإالصينية
ً
إإالفترةإفيإالوسطىإالصينيةإاللغةإإاستعملتإالوسطى.إعنإإتماما

إإالسلالاتإفترةإإفيإإواستعملتإالميلادي،إإإالعاشرإإالقرنإإإلىإ إإإالسادسإإالقرنإإإمنإإالممتدةإإالزمنية

إإ(4).والسويإإإوالسانجإإوالتانجإإوالشماليةإإالجنوبية

إ

إ

 
إ.49-45ينظر:إتحولاتإالخطابإالسياس يإالصينيإتجاهإالامنإالقليميإالخليجي:إ(1)
رفتإفيإالماض يإباسمإأسرةإينإهيإالسلالةإالصينيةإالتيإحكمتإواديإالنهرإالأصفرإالأدنىإإ(2) أسرةإشانغإالتيإع 

والأوسطإفيإالألفيةإالثانيةإقبلإالميلادإخلفًاإلسلالةإشياإالحاكمة،إوتبعتهاإسلالةإزوإالحاكمة.إوردتإحكاياتإ

وثائق،إوحولياتإالخيزران،إوسجلاتإالمؤرخإأسرةإشانغإفيإبعضإالنصوصإوالسجلاتإالتاريخيةإمثلإكتابإال

إالكبير.
 .236ينظر:إامبراطورياتإالكلمة:إإ(3)
إالتانجإوالسانجإوالسويإجميعهاإسلالاتإحاكمةإحكمتإالصينإ.(4)



136 
 

 

إإقبلإإإ1300إعامإإإلىإتاريخهاإإيرجعإإوالتيإالصينية،إإللكتابةإإالمعروفةإالأمثلةإإأقدمإ(: 3) الشكل

إإمتحفإإفيإإالعيناتإهذهإإتعرضإإالسلحفاة.إإوقوقعةإإالثورإعظامإإعلىإإنقوشإإعنإإعبارةإإالميلاد.

إ.ستوكهولمإإفيإإالأقص ىإإالشرقإإإآثار

إ: المنطوقة الصينية  اللغة  مرحلة

إإالتاريخيةإإالعصورإإمنذإإوتطورتإ)المحكية(إإالمنطوقةإإالصينيةإإاللغةإإظهرتإإذلكإإبعدإإإإإإإإإإإ

إإالأكثرإإالماندرينإلغةإإوكانتإالمبكرة،إ
ً
إإالسابعإإالقرنإإإوفيإإالصين،إإإشمالإإفيإإوبالخصوصإإانتشارا

إإيتوافقإإالنطقإإجعلإإهدفهاإإكانإإلغوية،إإإكاديمياتأإإآنذاكإإالحاكمةإالمبراطوريةإإأنشأتإإعشر

إإاللغةإإالمحكيةإإاللغةإإتلتإإبكين.إإفيإإالواقعةإإتشينغإإعاصمةإإفيإإالمستعملةإإاللغةإإمعيارإإمع

،إإإمعقدةإإوالمكتوبةإإالمنطوقةإإالصينيةإإاللغةإإبينإإالعلاقةإإالمكتوبة،إإإالصينية
ً
إإ إإإإذإإجدا إإتفرعاتإإن 

إإلمإإإنهاإ إإإإذإإالمكتوبةإإالصينيةإإفيإإنجدهإلمإإماإإوهذاإإمختلفةإإبمعدلاتإإتطورتإإالمنطوقةإإالصينية

.إإسوىإإإتتغير
ً
إإشانغ،إإإلأسرةإإالأصليإإالصينيإإالكتابةإإنظامإإذاتهإإالمكتوبةإإالصينيةإإنظامإإويعدإإقليلا

.إإالاستعمالإقيدإوهو
ً
إإفيإإالمثقفينإقبلإمنإحصريإإبشكلإحينهاإإاللغةإهذهإإواستعملتإحاليا
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إبكين. إرسميةإإكلغةإإواعتمدتإ إإذإ إأسسإ إنظامإ إكتابةإ إلجميعإإموحدإ إإالرسميةإإالوثائقإ

إإإ.(1)والاتصالات

إإمنإإالعديدإإوجودإإمنإإالرغمإإعلىإإالوقت،إإإهذاإإلىإ إإإالصينيةإإملاءال إإإقواعدإإواستمرتإإإإإإإ

إإالتغيرات
 
إإحينماإإم1956إإعامإإكثيرةإإلتغيراتإالصينيإالكتابةإنظامإخضعإإوقدإفيها.إإسلوبيةالأ

إإتبسيطإفيهاإإاللغويةإإستراتيجيةوالاإإالشعبيةإإالصينإجمهوريةإحكومةإإقررت
 
إإوكانإإحرف،إالأ

إإتعزيزإإفيإإحاسمةإإالخطوةإإهذهإإوكانتإإالصينية،إإإاللغةإإوكتابةإإقراءةإإتسهيلإإهوإإالرئيسإإهدفها

إ.(2)الصينيةإإاللغةإإبمعاييرإإوالارتقاءإإاللغويةإإالوحدة

 الصيني: مكينوالت اللغة  استراتيجيات

،إإإبهاإإمعترفإإعرقيةإإمجموعةإإ(إإ56)إإمنإالصينإإسكانإإيتكونإ       
ً
إإتتحدثإإالمجاميعإإوهذهإرسميا

إإبينها،إإإفيماإمتبادلإإبشكلإإمفهومةإغيرإاللغاتإهذهإإن إإ إوإإإلغة.إ(300إإ)الىإ(135إإ)منإإيقاربإبما

إإفترةإإإمنذإإالصينإإسعتإإلذاإإ؛المنفصلةإإباللغاتإتسميتهاإإعلىإإنياللغويإإبعضإإوجهإإماإإوهذا

إإالمجتمعإإشتاتإإتجمعإإوطنيإإمعيارإإوذاتإإواحدة،إإإمشتركةإإلغةإإدخالإ إإإلىإ إإإالقرنإإإهذاإإخمسينات

إ.(3)الماندرينإإلغةإإوهيإإوتوحدهإإالصيني

إأ إإإمنإإالرغمإإوعلىإإإإإإإ إإالبلاد،إإإفيإإالرسميةإإاللغةإحالإإعليهاإإينطبقإلاإالصينإفيإإالماندرينإإلغةإن 

إإبواسطةإإاللغويةإإالحقوقإإإالصينيإإالدستورإإويضمنإإالوطنية.إإباللغةإإليهاإ إإإيشارإإنهإ إفإإذلكإإومع

إإالمنطوقةإلغاتهمإإوتطويرإاستخدامإإحريةإإالجنسياتإجميعإإمنإإ"للأشخاصإإالمذكور:إالنص

إإإالصينإإبذلتإإوقدإوعاداتهم".إإأساليبهمإإصلاحإإأوإإعلىإوالحفاظإإوالمكتوبة
ً
إإفيإكبيرةإإجهودا

إإداخلإإفيإإوترويجهاإموحدةإإالماندرينإإلغةإإلجعلإإملاءال إإوتبسيطإإاللغة،إإإتمكينلإإالتخطيط

إإإالمرجحإإمنإإموحدةإإلغةإإلىإ إإإالوصولإإفانإالصين،إإإسكانإإعددإإلىإ إإإوبالنظرإإوخارجها.إالصين
 
إإنهأ

إإاستعمالإإفيإللتحكمإإضخمةإإحملةإشنإتمإإالمهمةإإهذهإإولتسهيلإإالوقت.إمنإالكثيرإيستغرقإ

إبواسطة:إإذلكإإوتمإإالمعياريةإإاللغات

 والانترنيت.إإوالسينماإإوالمسرحإإالاعلامإإوسائلإإتجنيد -1

 
ينظر:إتاريخإاللغاتإومستقبلها)عالمإبابلي(،إهارالدإهارمان،ت:إساميإشمعون،إالمجلسإالوطنيإللثقافةإإ(1)

 .251-241:إ2006،إ1والفنونإوالتراث،إقطرـإالدوحة،ط
ينظر:إالصينإوالغربإعبرإالتاريخإ)صراعإالحضاراتإوالهويةإوالمصالح(،إعبدإالنورإخراقي،إعالمإالفكرإ،إإ(2)

 .188العددإ
إ.65ينظر:إتحولاتإالخطابإالسياس يإالصينيإتجاهإالامنإالقليميإالخليجي:إإ(3)
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إالقواميس.إإمنإإالعديدإإعنهإإنتجإإوالذيإإالنشرإإنشاط -2

إإإالجراءاتإإهذهإإلتسيرإالتمكينيةإإالاستراتيجياتإعمدتإوقدإإإإإإإ
ً
إإسياسةإإإمعإجنبإالىإإجنبا

لىإونجحتإإاللغة.إاكتسابإوتخطيطإالتعليم إإتعزيزإلىإ إإبالضافةإاللغة،إإتعزيزإفيإإكبيرإحدإإإ 

إإإمحوإإعلىإإوالقضاءإإالوطنيةإإباللغةإإالتعليم
 
إإاللغةإلترويجإإجهودهاإإتوجهتإإذلكإإبعدإإثمإإمية،إالأ

إإ".إإإاللغةإإنتشاراإ"إإباسمإإالجهودإإهذهإإلىإ إإإواللغويونإإالباحثونإإأشارإوقدإإالخارج،إإإفيإالصينية

إإالتجارة،إإإوتشجيعإإالصينية،إإإالثقافةإإنشرإبلإاللغة،إإإنشرإفقطإإليسإإالجهودإهذهإإهدفإكان

إإكلغةإإالنجليزيةإإاللغةإإتحديإإفيإإالصينيةإإاللغةإإوبدأتإالخارج.إإفيإإالصينإإصورةإإوتحسين

إإبعضإإعمدتإإإذإإذلك،إإإمنإأبعدإإهوإإماإإالىإإالوصولإإفيإإاليومإإالصينيونإإإنجحإوقد.إ(1)ثانية

إالمؤسسات إفيإإالتعليميةإ إأستراليا،إإ إالاوربيةإإالدولإإإوبعضإ إبإدخالإ إالصينيةإإاللغةإ إإالىإ

إ.(2)مناهجها

نموذج
ُ
ابع: الأ  الر

غوي  التمكين استراتيجيات
ُّ
  :اليابان في الل

غويةإإستراتيجيةالاإإعانتإإلقدإإإإإإإإإ
ُّ
إإالاقتباسإبسببإإنهضتها؛إإبداياتإفيإإولاسيّماإإاليابانيةإالل

نْإإإتخش ىإإكانتإإبحيثإإ،إالغربيةإإللمقولاتإإالنظريإ
 
إإفكريةإإتياراتإإبظهورإإللتغريب,إإإعرضةإإتكونإإإأ

لىإإتدعوإفيها,إ إإإاليابانيإالتراثإإعنإإالتخليإإإ  غةإإولاسيّماإرموزهإبكلّ 
ُّ
إإبلإإالتعليم,إإإونظامإإوآدابها,إإإالل

ن إإإبلإإالاجتماعية,إإإالحياةإإنمطإإحتى إإإنادتإإالفكريةإإالتياراتإإهذهإإإ 
ً
إإالحرفإإتبنيإبضرورةإإصراحة

غةإإاللاتيني
ُّ
نجليزية؛إإوالل ن إإإال 

 
إإإالحديثةإإالدولةإإفيإإتترسخإإلاإإوالتنميةإإالحداثة,إإإلأ

ّ
لا ذاإإإ  إإعنإإتخلتإإإ 

غتها،إ
 
غويةإإاستراتيجيةإإواعتمادإإالقديم،إإإوموروثهاإإل

 
غةإإعلىإإتقومإإل

 
إإهذهإإجوبهتإإلقدإإ،إإ(3)الغربإإل

غويةإإاستراتيجيةإعلىإاليابانإحكومةإباعتمادإإالمحاولات
 
غةإعلىإإتقومإإل

ُّ
إإالوطنيةإاليابانيةإالل

إإستراتيجيةوالاإإإاليابانية,إإإالعامةإإستراتيجيةالاإإإآمنتإإولقدإإالحياة,إإإتفاصيلإإكلإإفيإإالمشتركة

غوية
ُّ
هإإخاصإإنحوإإعلىإإالل ن 

 
فادةإإبال مكانإأ إإبكاملإإإالاحتفاظإمعإإالعصريةإإالعلومإإجميعإإمنإال 

غويّإإاليابانإإتراث
ُّ
إإإ.إ(4)والثقافيإّإإ،إالل

 
 .285-283ينظر:إدورإالجامعاتإفيإالتنميةإالاقتصادية:إإ(1)
 .476،إإ2020يوديناإ،ميلنجوك،إسيليفرستوفا،إ(2)

إإ3 إالثقافةإوإالتنميةإالبشرية: إفيإتطورإالفكرإالسياس يّ،إإ.إوينظر:إالتحديثإفيإاليابان،إ93-92ينظر: ثره
 
وأ

 .23-22هاديإمشعانإربيعإ:إ

 .إ93ينظر:إالثقافةإوالتنميةإالبشرية:إإ4
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كدتإلقدإإإإإإإإإ
 
واخرإفيإإسون(إ)ناكاإالسيدإاليابانإوزراءإإبرئيسإمتمثلةإاليابانيةإالحكومةإأ

 
إإأ

ن إإإالثمانينات
 
صلاحإإأ نْإإإيجبإإالتعليمإإإ 

 
لىإإيهدفإأ إإالتيإإالعريقةإإاليابانيةإإالثقافةإإعلىإإالمحافظةإإإ 

نْإإإ،إوتنميتهاإإاجدادناإإعنإإورثناها
 
طفالناإإفيإإنغرسإإوأ

 
إإالجسدية,إإإوالقوةإإالنبيلة,إإإالمثالياتإإأ

بداع,إإإعلىإإوالقدرةإإ،إالمتوازنةإإوالشخصية إإإال 
ً
خلاقيةإإالمستوياتإإعنإإفضلا

 
إإوالسلوكيةإإالأ

إإإالمقبولة
ً
نسانيإالمجتمعإإفيإإعالميا نْإإإالمستقبلإإفيإإاليابانيإإللمواطنإإيمكنإإحتىإإ،إال 

 
إإيقدمإإأ

ضافات إ.(1)يابانيإإوضميرإإ،إبوعيإإالعالميإإللمجتمعإإكثيرةإإإ 

نْإإإاليابانإإاستطاعتإإستراتيجيةالاإإإهذهإإوبفضلإإإإإإإإ
 
إإوثقافتهاإإ،إوتراثهاإإالوطنيةإإلغتهاإإمنإإتجعلإإأ

إ
ً
ساسا

 
إإنسبةإإبلغتإإحتىإ.إإ(2)والتكنولوجياإوالتصنيعإإ،إالشاملةإالمستدامةإالبشريةإإللتنميةإإأ

غةإإفيإإالترجمة
ُّ
غةإإهذهإإمنإإترجمةإإ%(48)إ1996إإعامإإاليابانيةإإالل

ُّ
لىإإالل إإترجمةإإ%(45و)إإغيرها،إإإوإ 

ليها علىإإثانيإلتشكلإإإ 
 
نجليزيةإإبعدإالعالمإفيإإنسبةإأ غةإوثانيإإال 

 
همإإكذلكإإل

 
غةإكأ

 
إإشبكةإإعلىإل

نترنت
 
إإإ.(3)(2000)إإعامإإالأ

غويةإإاستراتيجياتهاإإبفضلإإ–إإاليابانإإتشكلإإإإإإإ
ُّ
إإإ-إهذهإإالل

ً
إإإمثالا

ً
إإإشاخصا

ً
إإ،إوواضحا

ً
إإومناقضا

لىإإالداعيةإإللآراء غةإعنإالتخليإإ 
ُّ
مرإوهذاإالياباني.إوالموروثإإ،إوالثقافةإ،إالل

 
إإبالجديدإإليسإالأ

إإإالذيإإالتعليمإإقانونإإإم(1868)إإعامإإصدرإإفقدإإاليابانية،إإإالسياساتإإعلى إإجمعإضرورةإإعلىإإنص 

غةإ،إالعالمإبقاعإشتىإإمنإالمعارف
ُّ
ذإ،إاليابانيةإإوبالل إإالقانونإإهذاإإوجدإإ 

ً
ستعدادا إإإإ 

ً
إإلدىإإإفطريا

سرعإمنإوكانإالياباني،إإإالشعب
 
إإالقوانينإأ

ً
إإم(إ1872)إعامإصدرإإثمإإومنإ.إ(4)اليابانإفيإإتنفيذا

ساس يإالقانونإ
 
لغاءإإبموجبهإإتمإالذيإللتعليمإإالأ جنبية،إإإالمدارسإإ 

 
إإالوطنيإإإالطابعإإلتكريسإإالأ

إإإالمتعلمينإإعددإإبلغإإحتىإ،إللتعليم
ً
إإإتعليما

ً
إإإابتدائيا

ً
،إإإرقما

ً
إإإ.(5)(إم1910إإعامإإ%100)إإهوإإقياسيا

صبحتإإالثانية,إإإالعالميةإالحربإإوبعدإإإإإإإإ
 
إإلذاإإالمتقدمة,إإإوالدولإإإاليابانإإبينإإفجوةإإهنالكإإأ

جنبية،إإالتكنولوجياإإلاستيرادإإالشديدةإالحاجةإإظهرت
 
اإإالأ مرإإهذاإإانعكسإإمم 

 
إإإالأ

ً
إإعلىإإلاحقا

هإإاليابانيةإإالحكومةإإولقناعةإإوطبيعته,إإإاليابانإإفيإإالتعليمإإنوعية ن  إإبناءإإإالممكنإإغيرإإمنإإبإ 

نْإإإدونإإإوتوافرهاإحديثةإتكنولوجيا
 
إإلهاإإإالناقلةإإالجماعةإومهاراتإقدراتإفيإتطورإيصاحبهاإإأ

_إإوالقادرة
ً
غةإإاليابانيإإالمجتمعإإفيإوبثهاإوهضمها,إإإتطويعها,إإإعلىإإ_مستقبلا

 
م،إإإبل

 
رسلتإإإفقدإالأ

 
إإأ

 
براهيمإيوسفإ:ينظر:إإ1  .إ95ال صلاحاتإالتربويةإلمواجهةإمتطلباتإالعصرإوتحدياتإالمستقبلإ,إإ 

إ.إ93ينظر:إالثقافةإوالتنميةإالبشريةإ:إإ2

غةإالحاسوبية(إ،إمحمدإالديداويإ:إإ3
ُّ
غةإالبيانيةإوالل

ُّ
إ.247،إ238-237ينظرإ:إالترجمةإوالتعريبإ)إبينإالل

ثرهإفيإتطورإالفكرإالسياس ي:إإ4
 
 .إإ21-20ينظر:إالتحديثإفيإاليابانإوأ

ثرهإفيإتطورإالفكرإالسياس ي:إإ5
 
 .إ22ينظر:إالتحديثإفيإاليابانإوأ
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لىإإوالخبراءإإالطلبة فادةإإالمتقدمةإإالدولإإإإ  إإتقتصرإإولمإإ.إ(1)إوالتكنولوجياإإالعلمإإمهاراتإإآخرإإمنإإللإ 

سلوبإعلىإاليابان
 
ماإإالخارج,إإمنإالتكنولوجياإنقلإأ ن  سلوبإإاستعملتإوإ 

 
إإوالتطويرإالبحثإأ

غة
ُّ
جلإإمنإإاليابانيّإإإالتعليمإإنظامإإبحسبإإالمشتركةإإاليابانيةإإبالل

 
نتاجإإأ إإمحليةإإتكنولوجياإإإ 

يإإالذيإإالسمادإإبمنزلةإوالتنميةإإوالتطوير،إإإالبحث،إإإفيإإالاستثمارإإوعدتإإالصنع,إ نمّ  إإبذورإإي 

إإإ.(2)المحليةإإالتكنولوجيا

غةإالاهتمامإإ"ضرورةإاليابانإوزراءإإرئيسإلجنةإتقريرإفيإوجاءإإإإإإإ
ُّ
إإضروريةإإإفهيإإاليابانية,إإبالل

ن إإإالدراساتإإذكرتإإفقدإ(3)اليابانية"إإوالتقاليدإإالثقافةإعلىإإللمحافظة
 
إإفيإإاستسلمتإإاليابانإأ

مريكيّ،إإإالذريّةإإالقنابلإإوطأةإإتحتإإالثانيةإإالعالميةإإالحرب
 
مريكيونإإإففرضإإالأ

 
إإشروطهمإإإالأ

إإذلك.إإوغيرإإالسلاح،إإإونزعإإالجيش،إإإوحل إإإالدستور،إإإتغييرإإمثلإإالمستسلمة،إإإاليابانإإعلىإإالمجحفة

إإفيإإالقوميةإإلغتهاإإعنإإالتخليإهوإإواحدإإشرطإباستثناءإإالشروطإإتلكإإجميعإاليابانإإقبلتإإوقد

غةإفكانتإالتعليم،إ
ُّ
تإإالجديدة.إإوالصناعيةإالعلميةإإنهضتهاإمنطلقإاليابانيةإالل د  إإاليابانإإإوع 

إ
ً
إإإالمعرفة؛إإنشرإإبفضلإإوالتنميةإإوالتقدم،إإإللرقيّ،إإإيضربإإمثالا

ً
لىإإاستنادا غويةإإاستراتيجاتهاإإإ 

ُّ
إإالل

غةإإعلىإإالقائمة
ُّ
إ.(4)الوطنيةإإالل

نموذج
ُ
 : الخامس  الأ

غوي  التمكين استراتيجيات 
ُّ
لمانيا في الل

َ
 :أ

شهرإإلعلإإإإإإإإ
 
غويّ،إإمكينالتإإنجاحإإعلىإإالدالةإإالنماذجإإأ

ُّ
غويةإإستراتيجيةوالاإإإالل

ُّ
يجادإإالل غةإإوإ 

 
إإل

دّتإإمشتركة
 
لىإإأ نْإإإإ 

 
إإإتكونإإإأ

ً
ساسا

 
مةإلوحدةإإأ

 
لمانية،إإإالأ

 
إإالبشريةإالتنميةإإركبإإفيإالسائرةإإالأ

نموذجإإ،إوالمستدامة
 
لمانيّ،إإإالأ

 
هإإالأ ن  لمانيةإإالوحدةإقبلإإفإ 

 
لمانياإإفيإإكانتإم(1871)إإسنةإالأ

 
إإ(39)إأ

وإلغاتإإثلاثإإتستعملإولاية
 
صلإذاتإلهجاتإأ

 
لمانيـا،إإأ

 
إإبهاإالناطقينإإبينإإالتفاهمإيتمإلاإلكنإأ

لمانيا،إإإعمومإإفي
 
غويونإإإعملإإثمإإأ

ُّ
لمانإإالل

 
خوينإمقدمتهمإإوفيإإالأ

 
-إ1785)إإغريم(،إإ)يعقوبإإالأ

يجادإعلىإم(1859-إ1768)إإغريم(،إإإو)فيلهلمإإم(،إ1863 غةإإإ 
 
لمانيةإإل

 
إإتلكإبينإإمشتركةإفصيحةإإأ

غات
ُّ
وإإالل

 
لمانإإصارإإحتىإإوال علامإبالتعليم،إإإنشرهاإإتمإإالثلاثإإاللهجاتإإأ

 
إإبهذهإإيتحدثونإإإاليومإالأ

 
 .228-217.إوينظر:إدورإالجامعاتإفيإالتنميةإالاقتصادية:إ67ينظر:إالمصدرإنفسهإ:إإ1

ثرهإفيإتطورإالفكرإالسياس ي:إإ2
 
.إوينظر:إالتربيةإوالتنميةإوالنهضة,إعبدإالعزيزإ70ينظر:إالتحديثإفيإاليابانإوأ

 .إ126إ-125محمدإالحر:

براهيمإيوسف:إإ3  .إ96ينظر:إال صلاحاتإالتربوية،إإ 

إخلالإالقرنإالحالي،إعليإالقاسميإبحثإمنشورإموقعإشبكةإفولتيرإنتإفيإإينظر:إ4 غةإالعربية
ُّ
انقراضإالل

غةإالطفلإالعربيإ:إ.إوينظر:إ8/3/2007
 
 .197ل



141 
 

غة
ُّ
عظم(إإالوطنيإّإإ)العملإإبـإإهذاإجهدهماإإلقبإإحتىإإالمشتركة،إإالفصيحةإإالل

 
إإاستمرإإوقدإإالأ

،إإإ(123)إإحواليإإهذاإعملهما
ً
يإإعاما

 
دىإوفاتهما،إإإبعدإحتىإإأ

 
لىإإهذاإجهدهماإوأ لمانيةإإنهضةإإ 

 
إإأ

غةإإتوحيدإإبسببإإشاملة
ُّ
لمانيةإإالل

 
إإإ.إ(1)الأ

غويةإإستراتيجياتالاإإإومنإإإإإإإ
ُّ
لمانيّإإإهتلرإإمحاولاتإإالعشرينإإالقرنإإإأواخرإإفيإإالمهمّةإإالل

 
-إ1889)إإالأ

لمانيةإإالناطقينإإكلإإتوحيدإإهيإإبهاإإيحلمإإكانإإالتيإإم(1945
 
ورباإإفيإإبالأ

 
ساسإإوعلىإإحكمه،إإإتحتإإأ

 
إإأ

غويّإ
 
ال؛إإل هلهاإإالنمساإبغزوإإفقامإفع 

 
لمانيةإإيتحدثونإإإوأ

 
إإالناطقةإإالبولنديةإإالمناطقإغزاإثمإ،إالأ

لمانية
 
إإسكانهاإوكانإالسابقة،إإإفاكيا(إإسلوإإ)تشيكوإجنوبإإ)السوديت(إإمنطقةإذلكإإوبعدإإ،إبالأ

لمانيةإإالناطقينإإمن
 
إإإ.(2)بالأ

ن إإإلهإإيتضحإإالخريطةإعلىإإالنازيإإإالجيشإإتحركاتإيتابعإإومنإإإإإ
 
إإفيإإيقومإكانإإ)هتلر(إمخططإأ

ساسه
 
غة؛إإعلىإإأ

ُّ
هإإالل ن 

 
هاإإكانإإلأ حدإإيعدُّ

 
ساسيةإإالمكوناتإإأ

 
إإخريطةإإكانتإإوعليهإللجنس.إإالأ

لمانيةإإتتكلمإإالتيإإالمجتمعاتإإلخريطةإإمطابقةإإتحركه
 
هإإحتىإإالأ ن 

 
تفاقيةإإفيإإالحلفاءإإعلىإإفرضإإأ إإإ 

إإعلىإإالسابقة(إفاكياإسلوإإ)تشيكوإبجنوبإإ)السوديت(إمنطقةإإضمإإم(1938)إعامإ)ميونيخ(

ساس
 
ن إإإأ

 
هلهاإإأ

 
لمانيةإإيتحدثونإإإأ

 
إ.(3)الأ

 :السادس الانموذج

  : ماليزيا  في اللغوية التمكين استراتيجياتإإ

إإع رفتإإ)كوالالمبور(إإوعاصمتهاإإلهإموقعاإآسياإإشرقإإجنوبإإمنإيتخذإإاستوائيإبلدإماليزياإإإإإإإ

إإتبلغإإوسنغافورة،إإإوصباحإإوسرواكإإالملايوإإمناطقإإانضمامإإبسببإإمإإ1963سنةإإفيإإماليزياإإباتحاد

إ2016إإسنةإأحصائيةإإحسبإسكانهاإإعددإإويبلغإإمربعإكيلومترإإألفإإ330إإالدولةإهذهإإمساحة

إإفئاتإإثلاثإهناكإأنإالاإإوالأديان،إإإالجنسياتإإبتعددإسكانهاإإيتميزإإنسمة.إمليونإإ31.7إإحوالي

إوالهنود.إإوالصينيونإإإالملايوإإوهي:إإالتعدداتإإبقيةإإعلىإإتغلبإإعرقية

إإديناإإالسلامإإمنإيتخذونإإوتجانسا،إإعدداإإالعرقيةإإالمجموعاتإإوأكثرإأولإإمنإالملايوإيعدإإإإإإإ

إإالعرقيةإالمجموعاتإإمنإإالثانيةإإالمرتبةإإفيإإالصينيونإإإويأتيإإالماليزية.إإأوإإالملاويةإإهيإإولغتهم
 

إ.إ223ينظر:إالسياسةإالثقافيةإفيإالعالمإالعربي:إ (1)

غةإالعربيةإ: (2)
ُّ
إ.إ31ينظر:إلتحياإالل

غةإالعربيةإ:إ(3)
ُّ
 .32-31ينظر:إلتحياإالل
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إإيتبعإإوبعضهمإوالماندرينإإالكانتونيرإإمثلإالمتعددةإاللهجاتإإذاتإالصينيةإإباللغةإويتحدثونإ

إإإوالطاوية.إإكالكنفوشيوسيةإإصينيةإإتقليديةإإديانات

إإالمتواصل،إإإوالعملإإالتنظيمإإعلىإإالقدرةإإولهمإإالمدنإإفيإويتركزونإإبنشاطهمإإالصينيونإإإيتميزإإإإإإإ

إإإبعضهمإإودعمإإبينهمإإفيماإإالاجتماعيةإإالداخليةإإالعلاقاتإإقوةإإوبسبب
ً
إإعنإإفضلاإإبعضا

إإإمعظمإإعلىإإسيطرواإإفقدإإبينهمإإالسريةإإالجمعياتإإنشاطات
 
إإالمتوسطةإإإالتجاريةإإعمالالأ

إإالمادية.إإأوضاعهمإإتحسينإإفيإإذلكإفساهمإإالاقتصاديةإإالقطاعاتإإمنإإالعديدإإوعلىإإوالصغيرة

إإأتباعإإإمنإوغالبيتهمإإالهندإجنوبإإمنإإوفدواإالذينإإ(Tamil)إالتاميلإمنإإفغالبيتهمإالهنودإأما

إ.(1)والأردوإإوالكوجراتيإإالتاميلإإمثلإإالهنديةإإباللغاتإإويتحدثونإإإالهندوسية

إإاللغويإإإتمكينالإإمجالإإيخصإإماإإفيإإالرائدةإإالعالميةإإالتجاربإإأهمإإأحدإإالماليزيةإإالتجربةإإتعدإإإإإإإإ

إإهذاإإفيإإالناجحةإإالدولإإإنماذجإإعلىإإواعتمدتإإالمستدامة،إإإالتنميةإإتحقيقإإفيإإوالفاعلإإالمستدام

إإاليابانيإإكالأنموذجإإالعملإإوأخلاقياتإإالأخلاقيةإإبالقيمإإتهتمإإالتيإإالدولإإإولاسيماإإالمجال

إإإماليزياإإقدمتإإحيثإإوالكوري.
ً
إإإمشروعا

ً
إإإتنمويا

ً
إإويضارعإإإسلام،إوال إإإالحداثةإإيضمإإمعاصرا

إإووضعتإإالتنميةإإعمليةإإفيإ1957إعامإإستقلالهااإإمنذإإماليزياإإبدأتإإالمتقدمة.إإالعالميةإإالنماذج

إإتطلبتإإإعرقيإإتنوعإإذاتإإدولةإإوبوصفهاإإمرحلة،إإإلكلإإالمتطلبةإإالاستراتيجياتإإمنإإالعديد

إإوبهذاإإتواجههاإإالتيإالعرقيةإإوالتوتراتإإالمشكلاتإإلحلإإمرونةإإأكثرإإوسياساتإإاستراتيجيات

إإوالاقتصاديإإالتعليميإإالمجالإإولاسيماإإالمجالاتإإمختلفإإفيإإهائلةإإتنمويةإإطفرةإإأحدثت

إالمستدامةإإللتنميةإإالعالميةإإالرؤيةإإمتطلباتإإمعإإالمتواكب

إإاقتصادإإإيمتلكإإبلدإمنإماليزياإونقلإإالاقتصادإفيإنوعيةإطفرةإإبالتعليمإالاهتمامإإحققوإإإإإإإإ

إإالكثيرإإأنظارإإومحلإتنمويإإإومثالإمصدرإإبلدإإالىإإالمحليةإإالسوقإإحاجاتإإيلبيإبالكادإضعيف

إإالتيإإإالدولإإإأهمإمنإإأصبحتإإوبهذاإالرائدةإالتجربةإإهذهإحذوإالحذوإتبتغيإإالتيإالدولإإمن

إإيرجعإإالمجالاتإإمختلفإإفيإإالماليزيإإإوالتطورإإالتقدمإإإنإإالباحثإإويرىإإإسيوية،إالآإإإالمعجزةإإحققت

إإصناعةإإإفيإإالفاعلإإأثرهإإبسببإإوذلكإإالأولىإإبالدرجةإإالرزاقإإعبدإإبنإإلعبهإإالذيإالكبيرإإالدورإإلىإ إ

إإإالاستقلالإإقبلإإماإإفترةإإفيإإالتعليمإإكانإإحيثإإماليزياإإفيإإالبشر
ً
إإللاستعمارإإالعامةإإللأهدافإإتابعا

إإالمناطقإإإمختلفإإفيإهوإإكماإالراهنإإالوضعإإوإبقاءإالتغييرإإمنإإالحدإعلىإيركزإإالذيإإالبريطاني

إ.إ(2)ماليزياإإفي

 
 .55:إ2014،إإ1التجربةإالماليزيةإ،إإسماعيلإمحمدإصادقإالعربيإللنشرإوالتوزيع،إطإينظر:إ(1)
:إدراسةإتحليليةإفيإالخلفياتإالأسسإ.إوينظر:إابعادإالتجربةإالتنمويةإفيإماليزياإ55ينظر:إالتجربةإالماليزيةإ:إإ(2)

إ.243:إ2019،إإ1والآفاقإ،إط
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إإحيثإإالبشرإرلاستثماإواضحإانعكاسإإلاإ إإإهوإإماإالعامةإإالتنميةإإلهذهإإماليزياإتحقيقإإوإإإإإإإإإ

إإإنجحت
ً
إإنجاحا

ً
إإ،إإالماهرةإإالعملإىإقوإإإمنإإحتياجاتهااإىلب إإإقويإإتعليميإنظامإإتأسيسإإفيإإواضحا

إإوخصصتإإ،إإإوالفنيإإالأساس يإالتعليمإوبالأخصإإبالتعليمإخاصةإإعنايةإإالحكومةإأولتإفقد

إإبهاإإاهتمتإإالتيإإالنسانيةإإالمجالاتإإعنإإفضلاإإوالتقنيةإإالعلومإإمجالإإفيإإكبيرةإإماليةإإعتماداتا

إإقطاعإإإمنإماليزياإاقتصادإبالتعليمإالاهتمامإنقلإإوبذلكإ،إإإالخاصإالقطاعإإبواسطةإإودعمتها

إإإوحققإإ،إإإحديثإإصناعيإإقطاعإإلىإ إإإتقليدي
ً
إإإتراكما

ً
إإالعمودإإهوإإوالذيإإالبشريإإإالمالإإرأسإإمنإإكبيرا

إ.إ(1)إإوجوهرهاإإللتنميةإإالفقريإ

 :ماليزيا في اللغوي  التمكين استراتيجيات حلمرا 

إأهمها:إإ(2)مختلفةإإبمراحلإإماليزياإإفيإإاللغويإإإالتمكينإإعمليةإإرتمإّ

 :
ً
 :   الميلاوية باللغة العربي  الحرف  مرحلةأولا

 : التعريب استراتيجية .أ

إإتحديدإويصعبإإالسلامإدخولإإإمعإعشرإالسادسإالقرنإإبدايةإفيإإماليزياإفيإإالتعليمإبدأإإإإإإ

إإأساسإعلىإقائمإإآنذاكإالتعليمإإأساسإوكانإالتنظيمإإلىإإإتفتقرإدائماإإالبداياتإلكونإإإالسنة

إإ)الكوخ(إأوإإ)فندق(إإأوإإ)باندونك(إإالقرآنإإبمدارسإإتعرفإالتيإإالدينيةإإبالمؤسساتإإمتمثلاإإديني

إإالأطفالإإوخصوصاإإالملايوإإمجتمعإإطبقاتإمعظمإإبهاإإليلتحقإإتقامإإكانتإإالتيإإالاكواخإإلىإ إإإنسبة

إإبالنصإإفيهاإإيتمإإالتعليمإإوكانإإ،إإإالقرآنإإآياتإإوحفظإإوالكتابةإإالقراءةإإلتعلمإإالسادسةإإعمرإإفوقإ

إإ(3).للإسلامإإالأساسيةإإالمبادئإإلتعليمإإالعربيةإإالحروفإإفيهإإعملتستإإالذيإإالقديمإإالملايويإ

 : التحديث استراتيجية .ب

إإالأولىإإالخطواتإإظهرتإإبعدهاإإوماإإم1786إإعامإإبينانجإإمدينةإإعلىإإالبريطانيينإإسيطرةإإأثناءإإإإإإإ

إإاتخذتإالتيإالمدارسإفيإإينتشرإإالتعليمإهذاإمفهومإوبدأإماليزياإفيإإالحديثإالتعليمإدخاللإ

إإمنإإبلإالاستعماريةإإالحكومةإإمنإإهذاإإالتعليمإإسياسةإإتكنإإولمإإالعلمانية،إإإالمدارسإإشكل

إإولحقإإالحديثإالتعليمإمنإإالنموذجإهذاإتتبعإالتيإإالتبشيريةإوالبعثاتإإالمستقلةإإالجماعات

إإ،إإإوالهنودإالصينيونإإإيسكنهاإإالتيإإالصناعيةإالمدنإإفيإإمهمةإتطوراتإإهذا
ً
إإبينانجإإإولايةإلأنإنظرا

 
إ.65التجربةإالماليزيةإ:إإ(1)
 .155ينظر:إدورإالجامعاتإفيإالتنميةإالاقتصادية:إإ(2)
إ16التجربةإالماليزيةإ:)3(
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إإبينإإإالدمجإإتمإإ،إإالبريطانيإإالبحريإإإللنقلإإحيويإإطريقإإتشكلإلكونهاإإخاصةإإأهميةإتكتسب

إإعليهاإإوأطلقإإالاستعماريإإإالحكمإإظلإإفيإإإداريةإإوحدةإإوشكلتإإ(إإوسنغافورةإإ)بينانجإإالمستعمرتين

إإإكانإإلذاإإالمضيقإإمستوطنات
ً
إإفأسستإإالمستوطناتإإتلكإإفيإإالتعليمإإمنإإنوعإإيجادإإإلزاما

إإ(هتشنجزإإروبرتإإالقس)إأمثالإمنإإالمبشرينإإقبلإإمن1816إإعامإبينانجإفيإإالمجانيةإالمدرسة

إإالمسيحيةإإالتعليماتإنشرإالمدرسةإهذهإهدفإوكانإالانجليكانية،إإإللكنيسةإإممثلاإكانإالذي

إتمييز.إإدونإإإالأعراقإإلمختلفإإالتعليمإإطريقإإعن

  : التخصيص  استراتيجية   .ت

إإأكثرإإإكانإإبريطانيإمسؤولإإوهوإإرافلز(إإستامفوردإإ)توماسإيدإإعلىإإالثانيةإإالخطوةإإوجاءتإإإإإإإ

إإحكامإإمنإعدداإإضمإأوليإإأجتماعإعقدإلبينانجإإحكمهإعندإإ،إإإ)هتشنجز(إالقسإمنإانفتاحا

إإتكوينإإالاجتماعإإغرضإإوكانإإالهنودإإمنإإوكذلكإإالصينيينإإالمهاجريينإإمنإإوقادةإإونبلائهمإإالملايو

إإالاجتماعإنتائجإوكانتإإالبلادإفيإالتعليمإلسياسةإعامةإرؤيا
 
إإالبلدإإلأبناءإالتعليمإيكونإإنْإأ

 
إإلُّإك

إإإمنإالرغمإإوعلىإإ،إإإالخاصةإبلغته
 
إإلاإ إإللنقدإإتعرضتإقدإهذهإاستراتيجيتهإإنأ

 
إإالحالإإواقعإن إأ

إإإفرضهاإإقد
ً
إمنها:إإوالتيإإالأخرىإإإأسبابهاإإعنإإفضلا

 إإللجميع.إإالنجليزيةإإباللغةإإالتعليمإإنشرإإتلزمهايسإإالتيإإالباهظةإإللتكاليفإإالبريطانيينإإإدراك-1

 تدريجيا.إإذلكإإحدوثإإمنإإولابدإإلغتهمإإغيرإإبلغةإإالتعليمإإتلقيإإعلىإإالتلاميذإمكانإإإعدمإإ-2

 : الازدواج( )استراتيجية .ث

إإالعاميةإإالمدارسإإتأسيسإإمرحلةإإبدأتإإالخاصةإإبلغتهإإكلُّإإإالمجتمعإإلأبناءإإالتعليمإإمرحلةإإبعدإإإإإإإ

إ1882-إ1880إإعاميإإخلالإإ. للتعليمإإوسيطاإإالملايوإإلغةإإمنإإوتتخذإإالابتدائيإإالتعليمإتوفرإإوالتي

إإإالتعليمإالسلطاتإإجعلت
ً
إإإلزاميا

ً
إإرفضإإبسببإالتعليمإعلىإالمقبلينإإالتلاميذإعددإإلقلةإإنظرا

إإقبلهاإإواتخذتإإ،إإإالدراسيةإإالمناهجإإمنإإالغربيإإالنوعإإمعإإنآالقرإإإدروسإإبينإإالدمجإإأسرهم

إإالدينيإإللتعليمإإالسماحإيتمإإبينماإإالصباحإإفيإإالرسميإإالتعليمإيكونإإإحيثإإالفصلإإاستراتيجية

إإإالبريطانيينإإاعتقادإإمنإإالرغمإإعلىإإالظهرإإبعد
 
إإهوإإالدراسةإإمناهجإإمنإإكجزءإإالقرانإإتدريسإإنأ

إإالمنشأإإالليبراليإإالتعليمإإلنظامإالرئيسةإإالمبادئإإضد
ً
إإكانواإإلكنهمإإ؛ليهإ إإإتسعىإإوالذيإإحديثا

إإإغراءإ إوإإإالواقعإإمقتضياتإإمعالجةإإعلىإإمجبرين
 
إإإالمسلمةإإالملاويةإإسرالأ

 
إإنشوءإإلىإ إإإدعىإإالذيإإمرالأ

إ.إإالمزدوجإإالتعليم

 : اللاتيني  بالحرف العربي  الحرف ستبداللا ا استراتيجية . ج
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إإحيثإالتدريجيإوالدينيإاللغويإإإالتحولإإاستراتيجيةإإباتخاذإالاستراتيجيةإإهذهإوتتخلصإإإإإإ

إإالملايويإإإالنصإفيإإالموجودةإالعربيةإإالحروفإإعمالاستإبدالإإإعلىإآنذاكإإالسياسةإعمدت

إإليزيةجالنإإاللغةإلتعلمإإالأطفالإإلتهيئةإإالأولىإإالبنيةإإلوضعإإاللاتينيإإبالحرفإإستبدالهاوإإإالقديم

إإتشكلإإالمزدوجةإالنصوصإإأنإبحجةإإالحروفإتلكإإوأزيلتإإ،إإإالمستقبلإفي
ً
إإالتلاميذإعلىإإعبئا

إإبداياتإإفيإإاللاتينيةإالحروفإإعمالاستإالتعليميةإإالدارةإإدعمتإوبهذاإإالتعليمإإفيإإالصغار

إإإمنإإالنصوصإإبعضإإمعإإالمالويةإإالتقليديةإإالنصوصإإعملتواستإإالعشرينإإالقرنإ
 
إإدبإالأ

إإمكاتبإإطريقإإعنإاللاتينيةإبالحروفإإالمكتوبةإالملايوإإلغةإلىإ إإإترجمتهاإإتمتإوالتيإإليزيإجالن

إإإتوظيفإإتمإإوبذلكإإالبريطانيةإإالتعليمإإبوزارةإإالمرتبطةإإالتبشيريةإإالترجمة
 
إإالنجليزيإإإدبالأ

إإالشابةإإللأجيالإإالتدريجيإإالدينيإإالتحولإإإلغرضإإالتربويةإإالعمليةإإفيإإوفعالإإمؤثرإإدورإإلهإإليصبح

إإلسلطانإإإالعامةإإللأهدافإإوخاضعإإمرتبطإإالتعليمإإتطورإإكانإإبعدهاإإالملايو.إإمجتمعإإفي

إإالتغيير(إمنإإوالحدإإالبلادإمناطقإمختلفإإفيإهوإكماإالراهنإالوضعإإبقاءإ)إإبمعنىإإالاستعمار

إإكانإإإوعليهإ،إإللتعليمإوطنيةإإسياسيةإأوإإنظامإإلتطويرإإحقيقةإإجهودإأيإإبتوفيرإإأيعبإلمإإوبهذا

إإوكانإإإالمراحل،إإلجميعإوالهنودإوالصينيينإإللماليزيينإإمختلفةإمدرسيةإإأنظمةإإيضمإإالتعليم

إإإكافةإمنإالطلاب
 
إإيذهبونإإجناسالأ

ً
إإاستراتيجيةإتعتمدإالتيإإفقطإالنجليزيةإإالمدارسإإلىإ إإمعا

إالتعليم.إإمناهجإإفيإإالنجليزيةإإاللغةإإعلىإإالاستبدال

 : الإلزام( )استراتيجية . ح

إإيجادإوإإإالصفوفإإوتوحيدإإوالتعليمإإالتربيةإإلىإ إإإالتوجهإإلىإ إإإملحةإإحاجةإإظهرتإإالمراحلإإتلكإإبعدإإ

إإلمراجعةإإلجنةإإأسستإم1956إعامإإففيإإماليزياإإومبادئهاإإوقيمهاإإحاجاتإإمنإإمستمدةإإفلسفة

إإللتعليمإإوطنيإإنظامإلتطبيقإإموجهةإإتوصياتإووضعإإاللغويةإواستراتيجياتهإالتعليمإسياسة

إإوالاجتماعيةإإالثقافيةإالنواحيإإجميعإإمنإإبالدولةإإالنهوضإإعلىإإيركزإإالشعبإإحاجاتإإيلبي

إإاللجنةإإهذهإإوكانتإإللبلاد،إإالقوميةإإاللغةإإهيإإالماليزيةإإاللغةإإجعلإإعلىإإويشددإوالسياسية

إإاللجنةإإتقريرإإوعرفإإ,والتعليمإإللتربيةإإوزيرإإأولإإإبعدإإفيماإأصبحإإالذيإإ(الرزاقإإعبدإإبن)إإبرئاسة

إإإهوإإالاستراتيجيإإوهدفهاإإالحاليةإإالتعليمإإلسياسةإإأساساإإوباتإرزاقإإبتقرير
 
إإالتعليمإإإيشملإنأ

إإهيوإإإفيهإإالتعليمإإلغةإيمكنإإوطنيإتعليميإإنظامإإتحتإإالجنسياتإإمختلفإإومنإإالأطفالإإجميع

إم1957إإعامإإالتعليمإإقانونإإإفيإإالتوصياتإإهذهإإووثقتإإالوطنيةإإاللغة إإهذهإإإتكتفيإإ.ولمإ

إإالمراجعةإإلجنةإبإقامةإإم1960إإعامإإخطواتهاإإأكملتإبلإإالناجحةإالخطوةإإبهذهإجيةتيالاسترا

إإفيإإالرئيسيةإإالتوصياتإإأنإإواستنتجتإإالوطنيإإالتعليمإاستراتيجيةإإتنفيذإفيإالتقدمإإلتتابع

لتزمإإمطبقةإإالجديدةإإلاستراتيجيةا إإرفعإإإأهمهاإإومكملةإإجديدةإتوصياتإإاللجنةإإووضعتإإبهاإإوم 
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إإالتعليمإإإلقانونإإإأساساإإالمراجعةإإلجنةإإتوصياتإإوأصبحتإإسنةإإ(15)إإسنإإالىإإالمدرسةإإتركإإسن

إ.إ(1)1961إإعام

 ماليزيا في اللغوي  مكينالت أسباب من

نإيبدوإإ
 
إإإ:(2)منهاإإنذكرإإسببإإمنإإأكثرإإالموضوعإإلهذاإإأ

إإوالأديانإإالثقافاتإإلاختلافإإأفرادهإإبينإإالعرقيإإوالتمييزإإالشحناتإإووجودإإالماليزيإإإالمجتمعإإتشتت .إأ

 الموحدة.إإالوطنيةإإاللغةإإوهيإإقويةإإرابطةإإتحتإإالجميعإإتوحيدإإلزومإإالىإإأدى

إإالصادراتإمجموعإدخلإفيإيشاركإوالذيإأساسإبشكلإالزراعيإالقطاعإعلىإماليزياإاعتماد .ب

إإهذاإإإمنإإالمحليإإالطلبإإاكتفاءإإعنإإفضلاإإوالصادراتإإالوارداتإولخفضإإالربع،إإإمنإإلأكثر

إإإمنإإدلاب إإإالقطاع
 
نشأإإنْإأ إإيتمإإإولاإإالقطاعإإهذاإإولتطويرإإللمحافظةإإجديدةإإبيولوجيةإإتكنلوجياإإت 

إإاللغةإإعلىإإوالقائمةإإالبديلةإإالتمكينإإاستراتيجياتإإواتباعإإالعلمإإتحديثإإبواسطةإإلاإإإذلك

 الموحدة.إإالوطنية

إإيضعإإإوالنفطإإالطبيعيإإوالغازإإالقصديرإمثلإالأوليةإإالسلعإإعلىإعتمادالاإإإن إإإإالحكومةإإدراك .ت

إإالتطورإمنإجديدإعصرإإالدولةإدخالإإمنإإدولاب إإالعالميةإالأسعارإإتذبذبإرحمةإإتحتإالبلاد

إإعنإإجديدةإصناعيةإدولةإتوفيرإأساسإإهيإإوالتيإإالدقيقةإإالتكنلوجيةإإوالصناعاتإالصناعي

إإإوالخاضعإإالتعليمإإتحديثإإطريق
ً
 شاملة.إإتمكينيةإإاستراتيجياتإإلتحديثإإبديهية

إإإالفقرإإانتشار .ث
ً
إإ(%إ65إ)نإإحيثإالجيد،إإالتعليمإإلىإ إإإتفتقرإالتيإإالريفيةإالمناطقإفيإوخصوصا

إإضمنإإإمحددةإبرامجإإيجادإإإضرورةإإلىإ إإيؤديإإوهذاإإالفقرإخطإإتحتإإيعيشونإإإالملايوإأسرإإمن

إإإلتنميةإإوالسياسةإإالفلسفةإإإطار
 
إإإالأشدإإسرالأ

ً
إإإوخاضعإإفقرا

ً
 المشتركة.إإللغةإإحصرا

إ

 

 

 
إعبدإالقادرإحمراني:(1) .إ2ينظر:إأساليبإالتمكينإللعربيةإوترقيتهاإفيإمنجزاتإالمجلسإالأعلىإللغةإالعربية،

إ65التجربةإالماليزية:إ
ينظر:إالتخطيطإاللغويإلاستخدامإاللغةإالعربيةإفيإالمدارسإالابتدائيةإوالثانويةإالماليزيةإبعدإالاستغلال،إإ(2)

 .22/12/2018زاليكاإآدم،إمقالإمنشورإعلىإالانترنيت،إ
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 الماليزية  للغة  اللغوي  التمكين استراتيجيات من

إمنها:إإنذكرإإالجراءاتإإمنإإمجموعةإإالاستراتيجياتإإلهذهإإ

 العلميةإإيةوإالأولإإاستراتيجية .إأ

إإبناءإإإعلىإإلتركيزهاإإالأولويةإإوأعطتهماإإالعلميإإوالبحثإإبالتعليمإإالماليزيةإإالنهضةإإاهتمتإإإإإإإ

إإالاقتصاديةإإالنهضةإإفيإإالرئيسإإوالمحركإإالحقيقةإإالثروةإإكونهإإفيهإإوالاستثمارإإالانسان

إإالوطنيةإإباللغةإإوالتدريبإإالبحثإإومراكزإإوالجامعاتإإالمدارسإإتشييدإإتمإإولهذاإإوالعلمية،إ

 .(1)المشتركة

 إإالاقتصاديةإإالتنميةإإاستراتيجية .ب

إإمنهإالجامعيإولاسيماإإالتعليمإإقطاعإلجعلإالتخطيطإإإإإ
ً
إإإقطاعا

ً
إإاللغةإإعلىإبالاعتمادإخلاقا

إإالنهوضإإهوإإوالأخيرإالأولإإإهدفهإإويكونإإإالأولى،إإبالدرجةإإالماليزيإإإالاقتصادإإليخدمإإالوطنية

إوتدعيمها.إإالاقتصاديةإإالتنميةإإبعجلة

 الماليإإالدعمإإاستراتيجية .ت

إإللمدارسإالوطنيةإإباللغةإالتعليمإعمليةإإلدعمإالدولةإإميزانيةإمنإإقسمإإأكبرإتخصيصإإإإإإإ

 إإالوطنية.إإالتعليميةإإالخطةإإأهدافإإلتحقيقإإوالجامعات

 الاعلاميإإالدعمإإاستراتيجية .ث

إإإقبولاإإالأكثرإإكونهاإإالعلاميةإإباللغةإإالاهتمامإإإإإ
ً
إإازنمإوتإإمباشرةإإلأنهاإإ؛السامعإإلدىإإوتأثيرا

إإمنإإتخفيفهاإإعنإإفضلاإإوالوضوحإإبالسهولة
 
إإالتعليمإإإتحديثإتمإإفقدإإوعليهإ؛اللغويةإإثقالالأ

إإبرامجإإإطريقإإعنإإالوسائطإإخدمةإإتقنيةإإدخالإبإإوالبصريةإإالسمعيةإإالوسائلإإتطويرإإخلالإإمن

 .إإ(ETV)إإالتعليميإإالتلفزيونإإإيسمىإإببرنامجإإالتلفزيونإإإجهازإإعبرإإتبث

 التحديثإإاستدامةإإاستراتيجية .جإ

إإالماليزيينإإإالتربويينإإالخبراءإإمنإإمتخصصةإإلجانإإعلىإإالتعليمإإتحديثإإعمليةإإاعتمادإإإإإإ

إإاللجانإإتلكإإوتحملتإإفردية،إإإقراراتإإاوإإأشخاصإإعلىإإتعتمدإإولمإإالأجانبإإمنإإالخبرةإإواكتساب
 

إ.60ينظر:إابعادإالتجربةإالتنمويةإفيإماليزيا:إإ(1)
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إإالأمورإإعلىإإعتمادوالاإإإومناقشتهاإإاللجانإإتقاريرإإعلىإإوالاعتمادإإوالأخلاقية،إإإالوطنيةإإالمسؤولية

إالتالية.إإالمرحلةإإضرورياتإإوفقإإعلىإإالتقاريرإإتلكإإضوءإإعلىإإالقراراتإإصدارإوإإإمنهاإإاليجابية

 :ماليزيا في اللغوي  تمكينال تنفيذ  عوائق

إإومنإإماليزياإإفيإإالتعليمإإنظامإإفيإإالمتبعةإإاللغويإإإتمكينالإإأمامإإظهرتإإالتيإإالعوائقإإبعضإهناكإإإإ

إأهمها:

 الاحتكارإإعائق .إأ

إإمصلحةإوجعلإإالمتنفذةإالماليزيةإإوالعوائلإإ)البريطانية(إإالمستعمرةإإللدولةإالتعليمإاحتكارإإإإإإ

إإيفتحإإإلمإإوبذلكإإليزيةجالنإإبالمدارسإإالالتحاقإإخرينللآإإإيسمحإإولمإإالثانية،إإإالمرتبةإإفيإإالبلادإإأهل

 إإ.(1)الحكوميةإإالوظائفإإفيإإللانخراطإإالمجالإإلهم

 الاستعمارإإعائق .ب

إإالمواردإإانضابإإفيإإيسببإإالتعليمإإانإإآنذاكإإالسياسةإاعتبرتإإالبريطانيإإالاستعمارإفترةإإفيإإإإإإإ

إإضعفإإإلىإ إإإأدىإإمماإإالعامةإإالحساباتإإفيإإالاستهلاكإإضمنإإالتعليمإإعلىإإالانفاقإإودرجاتإإالمالية

 .(2)عنهإإبدلاإإالاقتصاديإإالاستثمارإإالىإإوالتوجهإإبالتعليمإإالاهتمام

 العولمةإإعائق .ت

إإأصبحتإإحتىإإالميلاويةإالبلادإلغةإعلىإالنجليزيةإإاللغةإإهيمنتإذإ إإاللغويةإالعولمةإإمشكلةإإإإإ

إإفيإالميلاويةإاللغةإاستعمالإقلةإلىإ إإإذلكإإويفض يإإماليزياإفيإوالقويةإإالرئيسةإاللغةإهيإكأنما

 المستدامة.إإالتنميةإإبركبإإاللحاقإإتأخرإإعليهإإيترتبإإمماإإالبلاد

 اللغويإإإالتضليلإإالشائعاتإإعائق .ث

إإالىإإوستؤديإلماليزياإإالتقدمإإحرازاإإمنإتتمكنإإلاإإالميلاويةإإالوطنيةإإاللغةإأنإإالمضللةإإالدعوةإإإإإ

إإعالمإإإفيإإالمستعملةإإاللغةإإهيإإليزيةجالنإإاللغةإإلكونإإإالعالمإإمنإإالمتأخرةإإالمراتبإإفيإإماليزياإإوضع

 إإالاقتصاد.

 الاقتصاديإإالدخلإإعائق .جإ

 
.إينظر:إالتخطيطإاللغويإلاستخدامإاللغةإالعربيةإفيإالمدارسإ60ينظر:إابعادإالتجربةإالتنمويةإفيإماليزياإ:إإ(1)

 .22/12/2018الابتدائيةإوالثانويةإالماليزيةإبعدإالاستغلال،إزاليكاإآدم،إمقالإمنشورإعلىإالانترنيت،إ
 .62ينظر:إابعادإالتجربةإالتنمويةإفيإماليزيا:إإ(2)
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إإالتسربإإفيإإذلكإإأرتبطإإالملايوإإالأسرإإوبالأخصإإالماليزيةإإالأسرإإلبعضإإالمتدنيإإالدخلإإمستوىإإإإإإإإ

إإفيإانخراطهمإبسببإالطلبةإإلدىإإالدراس يإإالتحصيلإمستوىإإانخفضإوبذلكإإالدراسةإإمن

إ.(1)قوتهمإإلكسبإإاليوميةإإالاعمال

 :الماليزية  التنمية  في الرزاق عبد بن تقرير  أثر 

إإحديثةإالدولإإإمنإكغيرهاإ(2)الاستيعابإاستراتيجيةإإتطبيقإإعلىإالماليزيةإالدولةإاعتمدتإإإإإإ

إالعهد إ،إبالاستقلالإ إوطبقتإ إهذهإ إستراتيجيةالاإإ إمنإ إجميعإ إالنواحيإ إالثقافيةإ إإوالماديةإ

إإالمجتمعإإفئاتإإبينإإالاختلافاتإإشدةإإمنإإالتخفيفإإهوإإمنهاإإالأساسإإالغرضإإوكانإإوالمؤسساتية

إإبعدإإالدولةإإبدأتإإ.والبعيد إإإالمتوسطإإالمدىإإعلىإإموحدةإإوطنيةإإهويةإإوتكوينإإوالتكامل

إإلجميعإإالتعليمإتاحةإ إإإهدفهاإرئيسإمنطلقإتكونإإإوالتدريبإللتعليمإخطةإرسمإإفيإإالاستقلال

إإهيإإالتمكينيةإإالاستراتيجيةإإالتنمويةإإالخطةإهذهإإلنجاحإإالرئيسةإالأداةإإوكانتإإ،إالشعبإأبناء

إإهذهإإوكانتإالشاملإالاستراتيجيإإتمكينالإإحالةإفيإرئيسةإإأداةإالمشتركةإالماليزيةإاللغةإإجعل

إإعنإإم1956إعامإرزاقإتقريرإصدرإحيثإالاستقلال،إإبعدإإالبلدإإتطويرإفيإإالأساسإالسياسة

إإالتعليمإإإأوضاعإإببحثإإتكلفتإإوالتيإ(3)إإالرحمنإإعبدإإتنكوإإالاتحادإإجبهةإإرئيسإإكونهاإإالتيإإاللجنة

إإإالباحثإإيسجلإوهنا تطويره،إإأسسإإواقتراح
ً
إإالىإيعودإماليزياإإوتنميةإإتطورإفضلإإأنإاعتراضا

طلقإإالذيإإمحمدإإمهاتيرإإالىإإوليسإوسياستهإالرزاقإإعبدإبن
 
إإ،إإالماليزي(إالازدهارإ)بطلإعليهإأ

ينإإحيث إإأساسإإووضعإإالبلادإفيإوزراءإإرئيسإوثانيإإوالتعليمإللتربيةإإوزيرإاولإإإالرزاقإإعبدإإع 

إإهذاإإوأصبحإإ،إإوالاقتصاديإوالصناعيإإالثقافيإالتطورإإكلإأساسإهيإإالتيإإالتعليميةإالتنمية

إيأتي:إإماإإوتضمنإإالحاليةإإالتعليمإإستراتيجيةلاإإإأساساإإالتقرير

 استعمارية.إإأسسإإعلىإ(4)المالاويإإإفيإإالتعليمإنظامإإيقوم -إأ

 
 .63-62ينظر:إابعادإالتجربةإالتنمويةإفيإماليزيا:إإ(1)
استراتيجيةإالاستيعاب:إهيإالاليةإالتيإنجحإالنظامإالسياس يإالماليزيإفيإتحقيقهاإلاستيعابإالاختلافاتإإ(2)

إالدينيةإوالعرقيةإفيإالمجتمعإفضلاإعنإتعاملهاإبواقعيةإمعإالاختلافاتإالاجتماعيةإوالاقتصاديةإ

تقريرإرزاقإصدرإعنإاللجنةإالتيإكونهاإتكنوإعبدإالرحمنإرئيسإجبهةإالاتحادإبعدإفوزهاإبانتخاباتإسنةإإ3

لفتإاللجنةإبالبحثإعنإأوضاعإالتعليمإواقتراحإأسسإتطويره.إ1955
 
إحيثإك

إ
المالاوي:إعرفتإماليزياإبعدةإمسمياتإتتغيرإمعإالتاريخ،إكانإاسمهاإالأولإشبهإجزيرةإالملايوإنسبةإالىإسكانهاإإ(4)

وأصبحتإإ1948واعيدإتشكيلإالاتحادإعامإإ1946الأصليينإوهمإالملايوإبعدإانإعرفتإباتحادإالملايوإعامإ

ودخلتإباتحادإمعإصباحإإ31/8/1957بتاريخإإتسمىإبالملاياإاوإبفدراليةإالملايو،إبعدهاإحصلتإعلىإالاستقلال

إ.وسرواكإوسنغافورةإومنذإذلكإالحينإعرفتإباسمإماليزيا
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 ووجه.إإأكملإإعلىإإبرسالتهاإإللوفاءإإصلاحإإإالىإإوتحتاجإإشديدإإتأخرإإمنإإتعانيإإالوطنيةإإالمدارس -إب

إإإمنهاإإالعلميةإالكتبإإخاصةإإوبصورةإإالمدرسيةإإالكتب -إت
 
 الوطنية.إإباللغةإإتؤلفإإماقل

إإالعالمإإإدولإإإمواكبةإإماليزياإإتستطيعإإكيإإللخارجإإعلميةإإبعثاتإإرسالإ إإإلىإ إإإبحاجةإإالبلدإإنإ إ -إث

 إإالمتقدمة.

إإاللغةإإعتبارهااوإإإالمالاويإإإلغةلإتمكينيةإإاستراتيجيةإإعلىإالدولةإإاعتمدتإالأساسإإهذاإإعلىإإ

ددتإإللبلادإالرسمية إإبتلكإالمناهجإإجميعإإوتعليمإمستوياتهإجميعإإفيإإللتعليمإأولىإكلغةإوح 

إإوتدابيرإاتاستراتيجيإإالدولةإوتبنتإالأخرى،إإإواللغاتإإالنجليزيةإاللغةإدروسإباستثناءإإاللغة

إإإ.إ(1)البلادإإفيإإالقوميةإإللوحدةإإأساسإإاللغةإإتلكإإلجعل

إإومرحلةإ،إالمدرسةإقبلإإماإإ:مرحلةإإوهي رئيسة مراحل  أربع  ماليزيا في  العام  التعليم ويشمل  

إإالمنهجإ.ويتضمنإإالعاليإالتعليمإمرحلةإوأخيراإإ،إإإالثانويإإالتعليمإومرحلةإإ،إإإالابتدائيإالتعليم

إإإالعامإإالتربويإ
ً
إإفيإإالرسميةإإاللغةإإتعليمإإبإلزاميةإإجميعهاإإتتعلقإإشاملةإإوموجهاتإإامةعإإخطوطا

إإوتستمرإإالثانويةإإقبلإماإإمرحلةإإلىإ إإإالعامةإإالمدارسإإفيإإالتلاميذإإيخضعإإحيثإإ،إ)الميلاوية(إإالبلاد

إإاللغةإإمنإإكفايةإإكتساباإإمنإإالطلبةإإتمكينإإلىإ إإإالانتقاليإإالفصلإإهذاإإيهدفإإ،إسنواتإإثلاثإإلمدة

عتمدةإإوهيإالوطنية
 
إإالطالبإيتقدمإإالانتقاليةإإالفترةإهذهإإإتمامإوبعدإإ،إالثانويةإإالمدارسإإفيإإالم

إإعامإإفيإأجريإإامتحانإخرآإإوكانإإ(LCE)إالدنياإالتعليمإ)شهادةإالثانويإإإقبلإعامإامتحانإلىإ إ

إإإ.إ(2)(إإ(LCE)إإالادبيإإبالتقويمإإأستبدلإإوبعدهاإ,إإ1992

 ماليزيا  في اللغوي  التمكين استراتيجيات لتنفيذ التنموية النتائج

إإدرساإإتعدإالماليزيإإاللغويإإإالتمكينإستراتيجياتلاإإإالتنمويةإبعادال إإإنتائجإأنإالباحثإيرىإإإإإإإإ

إإإحيثإإقدوةإالدولةإإتلكإإجعلإإمنإإبدإإولاإالعربيإإالوطنإإولاسيماإإالمنطقةإإدولإل
 
إإالتطورإإنأ

إإإمنها:إإتمكينيةإإنتائجإإعدةإإلىإ إإإأدىإإالحاليةإإماليزياإإفيإإحصلإإالذيإإوالتقدم

 :إإالتقدم .إأ

 
التجربةإالماليزيةإإسماعيلإمحمدإصادقإالعربيإ،إكزيزإصباحإ،إمربعيإبلقاسمإ،إإدارةإالتنوعإالأثنيإفيإماليزياإ(1)

إ.220،إ2019ودورهإفيإبناءإالدولة،
إ.231التجربةإالماليزيةإإسماعيلإمحمدإصادقإالعربيإ،إ(2)
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إإإأهلهاإإالذيإإماليزياإإتقدمإإإإإإإ
 
إإإالدولإإإأكثرإإمنإإواحدةإإتكونإإإنأ

ً
إإالعاشرةإإالمرتبةإإاحتلتإإوقدإإازدهارا

إ.إ(1)الناميةإإالسلاميةإإالدولإإإمجموعةإإمعإإوانضمامهاإ2010إإعامإإالعالميإإالتنافسإإفي

 :المستمرإإالتحديث .ب

إإمعإإإالخبراتإوتبادلإناجحةإلغويةإاستراتيجياتإوتطبيقإإمستمرةإبصورةإالتعليمإتحديثإإإإإإ

إإإذإإإالأخرىإإإالدولإإإوتجاربإإسياسات
 
إإإدولةإإلأيإإالممكنإغيرإإمنإإنهأ

 
إإوغيرإإإجاهلإإبشعبإإتنهضإإنْإأ

 ناجحة.إإلغويةإإاستراتيجياتإإاعتمادهإإدونإإإمواردهإإتنميةإإيمكنهإولاإإمتعلم

إإإالتعليمإإاستثمار .ت
ً
 :استغلالهإإمنإإبدلا

إإالفئاتإوتوحيدإإالماليزيإإالشعبإإمزجإفيإإالوطنيةإولغتهإالموحدإالتعليمإإمسألةإإاستثمارإإإإإإإ

إإإبعدإإالمختلفةإإالعرقية
 
 الانتماء.إإوعدمإإالتمزقإإإمنإإيعانيإإكانإإنْإأ

 :المستدامإإالتخطيط .ث

إإلهإإكانإالتنمويةإالتمكينيةإإستراتيجيةالاإإتلكإإتخطيطإإإإإإ
ً
إإالشباب،إإإطاقاتإاستثمارإفيإإأثرا

إإيجدإإولمإإتخرجإإقدإإطالبإإيوجدإإفلاإإالدقيقإإمكينالتإإهذاإإعجابللإ إإإالمثيرإإمنإإكانإإحيث

إإهذاإإإلىإ إإإالبلدإإلحاجةإالاإإالماليزيةإالتعليمإإمؤسساتإإفيإأصلاإإيقبلإإلمإإلكونهإإالمناسبةإإالوظيفة

إإالطلابإإإقبولإإإخططإإوضعإإفيإإالعملإإووزارةإإالتربيةإإوزارةإبينإإالتنسيقإإيتمإإوبذلكإإالاختصاص

إإنجاحإإمقوماتإإمنإإهذاإإويعدإإالعملإإسوقإإإحاجاتإإحسبإإالمهنيةإإوأإإالعلميةإإالأقسامإإفي

 ماليزيا.إإفيإإالتعليمإإتحديث

 :التشغيلإنظامإإاعتمادإإ .جإ

إإإيبدوإإإإإإإإإ
 
إإوالتربوي،إإإالتعليميإإبالنظامإإالمرتبطإإالمتميزإإالتشغيلإإلنظامإإماليزياإإتأسيسإإنأ

،إإإتنموياإمشروعاإوعدهإإالتعليمإإنظامإإعلىإوحرصها
ً
إإاللازمةإإالماليةإإالمبالغإوتخصيصإإناجحا

إإإشرطإإالتربويةإإللعملية
 
إإعلىإإبالنفعإإيعودإإوالتدريبإإالتعليمإإعمليةإإعلىإإينفقإإدولارإإكلإإنأ

إإنصيبإإوأرتفعإإالاقتصاديةإإالنهضةإإلىإ إإإبالبلادإإودفعإإالبطالةإإمشكلةإإعلىإقض ىإإككل،إإإالمجتمع

إإبتحسينإإإ،الاهتمام(2)إ2019إإعامإإفيإإدولارإإ28,830إإلىإ إإإالقوميإإالدخلإإجماليإإإمنإإالماليزيإإإالفرد

إإلكلإإالشاملةإإالتنميةإتحقيقإإبواسطةإالسلاميإإالبشريإإإالمالإإلرأسإالاجتماعيةإإالمؤشرات
 

وينظر:إالتخطيطإاللغويإلاستخدامإاللغةإإ.231ينظر:إالتجربةإالماليزيةإاسماعيلإمحمدإصادقإالعربيإ،إ(1)

إالعربيةإفيإالمدارسإالابتدائيةإوالثانويةإالماليزيةإبعدإالاستقلال.
إ.56.إمصدرإالدخلإالماليزيإمنإبياناتإالبنكإالدولي،إ27ينظر:إالتجربةإالماليزيةإ:(2)
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إإالمسلمينإمنإإليهاإ إإإالمهاجرينإإعنإإفضلاإإالبلادإإلسكانإإوالمعيشيةإإوالصحيةإإالتعليميةإالمظاهر

 إإوتوطينهم.إإبإسكانهمإإالسلطاتإإترحبإإوالتي

 :والتطورإإالتقدمإإعصرإإتحقيق .حإ

إإإالذيإوالاقتصاديإالصناعيإإالتطورإمنإإمتقدمإإعصرإإفيإإالدولةإإدخولإإإإإإ
 
إإمنإالماليزيينإنمك

 أوضاعهم.إإوتحسينإإالحياةإإمنإإعالإإلمستوىإإإالانتقال

 :الصناعيإإالقطاعإإتفعيل .خإ

إإبمراحلإإبدأتإإحيثإإجيدإإصناعيإإقطاعإإفيإإودخولهاإإالعلمإإمواكبةإإبسببإإماليزياإإتطورإإإإإإ

إإتصنيعإإتمإإحيثإإالسياراتإإتصنيعإإجانبإإفيإإودخولهاإإوالصلبإوالحديدإإسمنتال إإإتصنيع

إإالالكترونياتإإإصناعةإإفيإإالتطورإإعنإإفضلاإ)بريتون(إإتدعىإإالتيإإالماليزيةإإالوطنيةإإالسيارة

إإالعمالةإمنإ%40إإوتسعإالصناعيإإللقطاعإالمضافةإإالقيمةإبثلثيإتشاركإباتتإإوالتيإإوالنسيج

 .إ(1)الماليزية

 :المتمكنةإإالعمالةإتوفير .د

إإالعملإإفرصإإلشغلإإالتركيزإإبسببإإمتميزاإإتأهيلاإإومؤهلةإإخلاقإإفكرإإذاتإإعمالةإإتوفيرإإإإإإ

إإذلكإساهمإإوقدإإالمجاورةإإالدولإإإمنإإالعمالةإإاستيرادإبالضافةإإالعملاقةإإمشاريعهاإإفيإإالمتوفرة

إالصناعي.إإالتوسعإإنتيجةإإحديثةإإمشاريعإإتوفرإإفي

لىإإالرعويةإإمنإإالانتقال .ذ  :التنمويةإإإ 

 المتقدم.إإالنتاجيإإالاقتصادإإالىإإالريعيإإالاستهلاكيإإالاقتصادإإمنإإالانتقالإإإإإإإ

إأإيقدمإإالماليزيإإاللغويإإإالتمكينإإستراتيجياتلاإإالتنمويةإالأبعادإإفأنإإالمحصلةإفيإإإإإإإ
ً
إإنموذجا

إ
ً
إإأهمإإإتعدإإالتيإإالبشريةإإالطاقاتإاستثمارإإتكثيفإإبوساطةإإالاقتصادإلنموإإبهإإيحتذىإمهما

إإللبرنامجإإإالناجحإإاللغويإإإالتخطيطإإعبرإإتوظيفهاإإيمكنإإوالتيإإالنتاجيةإإالعمليةإإفيإإعنصر

إوالتكنلوجي.إإالتعليمي

 :كتابتها  قائوطر   الماليزية   الملايوية  اللغة  

إإتفض يإإالتسميتينإإكلاإإحيثإإماليزيا(إإ)بهاساإأوإإملايو(إإ)البهاساإتسمىإإكماإأوإإالملايويةإإاللغةإإإإإإ

إإولاإإإمليونإإإ30إالىإإ20إحواليإبهاإالمتحدثينإإعددإيبلغإإماليزيا(،إإ)لغةإإأوإإالملايو(إ)لغةإمعنىإلىإ إ
 

إ.57ينظر:التجربةإالماليزيةإ:إإ(1)
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إإتتخذإإوسنغافورةإإوبرونايإإإندونيسياإإمثلإإالدولإإإبعضإإحيثإإماليزياإسكانإإعلىإإفقطإإيقتصر

إإإالبلاد.إإفيإإالرسميةإإاللغةإإتلك

إإأيإإالوطنيةإاللغةإإهيإالملايويةإإاللغةإإنإ إإإلماليزياإإالفيدراليإالدستورإمنإإ152إإالمادةإإتوضحإإإإإإإ

إإالحكومةإإفيإإسيانإإالعامةإإوالبياناتإإالحكوميةإإالأمورإإفيإإلاستعمالهاإإوالرسميةإإالرئيسية

إالولايات.إإحكوماتإإفيإإأوإإالاتحادية

إإالطريقتانإإوكلاإإوالجاوية،إإإاللاتينيةإإالطريقةإإهماإإالملايويةإإاللغةإلكتابةإطريقتانإهناكوإإإإإإإإإ

إإفيإالمعلومةإاللاتينيةإللطريقةإإبالنسبةإإالحاضر.إإالوقتإإفيإاللغةإإهذهإإكتابةإإفيإإتستعملان

إإفهيإإإالجاويةإإالطريقةإإأماإإاللاتينية،إإإالحروفإإعملتستإإحيثإإللكثيرينإإالحاضرإإالوقت

إإاللغةإإهيئةإإضمنتوإإإللكتابةإالعربيةإالحروفإعملتستإحيثإالعربيةإإالكتابةإإمنإمستمدة

إإمنإإالكتابةإإنظامإإويتألفإإالملايوية،إإاللغةإإفيإإبجدياأإحرفاإ37إإم1988إعامإماليزياإإفيإوالمكتبة

إإإحرفاإ29
ً
إإchaإإوهيإإالملايويةإإاللغةإإفيإأصواتإإنعإعبارةإإهيإإوالتيإإأحرفإستةإإلحاقإ إإإمعإعربيا

إ.)ۉ(vaإأوإإvإوإإ)پ(إإnyaإوإإ)ڬ(إإgaإإوإإ)ڤ(إpaإإوإإ)ڠ(إإngaإإوإإ)چ(

لىإإالشارةإإوتجددإإإإإإإ إإإإ 
 
إإالجاويةإإبالطريقةإإالملايويةإإاللغةإإعمالاستإإعلىإإتدلإإالتيإإالاثارإإاقدمإإنّإأ

إإدونإإإحيثإإم1303إإالىإتاريخهإيعودإإالذيإإترنجانوإنقشإإحجرإإهوإإالقدامىإالماليزيينإقبلإمن

إإإعلىإإيدلإإوهذاإإالوقتإإذلكإإفيإإالسطلةإإمارستهإإالذيإإالقانونإإإعليه
 
إإبالطريقةإإالكتابةإإنأ

إإاللغةإاستخدامإإمعإبالتزامنإإالمشتركإإالتواصلإإلغةإإوهيإإوالرسميةإإالأولىإالكتابةإإهيإإالجاوية

إإقبلإإماليزياإفيإإالوحيدةإالنمطإهيإإالجاويةإالكتابةإإنإ إإأيإإالعصرإذلكإإفيإإأورباإإفيإإالفرنسية

إإصدارإ إإقبلإإاللاتينيةإالكتابةإإاعتمدتإإحيثإإم1963إعامإإالوطنيةإإاللغةإقانونإإإوإقرارإإعلانإ إ

إإقانونإإأثروإإإالثانيةإالمرتبةإإفيإأصبحتإإالتيإالجاويةإعنإإبدلاإرئيسةإإوأصبحتإاللغةإإقانونإ

إإاللاتينيةإالكتابةإإاستعمالإإفعندإإالتعليمإإمجالإإفيإإالجاويةإالكتابةإإأهميةإإعلىإإالوطنيةإإاللغة

إوإإالمسلمينإإللطلبةإإالجاويةإالكتابةإتدريسإعلىإ(1956إرزاقإإ)تقريرإإأوص ىإرسميا
 
إإذلكإإسفرأ

إإلتكونإإإاللاتينيةإبالكتابةإإتكونإإالتيإإالوطنيةإإاللغةإمادةإهماإإالتعليمإإفيإمادتينإإاستحداثإإلىإ إ

إإاللغةإإومادةإإالبلادإإفيإإالرسميةإإالكتابةإإلاعتبارهاإإالتعليمإإمستوياتإإلجميعإإالزاميةإإمادة

إإللمدارسإإالتعليمإإفيإإالجديدإإالمنهجإإادخالإإوعندإإالجاويةإإبالطريقةإإتكتبإإوالتيإإالملايوية

إإذلكإإومنذإإالسلاميةإإالتربيةإإموادإإمعإالجاويةإإاللغةإإتدريسإإأصبحإإم1983إإعامإالابتدائية

إإالحكومةإناحيةإإمنإإأماإ.إإالسلامإمعإإالجاويةإإاللهجةإلارتباطإإالنمطيةإالصورةإإظهرتإإالحدث

إإالحكوميةإإالشؤونإإجميعإإفيإإتستخدمإإكانتإإفقدإإالجاويةإإللكتابةإإواستخدامهاإوالمجتمع

إإالمجتمعإإفيإإبوضوحإإالكتابةإإتلكإإتعملتواسإإالبريطانيةإإوالحكومةإإالملايوإإملوكإإبينإإوالمراسلات
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إإإذإإإالصحافةإإطريقإإوعنإإالتعليمإإنظامإإوفي
 
إإإنأ

 
إإ)جاويإإإتدعىإإوالتيإإملايويةإإصحيفةإإولإأ

إم1895إعامإإالىإمإإ1876إإعامإإفيإتصدرإإكانتإإوالتيإإ(5)إرقمإإالشكلإإفيإإموضحةإإكماإبيرانكان(

إإعامإإإفيإإمرةإإلأولإإإنشرتإإاتليإإملايوإإ)أوتوسان(إإصحيفةإإالىإإبالضافةإإالجاويةإإالكتابةإإتستعمل

 إ(1)م1939

 

إم.1936إإعامإإمنإإملايوإإاوتوسانإإصحيفةإإمنإإلعددإصورةإإ(: 4)  الشكل

 

 

 
إ.76،إ2020مقالإمنإموقعإادبإوتراثإ:الكتابةإالجاويةإفيإماليزيا...إتاريخإوتحدياتإالمستقبلإإ(1)
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  :العراق في الماليزية  التجربة  من الإفادة

إإأساسإإإعلىإوليسإإالكعكةإإتكبيرإأساسإإعلىإإتقومإوالتيإإالحكمإفيإإالماليزيةإالسياسةإاعتماد-1

إإ-إإإرابحإلعبةإإوتركإWin- Win Gameإإرابح،إإ–إإرابحإاسمهاإلعبةإإشروطإووضعإعليهاإالتنازع

 :إإWin -lose Gameإإخاسر

 .رالآخإإالغاءإإموعدإإوالدينيإإالعرقيإإبالتنوعإإالاعتراف -إأ

إالشعب.إإفئاتإإبينإإوالتعليمإإوالدخلإإالأمنإإمستوياتإإفيإإحقيقيةإإاختلالاتإإبوجودإإالاعتراف -إب

إيأتي:إإبماإإتتسمإإواعيةإإسياسيةإإقياداتإإ)صناعة(إإإيجادإإيتحتمإإذلكإكل

،إإإالعامةإإالقياديةإإالخبرة (1
ً
إإإ)سياسيا

ً
،إإإواقتصاديا

ً
(.إإوأمنيا

ً
 ولغويا

 إإ.والحكمةإإوالحنكةإإالذكاء (2

إإإوالقوةإإبالحربإإيؤمنإإأيإإوالحرب.إإالحبإبينإإالمزج (3
ً
إإليسإإإالانتصارإبانإإيؤمنإإولكنهإإ(إإ)اضطرارا

 التام.إإالنجاحإإهو

إإاستدعىإإاذاإإواللينإالمرونةإإوبينإإالمبدأ،إإإعلىإوالثباتإإالموقفإصلابةإإبينإالجمعإإعلىإالقدرة (4

 الأمر.

نإإتحويلإإعلىإإالقدرة (5  مكاسب.إإالىإإالمح 

إإإالتكهنإإعلىإإالقدرة (6
ً
إإيحدثإماإتوقعإإأجلإإمنإإوقوعهاإقبلإإالمشكلةإتحسسإإفلنقلإإأوإ)إإمسبقا

إإوليستإإوفن(إإفكرإإالقيادةإإبانإإ)الشعب(إإاتباعهإإيقنعإإحتىإإمتوقعةإإغيرإإوأحداثإإمفاجئاتإإمن

إ
ً
 إإودماءً(إإ)قتالا

إإشخصيةإإإلدىإإالنفسإإرخصإإأوإإالتملقإعدمإإهيإإالمهمةإإالصفةإإالختامإإوقبلإإبالذكرإإوالجدير

إالقائد.

إإعدويإإإعدوإإطريقةإإعلىإالغريب(إ)الجسمإإالمحتلإإبأعداءإوالاستعانةإإالاستراتيجيإإالتخطيط (7

 صديقي.

 بها.إإتتمتعإإالتيإإوالتكنولوجيةإإوالاقتصاديةإإوالفكريةإإالعسكريةإإالخبراتإإمنإإالفادة (8
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إأوإإ)إإرسميإإغيرإإطريقةإإعلىإإالقصوىإإإبالسرعةإإللشبابإإوالمشاريعإإالخدماتإإبتوفيرإإالسراع (9

 (.إإمختلط

  السابع نموذجالأ 

  :سبانياإ  في اللغوي  تمكينلا  استراتيجيات

 :والأصول  النشأة

إإفيإإوالمستعملةإإالرسميةإإاللغةإ(Castellano)إإسبانيةال إإإالقشتاليةإأوإإالسبانيةإإاللغةإإتعدإإإإإإإ

إإإالوسطى،إإإوأمريكاإإالجنوبية،إإإأمريكاإإبلدانإإومعظمإإسبانية،إال إإإالمملكة
ً
إإ20إإيقاربإماإإعنإإفضلا

إبلد
ً
إإإاللغةإإتعدإإفأنهاإإوبهذاإإالعالم.إإفيإإا

 
إإالعالم،إإإانحاءإإجميعإإفيإإمتحدثإمليونإإإ)إإ400)إإلنحوإإمالأ

إإالمرتبةإإتحتلإإهيفإإلذلكإإونتيجةإإثانية.إإكلغةإإاللغةإإبهذهإإالأشخاصإإملايينإإتحدثإإلىإ إإإبالضافة

إإالثالثة
ً
إإإوالفرنسية،إإإالنجليزيةإإاللغةإبعدإعالميا

 
إإمحددينإومكانإإزمانإإفيإتولدإلاإاللغاتإنولأ

إإبنوعيهاإإالتفاعلاتإإمنإإالناتجإالتكوينإإمنإعمليةإإعنإإعبارةإإاللغاتإإولادةإإلانإإالبشر،إإإكما

إإانحدرتإإوالتيإإالرومانيةإإاللغاتإإأحدإإتعدإإسبانيةال إإإاللغةإإنإفإإالشعوب.إبينإإوالعنيفإإالسليم

إإلغاتإإإمنإإواحدةإإوهيإإتدريجية،إإإبصورةإإعنهاإإوانفصلتإتطورتإثمإإومنإإالعامة،إإإاللاتينيةإمن

إإوتعدإإ(إإLanguages Romānicas)إرومة(إ)لغةإإالرومانس
ً
إإويعودإاليبيرية.إإاللغاتإإمنإإجزءا

إإإبالقشتاليةإإسبانيةال إإإاللغةإإتسميةإإسبب
ً
إإفيإإ(Castilla)إإقشتالياإإمدينةإإفيإإلهاإإنشوءإإلأولإإإنسبة

إإالكادحة،إإإالطبقاتإإاليبيريةإإباللغاتإإوتتحدثإإ.(1)إإاليبيريةإإالجزيرةإإشبهإإفيإإتقعإإوالتيإإ،إإإإسبانيا

إإلانإإإمستمرةإإبصورةإإوتتغيرإإتتحدثإإكانتإإاللغةإإهذهإإفانإإلذلكإإوالجنود.إإوالتجار،إإإوالمزارعون،إ

إإاللاتينيةإاللغةإإاختلطتإإذلكإبعدإ،إإالبعضإإبعضهمإمعإيتفاعلونإإإكانواإإبهاإالمتحدثينإإجميع

إإاليبيرينإإمثلإإالجزيرةإشبهإإفيإإوالساكنةإإالمختلفةإإالمحليةإإالشعوبإلغاتإإمعإإتدريجيةإبصورة

إإإماأإ(2)إإوالكلت
 
إإفيإإالاستعمالإإشائعةإإتزالإلاإإوالتيإإالقشتالية،إإإاللغةإإمنإإالمتفرعةإإاللهجاتإإهمأ

إهي:إإإسبانيا

 
إاليبيرية:إمنطقةإتقعإفيهاإدولإالبرتغالإوأندوراإوجبلإطارقإوإسبانيا.إ(1)
شبهإجزيرةإإيبرياإ،إأوإشبهإالجزيرةإاليبريةإ،إأوإإباريةإكانتإتسمىإشبهإجزيرةإالاندلسإأوإشبهإالجزيرةإإ(2)

إمنإقارةإأورباإوتتكونإمنإ إاثناءإفترةإالحكمإالسلاميإللأندلسإ،إوتقعإفيإالجزءإالجنوبيإالغربي الاندلسية

إ.إ2019موقعإالباحثونإالسوريون،إإسبانياإ،إوالبرتغالإ،إوأندوراإ،إومنطقةإجبلإطارقإ.

إ
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إالكتاباتإإبعضإويوجدإإ،إ(1))أستوريش(إإأستوريةإمنطقةإإفيإتنتشرإوالتيإإ(Bable)إإبابلهإلهجة-1

إإالقرنإإإوبداياتإإعشرإإالتاسعإإالقرنإإإلنهايةإإتاريخهاإإويعودإإاللهجةإإبهذهإإالمكتوبةإإالأدبية

إإإلبثتإإماإإاللهجةإإهذهإإولكنإإالعشرين،إ
 
 .إإبسرعةإإتراجعتإإنأ

 .(2)سلمنقةإإمنطقةإإفيإإتنتشرإإوالتيإإ(Sayagues)إإساياگويسإإلهجة-2

إإمنإوليسإإ،إ(3)ندلسيةوالأإإالأراگونيةإاللهجةإإهما:إإلهجتانإتوجدإإسبقإإماإالىإإبالضافةإإإإإإإإإإإإ

إإإوذلكإإعلمية،إإإبصورةإإمستقلتينإإلهجتينإإعدهماإإالممكن
 
إإاللغةإإبنيةإإذاتهاإإهيإإالنحويةإإبنيتهماإإنلأ

إإواختلافإإالحروف،إإإمنإإأثنينإإأوإإلحرفإإاللفظإإطريقةإإفيإإلاإ إإإعنهاإإاختلافإإيوجدإإولاإإالقشتالية،إ

إإإمحدودإإعددإإاستعمالإإفي
ً
 المحلية.إإالكلماتإإمنإإجدا

إإأوإإالعائلة،إإنفسإمنإإلغاتكإللغاية:إمتنوعةإإلغويةإأنواعإمعإإسبانيةال إإاللغةإإوتعايشتإإإإإإإإإإ

إإعائلاتإإمنإإلغات
 
.إإمعهمإإبالتواصلإشفويةإإلغاتإإوأإإجنبية،إأ

ً
إإشكلإإسبانيةال إإوللغةإجميعا

إإاللجوءإإلىإإإاللغويونإإإتوجهإإوقدإإللعالم.إإورؤيتهمإإبها،إإإالمتحدثينإإثقافةإإمعإإيتوافقإإداخلي

إإوجميعإإالرسمي،إإإاستعمالهاإإنماطأوإإإاللغةإإميزاتإإبعضإإوتحديدإإاللغويإإإالتمكينإإستراتيجياتلاإ

إإالأساسيةإإخصائصهاإإومعرفةإإسبانية،إال إإإللغةإإالاجتماعيإإاللغةإإلعلمإإالكافيإإالفهمإإيتطلبإإذلك

إإالمادةإإفيإإذلكإإنصإإكماإإإسبانيا،إإإفيإإالرسميةإإإاللغةإإهيإإاليومإإوالاسبانيةإإ.(4)والجغرافياإإالتاريخإإفي

إإكلإإعلىوإإإالقشتالية،إإإهيإإللدولةإإالرسميةإإسبانيةال إإإاللغة)إإالدولة:إإدستورإإمنإإالثالثة
 
إإسبانإالأ

إإداخلإإرسميةإإلغاتإإالأخرىإإإسبانيةال إإإاللغاتإإوتعدإإاستعمالها،إإإفيإإالحقإإولهمإإمعرفتها

إإإالذاتيإإالحكمإإمجتمعات
ً
إإإبإسبانياإاللغويةإإالأنماطإإمختلفإإثراءإإويعدإلأنظمتها.إإوفقا

ً
إإتراثا

إ
ً
إإثمانينياتإإفيإإسبانيةال إإإاللغويةإإالسياساتإإظهرتإإوقدإإ.(خاصينإإوحمايةإإباحترامإإيحظىإإثقافيا

إإللغةإإالتواصليةإالوظيفةإعلىإإللتأكيدإلغويإإإتمكينإإاستراتيجياتإبواسطةإإالعشرينإإالقرنإ

ن إإإويبدوإإالأخرى.إإواللغاتإإالأخرى،إإإسبانيةال إإإالأصنافإإتجاهإإوموقفهاإإسبانية،إال إ
 
إإاستراتيجياتإإإأ

إإفيإإاللغويإإالوضعإإدراسةإن إإوإإقانونية،إإسلطةإوجودإعدمإإبسببإإضعيفةإسبانيةال إإالتمكين
 

مملكةإوتتطابقإفيإالامتدادإالجغرافيإمعإإ.إسپانيافيإإالمناطقإذاتيةإالحكمهيإاحدىإإأستوريةإ)أستوريش(إ:إ(1)

إ.العصورإالوسطىالسابقةإفيإإأستورياس
إ.إسبانيا شمالفيإوسطإإمقاطعةإقشتالةإوليونإسلمنقةإأوإشلمنقةإ:إمدينةإتقعإفيإإ(2)

شخصإفيإالأوديةإالقريبةإإ11000اللهجةإالأراگونيةإ:إهيإلهجةإمنإاللغاتإالرومانسيةإيستخدمهاإأكثرإمنإإ(3)

إ.إسبانيافيإإمنطقةإأراغونإالذاتيةإالحكمفيإإوريباغورزا نهرإأراغونإمنإ

وأقص ىإشمالإالمغرب،إوهيإالمنطقةإإالأندلسالمستخدمةإفيإإاللغةإالعربية لهجاتالأندلسيةإ:إإحدىإ اللهجةإ

إفيإ
ً
إ.لهاإالمسلمين،إأثناءإحكمإوالبرتغال إسبانياوتمثلإإشبهإجزيرةإأيبيرياالتيإتقعإحاليا

إ.44،إ2006اللغةإالاسبانيةإفيإتاريخهاإوجغرافيتهاإفرنانديزإفرانسيسكوإمورينوإ،إجامعةإالكالاإ،إ(4)

https://www.marefa.org/w/index.php?title=%D8%B3%D8%A7%D9%8A%D8%A7%DA%AF%D9%88%D9%8A%D8%B3&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A_%D9%81%D9%8A_%D8%A5%D8%B3%D9%BE%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://www.marefa.org/%D8%A5%D8%B3%D9%BE%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://www.marefa.org/%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A3%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B3
https://www.marefa.org/%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A3%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B3
https://www.marefa.org/%D8%B9%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D9%88%D8%B3%D8%B7%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B4%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://www.marefa.org/w/index.php?title=%D9%86%D9%87%D8%B1_%D8%A3%D8%B1%D8%A7%D8%BA%D9%88%D9%86&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/w/index.php?title=%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D8%A7%D8%BA%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9_%D8%A3%D8%B1%D8%A7%D8%BA%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85
https://www.marefa.org/%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%87%D8%AC%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%AF%D9%84%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A3%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%AA%D8%BA%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
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إإاسبانياإإإحكومةإإأصدرتهاإإالتيإإالتشريعيةإإالوثائقإإعلىإإالعثورإإلعدمإإالسهلإإبالأمرإإليسإإإسبانيا

إإلذاإ.إ(1)التعليمإجودةإلتحسينإالأساس يإإوالقانونإإإالدستورإفقطإإوالمتوفرإاللغة،إإبخصوص

إإاستراتيجياتإإإعنإإمختصرةإإنبذةإثمإإومنإإالاسبانية،إإإاللغةإإلتطورإإالتاريخيةإإالمراحلإإسنتناولإ

إالبلد.إإهذاإإفيإإاللغويإإإالتمكين

 :العصور عبر  الإسباني اللغوي  التمكين مراحل

 :قديمة  كلغة  سبانية الإِ 

إإإكانتإإإإإإإإإ
ُّ
إإتتكيفإإإكانتإإإذإطويلة،إإإلفترةإإللمتحدثينإإمفيدةإإاتصالإإأداةإإآنذاكإإسبانيةال إإإغةالل

إإكانتإإحيثإإلمتكلميها،إإإوالاجتماعيةإإوالسياسية،إإإالثقافية،إإإالظروفإإفيإإالشديدإإالاختلافإرغم

إإفيهإإإتوقفإإالذيإإالوقتإإفيإإسبانيةال إإإاللغةإإتأصلتإإللغاية.إإمتنوعةإإمجالاتإإفيإإتستعمل

إإلاتينيين،إإإكمتحدثينإإأنفسهمإإعنإإالتعريفإإعنإإالجزيرةإإشبهإإفيإإاللاتينيونإإإالمتحدثونإ

إإيتعلقإإماإفيإالوعيإهذاإتحقيقإمنإلابدإوكانإاليومية.إلغتهمإبخصوصإإدرايةإإعلىإإوأصبحوا

إإاللاتينيةإإاستعمالإإكانإإبينماإإالمحكية،إإإباللغة
ً
إإالسياس يإالمحتوىإإإذاتإإالكتاباتإإفيإإشائعا

إإالنصيةإإإالكتابةإإوكانتإالأدبية(،إإإ)غيرإإالعامةإللأغراضإإالتواصلإإوفيإسواء،إإحدإإعلىإإوالديني

صدّإإإيعدإإلمإإحيثإإتظهر إإإعلىإإبهمإإيعترفإإروهام 
 
إإباللغاتإإإتكتبإإكانتإإإذإإلاتينييون.إإنهمأ

إإن،إوإالموثقإإأوإإالرهبانإهمإإالنصوصإإهذهإإمؤلفوإإغلبأوإإ–إإالسبانيةإإذلكإإفيإإبماإ-إإإالرومانسية

إ
 
إإالكتابةإأماكنإإأكثرإإنلأ

ً
إإهيإآنذاكإإشيوعا

 
إإلىإ إإذلكإسببإإويعودإالقانونية،إإوالبيئاتإديرةالأ

إإبأسإلاإإعددإهناكإإوكانإإونشرها.إإالثقافةإإعلىإإالحفاظإإأهميةإإفيإإالرهبانإإلدىإالكبيرإإهتمامال إ

إإإمنإإبه
 
إإإالمكتوبةإإاللغةإإتقانإإإعلىإإالقادرينإإفرادالأ

ً
إإإاللاتينيةإإباللغةإإأولا

ً
إإاللغاتإإفيإإوثانيا

إإإ.إ(2)لغةإإأيإإكماإإواضحةإإبصورةإإوتغيرتإإالسبانيةإإاللغةإإتطورتإإذلكإإبعدإإالرومنسية.

 :الاسبانية  القشتالية  اللغة  ولادة

إإالتاريخيةإإليونإإمملكةإإعنإإمقاطعتهإغونزاليس(إ)فرنانإإالقشتاليإإالكونتإإفصلإإعندماإإإإإإإ

إإوأصبحتإإ،إ(3)قشتالةإمملكةإإنشاءإ إإوتمإإم،إ961إعامإإوذلكإإالاستقلالإإعمليةإإضمنإإالمجاورة،إ

إإأسمإإالحينإإذلكإإمنذإعليهاإوأطلقإإالبلاد،إإلكافةإإرسميةإلغةإإسبانيةال إإاللغةإحكمهمإإتحت
 

إ.86،إ2019سياساتإاللغةإالضمنيةإفيإإسبانياإ:إالنجازاتإوالتحدياتإتشينإداناإ،إ(1)
إ.52اللغةإالاسبانيةإفيإتاريخهاإوجغرافيتهاإفرنانديزإفرانسيسكوإمورينوإ،إإ(2)
إ.52،إ.إ52اللغةإالاسبانيةإفيإتاريخهاإوجغرافيتهاإفرنانديزإفرانسيسكوإمورينوإ،إإ(3)
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إإمنطقةإإبكونهاإإقشتالةإإمملكةإإتميزتإ(1)للإسبانيةإإمرادفةإإالكلمةإإهذهإإتزالإإولاإالقشتالية

إإآنذاكإإقشتالةإإكانتإإ.إإوالسلاميةإإ،إإإالمسيحيةإإحدودهاإإذلكإإوساعدإإواللغاتإإالناسإإبينإإتواصل

إبالسكانإإمأهولة إوالباسكيين(إإ)الكانتابريينإ إإلغويةإإمجموعةإإتكوينإإلىإ إإإأدىإإووجودهمإ

إإحروفإإأثرتإإوقدإإالباسك،إإإإقليمإإمنإإلغويإإإنقلإإبعمليةإإيكونإإإماإإاشبهإإذلكإإوكانإإ،(2)إرومانسية

إإإإإالعلةإإحروفإإمضاهاةإإبطالإ إإفيإإ–إالرومانإقبلإإماإإحروفإإتشبهإإوالتي–إإالقليلةإالباسكإإلغة

إإحقيقيةإإبصورةإإأثرإإذلكإإوالمغلقة(.إإالمفتوحةإإثمإإوالقصيرة،إإالطويلةإإالعلةإإ)حروفإإاللاتينية

إإإانتهىإإلذلكإإونتيجةإإاللغة،إإعلى
 
إإوقدإإفقط.إإمتحركةإإأحرفإإخمسةإمعإإسبانيةال إإإباللغةإمرالأ

إإاللغةإإنإإإ(1985)إإdesarraigados los de rumor El libro)إإكتابهإإفيإإ(3)لوبيزإإأنجيلإإذكر

إإإكبيرإإأثرإإذاإإظهورهاإإوكانإإ.إ(4)واللاتينيةإإالباسكإإلغةإإبينإإللتبادلإإكعمليةإإنشأتإإسبانيةال إ
ّ
إإلإومث

إإاللغةإإانتشرتإذلكإبعدإإثمإإالاجتماعية.إإللعلاقاتإالأساسيةإإبالأداةإإلوبيزإأنجيلإإاللغةإإهذه

إإالاسبانية،إإإاللغةإإعلىإإالباسكإإلغةإإلتأثيرإإإضافةإإالشمال.إإانحاءإإجميعإإفيإإالقشتاليةإإسبانيةالإ

إإإأثرإإالبرانسإإجبالإإشمالإإفيإإالموجودإإبالتنوعإإالاسبانإإتأثرإإفان
ً
إإاللغويإإإالجانبإإعلىإإايضا

إإإالوحيدإإالتأثيرإإذلكإإيكنإإولمإإوالادبي،إ
 
إإآنذاكإإالجزيرةإإشبهإإفيإإالعربيةإإللغةإإالمطولإإإالوجودإن إلأ

إإآنذاكإإاللغويةإإالحدودإإوكانتإإالجزيرة.إإشبهإإفيإإالمسلمونإإإسيطرإإحينماإإوواضح،إإإبالغإإأثرإإلهإإكان

إ
ً
إعبر:إإتتمإإكانتإإاللغويةإإالاتصالاتإإانإإإذإإداخلية،إإإحدودا

إإإالبربرية/إإالعبريةإإ/إإالعربيةإإ/إإالرومانسيةإإ/إإاللاتينية

إإمرحلةإإلىإ إإإسبانيةال إإإاللغةإإانتقلتإإذلكإإبعدإإالسلامي.إالمجتمعإإنفسإإداخلإإهاؤإنشاإإإتمإإإإإ

إإإ.(5)إوالانتشارإإالتوسعإإمرحلةإإوهيإإجديدة

 
إ.73،إ2019موقعإالباحثونإالسوريونإ،إ(1)

إ.300،إإاللاتينية(اللغاتإالرومانسيةإهيإاللغاتإالتيإأصلهاإاللغةإ2)
(إهوإلغويإإسباني،إوكاتبإمقالات،إونحوي،إوأستاذإاللغوياتإالعامةإفيإ1949أنجيلإلوبيزإغارسياإمولينزإ)(3)

إجامعةإفالنسيا.
بلادإالباسكإ،إوهيإمنطقةإتقعإفيإأقص ىإغربإجبالإالبرانسإإفيالتيإيتمإالتحدثإبهاإإلغةهيإاللغةإالباسك:إ(4)

إفيإالأجزاءإالمجاورةإمنإشمالإإسبانياإوجنوبإغربإفرنسا.

شبهإالجزيرةإالذيإيقعإفيإالجزءإالأوسطإمنإإلاتيومكانتإمحكيةإأولاإفيإإلغةإإيطاليقيةاللغةإاللاتينيةإ:إهيإإ

إإاليطالية إمدينة إانتشرتإعبرإإروماإالقديمةوفي إجزءإكبيرإمنإإالمتوسطثم إالفتوحاتإإأوروباوإلى بفعل

عرفإاليومإالرومانيةالرومانية،إكماإانهاإليستإاللغةإ
 
كماإانإاللغةإالاسبانيةإماإهيإالاإلغةإمنحدرةإمنإإ.التيإت

إاللغةإاللاتينيةإ.
إ.31اللغةإالاسبانيةإفيإتاريخهاإوجغرافيتهاإفرنانديزإفرانسيسكوإمورينوإ،إ،إ(5)

https://www.marefa.org/%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://mimirbook.com/ar/b3e4951e2fe
https://mimirbook.com/ar/a44783b6729
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%AA_%D8%A5%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D9%88%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
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 :الاسبانية  اللغة  في النمو  ملامح 

إإالنموإإذلكإوعد إإإ،إالاستثنائيإإبالنموإإسبانيةال إإاللغةإإتميزتإالوسطى،إإالعصورإإأواخرإمنذإإإإإ  

إإإأحد
 
إإ،إالتطبيقيإإإةاللغإإعلمإوعلماءإإسبانيةال إإاللغةإإمؤرخيإإاهتمامإإأثارتإإالتيإإالقضاياإإهمأ

إتفسيرإإإقدمواإإفقدإإلذلكإإونتيجة
ً
إوهو:إإالواضحإإالنموإإلهذاإإا

  : الخارجية العوامل -1

إ،إ1348إعامإإفيإإالديموغرافياإإهيإإالخارجيةإإالعواملإوأهمإإوطنية،إإلغةإإتكوينإإلىإ إإإأدتإإوالتيإإإإ

إنسمة.إإملايينإ4وإ3إإبينإإيتراوحإإقشتالةإسكانإإعددإإكانإإإذإإالأسودإإالموتإإوقت

  : الاقتصاد-2

إإفيإالموجودةإإالقوىإإإتفوقإإواقتصاديةإبشريةإإقوةإلىإ إإإوصلتإإبحرين،إإإعلىإإتطلإقشتالةإإإإإإإ

إإالقوةإإوتطورتإإ،إإإشبيليهأإإمنإإفريقياأإإشمالإإمعإإالتجاريةإإالعلاقاتإإامتأقإإاذإإ،إإإالأخرىإإإالمماليك

إإالناحيةإإمنإإلقشتالةإإحلفاءإإنيالمصرفيإإبعضإإكانإإذلكإإعلىإإعلاوةإإ،إإإالناشئةإإالبحرية

إإزيادةإإفيإإوتسببإةقشتالإمملكةإفيإدمجهاإإتمإالتيإالأراض يإازدادتإلذلكإإونتيجةإإالعسكرية

جبرتإالتيإإالأغنامإرؤوسإعددإزيادةإوبالتاليإإالرعويإإالنشاط
 
إإقطعانإفيإالتجولإإعلىإأ

ً
إإبحثا

إإإ.إإبهاإإالحقيقيإإالاعترافإإمعإإالماشيةإإلمربيإإجمعيةإإنشاءإ إبإإذلكإإاستثمارإإ.وتمإإالمتاحةإإالمراعيإإعن

   تشكيل  أدى-٣
َ
 : شبيليهأ  في  والمتمركز   القشتالي  سطول الأ

إإلأفريقياإإالغربيإإالساحلإإاستكشافإإلىإ إإالملاحةإإفيإإالتكنلوجيإإوالتقدمإإالتطورإإلىإ إإإضافةإإإإإإإإإ

إإاللغةإإنقلإإتمإإوبذلكإإعشر.إإالخامسإإالقرنإإإفيإإذلكإإوكانإإالكناري،إإإجزرإإلىإ إإإوالوصولإ

 الكناري.إإجزرإإلىإ إإإالقشتالية

إإولاإإإاللغةإإتوسعإإفيإإأيضاإإساهمتإإثقافيةإإعواملإإهناكإإفانإإالخارجية،إإإالعواملإإلهذهإإأضافةإإإإإ

إإإتطورإإسيما
 
إإإضافةإإاللغةإإقوةإإوأدىإإ.إإمرموقةإإلغةإإالقشتاليةإإاللغةإإذلكإإجعلإإإذإإ،إإإدبالأ

إإإمبكرإإوقتإإفيإإمكتوبةإإبصورةإإالقشتاليةإإوجدتإإوقدإإ.إإالأخرىإإإاللغاتإإاختراقإإالىإإلقدرتها
ً
إإ(1)إجدا

  تمكينها 
ً
 : توحيدا

إإباللغاتإإإالاعترافإإلىإ إإإوأدىإإالوسطىإإالعصورإثناءأإإالجزيرةإإشبهإإفيإإاللغويإإإالمشهدإأزدهرإإإإإإإإ

إإ(.إإواستقلاليةإ،إإإ،وحيويةإإ)تاريخيةإإقياسيةإإكلغاتإإالبرتغاليةإإلىإ إإإأضافةإإوالكتالانية،إإإسبانيةال إ
 

إ.31اللغةإالاسبانيةإفيإتاريخهاإوجغرافيتهاإفرنانديزإفرانسيسكوإمورينوإ،إإ(1)
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إإإاللغاتإإتصنيفإإوتم
 
إإإعلىإخرىإالأ

 
إإاللغةإإهيإإسبانيةال إإإكانتإإشكإإوبلاإإ)لهجات(.إأوإإ)عامية(إإنهاأ

إإإأكثرإإبمستوىإإإالمتميزة
ً
إإالعاشرإإالفرنسوإإمنإإالمنفذإإاللغويإإإللتخطيطإإذلكإإفضلإإويعودإإ،إإإتقدما

إإإ.إإوالفلسفةإإالعلمإإفيإإلاستعمالهاإإمعينإإغويإلإإوضعإمكينتإإفيإإساهمإإمماإ(1)

إإلغاتإإتوحيدإإمقدمةإإفيإإسبانيةال إإإاللغةإإوضعتإعشرإإالسادسإإالقرنإإإفيإماأإإإإإإإ
 
إإبفضلإإإوربا،إأ

إإإمنإإمجموعة
 
إإديإإإوسيباستيانإإ،إ(2)إإنيبريخاإإديإإأنطونيوإإإيليوإإومنهم:إإستثنائيينال إإإدباءالأ

إإيحدثإلمإإعشرإإالسابعإالقرنإإإومنذإ.إإكورياس.إإوغونزالوإ،إإإألدريتإإديإإوبرناردوإ،إإإكوفاروبياس

إإإتأسستإإم1582إعامإإوفيإ.إإاللغةإلتاريخإحاسمإإتدخلإأي
 
إإوكانتإإسبانيةال إإالملكيةإإكاديميةالأ

إإهذهإولادة
 
إإرؤيتهاإأخرىإإإناحيةإإومنإإالقشتالية،إإباللغةإإالاهتمامإإوهوإإواضحإإلهدفإإكاديميةالأ

إإإالوطنية.إإاللغةإإنموذجإإلخلقإإعامةإإقاعدةإإوضعإلضرورة

إإإعشرإالسابعإإالقرنإإوفيإإإإإإإإإ
ً
لىإإوصولا إإروحإإاللغويةإالأفكارإفيإتغلغلتإإعشرإالتاسعإإالقرنإإإ 

إإالداخلية،إإإالاضطراباتإإأنواعإإلجميعإخاضعإإحيإإككائنإللغةإإومفهومإإصحيحإهوإإعماإإالدفاع

إإكانإإلذاإإ.إإالخارجيةإإوالاعتداءات
ً
إإبدأتإإلذلكإإونتيجةإإحدته،إإإمنإإوالتخفيفإإذلكإإتجنبإإلزاما

تيتإإ،إ(3)سبانيةال إإالملكيةإإالاكاديميةإإنفذتهاإالتيإإللمجموعةإإالتخطيطإإاعمال
 
إإطوالإثمارهاإإوأ

إإإعشر،إإإالثامنإإالقرنإ
ً
إإإنشرإإعنإإفضلا

 
إإوالمعروفإإالقشتاليةإإاللغةإإقاموسإإمنإإبعضإإكاديميةالأ

إإتمإإنهإ إإإبالذكرإإجديرالوإإإم.1739وإإم1726إإعامإبينإماإذلكإوكانإالسلطات(،إإإ)قاموسإباسم

إإالقاموسإإمنإإدفعةإإولإأإإانشاءإتمإإوبهذاإإالاستخدام،إإإلتسهيلإإم1780إإعامإإالقاموسإإاختصار

إإقواعدإنشرإإتمإإمإإ1741إإعامإوفيإإسبانية.ال إإاللغةإقاموسإلىإ إإاسمهإإتغييرإإوتمإللغة،إإإالعام

نإإويبدوإإالقشتالية.إإاللغةإإقواعدإنشرإتمإإمإإ1771إعامإوفيإسبانية،إال إإإاللغة
 
إإذكرإإماإإجميعإإأ

 
إفرديناندإالثالث،إأكبرإأبناءإ 1252)-(1284ملكإقشتالةإوليونإالفرنسوإالعاشرإ:إالمشهورإبلقبإ)الحكيمإ(إإ(1)

،.إمارسإسياسةإانفتاحإعلىإالأدبإبياتريسإديإسوابيامنإناحيهإأبنتهإإفيليبإالسوابيوحفيدإالمبراطورإ

،إفقدإبلغإالاهتمامإبالثقافةإالأندلسيةإوالسلاميةإفيإ
ً
والفكرإالشرقيين.إورغمإمخاصمتهإالمسلمينإسياسيا

إ.عهدهإذروته
قواعدإاللغةإوكانإالمؤلفإالأولإلأحدإالعلماءإالمفكرينإوالانسانيينإإ1441)-(1522أنطونيوإديإنيبريجاإإ(2)

شرإعامإالقشتالية
 
،إوهوإقاموسإوكتابإمفرداتإإسبانيةإلاتينيةإولاتينيةإوإسبانيةإ،إبالضافةإإلىإإ1492،إن

إ.العديدإمنإالنصوصإالأخرىإالتيإتتناولإقواعدإاللغةإوعلمإاللغة

إ
إ.53مإ،إ1582الاكاديميةإالملكيةإالاسبانيةإتمإانشائهاإفيإفلورنساإعامإإ(3)

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B4%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%A9_(%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9_%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB_%D9%85%D9%84%D9%83_%D9%82%D8%B4%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%A7%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%B3_%D8%AF%D9%8A_%D8%B3%D9%88%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A7&action=edit&redlink=1
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إإالحقيقيةإإالجهودإإأظهرتإإوالتيإإالاسبانيةإإالملكيةإالاكاديميةإإوضعتهاإإالتيإإالأسسإإبينإإقد

إ.(1)نالآإإإحتىإإاستمرتإإوالتيإإاللغةإإلتوحيدإإوالصادقة

   سبانية الإِ  اللغوية   الاستراتيجية  في العربية  اللغة  أثر 

إإسيلحظإإنهإإإشكإإلاإإالوسطى،إإإالعصورإإفيإإإسبانياإتاريخإإدراسةإإعلىإإشخصإإأيإإيقدمإإحينماإإإإإإإ

إإابتداءإًإإسبانياإإإفيإإالمختلفةإإالجوانبإإفيإإهاكلموإمتإإو،إإإيةبالعرإإإاللغةإإتركتهإإالذيإإالعميقإالتأثير

إإمعارفإإإمنإإإسبانياإنهلتإإإذإإ،إإالرمزيةإالعمرانيةإإوالآثارإالشواهدإلىإ إإومفرداتها،إإإاللغةإإمن

إإوقدإسبانياإإإلىإ إإإالمسلمونإإإوصلإإحينماإإ.(2)كبيرةإإبدرجةإإالعربيةإإولغتهمإإالعربإإوتقنيةإإوثقافة

إإتبنتإإإوقدإإ.(4)لغتهمإإلاسيماوإإبهمإإتأثرواإإوقدإإ،إ(3)نومختلفتيإجديدتينإإوثقافةإإلغةإمعهمإإجلبوا

إإإبعضإإالاسبانيةإإاللغة
 
إإالديارإإفيإإالعربيةإإأهميةإإعلىإإواضحإإدليلإإوهذاإإالعربية،إإإلفاظالأ

إإ،إإإللإسبانيةإإالأولإإالتاريخإإمنذإإسبانيةال إ
ً
إإالاسبانيةإإاللغةإإتكوينإإفيإإالعربيةإإاللغةإإأثرإإعنإإفضلا

إإإمنإإالرغمإعلىإإكلامها.إإوكذلكإإلفاظهاأوإإإصواتهاأإإفي
 
إأ إإإمنإالكثيرإن 

 
إإمعإإإتلاشتإإالعربيةإإلفاظالأ

إإإيزالإإلاإإالعربيةإإالاثارإإبعضإإإنإإالاإإالزمانإإمرور
ً
إإوجودإإذلكإإعلىإإمثالإإالاسبانيةإإاللغةإإفيإإواضحا

إإ"إإإوهماإإأخرىإإإلفظةإإايةإإعلىإإينطبقانإإولاإإالاسبانية،إإإاللغةإإفيإإالعربيةإإاللغةإإعلىإإتدلانإإينلفظت

إإ:إإإالعربيةإاللغةإإفيإإمعناهإهوإكماإإ،إإإالعجميةإاللغةإإبالخامياإويقصدإإ"،إالغارابيا"إإوإ"الخاميا

إإآخرإإمعنىإإويوجدإإ(،إإإ)العربيةإإالعربيإإاللفظإإمنإإالمأخوذةإإوالغارابياإإالعربية.إبغيرإإينطقإإمنإإلغة

إإتلكإإوسببإإالصخب،إإإوحتىإإوالشغبإإالتبلبلإإبمعنىإإأيإإالغارابياإإلإإالشعبيإإالمفهومإإمنإإعنابإإله

إإالمسلمينإالعربإبينإإالجاريإإإالعربيإإالكلامإإيفهمونإإلاإإكانواإالمسيحيينإالاسبانإن إإإإالتسمية

إإإنإإإأبلارإإ"إعبارةإإالاسبانإإيقولونإإإوبهذاإإوالغموضإإبالصراخإإيشبهونهإإكانواإإلذاإ،إإإلهمإإالمجاورين

إإالأصواتإإبعضإإهناكإإالكلمات،إإلىإ إإإبالضافةإ".إالعربيةإباللغةإإالتحدثإإ"إوتعنيإإ"إالغارابيا

إإوالصادإإ)الذالإوإإوالنطق،إإإالكتابةإإفيإإمأخوذانإإوالخاء(إإ)الثاءإإومنهاإإالعربيةإإاللغةإإمنإإالمأخوذة

لاإإالأساس يإإالنطقإإفيإإموجودةإإوالعين( إإالعربيةإإبينإإقربإوهناكإإالكتابة.إإفيإإعنهاإمعبرإإغيرإإانهاإإإ 

إإالأساسيةإإالعربيةإإالحركاتإإنإ إإإإذإإالمفردات،إإإتشكيلإإفيإوورودهاإإالحركاتإإجميعإإفيإإوالاسبانية

إإإذكرإإماإإجميعإإالاسبانية.إإاللغةإإفيإإموجودةإإوالضمة(إإالكسرة،إإإ)الفتحة،إإإالثلاث
ً
إإمعروفإإسابقا

 
إ.32اللغةإالاسبانيةإفيإتاريخهاإوجغرافيتهاإفرنانديزإفرانسيسكوإمورينوإ،إ(1)
 .18،إ2015غالاردو،إ(2)
إالأيبيريونإ:إمجموعةإمنإالشعوبإالتيإعاشتإفيإشبهإالجزيرةإالأيبيريةإماإقبلإالرومانية.إ(3)
إ.33،إ2019موقعإالباحثونإالسوريونإ،إ(4)
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إ
ً
إإعلىإوتشجيعهمإوحثهمإاليهمإإالعربيةإاللغةإلتقريبإبهإيستدلإوكانإإالاسبان،إإإلدىإسماعيا

إإإتعلمها.

إإإالاسبانيةإإاللغةإإفيإإالموجودةإإالعربيةإإالالفاظإإعددإبيانإإالىإإالدارسونإإسعىإإولقدإإإإإإإ
ً
إإاحصائيا

إإمجموعهاإإوجدإإإذإم،إ1941إإعامإإنيوفونينإإالفلنديإإهوإإالامرإإبهذاإإسعىإإمنإإوأولإإإنسبتها،إإإوبيان

إإفيإالدارسينإإبعضإاختلفإإحينإإفيإإ%.0,44إالىإإ0.36إإبينإإتتراوحإونسبتهاإإكلمة،إإإمليونإإإ4.4

إإتلكإإنسبةإإنإإإحينإإفيإإلفظ،إإ900إإالىإ800إإبينإإالالفاظإإعددإإقدرإإإذإإإجيلارإإكانوإإفمنهمإإعددها؛

إ.(1)%إإ8إإهيإإالاسبانيةإإاللغةإإفيإإالالفاظ

إإنظمتإإفقدإإ،إإالتشيكإإجمهوريةإإفيإإماساريكوفاإإجامعةإإمنإإهامرسكاإإجاناإإالسيدةإإاماإإإإ

إإالماجستيرإإدرجةإإبهإإونالتإإأجرتهإإبحثإإخلالإإلوحاتإإفيإإالاسبانيةإإاللغةإإفيإإالمتواجدةإإالالفاظ

إإالقرونإإعبرإإالاسبانيةإإاللغةإإالىإإالعربيةإإالالفاظإإدخولإإإنسبةإإ(6)إإالشكلإإيبينإإإذإإ.إإمإإ2009إإعام

إإإغيرإالدراسة.إتلكإإحسبإالميلادية
 
إإإيبدوإالعددإإهذاإنأ

ً
إإاللغةإفيإملحوظإإهوإماإإأمامإضئيلا

إدقيقة.إإعلميةإإدراسةإإلىإ إإإيحتاجإإالموضوعإإوهذاإإعربيةإإوكلماتإإالفاظإإمنإإالاسبانية

إ

إ

إإدخولإإنسبةإ: (5) الشكل
 
إإالميلاديةإالقرونإعبرإسبانيةال إإاللغةإلىإ إإالعربيةإلفاظالأ

 
 .55فرنانديزإفرانسيسكوإمورينوإ،إاللغةإالاسبانيةإفيإتاريخهاإوجغرافيتها،إإإ(1)
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إإبالذكرإالجديرإإومنإإإإإ
 
إإتعدىإإبلإإوالثقافي،إإالعلميإإالمحتوىإإعلإإيقتصرإلمإإالعربيإإالتأثيرإنأ

إإإليؤثرإذلك
ً
إإالعربيةإمنإإالترجمةإتجاوزإانهإإأيإوالزخرفية،إإإالكتابيةإالموادإإصناعةإفيإإتنمويا

،إإإالماديإإوالقالبإإالعلميإإالمحتوىإإوشملإللقشتالية
ً
إإالقشتاليةإالمخطوطاتإذلكإإومثالإإمعا

إإأشبيليه(إإ)قصرإإالحمراءإجدرانإعلىإإالنقوشإومنهاإغرناطةإفيإإالحضاريةإإالمظاهرإإتبرزإالتي

إ(.6)إإالشكلإإفيإإكماإ(1)العربيةإإاللغةإإفيإإالله(إإالاإإغالبإإ)لاإإوعبارة

رىإإإإذإإإإإإ إإالعربيةإإبالثقافةإإالتعريفإإأهميةإإالاسبانيإإالمجتمعإإفيإإاللغويةإإستراتيجيةالاإإإتلكإإمنإإي 

إإفيإإكتاباتهمإفيإإالعربإإانتجهإإمماإإعاليةإإبنسبةإإوصحيحإمفيدإإعلمإعلىإإللحصولإإالاسبانإبين

إإضروريإإالعربيةإباللغةإإلمامال إإإنإ إإإ"إإ:(كامبومانس)إالوزيرإإقولإإذلكإأكدإإوقدإإالعربية.إاللغة

إوإإإالعربية.إإالنصوصإإوتحليلإإلترجمةإلازمإإهوإإمثلماإإنفسهاإإلغتهمإإنصوصإإلفهمإإللإسبان
 
إإهميةأ

إهنا،إإالمقدمإإمثلإإكاملإقاموسإإوجودإإفائدةإعلىإإتدلإإلناإإوخاصةإعامةإإهذهإالعربيةإاللغة

إإبينإإدقيقإإتقابلإإوفيهإوضبطإإرعايةإإأعلىإإمؤلفهإإعليهإإأسبغإإوالذي
 
إإغيرهاإإإمنإإالعربيةإإلفاظالأ

إإوهذاإإواختلطت.إإاصلهاإإعنإإتنكرتإإالتيإإأمإإالأصليإإبشكلهاإإاحتفظتإإالتيإإأكانتإإسواءإإبوضوح،إ

إإحصولإإإسببإإويعودإإ“.إإبهاإإالائمإإوالمقصودإإلهاإإالصحيحإإالمعنىإإإدراكإإأجلإإمنإإضروريإإإالتمييز

إإوالمتمثلةإإالأخيرةإإفيإإالمتوفرةإإالسهولةإإالىإإالعربيةإإالالفاظإإمنإالكبيرةإالثروةإهذهإإعلىإإسبانيا

إإوروحي،إإإماديإإهوإإماإإبينإإالحدودإإبإزالة
ً
إإتتعلقإإوالتيإإالملحةإإوالضرورةإالحاجةإإعنإإفضلا

إإستراتيجيةالاإإإاهتمامإإوبقيإالعربية.إإالنتاجيةإإالقدراتإإثمرةإإهيإإوالتيإإالحاجياتإإباستيراد

إإإالعربيةإإغةلبالإإالاسبانيةإإاللغوية
ً
إ.إ(2)هذاإإيومناإإحتىإإوتطورإإوازدادإإبلإإقائما

إ

 
إ.25،إ2015التواصلإالفنيإفيإالمخطوطاتإالغرناطيةإوالقشتاليةإالعباديإحسامإأحمدإمختارإ،إ،إإ(1)
إالسلاميةإمنإخلالإكتابإاسبانياإفيإتاريخها،إالاركوإرشيد،إاجمولةإإ(2) ومضاتإمشرقةإللحضارةإالعربية

إ.71مإ:إ2003حسن،إإالبوغنانيإحاتمإ،إ
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إ

 

 :إسبانيا في اللغوي  التمكين ستراتيجياتا  خصائص

إإحقيقةإإمنإإالرغمإإعلىإالدولة،إإإفيإالأغلبيةإإولغةإالمسيطرةإإاللغةإإهيإالاسبانيةإإاللغةإإإإإإ

إإوزنإإإلهاإإوالتيإإالمستقلة،إإإالمجتمعاتإإبعضإإقبلإإمنإإالمستعملةإإالمحليةإإاللغاتإإبعضإإوجود

إإوهذاإإإالوقت،إإإنفسإإفيإإومهيمنةإإسائدةإإلغةإإهيإإسبانيةال إإإنإ إإإهامل:إإذكرإإوكماإإأكبر،إإإسياس ي

إالاتية:إإالملاحظاتإإأبداءإإيتيح

إإسبانيا.إإداخلإإالأغلبيةإإلغةإإهيإإالاسبانيةإإاللغة -1

 دولة.إإعشرينإإمنإإأكثرإإفيإإسائدةإإكلغةإإالاسبانيةإإاللغةإإاستعمالإيتم -2

إإكثيرإإإفيإإولكنهاإإسائدةإإلغةإإبالضرورةإإليستإإالسبانيةإإاللغةإإبالسبانية،إإإالناطقةإإالبلدانإإخارج -3

 المهيمنة.إإاللغةإإالحالاتإإمن

إإإالاسبانيةإإاللغةإلمكانةإإالخصاصإإهذهإإإإإإ
ً
إإوتصالحيإإجادإموقفإإلتبنيإإمهمةإأسبابإإهيإإعالميا

إإووظيفةإإالتواصليةإإوظيفتهاإإتؤديإإولكيإإالمهيمنة،إإإاللغةإإلكونهاإإاسبانياإإفيإإاللغويةإإالمسائلإإبشأن

إإوعلىإإ.إإالأخرىإإإاللغاتإإمنإإوالتحدياتإإالنقدإإستلاقيإإهيمنتهاإإبسببإإذلكإإعنإإفضلاإإالهوية،إإإبناء

إإالوضعإإتغيرإإم1978إعامإإفيإإالاسبانية،إإدستورإإصدورإإعلىإسنةإ35إمنإأكثرإإمرورإمنإإالرغم

إإمتعددةإإدولةإإهيإإاسبانياإإبانإإيعترفإإقانونيإإنصإإبوضعإإوذلكإإمعينةإإبطريقةإإاسبانياإإفيإإاللغويإ

إالدستور:إإمنإإالثالثةإإالمادةإإفيإإذكرإإكماإإاللغات

إإفيإإإالحقإإولهمإإمعرفتهاإإالسبانإإكلإإوعلىإإالقشتاليةإإهيإإللدولةإإالرسميةإإالاسبانيةإإاللغة-1

إاستعمالها.

 قصر   جدران على ( الله  الا  غالب )لا   عبارة : (6) الشكل

   )(أشبيليه
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إإإالأخرىإإإالسبانيةإإاللغاتإإدتع-2
ً
إإالذاتيإإالحكمإإمجتمعاتإإفيإإالرسميةإإفيإإمشتركةإإايضا

ً
إإوفقا

 لأنظمتها.

إإإيعدإإالمختلفةإإاللغويةإإالاشكالإثراءإإان-3
ً
إإإتراثا

ً
 خاصين.إإوحمايةإإباحترامإإويحظىإإثقافيا

إإلاستراتيجياتاإإاتجهتإإحيثإإاسبانيا،إإإفيإإاللغويةإإبالتعدديةإإصريحإإاعترافإإالنصوصإإبهذهإإإإإإإإإ

إإوتنظيمإإإالخاصة،إإإلغتهمإإاستعمالإلضمانإإقليمإكلإإفيإإالعامةإإالسلطاتإإتوجيهإإعلىإإاللغوية

إإالحكوماتإإمنإإكلإإفيإإعامةإإمديريةإهناكإإإذإإبها.إإمعرفتهمإإلضمانإإاللازمةإإوالسياساتإإالتدابير

إإفيإإاللغويةإإالاستراتيجياتإتلكإلتطبيقإوالترويجإإوالتحليلإبالرصدإإوظيفتهاإترتبطإإالقليمية

إإ(1)إالأخرىإإوالقراراتإالتدابيرإإمنإإالعديدإالىإإإضافةإإباللغات،إإيتعلقإإماإفيإإمتنوعةإإمجالات

إإامتدادإإضمنإإالاسبانيإإالدستورإإفيإإوالمذكورإإالتعليمإإجودةإإلقانونإإإاسبانياإإفيإإالتعليمإإويخضع

إإتطبيقإإضمانإإأجلإإمنإإعليهإوتصادقإإالتربويإإإالنظامإإالعموميةإإالسلطاتإإ)تراقبإإ:27إالمادة

إإيحددهاإإإالتيإإالشروطإإتلبيإإالتيإإالتعليميةإإالمراكزإإالعموميةإإالسلطاتإإوتدعمإإالقوانين،إ

إإالتعليمإإإلغةإإوتكونإإإالثانوي،إإإوالتعليمإإالابتدائيإإالتعليمإإطورينإإمنإإالتعليمإإويتكونإإإالقانون(.

إإالمحليةإإاللغاتإإوبعضإإ)النجليزية(إإالأولىإإالأجنبيةإإاللغةإتعليمإإالىإأضافةإإالاسبانيةإإاللغةإإهي

إإالاسبانيةإإالبكالورياإإمرحلةإإتأتيإإوالثانويةإإالابتدائيةإإمرحلتيإإوبعدإإالمنطقة.إإحسبإإذلكإإويكونإ

 بالجامعات.إإالالتحاقإإالراغبينإإللتلاميذإإاجباريةإإوتكونإإإعامينإإمنإإوتتكونإ

إهناكإإ،إتقدمإإماإإلىإ إإإضافةإ إإإإإإإإإ إإمنإإوالمستمدةإإالمعلنةإإغيرإإستراتيجياتالاإإإبعضإإأيضاإ

إإإبهمإالخاصةإإالأفكارإإمجموعةإإ)إإلمستعمليهاإإاللغويةإإيدلوجيةالآإ
ً
إإوالمعتقداتإالقيمإإعنإفضلا

إإقراراتإإاتخاذإعلىإإإسبانياإفيإاللغويإإإالتمكينإعملياتإتقتصرإإلاإأخرىإإإبعبارةإإ(،إإإوالمواقف

إإإيوجدإإبلإإالقانون،إإبحكمإإصادرةإإفحسبإإصريحة
ً
إإبحكمإإإمكتوبةإإوغيرإإضمنيةإسياساتإإأيضا

إإإ،إإإالواقعإإوالامرإإالأفكار
ً
إإلاستراتيجياتاإإمنإإأنواعإإعدةإهناكإإن إإ إإإجونسونإإإكاسيلزإإلديفيدإإوفقا

إإتكونإإإالأخرىإإإوالسياسةإإ،إإإالقانونإإإبحكمإوتطبقإإصريحإإيكونإإوتوثيقهاإإعامإأحدهاإاللغوية

إإوالأنشطةإإكاديمياتالأإإتساهمإإإسبانياإإحالةإإ.ففيإإالواقعإإبحكمإإتطبيقهاإإويتمإإضمنية،إ

إإوبالتأكيدإإ،إإإالاسبانيةإإللغةإإاليجابيةإإالصورةإإتعزيزإإفيإإتساعدإإإذإ،إإإاللغويةإإالمسائلإإفيإإالتجارية

إإلهذهإإالمثالإسبيلإعلىإإ.إإتشريعيةإوثيقةإأيإلديهمإوليسإإ،إإمعروفةإإغيرإإتكونإإإدوافعهمإإفان

إإفيهاإإاللغويونإإإيحاولإإإحكومية،إإإغيرإأكاديميةإإمبادرةإنهاإ إإإإذإالقواميس،إإإنشرإإستراتيجيةالاإ

إإاللغةإإاستراتيجيةإإناإإفرضيةإإتقديمإإويمكنإإاللغة.إإتقييمإإعلىإإتأثيرهمإإويمارسونإإإاللغةإإتضمين
 

 .43سياساتإاللغةإالضمنيةإفيإإسبانياإ،إتشينإداناإالنجازاتإوالتحديات:إإ(1)
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إإالاسبانيةإإاللغةإولحمايةإللحفاظإإالضمنيإإالتخطيطإإلاستخدامإإمحاولاتإإتبذلإإالاسبانية

إ.إ(1)وتمكينها

نموذجا 
ُ
 :ثامنال لأ

 :فرنسا في اللغوي  التمكين ستراتيجياتإ  

غةإإيلزمهاإإواحدةإإ)جمهوريةإإ
 
إإ(2)واحدة(إإل

غةإمجمعإقامإإإإإإإ
ُّ
وإإالشوائبإإمنإإالفرنسيةإإبتنقيةإإالفرنسيةإالل

 
إإوذلكإوالدخيل،إإ،إالغرائبإأ

م،إإإتأليفإإبوساطة عدادإإالمعاج  غوية،إإإالسلامةإإلمراعاةإإالمصطلحاتإإوإ 
ُّ
إإالحكومةإإوقامتإإالل

عمامإإالفرنسية نتاجاتإإبإ  غويةإإال 
ُّ
لزامهاإإوتمإإوالجامعات،إإإالمدارسإإعلىإهذهإإالل إإحتىإإإبالتنفيذإإإ 

إإإ.(3)المعرفيإّإإالتفجرإإركبإإمعإإالمجتمعإإتواكب

غويةإإستراتيجيةالاإإإوترىإإإإإإإإ
ُّ
ن إإإفرنساإإفيإإالل

 
غةإإأ

ُّ
حدىإإالفرنسيةإإالل دواتإإإ 

 
إإسياستهاإإفيإإالفعالةإإالأ

عوامإإوفيإإ.(4)العامةإالمركزية
 
د إإإم(إإ1799–1789)إالأ غةإإنشرإإع 

ُّ
ولويةإإالفرنسيةإإالوطنيةإالل

 
إإأ

هإإالفرنسية؛إإالثورةإإمبادئإإفيإإولاسيّماإإعالية ن 
 
ليهاإإنظرإإلأ هاإإعلىإإإ  ن 

 
إإمكينلتإإفعالةإإوسيلةإإأ إإمنإإكلّ 

يجادهماإوالوحدة،إإإالمساواة،إ وإ 
إإالتنميةإإركبإإفيإإالسائرإإالمجتمعإإصفاتإإمنإإهماإإاللتينإ،إ(5)

إ.والمستدامةإإالبشرية

جرىإإإفقدإإإإإإإإإ
 
غوية،إإإستراتيجيةالاإإإهذهإإعنإإالمسؤولونإإإأ

ُّ
إإإ)غريغوار(إإالقسإإوبمشاركةإإالل

ً
إإتقويما

إ
ً
إإإنقديا

ً
جراءإإضمنإإ،إعاما ولإإإ 

 
إإإفيإ،إاجتماعيإّإإ،إلسانيّإإإاستطلاعإأ إإ،إالحقيقةإإقاصدينإإ،إفرنساإإكلّ 

سئلةإإمنإإوكانتإإالفعلية،إإالفرنس يإّإالشعبإإومطامح
 
إإماذاإإإمضمونهإإسؤالإالاستبانةإإهذاإإأ

نْإإيمكن
 
هميةإتكونإإإأ

 
إإالعامياتإإلتقويضإإوالسياسيةإالدينية,إإالأ

ً
؟(إتقويضا

ً
إإوسؤالإإ.إ(6)كاملا

نْإإإيمكنإإ)ماذاإإمضمونهإإآخر
 
إإإ.إ(7)هذه؟(إإالتقويضإإوسائلإإتكونإإإأ

 
إ.45سياساتإاللغةإالضمنيةإفيإإسبانيا:إ(1)

غوية:إ (2)
ُّ
إ.85،إوينظر:إحربإاللغاتإ:إ121وهذإالشعارإمنإمبادئإالثورةإالفرنسية,إينظر:إالسياساتإالل

غويإفيإخدمةإالعربيةإوإالنهوضإبهاإ: (3)
ُّ
 .إ2ينظرإ:إدورإالتخطيطإالل

 .211ينظرإ:إاللسانةإالاجتماعيةإ:إ4

غة:إ309-302ينظرإ:إاللسانةإالاجتماعيةإ:إ5
ُّ
 .12.إوينظر:إالايديولوجياإوإالل

إ.19.واللغةإالعربيةإكنزإفرنسا:211ينظرإ:إاللسانةإالاجتماعيةإ:إ6

إ.90-85وحربإاللغاتإوالسياساتإاللغويةإإ211ينظر:إاللسانةإالاجتماعيةإ:إ7
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غويةإستراتيجيةالاإإإهذهإقررتإذلكإبعدإإإإإإإ
ُّ
رسالإالل غةإإمعلميإّإإ 

ُّ
لىإإالفرنسيةإإالل إإإ  صقاعإإكلّ 

 
إإأ

لىإبحاجةإإهيإالتيإإفرنسا إإكماإ،إالدولةإإخزينةإمنإمباشرإبنحوإإمرتباتهمإدفعإمعإالمعلمإذلكإإإ 

غويةإإستراتيجيةالاإإإهذهإإعنإإالمسؤولونإإإهؤلاءإإكلف
ُّ
إإالعامةإإالفرنسيةإإالتعلميةإإاللجنةإإالل

إإوتحديدإإومنهجيةإإقواعديةإإقوننةإإمشروعإإتنفيذإمعإإجديدةإإومعاجمإإجديدةإإقواعدإبتحضير

إإإ.(1)القراراتإإتلكإإلتطبيقإإواقعيةإإوسائل

غويةإإالاستراتيجيةإإمزجتإإإإإإإ
ُّ
إإهيئاتإإإعلىإإباعتمادهاإإوالحديثإإالقديمإإبينإإالفرنسيةإإالل

كاديميةإإمثلإإقديمة،إ
 
ماإإالفرنسية.إإالأ

 
غةإإالعامةإإالنيابةإإمثلإإالحديثةإإوأ

 
إإالتيإإالفرنسيةإإلل

إإ،إالفضائيةإإإالتقنياتإإتتناولإإإمختلفةإإمصطلحاتإإوضعتإإوقدإالمصطلحات،إإإمجالإإفيإإتتدخل

إإعامإإإفيإإووضعتإإ.(2)ذلكإإوغيرإإوالزراعة،إإإ،إوالاستثمارإإ،إوالبصريّإإإ،إوالسمعيإّإإ،إوالسياحة

إإإم(1994)
ً
لفاظإإلهذهإإقاموسا

 
لفاظإإ)قاموسإإعنوانإإتحتإإالحديثةإإالأ

 
غةإإالرسميةإإالأ

ُّ
إإلل

إالفرنسية(.

غويةإإالاستراتيجيةإإوتركزإإ
ُّ
غلبإإفيإإالفرنسيةإإالل

 
إإإهي:إإخمسة،إإإمجالاتإإفيإإالأ

 إإوغيرها(.إإ)العقودإإالشغلإإعالم-1

نْإإإ)كوجوبإإالاستهلاك-2
 
 إإبالفرنسية(.إإالملصقاتإإتكونإإإأ

نْإإإالتعليم-3
 
جبارياإإيكونإإإ)أ غةإإإ 

ُّ
 إإالفرنسية(.إإبالل

وإإسمعيإّإإش يءإإكلإإال علام-4
 
نْإإإيجبإإال علاميةإإوالوسائلإإالبرامجإإمختلفإإفيإإبصريّإإإأ

 
إإيكونإإإأ

 إإفقط.إإبالفرنسية

نْإإإفيهإإمشاركإإكلإإعلىإإيتحتمإإوالمهرجاناتإإوالندوات،إإإالمؤتمرات،إ-5
 
إ.إ(3)بالفرنسيةإإيعبرإإأ

غويةإإالتشريعاتإإبعضإإفيإإوجاءإإإإإإإ
ُّ
سماءإإاستعمالإإحظرإإلفرنساإإالل

 
نتاجإإعلاقاتإإأ إإال 

جنبية،إإإالصناعية
 
إإإالأ

ً
إإإالتشريعإإهذاإإحاملا

ً
إإتحترمإإإلاإالتيإإالعامةإإوالمؤسساتإإللجماعاتإإتحذيرا

 
 .382-379.إوينظر:إدورإالجامعاتإفيإالتنميةإالاقتصادية:212ينظرإ:إاللسانةإالاجتماعيةإ:إ 1

غويةإ:إ 2
ُّ
 .348إ-341،إوحربإاللغاتإوالسياساتإاللغويةإ82ينظرإ:إالسياساتإالل

 .354-348،إوحربإاللغاتإوالسياساتإاللغويةإ84ينظرإ:إالسياساتإاللغويةإ:إ 3
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هاإإالتشريعإهذا ن 
 
،إإإالماليإإالدعمإمنإإتحرمإإسوفإإبأ

ً
طلاقا لىإمباشرإإبتفويضإإوذلكإإ  إإالضباط،إإإإ 

إإ(1)العقوباتإإوتنفيذإإالمخالفاتإإلتسجيلإإوالشرطة؛إإوالقضاة،إ

طلقتإإإإإإ
 
غويةإإستراتيجيةالاإإإوأ

ُّ
غة(إإ)صناعةإإعبارةإإالثمانينياتإإبدايةإإفيإإالفرنسيةإإالل

ُّ
إإتقصدإإالل

غويةإإالمدلولاتإإبذلك
ُّ
إإ،إالاصطناعيإإوالذكاءإإ،إوال علامإإ،إالتكنولوجياإإعلىإإتطلقإإالتيإإالجديدةإإالل

إإومصطلحات,إإإإلكترونية،إإإقواميسإإصورةإإعلىإإذلكإإممثلةإإ،إواللسانياتإإالمعرفية،إإإوالعلوم

غةإإالآليةإإوالترجمةإإالنصوص،إإإلمعالجةإإوبرمجيات
ُّ
إإالتسعينياتإإبدايةإإوفيإإالفرنسية,إإإبالل

غةإإتنميةإإبذلكإإقاصدةإإالمجالإإهذاإإلتطويرإإهائلةإإماليةإإاعتماداتإإفرنساإإخصصت
ُّ
إإالل

إإالحديثةإإوالاتصالاتإإالمعلوماتيةإإالمنتوجاتإإفيإإولاسيّماإإالمعرفةإإعصرإإلتواكبإإالفرنسية

نترنت,إإإللإ علام(إإالسريعةإإ)الطرائق
 
نتاجإإكلهإإذلكإإشافعةإإوالأ غةإإبوساطةإإاللفظيّإإإبال 

ُّ
إإالل

لىإإالميلإإمجالاتإإلكبحإإالفرنسية غةإإمنإإالاقتراضإإإ 
ُّ
نجليزية،إإإالل إإبشريةإإتنميةإإوتحقيقإإال 

إ.إ(2)الدولةإإعمومإإفيإإومستدامة

برز
 
غويةإإلاستراتيجيةاإإخطواتإإأ

ُّ
نْإإإيمكنإإالفرنسيةإإالل

 
إبالآتي:إإنلخصهاإإأ

غةإإتدريسإضرورة (1
ُّ
 فرنسا.إإخارجإإونشرهاإإ،إالفرنسيةإإالل

إإإ،إالخارجإإفيإإالفرنسيةإإوالعلومإإالثقافةإإلنشرإإطريقإإلا (2
ّ

لا غةإإنشرإإعبرإإإ 
ُّ
 إإالفرنسية.إإالل

 بالفرنسية.إإتوزعإإبلإإالكتبإإترجمةإإعدم (3

غويةإاستراتيجيةإإفرنساإاتبعت (4
 
دبإإفيإكثيرةإمؤلفاتإإبترجمةإقامتإفقدإذكية،إإإل

 
إإ،إالروس يإّإإالأ

لمانيّإ
 
لىإإ-إبالمقابل–إإمنهإإالكثيرإإترجمإإالذيإإوال سبانيّإإإ،إوالأ ن إإإ،إالفرنسيةإإإ  إإفيإإالكتبإإنشرإإوإ 

غةإإلتدريسإإالطاقةإإبذلإإمنإإالكثيرإإعليهإإيترتبإإسوفإإترجمةإإدونإإإالفرنسية
ُّ
إإللدولإإإبالنسبةإإالل

ليهاإإتصلإالتي إإيرسلإإالذيإالعالمإفيإإالوحيدإإالبلدإإفرنساإكانتإولذاإإالفرنسية؛إإالمنشوراتإإ 

كبر
 
ذاإإبحجر،إإعصفورينإإتضربإإالخارجيةإالثقافيةإإفسياستهاإللخارج،إإالمعلمينإمنإعددإأ إإإ 

إإإفهيإإالتعبير،إإإجاز
ً
غةإإتمكينلإإسياسةإإأولا

ُّ
إإإ،إالفرنسيةإإالل

ً
إإعلىإإيقومإإاقتصاديإإاستثمارإإهيإإوثانيا

رسالإإبوساطةإإالبشريإإإالمالإإرأس وإإليوظفواإإالفرنسيينإإالمعلمينإإإ 
 
إأ إإتلكإإمعإإيتعاقدواإ

نْإإفرنساإإاستطاعتإثمإإومن(3)الدولإ
 
إإعلىإبالاعتمادإإومستدامةإشاملةإبشريةإتنميةإإتحققإإأ
 

إ: 1 إإينظر إ: إ88السياساتإاللغوية إوينظر:إحربإاللغاتإوالسياساتإاللغوية .إوينظر:إدورإ357-362،

إ.388الجامعاتإفيإالتنميةإالاقتصادية:

 .356-355،إوينظر:إحربإاللغاتإوالسياساتإاللغويةإ89-88ينظرإ:إالسياساتإاللغويةإ:إ 2

غويةإ:إ 3
ُّ
 .373-369،إوحربإاللغاتإوالسياساتإاللغويةإ:110ينظرإ:إالسياساتإالل
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غويةإإالاستراتيجيات
ُّ
ذإإالذكية؛إإالل غةإإنشرإإومازالإإكانإإ 

ُّ
إإإالفرنسيةإإالل

ً
إإسوقا

ً
إإإاقتصاديا

ً
إإممزوجا

غةإالتعليميةإإالطرائقإوواضعواإإالناشرونإإجنىإإوقدإ،إواضحةإإسياسيةإإبنكهة
ُّ
إإالفرنسيةإإلل

إ
ً
رباحا

 
اإهائلة،إإإأ إإإانعكستإمم 

ً
يجابا حوالإعلىإإإ 

 
غةإإ.(1)التنمويةإإفرنساإإأ

ُّ
غةإإاليومإإالفرنسيةإإوالل

 
إإل

وربا،إإإفيإحاضرة
 
فريقياإإأ

 
نتيلإإ،إالهنديّإإإوالمحيطإإ،إوأ

 
مريكاإ،إوالأ

 
مريكاإ،إاللاتينيةإإوأ

 
إإالشماليةإإوأ

وسطإإالشرقإإإوفيإ)كندا(،إ
 
لىإإ)لبنان(إإالأ إإواللارس،إإوالكومبوج،إإإكالفيتنام،إإإآسياإإفيإإماإإحدإوإ 

إ.إ(2)شخصإإمليونإإإ(110بـ)إإللفرنسيةإإالمستعملينإإعددإإتقديرإإويمكن

نموذج
ُ
 :تاسعال الأ

غوي  التمكين ستراتيجياتإ  
ُّ
 :سورية  في الل

إ–إإبدأتإإلقدإإإإإإإإإ
ً
غويةإإستراتيجيةالاإإإ–فعليا

ُّ
ولىإإالعالميةإإالحربإقبلإإسوريةإإفيإإالل

 
إإفاتخذتإإ،إالأ

غةإإمن
ُّ
غةإإالفصيحةإإالعربيةإإالل

 
ذاعتإإفقدإ،إستراتيجيةالاإإإلتلكإإرسميةإإل

 
إإالعثمانيةإإالحكومةإإأ

إ
ً
غةإ"تكونإإإفيه:إجاءإمرسوما

ُّ
غةإإالعربيةإإالل

 
غةإإوالثانوية،إإ،إالابتدائيةإإالمدارسإإفيإالتدريسإل

 
إإول

نْإإإ،إالعربيةإإالبلادإإفيإوالشرعيةإإ،إالنظاميةإإالمحاكمإإفيإإالمرافعات
 
نشاءإإإالحكومةإإتعنىإإوأ إإبإ 

نش ئإإم(1912)إإسنةإوفيإالعربيةإالبلادإفيإإوالحقوقإإإ،إللطبإإعاليةإمدارس
 
إإ،إالحقوقإإمعهدإأ

صولإإإوكانت
 
حكامإإالفقه،إإإأ

 
وقاف،إإإوأ

 
غةإإفيهإإتلقىإإالفقهيةإإالعلومإإمنإإوغيرهاإإالأ

ُّ
إإإ.(إ3)إالعربية"إإإبالل

لىإإالسوريونإإإوالدارسونإإإالمثقفونإإإتوجهإإولذاإإإإإإإإإ غويةإإستراتيجيةالاإإإهذهإإتطبيقإإإ 
ُّ
إإفيإإالل

قصاءإإفرصةإإمغتنميهاإإالمجالاتإإمختلف إإ،إالدولةإإإدوائرإإفيإشاعتإإالتيإالتركيةإإالمصطلحاتإل 

لىإإبترجمتهاإإوقاموا غةإإإ 
ُّ
ن إإإنجدإإلذاإرسميّ؛إإعربيّإإإكمصطلحإإالعربيةإإالل

 
دباء،إإأ

 
رّاء،إإإالأ إإورجالإإوالق 

مرإإبهذاإإبالتدخلإالمعنيينإإهمإإالسياسة
 
إ.(4)الأ

اإإإإإإإإإ إإدوائرإإفيإإالموظفينإإبتدريسإإالمهمينإإهؤلاءإإبتكليفإإآنذاكإإالفتيهإإالسوريةإإالحكومةإإدعاإإمم 

غةإإ،إالمختلفةإإالدولة
ُّ
نشاءإإمادةإإولاسيّماإإ،إالعربيةإإالل إإإ.إ(5)ال 

 
 .190-185.إواللغةإالعربيةإفيإالعصرإالحديث،سمرإروحيإالفيصل:120ينظرإ:إالسياساتإاللغويةإ:إ 1

 .إ363إ-341ينظرإ:إحربإاللغاتإوالسياساتإاللغويةإ:إ 2

 .إ3-1تجربةإسوريةإفيإتعريبإالعلومإفيإالتعليمإالعاليإ,إعبدإاللهإواثقإشهيدإ:إ 3

 .200.إواللغةإالعربيةإفيإالعصرإالحديث:2ينظر:إتجربةإسوريةإفيإتعريبإالعلومإفيإالتعليمإالعاليإ:إ 4

إ 5 إناريمانإ3-2ينظر:إتجربةإسوريةإفيإتعريبإالعلومإفيإالتعليمإالعالي: ،إوالسياساتإالتربويةإالعربيةإ،إد.

إ.290يونسإلهلوبإ
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إإإإإإإإإإإ سيسإإخطوةإإوتعدُّ
 
هتمامإإفيإإعنيإإالذيإإ،إم(1919)إإعامإإالمعارفإإديوانإإتأ إإ،إبالآثارإإال 

إوالمكتبات إدارإإولاسيّماإ إالظاهريةإإالكتبإ ولىإإنواةإ
 
إإفيإإالعربيّإإإالعلميإّإإالمجمعإإلتأسيسإإأ

خذإإولقدإ،إم(8/6/1919)
 
لىإإالعلميةإإالمصطلحاتإإترجمةإإعاتقهإإعلىإإأ غةإإإ 

ُّ
إإإ.إ(1)العربيةإإالل

لفاظإإفيإإبالبحثإالمجمعإإواهتمإإإإإإإ
 
كثرإإفيإإالمتداولةإإالأ

 
عطاهاإإحتىإإ،إالدولةإإدوائرإإأ

 
إإصبغةإإإأ

لىإإبالاستنادإإفصيحة مهاتإإإ 
 
غةإإالتراثإإكتبإإأ

 
إ.إ(2)العربيةإإلل

غويةإإستراتيجيةالاإإإخطوات
ُّ
إالسورية:إإالل

صلاح-1 سلوبإإإتصحيحإإدقةإإالعلميإّإالمجمعإإبتبنيإإوذلكإإ،إكافةإإالمدارسإإفيإإالمدرسيةإإالكتبإإإ 
 
إإأ

نشائها غةإإالعلميةإإالمصطلحاتإإويضعإإإ 
ُّ
 إإ.(3)العربيةإإبالل

صلاح-2 غةإوتنميةإإ 
 
اب(،إإإل ت 

 
إإالصحفإإمنإوغيرهاإإ،إمجلتهإإطياتإإفيإإالمجمعإإنشرإإعبرإوذلكإ)الك

قلام(،إإإ)عثراتإإبابإإفيإإمقالات
 
خرىإإإالأ

 
 إإوالتعريب(.إإالوضعإإ)فيإإعنوانهاإإوأ

إإمنإإإاحتياجاتهاإإالمتضمنةإإالطلباتإإلرفعإإالتدريسإإومعاهدإإ،إكافةإإالدولةإإلدوائرإإنشرةإإتخصيص-3

لفاظ
 
إإإالأ

ً
(إإ،إ)وضعا

ً
 إإ(.4)إوتعريبا

 إإالدواوين.إإتعريب-4

 إإ.(5)العاليإّإإالتعليمإإومنهإإالمراحلإإجميعإإفيإإالتعليمإإتعريب-5

إإإ–المسؤولونإ–إإوضع-6
ً
إإالمعرفةإفيإالعاليإّإالتعليمإإفيإالتدريسإإهيئةإعضوإلاختيارإإعاليةإشروطا

إإإفيإإالعلمية  من:إإكلّ 

غة (إأ
ُّ
وإإالل

 
غات(إإ)أ

ُّ
جنبيةإإالل

 
 إإعلومه.إإمنهاإإيسقيإإالتيإإالأ

 إإالتعليمية.إإمهمتهإإمحورإإالعلميإّإإاختصاصه (إب

 
،إوتعريبإالعلومإيحفظإكيانإالأمةإويوصلإالىإ2ينظر:إتجربةإسوريةإفيإتعريبإالعلومإفيإالتعليمإالعاليإ: 1

 .إ1التنمية،إد.إالحملاويإ:

 .290،إوالسياساتإالتربويةإالعربيةإ2ينظر:إتجربةإسوريةإفيإتعريبإالعلومإفيإالتعليمإالعالي:إ 2

 .2ينظر:إتجربةإسوريةإفيإتعريبإالعلومإفيإالتعليمإالعالي: 3

 .54،إوتعريبإالتعليمإوتعلمإاللغاتإالاجنبيةإ:إ2ينظر:إتجربةإسوريةإفيإتعريبإالعلومإفيإالتعليمإالعالي:إ 4

غةإالعربيةإوإالوعيإالقوميإ:إ3-2ينظرإ:إتجربةإسوريةإفيإتعريبإالعلومإفيإالتعليمإالعالي:إ 5
ُّ
 .إ60.إإوإالل
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غة (إت
ُّ
فكارهإبهاإيصوغإإالتيإإالعربيةإالل

 
غةإالعلميةإأ

 
إإوزمرإإالواسعة،إإإذخيرتهاإإوينتقيإ،إصحيحةإبل

 إإ.إ(1)العلميةإإومصطلحاتهإإ،إوالمترادفةإإالمتقاربة،إإإمعانيها

اإإالعاليإّإالتعليمإإفيإإالعلميةإإالمصطلحاتإإتنقيةإإوكذلكإإوتنقيتها،إإإالعربيةإإتخليص-7 إإمنإإدخلهاإإمم 

غات
ُّ
خرىإإإالل

 
إإإ.إ(2)التركيةإإولاسيّماإإالأ

غويةإإستراتيجيةالاإإإمكينلتإإالتنمويةإإالآثار
ُّ
إسورية:إإفيإإالعربيةإإالل

إ)الطبيّ(.إإالجانبإإفيإإولاسيّماإإالعاليّ،إإإالتعليمإإفيإإالعلومإإتعليمإتطورإإ

دلةإمنإولعلإإإإإإإإإإإإ
 
فهإماإإهناإإالدراسةإإتقدمهاإالتيإالأ

 
ل
 
إإكتابهإإفيإإ)الشهابيّ(إإالزراعيإّإإالمهندسإأ

غةإإفيإإالعلميةإإ)المصطلحات
ُّ
إإإالشهابيّإإإكانإإفقدإإوالحديث(،إإإالقديمإإفيإإالعربيةإإالل

ً
إإإمهندسا

ً
إإزراعيا

إ
ً
إإإوعالما

ً
غويا

 
ذإإنفسه،إإإالوقتإإفيإإل وزانإإ،إوالاشتقاقإإ،إ)النحتإإمشكلاتإإعالجإإإ 

 
إإوكتابةإإالعربيةإإوالأ

عجميةإإالحروف
 
ثارإإالعربيّ(،إإإالعلميإّإإالمصطلحإإمشكلاتإإمنإإوالكثيرإإ،إالهمزةإإرسمإإوقواعدإإالأ

 
إإوأ

جيالإإالمصطلحاتإإوضعإإمسالكإإهذاإإبكتابه
 
إإإ.إ(3)العربيةإإللأ

إولذاإإإإإإإإ إظهرتإ إمصطلحاتإ إالفيزياءإ غةإ
ُّ
إبالل إ،إالعربيةإ إوكذلكإ إمصطلحاتإ إإالكيمياء،إإ

سنانإإ،إالبشريّإإإالثلاثةإإبفروعهإوالطبإإوالصيدلة،إ
 
اإإ،إوالصيدلةإإ،إوالأ دّىإمم 

 
إإأ

ً
لىإإلاحقا إإظهورإإإإ 

إإإالعلوم.إإفيإإالمختصةإإالمعجماتإإبعض

غاتإإالمتعددإإفيل(إإ)كليرإإمعجمإإونقلإإإإإإإإإ
ُّ
لىإإالل غةإإإ 

ُّ
إإ(إ14534)إإكلماتهإإعددإإيبلغإإالذيإإالعربيةإإالل

إإإ.إإصفحةإإ(960)إإصفحاتهإإوعددإإكلمة

إإومنإإالخارج,إإإفيإإالعلياإإدراساتهمإإلاستكمالإترحيبإموضعإإالسوريةإإالجامعةإإخريجوإإوكانإإإإإإإ

إإإذلكإإثمار
ً
يضا

 
عضاءإاكتشافإإأ

 
غةإالعربيّ(إإالطبيإّإإالمعهدإإفيإإالتدريسإإهيئةإ)أ

ُّ
إإالعربيةإوبالل

مراضإإمنإإالكثير
 
إإالمعهدإإوكانإإالجلبان(إإوداءإإحلب,إإوبثرةإإوالضنك,إإوالزحار,إإ)البرداء,إإإمنهاإالأ

غةإإالعلومإإفيهإإتدرسإالذيإإالعربيةإالبلادإإفيإالوحيد
ُّ
ليهإإطلبةإوتوافدإإ،إ(4)العربيةإإبالل إإمنإإ 

إومصر,إإإوالعراق,إإإوالحجازإإولبنان,إإإسورية,إ إوتونس,إإ نإإوغيرهاإ
 
طباءإإواطمأ

 
إالأ إإالجامعيون,إإ

لىإالعربيّإإإالوطنإإفيإالتعريبإإومناصرو غويةإالسياسةإإحققتهإإالذيإالنجاحإإإ 
ُّ
إإسوريةإإإفيإإالل

 
.إوينظر:اللغةإالعربيةإوالتعليمإرؤيةإمستقبليةإ5ينظرإ:إتجربةإسوريةإفيإتعريبإالعلومإفيإالتعليمإالعالي:إ 1

 .380-379للتطويرإمجموعةإباحثين:

 .إ6-5ينظرإ:إتجربةإسوريةإفيإتعريبإالعلومإفيإالتعليمإالعالي:إ 2

 .إ7ينظرإ:إالمصدرإنفسهإ:إ 3

 .8ينظرإ:إإتجربةإسوريةإفيإتعريبإالعلومإفيإالتعليمإالعالي:إ 4
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ه إإإالذيإإالطبيإّإإالجانبإإفيإإولاسيّما إإإالمختصونإإإعد 
ً
إإبابا

ً
إإالعلمية,إإإالمعارفإإوتوليدإإلتعريب،إإإواسعا

غةإإونشرهاإإونقلها,إإإوالتقنية,إ
ُّ
إإإ.إ(1)العربيةإإبالل

إإالماض يّ،إإإالقرنإإإستينياتإإمنذإإفروعهإإوتعددتإإسورية،إإإفيإإالجامعيإّإإالتعليمإإوتوسعإإإإإإإإإإ

إإ...إالبيطريّإإإوالطبإوالبترول,إإإوالزراعة,إإوالميكانيكية,إإإالكهربائية,إإإللهندسةإإكلياتإإواستحدثت

إإإفيإإالتعليمإإوبدءإإذلكإإوغير وإإكليةإإكلّ 
 
غةإإمستحدثإإمعهدإإأ

ُّ
غةإإوكانتإإالعربية,إإإبالل

 
إإفيهاإإالتعليمإإل

إإإ.(2)لغتهإإفيإإمشكلاتإإمنإإيعانيإإالتعليمإإهذاإإيكنإإولمإإالمستويات،إإإجميعإإوعلىإإخالصة،إإإعربية

ثبتتإإلقدإإإإإإإإإ
 
لىإإالسوريةإإالتجربةإإأ (إإعليهإإمتعارفإإهوإإماإإاليومإإهذاإإإ 

ً
ن إإإمنإإ)عالميا

 
ذاإإإالتعليمإإأ إإإ 

غةإتمإما
ُّ
غةإإالمشتركةإالوطنيةإإبالل

ُّ
قدرإإيكونإإإسوفإإالعربية(إإ)الل

 
جيالناإبناءإإعلىإإأ

 
إإبناءإًإأ

ً
إإعلميا

إ
ً
,إإإوثقافيا

ً
إإبلإإواعيا

ً
صولإإإعلىإتقومإإلحياةإإومحققا

 
إإلذاإالمطلوبة؛إإوالمستدامةإإالبشريةإإالتنميةإأ

نْإإإالمستبعدإمنإفليس
 
ن إإإنعلمإإأ

 
خيرةإإالثلاثةإالعقودإإفيإإشهدإإالعربيّإإالوطنإأ

 
إإفيإإكبيرةإزيادةإالأ

ريافإمنإإالهجرة
 
لىإإالأ اإإالمدن،إإإإ  وائلإإفيإإالعربيةإإالدولإإإجعلإمم 

 
كبرإمنإإالسبعينياتإإأ

 
إإالمناطقإإإأ

كثرهاإالزراعية،إإللمنتجاتإإاستيرادا
 
إإوأ

ً
عتمادا إإمنإالسكانإإاحتياجاتإتولفرإفيإإالخارجإإعلىإإإ 

نتاجهاإإزادإإفقدإسورية،إإإباستثناءإإالغذاء لىإإإ  مثالإإثلاثةإإإ 
 
إإم(1993-إ1970)إإمنإإالمدةإإفيإإولاسيّماإإأ

جبرتإإإإإإإإإ
 
غويةإإلاستراتيجيةاإإهذهإإوأ

ُّ
هاإإالكثيرة,إإإالنجاحاتإإبعدإإالل ن 

 
غةإإوأ

 
إإنزاعإإإبلاإإالعلومإإل

نتداب غةإإالتعليمإإبفضلإإالفرنس يإّإإال 
ُّ
إإنور(؛إإ)بوإإالسيدإإمندوبهاإإلسانإإعلىإإوباركتهإإالوطنيةإإبالل

ذ ن إإإ:"إإقالإإإ  ن إإإيزعمونإإإمنإإإ 
 
غةإإأ

ُّ
إإالحاضرإإالعلمإإمصطلحاتإإعنإإللتعبيرإإصالحةإإغيرإإالعربيةإإالل

ن إإيثبتإإفالتاريخإإمبين,إإإخطأإعلىإإهم
 
غةإإأ

 
غاتإكسائرإالضادإل

ُّ
خرىإإالل

 
إإباشتقاقاتها،إإغنيةإإالأ

فكارإإعنإإللتعبيرإتراكيبهاإإبكثرةإوكافية
 
بداإإفظلواإ...إإالجديدةإالأ

 
داةإإإهذهإعلىإإمحافظينإأ

 
إإالأ

عمالإإمنإإبكثيرإلهاإإمدينونإإنحنإإالتيإالبديعة
 
شكالإإمنإوبعددإإالباهرة,إإالأ

 
إإالتيإإإالجميلةإالأ

نيإإ...إالبشريّإإالفكرإإبهاإتجلى ن 
 
هنئإأ

 
تمنى:إإالعربإأ

 
إإللغتهمإإالمقدسإال حترامإهذاإيضيعواإ"لاإإوأ

ن إ
 
إ.إ(3)ودمه"إإلحمهإإوعنإإكيانه,إإإعنإإيدافعإإلغته,إإإعنإإيدافعإإمنإلأ

مرإإحقيقةإإوفيإإإإ
 
ن إإإالأ

 
لىإإإتهدفإإ–تقدمإإكماإإ–إإالمستدامةإإالبشريةإإالتنميةإإأ إإثلاثةإإجوانبإإتنميةإإإ 

إإإهي:

 
 .إ54-53،إوتعريبإالتعليمإوتعلمإاللغاتإالاجنبيةإ:إ9ينظرإ:إالمصدرإنفسه:إ 1

 .إ10ينظرإ:إتجربةإسوريةإفيإتعريبإالعلومإفيإالتعليمإالعالي:إ 2

إ 3 إ: إالتعليمإالعالي إتعريبإالعلومإفي إوالتعليمإرؤيةإمستقبليةإ11ينظر:إتجربةإسوريةإفي إالعربية إاللغة إ .

إ.381مجموعةإباحثين:إللتطوير
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 إإالصحيّ.إإالجانب-1

 إإالتعليميّ.إإالجانب-2

 إإالاقتصاديّ.إإالجانب-3

نسانإإوصحةإإإإإإ ذإإكله؛إإذلكإإعمادإإال  إإجسديةإإصحةإإدونإإإمنإإاقتصادإإولاإإدخل،إإولاإإتعليم,إإإلاإإإ 

يناإإونحنإ،إ(1)السليم"إإالجسمإفيإالسليمإ"العقلإإالعرب:إقالتإوقدإإسليمة،إإإوعقلية
 
إإكيفإإرأ

بداعإإمواكبةإإالعربيةإاستطاعت خرىإإإوالمجالاتإخاصة,إإإبصورةإالطبإإمجالإفيإإال 
 
إإبصورةإإالأ

غويإإتمكينالإإتجربةإإفيإإعامة
ُّ
إإالعربيةإإكفايةإعلىإإستراتيجيةالاإإإهذهإبرهنتإإفقدإسورية،إإإفيإإالل

حمدإ)زهيرإإالطبيبإإيقولإإالمستويات؛إإمختلفإإوعلىإإكلها،إإالعلومإتعليمإإفي
 
إإعندماإإالسباعيّ(إإأ

غةإإفيإإالطبإإدراسةإإفيإإيقارنإإكان
ُّ
غاتإإبالعربيةإإالل

ُّ
خرىإإإوالل

 
إإتدريسإإإ)هلإبعنوانإإلهإإبدراسةإإالأ

طباءإإلناإإيخرجإإبالعربيةإإالطب
 
ضعف(؟إإأ

 
نإإالنتائجإإبينتإإوقدإإأ طباءإإإ 

 
إإالذينإإالسوريينإإالأ

طباءإإالتعليمإمجلسإإيقيمهاإإالتيإإبالاختباراتإإالآخرينإنتائجإإوبينإإالعربية،إإإالطبإيتعلمونإ
 
إإللأ

جانب
 
مريكيةإإالمتحدةإإالولاياتإتعقدهإإالذيإإالأ

 
إإإفيإإمراتإإعدةإإالأ ليهإإويتقدمإإعام,إإإكلّ  إإنحوإإإ 

نحاءإإمختلفإإمنإإطبيبإإآلافإإعشرة
 
ن إإإالعالمإإأ إإوالدراسة،إإإالعملإإلهإإيحقإإيجتازهإإمنإإفإ 

مريكية,إإالمتحدةإإالولاياتإفيإالعلياإوالطبية
 
إإالدراسةإقدمتإحيثإالأ

ً
إإعلاماتإإإبمعدلإجدولا

إإهذاإإإمنإإاتضحإإللمتقدمين,إإإال جماليإّإعلاماتإإبمعدلإإالمتقدمينإإالسوريينإإالطلبةإإاختبارإنتائج

ن إإإالجدولإ
 
علىإإالسوريينإالطلبةإعلاماتإمعدلإأ

 
إإأ

ً
إإللطلبةإإإبالنسبةإإال جماليإّإإمعدلإإمنإإقليلا

إإإالآخرين؛
ً
ن إإإعلما
 
غةإإيتمإإالاختبارإإهذاإإأ

ُّ
نجليزية،إإإبالل ن إإإبمعنىإإال 

 
غةإإالطبإإتعلمإإأ

ُّ
إإلمإإإالعربيةإإبالل

إإإيكن
ً
مامإإعائقا
 
طباءإإأ

 
دائهمإإفيإإالسوريينإالأ

 
إ.إ(2)بنجاحإإلهإإواجتيازهمإإ،إالاختبارإإأ

إإإإإإإإ ن  ,إإإالطبإإتدريسإإإ 
ً
خرىإإإوالعلومإإتحديدا

 
,إإإالأ

ً
غةإإعموما

ُّ
جنبيةإإبالل

 
–إإإالعربيةإإالبلادإإفيإإالأ

سف
 
ذاإإولاسيّماإإثقة,إإوانعدامإإنفسية,إإهزيمةإإلهوإإ–العراقإفيإإوللأ ن إإإعرفناإإإ 

 
إإعندإإالطالبإإأ

عمإإفيإإيستطيعإإلاإإتخرجه
 
غلبإالأ

 
نْإإإالأ

 
غةإإواحدةإإصفحةإيكتبإإأ

ُّ
نجليزية،إإبالل وإإال 

 
إإالفرنسيةإأ

نْإإدونإ
 
خطاء,إإمنإإبالعديدإإيتحفناإأ

 
إإالأ

ً
هإإذلكإإعنإفضلا ن 

 
إإلضعفإإوالمناقشة؛إإالحوارإإيتجنبإأ

هإإلغته؛ ن 
 
غةإإالعلومإإدرسإإلأ

 
نجليزيةإإبل نجليزية،إإإالعربيةإإاللغتينإإمنإهجينةإإإ  إإوال 

ً
إإعنإإفضلا

إقراءته.إإفيإإالشديدإإءالبطي

 
قوالإالخالدة،إد.روحيإالبعلبكيّ:إ 1

 
إ.190موسوعةإروائعإالحكمةإوالأ

إإ2 جنبيةإ)إإ12-11ينظرإ:إتجربةإسوريةإفيإتعريبإالعلومإفيإالتعليمإالعاليإ:
 
,إتعريبإالتعليمإوتعلمإاللغاتإالأ

لىإنهضةإالوطنإ(:إ  .إإ54-53مدخلإإ 
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ليهإتوصلتإإماإإوبآخرإالعقليّ,إإبالمنطقإإوبالاستعانةإإإإإإإ إإيتضحإإالبشرية،إإإالتنمويةإإالدراساتإإ 

إ مرإإسهولةإوبكلّ 
 
ن إإمفادهإأ

 
غةإالتدريسإأ

ُّ
نجليزيةإإبالل جنبية(إإال 

 
وإإمرحلتينإيقتض يإإسوفإإ)الأ

 
إإأ

إإإذهنيتينإإانتقاليتين ولىإمعلومةإإلكلّ 
 
خرىإإإالترجمة,إإالأ

 
دراكإوالأ مّاإالمعلومة.إإكنهإإإ 

 
إإالتدريسإإأ

غة
ُّ
غةإإالمشتركةإإالفصيحةإإالعربيةإإبالل

ُّ
إإإيحتاجإإلاإإالقومية(إإ)الل

ّ
لا لىإإإ  إإوهيإإواحدة،إإإمرحلةإإإ 

دراك خرى،إإإالمرحلةإإدونإإإالمباشرإإال 
 
يإإالأ

 
ثبتتإإفقدإإالترجمةإإأ

 
يجابياتإإتناولتإإسعوديةإإدراسةإإأ إإإ 

غةإإالتدريس
ُّ
جريتإإالجامعيإّإإالتعليمإإفيإإالعربيةإإبالل

 
إإإ(516)إعلىإإأ

ً
إإلكالمإإإجامعةإإفيإإوطالبةإإطالبا

تي:إإماإإفاتضحإإسعود
 
إإإيأ

كثرإإيستوعبونإإإالطلبةإإمنإإ(إإ49%)-1
 
ذاإإالمحاضرةإإمفاهيمإإجملةإإمنإإ%(75)إإمنإإأ لقيتإإإ 

 
إإأ

نجليزية.  بال 

 المحاضرة.إإمفاهيمإإيستوعبونإإإلاإإمنهمإإ%(45)-2

ذاإإالاستيعابإإنسبةإإعندهمإإتزيدإإالطلبةإإمنإإ%(90)-3 إإالعربيةإإبينإإمزيجإإالمحاضرةإإكانتإإإ 

نجليزية.  إإوال 

لىإإيحتاجونإإإالطلبةإإمنإإ%(46)-4 غةإإمكتوبةإإمادةإإلقراءةإإالزمنإإنصفإإإ 
ُّ
إإإالعربيةإإبالل

ً
ليهاإإقياسا ذاإإإإ  إإإ 

نجليزية،إإكتبتإما ن إإنعلمإونحنإإبال 
 
ممإأ

 
إإالزمنإعاملإإتجعلإإالعاليةإإالبشريةإالتنميةإذاتإالأ

إإإوالوقت
ً
 تطورها.إإمدىإإلقياسإإمهماإإقياسا

لىإإيحتاجإإمنهمإإ%(إ60,3)-5 ضعافإإثلاثةإإإ 
 
ذاإإالمادةإإلقراءةإإالوقتإإأ نجليزية.إإكتبتإإإ   إإبال 

لىإإيحتاجونإإإمنهمإإ%(إإ72,6)-6 غةإإمادةإإلكتابةإإالوقتإإثلثإإإ 
ُّ
إإإكانتإإالعربيةإإبالل

ً
صلا

 
إإمكتوبةإإإأ

نجليزية.  إإبال 

لىإإيحتاجونإإإمنهمإإ%(36,9)-7  إإالوقت.إإنصفإإإ 

غةإإال جابةإإيفضلإإمنهمإإ%(45)-8
ُّ
نجليزية.إإالمصطلحاتإإكتابةإإمعإإالعربيةإإبالل  بال 

غتين.إبينإإالمزجإإفضلإإ%(3)إإ-9
ُّ
 إإالل

ن إإيرىإإإ%(50,7)-10
 
نجليزيةإإالتدريسإإأ ثناءإإالمشركةإإفرصةإإمنإإيقللإإبال 

 
 المحاضرات.إإأ

غةإإالتدريسإإيؤيدونإإإ%(60)-11
ُّ
 إإ.إإالعربيةإإبالل

.إإالتعريبإإتطبيقإإفيإإالبدءإضرورةإيرونإإ%(92,9)-12
ً
 إإفورا
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إإإ ن 
 
وإإعلمإإعلىإكانواإلوإإالطلبةإإهؤلاءإإأ

 
طلاعإإأ ن إإإ 

 
غلبإإبأ

 
ممإإأ

 
إإبلغاتهاإتدرسإإاليومإإالمتطورةإإالأ

نْإإإيجبإإوطنيةإإقضيةإإفالتعريبإإالاستبانة؛إإنتائجإإلاختلفتإإ)القومية(إإالوطنية
 
إإالدولةإإتتبناهاإأ

إإإ.(1)إإمتكاملةإإتعليميةإإمنظومةإإضمن

نموذج
ُ
 :عاشرال الأ

  :إِيرلندا  في اللغوي  التمكين  استراتيجية 

إإإإإإإ يرلنداإإتعدُّ إإإإ 
ً
,إإإبلدا

ً
إإإزراعيا

ً
إإإمتواضعا

ً
لىإإبامتيازإإمنسوبا إإإالناميةإإالدولإإإعائلةإإإ 

ّ
لا ن إإإإ  إإتبدلإإحاله إإإإ 

صبحإإفقدإإ،إإإالزمنإإمنإإعقدينإإفي
 
مريكيةإإالمتحدةإالولاياتإتنافسإإصناعيةإدولةإأ

 
نتاجإإفيإالأ إإإ 

لكترونيات,إ
 
هإإحيثإإالأ ن  لكترونياتإإمنإإدولارإإمليارإإ(60)إإحواليإإيصدرإإإ 

 
،إإإالأ

ً
إإوتشيرإإإسنويا

لىإإالدراسات ن إإإإ 
 
لىإيعودإإوالهائلإإالسريعإإالتحولإإإهذاإسرإأ ن إإالتعليم،إإإعلىإاعتمادهمإإإ 

 
إإهذاإإإوأ

نقلاب لىإإيعودإإوالهائلإإالسريعإإال  نقلابإإإ  همإإالدرس،إإإوقاعاتإإالتعليم،إإإمناهجإإإ  ن 
 
إإإاعتمدواإإوأ

ً
إإكليا

غةإإعلى
ُّ
يرلنديةإإالل ذإإ)الفيلية(،إإإال  غةإإهيإإإ 

ُّ
ولى,إإإالرسميةإإالل

 
جباريّ.إإالمدارسإإفيإإبهاإإوالتعليمإإالأ إإإإ 

يرلنداإوتعدُّإإإ إإلعامإإالبشريةإالتنميةإإتقريرإإبحسبإإالمرتفعةإإالبشريةإالتنميةإذاتإإالدولإإمنإإ 

إ.(2)م(2013)

نموذج
ُ
  شر:ع الحادي الأ

  :الهند في اللغوية   الاستراتيجية 

ن إإإغاندي:إيقولإإإإإإإإ غةإإ"إ 
ُّ
نجليزيةإإالل لىإإالمعارفإإتوصيلإإسبيلإإفيإإعثرةإإحجرإوقفتإإقدإال  إإإ 

ن إإإالجماهير. نجليزيةإإيعطىإإالذيإإالمتزايدإإالاهتمامإإإ  إإالتعليم،إإإعلىإإثقيلاإإعبئاإإوضعإإقدإإللإ 

طفالإإعقولإإإعلىإإوالحجز
 
رضهمإإفيإإغرباءإإوجعلهمإبلإطبيعية،إإإحياةإإليحيواإإالأ

 
إ(3)إ..."إإإووطنهمإأ

لىإبهإالمقامإوصلإحتى غويةإاستراتيجيةإإتشريعإإإ 
 
غةإبتدريسإنسمحإ"لنإإفيها:إجاءإحازمةإل

ُّ
إإالل

جنبية؛
 
اإإالأ نن 

 
ن إإإنعلمإإلأ

 
إإكثيراإإأ طفالإإوقتإإمنإ

 
إإعبثاإإيضيعإإالأ إإوالجملإإالكلماتإإحفظإإفيإ

نجليزية،إ ذاإإوحتىإإال  نجليزيةإإوالكلماتإإالجملإهذهإإوترديدإإبحفظ،إإإلهمإإسمحإإإ  ناإإال  ن  إإنجدهمإإإفإ 
 

إ.33نظر:إاللغةإالعربيةإومشروعإالامةإالحضاري،مجموعةإباحثين:يإ 1

 ,إوموقعإويكبيدياإ.إ35ينظرإ:إالتربيةإوإالتنميةإوإالنهضةإ:إ 2

ساسية،إلغانديإ:إ156النظامإالتربويإفيإال سلامإ:إ 3
 
 .إ22إ–إ21.إوفيهإالتربيةإالأ
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نْإإإعلىإإقادرينإإغير
 
لىإإيترجموهاإإأ إإيتعلمونهإإلماإإالمفيدةإإالمتابعةإإعلىإإقادرينإإوغيرإإالقومية،إإإلغتهمإإإ 

ساتذتهم"إإمن
 
إ.(1)أ

نْإإإليتإإوياإإإإإإإ
 
مرإإولكنإإغاندي،إإإتكلمإإكماإيتكلمإإعربيإإقائدإإيوجدإإأ

 
ثنينإإبينإإيختلفإإالأ !!إال 

ً
إإكثيرا

غويةإإالاستراتيجيةإإهذهإإولعل
ُّ
لىإإفاعلةإإالرجلإإلهذاإإالل حياؤهمإإلهمإإفالهنودإإاليوم،إإإإ 

 
إإالتيإإإأ

نهمإإبلندنإإفيهاإإيعيشونإ
 
وإإبومباي،إإإفيإإوكأ

 
إإإ.(2)نيودلهيإإأ

اإإوالخلاصةإإإإإإإ إإإالدراسة,إإإهذهإإعبرإإلناإإيتأكدإإحيّةإإشواهدإإمنإإسبقإإماإإلكلإإتقدمإإمم  إإوضوحإإوبكلّ 

ن إ
 
ن إإإالتيار,إإإعكسإإيسيرإالعربيّإإالواقعإإأ

 
رإوأ إإالبشريةإالتنميةإوعرقلةإللتخلف،إإالرئيسإإالس 

مر،إإهذاإإالمستدامة
 
يإالأ

 
غةإالتدريسإإعدمإإأ

ُّ
إإفيإإالعربيةإبالل إإوالتعليمية,إإالتربوية,إإالمفاصلإكلّ 

هإإكماإإالعربية,إإإالبلدانإإفيإإوالبحثية ن 
 
إإإعلىإإواضحإردإإأ إإمواكبةإإعنإإبالقصورإإللعربيةإإالمتهمينإكلّ 

هإإالحاصل؛إإالتطور ن 
 
ماإإحيّة,إإإولغاتإإميتةإإلغاتإإتوجدإإلاإإلأ ن  غاتإإكلُّإإإإ 

ُّ
نْإإإيمكنإإالل

 
إإوتحققإإتحيا,إإإأ

ذاإإالشاملةإإالعامةإإالتنمية بناؤهاإظل إإإإ 
 
حياءً,إإأ

 
صرواإإأ

 
نجليز,إإإذلكإإعلىإإوأ إإوالروس,إإإواليابان,إإكال 

لمان,إ
 
,إإإالناسإإكانإإواذاإإوالكوريين...وغيرهمإإوالأ

ً
مواتا

 
وإإأ

 
غاتإإتقويهم,إإإولاإإتحييهم,إإإفلاإإضعفاء,إإإأ

ُّ
إإالل

جنبية
 
هلها,إإإرقابهمإإويذلونإإبلإإعليها,إإإيتنافسونإإإالتيإإالأ

 
لىإإالمهدإإمنإإالعربيةإإلغتهمإإبهاإإويذلونإإلأ إإإ 

إإودائرةإإالتخلف,إإإدائرةإإمنإإوالخروجإإوالتقدمإإالشاملة,إإإالتنميةإإعلىإالحصولإإإآملينإإاللحد,إ

نْإإإهذاإإبفعلهمإيبرحون،إإإلاإوهمإإالثالث,إإإالعالم .إإلبعضإإبعضهمإإكانإإوإ 
ً
إإإظهيرا

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

 
إ.313.إوينظر:دورإالجامعاتإفيإالتنميةإالاقتصادية:إ157النظامإالتربويإفيإال سلامإ:إ 1

غةإالعربيةإ:إإ2
ُّ
إ.33ينظر:إلتحياإالل
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 رابعال الفصل

 تطبيقية  استراتيجيات

 باريتو  مبدأ استراتيجيةإ

(The Pareto principle) 

  المجال  قوى  تحليل

(Force Field Analysis) 

 سوات  تحليل

(SWOT analysis) 

 

 

 

 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwib6Liz2Iv3AhWLi_0HHbUPBgAQFnoECAgQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.meemapps.com%2Fterm%2Fforce-field-analysis-lewin&usg=AOvVaw2n0RCnaT7iDkyCQ5XJEaxF
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwib6Liz2Iv3AhWLi_0HHbUPBgAQFnoECAgQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.meemapps.com%2Fterm%2Fforce-field-analysis-lewin&usg=AOvVaw2n0RCnaT7iDkyCQ5XJEaxF
Jaffar Athab
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  :والتعليم  التربية  على باريتو  مبدأ استراتيجية  تطبيق

إإغيرإإإللتوزيعإإباريتوإإأومبدأإإ80/20إقاعدةإإباسمإإأيضًاإإ)المعروفإإباريتوإمبدأإإستراتيجيةاإإإإإإإإإ

إإرومانياإإإفيإإولدإإأمريكيإإإداريإإإمستشارإإوهوإ(،إ2008-إ1904)إ(1)جورانإإجوزيفإإاقترحهإإالمتكافئ(

إإاليطاليإالسياس يإإالاقتصادإإأستاذإإهوإإاليهإوينسبإإالمبدأإإهذاإإأظهرإإمنإإحينإإفيإ)برايلا(.

إإإكانإإحيثإإعشرإإالتاسعإإالقرنإإإفيإ(2)باريتو"إإ"فيلفريدو
ً
إإوالثرواتإإالنتاجإإتوزيعإإدراسةإإفيإإشغوفا

إإإجماليإإمنإإأقلإإأوإإ٪80إإيمثلإإبلدإإأيإإسكانإإمنإإ٪20إإأعلىإإنإ إإإاكتشفإإحيثإإالمجتمعات،إإإداخل

إإعدةإعلىإإالتحليلإإتطبيقبإقامإأنإإبعدإلكنإليطاليا،إإإالتوزيعإإباريتوإإلاحظإإالبداية،إإإفيإإدخلها.

إإمجال،إإإأيإإفيإإفعليًاإإالمبدأإإتطبيقإإيمكنإإبالتأكيد،إإإالنتائج.إإفيإإكبيرإإتشابهإإعلىإإحصلإإأخرىإإإدولإ

إإالطعامإإ٪من20إإنأكلإنناإ إإإبسهولةإإنلحظإإأنإيمكنناإإ-إإالمثالإسبيلإعلىإالمنزلي،إإالسلوكإمثل

إإالأنشطةإإمنإإ٪20إإبأكثرإإالقيامإإالوقتإإمنإإ٪80إإنقض يإإبالمثل،إإإأو،إإإالوقتإإمنإإ٪80إإلمدةإإالمفضل

إتكرارا.

إإباريتوإكانإإإإإإإ
ً
إإمهتما

ً
إإالمتعلقةإحصائياتال إإعلىإمستمرإاطلاعإعلىإكانإإإذإإبالأرقام،إإوشغوفا

إإاكتشافإإمنإباريتوإإتمكنإإالشغفإإهذاإإوبسببإإومسبباتها.إإالظواهرإإبينإالعلاقاتإبدراسة

إإأحدإإيستطعإلمإإذلكإورغمإإالوقت،إإإذلكإإفيإإالمنطقيإإالتفسيرإإلىإ إإإيفتقرإكانإإوالذيإإالمبدأإهذا

إالمبدأ.إإهذاإإإنكار

إإلتحقيقإإوالوقتإإالمواردإإمنإإالكثيرإإاستثمارإإعلىإإوالخاصةإإالعامةإإالمؤسساتإإمعظمإإتقومإإإإإإإ

إإإهذا.إإنكارإ إإإيستطيعإإأحدإإولاإإالنتائج،إإإمنإإالقليل
ً
إإفقطإإالمؤسساتإإمنإإبالمئةإ20إإتستطيعإإفمثلا

إإالأكثرإالمؤسساتإتساهمإلاإحينإإفيإإالجمالي،إإالناتجإمنإإبالمئةإإ80إإتحقيق
ً
إإتشكلإوالتيإإعددا

.إإضئيلةإإبنسبةإإالاإإالناتجإإهذاإإفيإإبالمئةإ80
ً
إإإآخرإإومثالإإجدا

ً
إإالرغمإإفعلىإإالانترنيتإإمجتمعإإفمثلا

إإاثنينإإنستخدمإإنناإ إإلاإ إإإاللكترونيةإإالمواقعإإمنإالكثيرإإوجودإإمن
 
إإالمواقعإإهذهإأصلإإمنإإثلاثةإإوأ

إإأكبرإإإيستقطبانإمنإهماإ"إإبوكإإ"فيسإإوإإ"جوجل"إإموقعيإنإ إإفنجدإغيرها،إإمنإأكثرإإونزورها
 

 (،إوهوإمستشارإإداريإأمريكيإولدإفيإرومانياإ)برايلا(.إ2008-1904جوزيفإجورانإ)إ(1)
إفيإدراسةإإ(2)

ً
"فيلفريدوإباريتو"إهوإأستاذإالاقتصادإالسياس يإاليطاليإفيإالقرنإالتاسعإعشرإحيثإكانإشغوفا

 توزيعإالنتاجإوالثرواتإداخلإالمجتمعات
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إإإالزائرينإإمنإإنسبة
ً
إإبالمائةإإإ(إإ80)إإنإ إإإهوإإباريتوإإمبدأإإملخصإإنإ إإإيلحظإإأيإإ.(1)المواقعإإببقيةإإمقارنة

إإغيرإإإنتائجإإتحقيقإإهيإإالأساسيةإإالفكرةإإنإ إفإإوبهذاإإالمدخلات.إإمنإإبالمائة(إإ20)إإمنإإيأتيإإالناتجإإمن

إإالتخصصاتإإوجميعإوالصناعةإإالاقتصادإإمجالاتإإفيإ)قليلة(إإعاديةإبجهودإ)عالية(إإعادية

إ.إ(2)التعليمإإفيهاإإبماإإالأخرىإ

إإالمؤسساتإإعلىإإوتطبيقهإإالضعيفة(إإوالكثرةإإالقويةإإالقلةإإ)قانونإإإالمبدأإإهذاإإاستثمارإإيمكنإإإإإإإإإ

إإإتمكينيةإإاستراتيجيةإإبوصفهإإوالتعليمية،إإإالتربوية
ً
إإالأجنبيةإإاللغاتإإاستعمالإإمنإإفبدلا

إإيمكنإإإوالتيإإالقويةإإالوطنيةإإاللغاتإإاستعمالإإيمكنناإإوالتعليمإإللتدريسإإالأخرىإإإواللغات

إإتخفيضإإلىإ إإإضافةإ إإإالأجنبيةإإاللغاتإإاستعمالإإمنإإأقلإووقتإإبجهدإإواستعمالهاإإتطبيقها

إإ إإإإذإإوطباعتها.إإالأجنبيةإاللغاتإمنإإالمنهجيةإالكتبإإترجمةإإعنإالناتجةإإالتكاليف إإالتدريسإإن 

إإ إإالباحثإإويرىإإتعليم.إإأفضلإإعدهإيمكنإإبالضرورةإليسإإأكبرإبجدية إإنإيوالمدرسإنيالمعلمإإن 

إإالنتائج،إإهذهإإلتحقيقإإجهدهمإإلمقدارإإوالمساويةإإإليهاإيرغبونإإإالتيإالنتائجإإتحقيقإلىإ إإإيسعونإ

إإالنهايةإإفيإإمتناسبة.إإنتائجإإعلىإإجهودهمإإتنجمإإأنإإأملإإعلىإإوبصعوبةإإبجدإإيعملونإإإلذلك

إإهلإإإنفكرإإولعلناإإالكثير.إإالعطاءإبعدإالقليلإإعلىإإإلاإإيحصلونإإإلاإإلأنهمإأملإإبخيبةإإيصابونإ

إإأكثرإإبصورةإإوالتدريسإالتعليمإإعمليةإإيؤدواإإأنإإيستطيعونإإألاإإهذا؟إإمنإإللخروجإإطريقإإيوجد

إإيمكنهمإإإألاإإذلك؟إمنإإالأفضلإأوإإووقتإإجهدإإمنإبذلوهإلماإإالمقاربةإإالنتائجإعلىإإويحصلواإإذكاءإً

إإباريتوإإمنظورإإخلالإومنإأكثر؟إنتائجإعلىإإيحصلونإإإذلكإومعإإالآنإإعليهإإهمإمماإأقلإالعمل

إإالتعليمإإفعاليةإفيإالتفكيرإعلىإإباريتوإمبدأإإيساعدإإإذإذلكإيستطيعونإإأنهمإنعتقدإإالجديد

إإإيعدإإوالذيإإمبدأإإمخططإإوباستخدامإإوكفاءته.
ً
إإأعمدةإإيتضمنإإالبياني،إإإالتمثيلإإمنإإنوعا

إ
ً
إإإورسما

ً
إإإبيانيا

ً
إإالمستدامةإإالتنميةإإوانعدامإإتراجعإإهوإإوأبرزهاإإالمشكلاتإإأهمإإلتحديدإإخطيا

إإالقطاعإإ)باعتبارإإوالتعليميةإإالتربويةإإالمخرجاتإإوضعفإإانعدامإإبسببإإالبشريةإإوالتنمية

إإإخدمي(.إإقطاعإإالتعليميإإالتربويإ

إإ إإإالباحثإإويرىإإإإإإإ إإالمتعلقةإإالمشكلاتإإحلإنريدإإانناإإهوإالمخططإإهذاإإمنإإالرئيسةإإالغايةإإن 

  نريدإإانناإإأيإإواللغةإإالمستدامةإإبالتنمية
َ
   باللغة   نفهم  نْ أ

ُ
  المختلفة.  العالم   بلغات ونعبّر  مالأ

 
كيفإتحققإالكثيرإبالقليلإكوخإريتشادإ،إ،إمؤسسةإمحمدإبنإراشدإالإمكتوم،إإ20/80الدارةإوالأداءإبمبدأإإ(1)

215. 
إلتشخيصإمستوىإجودةإالخدماتإالبلديةإحافظإعبدإالناصرإالحافظإعبدإ(2) استخدامإمخططإباريتو

 32،إ2020الناصرإعلكإ،إمحمدإفضلإمحمدإسعيدإفاضلإ،إ
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إإيلحظإإذ
 
إإالأجنبيةإاللغاتإإاستعمالإهوإالمتراكمةإإالتنمويةإالمشاكلإلهذهإإالرئيسإإالسببإنأ

إإإالعربيةإإالبلدانإإفيإإبالتعليم
ً
إإإلغتهمإإيهإإوالتيإإالعربيةإإاللغةإإمنإإبدلا

 
إإومنإ!!.إإالوطنيةإإواللغةإإمالأ

إإالممكنإمنإإوالتيإإالمستدامةإإالتنميةإإتحقيقإإفيإالتأثيرإإمحتملةإالمشكلاتإإجميعإتضمينإالمهم

إإإمنإالرغمإإعلىإإمهمةإتكونإإنْإأ
 
إإنتائجإإوتظهرإإأهميةإإتزدادإلكنهاإإالبدايةإإفيإصغيرةإتبدوإقدإإنهاأ

إإتنازليإإترتيبإإفيإإالفرديةإإالقيمإإبتمثيلإإباريتوإإمخططإإتطبيقإإيمكنإإالوقت.إإبمرورإإمتوقعةإإغير

إإهذاإإالباحثإإيستعملإإالخط،إإباستعمالإإالتراكميإإالمجموعإإيمثلإإحينإفيإإأعمدة،إإإبواسطة

إإإالمشكلاتإإبترتيبإإالتحليل
ً
إإإترتيبا

ً
إإإالأكثرإإالمشكلاتإإمنإإتنازليا

ً
إإحسبإإأيإإالأقل،إإإالىإإحدوثا

إإالمشكلاتإإإاهمإإتحديدإإيمكنإالخريطةإإهذهإإعلىإإالباحثإإباعتمادإحدوثها.إإوتكرارإإأهميتها

إإإبلغهاأوإ
ً
.إإحلهاإإعلىإإيركزإإوبالتاليإإالتعليمإإوجودةإإالمستدامة،إإإالتنميةإإعلىإإأثرا

ً
إأولا

،إإإناذكرإإكماإ20:80إبقانونإإإلهإيرمزإإالذيإباريتوإإمبدأإإعلىإالتحليلإإهذاإإيعتمدوإإإإإإ
ً
إإومنإسابقا

إإأسبابإإإعنإإناتجةإإ%(80)إإالمشكلاتإإمنإإالأغلبيةإإنإفإإالمستدامةإإالتنميةإإتحقيقإإمنظورإإخلال

إإبنسبةإإوالمتمثلةإإالمستدامةإإالتنميةإإعلىإإوالمؤثرةإإالمهمةإإالقلةإإتحديدإإفانإإوبهذاإقليلة،إإإرئيسة

إ.والتنمويةإإالعلميةإإالعمليةإإشاكلالمإإمنإإ%80إإمنإإالتخلصإإيمكنإإحلهاإإعلىإإوالعملإإ%(20)

 :البحث هذا  في باريتو  مخطط  استراتيجية  استعمال أهمية 

إيأتي:إإماإإفيإإباريتوإإمخططإإاستعمالإإأهميةإإتنبثقإإ

إإعلىإإالعربيةإإللغةإبالنسبةإإفصيحةإإلغويةإإأدواتإإباستعمالإالمستدامةإالتنميةإإتحقيق -1

 بها.إإالمتعلقةإإوالمجالاتإإوالدارةإإالتعليمإإمستوىإ

 المستدامة.إإالتنميةإإتحقيقإإالىإإيؤديإإوبماإإوالتعليميإإالتربويإإإالعملإجودةإإتطوير -2

إإالشائكةإإإالمواضيعإإمنإإوتدريسهاإإالأجنبيةإإباللغةإإالتدريسإإمفهوميإإبينإإالخلطإإموضوعإإيعد -3

 المشكلة.إإهذهإإلحلإإالبحثإإويسعىإإالعراق،إإإسيماإإولاإإالعربيةإإالبلدانإإعمومإإفي

إإوالتعليميةإإالتربويةإإالخدماتإإجودةإإلتأمينإإالمناسبةإإالحلولإإإبوضعإإالمقترحاتإإتقديم -4

إإإرضاإإمستوىإإإتحققإإوالتيإإالمختلفة  المستدامة.إإالتنميةإإوتحقيقإإللسكانإإعال 

 :التمكينية  باريتو  مخطط  استعمالات

إإيمكنإإإالمجالات،إإجميعإفيإالعملياتإوتحسينإالمشاكلإإلحلإباريتوإمخططإاستعمالإإيمكنإإ

إالآتية:إإبالنقاطإإإيجازها

إإوالجودة،إإإالعملياتإفيإومؤثرةإوفعاليةإإحركةإإالأكثرإإالعملياتإعلىإإباريتوإإمخططإإيركز -إأ

 الجودة.إإلتحسينإإالنقاطإهذهإإعلىإإللتركيزإإاستثمارهإإويمكن
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 البيانات.إإطريقإإعنإإوقوعهاإإوأسبابإإوتحليليهاإإالمشاكلإإتحديد -إب

إإالمؤثرةإإالعواملإإعلىإإبالتركيزإإعليهاإالتحسيناتإإإجراءإوبعدإإقبلإالعملياتإإودراسةإإتحليل -إت

 والفعالة.

إإالأكثرإإإمنإإالعملياتإإفيإإوالعيوبإإالمشكلاتإإمبسطإإبشكلإإيصنفإأنإإباريتوإإلمخططإإيمكنإإإإإإ

إ
ً
،إإالأقلإلىإ إإتكرارا

ً
إإللأسباب.إإإالكليإإالمجموعإالىإإالسببإإتأثيرإإنسبةإإيبينإإأنإيمكنإإوبهذاإإتكرارا

إإدراستهاإإالمرادإإالزمنيةإإالمدةإإتحديدإإبواسطةإإذلكإإويتمإإبسهولةإإاللازمةإإالبياناتإإجمعإإوبالمكان

،إ
ً
إإالمستدامة.إإالتنميةإإوعرقلةإإالتعليمإإفيإإمشاكلإإالىإإتؤديإإالتيإإالأسبابإإجميعإإوتوثيقإإوجمعإإأولا

إإالقرار،إإإاعن إوص إإإوالتعليميةإإالتربويةإإالمؤسساتإإفيإإالعاملينإإبينإإبالتعاونإإإذلكإإجميعإإيتم

إإالواجبإوالأسبابإالمشاكلإتحديدإإيمكنهمإباريتوإإمخططإعلىإإنظرةإوالقاءإإالاطلاعإوبمجرد

إإالتربويةإإالعمليةإإونجاحإإالمستدامةإإالتنميةإإعلىإإالكبيرإلتأثيرهاإغيرهاإقبلإإبمعالجتهاإإالابتداء

إ.هذهإإاللغويإإإالتمكينإإاستراتيجيةإإعبرإإوجودتهاإإوالتعليمية

 :أهمها الفوائد من مجموعة  باريتو   ستراتيجية لا 

إإبالعمليةإإوالمتعلقةإإالمستدامةإإللتنميةإإالمعرقلةإإالمشكلاتإإمصادرإإوأنواعإإأولوياتإإتحديد -1

 التعليمية.

إإاتجاهاتإإوحصرإإلمعرفةإإ%(80)إإؤثرةالمإإغيرإإالكثرةإإمنإإ%(20)إإالمؤثرةإإالقلةإإتشخيص -2

 إإالمستدام.إإاللغويإإإالتمكين

 المخرجات.إإوتحسينإإالمدخلاتإإبخصوصإإوالجهدإإوالمادةإإالوقتإإاستثمار -3

 الحلول.إإالىإإللوصولإإإوجمعهاإإتشخيصهاإتمإإالتيإإناتاالبيإإتحليل -4

إ:التمكينية  التعليمية  العملية  على باريتو  استراتيجية  تطبيق خطوات

إإالتنميةإإومسيرإإتطبيقإإتعرقلإإالتيإإبالتعليمإإالمتعلقةإإالمحتملةإإالأسبابإإبكلإإقائمةإإوضع -1

 المستدامة.

 سبب.إإكلإإحدوثإإتكرارإإتحديدإإلضمانإإمحددإإوقتإإضمنإإالتعليميةإإالعمليةإإمراقبة -2

 أهمية.إإالأقلإإلىإ إإإأهميةإإالأكثرإإمنإإالأهميةإإحسبإإالأسبابإإترتيب -3

إإأوإإالسبب،إإإحدوثإإمراتإإعددإإالارتفاعإإويمثلإإسببإكلإإفوقإإإمستطيلإرسمإإبالمكان -4

 التكلفة.إإأوإإالمهدور،إإإالوقت

 فئات.إإلىإ إإإالمشكلةإإأسبابإإتقسيم -5
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 المشكلة.إإأسبابإإفئاتإإعلىإإذلكإإوتوزيعإإمسببإكلإإتكرارإإحساب -6

إإمنإإوبالترتيبإإأعمدة،إإإشكلإإعلىإإالمستدامةإإالتنميةإإلتطبيقإإالمعرقلةإإالأسبابإإترتيب -7

 الأدنى.إإالىإإالأعلى

إإانصافهاإإبينإإالتوصيلإإيتمإإذلكإإوبعدإإالأسباب،إإإأعمدةإإمنإإعمودإإكلإإمنتصفإإتحديدإيتم -8

 المئوية.إإتراكمهاإإنسبةإإمع

إإونسبتهاإإللتكراراتإإالعموديإإوالمحورإإالافقي،إإإالمحورإإبرسمإإالمشكلاتإإأسبابإإتمثيلإيتم -9

 المئوية.

 :(Pareto Charts) باريتو  مخطط  تطبيق

إإأهمإإلتحديدإإالطلبةإوبعضإالجامعاتإوأساتذةإإوالمدرسينإالمعلمينإإآراءإاستطلاعإإجرىإإإإإإ 

إإالمستدامةإإالتنميةإإتفعيلإإعدمإإلىإ إإإتؤديإإوالتيإإالتعليمإإفيإإالمشكلات
ً
إإانخفاضإإعنإإفضلا

إإ(50)إإأختيارإتمإالتعليم.إإفيإإالجودةإمستوىإ
ً
إإإليهم،إإإاستطلاعيةإاستمارةإإأنموذجإوتوزيعإإفردا

إإوجهةإ)منإإالأكبرإإالتأثيرإإذاتإالمشكلةإإتحديدإإجرىإإإملئها،إإإبعدإإمنهمإإالباحثإإاستعادهاإإثم

إإباستعمالإنتائجهاإوتفسيرإتحليلهاإإسيجريإإوالتيإلآرائهمإإالنتائجإ(1)إإالجدولإإإيبينإنظرهم(.

إإوبعضإإوالأساتذةإإوالمدرسينإإالمعلمينإإمجموعةإإالتكراراتإإعمودإإيبينإإإذإإباريتو.إإمخطط

إإإيرونإإالذينإإالطلبة
 
إإالأكبرإإإالتأثيرإإذاتإإالمشكلةإإهيإإالمشكلاتإإعمودإإفيإإوصفهاإإالمبينإإالمشكلةإإنأ

إالتعليم.إإوجودةإإالمستدامةإإالتنميةإإعرقلةإإفي

 التكرار المشكلات   ت

إإالتعليمإإفيإإالأمإإاللغةإإتطبيقإإفيإإاللغويةإإستراتيجياتالاإإإفشل 1

 العراق.إإفيإإالأجنبيةإإاللغاتإإعلىإإوالاعتماد

28 

 1 إإوالتدريسيةإإالتعليميةإإوالخبراتإإالمكانياتإإمنإإالفادةإإعدم 2

 12 والتعليميإإالتربويإإإالقطاعإإفيإإالماليةإإوالمخصصاتإإالدعمإإضعف 3

إإاللغويةإإسياستهاإإفيإإتعتمدإإوالتيإإالأممإإتجاربإإمنإإالفادةإإعدم 4

مإإلغتهاإإعلىإإوالتعليمية
 
 الأ

6 

مإإللغةإإالاعلامإإدعمإإعدم 5
 
 3 إإالأ

(:إنتائجإالاستمارةإالاستطلاعيةإالمتعلقةإبالمشكلاتإالمؤثرةإفيإتحقيقإالتنميةإ4الجدولإ)

إالمستدامة
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،إإالأكثرإإحسبإإالمشاكلإإتصنيفإإإعادةإإيتمإإ(4)إإالجدولإإإمن
ً
إإالنسبةإإحسابإإبعدهاإليتمإإتكرارا

إإالتراكميةإإالمئويةإإالنسبةإإحسابإإيتمإإوبعدهاإإ(،إ50)إإعلىإإالتكرارإإقسمةإإبواسطةإإللتكرارإإالمئوية

إإطريقةإإفيإإمبينإإهوإوكماإإلسابقتها،إإإالمئويةإإالنسبةإإمعإإللمشكلةإإالمئويةإإالنسبةإجمعإإبواسطة

إباريتو.إإمخططإإلرسمإإاستعمالهاإإيتمإإ(5)إإرقمإإالجدولإإإفيإإالمثبتةإإالنتائجإإهذهإإالمخطط.إرسم

إإالأولى=إإللمشكلةإإالمئويةإإالنسبة
التكرارإ

 مجموعإ التكراراتإ
إ%100×إإ

=إإ
𝟐𝟖
𝟓𝟎

إ100%×

إ%إ56إ=إإ

إ%إ56إإ=إ0إإ+إإ%إإ56إإ=إإالتراكميةإإالمئويةإإالنسبة

إإ=إإالثانيةإإللمشكلةإإالمئويةإإالنسبة
التكرارإ

 مجموعإ التكراراتإ
إ%100×إإ

=إإ
𝟏𝟐
𝟓𝟎

إ100%×

إ%إ24إ=إإ

إ%إ80إإ=إإ%إإ56إإ%+24=إإالتراكميةإإالمئويةإإالنسبة

إإإ.....إإوهكذا

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

 باريتوإإمخططإإ:إإ(3)إإمخطط
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عدم الإفادة من تجارب 
الأمم والتي تعتمد في 

سياستها اللغوية 
الاموالتعليمية على لغتها

عدم دعم الاعلام للغة 
الام 

عدم الإفادة من 
الإمكانيات والخبرات 

ة التعليمية والتدريسي

مخطط باريتو

التكرار النسبة المئوية النسبة المئوية التراكمية
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إ

إ

 
 

 
إ(:إالمشكلاتإالمؤثرةإفيإتحقيقإالتنميةإالمستدامةإبعدإالترتيب5الجدولإ)

 

 

 والتمكين Force Field Analysis) المجال قوى  تحليل  ة إستراتيجي

إإالعلومإإميدانإفيإالمؤثرةإالتطوراتإأحدإإالقوىإإإمجالإتحليلإإأوإإالمجالإقوىإإإتحليلإيعدإإإإإإإإإ

إإوالذيإ(lewin Kurt)إ(1)إلوينإكيرتإإبواسطةإإمرةإلأولإإالأسلوبإهذاإإاقتراحإوتمإإالاجتماعية،إ

 
م(إهوإعالمإنفسإأمريكيإألمانيإالمولد،إي عرفإباعتبارهإأحدإروّادإإ1947إ-إ1890)إ(Kurt Lewinرتإلوينإ)يك(1)

علمإالنفسإالاجتماعيإوالتنظيميإوالتطبيقيإالحديثإفيإالولاياتإالمتحدة.إبعدإنفيهإمنإمسقطإرأسه،إبدأإ

إالبحثإالتطبيقي، إالتحليل: إومساهماتهإضمنإثلاثإعدساتإمن إنفسه إعرّفإفيها إجديدة، إليفينإحياة

والبحثإالجرائي،إوالتواصلإالجماعيإ)كانتإإسهاماتهإالأساسيةإفيإمجالإالتواصل(.إغالبًاإماإي شارإإلىإليفينإ

إ»مؤسسإعلمإالنفسإالاجتماعي«،إومنإأوائلإمنإدرسواإدينامياتإالجماعةإوتنميةإالمنظمات.إصنّفهإ بأنه

إإالنسبةإالتكرارإالمشكلةإت

إ%إإالمئوية

إإالمئويةإإالنسبة

إ%إإالتراكمية

إإتطبيقإإفيإإاللغويةإإالسياساتإإفشلإ1

إإعلىإإوالاعتمادإإالتعليمإإفيإإالأمإإاللغة

إالعراق.إإفيإإالأجنبيةإإاللغات

إ28

إ%56إ56%

إإفيإإالماليةإإوالمخصصاتإإالدعمإإضعفإ2

إوالتعليميإإالتربويإإإالقطاع

إ12
إ%80إ24%

إإوالتيإإالأممإإتجاربإإمنإإالفادةإإعدمإ3

إإاللغويةإإاستراتيجيتهاإإفيإإتعتمد

إالامإإلغتهاإإعلىإإوالتعليمية

إ6

إ%92إ12%

إ%98إ%6إ3إإإالامإإللغةإإالاعلامإإدعمإإعدمإ4

إإوالخبراتإإالمكانياتإإمنإإالفادةإإعدمإ5

إوالتدريسيةإإالتعليمية

إ1
إ%100إ2%
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إإالفيزيائية.إإالعلومإإمنإإمقتبسإإمفهومإإوهوإإالماض ي.إإالقرنإإإمنإإالخمسيناتإإأوائلإإفيإإتقديمهإإتم

إإلتنفيذإكأسلوبإوالمنظماتإالمؤسساتإإتطويرإفيإإواسعإإنطاقإعلىإالمفهومإإهذاإإيستخدمإإإذ

إإثبتأإإوقدإإالأشخاص.إإعلىإحتىإإالتحليلإإهذاإإتطبيقإإويمكنإإوالتكنلوجيا،إإإالهيكلإإفيإإالتغيرات

إإفيإإللتطبيقإإالمجال(إإقوىإإإ)تحليلإإالأداةإإهذهإإباستخدامإإالتطبيقيإإالبحثإإفيإإتفانيهإإلوينإإكيرت

إإإلوينإإيرىإإإلذاإإالاجتماعي،إإإوالتغييرإإالاجتماعي،إإإوالتوازنإإإالاجتماعية،إإإالمشاكلإإجميع
 
إإن إأ

إإالرياضية،إإإالفرقإإإفيإإالمعنويينإإوالحماسإإوالروحإإالمصنع،إإإفيإإالنتاجإإتشابهإإالاجتماعيةإإالظاهرة

إإمتأثرةإإكعمليةإإالمجالإإقوىإإإتحليلإإفهمإإيمكنإإوبهذاإإوغيرها.إإالمجموعاتإإفيإإالتعصبإإومقاييس

إإإالاجتماعيةإإالقوىإإإفي
 
إ.إ(1)حداثوالأ

إإممارس يإومبادئإإحقيبةإإفيإإموجودةإإمداخلةإإأقدمإإالمجالإإقوىإإتحليلإإاعتبارإيمكنإإبهذاإإإإإإإإإإ

إإأوإإإمعإالتيإإالقوىإإإيأإإاكتشافإإجللأإإالتصورإإهذاإصممإإوقدإإ.(2)والمؤسساتإإالمنظماتإتطوير

إإباستعمالإإالقرارإإاتخاذإإيمكنإإهذاإإالتحليلإإوبعدإإللتغيير.إإالدافعةإإوالقوىإإإالتغيير،إإإضد

إإالحاليإإوالمستوىإإإالأداءإإوتوصفإإالسلبي،إإإأوإإاليجابيإإالتغييرإإتحدثإإالتيإإالطرائقإإأفضل

إإالعواملإإتحديدإإلأجلإإاستخدامهاإيتمإإذلكإإوبعدإإالتنميةإإفيإإالمستهدفةإإالمهاراتإإفيإإللمتعلمين

إإلتحسينإإالموجودةإإالفرصإإوتحديدإإالمشكلة،إإإحلإإتعوقإإإأوإإالهدفإإبتحقيقإإتسمحإإالتيإإالرئيسة

إإإالحالي.إإالوضع

إإبواسطةإإوالتطوير،إإإالتنميةإإوبرامجإإالذهني،إإإالعصفإإجلساتإإفيإإتستعملإإأداةإإوهوإإإإإإإ

إإالحالي،إإإالموقفإإعلىإإالمؤثرةإإوالعواملإإالموجودة،إإإالمشاكلإإوفهمإإالحاليإإالموقفإإوفهمإإاستيعاب

إإإتمنعه،إإأوإإالوضعإتغييرإإمسارإإتحرفإإأوإإتحدإالتيإإوالعوامل
ً
إإالعواملإإتفعيلإإإعادةإإعنإفضلا

إإيؤثرإإإوبهذاإإكاملةإبصورةإوتأثيرهاإإاندفاعهاإقوةإإإيقافإأوإالموقفإإعلىإتأثيرهاإسرعةإتغييرإأو
 

شرإفيإعامإ
 
،إفيإالمركزإالثامنإعشرإلأكثرإعلماءإ2002استطلاعإلمجلةإاستعراضإعلمإالنفسإالعام،إالذيإن

 النفسإاقتباسًاإفيإالقرنإالعشرين.
إتينسييإالوسطى،إ(1) إجديدةإلتقييمإاستراتيجيتكإ،ثوماسإجو،إجامعةإولاية تحليلإمجالإالقوىإ:طريقة

 .55،إإ1985،إإ6،إالعددإإ18المجلدإ
،إفرنشإوندلإ،إجونيرإسيسلإبيل،إترجمةإدإ.إتطويرإالمنظماتإتدخلاتإعلمإالسلوكإلتحسينإالمنظمةإ(إ2)

 .58،إكولماس،إ2وحيدإبنإأحمدإالهنديإ،إمعهدإالدارةإالعامةإ،إالمملكةإالعربيةإالسعوديةإ،إطإ
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إإالشكاليةإإالمواقفإإاستيعابإإبواسطةإإالتصحيحيةإإالجراءاتإاتخاذإإعلىإإالمجالإقوىإإإتحليل

إ.إ(1)والتخطيط

إالفرضيات:إإمنإإعددإإعلىإإالمجالإإقوىإإإتحليلإإأسلوبإإيستند

إإمجالإإإفيإإمحصلةإإيظهرإإثابتإإشبهإإوتوازنإإإاعتدالإإوضعإإوهوإإالآني(:إإ)الوضعإإالراهنإإالوضع •

 مضادة.إإقوىإ

إإالتوازنإإإإيقاعإإبواسطةإإتحقيقهإإيمكنإإالمرغوبة(:إإوالأوضاعإإ)المستقبلإبهإإالمرغوبإالوضع •

إإتلكإإعندإإوتثبيتهإالتوازنإإوتمكينإالمرغوبإإالوضعإإلىإ إإإالراهنإالوضعإمنإإوتوجيههإإالحالي

 النقطة.

إإالاجتماعيةإإالأصعدةإإكافةإإفيإإالمرغوبإإالوضعإإلىإ إإإالراهنإإالوضعإإمنإإالانتقالإإجلولأإإإإإإإ

إإوفيإإالمعوقةإالقوىإإإبعادإ إإإأوإدافعةإإقوىإإإضافةإ إإإمنإإلابدإإوالثقافيةإوالسياسيةإوالتعليمية

إإإتطبيقإإتستوجبإإالحالاتإإبعض
 
إإإمرينالأ

ً
إ.إ(2)معا

 :المجال قوى  تحليل استراتيجية  تطبيق خطوات

  الراهنإإشكاليال إإإالوضعإإتحديد الأولى: الخطوة

إإباللغةإإالتدريسإإبسببإإالمستدامةإإالتنميةإناحيةإإمنإمتطور(إإ)غيرإثابتإشبهإإتوازنإإوضعإإإإإإ

ةإإغير غ 
 
إإإل

 
إإ إإإإذإإ،إالمشتركةإالفصحىإالعربيةإإاللغةإإأوإإمالأ إإالنسانيةإإالعلومإإمطبقيإإوظيفةإإن 

إمعالجتها.إإلأجلإإالمشكلةإإتشخيصإإهيإإالتطبيقية

إإإسنواتإخمسإإبعدإإنكونإإإنْإأإإنرغبإإينأإالمرغوبة،إإالأوضاعإإوصف  الثانية:  الخطوة
ً
إإ؟مثلا

إوهكذا...إإالتنمويإإإأوإإالتربويإإإأوإإالعلميإإللتعليمإإأوإإ؟للأشياءإإالمرغوبةإإالأوضاعإإماهي

إيأتي:إإماإإفيإإبهاإإالمرغوبإإالمستدامةإإالأوضاعإإوتتلخص

إإإبينإإالمعرفةإإانتشار -إأ
 
 إإكافةإإوالمجتمعإإفرادالأ

 الاقتصاديإإالوضعإإتحسين -إب

 إإالصحيإإالوضعإإتحسين -إت

 الفقرإإعلىإإالقضاء -إث
 

إالتفكيرإإ(1) إعلىإتنمية أثرإبرنامجإقائمإعلىإمهاراتإالتفكيرإالناقدإوتحليلإقوىإالمجالإوالدافعيةإالعقلية

الابتكاريإالاجتماعيإ،إمحمدإهشامإحبيبإالحسينيإ،إكليةإالتربيةإ،إالمجلةإالعلميةإ،إإدارةإالبحوثإوالنشرإ

 .62،إ2019العلميإ،إالمجلدإالخامسإوالثلاثون،إالعددإالثامنإ،إأغسطسإ،إ
 .85تطويرإالمنظماتإتدخلاتإعلمإالسلوكإلتحسينإالمنظمة،إفرنشإوندلإ،إجونيرإسيسلإبيلإ:إ(2)
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 الجوعإإعلىإإالتامإإالقضاء -جإ

 الجيدإإالتعليم -حإ

 ومبادئنا(إإقيمناإإ)بحسبإإالجنسينإإبينإإالمساواة -خإ

 الصحيةإإوالنظافةإإالنظيفةإإالمياه -إد

 معقولةإإوأسعارإإنظيفةإإطاقة -إذ

 الاقتصادإإونموإإاللائقإإالعمل -إر

 الأساسيةإإوالهياكلإإوالابتكارإإالصناعة -إز

 ومبادئنا(إإقيمناإإ)بحسبإإالمساواةإإعدمإإأوجهإإمنإإالحد -سإ

 مستدامةإإمحليةإإومجتمعاتإإمدن -شإ

 المسؤولانإإوالنتاجإإالاستهلاك -إص

 المناخيإإالعمل -إض

 الماءإإتحتإإالحياة -إط

 البرإإفيإإالحياة -إظ

 ومبادئنا(إإقيمناإإبحسبإإ)السلامإإالقويةإإوالمؤسساتإإوالعدلإإ(1)السلام -إع

 الأهدافإإلتحقيقإإالشراكاتإإعقد -إغ

إإالقوىإإإ)توضيحإإالتعليميإإالميدانإإفيإإالمتحركةإإوالعواملإإالقوىإإإتحديد  الثالثة:  الخطوة

إإإتدفعإإالتيإإوالكابحةإإالدافعة
ً
 (المرغوبةإإالأوضاعإإعنإإبعيدا

إإاللغةإتعدوإإإ
 
إإتعلمإإإبينإالخلطإيعدإبينماإالمستدامةإإالتنميةإلنجاحإالدافعةإالقوىإإأحدإإمالأ

إإالامإاللغةإإاستعمالإإنحوإإالدافعةإللقوىإإإمعرقلإأكبرإبهاإوالتعليمإإالأجنبيةإإاللغة
ً
إإعنإإفضلا

إإإللغةإإسيئةإإسمعةإإمنإيبثإإلماإالمسيرإهذاإإيعرقلإإوالذيإإعلامال إإإدور
 
إإوعدهاإهنا(إإ)العربيةإمالأ

إإيتخذإإنْإأإإيجبإإحينإإفيإعليهاإإالأجنبيةإإاللغةإوتفضيلإإالمستدامةإإالتنميةإإلعمليةإإمعرقلةإلغة

إإإعلامال إ
ً
إإإدورا

ً
إإإمؤيدا

ً
إإإللغةإإوداعما

 
إ!بها.إإالتعليمإإفوائدوإإإمالأ

ابعة:  الخطوة إإتأثيرإإإذاتإمنهاإوأيإالأضعف؟إإأوإإالأقوىإإمنهاإأيإوالتأكدإالقوىإإإفحص  الر

 تأثيرإإذاتإإوغير
 

 السلامإهوإخدعةإ(1)
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إإالحاليإإالوضعإمنإالتوازنإإإلتحريكإإالمطلوبةإإالتمكينيةإإالاستراتيجيات الخامسة:  الخطوة

إالمرغوب:إإالوضعإإباتجاه

 أكثرإإدافعةإإقوىإإإوضع -إأ

 إإالكابحةإإالقوىإإإبعاداست -إب

إإوعلىإإلها،إإإالمقاومةإإالقوىإإإتزدادإإلئلاإإأكثرإإدافعةإإقوىإإإبإضافةإإقرارإإاتخاذإإبعدمإإلوينإإوينصحإإإإإإ

إإالقوىإإإومساندةإإ(،إللتحولإإإالقابلة)إإالكابحةإإالقوىإإإمنإإعددإإوتحديدإإاختيارإإيجبإإالأساسإإهذا

إإإلزالتهاإإخططإإتطويرإأوإإالدافعةإإالقوىإإإلسنادإتطويرهاإإعلىإإوالعملإإالدافعة،إ
ً
إإقوىإإإمنإإنهائيا

إإدافعةإقوىإإإاقتراحإيتمإالأحيانإإبعضإإوفيإإبها.إإالمرغوبإإالأوضاعإإصوبإإالتوازنإإليتجهإإالمجال

إلتطبيقها.إإالخططإإوتطويرإإجديدة

 المرغوبةإإالأوضاعإإلتحقيقإإالمؤديةإإالتنفيذإإخططإإتطبيق السادسة: الخطوة

إإلىإ إإالمؤديإاللغويإإإمكينللتإإتنفيذيةإخطواتإمنإتقدمإإماإكلإإتطبيقإإالخطوةإإهذهإفيإيتمإإإإ

إتحقيقها.إإالمرادإإالمستدامةإإالتنمية

إإالواجبإإالتصرفاتإإبوصفإإالمرغوبةإإالأوضاعإإعندإإالتوازنإإإتثبيت  السابعة:  الخطوة

 .التصرفاتإإهذهإإتطبيقإإوضمانإاتخاذها،إ

إإعنهاإإشهارال إإويتمإإالمعنية،إإإالرسميةإإالأطرافإإجميعإإلدىإإواضحةإبصورةإإالتوازنإإإخطإإيثبتإإإإ

إ.(1)كاملةإإالخطواتإإتحقيقإإلحينإإورقابتهاإإمراقبتهاإإثمإإومنإإعلام،إال إإإوسائلإإفي

 :التعليمية  المؤسسات على المجال قوى  تحليل استراتيجية  تطبيق

إإإذكرإإكماإإممكنةإإلغةإإدونإإإمنإإجيدإإتعليمإإلاإإإإإإ
ً
إإالقوىإإإتحليلإإأسلوبإإيستعملإإالأصلإإفيإإسابقا

إإالتطبيقيةإاللسانياتإلىإ إإنقاربهإإانإإلناإإيمكنإلكنإإالناقلةإللقوىإإكتحليلإالهندسةإإعلمإفي

،إإإالعربيةإإاللغةإإمنهاإإتعانيإإالتيإإللمشكلاتإإحلولإإإلوضعإإ(الاجتماعية)
ً
إإمشكلةإإولاسيماإإتحديدا

،إإإالعربيإإوالعالمإإخصوصاإإالتحديدإإوجهإإعلىإإالعراقإإفيإإالأجنبيةإإباللغةإإالتدريس
ً
إإعموما

إإالتربويةإإالمؤسساتإفيإإالراهنإإللوضعإإفرضياتإإبوضعإالمتبعإإالمبدأإنفسإإعلىإإأيضاإويعتمد

إإوالجامعاتإالمدارسإفيإواعتمادهاإالتعليمإفيإإالأجنبيةإإاللغاتإإاستعمالإوكيفيةإإوالتعليمية

إإ)الوضعإإالمرغوبإإوالمستقبلإإمضادة.إإقوىإإفيإإمحصلةإإيعكسإإثابتإإشبهإتوازنإإإوضعإإوهذا

إإوالاتجاهإإالحاليإإإالتوازنإإإبأسقاطإإالاإإيتحققإإلاإإوالذيإإالمستدامةإإالتنميةإإتحقيقإإوهوإإالمرغوب(
 

 .361تطويرإالمنظماتإتدخلاتإعلمإالسلوكإلتحسينإالمنظمةإفرنشإوندلإ،إجونيرإسيسلإبيلإ،إ(1)
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إإفيإإالوطنيةإإاللغاتإإوتفعيلإباستعمالإإذلكإويتمإالمرغوب،إإإالوضعإلىإ إإإالحاليإالوضعإإمنإبه

إإالفصيحةإإاللغةإإالام(إإ)اللغةإإدافعةإإقوىإإإبإضافةإإالتغييرإإالقوىإإإحقلإإعلىإإيجبإإوبهذاإإالتعليم

إإاللغويين.إالمخططينإإبجهودإإذلكإإتحقيقإويتمإإالوقتإذاتإإفيإإالمعوقةإإالقوىإإإوإبعادإإالمشتركة

إإتكونإإإنأإإيمكنإإاللغوي(إإ)التطبيقإإاللسانياتإإعلىإإالمجالإإقوىإإإتحليلإإخطواتإإوبتطبيق

إكالآتي:إإخطواته

 إإالأجنبيةإإباللغةإإالتعليم .إأ

إإإباللغةإإبالتعليمإإالرغبةإإلدينا .ب
 
 المشتركةإإالفصيحةإإالعربيةإإ)الوطنية(إإمالأ

 إإوالتعليمإإالتربيةإإمراحلإإكافةإإفيإإتكمنإإالدقة .ت

 إإالمستدامةإإالتنميةإإلتحقيقإإذلكإإنريد .ث

إإالتنميةإإتحقيقإإمعإإ)المتوافقةإإالمرغوبةإإالأوضاعإإوصفإإيجبإإودقيقةإإمتكاملةإإوبصورة

إتكون؟إإنأإإيجبإإأينإإالمستدامة(

إإالعلومإإكافةإإفيإإالمشتركةإالفصيحةإالعربيةإإباللغةإإبالتدريسإنرغبإإاللغويإإإالتطبيقإإفيإإإإإإإ

إإإولوإإالعلميةإإالمصطلحاتإإعلىإإالاتفاقإإبعدإإالمراحلإإوكافة
ً
إإإتعميمهاإإثمإإومنإإداخليا

ً
إإواقعا

إ
ً
إإالدافعةإالقوىإإوتوضيحإإوتحديدإالميدان،إإإفيإالمتحركةإإالقوىإإإتحديدإمنإإلابدإإوبهذاإإواعلاميا

إإإتدفعإإالتيإإالكابحةإإالقوىإإإوتوضيحإإالمرغوبة،إإإالأوضاعإإنحوإإتدفعإإالتي
ً
إإالأوضاعإإإعنإإبعيدا

إإالمرغوبة،إ
ً
إإوشاملإإإمتقنإبشكلإيكونإإإانإإيجبإإإذإإوخصائصهاإالقوىإإإوتحديدإإتوضيحإإوأخيرا

إ.ودقيقةإإواضحةإإتكونإإإحتى

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ
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إ

إ
ً
إاستراتيجيةإتحليلإقوىإالمجالإلمشكلةإالتعليمإوالتدريسإباللغةإالأجنبيةإفيإالعراقإأنموذجا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إإفيإإالأجنبيةإإباللغةإإوالتدريسإإالتعليمإإلمشكلةإإالمجالإإقوىإإإتحليلإإاستراتيجية (:6)  خطط الم

إإإالعراق
ً
إأنموذجا

 

 التمكين
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 :التمكينية  العملية  في المجال قوى  تحليل تنفيذ استراتيجيات

إإإاللغةإإاستعمالإإهدفإإتحديدإيتم -إأ
 
إإالتربويةإإالمؤسساتإإفيإإالمشتركة(إإالفصيحةإإ)اللغةإإمالأ

إإتحليلإإمنإإللتمكنإإواضحإإبشكلإإالأجنبيةإإاللغاتإإاستعمالإإمشاكلإإاظهاروإإإوالتعليمية،إ

 الحالي.إإالوضع

إإالهدف،إإإهذاإإلتحقيقإإاتخاذهاإإالواجبإإالخطواتإإوتحديدإإالمطلوب،إإإالتغييرإإتحديد -إب

 التغيير.إإمراحلإإومناقشة

إإإاللغةإإلاستعمالإإالموجبةإإالقوىإإإقائمةإإتحديد -إت
 
إإتدعمإإالتيإإوالعناصرإإللتغيير،إإإالدافعةإإمالأ

 التقدم.إإتحقيقإإباتجاهإإوتدفعإالتغيير،إ

إإوجوبإإالىإإبالضافةإإوتعرقله،إإإالمطلوبإإالتغييرإإإحداثإإضدإإالتيإإبالقوىإإإقائمةإإتحديد -إث

 السالبة.إإالعواملإإبينإإالعلاقةإإتحديد

إإإالأولويات،إإإتحديد -جإ
ً
 الهدف.إإأوإإبالمشكلةإإارتباطهاإإومدىإإالنسبيإإلتأثيرهاإإتبعا

إإفيإإاتباعهاإإيمكنإإالتيإإالعملياتإإلتحديدإ(1)إإالبصريإإإالتصورإإاستراتيجيةإإاستخدام -حإ

 والتعليمية.إإالتربويةإإالمؤسساتإإفيإإالتغييرإإإدارةإإعمليات

إإالمجالإإقوىإإإمنإإالمزيدإإواضافةإإالامإإاللغةإإلاستعمالإإاليجابيةإإالعواملإإقوةإإوإبرازإإتعظيم -خإ

إالسلبية.إإالقوىإإإتقليلإإمعإإبالتزامنإإاليجابية
 

التصورإالبصريإأوإالتجسيدإالمرئيإأوإالتصورإهوإأيإتقنيةإلنشاءإصورإأوإرسومإتوضيحيةإأوإرسومإإ(1)

متحركةإلتوصيلإرسالة،إكانإالتجسيدإالمرئيإمنإخلالإالصورإالمرئيةإطريقةإفعالةإلتوصيلإالأفكارإالمجردةإ

إوتشملإهذهإالأمثلةإمنإالتاريخإمثلإلوح اتإالكهوف،إالهيروغريفيةإوالملموسةإمنإبدايةإفجرإالنسانية.

إالهندسيةإ إللأغراض إالفني إدافينش يإللرسم إلليوناردو إالثورية إوالأساليب إاليونانية، إوالهندسة المصرية،

إوالعلمية.

التجسيدإالمرئيإفيإيومناإهذاإلديهإتطبيقاتإمتزايدةإبإستمرارإفيإمجالاتإالعلومإوالتعليمإوالهندسةإ)مثال:إ

تجسيدإمرئيإلمنتج(،إوالوسائلإالمتعددةإوالطب،إوماإإلىإذلك.إتطبيقإالتجسيدإالمرئيإهوإفيإنطاقإرسومياتإ

يدإالمرئيإمنذإإختراعإمنظورإمركزيإفيإالحاسوب،إقدإيكونإإختراعإجرافيكسإالكمبيوترإأهمإتطورإفيإالتجس

 عصرإالنهضة.
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إ
إالتنظيميإإوالتغييرإالقوىإإمجالإتحليلإ(:7) الشكلإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإإ

إإإ(7)إالشكلإإيقدمإإإإإإإإإ
ً
إإإتمثيلا

ً
إإوالتعليميةإإالتربويةإوالمؤسساتإإالقوىإإإمجالإإلتحليلإإتصوريا

إإمتمثلة
ً
إإوالتدريسإإالتعليمإفيإالأجنبيةإإاللغاتإإاستعمالإبهاإإيقصدإوالتيإ)أ(إإبالنقطةإإحاليا

إالتغييرإإتنفيذإإوتريد إإإاللغةإإلاستعمالإإ)ب(إإالنقطةإإالىإإلنقلهاإ
 
إمالأ إإالتربويةإإالعمليةإإفيإ

إإلجعلإإاللغويينإإوالسياسيينإإاللغويينإوالممكنينإإالمخططينإإمنإإعددإإيعملإإحيثإإوالتعليمية،إ

إفيه.إإإالمرغوبإإالوضعإإوهوإإ)ب(إإالنقطةإإنحوإإتتحركإإوالتعليميةإإالتربويةإإوالمؤسساتإإالمنظمات

إإهيإإوالتيإالتغييرإقوىإإإوتعارضإبها،إإإالخاصإإالسهمإبطولإإقوةإإلكلإإالنسبيةإإالقوىإإتمثيلإتم

إإاللغويةإالسياساتإإوهيإالتغييرإإتقاومإالتيإالقوىإإإالأجنبيةإاللغاتإإباستعمالإالتعليمإرفض

إإللإبقاءإالمؤيدةإإالقوىإإإتمثلإإوهيإإالحكوميةإالمؤسساتإإفيإالقرارإصناعإيتبعهاإوالتيإإالفاشلة

إإويتمإإالمقاومة.إإلقوىإإإالنسبيةإإالقوةإإلتمثيلإإالأسهمإإطولإإإاستخدامإإويمكنإإالراهن.إإالوضعإإعلى

إوالمعارضة(.إإ)المؤيدةإإالقوىإإإكلإإمجموعإإتتساوىإإإعندماإإالتوازنإإإنقطةإإالىإإالوصولإ

إإاللغةإإلاستعمالإإتدعوإالتيإإالتغييرإقوىإإتكونإإنأإإ)ب(إإالىإإ)أ(إإالوضعإمنإإالانتقالإإيتطلبإإإإإإإ

إبواسطة:إإذلكإإتحقيقإإويمكنإإالتغيير،إإإهذاإإتقاومإإالتيإإالقوىإإإتفوقإإإالام

 إإالتغييرإإقوىإإزيادة -1

إإإالغائهاإإأوإإللتغييرإإالمعارضةإإالقوىإإإتقليل -2
ً
 نهائيا

إإضدإإإالقوىإإتقليصإإيمكنإإوبهذاإإالصراعإودرجةإإالتوترإإمنإإالقوىإإتزيدإإنأإإالمرجحإإومنإإإإإإإ

إإالمؤسساتإإعلىإويجبإإالتغيير.إأجلإإمنإأكبرإإضغطإممارسةإمنإإأفضلإإهذاإويعدإإالتغيير

إإإتلعبإإوالتيإإالصلةإإذاتإإللقوىإإإالخاصإإتقييمهاإإإجراءإوالتعليميةإإالتربوية
ً
إإتنفيذإإفيإإدورا

إإاللغةإاستعمالإاستراتيجية
 
إإتحديدإإضمانإفيإإالحذرإتوخيإالمؤسساتإعلىإويجبإكماإإم،إالأ



194 
 

إإإنإ إفإإوبهذاإإالصلة،إإإذاتإإوالخارجيةإإالداخليةإإالقوىإإإجميع
ً
إإصلةإإإلهاإإيكونإإإالتيإإالقوىإإإمنإإعددا

إإإمجالإإلتحليلإإوتستخدمإإ(10)إإالشكلإإفيإإموصوفةإإوتنفيذهاإإالاستراتيجيةإإهذهإإبتقييمإإخاصة

إإأوإإوالتعليمية(إإالتربويةإإالمؤسساتإإ)خارجإإخارجيةإإمصادرإإمنإإتأتيإنْإأإإيمكنإإالتغييرإإوقوىإإإإإإإإ

إإوتؤثرإإكماإإالمتبعة،إإإوالسياساتإإالخارجيةإإالضغوطإإبهإإالمرادإإالتغييرإإعلىإإتؤثرإإوقدإإداخلها.إإمن

إ
ً
إللمجتمع.إإوالثقافيةإإالاجتماعيةإالتغيراتإإايضا

 إإ

إوالتعليميةإإالتربويةإإالمؤسساتإإفيإإمكينالتإإفيإإالعاملةإإالقوىإإإ(: 8) الشكلإإ

 

 (Swot analysis): سوات تحليل  ستراتيجية إ 
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إإوالدارةإإالاستراتيجيإإللتخطيطوإإإالمؤسس يإإللتمكينإإتستخدمإإأداةإإهوإإسواتإإتحليلإإإإإإإ

إإلبناءإإإفعالإإبشكلإاستخدامهإإيمكنإإعامة.إإبصورةإإوالمنظماتإإالمؤسساتإإفيإإالستراتيجية

إإمجموعاتإإعنإإعبارةإإالمؤسساتإإفإنإإالنظام،إإإلنهجإإوفقًاإإوتنافسية.إإتنظيميةإإاستراتيجية

إإالبيئاتإهذهإإتحليلإإالضروريإإإمنإإلهذاإإ؛مختلفةإإفرعيةإإأنظمةإإمنإإوتتكونإإإبيئاتهاإإمعإإتتفاعل

إلممارسات إالدارةإ إوتسمىإإالستراتيجية.إ إعمليةإ إالمنظمةإإفحصإ إبتحليلإإوبيئتهاإ إإسواتإإ

SWOTإإوأوجهإإالمنظمةإإمواردإإقدراتإإحجمإإلتحديدإإقويةإإلكنهاإإبسيطةإإأداةإإهوإإ.بالملخص

إلمستقبلها.إإالخارجيةإإوالتهديداتإإالسوقإإإوفرصإإالقصور،إ

إإالمؤسساتإإعملإتحكمانإإبيئتينإإواستكشافإإبفحصإإيهتمإإسواتإتحليلإإنإ إإإالواضحإإومنإإإإإإإ

إإبفحصإإسواتإإتحليلإإيقومإإالأولإإإالجانبإإففيإإالخارجية.إإوالبيئةإإالداخلية،إإإالبيئةإإوهيإإأجمع

إإنقاطإإلىإ إإإبالضافةإإالمؤسسة،إإإبهاإإتتميزإإالتيإإالقوةإإنقاطإإوتحديدإإللمؤسسةإإالداخليةإإالمنظومة

إإسواتإإتحليلإنإ إفإإالخارجيةإإبالبيئةإيتعلقإماإفيإماأإإالمؤسسة.إتلكإمنهاإإتعانيإالتيإالضعف

إإيمكنإالتيإإبالفرصإإللتنبؤإإيسعى
 
إإإللمؤسسة،إإالبيئةإتوفرهاإنْإأ

ً
إإبالتهديداتإإالتنبؤإعنإفضلا

إ.إ(1)لتفاديهاإإالمؤسسةإإلهاإإتتعرضإإنْإأإإالممكنإإمنإإالتي

إ:كلمةإإكلإإمنإإالأولىإإالأحرفإإمنإإمكونةإإكلمةإإهوإإوالذيإإ(SWOT)إإالاختصارإيشيرإإ

 القوةإإنقاطإإStrength : Sإإ

 الضعفإإنقاطإإWeakness :Wإإ

Opportunity : Oالفرصإإ 

T Threats :إالتهديداتإإ

إ
 

(إفيإالمؤسساتإالصناعيةإيوسفإعبدإالستارإحسين:إدراسةإتحليلية،إSwotتقديرإالمخاطرإفيإظلإتحليلإ)إ(1)

 .188،إ2007المؤتمرإالعلميإالدوليإالسنويإالسابعإإدارةإالمخاطرإواقتصادإالمعرفةإ،

تحليل سوات
Swot analysis

العوامل الخارجية
الفرص 

التهديدات 

العوامل الداخلية
القوة 

الضعف  
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إإ(1)سواتإإتحليلإإمخططإإ(:7)إإالمخطط

إإالاستراتيجيإإللتمكينإإوالمفض يإإالاستراتيجيإإللتخطيطإإعملإإإطارإإهوإإسواتإإتحليلإإوإإإإإإإإ

إإوالانشطةإإالمشاريعإإاوإإالخططإإأوإإالمنظماتإإاوإإالمؤسساتإإتقييمإإفيإإيستخدموإإإالمستدام

إإالقرارإأصحابإيساعدإالذيإالموقفإإلتحليلإمهمةإأداةإالتحليلإإهذاإإيعدإلذلك،إإالتجارية

إإالداخليإإالبعدإإ.وخارجيإإداخليإإبعدانإلهإإسواتإإتحليلإإ.والبيئيةإإالتنظيميةإإالعواملإإلتحديد

إإيشملإإالخارجيإإالبعدإإأماإإوالضعف،إإإالقوةإإنقاطإإوكذلكإإ،إالتنظيمية إإالعواملإإيشمل

إإبعدين.إإفيإإمجالاتإإأربعإإالتحليلإإهذاإإويتضمنإإوالتهديداتإإالفرصإإوكذلكإإ،إالبيئية  العوامل

إإنقاطفإإ"التهديدات".إإ"الفرص"،إإالضعف"،إإ"نقاطإإالقوة"،إإنقاط" :مكوناتإإأربعةإمنإيتكونإ

إإهيإإوالتهديداتإإوالفرصإإ،إ)التنظيمية(إإللمنظمةإإداخليةإوسماتإإعواملإإهيإوالضعفإإالقوة

إإإبيئة.إإخارجيةإإوسماتإإعوامل
ً
إإيسمحإأرباعإإأربعةإإمنإإمربعإإفيإإSWOTإإتحليلإرسمإيتمإماإإعادة

إإسوات،إإإتحليلإإعنإعبارةإإتيالآإإالجدولإوإإإالأربعة.إإالأقسامإإلعناوينإإوفقًاإإتنظيمهإيتمإإبملخص

إ.2*2مصفوفةإإفيإإالأربعةإإعناصرهإإمع

إإفحصإخلالإمنإإللمؤسساتإإوالضعيفةإإالقويةإإالجوانبإإتحديدإإيتمإسوات،إإتحليلإفيإإإإإإإإإ

إإفحصإخلالإإمنإالبيئيةإإوالتهديداتإإالفرصإإتحديدإإيتمإبينماإبيئتهاإإفيإالموجودةإإالعناصر

ستخدمإإالاستراتيجيإإللتخطيطإإأداةإإهوإإسواتإإتحليلإإفإنإإالمعنى،إإإوبهذاإإ.بيئتهاإإخارجإإالعناصر
 
إإت

إإمفيدةإإمعلوماتإويوفرإإكماإإ.للمؤسساتإإوالتهديداتإإوالفرصإإوالضعفإإالقوةإنقاطإإلتقييم

إإالقوةإإنقاطوإإإ.فيهاإإتعملإإالتيإإالتنافسيةإإالبيئةإإمعإوقدراتهاإإالمؤسساتإإمواردإإمطابقةإإفي

إإفيإإالضارةإإوالتهديداتإإالضعفإإنقاطوإإإ.تنظيميةالإإالأهدافإإتحقيقإإفيإإفيدةالمإإوالفرص

إإالقوةإإنقاطإإتحليلإإفيإإيتمثلإإللاستراتيجياتإإناجحإإاختيارإإأيإإفإنإإ؛التنظيميةإإالأهدافإإتحقيق

إإتطرحهاإإالتيإإوالتهديداتإإوالفرصإإالداخليةإإالبيئةإإتطرحهاإإالتيإإللمؤسسةإإالداخليةإإوالضعف

إإالعواملإإتحليلإإ"ملاءمة"إإمحاولةإإفيإإالقرارإإصناعإإدورإإيتمثلإأخرى،إإإبعبارةوإإإ.الخارجيةإإالبيئة

إإالفرصإضوءإإفيإإالمنظمةإإفيإإوالضعفإإالقوةإإنقاطإبينإإالتوازنإإإلتحقيقإإوالداخلية،إإإالخارجية

إإإ.(2)البيئيةإإوالتهديدات
 

 .381،إ2017تحليلإسواتإ،جيورلإإيمتإ،إتاتإميربا:إمراجعةإنظريةإ،إ(1)
 .445تحليلإسواتإجيورلإإيمتإ،إتاتإميرباإ،إإ(1)
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إإإوتجعلهإإالش يءإإلىإ إإإ(2)قيمةإتضيفإإالتيإإالخاصيةإإهي  :التنظيمية  (1)القوة  نقاط 
ً
إأكثرإإإمميزا

إإإالقوةإوتعنيإإغيره،إإمن
 
إأ إإن 

ً
إإتشيرإإالمعنىإإهذاإفيإإآخر،إإبش يءإمقارنتهإعندإإفائدةإأكثرإإماإإشيئا

إإالخصائصإإالتنظيميإإالمستوىإإإعلىإإتتضمنإوخلاقة.إإومواتيةإإإيجابيةإإخاصيةإإلىإ إإإالقوة

إإالكشفإويتمإالأخرى،إإالمؤسساتإعلىإإيفوقهاإماإإبواسطتهاإإالمؤسسةإإتكتسبإإالتيإإوالقدرات

إإآخرإإإبمعنىإإللمؤسسات،إإإالداخليةإإالبيئةإإبتحليلإإالقوةإإبنقاطإإتسمىإإماإإاوإإالخاصيةإإهذهإإعن

إإفعاليةإأكثرإإالمنظمةإإأوإإالمؤسسةإإفيهاإتكونإإإالتيإإوالمواقفإإالخصائصإإالتنظيميةإإالقوةإإتحدد

إبغيرها.إإمقارنةإإوكفاءة

إإالمرغوبةإإوالكفاءةإإالشكلإإوجودإإعدمإإلىإ إإإالضعفإإيشير  التنظيمية:  الضعف  نقاط

إإوغيرإإإسلبيةإإخاصيةإإالضعفإإويعدإإآخر،إإإبش يءإمقارنتهإإعندإإضررإإوجودإإأيإإوالضرورية،إ

إإالحاليإإالوجودإفيهاإيكونإإالتيإإالمواقفإإلىإ إإإالضعفإيشيرإالتنظيميإالمستوىإإإعلىإأماإإمواتية.

إإأضعفإإالمنظمةإإوقدرات
ً
إإفيإإضعفإإيوجدإآخرإإبمعنىإالأخرى،إإإالمنافسةإالمنظماتإمعإإمقارنة

إإتؤثرإإإمماإإبمنافسيهاإمقارنةإوفعاليةإإكفاءةإأقلإالمنظمةإإفيهاإإتكونإإالتيإوالأنشطةإإالجوانب

إ
ً
إإالمحتملة،إإإوالفرصإإللمشاكلإإالاستجابةإإعلىإإمقدرتهاإإعدمإثمإإمنوإإالتنظيميإإالأداءإإعلىإسلبا

إإإلىإ إإإالشارةإإمنإدّإب إإولاإإالتغيرات.إإمعإالتكيفإإيمكنهاإلاإإكما
 
إأإيشيرإإالضعفإنأ

ً
إإالتقييدإإلىإ إإإيضا

إإوإأإإللمنظمةإالفعالإالأداءإخطيرإبشكلإتعيقإإوالتيإإوالقدراتإإوالمهاراتإالمواردإإفيإالنقصإأو

إإلاإإنهأإإهوإإوالسببإقوتهاإنقاطإإمعرفةإالمهمإمنإإوالمنظماتإإللمؤسساتإإوبالنسبةإ؛المؤسسة

إإالضعفإإنقاطإإوتحسينإإمعرفةإإيجبإإأوإإ.الضعفإإنقاطإإعلىإإاستراتيجيةإإأيإإبناءإإيمكن

إالمدى.إإطويلةإإوالاستراتيجياتإإللخططإإوقيودإإصعوباتإإتسببإإلأنهاإإ؛الموجودةإإالتنظيمية

إإوالقوةإإالميزةإإهيإوالفرصةإإما،إإإلنشاطإإالمناسبةإإةيالحالإالفرصةإإتعنيو  البيئية:  الفرص

إإالدارةإإإلىإ إإإبالنسبةإماأإومواتية،إإإيجابيةإخاصيةإلهاإنإ إفإإالسببإولهذاإما،إإلنشاطإإالدافعة

إإلتحقيقإإللمؤسسةإإالبيئةإإتقدمهإإالذيإإالمناسبإإالموقفإإأوإإالوقتإإهيإإالفرصةإإنإ إفإإالتنظيمية

إإالمحددةإإالمؤسسةإإأوإإللمنظمةإإإيجابيةإإنتائجإإعنإإتسفرإإانإإشأنهاإإمنإإالتيإإهيإإوالفرصإإأهدافها.

إإإبالذكرإإوالجديرإإبيئتها.إإلتحليلإإبنتيجة
 
إإالخارجيةإإالبيئةإإفيإإتحدثإإالتيإإالظروفإإهيإإالفرصإإنأ

إإالضعفإإنقاطإعلىإإوالتغلبإالتنظيميةإالقوةإنقاطإمنإبالاستفادةإإللمؤسسةإتسمحإوالتي

إالبيئية.إإالتهديداتإإتحييدإإأوإإالتنظيمية
 

إقالإتعالى:إ)ياإيحيىإخذإالكتابإبقوة(إوالقوةإوجهإمنإوجوهإالتنظيم.إ(1)
 فيإبدايةإدراستناإهذهإركزناإعلىإالقيمإالتيإتنبثقإمنهاإالدراسة.إ(2)
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إإإأيإإما،إإإنشاطإإتحقيقإإتهددإإالتيإإالحالةإإهوإإالتهديد  البيئية:  التهديدات
 
إإغيرإإإحالةإإلىإ إإإيشيرإإنهأ

إإنإإ إفإإالتنظيمية،إإللإدارةإبالنسبةوإإإ؛تجنبهاإإيجبإإسلبيةإإصفةإإلهاإإنإ إفإالسببإلهذاإإمواتية،إ

إإالتنظيمية.إإالأهدافإإلىإ إإإالوصولإإإالمستحيلإأوإإالصعبإمنإإيجعلإإيالذإالعنصرإهوإإالتهديد

إإمنإوالتيإالبعيدةإإأوإإالمباشرةإالبيئةإفيإإالتغيراتإنتيجةإإتظهرإإالتيإالمواقفإهيإإوالتهديدات

إإالتهديداتإإوهذهإإالمنافسة.إفيإإقوتهاإإفقدإأوإإوجودهاإعلىإإالحفاظإإمنإإالمنظمةإتمنعإنْإأإإشأنها

إإإنْإأإيمكن
ّ
إإإلتشك

ً
إأضرارإإإوتسببإإكماإالمنظمةإنجاحإمامأإعائقا

ً
إإويمكنإإاستردادها،إإإيمكنإلاإإا

إإبالنسبةوإإإتهديدات.إإالتنظيميةإإوالفعاليةإالكفاءةإإتعرقلإإالتيإإالبيئيةإإالعواملإإجميعإإتصنيف

إإهذاإإإوتهديدات.إفرصإعلىإإينطويإإإبعدإإوماإ،إللعولمةإنتيجةإالمتشكلإالجديدإالعالميإإللنظام

إإالحذرإإتوخيإإلىإإ إإإالتنظيميةإإالداراتإإويوجهإإكماإإالتهديداتإإوكذلكإإالفرصإإيعززإإالعالميإإالنظام

إ.إ(1)وخارجهاإإبيئاتهمإإفيإإالتطوراتإإعلىإإاستراتيجيةإإأكثرإإبشكلإإوالعمل

 وفي والتعليمية  التربوية  المؤسسات على (سوات) تحليل استراتيجية  تطبيق

 :المستدامة  التمكينية  العملية 

إإالمجتمعإإفيإالمستدامةإإالتنميةإإمبدأإإتطبيقإإعلىإإالأخيرةإإالآونةإإفيإالملحةإالحاجةإإظهرتإإإإإإإ

،إإإإداءإًإإأكثرإإيكونإإإنْإأإإبغيةإإالتعليمإإتحديثإإعمليةإإبواسطة
ً
إوي إإإوفعالية

ّ
إإخاصةإإإبصورةإإالفردإإنمك

إإالمتغيراتإإإمعإإوالتعاملإوالصعوباتإإالتحدياتإمواجهةإإمنإإعامةإإبصورةإوالدولةإإوالمجتمع

إإوالضعفإإالقوةإنقاطإفهمإفيإإيساعدإنْإأإسواتإلتحليلإيمكنإإبعدإوماإإالعولمة.إعنإإالناتجة

إإبواسطةإالمستدامةإإالتنميةإإعمليةإإتعرقلإإبدورهاإإوالتيإإالتعليميةإإالمؤسساتإإفيإإالموجودة

إإداء،إالأإإإلتحسينإإالموجودةإإالفرصإإانتهازإإفيإإسواتإإتحليلإإيساعدإإلذاإإتواجهها،إإإالتيإإالتهديدات

إإإالأهدافإإلتحقيقإالمطلوبةإالأداةإيعدإإوالذي
ً
إإبينإإالمنافساتإإفيإمحفزإعاملإإكونهإعنإفضلا

إإالرئيسإإالهدفإتربطإإالتيإإالجودةإإتحقيقإبإمكانهإإثمإإمنوإإأفضل،إإلتكونإإإالتربويةإإالمؤسسات

إإاتخاذإإوهيإالتحليلإهذاإفيإإالأهمإإالخطوةإتأتيإإذلكإبعدإإالتحديث.إبواسطةإالتعليمإإلعملية

إإإالقرار
 
إ.تنموي(إإ)تمكيني،إإإإستراتيجيإإقرارإإلاتخاذإإتحليلإإهوإإسواتإإتحليلإإنلأ

إإ)نقاطإإالداخليإإالوضعإإتحليلإإبواسطةإإتعلميةالإإالعمليةإإعلىإإسواتإإتحليلإإاجراءإإيمكنوإإإ

إإإوالتهديدات(إإ)الفرصإإالخارجيةإإالبيئةإإوتحليلإإوالضعف(،إإإالقوة
 

إ(1) إ: إفيإمجتمعإ.445تحليلإسواتإ،جيورلإإيمتإ،إتاتإميربا وينظر:بعضإمقتضياتإتمكينإاللغةإالعربية

 .3-1اقتصادإالمعرفة،إمحمدإغاليم،
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 والضعف( القوة )نقاط الداخلي الوضع تحليل  -1

إإبادئإفيإإإإإإ
 
إإفيإإوحصرهاإإعلميةالتإالمؤسساتإإفيإإوالضعفإالقوةإنقاطإإاكتشافإإيجبإإ،إمرالأ

إإالبيئةإإدراسةإإبواسطةإإآخرإإجانبإإفيإإوالتهديداتإإالفرصإإنقاطإإجمعإإثمإإمعين،إإإجانب

إإالقوةإإبنقاطإإالفرصإإضربإإبواسطةإإسواتإإتحليلإإنحوإإبعدهاإإالتوجهإإيتموإإإالمؤثرة.إإالخارجية

 إإوالضعفإإالقوةإإبنقاطإإالتهديداتإإوكذلكإإوالضعف،إ

 والتهديدات( )الفرص الخارجية  البيئة  تحليل -2

إإالمجالإإفيإالطلبإعلىإإاليجابيإالأثرإذاتإإالخارجيةإالاتجاهاتإوأإالظروفإالفرص: -أ

إإللحصولإإإاستثمارهاإإيمكنإإالتيإإالفرصإإماإإومعرفةإإ،إعلميةالتإإالمؤسساتإإبهإإتتميزإإالذي

إإإاللغةإباستعمالإأفضلإإتعليمإعلى
 
إإالمستدامة.إإالتنميةإإمصلحةإإفيإيصبإثمإإمنوإإمالأ

إ
ً
إإإاللغةإإبينإالقويةإإوالمنافسةإإالتعليمإإكفاءةإإعلىإالخارجيةإإالعواملإإتؤثرإإفمثلا

 
إإمإالأ

إإمؤسساتإإمجالإإفيإإلدخولهاإمحظوظةإإالأجنبيةإإاللغاتإإتكونإإإوقدإإالأجنبية.إإواللغات

إإإالأكثرإإاللغةإإلكنْإإإالعربيةإإالتعليم
ً
إإالىإإالوصولإإإلأجلإإالمتاحةإإالفرصإإتغتنمإإمنإإهيإإحظا

 المرجوة.إإالأهداف

إإنجاحإإإلعدمإإالمتوقعةإإوالتهديداتإإالعراقيلإتجنبإإكبيرإإبشكلإإيمكنإإالتهديدات: -ب

إالتنميةإإعملية إتطبيقها،إإإوتأخرإإالمستدامةإ إويعودإ إعدمإإسببإ إإالتنميةإإإنجاحإ

إإفيإإإالامإإاللغةإإتطبيقإإفيإإاللغويينإإوالسياسيينإإوالممكنينإإالمخططينإإلفشلإإالمستدامة

إإإالاحتياطإإيمكنإإوبهذاإإوالتعليمية.إإالتربويةإإالمؤسسات
ً
إإالحلولإإإلوضعإإوالتوجهإإإمسبقا

إالمحتمل.إإالخطرإإنتجنبإإوبهذاإإالبديلة
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إ
 والتعليميةإإالتربويةإإالمؤسساتإإعلىإإسواتإإتحليلإإاستراتيجيةإإتطبيقإإ(:9) شكل ال
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  :النظام فاعلية 

إإاللغةإإواستعمالإالنظامإإفاعليةإإلتحديدإإ(SWOT)إإسواتإإتحليلإإعلىإإالاعتمادإإالممكنإإمنإإإإإ 

إإومستوىإإإالمستدامةإالتنميةإإتحقيقإإعلىإإفعاليتهاإومدىإإوالتعليميةإالتربويةإالعمليةإفيإالام

إإوالضعفإإالقوةإنقاطإإتحديدإالمهمإإمنإالنظامإإفاعليةإإلتحديدوإإالتعليمي.إالنظامإإفيإإالجودة

إ:أتييإإكماإإالنظامإإفاعليةإإنسبةإإإيجادإإويتمإإالمؤسسات،إإإفي

إيلي:إإكماإإنقاطإإ(5)إإالضعفإإنقاطإإوعددإإنقطة،إإإ(14)إإاللغويةإإالمنظمةإإفيإإالقوةإإنقاطإإعددإإ

 مربحة.إإلغويةإإعلاقات -1

 موحدة.إإمعجميةإإبياناتإإوقواعدإإدقيقةإإلغويةإإمعلومات -2

 متجدد.إإلغويإإإتدفق -3

 ممتازة.إإوتسهيلاتإإماديةإإمستلزمات -4

 الكفاءة.إإعاليإإأداءإإذووإإوأساتذةإإمدرسونإ -5

إإلغويةإإإعلامةإإوإيجادإمثالناإإفيإإالعربيةإإللغةإإوواقعيةإإممتازةإإإعلاميةإإسمعةإإإيجاد -6

 العالم.إإمستوىإإإعلىإإمربحة

 والتكنلوجيا.إإالسلعإإمستوىإإإعلىإإاللغويةإإبالخدماتإإالمعرفة -7

إإعاليةإإبصورةإإاللغويإإإالتوزيعإإقنواتإإواستعمالإإللدخولإإإجيدةإإإمكانيات -8

 الكفاءة.

 العصر.إإمقتضياتإإمعإإتكيفهاإإسهولةإإالىإإإضافةإإومرونتها،إإإالعربيةإإاللغةإإقوة -9

إإاللغةإإباستعمالإإوالتعليميةإإالتربويةإإالمؤسساتإإفيإإوالتربويإإإالعلميإإالمستوىإإإتقدم-10

 العربية.إإالدراسيةإإالمناهجإإفهمإإلسهولةإإالام

إإوجدواهإإالتعليمإإمردوديةإإمنإإوالفادةإإوالطاقةإإالكلفة،إإإالجهد،إإإالوقت،إإإاستثمار-11

 وفعاليته.

إإالعمليةإإعلىإإوالعاملينإإاللغويينإإللمخططينإإالوظيفيإإوالامنإإاللغويإإإالأمان-12

 التربوية.

 العربية.إإالوطنيةإإالهويةإإتوحيد-13
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إإفيإإالاستثمارإإعلىإإالعائدإإزيادةإإالىإإتؤديإإوالتعليميةإإالتربويةإإالصلاحاتإإإداء-14

 .(1)التربويةإإالعملية

 الضعف:إإونقاط

 إإالامإإاللغةإإعلىإإالأجنبيةإإاللغاتإإتفضيل -1

 والاجتماعي.إإإالثقافيإإالمستوىإإإفيإإالعامإإوالتخلفإإوالتربويإإإالتعليميإإالمستوىإإإتراجع -2

إإوغيابإإالأجنبيةإإاللغاتإإباستعمالإإوالطاقةإإالكلفة،إإإالجهد،إإإالوقت،إإإاستنفاذ -3

 وفعاليته.إإالتعليمإإجدوىإ

 المجتمعات.إإهويةإإبينإإالشقةإإوتوسيعإإوالوظيفي،إإإاللغويإإإالامنإإفقدان -4

إإوطأةإإتحتإإالتربويةإإالمؤسساتإإوإدارةإإ،إإإالحكوميإإالتمويلإإعلىإإالشديدإإالاعتماد -5

إ.إإالفاشلإإالسياس يإإالتدخل

إالآتية:إإالمعادلةإإبتطبيقإإالنظامإإفاعليةإإإيجادإإويمكنناإإ

الضعفنقاطالقوةنقاطعدد = النظام فاعلية 
100القوةنقاطعدد

+


  

 %𝟕𝟒 = 𝟏𝟎𝟎 × 𝟏𝟒
𝟓+𝟏𝟒

= 

  % 26 = % 74 - % 100 + النظام فاعلية  عدم

إإنقاطإإإلتجاوزإوحلولإإوسائلإإيجادإإعلىإإتعمتدإإعلميةتوالإالتربويةإالمؤسساتإكانتإوإذاإإإإإإإإإ

إإالفرصإإعلىإإسيؤثرإإبالتأكيدإإوهذاإإفعاليتهاإإمستوىإإإسترفعإإبذلكإإفإنهاإإالنظامإإهذاإإفيإإالضعف

إإأيإإإعليها.إإوالتغلبإإالتهديداتإإومقاومةإإالفرصإإانتهازإمنإإيمكنهاإمماإإتواجههاإإالتيإإوالتهديدات

إإبشكلإ(SWOT)إإسواتإإتحليلإإإجراءإإالتعليميةإإالمنظماتإإأوإإالمؤسساتإإاستطاعتإإكلما

إإمنإإالمؤسساتإإهذهإتمكنتإكلماإعالية،إإوكفاءةإخبرةإإذوإأشخاصإبواسطةإإودوريإمستمر

إإوجودتهاإإكفاءتهاإإومدىإالتعليميةإمنظومتهاإوفاعليةإالخطرإإومصادرإقوتهاإإمصادرإتحديد

إإيمكنإإكماإإ.(2)تواجههاإإالتيإإالمخاطرإإأثرإإمنإالحدإإأوإإتقليلإإمنإإيمكنهاإإوهذاإدقيقةإإبصورة

إ:إإمنهاإإالمعادلاتإإمنإإالعديدإإتطبيق
 

إالأممإالمتحدةإتقسمإالعالمإعلىإقسمينإهما: 1

 دولإذاتإتنميةإبشريةإعالية.

 دولإذاتإتنميةإبشريةإمتدنية.إإإإإإإإ

 .445(إفيإالمؤسساتإالصناعيةإيوسفإعبدإالستارإحسينإ،إSwotتقديرإالمخاطرإفيإظلإتحليلإ)إ2
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التلاميذإ المقيدون الناطقون باللغةإ الأمإ

 عددإ السكانإ الناطقين الأمإ
× 100% 

عددإ التلاميذإ أو الطلبةإ الناطقين باللغاتإ الأجنبيةإ

عددإ المعلمينإ أو المدرسين الناطقين باللغاتإ الأجنبيةإ
× 100% 

عددإ التلاميذإ الضعفاءإ( تدنيإ مستواهم اللغوي) مادةإ اللغةإ الانجليزيةإ

عددإ التلاميذإ المقيدينإ فيإ نفس السنةإ
× 100% 

 :الباحث رأي بحسب التمكينية   الاستراتيجية 

إإفيإإالعربيةإإللغةإإالتمكينيةإإرؤيتهإإمنهاإإتتكونإإإالتيإإالجراءاتإإمنإإمجموعةإإالباحثإإيرىإإإإإ

إمنها:إإالواقع

 بعضها.إإأوإإماإإعربيةإإدولةإإعلىإالتركيز (1)

 مجتمعين.إإتعاونهمإإوالأفضلإإدوليةإإاوإإأإإأقليميةإإأوإإمحليةإإرعاية (2)

 من:إإتتألفإإالأسماءإإأنسابإإوعلمإإالمصطلحاتإإلعلمإإحكوميةإإلجنةإإتأسيس (3)

غةإالآثار,إإإوعلماءإإوالتاريخ,إإإالخرائطإإورسمإإالجغرافية,إإإمجالاتإإفيإإبارزينإإخبراءإإ–إإأ
ُّ
إإالعبرية,إإإوالل

كاديميينّإإإالسياسيينّإإإكالخبراءإإمباشرة،إإإعلاقةإإذاتإإمجالاتإإفيإإوخبراءإإالعربية,إإإوالثقافة
 
إإفيإإوالأ

لىإإتؤديإإهيبةإإيضفيإإمماإإبنفسهإإالوزراءإإرئيسإإمعهمإإيكونإإإأنإإعلىإإالجامعات،إ إإالالتزامإإإإ 

كاديميإّ
 
إإإالشاملة.إإالتنميةإإتحقيقإإوإإالعربنةإإمشروعإإدورإإولتعظيمإإتمكيني,إإإمسعىإإلتحقيقإإالأ

إإيوزعإإرسميإّإإكتابإإطباعةإ–إإب
ً
إإللجنة,إإالعلميةإالخطةإتفاصيلإإعلىإيحتويإإللجميع،إإإمجانا

دبإإوكتبإإالقديمةإإوالنقوشإإالكريم،إإإالقرآنإإمثل:إإالتاريخيةإإوالمصادر
 
إإإالعربيّ.إإالأ

 العاميّ.إالكلامإإتجاهل (1

سماءإإترجمة (2
 
لىإإالاجنبيةإإالأ  إإالعربية.إإإ 

عطاء (3 بطالإإصفاتإإالجديدةإإالمعالمإإإ 
 
 إإخالصة.إإعربيةإإورموزإإلأ

 والتعليم.إإالتربيةإإوزارةإإمقرراتإإفيإإاللجنةإإبهذهإالنتائجإإكلإإاعتماد (4

لزام (5 قليميةإإالسلطاتإإ:إإمنإإلكلإإالاستراتيجياتإإهذهإإلاتباعإإالعامإإال  إإووزارةإإإوالحكومية،إإال 

شغال
 
إإكافة،إإإالتنميةإإمجالإإفيإإالعاملةإإوالشركاتإإكافة،إإإالتعليميةإإوالمؤسساتإإالعامة،إإإالأ

 العراقي.إإوالجيشإإالعراق،إإإوراديو

 الشخصيةإإإمنصاتهمإإفيإإبالفصيحإإللمتكلمينإإوالمعنويإإإالماليإإالدعمإإعبرإإالفصيحإإالكلامإإتشجيع (6
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غة  تمكين عوامل
ُّ
 :الاستراتيجيات تلك ضوء  في العربية  الل

 إإ:والعسكريةإإالسياسيةإإالعوامل(1

غويّإإالعالمإيقولإإإإإإإإ
ُّ
ن إإإ:"إ(1))فيرث(إإالل إإفال مبراطوريةإإإالعالم....إإلغاتإإتصنعإالعالميةإالقوىإإإإ 

غةإإالبريطانية,إإإال مبراطوريةإإوصنعتإإاللاتينية،إإإصنعتإإالرومانية،إ
ُّ
نجليزيةإإالل لمانياإإإ]إإال 

 
إ(2)إوأ

حيت
 
غةإإشجرةإإأ

ُّ
إتزالإإولاإإسقتهاإإوبريطانياإإالعبرية،إإإالل إإصنعهاإإإالعالمإإفلغاتإإتسقيها[إ

إ.(3)الساسة..."

إإإ:والاجتماعيةإإالاقتصاديةإإالعواملإإ(2

سلوبإإهنالكإإالبشريةإإالتنمويةإإالدراساتإإفيإإإإإإإ
 
سلوبإإعليهإيطلقإإأ

 
 Cost)إإالكلفة(إتحليلإإ)أ

– Benefit Analysis)إإيمكنإإإالتيإإوالاجتماعية,إإالماديةإوالمكاسبإإالفوائدإحسابإيعنيإالذيإ

نْإ
 
حياءإإمشروعإإتنفيذإإمنإإنجنيهاإإأ غةإإإ 

ُّ
إإماإإإمقابلإإالاستراتيجيةإإالخطواتإإتلكإإوفقإإعلىإإالل

موالإمنإإعليهإيصرف
 
سلوبإهذاإإفيإوالمهمإوجهد,إإأ

 
هإإالأ ن 

 
إإالاقتصاديةإالجوانبإفيإإيركزإإلاإأ

اإإفقط,إ نم  سلوبإإوهوإإوالتنموية,إإإالاجتماعيةإإالجوانبإإفيإيركزإإوإ 
 
لىإإيشبهإأ إإدراساتإإإكبيرّ إإحدّ إإإإ 

حدثإإوفقإإبهاعلىإإالمعمولإإإالجدوىإ
 
ليهإإتوصلتإإماإإأ إ.(4)إإالتنميةإإفيإإالبحثإإمناهجإإإ 

إإإ

 
غةإالعامإفيإ1960-إ1890فيرثإ)جونإروبرت(إ)إ1

ُّ
إلعلمإالل

ً
(،إعالمإلغةإإنكليزيإ،إولدإفيإليدزإ،إوتوفيإفيإلنظنإ،إاستاذا

(إ،إتأثرإبعمقإبدراساتإعلماءإالأنثروبولوجياإوآرائهمإ،إأشتهرإبنظريةإالسياقإ1956وإإ1944جامعةإلندنإماإبينإعاميإ)

إالكلماتإتتحددإدلال غة،إوهيإان 
ُّ
إهناكإعلاقةإوثيقةإبينإنطقإماإ،إوالموقفإالاجتماعيإفيإالل تهاإمنإخلالإالسياقإ،إوأن 

إفيهإهذاإالنطق،إينظر:إمعجمإأعلامإالألسنةإ)إفيإالغرب(:  إ.153الذيإتم 

حياءإالعبريةإلمصالحإسياسيةإإ2 ورباإفعمدواإعلىإإ 
 
لمانإالظروفإالسياسيةإفيإأ

 
لىإاستغلالإالأ تشيرإالوقائعإالتاريخيةإإ 

ولىإ)إ
 
ثناءإالحربإالعالميةإالأ

 
حياهاإ)إاليعازرإبنإيهوداإ(إالذيإكانإإ1918إ–إ1914أ

 
غةإالعبريةإالتيإأ

ُّ
إالل ن 

 
م(إوماإيؤكدإهذاإأ

إلهذهإالفترةإ
ً
صبحتإالمانياإبعدإالحربإالعالميةإمعاصرا

 
لمانيةإمنشوراتإبالعبريةإ,إبلإأ

 
صدرتإالقيادةإالعسكريةإالأ

 
حيثإأ

لىإالمانياإ,إوعليهإيمكنإالقولإ:إ إللثقافةإالعبريةإ؛إبسببإهروبإوإلجوءإالعديدإمنإالكتابإاليهودإمنإروسياإإ 
ً
ولىإمركزا

 
الأ

إالصهيوني لمانيةإسبقتإالدولة
 
إالأ إالدولة ن  غويإإ 

ُّ
إالتخطيطإالل إينظرإ: إالعبريةإ. غة

ُّ
ةإفيإتبنيإالكثيرإمنإسياساتإالل

 .إإ20لتأصيلإالهويةإالعبريةإفيإفلسطينإ:

 .إإ51-إ50امبراطورياتإالكلمةإ)إتاريخإللغاتإفيإالعالمإ(إ:إ3

غويّإلتأصيلإالهويةإالعبريةإفيإفلسطينإ:إ4
ُّ
 .إ20ينظرإ:إالتخطيطإالل
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إإإ:الدينيةإإالعوامل(3

مثلةإتوضحإإإإ
 
ن إإإالتاريخيةإإالأ

 
غةإإبينإإوثيقةإعلاقةإإهناكإإأ

ُّ
نْإإإيمكنإوالعقيدة،إإإالل

 
إإنلخصهاإإأ

إإإبالآتي:

ورباإإقارةإإفي -إأ
 
غاتإإالكاثوليكيةإإبينإإكبيرإإتوافقإإيوجدإإأ

ُّ
ن إإإالرومانية,إإإوالل

 
إإتتفقإإإالكاثوليكيةإإمنطقةإإوأ

إإالمرتبطةإإالارثوذكسيةإإمعإإالحالإإكذلكإإاللاتينية،إإإعنإإانحدرتإإبلغاتإإتتحدثإإالتيإإالمنطقةإإمع

 .(1)والسلافيةإإالهيلينيةإإباللغات

ن إإانتشارها؛إومناطقإإالجرمانيةإباللغاتإإالبروتستانتيةإارتبطتإإ -إب
 
إإبدأتإإإالدينيإّإإال صلاحإحركةإلأ

لمانياإإفي
 
 إإ.أ

ورباإإشرقإإإفيإإاليهوديةإإالديانةإإارتبطت -إت
 
غاتإإأ

ُّ
 .(2)واللادينوإإاليديش,إإإمثلإإبالل

غةإإانتشرتإإ -إث
ُّ
ماكنإإفيإإالعربيةإإالل

 
ثيراتإإكانتإإفقدإإالعالم,إإإمنإإعديدةإإأ

 
غويةإإالتأ

ُّ
إإمشابهإإالعربيةإإالل

ذإإالسياسية؛إإللتغييرات غةإإتعالىإإاللهإإاختارإإإ 
ُّ
غةإإالعربيةإإالل

 
إإالمعلومإإإومنإإال سلاميّ،إإإللدينإإرسميةإإل

ن إ
 
غةإإأ

ُّ
يإإالمركزيانإإالعنصرانإإهماإوالدينإالل

 
وإإثقافة,إإإلأ

 
إإهذاإإإوعلىإإالبقاءإإلهاإإيكتبإإحضارةإإأ

ساس؛
 
ن إإإالأ يإفإ 

 
غةإإتحدإأ

 
غةإإتحدإعلىإإينطويإإإلل

 
إإهذاإإويتضحإإذاتها,إإإلل

ً
غةإربطإإفيإإجليا

ُّ
إإالعبريةإإالل

 .(3)ال سلاميةإإبالديانةإإالعربيةإإاللغةإإوربطإإاليهودية,إإإبالديانة

 
غاتإالمتقاربةإالتيإتتحدثإبهاإالشعوبإالسلافية،إتندرجإكمجموعةإ (1)

ُّ
غاتإالهيلينيةإوالسلافيةإهيإمجموعةإمنإالل

ُّ
الل

وروباإالوسطى،إوجزءإفيإ
 
جزاءإمنإأ

 
وروباإالشرقية،إوالبلقان،إوأ

 
وروبية،إيتحدثهاإسكانإأ

 
غاتإالهندإوأ

ُّ
فرعيةإمنإالل

صقاعإالعالم,إشمالإآسيا.إفمنإالناحيةإالاقتصاديةإوتحلي
 
سهمإفيهاإاليهودإمنإكلإأ

 
حياءإالعبريةإفقدإأ لإكلفةإإ 

قامةإ لاإوهيإإ 
 
إأ إهائلة,

ً
رباحا

 
إمضاعفة,إوأ

ً
ضعافا

 
لمانيا,إوبولندا,إوغيرهمإوكانتإالجدوىإمنإالتكلفةإأ

 
كيهودإروسيا,إوأ

إقيامإالدولةإالصهيونيةإ)اليهودية ن 
 
غةإعبريةإدولةإعبريةإبحسبإزعمهم.إوقدإذكرإ)نولدكه(إأ

 
(إلاإيتحققإدونإقيامإل

سرائيل")إ(،إوهناإتتجلىإلناإآثارإ غةإالعبريةإاقتض ىإقيامإدولةإإ 
ُّ
حياءإالل إإ 

ن  موحدة)إ(،إيقولإ)لويسإجانإكالفي(:إ"إ 

إاستطاعتإاستراتيجياتإ إفقد إالمستويات, على
 
إأ إعلى إوالمستدامة إالبشرية إالتنمية إتحقيق إفي إاللغوي التمكين

إقإالتنميةإالبشريةإفحسب،إبلإاقحامإالصهاينةإفيإدولةإ)إلادولة(إمزعومة.التمكينإليسإتحقي

ورباإالشرقيةإوإلغتهمإاليديشيةإوهيإرطانةإ (2)
 
لىإأ صولهمإإ 

 
شكنازإهمإاليهودإالذينإترجعإأ

 
غةإاليهودإالأ

 
غةإاليديش:إل

 
ل

غةإاللادينو
 
مّاإل

 
لمانية,إأ

 
غةإال سبانية.إتحتويإعلىإالكثيرإمنإالكلماتإالمأخوذةإمنإاللغتينإ:إأ

ُّ
غةإيهوديةإقريبةإمنإالل

 
ل

غةإالعبريةإ.
ُّ
إال سبانيةإوالل

غويإلتأصيلإالهويةإالعبريةإفيإفلسطين: (3)
ُّ
غاتإفيإالعالم(:إ21ينظر:إالتخطيطإالل

ُّ
،إوامبراطورياتإالكلمةإ)تاريخإلل

شواقإعبدإالحسنإالساعديإإ161-إ146
 
والثقافةإوالتنميةإالبشريةإ)إدراسةإنظريةإلبعضإالمتغيراتإالثقافيةإ(،إأ

إ.إإ34-إ32:
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إ:الثقافيةإإالعوامل -جإ

إإإالآتية:إإالثقافيةإإبالعواملإإلغتهمإإتمكينإإعلىإإالعالمإإدولإإإحرصت

 إإوالصحف.إإالطباعةإدعمإإ -إأ

سيس -إب
 
غوية.إإالجمعياتإإتأ

ُّ
 الل

 الفنون.إإوفرنسة،إإإلمنة،إأ -إت

خرى:إإعوامل (4
 
 إإأ

عمالإإفيإإالمشاركةإإالعربيةإإاللغويةإإالاستراتيجياتإإجعل -إأ
 
هميةإإذاتإإالأ

 
إإالدولةإإفيإإالعاليةإإالأ

جادةإإالعربيةإإاللغةإإيجيدإإمنإإعلىإإمقصورة  إإتامة.إإإ 

 أعضائه.إإلكافةإإالعربيةإإتدريسإإالجيشإإعلىإإالعربيةإإالاستراتيجياتإإتوجبإإأنإإيجب -ب

سمائهمإإعربنةإإالحكومةإإموظفيإإكبارإإعلى -ت
 
 إإأجنبيتهاإإحالإإفيإإأ

لغاءإإوجوب -ث حياءإإفيإإالاجنبيةإإاللافتاتإإإ 
 
 إإوالمنصات.إإوالشوارعإإالأ

 إإ.يخالفإإمنإإمالياإإويغرمإإالعربيةإإاللغةإإغيرإإاستعمالإإالخاصةإإللشركاتإإيجوزإإلا -ج

ساسيات
َ
غة  التمكين أ

ُّ
  :ربية الع لل

غةإإ (1
 
مإإل

 
غةإإهيإالأ

ُّ
غةإإبغيرهاإإالتعليمإإيجوزإإولاإإ،إربيةالعإإالل

 
ولى.إإكل

 
 إإأ

وإإالعربيإلغيرإإيتاحإإلا (2
 
عدادإإفيإإالمشاركةإإأ  إإالدراسية.إإالمناهجإإإ 

 إإ.بلدالإإفيإإالعربيةإإغيربإإناطقةإإجامعاتإإتوجدإإلا (3

عطاءإإيجوزإإلا (4  إإ.إإالجامعاتإإفيإإالعربيةإإغيربإإدراسيةإمنحإإإ 

إإبالانحطاطإإإتسببإإالتيإإالاجتماعيإإالتواصلإإمواقعإإفيإإالمنصاتإإعلىإإماليةإإغراماتإإفرض (5

 إإ.والمجتمعيإإاللغويإ

 :ربيالع اللغوي  لتمكينل المقترحة  جراءاتالِإ  من

حياءإإحركةإإإنشاءإإإإإ يإإالفصحىإإربيةالعإإإ 
 
غةإإمنإإتحويلهاإإأ

 
إإالصلاةإإفيإإتستعملإإوميتةإمكتوبةإإل

لىإإفقط غةإإإ 
 
إإإالحياتية.إإمجالاتإإجميعإإفيإإتستعملإإمحكيةإإحيةإإل

غويإإإالتمكينإإلاستراتيجياتإإالتنمويةإإالآثار
ُّ
إ:المنشودإإالعربيإإالل
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إإإ غةإإاستراتيجياتإإتعدُّ
 
همإإمنإإالعربيةإإالل

 
سسإأ

 
إإلدىإإإوالتعليمإإالتربيةإإفلسفةإإعليهاإإتقومإإالتيإإالأ

إإإالاسلاميإوالدينإ،إبالقوميةإلارتباطهاإوذلك؛إالعرب
ً
ذإإ،إمعا هاإإإ  ن  غةإإإ 

 
دبإإالكريم,إإالقرآنإإل

 
إإوالأ

إإإالعربية.إإوالثقافةإإالعربي

هدافإإالعربيةإإالتمكينيةإإالاستراتيجياتإإحددتإإوقدإإ
 
غةإإل حياءإإالتنمويةإإالأ

ُّ
إإيةربإالعإإالل

تي:إإبماإإخاصةإإالتعليمإإوفيإإالعامة،إإإالحياةإإمكوناتإإسائرإإفيإإوتطبيقها
 
إإإيأ

طفال)التلاميذ()عربإإاكتساب-1
 
مةإإمعتقداتإإالمستقبل(إالأ

 
فكارهاإإوالعربية(إإ)السلاميةإإالأ

 
إإوأ

 إإالضرورية.إإومنطلقاتهاإإ،إومشاعرهاإإوآرائها

واصرإإتقوية-2
 
جيال.إإبينإإوالثقافيةإإالتاريخيةإإالأ

 
 إإالأ

نجازاتإإتحقيق (3  إإوالاجتماعيّ.إإ،إوالثقافيإّإإ،إالحضاريّإإإوالبعثإإ،إالنهضويةإإ،إالقوميةإإال 

علىإإتحقيق (4
 
 العربية.إإالدولإإإفيإإوالمستدامةإإالبشريةإإالتنميةإإمستوياتإإأ

إإإخاصةإإبصورةإإالطلابيّإإإوالمجتمعإإ،إعامةإإبصورةإإالمجتمعإإاعداد (5
ً
إإالحيإّإإالاتصالإإلهمإإيتيحإإاعدادا

 إإالمعاصرة.إإالفكريةإإالتياراتإإعلىإإوالانفتاحإإ،إالمهمةإإبالقضايا

غةإإجعل (6
ُّ
غةإإالعربيةإإالل

 
 منافس.إإبلاإإوالتنميةإإ،إوال علامإإ،إوالمدرسةإإ،إوالشارعإإ،إالبيتإإل

رضإإعلىإإدويلاتإإالىإإالعربيةإإالدولإإإتفككإإعدمإضمانإإ (7
 
غويّإإإالعاملإإبسببإإالواقعإإأ

ُّ
إإالممزوجإإإالل

 السياس يّ.إإبالعامل

إإجديدةإإامنيةإعناصرإوتفعيلإإالاجتماعيإالتواصلإإمنصاتإعلىإإمشددةإأمنيةإرقابةإفرض (8

 اللغوي(.إإالامنإإ)عناصرإإوظيفيإإمسمىإإتحت

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ
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إ

 ملحق
إالتنمويةإالمصطلحاتإدليل

إواللغوية

إالمستقبلية(إ)للدراسات
إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

Jaffar Athab
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إ

إ

  واللغوية  التنموية  المصطلحات دليل

إإيعدإإإذإإالدراسات،إإإفيإإعليهإإالمتعارفإإللمصطلحاتإإالعامإإالمسردإإعنإإيختلفإإالدليلإإهذا      

إإالبحوثإإاستحداثإإفيإإمنهاإإيفيدواإإانإإممكنإإالمستقبل،إإإفيإإللدارسينإإمفتاحيةإإكلماتإإبمثابة

إالجديدة.

 (language resource development) اللغوية  الموارد تنمية  -1

إإإوالكيفإإبالكمإإتعنىإإعمليةإإفيإإاستعمالهاإإوكيفيةإإالجديدةإإاللغويةإإالمهاراتإإخلقإإبهاإإنقصد
ً
إإمعا

إإتعريبإإطريقإإعنإإأوإإكافة.إإالمتطلباتإإتلائمإإأصيلةإإلغويةإإمفرداتإإاستحداثإإطريقإإعن

إإإترتبطإإعمليةإإوهيإإالعربية.إإللغةإإبالنسبةإإالمصطلحات
ً
إإإارتباطا

ً
إإاللغويإإإالتخطيطإإبقضاياإإوثيقا

إما.إإلبلد إإإالعامةإإوالسياسات

 Steps to prepare the developmentالتنموية)  اللغوية  الخطة  اعداد  خطوات -2

language plan)  

 قادمة.إإإسنواتإإ(10)إإتكونإإإكأنإإالمقبلةإإللفتراتإإتحقيقهإالمطلوبإإاللغويإإإالنموإإتحديد •

 المقبل.إإاللغويإإإالاستهلاكإإفترةإإخلالإإللمجتمعإإالأساسيةإإاللغويةإإالحاجاتإإتحديد •

 المستدامة.إإالتنميةإإرؤيةإإبحسبإإوالمنتجاتإإالخدماتإإبينإإاللغويةإإالعلاقاتإإتوصيف •

 (Language Resources Leadership) اللغوية  الموارد قيادة -3

إإسيماإإولاإإالتنمويةإالأهدافإإتحقيقإأجلإمنإإاللغويةإإالمفرداتإمنإإالقصوىإإالفادةإتعنيإإإإإإإ

إإفيإإأساليبإإاوإإكمفرداتإإاللغةإإعلىإإيعتمدونإإإالقادةإإانإإبماإإوعليهإإالمستدامة،إإإالتنميةإإأهداف

إإإيهتمواإإأنإإعليهمإإفيجبإإالدارية،إإأوإإمنهاإإالخطابيةإإالمستوياتإإجميعإإفيإإمهامهمإإإنجاز
ً
إإاهتماما

إ
ً
إلها.إإالمعيقةإإالتحدياتإإوتذليلإإالمتاحةإإاللغويةإإالمواردإإوتطويرإإبالتنميةإإخاصا

إإإأكثرإإتكونإإإأنإإالىإإوالصغرىإإإالكبرىإإإوالمؤسساتإالدولإإإالعالميةإالمنافسةإإدفعتإإلقدإإ
ً
إإوعيا

إإالاعلامإإعبرإإتسويقهاإإثمإإومنإإوتنميتهاإإتطويرهاإإعلىإإوالعملإإلديهاإإاللغويةإإالمواردإإبأهمية

إإورعايةإباهتمامإإاللغويةإإالمواردإأوإإاللغاتإإتحظىإإانإإبدإإفلاإإالخارجية،إإإوالسياسةإإوالتكنلوجيا

إالعليا.إإالقيادة

 إإ(Study language resources اللغوية  الموارد  دراسة  -4
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إإللبلد،إإإالعامةإالسياساتإإفيإإالمجالاتإإجميعإتقتحمإالتيإإالدراساتإمنإإالدراسةإهذهإتعدإإإإإإ

إإإالأكثرإإالمواردإإنوعيةإإوتحديدإإاللغوية،إإإبالبنيةإإوتهتم
ً
إإالميادينإإفيإإاستعملتإإإذاإإغيرهاإإمنإإنجاحا

إالمختلفة.

إاللغوية   الموارد  أدارة  في  المؤثرة  الخارجية   العوامل -5  External factors)إ

influencing the management of language resources)إ

إإاللغويةإالمواردإإإدارةإعلىإتؤثرإإأنإيمكنإالتيإالمترابطةإإالخارجيةإالعواملإمنإالعديدإإهناكإإ

إمنها:

 القانونيةإإالاعتبارات •

 إإالعملإإسوقإ •

 إإالمجتمع •

 السياسيةإإالأحزاب •

 إإالنقابات •

 إإالمنافسونإ •

 إإالتكنلوجيا •

 إإالمتوقعةإإغيرإإالاحداث •

إإإماإالعواملإهذهإمنإعاملإكلإإيتسببإأنإيمكن
ً
إإإأوإ،إإإمنفردا

ً
إإكيفيةإإفيإأخرىإإبعواملإإمقترنا

إ.إإسليمةإإأداةإإاللغويةإإالمواردإإوإدارةإإانجاز

إ(Leader's Steps in Language Planning)إإاللغوي  مكينالت في القائد خطوات -6

إ:إإمنهاإإعدةإإأسبابإإالىإإالدراسةإإهذهإإأهميةإإترجعإإالبحث،إإإأهمية

إإالناحيةإإمنإإاللاحقةإإوالدراساتإإالمراحلإإعلىإإتنعكسإإمهمةإإتأسيسيةإإمرحلةإإتمثل •

 والعلمية.إإواللغويةإإالمستدامة

إإالدراساتإإجلإإتركزإإبلإإجرئيةإإموضوعاتإإهكذاإإتناولتإإالتيإإاللغويةإإالدراساتإإندرة •

إإالتطبيقيإإاللغةإإعلمإإعنإإمتغاضيةإإالنظريإإإاللغةإإعلمإإأوإإالنظريإإإالاطارإإعلىإإوغيرهاإإاللغوية

إإإبدأإإالذي
ً
إإلذاإإإ.إإالعالميةإإالجامعاتإإفيإإمنهاإإأهميةإأكثرإإأوإإالنظريةإإالدراساتإإباكتساحإإعالميا

 .إإعليهاإإالضوءإإوسلطإإاليهاإإتطرقإإإمنإإأوائلإإمنإإنكونإإانإإنطمح
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إإإترتبطإإالدراساتإإهذهإإانإإنرىإإإنحن •
ً
إإإارتباطا

ً
إإإوثيقا

ً
إإإوتطبيقيا

ً
إإالاجتماعيإإبالتطورإإمفيدا

 .إإالقياديإإأوإإوالداريإإإالعربي

إوالأدلةإإوالتجاربإإوالنصائحإإالشواهدإإمنإإالكثيرإإالدراسةإإتناولت •

إإالجانبإإهذاإإعلىإإالعربيةإإالدولإإتركيزإضرورةإإعلىإإالالحاحإإمعإإالدراسةإإفرضيةإإصحةإإعلىإإ •

 .إإالضروريإإإالعلمي

 .إإالتطبيقيإإاللغةإإعلمإإمجالإإفيإإوتطبيقيإإعلميإإأنموذجإإتقديمإإمحاولة •

إإالتنميةإإمستوىإإإعلىإإأجنبيةإإمحاولاتإإأوإإنظرياتإإبينإإللجمعإإاوائلهاإإمنإإأوإإمحاولةإإأولإإإتعد •

إإإوتطبيقهاإإالمستدامةإإوالتنميةإإالبشرية
ً
إإإتطبيقا

ً
.إإعمليا

 
 وعلميا

إإالعربيإإاللغويإإإالبحثإإلخدمةإإتوظيفهاإإممكنإإانطلاقإإنقطةإإالدراسةإإهذهإإتكونإإإانإإمحاولة •

.
ً
 مستقبلا

إ(Linguistic schematic indicators)إإاللغوية  التخطيطية   المؤشرات -7

إإغيرها،إإإأوإإوالاجتماعيةإإالاقتصاديةإإالمتغيراتإإحالةإإعلىإإللدلالةإإعليهاإإمتفقإإلفظيةإإصيغةإإهيإإ

إوهي:إإاستعمالهاإإمنإإالرئيسإإالهدفإإبسببإإأقسامإإثلاثةإإعلىإإوتنقسم

 descriptive language indicators)إإوصفيةإإلغويةإإمؤشرات •

إإالذيإإالسكانيإإالمجتمعإإحجمإإكمقياسإ،إإمعينةإإلغويةإظاهرةإإتشخيصإأوإإوصفإإالىإإوتهدف

إإإتصنيفهإإعلىإإوالعملإالظاهرةإإهذهإفيهإإتنتشر
ً
إإ،إإموظفينإغيرإأوإموظفينإإ،إإإواناثإإذكورإإمثلا

إ.إإذلكإإوغيرإإالديانةإإأوإإ،إإإالجنسيةإإأوإإالعمرإإفئاتإإبحسبإإأو

 إ(Predictive language indicatorsإإتنبؤيةإإلغويةإإمؤشرات •

إإاوإإإالاقتصاديةإإ)إإالتخطيطيةإالمتغيراتإإاتجاهاتإأوإإبمساراتإإللتنبؤإالمؤشراتإإهذهإإتستعمل

إإللدخلإالمتوقعةإإالنموإمعدلاتإكحسابإمقبلةإزمنيةإفترةإإأثناءإ(إإالسياسيةإإأوإإالاجتماعية

 .إإذلكإإوغيرإإللفردإإالثقافيإإالمستوىإإإعلىإإوانعكاساتهإإالوطني

 إإ(Linguistic indicators to measure effectiveness)الفاعليةإإلقياسإإلغويةإإمؤشرات •

إإالجراءاتإأوإإاللغويةإالسياساتإإكفاءةإلتقييمإإاستعمالهاإيتمإالتيإالمؤشراتإإمجموعةإإوهيإإ

إإإوالمقرةإإتحقيقهاإالمرادإالتنمويةإإالأهدافإإلتحقيقإإملائمتهاإمعنىإعلىإإللوقوفإالمتبعة
ً
إإمسبقا

إإالتعليمإإإبسببإالتعليميإإالهدرإإومعدلاتإإالتعليمإإبمراحلإإوعلاقتهاإالولاداتإإمعدلاتإإكقياس

إكافة.إإوالبحثيةإإالتعليميةإإوالمستوياتإإالمراحلإإفيإإالامإإاللغةإبغير
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 (language follow-up)  اللغوية  المتابعة  -8

إإوهيإإالتخطيطي.إإالأداءإإتحسينإوسائلإإمنإإووسيلةإإاللغويإإإمكينالتإأدواتإمنإإأداةإهي        

إإالخطةإإعنإإللانحرافاتإإوالكيفيإإالكميإإوالقياسإإالاحصائيإإالرصدإإعمليةإتتعدىإإالمعنىإإبهذا

إإاللغويإإمكينبالتإإوأثرهاإإوالاجتماعيةإإالاقتصاديةإإللمتغيراتإإالمستهدفةإإوالأوضاعإإالمرسومة،إ

إإبصورةإإإوالمعلوماتإإالبياناتإإبتوفيرإإتقومإمهمةإإأداةإوهيإإخاصة.إإبصورةإالمستعملةإواللغة

إإعلىإإوانعكاسهإإواللغويإإإالسياس يإإالطابعإإذاتإإالقراراتإإلاتخاذإإمهمةإإووسيلةإإمستدامة

إإوضعإإأوإالعامةإالخطةإتعديلإإأوإاللغويةإالانحرافاتإتصليحإالىإويهدفإإالاجتماعيإالنسيج

إالقادمة.إإللفترةإإجيدةإإخطةإإأوإإبديلة،إإإجديدةإإخطة

إإأوإإالبسيطةإالفرديةإإالعمليةإإعبرإالجاريةإاللحظيةإإالمراقبةإإعنإإاللغويةإإالمتابعةإإوتختلفإإ

إإويمكنإإمستمرة.إإعمليةإإفهيإإالمتابعةإإأماإإمعينة.إإزمنيةإإبلحظةإإالمحاسبةإإتتعلقإإحيثإإالمحاسبة

إإقطاعإإإكلإإفيإإالخاصإإالمستوىإإإعلىإإتكونإإانإإيمكنإإكماإإالجماليإإالمستوىإإإعلىإإالمتابعةإإتكونإإإان

إإالقائمةإإالنتاجيةإإالطاقاتإإاستثمارإإمدىإإالىإإالمتابعةإإتقاريرإإتشيرإإانإإالممكنإإومنإإمؤسسة.إإاو

إالكامل.إإاللغويإإإالاستثمارإإقصورإإوأسباب

 (developmental language program)إإالتنموي  اللغوي  البرنامج -9

إإإتشكلإإالتيإإالمترابطةإإوالنشاطاتإإالمشروعاتإإمنإإمجموعةإإعنإإعبارة
ً
إإالخطةإإمنإإجزءا

إإإالتنموية

إإ(sustainable language planning deviceإإالمستدام اللغوي  التخطيط  جهاز  -10

إإوالتنمويةإإاللغويةإالمتغيراتإظلإإفيإإالمستدامإالمرنإإللتخطيطإإنقترحهاإإالتيإإالتنمويةإإالمنهجيةإإ

إأهمها:إإالمستدامإإالتنمويإإإاللغويإإإالتخطيطإإلجهازإإخصائصإإتتطلبإإالعالمية

 الحكومة.إإلرئاسةإإأوإإالبلادإإلرئاسةإإتبعيتهإتكونإإإان -إأ

إإواستخدامإإواجادةإإوالخبرةإالتعليمإمنإإعاليةإدرجةإعلىإيكونونإإإحيثإفيهإالعاملينإنوعية -إب

.إإعاليةإإبمرتباتإإتمتعهمإإالىإإبالضافةإإالحديثةإإالبحثيةإإالوسائل
ً
 جدا

إإتتبناهإإالذيإالتخطيطإلانإإالعامإإالتنسيقإناحيةإمنإالتخطيطإبوزارةإالحصاءإجهازإإدمج -إت

إإالقصوىإإإوبالسرعةإالتخصصيةإإوالاحصائياتإإالدقيقةإالبياناتإإتوفيرإاوإتوافرإإويستدعي

 المتعاقبة.

إإإالمستدامإإاللغويإإإالتخطيطإإجهازإإفيإإالخاصإإالقطاعإإمعإإالتنسيق -إث
ً
 مشتركة.إإلجانإإعبرإإمثلا

إإالمتطورةإإالأممإإتجاربإإمنإإالفادة -جإ
ً
.إإلغويا

ً
 وتنمويا
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 والاستثمار.إإالتمويلإإجهاتإإمعإإالمناسبةإإالعلاقاتإإإيجاد -حإ

 الاستشراقية.إإوالدراساتإإالأداءإإوتقييمإإللمتابعةإإفعالإنظامإإوضع -خإ

 Highlights of the sustainable)إالمستدام اللغوي  التخطيط  جهاز  مهام  أبرز  -11

language planning body)إ

إإوالتنميةإإاللغويةإإللتنميةإإالوطنيةإإوالاهدافإإالغاياتإإصياغةإإعلىإإالدولةإإمساعدةإإ •

 المستدامة.إإوالتنميةإإالبشرية

 الاستراتيجية.إإوالاهدافإإالغاياتإإتلكإإتحققإإالتيإإوالطرائقإإالسياساتإبلورةإإ •

 الأوليات.إإقيادةإإوفقإإوعلىإإمنسقإإإطارإإضمنإإالمختارةإإاللغويةإإالمشروعاتإإاعداد •

 وتقييمه.إإذلكإإكلإإتنفيذإإمتابعة •

إإوتطويرإإالراجعةإالتغذيةإإتحقيقإفيإإمنهاإوالفادةإوالعالميةإالمحليةإالتجاربإإمنإإالفادة •

 التخطيط.إإعمليةإإومواصلة

 Language tools for)  المستدامة   والتنمية   اللغوي   مكينللت  اللغوية   الأدوات -12

language planning and sustainable development) 

 المتحدة.إإالأممإإلدىإإوخططهاإإالمستدامةإإالتنميةإإتقارير •

 المتحدة.إإللأممإإالبشريةإإالتنميةإإتقارير •

 إإالماليةإإالنسب •

 إإوالوطنيةإإوالقليميةإإالعالميةإإوالقواميسإإالمعاجم •

 إإالتشبيكإإونظريةإإالتشابكيةإإالمعلومات •

 (Sam)إإالاجتماعيةإإالحساباتإإمصفوفة •

 إإالتكنلوجيةإإالتخصصيةإالبرامج •

إإ(language development investmentإإالتنموي  اللغوي  الاستثمار  -13

إإإاللغةإإإموضوعهإاقتصاديإإنشاطإإ
ً
إإإتنمية

ً
إإالتجاريةإإالممارساتإإعنإإعبارةإإهو:إإأوإإواستعمالا

إإإاللغةإإمنإإتتخذإإالتيإإوالتنمويةإإوالاقتصاديةإإوالمالية
ً
إإإلها.إإموضوعا

إ Linguistic/developmentalلغوي/تنموي  منظور  من البشري المال رأس -14
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إإوهوإإ.إإواللغويةإإالمستدامةإإللتنميةإإوالأخيرإإالأولإإإالهدفإإوهوإإالمجالإإهذاإإفيإإعاملإأهمإإوهو    

إوقائده.إإذاتهإإالوقتإإفيإإوتطويرهإإاستهلاكهإإوأساسإإاللغويإإإالنتاجإإأساس

 The sustainable language)إإالتعليمي للنظام المستدامة  اللغوية  الكفاءة -15

proficiency of the educational system)إ

إإبسببإإكافةإإالتعليميةإإالعمليةإإفيإإالعامإإالهدرإإمنإإممكنإإحدإإأدنىإإالىإإالتقليلإإبهإإونقصدإإإإإإإ

إإعلىإإالكليإإالاعتمادإإوعدمإإالأجنبيةإإباللغاتإإالتعليمإإعنإإالناتجةإإوالمكلفةإإالمهلكةإإالزوائد

إإالقطاعاتإإكافةإإفيإإالمتبعإإالترشيدإإأنواعإإمنإإنوعإإوهوإإالتعليمية.إإالعمليةإإفيإإالامإإاللغة

إالنتاجية.إإأوإإالخدمية

 (language training)إإاللغوي  التدريب -16

إإمنإإالمستدامإإاللغويإإإالتدريبإإمسمىإإتحتإإالمراحلإإكافةإإفيإإتطبيقيةإإمادةإإإضافةإإنقترحإإإإإإ

مإإلغتهمإإالطلبةإإأوإإالتلاميذإإاتقانإإأجل
 
إالأصعب.إإللمراحلإإانتقالهمإإقبلإإالأ

 linguistic capital) (اللغوي   المال رأس -17

إإبعدإإوالمتداولإإإوالوثائقإإوالقواميسإالمعاجمإإفيإماإإللغةإإاللغويإإإالموجودإإمجموعإبهإإنقصدإإإإإإإ

إإالمتعارفإالقاموسإإأوإإالمجمعإمنإإأعمإوهوإإالمهمل،إإأوإإالمعطلإالرصيدإإمنإإوتجريدهإتنقيته

.إإعليه
ً
إإفيإإالنظرإإإتمامإإتحتاجإإالتيإإالبكرإإالمواضيعإإمنإإالموضوعإإهذاإإانإإنرىإإإنحنإإعالميا

إإالفرنس يإاللغويإإالعالمإإابتكرهإالذيإالمفهومإإعنإيختلفإوهوإ.إإاللاحقةإإاللسانيةإإالدراسات

إإعنإإيختلفإإالمفهومإإوهذاإإ.إإاللغويإإوالسوقإإإبالثقافةإإالموضوعإإيربطإإحيثإإبورديو(إإ)بيبير

إإإاللغويةإإالمواردإإإدارةإإمفهوم
ً
.إإاختلافا

ً
إكاملا

إإصفةإإإكلإإأن إإإمفادهاإإوالتيإجال(إجوزيفإإ)فرانسسإالمنظورإإهذاإإصاغإالقالبي:إالمنظورإإإإإإ

إإتقسيمإالىإإالفكرةإإهذهإقادتإوقدإفيها،إإإيتحكمإإالدماغإفيإخاصإموقعإلهاإوسلوكيةإإثقافية

إإاللغةإإالمنظورإإهذاإويعدإإ.إمحدودةإمهمةإمنهاإإلكلإمنفصلةإإ"Modules"إقوالبإالىإالذهن

إالأخرى.إإالمعرفيةإإالبياناتإإعنإإمستقلإإكقالبإإاللغة(إإ)ملكة

إإوالاسلوبيةإإالمعجميةإإالوحداتإتفعيلإإالىإإيؤديإإالأجنبيةإباللغاتإالتدريسإإانإإنرىإإإنحنإإإإإإإ

إإالاسلوبيإأوإإاللغويإإإالانتقادإإإجراءإإفيإإبينهماإماإإفيإالتنافسإإالىإيؤديإإمماإاللغتينإإفيإإالموجودة

إإيسمىإإإماإعنهإإنتجإإوقدإالتلاميذ،إإإلدىإوخاصةإالدماغيةإالعملياتإعلىإإيؤثرإإمماإإالمناسب،إ

إإغيرإإقدرةإإهيإإواسترجاعهاإإالكلماتإإتخزينإإعلىإإالقدرةإانإإفيهإشكإإلاإومماإإالتداخل(إإ)ظاهرة

إإإ...!إإالترابطاتإإمنإشبكةإإوفقإإعلىإإتتمإإبلإإعشوائيةإغيرإإذهنيةإإعمليةإإوهيإإمحدودة
ً
إإنحنإإقطعا
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إإطلبةإإإوحتىإإالأطفالإإسيماإإولاإإوالبشريإإإالمعرفيإإالنتاجإإيستهلكإإباللغتينإإالتعلمإإنقصد

إإبالشكالاتإإتعنىإإالتيإالفرضياتإإهذهإإاختبارإإالباحثونإإإحاولإإإالمنطلقإإهذاإإومنإالجامعة.

إإأنإإإ"إإمفادهإإمفهومإإعلىإإالعلماءإإجلإإيجمعإإويكادإإ)التعبير(إإوالالقاءإإوالتنظيمإإبالتخزينإإالمتعلقة

إإأوإإالترجمةإانإالعلماءإيعدإحيثإالأم.إاللغةإعبرإإيحصلإإالأجنبيةإاللغةإإفيإالكلمةإإالىإالنفاذ

إإالموجودةإإالكلمةإإعبرإإوليسإإالمفهومإعبرإإالمرورإإيقتض يإإالثانيةإإاللغةإإالىإإالأولىإإاللغةإإمنإإالتعبير

إإوضوحإيقتض يإالمفهومإوضوحإإأنإإحيثإالباحثإإبرأيإإدقيقإإغيرإإرأيإوهذاإالأولى،إإإاللغةإفي

إالثانية.إإاللغةإإتحققهإلاإإأمرإإوهوإإالمنطوقإ

  (Country´s culture ) الدولة  ثقافة  -18

إإسلوكإإبتوجيهإإتقومإإالتيإإالمعاييرإإاوإإواللغةإإ،إإإوالمعتقداتإإوالرموزإإالقيمإإمجموعةإإهيإإإ 

إإلغويإإإتخطيطإإدونإإإمنإإالدولةإإفيإإوتنتشرإإتستقرإإأنإإيمكنإإولاإإالدولةإإفيإإالبشريةإإالموارد

إ.إإحاكم

 (Linguistic ethics) اللغوية  الاخلاقيات -19

إإأوإإوالخطأإإالصوابإإأوإإوالسيئة،إإإالجيدة،إإإاللغويةإإالممارساتإإمعإإيتعاملإإالذيإالنظامإإهوإإإإإإ

إإوسائلإإعبرإإللشعبإإعامةإإكثقافةإإتنشرإإانإإيجبإإوالتيإإالأخلاقيةإإالالتزاماتإإاوإإالواجباتإإمع

إلها.إإمخططإإإعلامية

إإإ(Language barrier)إإاللغوي  الحاجز  -20

إإالمؤسساتإإهذهإإأعضاءإإلدىإإاللغويإإإالارتقاءإإيعرقلإإالمؤسساتإإفيإإمرئيإإغيرإإحاجزإإهوإإإإ

.إإكالخجلإإاجتماعيةإإمتعلقاتإإبسبب
ً
إمثلا

 (Linguistic expansion) اللغوي  التوسع -21

إإلدىإإمتكافئإإمستوىإإإوعلىإإبسلاسةإإاللغةإإتؤديهاإإالتيإإالتنمويةإإالمهامإإحجمإزيادةإإهوإإإإ

إكافة.إإالمتعلمين

 (Language restructuring) اللغوية  الهيكلة  إعادة -22

إإجميعإإمنإإاللغويةإإالعملياتإإتقييمإإوإعادةإإالسائدإإاللغويإإإالتفكيرإإفيإإالجذريإإالتغييرإإهوإإإإإإ

إإالبشريةإإالتنميةإإمستوىإإإعلىإإالمعاصرإإالأداءإإنتائجإإأفضلإإالىإإالوصولإإإأجلإإمنإإالجوانب

إوالمستدامة.

إ
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  (Forecasting requirements) بالمتطلبات التنبؤ  -23

إإالمؤسسةإإإليهمإإتحتاجإإالذينإإالموظفينإإوموقعإإومعرفة،إإإوخبرة،إإإومهارة،إإإعدد،إإإتحديدإإهوإإإإإإ

إأهدافها.إإلتحقيقإإالمستقبلإإفي

 (Language Pharmacy) اللغوية  الصيدلية  -24

إإفيإإتطويرهاإإأوإإتغييرها،إإإالمرادإإالسلبيةإإوالعباراتإإالمفرداتإإأنإإعلىإإالفكرةإإهذهإإتقومإإإإإإ

إإوالقناعاتإإالقيمإإفيإإمحددةإإلأمراضإإأعراضإإالحقيقةإإفيإإهيإإالاجتماعيإإأوإإالفرديإإالخطاب

إإومقترحاتإإبدائلإإالاجتماعيإإاللغةإإلعلماءإإالملازمةإإاللغويةإإالصيدليةإإتقدمإإوغيرها.إإوالمفاهيم

إإالشخصإإأوإإالمجتمعإإفيإإمعينإإأمرإإمعإإتتعاملإإ)وصفات(إإبصفتهاإإتقديمهاإإيمكنإإلغوية

إإإتحدثإإأنإإالوصفاتإإلتلكإإويمكنإإالمستهدف،إ
ً
إإإتأثيرا

ً
إإوصياغتهاإإاختيارهاإإتمإإإنإإواضحا

إودقة.إإبعنايةإإوتوجيههاإإواستعمالها

 Language alternatives to the) نسان()الإ الفرد لتطوير  لغوية   بدائل -25

development of the individual (human)  

إإإفيإإالواجهةإإالىإإتمريرهاإإليتمإإ)ت صنع(إإلغويةإإبدائلإإهيإإإإإإ إإالخطابإإصانعإإيستعملهاإإأوإإماإإنص 

إيأتي:إإماإإالمقترحةإإالبدائلإإهذهإإومنإإبالمستهدف.إإالخاصةإإالظروفإإعلىإإبناءإًإإالجدير

 القرآنية.إإوالتراكيبإإالمفرداتإإمنإإنماذج •

 بأنواعها.إإالتفكيرإإمهاراتإإتطويرإإعباراتإإمنإإنماذج •

 بالأسئلة.إإالتفكيرإإمهاراتإإتطويرإإعباراتإإمنإإنماذج •

 البداعي.إإالتفكيرإإمهاراتإإتطويرإإعباراتإإمنإإنماذج •

 الشخصية.إإالمهاراتإإتطويرإإعباراتإإمنإإنماذج •

 الآخرين.إإمعإإالتعاملإإتطويرإإعباراتإإمنإإنماذج •

 (abstand languageإإ)إإمقلوبة  لغة  -26

إقاهرة.إإسياسيةإإلظروفإإأخرىإإإلغةإإأمامإإانقلبتإإولكنهاإإوماضيهاإإبثقافتهاإإغنيةإإلغةإإهي    

 (Accelerator ) مسراع -27

إإإينعكسإإماإإالسريعةإإالقراءةإإلتحقيقإإتستخدمإإبسيطةإإأداةإإإإ
ً
إإوتنميةإإالاستيعابإإعلىإإايجابا

إمحدد.إإقياس يإإوقتإإفيإإالفرد

إ(Absorption/development deficit) تنموي   استيعابي/ عجز  -28
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إإعلىإإالمقروءةإإأوإإالمسموعةإإاللغويةإإالمعانيإإفهمإإفيإإشديدإإضعفإإأوإإفقدانإإبهإإنقصدإإإإإإ

إإالمختصإإالمركزإإارتباكإإالىإإالعجزإإهذاإإويرجعإإالبصر.إإوسلامةإإالسمعإإسلامةإإمنإإالرغم

إالتعليم.إإفيإإاللغويإإإالازدواجإإبسببإإالدماغإإفيإإالاستيعابإإبعملية

إ (Sense of linguistic alienation)إاللغوية  بالغربة  الشعور  -29

إإإيحسإإقدإإإذإإ،إإإأجنبيةإإلغةإإفيإإيتخصصإإمنإإيصيبإإشعورإإإإ
ً
إإوأنهإإقومهإإعنإإقريبإإأنهإإاحيانا

إإإالأجنبيةإإاللغةإإأهلإإعنإإغريب
ً
إإأيةإإالىإإالانتماءإإوعدمإإوالغربةإإالضياعإإمنإإبش يءإإفيشعرإإأيضا

إ.إإالأجنبيةإإوالثقافةإإالأمإإالثقافةإ،إإإالثقافتينإإمن

إإإ(Ideas do not crumbleالأفكار) تداعي عدم -30

إإوجودإعدمإأوإبينهماإإتقابليةإإعلاقةإوجودإعدمإإبسببإأخرىإإإبفكرةإإفكرةإإاستدعاءإعدمإإإإ

إإأوإإإالمتعلمإإذهنإإفيإالحاصلإإالفصلإبسببإإذلكإإغيرإإأوإسببيةإإأوإمكانيةإإأوإإزمانيةإعلاقة

إإيؤثرإإمماإإالأجنبيةإإواللغةإإالامإإاللغةإبينإإالاسلوبيإأوإإاللغويإإإالتداخلإإنتيجةإإالمتكلم
ً
إإعلىإسلبا

إإإماإإأغلبهاإفالمعانيإالتنموي.إإ/إإالمعرفيإفالانتاجإالمعلوماتيإالتشابكإإثمإومنإإ،إإالتلقيإسرعة

إإإتقترنإ
ً
إإأوإإمعنويا

ً
إ.إإوهكذاإإ(إإ)ورقةإإبإإ(إإ)قلمإإوكلمةإإ،إإإأبيض(إإ)إإبإإ(إإ)أسودإإكلمةإإكاقترانإإسياقيا

 (Biculturalism) ثقافية  ثنائية  -31

إإإفيإإثقافتانإإواحدإإمجتمعإإأوإإواحدإإشخصإإفيإإتتعايشإإأنإإإإ إإالثنائيةإإبسببإإصراعإإأوإإوئام 

 اللغوية.

  (backlash) ارتجاعي تداخل -32

إإالأمإإاللغةإإعلىإإالأجنبيةإإاللغةإتأثيرإإمثلإإالأول،إإإالتعلمإإعلىإإالثانيإإالتعليمإإتأثيرإإبهإإنقصدإإإإ

إإإلدى إ.إإماإإشخص 

افق قانون  -33  (ci-occurrenceruie)إإالتر

إإتستعملإإانإإيمكنإإالتيإإالمقبولةإإاللغويإإإالسلوكإإطرائقإإللمرءإإيحددإإاجتماعيإإلغويإإإقانونإإإإإإإ

إإلهاإإلغةإإكلإإلكونإإالأجنبيةإإباللغاتإالتعليمإإمعإإالقانونإإإهذاإويتعارضإإما.إكلاميإإموقفإفي

إإعلىإإوينبغي  cultural allegianceإالثقافيإإالولاءإإمقياسإإمعإإيتعارضإإأيإإالمرتبطةإإثقافتها

إإالعلميإإالقانونإإهذاإالىإالانتباهإإفائدتهاإويزعمونإإإالأجنبيةإإباللغاتإالتعليمإبجدوىإإالمدعين

إإالامإإالثقافةإإبينإثقافيإإوصراعإإ(culturalclash)إثقافيإإتصادمإالىإإيؤديإإمماإإالمهم،إإإاللغويإ

إ.إإمنهمإإالتلاميذإإسيماإإولاإإالأجنبيةإإباللغةإإالمتعلمإإلهاإإيتعرضإإالتيإإالأجنبيةإإوالثقافة
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غة  -34
ُ
  (Dominant language) غالبة  ل

غةإإإإإإ
 
غتهمإإأمامهاإإتتراجعإإأنإإبعدإإقومإبينإإتشيعإإسائدةإإل

 
إإالغلبةإإهذهإإوتحدثإإ(إإ)الأمإإالسابقةإإل

إ.إإدينيةإإأوإإثقافيةإإأوإإاقتصاديةإأوإإ،إإإعسكريةإإأوإإسياسيةإ:إإلأسباب

  (Effective teaching)إإفعال تعليم  -35

إإيعتمدإإالذيإإالتقييمإإبنظرناإإوهوإإوالكلفةإإوالجهدإإالوقتإإاقتصادإإمعإإعلمإإالىإيؤديإإتعليمإإإإإإ

إالتعليم.إإفيإإالأمإإاللغة

 (The severity of the linguistic error) اللغوي  الخطأ خطورة -36

إإأوإإالعامإإالتواصلإإوعلىإإالاتصالإإعلىإإاللغويإإإالخطأإإيحدثهإإالذيإإالتأثيرإإحجمإإبهإإونعنيإإإإإإ

إوالتعليمي.إإالمعرفيإإالتواصل

 (The irrational scale) الاستعراق مقياس -37

إالأخرى.إإوالثقافاتإإاللغاتإإضدإإوثقافتهإإالأمإإللغتهإإالمرءإإتعصبإإمدىإإتقيسإإأداةإإإإإإ

 (Exercise and training) والتدريب التمرين -38

إإإنإإفيإإالتدريبإإعنإإيختلفإإوهوإإما.إإلغويةإإمهارةإإالطالبإإاكسابإإالىإإيهدفإإكتابيإإنشاطإإإإإإ

إإإكتابيإإالأولإ
ً
إشفوي.إإوالثانيإإعادة

 (Neuro Linguistic Programming) العصبية  اللغوية  البرمجة  -39

إإتتضمنإإاذإإ(Doveimint)إإالبشريةإالتنميةإإأدواتإإأوإإدراساتإإتتناولهاإالتيإإغيرإبهاإعنيأإإإإإإ

إإإالوجهإورسمإإ،إإإالظاهريإإإوالصدقإإالمواجهةإإوتفاعلإإ،إإإالأذنإتدريبإرأيناإإحسب
ً
إإالفمإإخاصة

إ.إإ..إإالشرودإإأوإإوالغضبإإ،إإإوالفرحإإكالحزنإإإالوجدانيةإإالوجهإإوملامحإإوالشفتين،إ

 (linguistic determinism)إإالمعلومات تبادل -40

إإوظائفإإأهمإإأحدإإوهوإ،إإإمعلوماتإعلىإإوالحصولإإإمعلوماتإتقديمإإالىإإيهدفإإلغويإإنشاطإإإإإإ

إإالتبادلإإهذاإإويتأثرإإ،إإواستعادتهاإالمعلومةإتخزينإإعلىإويعتمدإاللغة
ً
إإإتأثرا

ً
إإجميعإإعلىإإسلبيا

 interlingual)إبيلغويإإإتداخلإإيحدثإإأيإ،إإالأمإاللغةإغيرإباللغةإإالتعليمإإبسببإالمستويات

interference )إ.إإ

 (linguistic determinism)إإاللغوية  الحتمية  -41

إإإالبناءإإكانإإفكلماإإالمعرفي،إإإالبناءإإيحددإإاللغويإإإالبناءإإانإإينبغيإإإإإإ
ً
إإكانتإإأسسإإعلىإإقائما

إ أفضل.إإالمعرفة
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  (Second language) الثانية  اللغة  -42

إإالأجنبيةإإاللغةإإعنإإتختلفإإوهيإإالأولى،إإإاللغةإإتعليمإإيتقنإإأنإإبعدإإالمرء إإإيتعلمهاإإالتيإإاللغةإإهيإإإإإإ

إإيتعلمإإإبينماإإبينهم،إإإالدائمةإإالقامةإإوينويإإإأهلهاإبينإإيعيشإإوهوإإالثانيةإإاللغةإإالمرء إإإيتعلم إإإحيث

إإتعلمهاإإعنإإالأجنبيةإإباللغةإإالتعلمإإويختلفإإالأصلي،إإإموطنهإإفيإإإعادةإإوهوإإالأجنبيةإإاللغة

.
ً
إجذريا

  (Sustainable language marketing)إإالمستدام اللغوي  التسويق -43

إإمنإإبدعمإإاللغويونإإإالمخططونإإإاليهاإإيهدفإإالتيإإالرئيسةإإالتنمويةإإالأهدافإإأحدإإهوإإإإ

إإمنإإالمستدامإإاللغويإإإالتسويقإإويختلفإإالحكومية.إإالجهاتإإمنإإالمدعومةإإاللغويةإإالسياسات

إإعلىإإالمجتمعيإإالتسويقإإيختصإإحيثإإالاستراتيجيإإالتخطيطإإمفهومإإوعنإإالمجتمعيإإالتسويق

إإالحكوميةإإللمؤسساتإإاللغويةإإالاحتياجاتإإأوإإالمستقبليةإإالسياساتإإواضعيإإاحتياجات

إإإالاضرارإإعنإإالنظرإإبغض
ً
إإمسؤولإإتسويقإإهوإإالمستدامإإاللغويإإإالتسويقإإبينماإإمستقبلا

إ
ً
إإإاجتماعيا

ً
إإمعإإوالمؤسساتإإوالمجتمعاتإإللحكوماتإإالحاليةإإالاحتياجاتإإويلبيإإواقتصاديةإإوبيئيا

إإالىإإالمفضيةإإاللغويإإإاحتياجاهمإإتلبيةإإعلىإإالقادمةإإالأجيالإإقدرةإإعلىإإالحفاظإإأوإإتعزيز

إالمستدامة.إإالتنمويةإإالاحتياجات

إإأفرادإإإفيهإإيعملإإوفعّالإإسلسإإسياس يإإنظامإإوجودإإالمستدامإإاللغويإإإالتسويقإإيتطلبإإإإإإ

إ،إإإ(إإللغةإإ)المستعملونإإإالمجتمع إ،إإإوغيرهاإإالحكوميةإإكافةإإوالمؤسساتإ إإواضعواإإوكذلكإ

إإإوغيرهمإ،إإإالعامةإإالسياسات
ً
إإإمسؤولةإإتسويقيةإإإجراءاتإتطبيقإإلضمانإمعا

ً
إإإاجتماعيا

ً
إإوبيئيا

إ
ً
إإإالعولمةإإ)وهوإإالمستدامإإغيرإإالتسويقإإيوليإإحيثإإ،إإإواقتصاديا

ً
إإالعربيةإإالبلدانإإفيإإحاليا

)
ً
إإللاعتداءإإحواسناإإتتعرضإإحيث  Cultural pollutionإإفضائيإإتلوثإإخلقإإعلىإإأنموذجا

إإيعزلإإإوتارةإإاللغاتإإمنإإبغيرهاإإالعربيةإإيدمجإإتارةإإالذيإإالمسؤولإإغيرإإالعربيإإالاعلامإإعبرإإالمستمر

إإبرسائلإالناسإإعقولإإإتلوثإعلىإيعملإوغيرهإهذاإنرىإإإأنناإإحيثإإ،إإإالكثيرإذلكإوغيرإالعامية

إإينعكسإإماإإسلبية
ً
إ.إإللغةإإالاستراتيجيةإإالرؤيةإإعلىإإتدريجيا

إإوعلىإإ.إإ!!إإمنفردةإإأطروحةإإالىإإونحتاجإإمهمةإإمتكاملةإإدراسةإإبمثابةإإالموضوعإإهذاإإيعدإإإإإإإ

إإوإعادةإ،إإإبهاإإوالاهتمامإإاللغويةإإالاستدامةإإتأثيرإإتقييمإإاللغوينإإوالمخططينإإالعربإإالسياسيين

إإ)العلمية(إإالعربيةإإالمجامعإانشاءإتاريخإمنإإابتداءإًإإالعربيةإللغةإإالتعليميةإإالعملياتإإكلإإجمع

إإإووضعإاللحظةإإوحتى
ً
إإومتطلباتإإالعربيةإإللغةإإاللغويةإللاستدامةإوطموحةإإجديدةإإأهدافا

إإكاملةإإمتطلباتإإولديإالعمليةإإهذهإإلجراءإمستعدإكباحثإإوأناإإ.إإالمستدامإالعربيإإالمجتمع
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إإاللغويإإإالتسويقإويمثلإإالكريمة.إإالعربيةإللغةإإخدمةإإ!!إإوالاقتصاديإإالحكوميإالدعمإسوىإ

إيأتي:إإماإإالمستدام

 المستدام(.إإالتعريبإإعبرإإ)الاستثمارإإالعربيإإالفردإإنحوإإالموّجهإإالتسويق -1

 المستدامة(.إإالترجمةإإعبرإإ)الاستثمارإإالعربيإإغيرإإالفردإإنحوإإالموّجهإإالتسويق -2

 العربي.إإالفردإإقيمةإإتسويق -3

 المتجدد.إإالتسويق -4

إإ)الشراكةإإالعربيةإإاللغةإإتجاهإإبالمسؤوليةإإالحساسإإعلىإإالقائمإإالتسويق -5

 (1).والعالمية(إإالمحليةإإالمجتمعية

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

 
إبعضإالمصطلحاتإمأخوذةإمنإمعجمإعلمإاللغةإالتطبيقيإلعليإالخوليإمعإتعديلاتإمنإالباحث.إ(1)
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 الخاتمة

برز   الدراسة  خلاصة 
َ
 :نتائجها  وأ

إإتناولإإلقدإنقولإإالختامإإوفيإإإإإإإ
 
إإالباحث

ً
عدإإموضوعا إإتنضويإإوالتيإالمهمةإإالموضوعاتإمنإإي 

إإاليهاإإيتطرقإإإمنإإقلإّإالموضوعاتإإمنإوهوإإالاجتماعية،إإاللسانياتإإالتطبيقيإإاللغةإعلمإتحت

إإمنإإالنوعإإهذاإإجدةإإمنهاإإعديدةإإلأسبابإإالمجالإإهذاإإفيإإالبحثإإلصعوبةإإغمارهاإإويخوض

إإالمصادرإإإكقلةإإمصاعبإإمنإالامرإهذاإإعلىإإيترتبإوماإإالعربيإإالأكاديميإإالمستوىإإعلىإإالبحوث

إ...إإوغيرها

 منها:  النتائج من  بمجموعة البحث  خرج وقد  

 الاستنتاجات 

إإنشاطهاإإإعلىإإمخاطرإإتواجهإإوالتعليميةإإالتربويةإإالمؤسساتإإأنإإلناإإيتبينإإعرضهإإسبقإإماإإبواسطة .1

إإأمإإإتنافسية،إإأكانتإسواءإالمخاطرإإهذهإوباختلافإالمستدامة،إإالتنميةإعلىإإوتأثيرهاإوفعاليتها

إإالسريعإإوالنموإإوالتغيرإإالعولمةإإظلإإفيإإالناتجةإإالبيئيةإإالتغيراتإإاقتصادية،إإإأمإإتكنلوجية،إ

إإجراءإإالمؤسساتإإعلىإإيتحتمإإبالتاليإإوالتطور. إإالداخليةإإالبيئيةإإوالفحوصاتإإالتحليلاتإ

إإالذيإإالمؤثرإإالجهدإونسبةإإالمؤيدة،إإالقوىإإإوتحديدإوتدعيمها،إإقوتهاإإنقاطإإلتحديدإإوالخارجية

إإاقتناصهاإإقبلإإاستثمارهاإإالممكنإإمنإإوالتيإإالمتوفرةإإالفرصإإونسبةإإالنتائج،إإإأغلبإإحصدإإفيإإيصب

إإعلىإإوالعملإالضعفإإنقاطإإمعرفةإأخرىإإإجهةإإومنإإجهة،إإمنإهذاإإالمنافسينإقبلإإمنإإوخطفها

إإمنإإالمؤسساتإإلهاإإتتعرضإإأنْإإإالممكنإمنإإالتيإإوالتهديداتإالمعارضةإالقوىإإومعرفةإتقليصها

 لمواجهتها.إإالاحتياطيةإإالخططإإلوضعإإالخارجيةإإالبيئة

إإباللغةإإإالتعليم "  اللغات  من  عدد أكبر   يتعلم  أن  هي  لنفسه  الأنسان  يقدمها  فضيلة  "أكبر  .2

إإلاإإفنحنإبها،إإإوالتعليمإإالثانيةإاللغةإتعلمإبينإإالتفريقإمنإإولابدإالمعوقاتإأكثرإمنإإيعدإالثانية

إإإنعارض
ً
إإالوطنيةإإإلغتناإتمكينإإهوإإاليهإإندعوإإماإإلكنإإذلك،إإإعلىإإنحثإإبلإإالأخرىإإإاللغاتإإتعلمإإأبدا

إإإوفرضهاإإالتعليمإإفي
ً
 الدولة.إإدوائرإإجميعإإفيإإرسميا

إإالمنبثقةإإالناجحةإإاللغويةإإالسياسةإإتطبيقإإعدمإإبسببإإالمستدامةإإالتنميةإإانعدامإإمشكلةإإتفاقم .٣

إإالتعليمإإمستوىإإإوتدنيإإالواعية،إإإالعقولإإإهجرةإإالىإإتؤديإإوالتيإإاللغويإإإالتمكينإإاستراتيجياتإإمن

إإبواسطةإإكبيرةإإأهميةإإذاتإإمحوريةإإقضيةإإلكونهاإإالمشكلة؛إإهذهإإحلإإيتوجبإإلذاإإالمجتمع.إإوتفكك

 الكبرى.إإالمشكلةإإلهذهإإالمؤديةإإالمشكلاتإإبمعالجةإإلهاإإجذريإإإحلإإإيجاد
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إإبكفاءةإإسوات(إوتحليلإالمجال،إإإقوىإإوتحليلإإتمكينإإباريتو،إإإ)مبدأإإاستراتيجيةإاستعمالإيعد .4

إإبلإإإوالتعليمية،إإإالتربويةإإالمؤسساتإتمكينإإاستراتيجياتإإلصياغةإإفقطإضروريةإإليستإإوفعالية

إإإالامرإإهذاإإأصبح
ً
إإوسائلهاإإوتحسينإإلها،إإإتتعرضإإالتيإإالمخاطرإإومواجهةإإلديمومتها،إإإضروريا

نّإإإالمستدامة.إإالتنميةإإتحقيقإإفيإإوفاعلةإإمؤثرةإلتكونإإإالدفاعية إإفحصإتجريإإإالتيإإالمؤسساتإإوإ 

إإقدرةإإإأكثرإإتكونإإإالسابقةإإالتحاليلإإباستعمالإإوالخارجيةإإالداخليةإإلبيئاتهاإإوفعالإإمستمرإإدوري

 ممكن.إإحدإإأدنىإإالىإإأضرارهاإإوتقليلإإالمخاطرإإمواجهةإإعلى

إإفيإإالمستدامةإإالتنميةإإواقعإإتقييمإإفيإإمنهاإإالحصائيةإسيماإإولاإإهذهإإالتحليلإاستراتيجياتإإأثبتت .5

إإالأدواتإإهذهإإاثبتتإإإذإالمجتمعي،إإإالواقعإإعلىإإعكسهاإإومدىإإوالتعليميةإإالتربويةإإالمؤسسات

إإالمعرقلةإوالقوىإإالمستدامةإالتنميةإإتحقيقإإعدمإإفيإالمؤثرةإإالمشكلاتإإأهمإتشخيصإإإمكانية

م،إإإاللغةإإباستعمالإإالتعليمإإنظامإإلنجاح
 
إإوتكثيفإإإلتوجيهإإالقرارإإلأصحابإإفرصةإإيحققإإوهذاإإالأ

 المنشودة.إإوالتنميةإإالجودةإإيحققإإوبماإإالمشكلاتإهذهإإحلإإعلىإإبالعملإإجهودهم

إإالمخاطر،إإإمنإإلهاإإوقايةإإكدرعإإعدهإإيمكنإإوالتعليميةإإالتربويةإإالمؤسساتإإأنظمةإإفعاليةإإحسابإإإ ن .6

إ
ً
إإهذاإإإلتحديدإإكأساسإإوالضعفإإالقوةإإنقاطإإعلىإإالاعتمادإإوإنّإإإأضرارها.إإتقليلإإعنإإفضلا

 مقبول.إإوموضوعيإإعلميإإأساسإإعدهإإيمكنإإالمستوىإ

إإالظواهرإإبفهمإسوات(إإوتحليلإالمجال،إإقوىإإإتحليلإإباريتو،إإ)مبدأإالاستراتيجياتإإهذهإتسمح .7

نإالتغييرية،إإإالأوضاعإإوتشخيصإإالموجودة،إإإللمشكلاتإالمتعددة
 
إإالاستراتيجيةإإالأدواتإإهذهإإلأ

إإإتولدإإالتمكينية
ً
إإإفهما

ً
 لحلها.إإفعلهإإيجبإإماإإوتوضحإإكماإإمشكلةإإويسببإإيحدثإإلماإإشاملا

إإالتنميةإإتحقيقإإفيإإإالفاعلةإإومساهمتهاإإالتربويةإإللمؤسساتإإالتنافسيةإإالقدرةإإوتطويرإإامتلاكإإإ ن .8

إإإيمثلإإالمستدامة
ً
إإإهدفا

ً
إإالتنافسيةإإالتحدياتإإظلإإفيإإلتحقيقهإإالمؤسساتإإتسعىإإاستراتيجيا

إإواقتصادهماإإوالمعرفةإالتعليمإإوتدويلإإالعولمةإتداعياتإظلإوفيإإالمعرفة،إإعلىإإالمبنيةإإالشديدة

إإبتحسينإإإيطالبهاإإجديدإإتحد إإإأمامإإوالتعليميةإإالتربويةإإوالمؤسساتإإوالجامعاتإإالمدارسإإأصبحت

إإإباتإإوبهذاإإالمستدامة.إإالتنميةإإلتحقيقإإالاكاديميةإإأنشطتها
ً
يإإالمؤسساتإإعلىإإلزاما إإلامتلاكإإالسع 

إإلضمانإإإالتنافسيةإإاستراتيجيتهاإإوبناءإإالمستقبلية،إإإصورتهاإإتحديدإإفيإإلتساعدهاإإتنافسيةإإقدرات

 المنشودة.إإالتنميةإإتحقيقإإثمإإومنإإالجودةإإمستوىإإإورفعإإأدائهاإإتميز

إإالمجتمعإإقطاعاتإإكافةإإفيإإمنهإإويعانيإإيراهإإلماإإنتيجةإإالتطبيقيةإإالدراسةإإبهذهإإالباحثإإاهتمامإإيأتي .9

نإإوبهذاإالتنمية،إإإعرقلةإفيإإذلكإإلأثرإوماإالتعليميإالمستوىإإإتدنيإمن إإتنفعإقدإإالدراسةإإهذهإفإ 

إتمكينإعدمإمشكلةإوأهمهاإالتنميةإتطبيقإإلمشاكلإلحلولإإإالتوصلإفيإإالتعليمإعنإالمسؤولين
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مإاللغة
 
إإإالتعليمإجودةإإفيإوأثرهاإإالأ

ً
إإفيإالأعباءإتخفيفإفيإالدراسةإإهذهإمنإإالفادةإعنإإفضلا

نناإإعلىإإيؤكدإإذلكإإوجميعإإوالجودة.إإالتنميةإإتحقيق
 
إإمنإإإوافرإإرصيدإإلهاإإبلإفراغ،إإإمنإإتبدأإإلاإإأمةإإأ

صيلةإالحضارات
 
إإالقلةإإوعلىإإالقوة،إإإنقاطإإعلىإإيركزإإبدورهإإالذيإإالسلاميإالعربيإإوالفكرإإالأ

إإإغلبتإإقليلة إإإفئة إإإمنإإوكمإإالفاعلة."
ً
إإإفئة

ً
ذنإإكثيرة  الله".إإبإ 

إإوطنيةإإإلغةإإدونإإإمنإإجيدإإتعليمإإولاإإجيد،إإإتعليمإإبدونإإالعربيإإالواقعإإفيإمستدامةإإتنميةإإلا .10

 .مشتركةإإفصيحة

إإواســـــــــــتـراتيجياتإإموحـــــــــــدةإإلغويــــــــــةـإإسياســــــــــاـتإإبتطبيــــــــــقـإإجريئــــــــــةـإإغيــــــــــرـإإالعربيــــــــــةـإإالبلـــــــــــدانإإأغلــــــــــبـ .11

 .تمكينية

إإالســــــــاـحقةإإالأغلبيــــــةــإإلغــــــةــإإأوإإنفســــــــهاإإالشــــــعــوبإإبلغــــــةــإإالاإإللشــــــعــوبإإونافعــــــةــإإناجحــــــةــإإسياســــــةــإإلا .12

 منها.

إإوهـــــــــي:إإمســــــتــدامةإإتنميــــــةــإإالـــــــــىإإتفضــــــ ــيإإاللغــــــــويإإإتمكــــــــيـنالإإمجــــــاــلإإفــــــــيإإخطـــــــــواتإإنــــــاــجحإإقائــــــــدإإلكــــــلــ .13

إإالمباشــــــــــــــرـةإإالرقابــــــــــــــةـإإالمكانيــــــــــــــاـت،إإإوفيرتــــــــــــــإإإالقــــــــــــــرـار،إإإالاستشــــــــــــــاـرة،إإإالتشـــــــــــــــخيص،إإإالاستشــــــــــــعــار،إ

 المفوضة.إإوالرقابة

إإالتنميـــــــــــةـإإهـــــــــــيإإالرئيســـــــــــةـإإاوغايتهمـــــــــــإإإمتلازمــــــــــاـنإإامـــــــــــرـانإإاللغويــــــــــةـإإوالسياســـــــــــةـإإاللغـــــــــــويإإإمكــــــــــيـنالت .14

 المستدامة.

إإوالتمكينإإالاصليةإإاللغةإإتعميمإإمنهاإإمشتركةإإأهدافإإالمستدامةإإوالتنميةإإاللغويةإلاستراتيجياتل .15

إهذهإوتظهرإإوالعالمإإالمحليةإإالدارةإفيإلاستعمالهاإإللبلادإرسميةإكلغةإإبتحديدهاإذلكإإويتمإإلها

إليتمإإالدستورإإفيإإالسياسةإإهذهإإتصدرإإانإإوينبغيإإالدولة،إإإومؤسساتإإمرافقإإكافةإإفيإإاللغة

إإإلتكونإإإاللغوي،إإإمكينالتإإخطةإإوفقإإتنفيذها
ً
 .والحضاريةإإإوالسياسيةإإالفكريةإإالامةإإلوحدةإإأساسا

إإوالتنميةإإاللغويإإإمكينوالتإاللغويةإالسياسةإإبينإإمشتركإإهدفإإالوطنيةإباللغةإالجيدإإالتعليم .16

 المستدامة.

إإيقومواإإإلمإإبانهمإإالمتحدةإللأممإإالتابعةإإالمستدامةإإالتنميةإإأهدافإإالدراسةإهذهإإفيإإالباحثإإانتقد .17

إإباعتبارهاإإالعالميةإإاللغاتإإبإدراج
ً
إإإموردا

ً
إإإانسانيا

ً
،إإإطبيعيا

ً
إإالأهدافإإإعلىإتركيزهمإإعدمإإوكذلكإإمهما

 النسانية.إإالفطرةإإيعارضإإوهذاإإوالروحيةإإالأخلاقية

 والتعليم.إإالتربيةإإفيإإاعتمادهاإإحالإإفيإإوأخلاقيةإإتنمويةإإآثارإإالعربيةإإللغة .18

إإأهدافإإإتحقيقإإعرقلةإإوبالتاليإالبشريةإإالتنميةإإعرقلةإإالىإإيؤديإإالتعليمإإفيإإاللغويإإإالازدواج .19

 المستدامة.إإالتنمية
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إإباعتمادإإالطلبةإلدىإإجامحةإرغبةإهنالكإانإإوالمخططاتإإالاستبانةإإبواسطةإإالدراسةإإأوضحت .20

 الأم.إإبلغتهمإإالتعليم

إإإيكونإإإأنإإالمختلفةإبمراحلهإإالعربيإللتعليمإأريدإإذاإإالصلاح:إإأولإإالاعتراف .21
ً
،إإإمشروعا

ً
إإفمنإإكونيا

إإكنقطةإإالعربيةإإاللغةإإاعتمادإإمنإإلابدإإبلإإالأصيلإإبالتعليمإإالأجنبيةإإاللغاتإإاعتمادإإالجسيمإإالخطأ

إإالدراسةإهذهإإقادتنيإإولقدإإالمنشودة.إإالكونيةإإالرؤيةإإهذهإإتحقيقإإفيإإمنهاإإمناصإلاإإمحوريةإإمركزية

إإإأجدإإانإإإلى
ً
إإإإطارا

ً
إإكلغةإإإبهاإإوالتدريسإإعلميةإإكمفردةإإالثانيةإإاللغةإإتدريسإإبينإإالخلطإإوهوإإالاإإعاما

 تعليمية.

إإالجامعاتإإتنقلإإسوفإإالمحكمإإاللغويإإإمكينوالتإإالمحكمةإإاللغويةإإالسياسةإإعلىإإالجامعاتإإاعتماد .22

 )الواسع(.إإالكونيإإالعالميإإالمستوىإإإالىإإ)الضيق(إإالبسيطإإالمحليإإوضعهاإإمنإإالعربية

إإإنتاجإإإفيإإسواءإإالاقتصادإإتطويرإإفيإإأساسإإعنصرإإانهإإعلىإإالعاليإإبالتعليمإإالاعترافإإإنإإالدراسةإإترىإ .23

إإوكلاإإإالأجانب.إإالطلبةإإيدفعهاإإالتيإإالرسومإعبرإإالأرباحإإلتحقيقإكعاملإإأوإإ...إإالمتعلمةإإالعاملةإإاليد

 المشتركة.إإالفصيحةإإالعربيةإإللغةإإداعمةإإلغويةإإاستراتيجيةإإباعتمادإإيتحققانإإالأمرين

إإباللغةإإإالتعليمإإسببإإ؛ماإإبلدإإلهاإإيتعرضإإالتيإإالاقتصاديةإالخسائرإإأكبرإإمنإإانإالباحثإإيرىإ .24

 الثانية.

إإالمجزأةإالبلادإإإنإإ .25
ً
إإإفقيرةإبلادإإكبيرإبشكلإإلغويا

ً
إإالذينإإالشعبإإأبناءإإإنإإفيهإشكإإلاإإومماإدائما

إإوالتقنيةإإالعلميةإإوالمعلوماتإإالعلومإإلتبادلإإالفرصإتكثرإإوموحدة،إإإثريةإإواحدةإإأمإإبلغةإإيشتركونإ

 الاقتصادي.إإالنموإإوتيرةإإترتفعإإوبهذاإإبينهم

إإحيثإإمختلفتينإلغتينإاستعمالإهوإالتعليمإفيإإاللغويةإإالازدواجيةإمصطلحإأنإإالباحثإويرجح .26

 الأم.إإللغتهمإإمغايرةإإبلغةإإتعليمهمإإوالطلبةإإالتلاميذإإيتلقى

إإاللغويةإإإالثنائيةإإتشيرإإحيثإإاللغويةإإوالثنائيةإإاللغويةإإالازدواجيةإإمصطلحإبينإإالفرقإإإالباحثإإيبين .27

إإعلىإإإمثالإإالمجتمعإإلغةإإفيإإاللغويإإإالنظامإإنفسإإالىإإينتميانإإلاإإمختلفينإإلغويينإإمستويينإإوجودإإالى

إ.إإالعربيإإالمغربإإسكانإإلغةإإفيإإالمستعملةإإوالفرنسيةإإالعربيةإإاللغةإإذلك

إعبرإوالتقنيةإإالعلومإإفيإالتقدمإإمجاراةإإعلىإإقادرةإإوأصبحتإإاللغةإإتطورتإإكلماإإالباحثإإيرىإإإ .28

إإأثرتإكلماإإالداعمةإاللغويةإإوالسياسةإالمحكمإاللغويإإإمكينالتإاستراتيجيات
ً
إإالبنيةإإعلىإايجابا

 وحاملها.إإاللغةإإبينإإراجعةإإتغذيةإإيحققإإسوفإإمماإإاللغةإإتلكإإلأصحابإإالمجتمعية

 واحدة.إإلعملةإإوجهانإإوالاقتصادإإاللغة .29
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إإفيإإتكمنإالمشكلةإإلكنإالعربية،إإاللغةإإتجاهإجيدةإونصوصإإدساتيرإاغلبهاإتملكإإالعربيةإالدولإ .30

 السوق.إإفيإإالعربيةإإاللغةإإومنزلةإإلمكانةإإالعلياإإالقياداتإإدعمإإعدم

إإإالدولإإإتجارب .31
ً
إإالناجحةإاللغويةإالاستراتيجياتإوهيإالاإالدراسةإإلفرضيةإومؤكدةإممتلئةإإعالميا

 مستدامة.إإوتنميةإإبشريةإإتنميةإإالىإإتؤدي

إإمنهاإإالفادةإإممكنإإاللغويةإإستراتيجياتالاإإإمستوىإإإعلىإإالأممإإتجاربإإفيإإإجرائيةإإخطواتإهناك .32

.إإالمستدامةإإالتنميةإإلأحداثإإالعربيةإإاللغويةإإالسياساتإإفي
ً
 عربيا

إإوهوإإالاإإالدراسةإإفرضيةإإصحةإإعلىإإيدلإإ20/80إإ(The Pareto principle)إإباريتوإإمبدأإإتطبيق .33

إإالىإإوتؤديإإوالطاقات،إإإوالجهدإإالوقتإإمنإإالكثيرإإتختصرإإالتعليمإإفيإإالوطنيةإإالامإإاللغةإإاستعمال

 المستدامة.إإالتنميةإإوتحقيقإإنجاحإإالىإإيفض يإإبدورهإإوهذاإإالتعليمإإعمليةإإنجاح

إإالراهنإإالوضعإإتحليلإإفيإإنجحإإ(Force Field analysis)إإالمجالإإقوىإإإتحليلإإمبدأإإتطبيق .34

إإالتنميةإإلتحقيقإإالامإإاللغاتإإ)استعمالإإالمرغوبإإوالوضعإإالتعليمإإفيإإالأجنبيةإإاللغاتإإ)استعمال

 المستدامة(.

إإالمؤسساتإإفيإإالأداءإإلتحسينإإالموجودةإإالفرصإإلانتهازإإ(SWOT analysis)إإسواتإإتحليلإإتطبيق .35

إإالقوةإإنقاطإإوتحديدإإالمؤسساتإإلهذهإإوالخارجيةإإالداخليةإإالبيئةإإوتحليلإإوالتعليميةإإالتربوية

 والتهديدات.إإوالفرصإإوالضعف

إإللمشكلاتإإالمتعددةإإالظواهرإإبفهمإإسواتإإتحليلإإالمجال،إإإقوىإإإتحليلإإباريتو،إإإمبدأإإيسمح .36

إإإتولدإإالأدواتإإهذهإإلانإإالتغييرية،إإإالأوضاعإإوتشخيصإإالموجودة،إ
ً
إإإفهما

ً
إإويسببإإيحدثإإلماإإشاملا

 لحلها.إإفعلهإإيجبإإماإإوتوضحإإكماإإمشكلة

إإضروريةإإليستإإوفعاليةإإبكفاءةإإسواتإإتحليلإإالمجال،إإإقوىإإإتحليلإإباريتو،إإإمبدأإإاستعمالإإيعد .37

إإضروريإإإالامرإإهذاإإأصبحإإبلإإوالتعليمية،إإإالتربويةإإالمؤسساتإإاستراتيجياتإإلصياغةإإفقط

إإوفاعلةإإمؤثرةإإلتكونإإإالدفاعيةإإوسائلهاإإوتحسينإإلها،إإإتتعرضإإالتيإإالمخاطرإإومواجهةإإلديمومتها،إ

إإلبيئاتهاإإوفعالإإمستمرإإدوريإإفحصإإتجريإإإالتيإإالمؤسساتإإوانإإالمستدامة.إإالتنميةإإتحقيقإإفي

إإوتقليلإإالمخاطرإإمواجهةإإعلىإإقدرةإإأكثرإإتكونإإإالسابقةإإالتحاليلإإباستعمالإإوالخارجيةإإالداخلية

 ممكن.إإحدإإأدنىإإالىإأضرارها

إإفيإإالمستدامةإإالتنميةإإواقعإإوتقويمإإتقييمإإفيإإمنهاإإالحصائيةإإسيماإإولاإإهذهإإالتحليلإإأدواتإإأثبتت .38

إإالأدواتإإهذهإإاثبتتإإإذإإالمجتمعي،إإإالواقعإإعلىإإعكسهاإإومدىإإوالتعليميةإإالتربويةإإالمؤسسات

إإالمعرقلةإإوالقوىإإإالمستدامةإإالتنميةإإتحقيقإإعدمإإفيإإالمؤثرةإإالمشكلاتإإأهمإإتشخيصإإإمكانية
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إإوتكثيفإإلتوجيهإإالقرارإإلأصحابإإفرصةإإيحققإإوهذاإإالام،إإإاللغةإإباستعمالإإالتعليمإإنظامإإلنجاح

 المنشودة.إإوالتنميةإإالجودةإإيحققإإوبماإإالمشكلاتإهذهإإحلإإعلىإإبالعملإإجهودهم

إإمنإإلهاإإوقايةإإكدرعإإعدهإإيمكنإإوالتعليميةإإالتربويةإإالمؤسساتإإأنظمةإإفعاليةإإحسابإإان .39

إإإالمخاطر،إ
ً
إإلتحديدإإكأساسإإوالضعفإإالقوةإإنقاطإإعلىإإالاعتمادإإوانإإأضرارها.إإتقليلإإعنإإفضلا

 مقبول.إإوموضوعيإإعلميإإأساسإإعدهإإيمكنإإالمستوىإإإهذا

إإنشاطهاإإإعلىإمخاطرإإتواجهإإوالتعليميةإإالتربويةإإالمؤسساتإإانإلناإإيتبينإإعرضهإإسبقإماإإبواسطةإإ .40

إإتنافسية،إإإكانتأإإسواءإإالمخاطرإإهذهإإوباختلافإإالمستدامة،إإإالتنميةإإعلىإإوتأثيرهاإإوفعاليتها

إإوالتطور.إإالسريعإإوالنموإإوالتغيرإإالعولمةإإظلإإفيإإالناتجةإإالبيئيةإإالتغيراتإإأوإإاقتصادية،إإإتكنلوجية،إ

إإلتحديدإإوالخارجيةإإالداخليةإإالبيئيةإإوالفحوصاتإإالتحليلاتإإإجراءإإالمؤسساتإإعلىإإيتحتمإإبالتالي

إإأغلبإإحصدإإفيإيصبإإالذيإالمؤثرإإالجهدإإونسبةإالمؤيدة،إإإالقوىإإإوتحديدإإوتدعيمها،إإإقوتهاإنقاط

إقبلإإمنإوخطفهاإإاقتناصهاإإقبلإإاستثمارهاإإالممكنإإمنإإوالتيإإالمتوفرةإالفرصإونسبةإإالنتائج،إ

إإومعرفةإتقليصهاإعلىإوالعملإالضعفإنقاطإمعرفةإأخرىإإجهةإومنإجهة،إإمنإإهذاإالمنافسين

إإلوضعإإإالخارجيةإإالبيئةإإمنإإالمؤسساتإإلهاإإتتعرضإإانإإالممكنإإمنإإالتيإإوالتهديداتإإالمعارضةإإالقوىإ

إلمواجهتها.إإالاحتياطيةإإالخطط

إإالثانيةإإإباللغةإإالتعليمإ"إإاللغاتإمنإإعددإأكبرإإيتعلمإأنإإهيإإلنفسهإالأنسانإإيقدمهاإإفضيلةإ"أكبر .41

إإنعارضإإإلاإإفنحنإإبها،إإوالتعليمإإالثانيةإاللغةإإتعلمإبينإإالتفريقإمنإولابدإالمعوقاتإإأكثرإمنإيعد

إ
ً
إإفيإإالوطنيةإإلغاتناإاستعمالإهوإإاليهإإندعوإإماإلكنإذلك،إإإعلىإنحثإبلإالأخرىإإاللغاتإتعلمإإأبدا

إإإوفرضهاإإالتعليم
ً
 الدولة.إإدوائرإإجميعإإفيإإرسميا

إإوالتيإإإالناجحةإإاللغويةإإستراتيجيةالاإإإتطبيقإإعدمإإبسببإإالمستدامةإإالتنميةإإانعدامإإمشكلةإإتفاقم .42

إهذهإحلإيتوجبإإلذاإإالمجتمع.إإوتفككإإالتعليمإإمستوىإإوتدنيإإالواعية،إإالعقولإإإهجرةإإالىإإتؤدي

إإالمشكلاتإإإبمعالجةإإلهاإإجذريإإإحلإإإيجادإإبواسطةإإكبيرةإإأهميةإإذاتإإمحوريةإإقضيةإإلكونهاإإالمشكلة

إالكبيرة.إإالمشكلةإإبهذهإإالمتسببة

إإالتنميةإإإتحقيقإإفيإإالفاعلةإإومساهمتهاإإالتربويةإإللمؤسساتإإالتنافسيةإإالقدرةإوتطويرإإامتلاكإنإ .43

إإإيمثلإإالمستدامة
ً
إإإهدفا

ً
إإالتنافسيةإإالتحدياتإإظلإإفيإإلتحقيقهإإالمؤسساتإإتسعىإإاستراتيجيا

إإواقتصادهماإإإوالمعرفةإإالتعليمإوتدويلإالعولمةإتداعياتإإظلإوفيإإالمعرفة،إإعلىإالمبنيةإالشديدة

إإبتحسينإإيطالبهاإإجديدإتحد إإأمامإإوالتعليميةإإالتربويةإإوالمؤسساتإإوالجامعاتإإالمدارسإأصبحت

إإإباتإإوبهذاإإالمستدامة.إإالتنميةإإلتحقيقإإالاكاديميةإإأنشطتها
ً
إإلامتلاكإإإالسعيإإالمؤسساتإإعلىإلزاما
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إإلضمانإإإالتنافسيةإاستراتيجيتهاإإوبناءإإالمستقبلية،إإصورتهاإإتحديدإإفيإإلتساعدهاإإتنافسيةإإقدرات

إالمنشودة.إإالتنميةإإتحقيقإإوبالتاليإإالجودةإإمستوىإإإورفعإإأدائهاإإتميز

إإالمجتمعإإقطاعاتإإكافةإإفيإإمنهإإويعانيإيراهإإلماإإنتيجةإإالتطبيقيةإإالدراسةإإبهذهإإالباحثإإاهتمامإإيأتي .44

إإتفيدإإقدإالدراسةإإهذهإإفانإإوبهذاإإالتنمية،إإعرقلةإفيإذلكإإلأثرإإوماإالتعليميإالمستوىإإإتدنيإمن

إإاللغةإإتطبيقإإعدمإإمشكلةإإوأهمهاإإالتنميةإإتطبيقإإلمشاكلإإلحلولإإإالتوصلإإفيإإالتعليمإإعنإإالمسؤولين

إإإالتعليمإجودةإفيإوأثرهاإإالام
ً
إإتحقيقإإفيإالأعباءإتخفيفإفيإالدراسةإإهذهإمنإالفادةإإعنإفضلا

إإمنإإإوافرإإرصيدإإلهاإإبلإإفراغ،إإإمنإإتبدأإإلاإإأمةإإانناإإعلىإإيؤكدإإذلكإإوجميعإإوالجودة.إإالتنمية

إإالقلةإإإوعلىإإالقوة،إإإنقاطإإعلىإإيركزإإبدورهإإالذيإإالسلاميإإالعربيإإوالفكرإإالاصيلةإإالحضارات

إالفاعلة.

 :الباحث توصيات

إإإذاإإانهإإيرىإإإالتيإإالتوصياتإإبعضإإالىإإتوصلإإالعلميةإإالرحلةإإهذهإإغمارإإالباحثإإخاضإانإإبعدإإ

خذ
 
إالتوصيات:إإهذهإإومنإإالتنمويةإإالحركةإإبتعزيزإإتسهمإإسوفإإبهاإإأ

إإإلىإإالبكالوريوسإإإلىإإالعداديةإإمنإإتبدأإإوالتطبيقيإإاللغويإإإتمكينللإإمناهجإإاستحداث -1

ممإإفيهإإيذكرإإالماجستير،إ
 
إإلغاتهاإإعلىإإالقائمةإإاللغويةإإستراتيجياتالاإإإبفعلإتطورتإإالتيإإالا

 خدعة.إإالاإإهيإإماإإالأجنبيةإإباللغةإإالتنميةإإوإنإإالقومية،إ

إإالمؤسساتإإداخلإإالمشتركةإإالفصيحةإإالعربيةإإباللغةإإوالتكنلوجياإإالعلومإإتدريسإضرورة -2

ستاذ.إإالتقييمإإمعاييرإإضمنإإالأمرإإهذاإإوإدخالإإكافةإإالاكاديمية
 
 للأ

إإإوالأساتذةإإالعربيةإإالجامعاتإإفيإإعامةإإاستبانةإإإعمامإإالىإإالباحثإإيدعو -3
ً
إإتبينإإبمقدمةإإمسبوقا

مم
 
غاتهاإإبوساطةإإوتطورتإإتقدمتإإالتيإإالأ

 
إإالتعليمإإفوائدإإعلىإإالاستبانةإإوتتضمنإإالقومية،إإإل

 العربية.إإباللغة

 الأخرى.إإاللغاتإإالىإإالعربيةإإمنإإالترجمةإإوضرورةإإدعمهماإإوالترجمةإإالتعريبإإتشجيع -4

إإتتبنىإإبأنإإالباحثإإيوص يإإوالتعريبإإالترجمةإإوإعمامإإنشرإإفيإإالدولةإإأوإإالحكومةإإتلكؤإإحالإإفي -5

إإالقرآنإإخدمةإإفيإإيصبإإالمشروعإإهذاإإلكونإإإالمجتمعيّ،إإإالنفوذإإذاتإإالبديلةإإالمستقلةإإالمؤسسات

 للعالم.إإونشرهاإإوسلم(إإوالهإإعليهإإاللهإإ)صلىإإالنبيإإوأحاديثإإالكريم

إإماإإعلىإإوالتعديلإإالعراقيةإإللكلياتإإالعربيةإإاللغةإإاقسامإإفيإإجديدةإإمناهجإإاستحداثإضرورة -6

إإالأصالةإإبينإإالجمعإإالبديلإإالمنهجإإيتسمإإانإإعلىإإالعربيإإالنحوإإتيسيرإإيتضمنإإالمناهج،إإإمنإإسبق

 والحداثة.
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إإموظفيإإوسائرإإالتربويون،إإإفيهاإإيشاركإإالعربية،إإإاللغةإإتنميةإإمستوىإإإعلىإإتنمويةإإورشإإإقامة -7

إإالثقافةإإوزارةإإالعلمي،إإإوالبحثإإالعاليإإالتعليمإإ)وزارةإإالاتية،إإإالوزاراتإإسيماإإولاإإالدولة،إ

 العلاقة.إإذاتإإالوزاراتإإمنإإيشابههاإإوماإإالتربية(إإوزارةإإالتخطيط،إإإوزارةإإوالعلام،إ

إإعلىإإإالذكر،إإإسابقةإإالوزاراتإإمنإإكلإإفيهاإإتشتركإإالمدىإإبعيدةإإلغويةإإتنمويةإإخطةإإتشكيلإضرورة -8

إإإواعتمادهاإإالعربيةإإاللغةإإبتسويقإإالخطةإإتؤمنإإانّإ
ً
إإإعالميا

ً
إإوالتعريب،إإإالترجمةإإعبرإإومحليا

إإإالأكثرإالحاسوبإإبرامجإبإنتاجإإالكفاءاتإعلىإوالاعتماد
ً
إ،إإالعربيةإباللغةإوبرمجتهاإاستخداما

إإالذكيرإإإوالهواتفإإالحواسيبإإعلىإإالمشتركةإإالفصيحةإإالعربيةإإباللغةإإجديدةإإتطبيقاتإإوبرمجة

إإالعربيةإالكلماتإببيعإإوالمساهمةإالتواصلإإلسهولةإإ،إإ(إبليإوسوقإإإستوري،إإوابلإإ،إإإالاندرويدإ)

إبوساطةإإاقتصاديةإإوارداتإلتوفيرإإوغيرهاإإالانترنيتإإشبكةإإبواسطةإإالفوريةإإالترجمةإإبرامجإعبر

 للبلد.إإاللكترونيإإوالتعريبإإالترجمة

غنيإإموحدإإعربيإإمعجمإإتأليف -9 إإاللغويةإإمفرداتهإإيسقيإإ،إإإالمتكلمينإإجميعإإويفيدإإ،إإإالباحثينإإجميعإإي 

إإغرارإإعلىإإفيهاإالحاصلإالتكرارإإالغاءإإضرورةإمعإ،إإإالقديمةإإالعربيةإإاللغويةإالمعاجمإإجميعإمن

إعصرإمتطلباتإالمعجمإهذاإيواكبإانإعلىإوغيرهاإ،إإإوالفرنسيةإالألمانية،إإاللغاتإفيإحدثإما

إإإويبقىإإ،إإإالمعرفةإإمجتمع
ً
إإوالتعريب،إإإالترجمةإإإجراءاتإإوفقإإعلىإإالمستمرإإللتحديثإإخاضعا

إإأبحاثإإإتدلناإإحيثإ،إإإالعربيةإإللغةإإالتاريخيإالمعجمإإعنإإيختلفإإمعجمإإوهوإإاللغوي،إإإوالتخطيط

إأنإإالممكنإإومنإإحتمية،إإإتنمويةإضرورةإ،إإإالمعاجمإإمنإإالنوعإإهذاإإإنتاجإإعلىإإالتطبيقيإإاللغةإإعلم

إإالمعجمإإإإنشاءإعبرإإالقوميةإإالموحدةإإاللغةإإلتثبيتإإورئيسةإإأولىإإكخطوةإإالحقيقيةإإالمعالجةإإتبدأ

 .إإاللغويإإإمكينالتإإلجراءاتإإالخاضعإإالموحدإإاللغويإ

إإأيإإإ"إإالعربيةإإالحياةإإ"تعريبإمفهومإإيجسدإإموحدإإعربيإسياس يإقرارإإالىإبحاجةإإالعربيةإإاللغة-10

إإمحاولةإإمعإإوالاعلام،إإوالتأليفإإوالكتابةإإالحديثإأداةإإالمشتركةإالفصيحةإإالعربيةإإاللغةإجعل

إإالفصيحةإإإبينإإالشقةإإتضييقإإبهدفإإالفصيحةإإالأولىإإأصولهاإإالىإإالعاميةإإالالفاظإإإرجاع

 والعامية.

إإالعلومإإإفيإإالتقدمإإبينإإالتوازنإإإتمثلإإالتيإإالمستدامةإإالتنميةإإترسيخإإفيإإالجهودإإاقص ىإإبذل-11

إإالمجالإإفيإإخصوصاإإالمشتركة،إإإالفصيحةإإالعربيةإإاللغةإإنشرإعبرإإوالتكنلوجيا،إإإوالآدابإإوالفنونإ

 والعلاميّ.إإوالتعليميإّإإالتربويإ

إإبغيةإإالتجارب،إإإمنإإوغيرهاإإالدراسةإإهذهإإمتنإإفيإإالمذكورةإإاللغويإإإتمكينالإإإجراءاتإإمنإإالفادة-12

 وتنميته.إإالعربيإإاللغويإإإالواقعإإتطويرإإمعإإمنهاإإيتلاءمإماإإتطبيق
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إإفيإإبهإإمعمولإإإماإإغرارإإعلىإإالعربيةإإالجامعاتإإفيإإتدريس يإّإإكمنهجإإالدراسةإإهذهإإإضافة-13

إإولاإإالمناهجإإمنإإنوعإإهكذاإإبأهميةإإالباحثإإلاعتقادإإالتطبيقية،إإإاللسانياتإإفيإإالعالميةإإالجامعات

إإالمتوافقةإإالمعرفيةإإالنقلاتإإومواكبةإإالاكاديمية،إإإالرتابةإإمنإإللخروجإإالعلياإإالدراساتإإفيإإسيّما

 الجامعيين.إإالطلبةإإمتطلعاتإإمع

إإالمحلاتإإوأسماءإالشوارع،إإإفيإالاعلانيةإاللوحاتإإهيإالفصيحةإالعربيةإإاللغةإإتكونإإإانإإيجب-14

إيتحتمإوكماإجديدة،إإأخرىإإويعلمهمإاللغوية،إإإالمواطنينإوتراكيبإإمفرداتإيعززإإلأنهإالتجارية

غويإإإبالشأنإإالمهتمينإإعلى
ُّ
إإوعلماءإإإوخبراء،إإإوسياسيين،إإإمخططين،إوإإإممكنينإإمنإإالعربيّإإإالل

إإاللغويةإإإوالسياسةإإاللغويإإمكينالتإإطريقإإفيإإناضجةإإعمليةإإخطواتإإواتخاذإوغيرهم،إإإوألسنيين

 التنفيذ.إإموضعإإالعربيةإإالشعوبإإبينإإالفصيحةإإالعربيةإإاللغةإإوضعإإأجلإإمن

 يأتي:   بما الفضائية  الإعلامية القنوات الباحث  يوص ي-15

إإالجامعـــــــــــاـتإإفـــــــــــيإإالعربيـــــــــــةـإإاللغــــــــــةـإإأقســــــــــاـمإإمـــــــــــعـإإالتواصــــــــــلـإإالرئيســــــــــةـإإخططهـــــــــــاـإإضـــــــــــمنإإوضــــــــــعـ -1

 اللغوي.إإالمجالإإفيإإالأساتذةإإمعلوماتإإمنإإليفيدواإإمستمرةإإبصورةإإوالمعاهد

إإاللغــــــــــــــةـإإذاتإإالمتحركــــــــــــةــإإالرســــــــــــــومإإبنشــــــــــــرــإإالعربيــــــــــــةــإإالفضــــــــــــاــئيةإإالقنــــــــــــــواتإإالباحــــــــــــثــإإيوصــــــــــــ ــي -2

إإأوإإكالمصــــــــــــــرـيةإإالعاميــــــــــــــةـإإباللهجــــــــــــــاـتإإالمدبلجــــــــــــةــإإأوإإالمترجمــــــــــــــةـإإوليســــــــــــــتـإإالفصــــــــــــــيـحةإإالعربيــــــــــــةــ

إإمــــــــــنإإالقادمــــــــةـإإالأجيــــــــاـلإإتنشــــــــأـإإحتــــــــىـإإالتلفزيونيــــــــةـإإالبــــــــرـامجإإســــــــاـئرإإوكـــــــــذلكإإوغيرهــــــــاـ،إإإاللبنانيــــــــةـ

 المشتركة.إإالفصيحةإإالعربيةإإباللغةإإألفةإإعلىإإأطفالنا

إإالعربيـــــــــةـإإاللغــــــــةـإإمواكبــــــــةـإإلأجــــــــلـإإالحديثــــــــةـإإوالتقنيـــــــــةـإإالعلميــــــــةـإإللمصــــــــطـلحاتإإشــــــــاـملإإتعريــــــــبـ-16

 الحديثة.إإوالمعارفإإالعلومإإلتطور

 فيها.إإالعربيةإإاللغةإإواعتمادإإوالعلميةإإالتعليميةإإللمناهجإإشاملإتغيير-17

إإبالوظائفإإالالتحاقإقبلإإالعربيةإإاللغةإكفاءةإإامتحانإإاستحداث-18
ً
إإبالقطاعإإإالمرتبطةإإوخصوصا

 التعليمي.

إإجميعإإإفيإإالعربيةإإاللغةإإاستعمالإإوجوبإإتفرضإإالدستورإإفيإإوعقوباتإإقوانينإإاستحداث-19

 التعليمية.إإالعمليةإإفيإإالأمإإاللغةإإواعتمادإإالرسميةإإالمعاملات

إإالجامعاتإإفيإواعتمادهاإوتعميمهاإالحديثةإالعلميةإإللمصطلحاتإموحدإعربيإإمعجمإإانشاء-20

 الاجتماعي.إإالتواصلإإوسائلإإفيإإونشرهاإإالتعليمية،إإإوالمؤسسات

إإلدىإإإالأمإاللغةإترسيخإواعتمادإالتعليمإمنإالأولىإالمراحلإفيإالثانيةإإاللغةإإتعليمإعمليةإالغاء-21

 الناش ئ.إإالطفل



230 
 

إتأشيرةإإمنحهمإإوعدمإإمحددة،إإإبأعدادإإدخولهمإويتضمنإإالأجنبيةإالعمالةإإبشأنإإقرارإإاتخاذ-22

 العربية.إإاللغةإإكفاءةإإامتحانإإاجتيازهمإإبعدإإالاإإالدخولإ

 "إإجريمةإإبهاإإالتدريسإإولكنإإواجبإإالثانيةإإاللغةإإ"تعلمإإمقولةإإترسيخ-23

إإالكفاءةإإإاختبارإإطريقةإإاعتمادإواقتراحإإالعربيإالنحوإإأوإالقواعدإإتدريسإإفيإالمناهجإإتحديث-24

إإالحاليةإإالكلاسيكيةإإالطريقةإإوإلغاءإإالحالية.إإالأجيالإإوطريقةإإعقولإإإتلائمإإفهيإإالعلياإإللدراسات

 والتعليم.إإالتربيةإإوزارتيإإفيإإالمتداولة

 الدخيلة.إإوالمصطلحاتإإالالفاظإإمنإإالدراسيةإإالمناهجإإوكتبإإالعربيةإإاللغةإإتنقية-25

إعنإالجوانبإإ-26
ً
ندرةإالدراساتإالتيإتناولتإهذاإالموضوعإولذاإيطمحإالباحثإانإيكشفإأولا

إالمخفيةإفيإهذهإالدراساتإوأنإيضيفإاليها.

ارتباطإهذهإالدراسةإبالتطورإالاجتماعيإوالداريإوالتنمويإالعامإفيإالبلدانإالعربيةإإذاإماإإ-27

إلرصدإإشكالاتإالنهوضإالعربيإإ
ً
إمفيدا

ً
إتطبيقيا

ً
فيدإمنإمخرجاتإهذهإالدراسةإوجعلهاإميدانا

 
أ

إعلىإالمستوىإاللغويإوالتنموي.

.إمعإتعديلاتإجوهريةإنقترحهاإفيإثناياإالبحث.إإ2050/إ2030تحقيقإرؤيةإإ-28
ً
إالمرادإتحقيقهاإعالميا

يرىإالباحثإأنإاللغةإموردإطبيعيإيجبإالمحافظةإعليهاإكالمحافظةإعلىإالمواردإالطبيعيةإإ-29

إالأخرى.

إمحاولةإتقديمإانموذجإعلميإبكرإفيإالبحثإاللغويإالتطبيقيإوالنظري.-30

إإ-31
ً
جعلإتجاربإالدولإالناجحةإعلىإمستوىإالتنميةإالمستدامةإعبرإالتعليمإباللغاتإالامإميدانا

إلفرضيةإالبحث.إإ
ً
إمؤيدا

ً
إاستدلاليا

محاولةإإيجادإمادةإعلميةإمنظمةإفيإهذاإالمجالإيمكنإتوظيفهاإلخدمةإالمجتمعإالعربيإالذيإإ-32

إعلىإمستوىإالتنميةإوالتطور.إوفيإالدرسإالأكاديميإالمحليإوالعربي.
ً
إيعانيإكثيرا

إإيجادإالروابطإالمشتركةإبينإالجانبإاللغويإوجوانبإالتنميةإالمستدامةإالمختلفة.-33

توفيرإمرجعإعلميإللدراساتإالاكاديميةإاللاحقةإمنإأجلإاستكمالإالمسيرةإالبحثيةإبماإيحققإإ-34

إمعززإبدليلإمصطلحاتإيقدحإفيإذهنإالباحثينإالجددإإ
ً
التصورإالكاملإلدىإالدارسينإمستقبلا

عدإتطبيقيإنافعإوشامل. إرؤىإجديدةإلدراساتإعلميةإذاتإب 

إ

إ
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 والمراجع  المصادر 

 الكريم.إإالقرآن •

إإعائشةإإد.إإ،إإإوالآفاقإإالأسسإ،إإإالخلفياتإفيإتحليليةإدراسةإ:إماليزياإإفيإالتنمويةإإالتجربةإابعاد •

 إإ.إإ2019إإ،إإإ1طإإ،إإإالعربيإإالديمقراطيإإالمركزإإ،إإإالدسوقيإنهىإإأ.إإ،إإإاشيع

 .1998إإ،إإإمصرإإالخانجي،إإإمكتبةإ،إإياسينإإنبتةإإ،إإإالتربويإإللفكرإإمتطورةإإابعاد •

العالي،إإ • بنعبدإ السلامإ عبدإ ت:إ كيليطو،إ الفتاحإ عبدإ بالعربية،إ لكنإ جميعاإ اللغاتإ أتكلمإ

 .2023،إ2منشوراتإالمتوسط،إإيطاليا،إط

إإإالعربيةإإاللغةإإفيإإالسياسةإإأثر •
ً
إإنماءإإإدوريةإ،إإإالعادلإإمصطفىإإ،إإإالدعديإإعليإإبنإإمقبلإإ،إإإنموذجا

 .إإ2020إإ،إإإالنسانيةإإوالدراساتإإالوحيإإلعلوم

إإتنميةإإإعلىإإالعقليةإإوالدافعيةإإالمجالإإقوىإإإوتحليلإإالناقدإالتفكيرإإمهاراتإإعلىإقائمإإبرنامجإأثر •

إإالعلمية،إإإالمجلةإإ،إإإالتربيةإإكليةإإ،إإإمحمدإإالحسينيإإحبيبإإهشامإإ.إإدإإ،إإإالاجتماعيإإالابتكاريإإإالتفكير

 .2019إإ،إإإأغسطسإإ،إإإالثامنإإالعددإإوالثلاثون،إإإالخامسإإالمجلدإإ،إإإالعلميإإوالنشرإإالبحوثإإإدارة

إإلاهدافإإالوطنيةإاللجنةإإ،إإالمتحدةإالعربيةإالاماراتإدولةإإ،إإإ2030إالمستدامةإالتنميةإأجندة •

 إإ.إإ2018،إإإالمستدامةإإالتنمية

،إأسماءإحسينإملكاوي،المركزإالعربيإإ •
ً
اخلاقياتإالتواصلإبالعصرإالرقمي:إهابرماسإانموذجا

 .2017إإ،إ1للأبحاثإودراسةإالسياسات،إط

إإالمجلةإ،إإمصرإإفيإإمنهاإالفادةإإوإمكانيةإوماليزياإإالجنوبيةإإوكورياإإالصينإإمنإكلإإفيإإالتعليمإإدارة •

 .إ2008،إإإوالعشرونإإالرابعإإالعددإ،مصر،إإإالتربوية

 .2019،إإإبلقاسمإإمربعيإإأ.إإكزيز،إإإصباحإإأ.إإالدولة،إإإبناءإإفيإإودورهإإماليزياإإفيإإالأثنيإإالتنوعإإإدارة •

إإبنإإمحمدإمؤسسةإإ،إإإكوخإريتشادإإ،إإبالقليلإإالكثيرإتحققإإكيفإإ20/80إبمبدأإوالأداءإإالدارة •

 .إإمكتومإإالإإراشد

 .إإ2014إإ،إإإالثامنإإالعددإإ،إإإحسنإإأبوإإوعمارإالمصريإإإعباسإ،إإإالعربيةإإاللغةإإفيإإاللغويةإإالازدواجية •

إإالمتحدةإإإالعصريةإإالشركةإالمياحي،إإكاظمإعباسإإأسعدإد.إلسانية:إإمعالجةإإاللغويةإإالازدواجية •

 .2017إإ،إ1طإإوالتوريدات،إإإللتسويق
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إإالحافظإإالناصرإإعبدإالبلدية،إإالخدماتإجودةإإمستوىإإإلتشخيصإباريتوإإمخططإاستخدام •

 .2020إإمحمد،إإإفاضلإإسعيدإإمحمدإفضلإإحافظ،إإإعلكإإالناصرإإعبد

إإاللغةإإلتعليمإإوتقويميةإإانتثروبولوجيةإإسوسيوإإدراسةإإ–إإللغةإإوالثقافيةإإالانثروبولوجيةإإالأسس •

 .2013تلمسان،إإإ،إإإبلقايدإإبكرإإأبيإإجامعةإإ،إإإشريفإإ،كرمةإإالمتوسطإإالطورإإفيإإالنجليزية

 .إ1995إإ،إ،إقمإالمقدسةالنبلاءإإدارإإ،إإإالقائميإإعليإإالدكتورإ،إإإالتربيةإإأسس •

والتنميةإالمستدامة،إمصطفىإعطيةإجمعة،إشمسإللنشرإوالاعلامإالقاهرةإطإإ • إ،إ1السلامإ

2017. 

إإالعددإإ،إإالأثرإإمجلةإ،إإإالجزائرإإجامعةإ،إإإسالميإإالمجيدإإعبدإد.إ،إإالعلومإإتدريسإإفيإإاللغةإإإشكالية •

 .إ2013إ،إإ17

إإفيرنادنديزإإإجيراردإ،إإإسبانياإفيإاللغةإإثنائيةإإالمجتمعاتإفيإاللغويإإإوالتخطيطإإالقانونيإالاطار •

 .إ2015إ،إإإمورياإإاسكوريزاإإلويسإ،إإإسميث

إإبدونإ،إإبيروتإالفكرإدارإإ،إإإالحميدإإعبدإإالدينإإمحيإإمحمدإ،تحقيقإإالقيمإإابنإالموقعين،إإإعلان •

 4/372إإتإإولاإط

آفاقإجديدةإفيإدراسةإاللغةإوالعقل،إنعومإتشومسكيإت:عدنانإحسن،إدارإالحوارإللنشرإإ •

 .2009،إ1والتوزيع،سورية،ط

الأفعالإالانجازيةإموازنةإبينإأوستنإوسيرلإمعإإشارةإإلىإمفهومإالعلم،إورقةإبحثيةإللباحث،إإإإ •

 .2023/إإ9/4باشرافإأ.دإحسنإعبدإالغنيإالاسدي،إإ

 إ1992إ،إإإالأرضإإقمةإإمؤتمرإ،إإإجانيروإإديإإريوإإ،إإإوالتنميةإإمؤتمرإإللبيئةإإالمتحدةإإالأمم •

إفرحانإإدهشإإنعمةإإد.إإ،إإإالاجتماعيةإإاللسانياتإإضوءإإفيإإنقديةإإقراءةإإ:إإاللغويةإإالسياسةإإانتظام •

 2014إإ،إإإبغدادإإجامعةإإ،إإإرشدإإابنإإ/إإالنسانيةإإللعومإإالتربيةإإكليةإإ،إإإالطائيّإ

إإإ)العبريةإإبلغتهإإالآخرإإاهتمام •
ً
 إ.2022إ،إإإالبيانإإمجلةإ،إإإمسعودإإفايزإإ.إإدإإ،إإإ(إإنموذجا

 .إإ2012إإ،إإ1طإ،إإإبيروتإ،إإإالبرلمانيينإإدليلإإ:إإالالفيةإإالنمائيةإإالأهداف •

الدارإإ • أهمإالاستراتيجياتإالمعرفيةإفيإتعليمإالقراءةإوالكتابة،إبسامإيعقوبإوإشاهدإخليل،إ

 2022،إ1العربيةإللعلومإ،إناشرون،إالامارات،إط

 .إإم2022إإ،إإإأمارةإإمحمدإإ،إإإإسرائيلإإفيإإالعربيةإإنحوإإوالاتجاهاتإإاللغويةإإالايدلوجية •
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إإإبصفتك •
ً
إإإتصبحإإلكيإإقواعدإإ3إإرئيسا

ً
:إإقائدا

ً
إ،مكتبةإإلاينباكإإكينتإإوإإهيلإإإيه.إإلينداإإعظيما

 .2019إ،إإإ1جرير،ط

معهدإإإإ • غاليم،إ محمدإ المعرفة،إ اقتصادإ مجتمعإ فيإ العربيةإ اللغةإ تمكينإ مقتضياتإ بعضإ

 الدراساتإوالأبحاثإللتعريبإبالرباط،إبحثإمنشورإعلىإالانترنت.إإإ

إ،إ1طإ-إالبنىإالنحوية،إناعومإتشومسكي،ت:ي{يلإيوسفإعزيز،وزارةإالثقافةإوالاعلامإبغدادإإ •

1987. 

 .إتإإد.إإ،إإإالجاحظإإبنإإعمروإإعثمانإإ،أبيإإوالتبيينإإالبيان •

الوطنيإإ • المجلسإ شمعون،إ ساميإ هارالدإهارمان،ت:إ ومستقبلها)عالمإبابلي(،إ اللغاتإ تاريخإ

 .2006،إإ1وحة،إطللثقافةإوالفنونإوالتراث،إقطرـإالد

 .2021إ،إإإويكبيدياإإ،إإإالتركيةإإاللغةإتاريخ •

إإللنشرإإالعربيإأسماعيل،إإإصادقإإمحمدإإالاقتصادية:إإالصحوةإمحمودإمهاتيرإإالماليزيةإإالتجربة •

 .2014إ،إ2طإإوالتوزيع،إ

إإكليكإشينجلإ،إإإالامإاللغةإإتعليمإبرنامجإإحيثإمنإإالتركيةإإالتعليميةإإللأنظمةإإالمقارنإإإالتحقيق •

 .إإ2020إإكالندروغلو،إإإإحسانإ،إإإآفان

 .2017،إإإتاتإإميرباإإجيورل،إإإ،إيمتإإنظريةإإمراجعةإإ:إإسواتإإتحليل •

إإتينسييإولايةإجامعةإثوماس،إإإجوإإ،إإإاستراتيجيتكإلتقييمإإجديدةإإ:طريقةإإالقوىإإمجالإتحليل •

 .إ1985إ،إإ6إإالعددإإ،إإإ18إإالمجلدإإالوسطى،إ

الأمنإالقليميإالخليجي،إرفعةإموافقإالدوسري،إإإإ • الخطابإالسياس يإالصينيإتجاهإ تحولاتإ

 إ.2024،إإإ1مركزإالبحوثإوالتواصلإالمعرفي،إالرياض،ط

إإبنإإإاللهإإعبدإإالملكإإمركزإ،إإإالبريديإإاللهإإعبدإإ،إإإتطبيقيإإونموذجإنظريإإإتعريفإإ:إإاللغويإإإالتخطيط •

 .إإ2013،إإإالرياضإإ،إإإالعربيةإإاللغةإإلخدمةإإالدوليإإالعزيزإإعبد

إ،إإإالنسانيةإالعلومإإمجلةإإ،إإدليلةإإسعيدانيإإفرحيإد.إإ،إإإاللغةإوظائفإظلإفيإإاللغويإإالتخطيط •

 إإ.إ2013إإ،إإإوالعشرونإإالتاسعإإالعددإإ،إإإبسكرةإإخيضرإإمحمدإإجامعة

بعدإإ • الماليزيةإ والثانويةإ الابتدائيةإ المدارسإ فيإ العربيةإ اللغةإ لاستخدامإ اللغويإ التخطيطإ

 .22/12/2018الاستغلال،إزاليكاإآدم،إمقالإمنشورإعلىإالانترنيت،إإ



234 
 

إإالدكتورإإ،إإاللغاتإجغرافياإفيإدراسةإ:إإفلسطينإفيإالعبريةإالهويةإإلتأصيلإاللغويإإالتخطيط •

إإالمركزإإ،إإإالعربيإإالوطنإإفيإإواللغةإإالهويةإإمؤتمرإإالىإإمقدمإإبحثإإ،إإإالعظيمإإعبدإإاحمدإإالعظيمإإعبد

 .2012إإالدوحةإإ،إإإالسياساتإإودراسةإإللأبحاثإإالعربي

إإحريحيريإإإعفراءإإ،إإإعرباويإإإالزهراءإإفطيمةإإ،إإإالعربيةإإاللغةإإنموإإفيإإوأثرهإإاللغويإإإالتخطيط •

 إ.2019،إ

إإالمجيدإعبدإأ.د.إإ،إإإالعربيةإللغةإالدراسيةإإالمقرراتإمفرداتإاختيارإوأسسإاللغويإإالتخطيط •

 .إ2014إ،إإإ19إإالعددإ،إإإالأثرإإمجلةإإ،إإإعيساني

إالأردنإ،إإإالتطبيقيةإإالبلقاءإإجامعةإ،إإذيابإإبنإإعوضإإمصطفىإدإ،إإإوالتعريبإإاللغويإإإالتخطيط •

 .2012إإوالاربعون،إإإالثانيإإالعددإ،إ

إ،إإإالأسودإبكرإإأبوإإخليفةإدإإترجمةإ،إإإكوبرإإ.إلإإ.إإروبرتإ.إإأإ،إإإالاجتماعيإإوالتغيرإإاللغويإإإالتخطيط •

 .2006،إإإالعامإإالثقافةإإمجلس

إإالمركزإإ،إإإالمحمودإاللهإإعبدإإبنإإمحمودإإ.إدإإ،إإنظريإإتأصيلإإ:إإاللغويةإإوالسياسةإإاللغويإإإالتخطيط •

 .إإ2018إإ،إإإالسادسإإالعددإإ،إإإوالتنميةإإللتخطيطإإالدولي

إإالموسوعيإإإالقاموسإإ–إإالحديثإإالعربيإإاللسانيإإالبحثإإتطويرإإفيإإودورهإإاللغويإإإالتخطيط •

إإإاللسانإإلعلومإإالجديد
ً
 .إ2016إإ،إإإلاميةإإالعطبيإإ،إإإليدياإإمدرارإإ،إإإأنموذجا

إإمجلةإإ،إإإالشلفإإجامعةإ،إإإعمارةإطيبإإفوزيةإأ.إ،إإإاللغويةإإبالسياسةإإوعلاقتهإإاللغويإإإالتخطيط •

 .2020إإ،إإإ4إإالمجلدإإ،إإإالخطابإإوتحليلإإاللسانياتإإفيإإالعمدة

إإزكيإإإ.إإدإإالمحمود،إإإاللهإإعبدإإبنإإمحمودإإ.إإدإ،إإإتاريخيإإاستقراءإإالتركيةإإاللغةإإفيإإاللغويإإإالمتنإإتخطيط •

 .إ2017إإ،إإإالبغداديإإالنصرإإأبو

إإشهريةإثقافيةإكتبإسلسلةإإ،إإمسعودإمجيدإإ.إدإإ،إإإوالاجتماعيإإالاقتصاديإللتقدمإالتخطيط •

 .إإ1984إإ،إإإالكويتإإ،إإإوالآدابإإوالفنونإإإللثقافةإإالوطنيإإالمجلسإيصدرها

إإالعراقإإالعربيإالعالمإفيإاللغويةإإوالسياساتإالتخطيط •
ً
إإحسنإمنديلإحسنإد.إ.إإأإإ،إإإأنموذجا

 إت.إإ.إإدإ،إإإالعكيلي

إإالعربيةإإاللغةإإقسمإإفيإإالفرنسيةإإاللغةإإتعليميةإإفيإإواثرهإإوالفرنسيةإإالعربيةإإبينإإاللغويإإإالتداخل •

 .2006إإ،إإإقسنطينةإإ،إإإمونتوريإإ،جامعةإإوآدابهاإإالعربيةإإاللغةإإقسمإإنبيلة،إإإقدورإإا،إبهوآدا

إإإلغةإإالتربية •
ً
 2020إإالقهوجي،إإإبشارإإ،إإإواصطلاحا
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 .إإ2014إإ،إإإ59إإالعددإإ،إإإالتربيةإإعلومإإمجلةإإ،إإإالحسناويإإإالرحيمإإعبدإإالمستدامة،إإإوالتنميةإإالتربية •

جورجإلوكاشإوماكسإهوركهايمر(،إإإإإإ • التشيؤإبوصفهإمدخلاإإلىإالفاشيةإ)قراءةإمقارنةإبينإ

 .2023،إإ1حسامإالدينإعليإمجيد،إالمركزإالعربيإللأبحاثإودراسةإالسياسات،إقطر،إط

إإسداحإإزبيدةإإ،إإإالمتوسطةإإللمرحلةإإالحديثإإكتبإإفيإإالمستدامةإإالتنميةإإمجالاتإإتضمين •

 .2019إإ،إإإوالنفسيةإإالتربويةإإالدراساتإإ،مجلةإإالمعجلإإمحمدإإبنإإطلالإإالشمري،إ

إ،إإجونيرإبيلإ،سيسلإفرنشإإوندلإ،إإالمنظمةإلتحسينإإالسلوكإعلمإإتدخلاتإالمنظماتإتطوير •

إ،إ2إطإ،إإإالسعوديةإإالعربيةإإالمملكةإ،إإإالعامةإالدارةإإمعهدإإ،إإإالهنديإإأحمدإبنإإوحيدإ.إدإإترجمة

 .إإكولماس

إإالآدابإإإكليةإإمنشوراتإإ،إإإالاوراغيإإمحمدإإد.إإ،إإإ(إإالاجتماعيإإالنسيجإإعلىإإ)انعكاساتهإإاللغويإإإالتعدد •

 .إ2002إ،إإإ1إ،طإإالمغربإإ،إإإالرباطإ،إإإبالرباط

إإالسعودية(،إإفيإالمصطلحاتإتعريبإعنإإتطبيقيةإ)دراسةإاللغويإإالتخطيطإونظريةإإالتعريب •

 .إ2002إ،إإإ1إ،طإلبنانإإ،إإإبيروتإإ،إإإالعربيةإإالوحدةإإدراساتإإمركزإإ،إإإالقحطانيإهاديإإبنإإسعد

 .إإ2019إإ،إإإالعزيزإإعبدإإسعيدإإ.إإدإإ،إإإعمليةإإوتطبيقاتإإتدريباتإإومهاراتهإالتفكيرإإتعليم •

إتعليم • إبينإإالعربيةإإاللغةإ إالمكتبة،إإشحاتهإإحسنإإوالتطبيق،إإإالنظريةإ إإاللبنانية،إإإالمصريةإ

 .إإ2008مصر،إ

إإالبحثإإاسرياندي،إإإ،إإتشومسكيإإلنعومإإاللغويةإالفطرةإإنظريةإإضوءإإفيإالعربيةإإاللغةإإتعليم •

 .إإ2014إإ،إإإالعربيةإإاللغةإإتعليمإإقسمإإفيإإالماجستيرإإدرجةإإالتكميلي

إإالمنظمةإإمنشوراتإإ،إإإطعيمةإإأحمدإرشديإ،إإإواساليبهإإمناهجهإ:إبهاإالناطقينإلغيرإإاللغةإتعليم •

 .1989إإ،إإإمصرإإ،إإإوالثقافةإإوالعلومإإللتربيةإإالسلامية

 .2016،إإ1التعليمإمفتاحإالتنميةإالمستدامة،إامينةإالتيشون،إدارإالفكرإالعربي،إالقاهرة،إط •

 .إإ2014إإ،إإإلحكلإإامالإإ،إإإالابتدائيإإالطورإإفيإإالفرنسيةإإاللغةإإتعليمية •

 :2008،إ1التفسيرإالمعينإمحمدإهويدي،إالمؤسسةإالعالميةإلعلومإالقران،إلندن،ط •

إإالستارإإإعبدإإد.إإتحليلية،إإإدراسةإإالصناعية:إإالمؤسساتإإفيإإ(Swot)إإتحليلإظلإإفيإإالمخاطرإإتقدير •

 .2007،إإإالمعرفةإإوإقتصادإإالمخاطرإإإدارةإإالسابعإإالسنويإإإالدوليإإالعلميإإالمؤتمرإإيوسف،إإإحسين
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إ،إإإالنمائيإإالمتحدةإالأممإبرنامجإإ،إإإالمعرفةإوتوطينإالشبابإ:إإ2014إللعامإإالعربيإإالمعرفةإإتقرير •

 .إإد.تإإ،إإإمكتومإإالإإراشدإإبنإإمحمدإإمؤسسة

إإوالشبابإإالثقافةإإوزارةإإ،إإإالمتحدةإإالعربيةإإالاماراتإإ،إإومستقبلهاإإالعربيةإإاللغةإإحالةإإتقرير •

 .2021،إ

إإالوسائلإإإفيإإتحليليةإإوصفيةإإدراسةإإ:إإالجزائريةإإالجامعةإإفيإإالعربيةإإاللغةإإتعليمإإتكنلوجيا •

 .إإ2017إإ،إإإدكتوراهإإأطروحةإإ،إإإالسعيدإإ،إإإالتعليمإإفيإإالمعتمدةإإوالتقنيات

إإوتقنيةتكوينإوتنميةإالصلابةإالذهنية،إدوجإسترإيشارإسزيك،إت:إلمياءإزيادة،إروابطإللنشرإإإ •

 .2018،إ1المعلومات،إالقاهرة،إط

 .2010،إإ1ت:ربيعإوهبه،إالمركزإالقوميإللترجمة،القاهرة،طإإجونإفريدمانإ،إإالتمكين،إ •

إإمدحتإإإياسمينإإالنصر،إإإأبوإإمدحتإإأ.د.إإ،إإإمؤشراتها-إابعادها-إمفهومهاإإ:إإالمستدامةإإالتنمية •

 .إإ2017،إإإوالنشرإإللتدريبإإالعربيةإإالمجموعةإإ،إإإمحمد

 .إإ2008إإ،إإإعمارإإعماريإإإ.د.إإأإإ،إإإالمتاحةإإللمواردإإالاستخداميةإإوالكفاءةإإالمستدامةإإالتنمية •

إ،إإإ1طإإ،إإإالزهرانيإمعجبإأحمدإبنإإمعجبإإالدكتورإإ،إإالتربويةإوتطبيقاتهاإإالمستدامةإالتنمية •

 .إ2016

 .إإ2011إإالحسن،إإإمحمدإإالرحمنإإعبدإإ.إإدإإ،إإإتحقيقهاإإومتطلباتإإالمستدامةإإالتنمية •

 .2015إإ،إإإالعباديإإمختارإإأحمدإإحسامإإد.إإ،إإإوالقشتاليةإإالغرناطيةإإالمخطوطاتإإفيإإالفنيإإالتواصل •

 .1983إإ،إإإالقاهرةإإ،إإإالمعارفإإدارإإ،إإإالسمانإإعليإإمحمدإإ،إإإالعربيةإإاللغةإإتدريسإإفيإإالتوجيه •

إإعبدإإالحسنإإعبدإإأشواقإإ،إإإ(إإالثقافيةإإالمتغيراتإإلبعضإإنظريةإإدراسةإإ)إإالبشريةإإوالتنميةإإالثقافة •

 .إ2008إ،إإإ1طإ،إإلبنانإ،إإإبيروتإإ،إإإللمطبوعاتإإالعارفإإمؤسسةإإ،إإإالساعدي

إإشفيقإإإ.إإدإإ،إإإ(إإ)النجليزيةإإالأجنبيةإإاللغةإإوتعلمإإ(إإ)العربيةإإالامإإاللغةإإأكتسابإإبينإإاللغويةإإالثنائية •

إإالسادسإإالعددإإ،إإالجامعةإإالمأمونإإإكليةإمجلةإإ،إإإالمطلبإإعبدإإفؤادإإأ.د.إإ،إإإبناتإالجبارإإعبد

 .2015إإ،إإإوالعشرون

إإأطروحةإإإ،إإإكاظمإإعباسإإد.أسعدإإالعربية،إإإاللغويةإإالازدواجيةإإفيإإالمحدثينإإاللغويينإإجهود •

 .إ2014إ،إإإدكتوراه
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إمركزإإ،إإإقاياإإإسماعيلإإ،إإإالعربيإإبالحرفإإالتركيةإإاللغةإإكتابةإإعلىإإالحفاظإإفيإإالخيراتإإوقفإإجهود •

 .إإمإإ2016إإ،إإإالعربيإإبالحرفإإاللغاتإإلكتابةإإالخليفةإإيوسف

إإالعربيةإإالمنظمةإإحمزة،إإإحسنإإ:إإترجمةإ،إإإكالفيإإجانإلويسإإ،إاللغويةإإوالسياساتإإاللغاتإإحرب •

 .إ2008إ،إإ1طإ،إإإلبنانإبيروت،إإ،إإإللترجمة

إإالماجدإإإجمعةإمركزإ،إإإفيصلإشكريإإإالدكتورإ،إإإ1975-إ1918،إإإالعربيإإالوطنإإفيإإاللغويةإإالحركة •

 .1991إ،إإإدبيإإ،إإإوالتراثإإللثقافة

مؤسسةإإإإ • أبوإالسعود،إ فلسفيةإأخرى،عطياتإ العشرينإوبحوثإ الفلسفيإللقرنإ الحصادإ

 .2021هنداوي،إالمملكةإالمتحدة،د.ط،إ

إإالجزائرإإإحالةإدراسةإ:إالفقرإإمنإإوالحدإالعامإالانفاقإلترشيدإإحديثإإكمدخلإالراشدإالحكم •

 .2012إإ،إإإدكتوراهإإأطروحةإإ،إإإفرجإشعبانإ،إإ(2010-إ2000)

إ،إإإوالتوزيعإإللنشرإإالفلاحإدارإإ،إإإالخوليإعليإإمحمدإإالدكتورإاللغوية،إإالثنائيةإلغتين:إإمعإإالحياة •

 .إ2002،إإالأردن

 .إإم2018إإ،إإإعمارةإإمحمدإإ،إإإالاجتماعيةإإاللغوياتإإمنإإإسرائيلإإفيإإالعربيةإإةاللغإإحيوية •

إإجامعةإإإ،إإإكنوزإإصبارإأ.إ،إإإالعربيةإاللغةإتعليمإيخدمإلغويإإتخطيطإأجلإمنإإوظيفيةإخيارات •

 خنشلة.إ،إإإلغرورإإعباس

 .إإمإإ1998،إإإوالتوزيعإإللنشرإإالفلاحإإدارإإ،إإإالخوليإإعليإإمحمدإإ.إ،دإإلغويةإإدراسات •

إإإم1982إإعامإإالصادرإإتركياإإدستور •
ً
إإالدوليةإإالمؤسسةإإترجمةإإ،إإإم2011إإعامإإلغايةإإتعديلاتهإإشاملا

 .إإالمقارنةإإالدساتيرإإمشروعإإتحديثإإ،إإإوالانتخاباتإإالديمقراطية

دليلإالسوسيولسانيات،إفلوريانإكولماس،إت:إد.خالدإالاشهب،إد.ماجدولينإالنهيبي،إمركزإإإ •

 .2009،إ1دراساتإالوحدةإالعربية،إبيروت،إط

إإسوريةإإ:إإالمستدامةإإالتنميةإإتحقيقإإفيإإالاستثماراتإإدور •
ً
إ،إإإإسماعيلإإمحمدإمعتصمإإ،إإإانموذجا

 .إ2015،إإإدكتوراهإإأطروحة

إالموسمإ،إإإالزبونإإإالحقإإعبدإإفوازإ،إإإبهاإإوالنهوضإإالعربيةإإاللغةإإخدمةإإفيإإاللغويإإالتخطيطإإدور •

 .إإ2009إإ،إإإالأردنإإ،إإإالأردنيإإالعربيةإإاللغةإإلمجمعإإوالعشرونإإالسابعإإالثقافي

دورإالجامعاتإفيإالتنميةإالاقتصادية،إشهيدإيوسف،إكوروناإبيشيما،إت:شعبانإعبدإالعزيز،إإإإ •

 2007الهيئةإالمصريةإالعامةإللكتاب،إالقاهرة،إد.ط،إإ
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 .إم1992،إإإللملايينإإالعلمإإدارإ،إإإمسعودإجبرانإإ،إإعصريإإإلغويإإإمعجمإإ:إإالرائد •

إإإوالاعلامإإالتعليمإإ:إإالعربيإإالعالمإإفيإإاللغويةإإالسياسةإإرسم •
ً
إإالعلومإإ،إإإبدرانإإعمرانإإلؤيإإإ،إإإنموذجا

 .إ2019إإ،إإإ2إإالعددإإ،إإإ46إإالمجلدإإ،إإإوالاجتماعيةإإالنسانية

 .إإ2015،إ1روحإالسياسة،إغوستافإلوبون،إد.تإ،مؤسسةإاقرأ،إالقاهرة،إطإإ •

إإكليةإإإمجلةإإ،إإإالمصريإإإمحمدإإأسماءإإ،إإإالتركيإالجامعيإإالتعليمإإفيإإالتربويإإالصلاحإإسياسات •

 .إ2016إإ،إإإالسعيدإإبورإإجامعةإإالتربية،إ

 .إ2019إإ،إإإتشينإإداناإإ،إإإوالتحدياتإإالنجازاتإإ:إإإسبانياإإفيإإالضمنيةإإاللغةإإسياسات •

إإللعلومإإإالعربيةإإالدارإإ،إإإيحياتنإإمحمدإإ:إإترجمةإإ،إإإكالفيإإجانإإلويسإإ،إإإاللغويةإإالسياسات •

 .إ2009إ،إإ1إإطإ،إإإلبنانإ،إإبيروتإناشرون،إ

إإالعولمة،إإإتحدياتإإوإإالمجتمعيةإإالهويةإضروراتإبينإإ:إإالتربويةإإالصلاحاتإإفيإإاللغويةإإالسياسات •

 .2015إإ،إإإالنسانيةإإللدارساتإإوتنويرإإنقدإمركزإإ،إإإفرحاتي

إإإ:إإالعربيةإإالبلادإإفيإإاللغويةإإالسياسات •
ً
إ،إإإوناجعةإ،إإإديموقراطيةإ،إإإعادلةإ،إإإطبيعيةإإبيئةإإعنإإبحثا

 .إإ2013إإ،إإإ1إإطإإ،إإإالفهريإإإالفاس يإإالقادرإإعبدإ.إإد

إلبنان،إ-إبيروتإإناشرون،إإإلبنانإإمكتبةإإالقاسمي،إإإعليإإد.إإالعربي:إإالعالمإإفيإإالثقافيةإالسياسة •

 2012إ،إ1ط

إإالجزائريإإإوالادبإإاللغةإإفيإإأبحاثإإالمخبر،إإإمجلةإإ،إإإدربالإإبلالإإ،إإإوالاليةإإالمفهومإإ:إإاللغويةإإالسياسة •

 .إ2014إإ،إإإالجزائرإإ/إإبسكرةإإجامعةإإ–

إإالقاسميإإإصقرإإبنإإسعودإإالشيخإإمؤسسةإ،إإإكوكإإوليامإإ،إإإوثائقإإمجردإإمنإإأكثرإإاللغويةإإالسياسة •

 .إ2019،إإإالعامةإإالسياسةإإلبحوث

إإجامعةإإإمجلةإ،إإإالمحمودإاللهإإعبدإإبنإإمحمودإ.إإدإ،إإإودراسةإتحليلإإ:إإالسعوديةإإاللغويةإإالسياسة •

 2020،إإإالنسانيةإإوالعلومإإالآدابإإ:إإالعزيزإإعبدإإالملك

إإجامعةإإمجلةإإ،إإإالمحمودإاللهإعبدإبنإمحمودإد.إودراسة،إإإتحليلإإالسعودية:إإاللغويةإالسياسة •

 .إإ2020،إإإالنسانيةإإوالعلومإإالآدابإإ:إإالعزيزإإعبدإإالملك

إإالدكتورإإ،إإإسوسيولوجيةإإنظرإوجهةإمنإوالاهدافإللمفهومإنظريةإدراسةإاللغويةإالسياسة •

 .إ2015إ،إإإهنيةإإحسنيإإ:إإالأستاذإإ،إإإأوذانيةإإعمر
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إإإالعربيةإإالبلادإإفيإإاللغويةإإالسياسة •
ً
إإوناجحة(،إإإ،إإإديموقراطيةإ،إإعادلةإ،إإطبيعيةإإبيئةإعنإإ)بحثا

 .إ2013إ،إإإ1طإ،إإإلبنانإإ،إإإبيروتإإ،إإإالمتحدةإإالجديدإإالكتابإإدارإإالفهري،إإإالفاس يإإالقادرإإعبد

 .إ2020إإ،إإإالعتيبيإإأسماءإإ،إإإاللغويإإإوالتخطيطإإاللغويةإإالسياسة •

 .إإ2019إإ،إإإقطرإإمؤسسةإإ،إإإرينولدزإإدادليإإ،إإإالمعولمةإإالسياقاتإإفيإإاللغاتإإتدريسإإسياسة •

 .إإ2015إإ،إإإالمجذوبإإعامرإإمحمدإإالمهندسإإ،إإإالتركيةإإاللغةإإقواعدإإفيإإالشامل •

الصدقإوالمصداقيةإوالحقيقةإثلاثةإمعاييرإضدإقهرإالذواتإأوإالسيطرةإعليها،إحسامإالدينإإ •

 .إإ20/3/2022محمودإفياض،إبحثإمنشورإعلىإالانترنت،إإ

 ت.إإد.إإ.إإالشمريإإإكريمإإشذىإإ.إإدإإ،إإإالاسبانيةإإاللغةإإفيإإ(SE)إإالضمير •

إإالمجلةإإ،إإإمحمودإإكايدإإأبراهيمإإ،إإإاللغويةإإوالثنائيةإإاللغويةإإالازدواجيةإإبينإالفصحىإإالعربية •

إ،إإالأولإإالعددإ،إإالثالثإالمجلدإ،إإ(إوالداريةإالنسانيةإ)العلومإفيصلإالملكإلجامعةإإالعلمية

 .إ2002

 2009العقلإالعربيإومجتمعإالمعرفة،إنبيلإعلي،إعالمإالمعرفة،إالكويت،إد.ط،إإ •

إإالمركزإإإمزياني،إإإصبرينةإإ،إإإالمجتمعإإفيإإاللغويإإإالتواصلإإواشكاليةإإبالمجتمعإإاللغةإإعلاقة •

 .إإ2017إإ،إإإويبإإصفحةإإ،إإإالعربيإإالديمقراطي

إإمحمدإإإصالحإإبنإإإبراهيمإالدكتورإإترجمةإإ،إإإفاسولدإوالفإإ،إإإللمجتمعإالاجتماعيإإاللغةإإعلم •

 .2000إإ،إإإالرياضإإسعود،إإإالملكإإجامعةإإالفلاي،إ

 .2009،إإإمصرإإ-إالقاهرةإإالمصرية،إإإالكتبإإدارإإالعزيز،إإإعبدإإحسنإإمحمدإإد.إإالاجتماعي:إإاللغةإإعلم •

إإالعربيةإإالمملكةإإ،إإإللنشرإإسعودإإالملكإإجامعةإإدارإإ،إإإكوكإإأ.د.قايإإالتطبيقي،إإإاللغةإإعلم •

 م.إ2013إ،إ1طإإالسعودية،إ

إ،إإإلبنانإإمكتبةإإ،إإالقاسميإعليإالدكتورإإ،إإالعمليةإإوتطبيقاتهإالنظريةإاسسهإ:إالمصطلحإإعلم •

 .إ2008إ،إ1ط

إإموقعإإ،إإإالفلسطينيةإإوالمعلوماتإإالانباءإإوكالةإ،إإإاليهوديةإإالتربيةإإوفلسفةإإالصهيونيةإإالعنصرية •

 م.إ2022إ،إإإويب

البيت)ع(،إج • أهلإ لمذهبإ إ
ً
التفسير،قمإإ1الفتاوىإالواضحةإوفقا دارإ الصدرإ محمدإباقرإ ،إ

 2007،إإإ3المقدسة،إط
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إ،إإإقدادإإالرحمنإإعبدإإمصطفىإإ،إإإالتركيةإإوإسطنبولإإإالعربيةإإابجدإإسلسلتيإبينإإالمنهجيةإإالفروق •

2020. 

ع • اكسبريسإ مجلةإ عندإهابرماس)إنظريةإوتطبيق(،جلولإمقورة،إ التواصليإ مارسإإ2الفعلإ

2023. 

إإمجلةإإإحمدوش،إإإنوالإإد.إإاقتصادية:إإسوسيوإإمقارنةإإ-إ)ت(الاقتصاد/إإاللغةإإبينإإالعالقةإإفي •

 .2021،إإإآبإإسطيف،إإإجامعةإإالثقافية،إإإللدراساتإإالانترنيت

 .إ1998إ،إإإ2طإإ،إإإدمشقإإ،إإإالسيدإإاحمدإإمحمودإإ،إإإالعربيةإإاللغةإإتدريسإإطرائقإإفي •

إإسليمان،إإإالحميدإإعبدإإ.إإدإ،إإإ(إإوأضطرابهاإإوحروبهاإإالنفسإإعلمإبينإإاللغةإإ)إإاللغويإإإالنفسإعلمإإفي •

 إإ.إ2015إ،إإ1إإطإ،إإإالقاهرةإ،إإإالكتبإإعالم

 .1968إإ،إإإ3طإإ،إإإالقاهرةإإ،إإإالعربيةإإالنهضةإإدارإإ،إإإاللهإإعطيّةإإأحمدإإ،إإإالسياس يإإالقاموس •

إ،إإالرسولإإيزيدإالبوإأحمدإ.إإأ.دإإ،إإإالمستدامةإالتنميةإوأبعادإإمفهومإفيإتحليليةإتاريخيةإإقراءة •

 .إ2013

قضاياإفيإاللسانياتإوالتواصلإالمفاهيمإوحدودإالاجراء،إمجموعةإمؤلفين،إدارإكنوزإالمعرفة،إإ •
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Abstract 

 ,This study attempts to restore the true status of mother tongues in educationإإ

highlight their impact on achieving sustainable development, and bring it 

closer to the reality and status of the Arabic language. This study represents an 

important foundational stage that will inform subsequent studies and studies 

from a sustainability, linguistic, and scientific perspective. Given the scarcity of 

linguistic studies addressing such topics, most linguistic and other studies 

focus on the theoretical framework or theoretical linguistics, overlooking 

applied linguistics, which has begun to globally dominate theoretical studies, 

or is more important than them, in international universities. Therefore, we 

aspire to be at the forefront of addressing and shedding light on applied 

linguisticsإ

In this study, the researcher argues that it is closely and effectively linked to 

Arab social development, whether administrative, leadership, media, or, 

ultimately, sustainable education. The study will address a wealth of 

evidence, advice, experiences, and supporting evidence to support the 

validity of the study's hypothesis, while emphasizing the need for Arab 

countries to focus on this essential scientific aspect. This, in itself, is an 

attempt to present a scientific and applied model in the field of applied 

linguistics (and theoretical and social linguistics). It is a new attempt to bring 

together foreign theories and approaches on the level of human 

development, sustainable development, and their relationship to linguistic 

empowerment. We hope that the study will serve as a starting point that can 

be employed to serve Iraqi and Arab linguistic research in the futureإ
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