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 الإىداء
 

 

الطٌبٌن  آله إلىو ،(اللهىرلوهىوىآلهىودلمىصل) محمد سٌدنا نورًا، وبالهداٌة رحمةً، بالعلم بُعث من إلى

 …النجاة وسفن الهدى مصابٌح الطاهرٌن،
 .الرسائل أعظم رسالتيم كانت لمن وعرفانًا وفاءً  ،الجيد البسيط ىذا أىدي
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 شكر وامتنان

كسدٌد خطام في سبيؿ إتمامو عمى الذم كفقني لإتماـ ىذا العمؿ،   حمد الله كالثناء عميوب ابدأ كلامي
كالصلاة كالسلاـ عمى ، ، كسخٌر لي مف عباده مف كاف ليـ فضؿه كبير في بمكغ ىذه الغايةالكجو الذم أرجكه 

أشرؼ الخمؽ محمدو المصطفى، كعمى آلو الطيبيف الطاىريف، الذيف أضاءكا دركب العمـ كالإيماف، كساركا 
 .ؽ ىدل كرحمة لمعالميفبالح

الأستاذ عمى رسالتي  المشرؼ الفاضؿ أستاذم إلى كالاحتراـ الشكر آيات بأسمى أتكجوف…بعداما 
 رصيف، عممي كتكجيو كريـ، جيد مف بذلو ما عمى ،( أزىر صبحي عبد الحسين الجبوري)/ الدكتكرالمساعد 
 .كالامتناف التقدير كؿ مني فمو البحث، ىذا إتماـ عف أثمرت دقيقة كمتابعة

عبد  )عبد الرسولكتكر/ الد المدرس رئيس قسـ المحاسبة إلىكما أتقدـ بجزيؿ الشكر كالاحتراـ 
لىك  ،(العباس صاحب تقديرنا لعطائيـ الأكاديمي كدكرىـ في  الييئة التدريسية المكقٌرة في قسـ المحاسبة، ا 

 .ما قدٌمكه لي مف عمـ كمعرفة ترسيخ الأساس العممي الذم انطمقت منو ىذه الدراسة، كلكؿ

لتفضميـ  كرئيس كأعضاء لجنة المناقشة المحترميف، كأخص بالشكر الأساتذة المحكميف الأفاضؿ، 
          .ستزيد بلا شؾ مف رصانتيا كقيمتيا العممية ملاحظاتيـ العممية القيمة التيابداء ك  مناقشة الرسالة بقبكؿ

 كالدمٌ العزيزيف، بالذاتك  الكريمة، عائمتي إلىالشكر كالعرفاف  كمماتكما لا يفكتني أف أتكجو بأسمى 
الذيف أحاطكني بدعائيـ، كساندكني بكؿ ما يممككف مف حبو كصبرو كتضحية، فكانكا النكر في أيامي، كالراحة 

 .في تعبي

 ىذه مف جزءنا كانكا الذيف كالزملاء، الأصدقاء مف شجعني مف كؿ القمب أعماؽ مف أشكر كما  
 .كالضراء السراء في الرحمة،

ا كيجعمو ،البسيط الجيد ىذا في يبارؾ أف لىاتع الله أسأؿ كأخيرنا،  بو ينفع كأف الكريـ، لكجيو خالصن
 .العمـنيؿ ك  البحث في رحمتي طيمة نفعني كما

 الباحث                                                                    .......كمف الله التكفيؽ كالسداد
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 المستخمص

 كانعكاسو المخاطر مف الحد في التطبيؽ لمضابط الرقابي أكلكيةتأثير  قياس إلىييدؼ ىذا البحث    
 جميع في البحث مجتمع تمثؿ كقد ،، كذلؾ في سياؽ القطاع المصرفي العراقيالمالية التقارير جكدة عمى

 مصارؼ عشرة قكاميا عينة اختيار كتـ ،(ISX) المالية للأكراؽ العراؽ سكؽ في المدرجة العراقية المصارؼ
مصرؼ الاستثمار العراقي، المصرؼ الأىمي  د، مصرؼ الشرؽ الاكسط للاستثمار،)مصرؼ بغداكىي

للاستثمار، مصرؼ دجمة ك الفرات العراقي، مصرؼ بابؿ، مصرؼ الخميج التجارم، مصرؼ آشكر الدكلي 
 كزعتحيث ، لمتنمية كالاستثمار، مصرؼ المنصكر للاستثمار، مصرؼ التنمية الدكلي للاستثمار كالتمكيؿ(

 مضكابط الرقابيةأكلكية التطبيؽ لالأكؿ تناكؿ المحكر  ،، كتككنت الاستبانة مف ثلاث محاكرعمييا ستبانةالا
منفعة الضكابط الرقابية، كتكمفة الضكابط الرقابية، ، كىي )أبعاد (3) عمى تكزعت ( فقرة45كاشتمؿ عمى )

( 13الثالث فمو ) البيعدة اما فقر  (16) الثانيالبيعد الاكؿ ك فكاف لكلان مف (، كالقيكد المتأصمة لمضكابط الرقابية
، كىي الأبعادمف  (2)تكزعت عمى  ( فقرة41كتضمف ) المخاطرالحد مف تناكؿ فالمحكر الثاني أما ، فقرة 
الثاني  البيعد فقرة اما (21الاكؿ ) البيعدفكاف نصيب  شيية المخاطر(،احتمالية كقكع المخاطر ، ك ثير ك )تأ
كىي ، أبعاد( 3تكزعت عمى ) ( فقرة18كاشتمؿ عمى )جكدة التقارير المالية تناكؿ ما المحكر الثالث بين، (20)
بمغ عدد ك  ،( فقرات6) بيعدلكؿ  ، ككاف(كالتحفظ المحاسبيجكدة المعمكمات المحاسبية، كجكدة الارباح، )

  .البياناتلتحميؿ  (SPSS V.23) اعتماد برنامجتـ ، ك ان ( مكظف125المشاركيف في الاستبياف )

 في كبير دكر لو التطبيؽ لمضكابط الرقابية أكلكية تحديد أف استنتاجات عدة اىميا إلىتكصؿ البحث      
قدـ البحث  كفي ضكء الاستنتاجاتعمى جكدة التقارير المالية،  إيجابيان  ينعكس التأثير كىذا المخاطر مف الحد

إجراء تقييـ دكرم لمضكابط الرقابية باستخداـ أدكات تحميمية منيجية، بما في ذلؾ  اىميا عدة تكصيات
 .ةحيث التكمف ملاءمتيا ككفاءتيا مفمصفكفة تحميؿ الضكابط، لتحديد أكلكية تطبيقيا بما يضمف فعاليتيا ك 

 الكممات المفتاحية:

 أكلكية التطبيؽ لمضكابط الرقابية 
 الحد مف المخاطر 
 جكدة التقارير المالية 
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 المقدمة :

 في التعقيد مستكل زيادة إلى أدت متسارعة تطكرات الأخيرة السنكات في الأعماؿ بيئة شيدت
 لا القطاعات، مختمؼ المؤسسات في تكاجو التي المخاطر ارتفاع عمى انعكس ما كىك التشغيمية، العمميات

 بما كتطكيرىا الرقابية الضكابط زيادة الضركرم مف أصبح المخاطر، ىذه تزايد كمع. المصرفي القطاع سيما
 كالمحاسبية، المالية بالمعايير الاستراتيجية كالالتزاـ أىدافيا كتحقيؽ التشغيمية، أنشطتيا كفعالية كفاءة يضمف
 التي التدابير أك الإجراءات مف مجمكعة تمثؿ الرقابية فالضكابط .المحتممة المخاطر مف الحد عمى كيساعد

 الالتزاـ ضماف إلى تيدؼ كما ،ياأىداف تحقيؽ عمى تؤثر قد التي المخاطر مف حدتطبٌقيا الشركة لم
 كالمكثكقية الشفافية تحقيؽ في  الضكابط كما تسيـ .المعتمدة كالمحاسبية المالية كالإجراءات بالسياسات
 . التقارير ىذه جكدة عمى إيجابنا ينعكس مما المالية، التقارير إعداد في كالمصداقية
 تتطمب إذ التشغيمية، كمفتيا بارتفاع ترتبط محتممة سمبية جانبية آثارنا الضكابط لكثرة فإف ذلؾ، كمع

 العمؿ، سير تباطؤ الى الضكابط كثرة كما تؤدم بفاعمية، لتنفيذىا كالتقنية البشرية كالمكارد الكقت مف المزيد
 المنافسة تصاعد ظؿ كفي. التشغيمية كديناميكيتيا المؤسسة مركنة مف كيحد المباشرة غير التكاليؼ يزيد مما
 يبرز مما التنافسية، الميزة لتعزيز الجكىرية العكامؿ التشغيمية مف كالمركنة السرعة أصبحت الأسكاؽ، في

 تطبيؽ أكلكية" مبدأ اعتماد فكرة ظيرت المنطمؽ، ىذا كمف .الضكابط لمشكمة كثرة عممية حمكؿ لإيجاد الحاجة
 كأىميتيا، لتكمفتيا، كفقنا المختمفة الضكابط بيف المفاضمة عمى يقكـ ليذه المشكمة ، كحؿ "الرقابية الضكابط
 احتمالية تقميؿ في أكبر بدرجة يساىـ الذم لمضابط الأكلكية تيمنح بحيث المخاطر، مف الحد في كدكرىا
 .أثرىا تخفيؼ أك المخاطر حدكث

 المخاطر تقميؿ في الرقابية الضكابط تطبيؽ أكلكية تأثير مدل عف التساؤؿ البحث في مشكمة كتتمثؿ
ا المالية، التقارير جكدة عمى ذلؾ كانعكاس  عالية بحساسية يتسـ الذم العراقي المصرفي القطاع في خصكصن

 .كالتشغيمية المالية المخاطر تجاه
 الخاصة الأدبيات في معرفية فجكة سد في يتمثؿ الأكؿ: متكامميف بيعديف في فتتجسد البحث أىمية أما
حؿ عممي  تقديـ في يتمثؿ كالثاني التطبيؽ، في" الأكلكية" جانب عمى التركيز خلاؿ مف الرقابية بالضكابط

 .كمكثكقيتيا المالية التقارير جكدة مف يعزز ، بما يحد مف المخاطر ككعممي لمشكمة كثرة الضكابط الرقابية
 الحد في الرقابية لمضكابط التطبيؽ أكلكية أثر بياف في الرئيس المتمثؿ اليدؼ لتحقيؽ البحث كينطمؽ

، مع التركيز عمى القطاع المصرفي العراقي، مف خلاؿ المالية التقارير جكدة عمى كانعكاسو المخاطر مف
 تطبيؽ الدراسة عمى عينة مككنة مف عشرة مصارؼ مدرجة في سكؽ العراؽ للأكراؽ المالية.



2 
 

 عمى مكزعة استبانة عمى بالاعتماد الكمي المنيج البحث استخدـ فقد المنيجية، الناحية مف أما
 .(SPSS V.23) برنامج باستخداـ البيانات كتحميؿ ،المصارؼ المستيدفة مكظفي
 :رئيسية فصكؿ خمسة مف البحث ىيكؿ كيتألؼ

 .البحث ك منيجية دراسات سابقة: الأكؿ الفصؿ* 
 .)الضكابط الرقابية لتقارير ذات جكدة عالية(النظرمالجانب : الثاني الفصؿ* 
 .الجانب التطبيقي: الثالث الفصؿ* 
  .كالتكصيات الاستنتاجات: الرابع الفصؿ* 



 

 

 
 الفصل الأول

 البحث( منيجية و دراسات سابقة)
 
 

 سابقة دراسات المبحث الأول:
 المبحث الثاني: منيجية البحث
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 الاولالمبحث 

 سابقة دراسات 

(Previous studies) 

 

المبحث اىـ الدراسات المحمية ك العربية ك الاجنبية التي درست متغيرا كاحدا اك  اىذ ضستعر ي
، كما سنكضح ى اىداؼ كاستنتاجات ىذه الدراساتاكثر مف متغيرات البحث الحالي، مف اجؿ الاطلاع عم

و فادة منو اضافة عممية يمكف لمباحثيف الاما تميز بو ىذا البحث عف الدراسات السابقة مما يجعؿ من
 لإكماؿ ما انتيت اليو الدراسات السابقة.

 

 المخاطرالضوابط الرقابٌة والدراسات التً تناولت : اولا 

 المحلٌة دراساتال -1

 ( 2023،و حمٌد جعفردراسة ) -1

 " الاحتٌال مخاطر من للحد الثابتة للموجودات الرقابٌة الضوابط تقٌٌم"  الدراسة عنوان

التقصً عن الضوابط الرقابٌة التً ٌعد من خلال البحث والدراسة تتضح أهمٌة  اهمٌة الدراسة

ٌال مخاطر الاحت إلىوجودها اساس فً الحفاظ على الموارد المالٌة التً تعرضت 

لذي لحق موازنات الذي انعكس تؤثٌرها على العجز اخلال الموازنات الانفجارٌة و

اخلً بتقدٌم الخدمات بٌان اهمٌة الدور المهنً للمدقق الد إلى, فضلا السنوات اللاحقة

الضوابط الرقابٌة المصممة الاستشارٌة فً عٌنة الدراسة اللازمة بشؤن التؤكٌدٌة و

 منع الاحتٌال.لكشؾ و

 اهداؾ الدراسة

 

 :تتمثل اهداؾ الدراسة بما ٌلً 

التعرؾ على الضوابط الرقابٌة المعتمدة و التحقق من مدى صلاحٌتها و تنفٌذها  -1

 بشكل ٌحقق الاهداؾ.

التعرؾ على الاستراتٌجٌة المعتمدة لمواجهة مخاطر الاحتٌال فً عٌنة الدراسة  -2

 الادلة العالمٌة.ا و تقٌٌمها و مقارنتها بالأطر ومن خلال دراسته

مدى لمدقق الداخلً فً عٌنة الدراسة والتعرؾ على المعرفة الذاتٌة التً ٌمتلكها ا -3

الاقتصادٌة و تقٌٌم الضوابط من خلال امكانٌة قٌامه بتقٌٌم البٌبة المحٌطة بالوحدة 

 اجراء التحقٌقات.

 .الادلة العالمٌةالأطر واقتراح آلٌة لتقٌٌم المدقق للضوابط الرقابٌة بالاعتماد على  -4

ة فً الضوابط الرقابٌة تشكل الركٌزة الاساسٌفً أن  الدراسةلقد تمثلت مشكلة  مشكلة الدراسة

جٌد ٌعتمد على دراسة العوامل الداخلٌة ان تصمٌمها بشكل الرقابة الداخلٌة و

تصمٌم فً الحد من والخارجٌة المحٌطة بالوحدة الاقتصادٌة بحٌث ٌساهم ذلك ال

, الامر الذي ٌتطلب دراسة و تقٌٌم تلك العوامل فضلا عن تقٌٌم مخاطر الاحتٌال
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مدى تصمٌم تلك الضوابط بحٌث تحقق الاهداؾ التً صممت من اجلها  واستنادا 

 الاتٌة: قط تم طرح التساإلاتلذلك ف

توجد استراتٌجٌة للاستجابة لمخاطر الاحتٌال تتضمن خطة لدراسة و تقٌٌم هل  -1

 ؟البٌبة المحٌطة 

 ؟تتوافر ضوابط رقابٌة مصممة بشكل جٌد و تتمٌز بالفاعلٌة و الكفاءة هل  -2

هل تتوافر صلاحٌات موثقة و كافٌة تمكن المدقق الداخلً من اجراء التقٌٌم  -3

 للضوابط الرقابٌة و التحقٌق فً اسباب فشلها ؟

استنتاجات 

 الدراسة

أن الضوابط الرقابٌة تُعد الركٌزة الأساسٌة التً ٌستند علٌها  إلىتوصلت الدراسة 

التدقٌق الداخلً فً الحد من مخاطر الاحتٌال, وٌتطلب ذلك وجود بٌبة رقابٌة فاعلة 

عن عدم اعتماد استراتٌجٌة واضحة للحد وتقٌٌم مستمر للمخاطر. كما كشفت النتابج 

من مخاطر الاحتٌال من قبل عٌنة الدراسة, وعدم ملاءمة تلك الاستراتٌجٌات للأطر 

الرقابٌة والأدلة العالمٌة. وبالرؼم من امتلاك الجامعة المستنصرٌة دلٌلاا للتعرٌؾ 

من بمخاطر الاحتٌال ٌتضمن ضوابط مانعة وكاشفة, إلا أن هذا الدلٌل ٌعانً 

الضعؾ نتٌجة لعدم تحدٌثه بما ٌتلاءم مع المتؽٌرات البٌبٌة المحٌطة. كما أظهرت 

الدراسة أهمٌة إشراك العاملٌن فً التدقٌق الداخلً فً الدورات والورش التدرٌبٌة 

التً تعزز من كفاءتهم ومعرفتهم بالمستجدات الحدٌثة فً هذا المجال. وفٌما ٌتعلق 

ٌّنت الدراسة أن الضوابط الرقابٌة المعتمدة تعانً من برقابة الموجودات الثابتة,  ب

ضعؾ فً التصمٌم والتنفٌذ, فً حٌن أبدت عٌنة الدراسة دعمها لدور المدقق 

الداخلً فً تقٌٌم تلك الضوابط, مع توفر الصلاحٌات المناسبة التً تمكّنه من أداء 

 .مهامه بفعالٌة

لً فً مركز الجامعة المستنصرٌة ة و التدقٌق الداخقسم الرقاببتمثلت عٌنة الدراسة  عٌنة الدراسة

التدقٌق الداخلً فً كلٌات العلوم, الآداب, الادارة والاقتصاد, شُعب الرقابة و و

 .التربٌةو

 لمجلدثب مجلة المستنصرٌة للدراسات العربٌة والدولٌة: دراسة منشورة فً مجلة نوع الدراسة

المستنصرٌة للدراسات العربٌة  ركزم ,( 2023سنة ), (81, اٌؼذد ) 20))

 مستنصرٌة. جامعة الالوالدولٌة / 

التشابه مع 

 الدراسة الحالٌة

تتشابه هذه الدراسة مع الدراسة الحالٌة فً معالجتهما لدور الضوابط الرقابٌة فً 

تقلٌل المخاطر, واشتراكهما فً الهدؾ المتمثل فً الحد من المخاطر, سواء كانت 

 .احتٌالٌة أو عامة

الاختلاؾ مع 

 الدراسة الحالٌة

تختلؾ هذه الدراسة عن الدراسة الحالٌة من حٌث تركٌزها على الموجودات الثابتة 

فقط, فً حٌن تشمل الدراسة الحالٌة الرقابة على الأنشطة والعملٌات بشكل عام. كما 

ا, بٌنما تتناول الدراسة الحالٌ ة تركز الدراسة السابقة على مخاطر الاحتٌال تحدٌدا

ذلك, تُبرز الدراسة الحالٌة انعكاس تطبٌق  إلىالمخاطر بمفهومها الشامل. إضافةا 

الضوابط الرقابٌة على جودة التقارٌر المالٌة, وهو جانب لم تتطرق إلٌه الدراسة 

 .الأخرى
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 الدراسات العربٌة -2

 ( 2015 ، ددراسة )أبو رشٌ -1

سة مٌدانٌة على را"د مخاطر إدارة الأرباحدور الضوابط الرقابٌة فً الحد من "  الدراسة عنوان

 المصارؾ التجارٌة السورٌة"

 تنبع أهمٌة البحث من النقاط الآتٌة : اهمٌة الدراسة

 من الناحٌة العلمٌة : اولا: 

هن والتً تشؽل حالٌا اأحد الموضوعات الهامة فً العصر الر الدراسة تتناول -1

ت المالٌة للمصارؾ افالانهٌار المالٌٌن, اهتمام اؼلب الاقتصادٌٌن والمفكرٌن

 ت.اوارتفاع درجات المخاطرة تسهم فً انخفاض الاستثمار

ٌعتبر الهدؾ من توافر قواعد قانونٌة مناسبة تنظم عملٌة نشر التقارٌر المالٌة  -2

ؾ صاحبة المصالح فً المصارؾ, من االأطر للمصارؾ هو الحفاظ على حقوق

لوقوع فً الؽش أو التضلٌل أو خلال تجنٌب المهتمٌن بنشاط المصارؾ من ا

من عدم إكساب التقارٌر المالٌة صورة ا معلومات ؼٌر صحٌحة انطلاق تلقً

البدٌلة لإنتاج  للحقٌقة بالاستناد لعملٌة اختٌار السٌاسات المحاسبٌة ةمؽاٌر

 .مخرجات نظام المعلومات المحاسبٌة

 : من الناحٌة العملٌةثانٌا : 

فقة اللمصارؾ دور هام فً تفعٌل أنشطة الأسواق المالٌة وتقلٌل المخاطر المر  -1

 البارز فً تنشٌط العجلة الاقتصادٌة. تها بالإضافة لدورهاالاستثمار

ٌرتبط نمو وازدهار الأسواق المالٌة بمدى كفاءة وشفافٌة المصارؾ, الأمر الذي  -2

للمصارؾ وقٌمها السوقٌة,  عادلة عن المركز المالً لا ٌتحقق بدون تقدٌم صورة

مخاطر إدارة  فً ظل توفر ضوابط رقابٌة مناسبة, مما ٌساعد فً الحد من

 الأرباح.

 اهداؾ الدراسة

 

 حول:ه الدراسة تمحور الهدؾ الربٌسً لهذ

بٌان وجود العلاقة بٌن توافر الضوابط الرقابٌة فً المصارؾ التجارٌة السورٌة  -1

 ت المصارؾ لإدارة الأرباح.اإدار وبٌن الحد من مخاطر ممارسة

السورٌة  م بتطبٌق القواعد القانونٌة فً المصارؾ التجارٌةاٌان مدى الالتزب  -2

والرقابٌة الخارجٌة كالمصرؾ المركزي وهٌبة افٌة بالاعتماد على الجهات الإشر

 تها من جهة ثانٌة.راق المالٌة من جهة وعلى المصارؾ وادااسوق الأور

ت اانهٌار إلىخً العملٌات الرقابٌة التً أدت افً إن تر الدراسةلقد تمثلت مشكلة  مشكلة الدراسة

معلومات ؼٌر صحٌحة  ق المالٌة الدولٌة نتٌجة تقدٌمامالٌة فً عدد من أسواق الأور

من قبل المصارؾ نتٌجة تلاعب إدارة المصرؾ بإدارة الأرباح, ومن هنا تركزت 

رقابٌة فً المصارؾ السورٌة للحد من قدرة الضوابط ال على توافرالدراسة مشكلة 

فً عدة نقاط من خلال الدراسة المصارؾ على إدارة الأرباح. وتمثلت مشكلة 

 الإجابة على التساإلات الآتٌة :

هل ٌعتبر عدم توافر الآلٌات والضوابط الرقابٌة فً المصرؾ فً ظل توفر  -1

 لإدارة الأرباح ؟ الدافع لدى إدارة المصرؾ سبب
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ر تحقٌق المنافع الذاتٌة لإدارة المصرؾ فً ظل قواعد قانونٌة تتضمن هل ٌعتب -2

 إدارة الأرباح ؟ ت سبب لممارستهاابعض الثؽر

إدارة  جع الحسابات مسإولا تجاه مخاطر إدارة الأرباح من قبلاهل ٌعتبر مر -3

 رقابٌة للمصرؾ ؼٌر متكاملة ؟ المصرؾ فً ظل آلٌات وضوابط

استنتاجات 

 الدراسة

أن ؼٌاب الآلٌات والضوابط الرقابٌة فً المصرؾ, فً ظل  إلىتوصلت الدراسة 

ٌُعدّ أحد الأسباب الربٌسة لممارسة إدارة الأرباح, الأمر  وجود دافع لدى الإدارة, 

زٌادة المخاطر المالٌة. كما أن سعً الإدارة لتحقٌق منافع ذاتٌة فً  إلىالذي ٌإدي 

ك فً تفاقم هذه الممارسات. وقد أظهرت نتابج ظل وجود ثؽرات قانونٌة ٌساهم كذل

التحلٌل وجود علاقة ذات دلالة معنوٌة بٌن توافر الضوابط الرقابٌة فً المصارؾ 

 .التجارٌة السورٌة وبٌن الحد من قدرة هذه المصارؾ على إدارة الأرباح

نة حلب من جمٌع فروع المصرؾ التجاري السوري فً مدٌ دراسةتؤلؾ مجتمع ال عٌنة الدراسة

 .(فرعا  (18وعددها 

سلسلة -سات العلمٌةامجلة جامعة تشرٌن للبحوث والدردراسة منشورة فً مجلة :  نوع الدراسة

( جامعة 2015, سنة ) 2)د)العد( , 37بالمجلد )العلوم الاقتصادٌة والقانونٌة 

 تشرٌن / سورٌا.

التشابه مع 

 الدراسة الحالٌة

تتشابه هذه الدراسة مع الدراسة الحالٌة فً تناول كلتٌهما دور الضوابط الرقابٌة فً 

منع أو تقلٌل الممارسات الضارة التً قد تإثر فً  إلىالحد من المخاطر, كما تهدفان 

ارتباطهما بجودة ومصداقٌة المعلومات المالٌة أو  إلىمصداقٌة الأداء المالً, إضافة 

 .علٌها المإسسات فً اتخاذ قراراتها المحاسبٌة التً تعتمد

الاختلاؾ مع 

 الدراسة الحالٌة

تختلؾ هذه الدراسة عن الدراسة الحالٌة من عدة جوانب, إذ تركز على مخاطر 

ا, فً حٌن تتناول الدراسة الحالٌة المخاطر بصورة عامة. كما  إدارة الأرباح تحدٌدا

لرقابٌة, بٌنما تعالج دراستنا ركزت الدراسة السابقة على الدور العام للضوابط ا

ذلك, فإن دراستنا تتناول انعكاس  إلىتطبٌق هذه الضوابط وتؤثٌرها. إضافةا  أولوٌة

الضوابط الرقابٌة على جودة التقارٌر المالٌة, وهو جانب لم تتطرق إلٌه الدراسة 

 .المقارنة

 

 (2017 ،  بن ساسٌةدراسة ) -2

 لنظام الرقابة الداخلٌة فً التقلٌل من المخاطر "" دور الضوابط الوقابٌة  الدراسة عنوان

 " -وحدة تقرت -"دراسة حالة المصرؾ الجزابري للعتاد الكهربابً والؽازي 

 : فً ما ٌلً ة الدراسةوتبرز أهمٌ اهمٌة الدراسة

إظهار العلاقة بٌن الضوابط الوقابٌة فً المإسسة الاقتصادٌة وبٌن الحد من  -1

 المخاطر؛

هذه الضوابط فً المإسسة ومعرفة ما قدمته هذه الضوابط  إظهار مدى تطبٌق -2

 الاقتصادٌة. فً التقلٌل من نسبة المخاطر فً المإسسة

تمحور الهدؾ الربٌسً لهذه الدراسة حول الإجراءات الوقابٌة المتعلقة بنظام الرقابة  اهداؾ الدراسة
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شاكل التً تواجه المإسسة باعتباره من بٌن الم الداخلٌة لتقلٌل من المخاطر داخل 

 من هذه المإسسات خاصة الاقتصادٌة منها لتؤثٌرها المباشر بالأداء, فالتقلٌل

ضرورٌة فً  المخاطر ٌكون من خلال إعداد خطط احترازٌة وهً خطوة جد

 .المإسسة

 الإشكالٌة التالٌة :الدراسة فً لقد تمثلت مشكلة  مشكلة الدراسة

الداخلٌة فً التقلٌل من المخاطر فً  لنظام الرقابةما مدى تطبٌق الضوابط الوقابٌة )

 ( وحدة تقرت ؟ -CAMEGللعتاد الكهربابً والؽازي  المصرؾ الجزابري

 ولحل الإشكالٌة المطروحة تم الاستعانة بالتساإلات الفرعٌة التالٌة :

على  CAMEG زيما مدى اعتماد المصرؾ الجزابري للعتاد الكهربابً والؽا -1

 الضوابط الوقابٌة ؟

 ما مدى فاعلٌة الضوابط الوقابٌة فً المإسسة؟ -2

استنتاجات 

 الدراسة

 فً تمثلت النتابج, من مجموعة إلى المٌدانٌة الدراسة خلال من الدراسة وصلتت

 .المإسسة داخل المخاطر وإدارة الرقابة نظام فً وضعؾ قوة نقاط

 القوة نقاط: أولاا 

 التصدي من تُمكّنها فعالة وقابٌة ضوابط على تعتمد المإسسة أن النتابج أظهرت

 قسم ٌلعب كما. ونموها استمرارٌتها من ٌعزز مما المحتملة, والمشكلات للمخاطر

ا الصناعً والأمن الوقاٌة ا دورا اٌ  خطط تطبٌق خلال من المخاطر من الحد فً محور

 .واضحة احترازٌة وإجراءات

 عملٌات تسٌٌر فً التنبإ على التجاري, نشاطها طبٌعة بحكم المإسسة, وتعتمد

 نظام المإسسة تستخدم ذلك, إلى إضافة. الخسابر تجنّب بهدؾ والبٌع, التموٌن

 .المعلومات سرٌة وضمان المعاملات تسرٌع فً ٌسهم ومعقد متطور معلومات

 مإمنة شبكة بتخصٌص المإسسة قٌام الحدٌثة, بالمخاطر الوعً مظاهر أبرز ومن

 الاختراقات احتمالات من ٌقلل بما التجارٌة, والمصارؾ الوحدات باقً مع للتعامل

 مما الجماعٌة, الاتفاقٌة وبنود الداخلً النظام باحترام العاملون ٌلتزم كما. الإلكترونٌة

 .المإسسً والامتثال الانضباط من ٌعزز

ا اٌ  الضعؾ نقاط: ثان

 منها القصور, أوجه بعض وجود عن الدراسة كشفت المذكورة, القوة نقاط رؼم

 الاستجابة سرعة من ٌحدّ  قد مما القرار, اتخاذ فً المركزٌة على المإسسة اعتماد

 التعامل ٌقتصر إذ المخاطر, بإدارة متخصص قسم إلى المإسسة تفتقر كما. للمخاطر

 .فقط المادٌة بالحوادث المرتبط الوقابً الجانب على المخاطر مع

ل ٌُسجَّ  الداخلٌة الرقابة فعالٌة من ٌُضعؾ ما المراقبة, كامٌرات ؼٌاب كذلك و

 ٌسبب ما العاملة, الٌد فً ونقص المهام تعدد من المإسسة تعانً كما. الفورٌة

ا ا العمل فً ضؽطا ا ٌنعكس قد ما وهو الراحة, لوقت وتقلٌصا  العام الأداء على سلبا

 .للعاملٌن

الجزابري للعتاد الكهربابً والؽازي وذلك من خلال المصرؾ بتمثلت عٌنة الدراسة  عٌنة الدراسة

الوقابٌة لنظام الرقابة الداخلٌة ودوره فً التقلٌل من المخاطر  دراسة حالة الضوابط

 داخل المإسسة.



 الاول                                                 دراسات السابقةالمبحث الاول                           الفصل 

 8    

 

فً مٌدان  مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكادٌمً, الطور الثانً نوع الدراسة

 : تخصص فرع علوم التسٌٌر,/  علوم تجارٌة:علوم اقتصادٌة ,علوم التسٌٌر و 

قسم / لعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌراكلٌة العلوم الاقتصادٌة و/ تدقٌق ومراقبة تسٌٌر

 .الجزابر –جامعة قاصدي مرباح , ورقلة  /علوم التسٌٌر

التشابه مع 

 الدراسة الحالٌة

تتشابه هذه الدراسة مع الدراسة الحالٌة فً عدد من الجوانب, أبرزها أن كلتا 

الحد من  إلىالدراستٌن تبحثان فً دور الضوابط ضمن نظام الرقابة, كما تهدفان 

 .المخاطر المإسسٌة والمالٌة

الاختلاؾ مع 

 الدراسة الحالٌة

ة؛ إذ ركزت على تختلؾ هذه الدراسة عن الدراسة الحالٌة فً عدة جوانب جوهرٌ

ا من نظام الرقابة الداخلٌة, فً حٌن تناولت الدراسة  الضوابط الوقابٌة بوصفها جزءا

وترتٌبها وفق معاٌٌر محددة. كما أن هذه  التطبٌق للضوابط الرقابٌة أولوٌةالحالٌة 

الدراسة اقتصرت على هدؾ تقلٌل المخاطر, بٌنما ربطت الدراسة الحالٌة بٌن 

جانب خفض المخاطر. إضافة  إلىتطبٌق الضوابط وتحسٌن جودة التقارٌر المالٌة 

م, ذلك, تناولت الدراسة السابقة نظام الوقاٌة كجزء من الرقابة الداخلٌة بشكل عا إلى

فً حٌن تمٌزت الدراسة الحالٌة بمعالجة أثر كل ضابط على حدة وتحدٌد أولوٌته من 

 .منظور اقتصادي ورقابً

 

 الدراسات الاجنبٌة -3

 (Oktavia & Pamungkas, 2019دراسة ) -1

  الدراسة عنوان

" Internal Controls in the Sales Cycle to Minimize Risks" 

(Case Study at PT XYZ)  

   اٌؼٛاثؾ اٌذاخ١ٍخ فٟ دٚسح اٌّج١ؼبد ٌزم١ًٍ اٌّخبؽش" "

 ٟ٘ ششوخ رؼًّ فٟ ِغبي ٔشش ٚؽجبػخ اٌظؾفٚ -PT XYZ - )دساعخ ؽبٌخ فٟ

 (فٟ أذ١ٔٚغ١ب

ا لأرباح الشركات, كما تعد  ان فً الدراسةتكمن أهمٌة  اهمٌة الدراسة اٌ ا ربٌس تعد المبٌعات مصدرا

ا للعملٌ ات التشؽٌلٌة للشركة. تسعى الشركة جاهدة للتؤكد من زٌادة المبٌعات هدفاا مهما

أن عملٌاتها تتماشى مع أهداؾ الشركة. أثناء عملٌة التشؽٌل, ستجد الشركة بالتؤكٌد 

نظام لتقلٌل  إلىمشاكل ومخاطر ٌمكن أن تعٌق أهدافها. لذلك, تحتاج الشركات 

المخاطر. تبٌع العدٌد من الشركات بالابتمان من أجل زٌادة الطلب على سلعها. ومع 

ذلك, ٌمكن أن ٌكون لمبٌعات الابتمان تؤثٌر سلبً على أعمال الشركة إذا لم ٌتم 
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إدارتها بشكل صحٌح. تمثل المستحقات ؼٌر القابلة للتحصٌل النقد ؼٌر المتاح لدفع 

رواتب الموظفٌن والالتزامات القانونٌة والمسإولٌات الضرٌبٌة أو الأرباح والدٌون و

 لتموٌل عملٌات الشركة. ونتٌجة لذلك, تتوقؾ عملٌات إنتاج الشركة.

 اهداؾ الدراسة

 

تماشٌاا مع صٌاؼة مشاكل البحث المذكورة , هناك ثلاثة أهداؾ ربٌسٌة لهذه 

 الدراسة:

 . PT XYZشركة  تقٌٌم دورة المبٌعات فً -1

 .PT XYZ شركة  تقٌٌم الضوابط الداخلٌة لدورة المبٌعات فً -2

 .PT XYZاقتراح تحسٌنات على نظام الرقابة الداخلٌة لدورة المبٌعات فً  -3

 :تً لقد تمثلت مشكلة الدراسة فً الا مشكلة الدراسة

أن النقد مورد حٌوي فً الشركة. لذلك, ٌجب إدارة كل دولار من أرباح الشركة  -1

ت بشكل صحٌح وقابل للتحصٌل. بناءا على بٌان المركز المالً فً شكل مستحقا

ا من PT XYZلشركة  , فإن أكبر أصول الشركة 2016دٌسمبر  31, اعتبارا

مدمجة فً مستحقات تجارٌة. نصؾ أصول الشركة مدمجة فً الحسابات 

٪ من إجمالً 9٪ والأصول الثابتة بنسبة 17المدٌنة, تلٌها المستحقات بنسبة 

ا من وركة. أصول الش , تهٌمن المعاملات ذات 2016دٌسمبر  31اعتبارا

الأعمار المستحقة على مستحقات الشركة. كانت هذه المستحقات ذات الأعمار 

 العالٌة مشكلة مستمرة فً السنوات الأخٌرة. 

تم العثور على نقاط ضعؾ كبٌرة فً الرقابة الداخلٌة فً الشركات الصؽٌرة أو   -2

 PT XYZ و الأقل ربحٌة أو شدٌدة التعقٌد أو سرٌعة النمو أو المعاد هٌكلتها.

ؼٌر مدرجة فً بورصة إندونٌسٌا  و هًهً شركة ذات عدد قلٌل من الموارد. 

فً سوق مبٌعات صؽٌر. إن ضعؾ الضوابط الداخلٌة قد ٌخلق موجودة  كما انها

مساحة للمخاطر والاحتٌال المحتمل. تواجه الشركات الصؽٌرة والمتوسطة 

القٌود  إلىالحجم تحدٌات فً تنفٌذ أنظمة فعّالة للرقابة الداخلٌة. وٌرجع هذا 

ؾ المفروضة على الموظفٌن, وقٌود الموارد, والدخل المحدود لتؽطٌة تكالٌ

 إنشاء الرقابة الداخلٌة. 

, وتنفٌذ نظام الرقابة الداخلٌة فً PT XYZبناءا على وصؾ عملٌة المبٌعات فً و

دورة المبٌعات والمخاطر الأخرى ؼٌر القابلة للتحدٌد, هناك مشكلة فً عملٌات 

 .PT XYZأعمال المبٌعات والرقابة الداخلٌة على دورة المبٌعات فً 

استنتاجات 

 الدراسة

لت نتابج الدراسة فً أن إجراء دورة مبٌعات الشركة ٌتم وفقاا لإجراء متوقع تمث

ٌعتمد على نظام معلومات المبٌعات, ومع ذلك, هناك بعض العٌوب التً تمت 

مواجهتها فً تنفٌذ إجراء البٌع, مثل تجمٌع المبٌعات دون إذن من المدٌر, ووجود 

الشركات  إلىوقت متؤخر فاتورة ضرٌبٌة ؼٌر منشورة, وإرسال فواتٌر فً 

الحكومٌة, كما كشفت الدراسة أنه لا تزال هناك بعض نقاط الضعؾ التً ٌجب 

, إذ تحتاج مكونات PT XYZ تحسٌنها فً نظام الرقابة الداخلٌة فً نظام مبٌعات

اهتمام الإدارة والتحسٌن, فلٌس لدى الشركة إجراءات  إلىبٌبة الرقابة فً الشركة 

ار سلوك أو مدونة أخلاقٌات, وفً تحلٌل مكونات تحلٌل تشؽٌل موحدة أو معٌ

اٌا لتحلٌل المخاطر أو سٌاسة إقراض ابتمانً  المخاطر, لا تمتلك الشركة إجراءا رسم
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أو سٌاسة وإجراءات مراجعة العملاء, ونادرا ما تتم مراجعة جداول التقادم, لذا فإن 

ابة الداخلٌة, تم اكتشاؾ أن الدٌون المعدومة مرتفعة, وفً تحلٌل مكونات أنشطة الرق

دٌون معدومة, ولم  إلىفواتٌر المبٌعات ٌتم تقدٌمها بدون فواتٌر ضرٌبٌة, مما ٌإدي 

تعتمد الشركة بعد نظاماا متكاملاا للأقسام, وهناك العدٌد من معاملات المبٌعات التً 

ا, وفً تحلٌل مكونات المعلومات والاتصالات, تستخدم الشرك اٌ ة ٌتم تسجٌلها ٌدو

نظام معلومات ؼٌر متكامل بشكل متبادل بٌن الأقسام, وتشٌر نتابج التحلٌل على 

أن الشركة لٌس لدٌها عملٌة مراقبة دورٌة وإجرابٌة, كما لا  إلىمكون المراقبة 

تمتلك الشركة أجندة مراقبة منفصلة أو عملٌات تفتٌش ؼٌر معلنة, كما تم اكتشاؾ 

 .وتبقى نفس المشكلة فً العام التالً أن توصٌات التدقٌق لم تتم معالجتها

 

هً شركة تعمل فً مجال نشر  PT XYZ PT XYZتمثلت عٌنة البحث بشركة  عٌنة الدراسة

 .وطباعة الصحؾ

التطورات فً البحوث الاقتصادٌة والتجارٌة والإدارٌة, مقالة منشورة فً سلسة   نوع الدراسة

والاقتصاد فً منطقة آسٌا والمحٌط المإتمر الأول للأعمال / وقابع  89المجلد 

 /اندونٌسٌا. كلٌة الاقتصاد والأعمال , جامعة إندونٌسٌا/ (APBEC 2018الهادئ )

التشابه مع 

 الدراسة الحالٌة

فً تناولهما لموضوع الضوابط الرقابٌة ودورها فً الحد من الدراستان شترك ت

 .والرقابًالمخاطر, واهتمامهما بتحقٌق كفاءة الأداء المالً 

الاختلاؾ مع 

 الدراسة الحالٌة

ركزت على تطبٌق الضوابط داخل دورة المبٌعات فقط, بٌنما  هذه الدراسة ركزت

وتؤثٌرها الأوسع على تقلٌل  التطبٌق للضوابط الرقابٌة أولوٌةالدراسة الحالٌة على 

 .  .المخاطر وجودة التقارٌر المالٌة

 

 (Brum & et al , 2023دراسة ) -2

  الدراسة عنوان

" Influence of internal controls to risk mitigation: Focus on 

compliance with accounting information " 

اٌزشو١ض ػٍٝ الاِزضبي  :"رأص١ش اٌؼٛاثؾ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اٌزخف١ف ِٓ اٌّخبؽش

 ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ " 

التخفٌؾ من المخاطر التً تإثر على امتثال  إلىتكمن أهمٌة الدراسة فً الحاجة  اهمٌة الدراسة

ا للحاجة  معلومات سرٌعة وآمنة  إلىالمعلومات المحاسبٌة داخل المنظمات, نظرا

 لاتخاذ القرار.

 اهداؾ الدراسة

 

تحلٌل تؤثٌر الضوابط الداخلٌة فً الحد من مخاطر الامتثال  إلى الدراسة ههدؾ هذت

 للمعلومات المحاسبٌة.

مشكلة البحث المتعلقة بمساهمة الضوابط الداخلٌة فً التخفٌؾ  الدراسة ههذ تتناول الدراسةمشكلة 

ا القضاٌا التكنولوجٌة. اٌ  من مخاطر الامتثال لمعلومات المحاسبة وثان
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استنتاجات 

 الدراسة

تظهر النتابج بطرٌقة عملٌة امتثال المعلومات من خلال الضوابط الداخلٌة التً تم 

مستوى العملٌات التشؽٌلٌة للمنظمة, حتى لو تم تطوٌر بعض الضوابط إنشاإها على 

ذلك, تحدد النتابج التكنولوجٌا باعتبارها الخطر  إلىبطرٌقة ؼٌر رسمٌة. بالإضافة 

الأكثر أهمٌة للمنظمة والتشرٌعات باعتبارها أحد المخاطر المتؤصلة فً الامتثال. 

إدارة المخاطر الاستراتٌجٌة والتشؽٌلٌة  دمج إلىذلك, تم تحدٌد الحاجة  إلىبالإضافة 

سٌاقات أخرى حٌث ٌمكن  إلىلتحسٌن امتثال المعلومات. ٌمكن نقل الحالة المدروسة 

ا لتحسٌن الضوابط الداخلٌة والامتثال للمعلومات المحاسبٌة. ا مساهما  أن تصبح مرجعا

 والموظفٌن فً مإسسة النقل العام.تم جمع البٌانات من خلال المقابلات مع المدٌرٌن  عٌنة الدراسة

سنة ,  ((36العدد ,  (18)لمجلد باالمحاسبة والأعمال بحث منشور فً مجلة  نوع الدراسة

 , القسم الأكادٌمً للعلوم المحاسبٌة ,  160)-139)رقم الصفحات  ,(2023)

 .الجامعة البابوٌة الكاثولٌكٌة فً بٌرو

التشابه مع 

 الدراسة الحالٌة

 من الحد فً( الداخلٌة أو) الرقابٌة الضوابط دور على التركٌز فً الدراستان شتركت

 .المالٌة أو المحاسبٌة المعلومات جودة بـ ارتباطهما وفً المخاطر,

الاختلاؾ مع 

 الدراسة الحالٌة

 الداخلٌة الضوابط تؤثٌر على تركٌزها فً الحالٌة الدراسة عن الدراسة هذه تختلؾ

 أولوٌة على الحالٌة الدراسة تركز حٌن فً المحاسبٌة, للمعلومات الامتثال حٌث من

 المالٌة التقارٌر جودة على وانعكاسها المخاطر من الحد فً ودورها الضوابط تطبٌق

.أشمل بشكل  

 

 مع جودة التقارٌر المالٌة الضوابط الرقابٌة الدراسات التً تناولت ثانٌا :

 مصادر محلٌة -1

 (2018،  حمٌددراسة ) -1

  الدراسة عنوان

Internal Controls Over Financial Reporting " " 

 اٌؼٛاثؾ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ " "

من الدور الذي ٌلعبه نظام الرقابة الداخلٌة فً تقدٌم تقارٌر مالٌة  الدراسةتؤتً أهمٌة  اهمٌة الدراسة

فعالة وموثوقة. إنها الأداة التً تستخدمها الإدارة لتقدٌم معلومات موثوقة للأطراؾ 

الداخلٌة والخارجٌة. علاوة على ذلك, فهً تساعد الإدارة على تحقٌق أهداؾ 

باع السٌاسات وحماٌة الأصول وتحقٌق الشركة. ٌضمن نظام الرقابة الداخلٌة الجٌد ات

الأهداؾ. بناءا على فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة, ٌمكن للإدارة التؤكد من أن التقارٌر 

المالٌة موثوقة ولٌست مضللة. لذلك, من المهم البحث فً هذا الموضوع لفحص 

 .أوجه القصور فٌه أهداؾ النظام و

 اهداؾ الدراسة

 

وأوجه الرقابة الداخلٌة الدراسة هو فحص أهداؾ نظام الهدؾ الربٌسً من هذه 

 القصور فٌه.
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 إلىن الأزمات المالٌة زادت فً العقود الأخٌرة مما أدى اتمثلت مشكلة الدراسة فً  مشكلة الدراسة

انعدام الثقة فً التقارٌر المالٌة. إن التقارٌر المالٌة هً مسإولٌة الإدارة. لذلك, فإن 

الإدارة مسإولة عن وجود نظام جٌد للرقابة الداخلٌة على تقارٌرها المالٌة. وقد فشل 

هذا النظام مرات عدٌدة وتسبب فً مشكلة كبٌرة للأطراؾ المعنٌة مثل المستثمرٌن 

لذلك, فإن الرقابة الداخلٌة الموثوقة والفعالة على التقارٌر المالٌة والدابنٌن. ونتٌجة 

أمر حٌوي. وبالتالً, لتجنب هذه المشكلة ٌجب أن ٌتم تطبٌق نظام رقابة داخلٌة سلٌم 

 فً كل كٌان للمساعدة فً تحقٌق أهداؾ هذا الكٌان وتوفٌر تقارٌر مالٌة موثوقة.

 

استنتاجات 

 الدراسة

تعد من أهم الإجراءات التً ٌجب على  الرقابة الداخلٌةان  إلىتوصلت الدراسة 

الإدارة تنفٌذها فً الشركة. فهً تساعد فً منع الاحتٌال وإساءة استخدام الأصول 

وتمكن الإدارة من تحقٌق الأهداؾ. بناءا على فعالٌة الرقابة الداخلٌة, ٌمكن للإدارة 

ظام الرقابة الداخلٌة الجٌد للإدارة تقدٌم ضمان معقول بشؤن التقارٌر المالٌة. ٌتٌح ن

الحصول على تقارٌر  إلىتقدٌم تقارٌر مالٌة موثوقة. ٌحتاج الدابنون والمستثمرون 

ذلك, ٌمكن لنظام الرقابة  إلىمالٌة موثوقة حتى ٌتمكنوا من اتخاذ القرار. بالإضافة 

خدمها الإدارة الداخلٌة الجٌد أن ٌجعل العملٌات أكثر فعالٌة وكفاءة. إنها طرٌقة تست

ا قٌود تإثر على  للتؤكد من اتباع السٌاسات واللوابح. من ناحٌة أخرى, توجد أٌضا

إجراءات الرقابة الداخلٌة. قد ٌتم تجاوزها من قبل الإدارة لإظهار تقارٌر مالٌة ؼٌر 

ا للإدارة والموظفٌن  صحٌحة أو ؼٌر دقٌقة. لا ٌسمح تصمٌم النظام أو الأنشطة أحٌانا

منع الأخطاء أو الاحتٌال. على الرؼم من ذلك, لا تزال الرقابة الداخلٌة باكتشاؾ و

السلٌمة طرٌقة فعالة لتقدٌم تقارٌر مالٌة موثوقة ودقٌقة. كما أنها تساعد فً تحقٌق 

 أهداؾ الشركة ككل.

اعتمدت منهجٌة البحث على ملاحظة المصادر ذات الصلة وفحص المشكلة.  عٌنة الدراسة

 إلىات هً الطرٌقة المستخدمة فً هذا البحث للوصول ومراجعة الأدبٌ

الاستنتاجات. وقد تم جمع المعلومات من مصادر مختلفة وتم شرحها ووصفها 

بطرٌقة تجعل الموضوع سهل الفهم. وقد تم وصؾ جمٌع المعلومات التً تم جمعها 

 بطرٌقة تجعلها واضحة وموجزة للقراء.

العدد , (2) لمجلد با ت للعلوم الإدارٌة والاقتصادٌةمجلة تكرٌبحث منشور فً  نوع الدراسة

 .جامعة تكرٌت /كلٌة الإدارة والاقتصاد , (2018)سنة ,  2(ج(42

التشابه مع 

 الدراسة الحالٌة

ركزان على دور الضوابط الداخلٌة أو الرقابٌة فً تحسٌن جودة ت كلتاهما الدراستان

 .التقارٌر المالٌة وضمان موثوقٌتها

مع  الاختلاؾ

 الدراسة الحالٌة

ٌر المالٌة, بٌنما ركز بشكل عام على أثر الضوابط الداخلٌة على التقارت هذه الدراسة

وتؤثٌر ذلك على  التطبٌق للضوابط الرقابٌة أولوٌةتناول ترتٌب ت دراسة الحالٌةال

ان كما  .الحد من المخاطر وانعكاسه على جودة التقارٌر المالٌة بشكل أكثر تفصٌلاا 

تمثل فتالدراسة نظرٌة ولا تتمثل نتابجها بجانب عملً, اما دراستنا الحالٌة هذه 

اثر الضوابط الرقابٌة المتوقع على جودة التقارٌر المالٌة و بصورة عملٌة نتابجها فً 

 اثر الضوابط الرقابٌة المتوقع على المخاطر.  إلى, بالإضافة 
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 (2021، فلخ و كاطعدراسة ) -2

١خ فٟ رؼض٠ض عٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرأص١ش٘ب فٟ ارخبر خٍءاد اٌشلبثخ اٌذاااعش دٚس"  الدراسة عنوان

 " د الاعزضّبس٠خاسااٌمش

إن ضعؾ الابلاغ المالً عن النشاط المالً للشركة سٌفقد القوابم المالٌة تمثٌلها  اهمٌة الدراسة

فإن الرقابة العادل للمركز المالً مما سٌنعكس سلبا على قٌمتها السوقٌة , وبالنتٌجة 

إن الانفتاح و .فً تحقٌق جودة الابلاغ المالًالداخلٌة تعد من العناصر الاكثر اهمٌة 

خفٌؾ الضؽط عن على الاستثمار الخارجً ٌمكن أن ٌقدم رأس مال ٌساهم فً ت

علٌه فإن الاهمٌة زٌادة فرص الانفتاح فً سوق العمل, وكذلك التموٌل الداخلً و

 ناتجة عن الاتً :

 الرقابة الداخلٌة تعزز الثقة فً القوابم المالٌة.أن  -1

 أن اجراءات الرقابة الداخلٌة تزٌد ثقة المستثمر فً مصداقٌة القوابم المالٌة. -2

 أن للرقابة الداخلٌة دور فً اتخاذ القرارات الاستثمارٌة. -3

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 ٌعتمد القرار الاستثماري على جودة القوابم المالٌة.                               -4

 اهداؾ الدراسة

 

 ذي تسعى الدراسة لتحقٌقه هو :الهدؾ الإن 

 بٌان مدى تؤثٌر اجراءات الرقابة الداخلٌة فً جودة القوابم المالٌة. -1

 دراسة مدى تؤثٌر اجراءات الرقابة الداخلٌة فً القرارات الاستثمارٌة. -2

 مدى إمكانٌة زٌادة الاستثمار عن طرٌق تعزٌز الرقابة الداخلٌة. -3

 الضوء على واقع الرقابة الداخلٌة فً الوحدات العاملة فً البٌبة العراقٌة.إلقاء  -4

تُعد مشكلة تحقٌق جودة للبٌانات المفصح عنها واحدة من العوامل المإثرة فً  مشكلة الدراسة

القرارات الاستثمارٌة التً ٌتخذها المستثمر , فكلما زادت جودة المعلومات المفصح 

اتخاذ القرارات و هو ما ٌمثل قٌمة لدى مستخدمٌها , و  عنها , زادت منفعتها فً

 علٌه فإن الدراسة ستناقش المشاكل الاتٌة: 

 هل أن اجراءات الرقابة الداخلٌة تساهم فً تعزٌز جودة القوابم المالٌة ؟ -1

 هل أن اجراءات الرقابة الداخلٌة تعزز موثوقٌة اتخاذ القرارات الاستثمارٌة ؟ -2

 ؟زٌادة الاستثمارهل أن اجراءات الرقابة الداخلٌة تساهم فً  -3

زٌادة ثقة المستثمرٌن بالمعلومات  إلىإدي هل أن اجراءات الرقابة الداخلٌة ت -4

 ؟الواردة فً القوابم المالٌة

 ؟إثر فً اتخاذ القرارات الاستثمارٌة هل أن اجراءات الرقابة الداخلٌة ت -5

استنتاجات 

 الدراسة

ٌّنت الإحصابً التحلٌل نتابج أن إلى الدراسة توصلت  وتؤثٌر ارتباط علاقة وجود ب

 القرارات اتخاذ على ٌنعكس مما المالٌة, القوابم وجودة الداخلٌة الرقابة بٌن

ٌُعدّ  الاستثمارٌة,  مالٌة قوابم لتقدٌم الأول الداعم شركة أي فً الداخلٌة الرقابة نظام و

 فً كبٌر بشكل النظام هذا ٌُسهم كما فٌها, الواردة المعلومات وموثوقٌة بجودة تتمتع

 مدىتحدد  الداخلٌة الرقابة إجراءات نأ إلىبالإضافة  المالٌة, القوابم جودة ضمان

 .القوابم هذه فً الواردة المعلومات جودة

 ٌا فًلت العراٌة والادالفً الرقابة الداخ لٌنء العامااستبانة استقصابٌة لآر متصمٌ مت عٌنة الدراسة

 و كذلكالقطاعات, لؾ بمخت و ة فً محافظة ذي قارلالشركات العام نعدد م
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وق العراق للأوراق المالٌة فً س مالقواب ومات الواردة فًلجودة المع نم نالمستفٌدٌ

 .لمالٌةا

   لمجلد با الإدارٌة و  للعلوم الاقتصادٌة الانبار جامعة  مجلةبحث منشور فً  نوع الدراسة

 الانبار.جامعة  /كلٌة الإدارة والاقتصاد , (2021)سنة ,  ((1العدد ,  (13)

التشابه مع 

 الدراسة الحالٌة

فً التركٌز على أثر الرقابة الداخلٌة فً تحسٌن جودة التقارٌر أو  الدراستان شترك ت

 .القوابم المالٌة

الاختلاؾ مع 

 الدراسة الحالٌة

الإجراءات الرقابٌة على اتخاذ قرارات المستثمرٌن من تناولت هذه الدراسة تؤثٌر 

دراستنا الحالٌة على دور الضوابط فً تقلٌل  ركزخلال جودة القوابم., بٌنما ست

 المالٌة. جودة التقارٌر فً المخاطر وما ٌترتب علٌه من تحسٌن

 

 المصادر العربٌة -2

 ( 2019، سلامةدراسة ) -1

 WHAT IS THE IMPACT OF INTERNAL CONTROL"  الدراسة عنوان

SYSTEM ON THE QUALITY OF BANKS' FINANCIAL 

STATEMENTS IN JORDAN? " 

 "اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن فٟ الأسدْ? اٌمٛائُِب ٘ٛ رأص١ش ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ عٛدح "

ٌعتبر القطاع المصرفً الأردنً من أكثر القطاعات حساسٌة وأهمٌة بسبب مساهمته  اهمٌة الدراسة

فً الآونة الأخٌرة, تبٌن أن القطاع المصرفً الأردنً  النمو الاقتصادي للبلاد.فً 

ٌتعرض لأنواع مختلفة من التحدٌات والمخاطر )مثل الدٌون المعدومة والإفلاس( 

 مما ٌستلزم إصدار تقارٌر مالٌة عالٌة الجودة وموثوقة لتعزٌز عملٌة اتخاذ القرار.

 اهداؾ الدراسة

 

معرفة أثر الرقابة الداخلٌة )بٌبة الرقابة, تنفٌذ إجراءات  إلى تهدؾ هذه الدراسة

الرقابة, تقٌٌم المخاطر, المعلومات والاتصالات والمراقبة( على جودة التقارٌر 

 المالٌة للبنوك الأردنٌة.

تتلخص مشكلة هذه الدراسة فً الإجابة على السإال "ما هو أثر نظام الرقابة  مشكلة الدراسة

ى جودة القوابم المالٌة للبنوك فً الأردن؟" وعلٌه فمن الممكن الإجابة الداخلٌة عل

 على الأسبلة التالٌة:

هل هناك علاقة ذات دلالة إحصابٌة بٌن بٌبة الرقابة وجودة التقارٌر المالٌة فً  -1

 القطاع المالً الأردنً؟

التقارٌر هل هناك علاقة ذات دلالة إحصابٌة بٌن تنفٌذ إجراءات الرقابة وجودة  -2

 المالٌة فً القطاع المالً الأردنً؟

هل هناك علاقة ذات دلالة إحصابٌة بٌن تقٌٌم المخاطر وجودة التقارٌر المالٌة  -3

 فً القطاع المالً الأردنً؟

هل هناك علاقة ذات دلالة إحصابٌة بٌن المعلومات والاتصالات وجودة التقارٌر  -4

 المالٌة فً القطاع المالً الأردنً؟
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علاقة ذات دلالة إحصابٌة بٌن المراقبة وجودة التقارٌر المالٌة فً هل توجد  -5

 القطاع المالً الأردنً؟

استنتاجات 

 الدراسة

د علاقة ذات دلالة إحصابٌة بٌن بٌبة الرقابة وجودة ووج إلىتوصلت الدراسة وقد 

نظام وتإكد الدراسة أن إدارات البنوك تعتبر أن  التقارٌر المالٌة فً البنوك الأردنٌة.

د علاقة ذات ووج النتابج أظهرت كما الرقابة الداخلٌة له أهمٌة كبٌرة فً البنوك.

دلالة إحصابٌة بٌن أنشطة الرقابة وجودة التقارٌر المالٌة فً البنوك الأردنٌة. وتشٌر 

وجود تقارٌر مستمرة فٌما ٌتعلق بؤنشطة الرقابة, وفصل الواجبات,  إلىالنتابج 

 المسإولٌات.وتحدٌد واضح للسلطات و

علاقة ذات دلالة إحصابٌة بٌن تقٌٌم المخاطر وجودة  وجود عن الدراسة كشفت كما

التقارٌر المالٌة فً البنوك الأردنٌة. وهذا ٌدل على أن البنوك الأردنٌة تلبً كافة 

 وجود إلى ضافةإ .COSOإطار  إلىالإجراءات المتوقعة لتقٌٌم المخاطر استناداا 

ملابمة وجود نظام قادر على تولٌد معلومات و ,  مكتوبة فً البنكسٌاسات رقابٌة 

 وعالٌة الجودة لدعم الرقابة الداخلٌة.

ا النتابج وأظهرت علاقة ذات دلالة إحصابٌة بٌن المراقبة وجودة التقارٌر  وجود أٌضا

أن استقلالٌة المدقق الداخلً ومهاراته  إلىالمالٌة فً البنوك الأردنٌة. وتشٌر النتابج 

 .وخلفٌته التعلٌمٌة وقدراته ٌمكن أن تعزز جودة وظابؾ الرقابة الداخلٌة

تم تحدٌد مجتمع الدراسة على أنه جمٌع البنوك الأردنٌة العاملة حالٌاا, وٌبلػ عدد  عٌنة الدراسة

 الدراسة الحالٌة.بنكاا, وقد تم تضمٌنها جمٌعاا فً  25البنوك فً الأردن 

العدد , (23) لمجلد با أكادٌمٌة الدراسات المحاسبٌة والمالٌة مجلةمقالة منشورة فً  نوع الدراسة

 . أكادٌمٌة الأعمال المتحدة , (2019)سنة ,  ((5

التشابه مع 

 الدراسة الحالٌة

أو التقارٌر  القوابمهتمان بدراسة أثر الرقابة الداخلٌة على جودة تالدراستان كلتاهما 

 .المالٌة

الاختلاؾ مع 

 الدراسة الحالٌة

 الكلٌة الصورة على تركٌزها حٌث من الحالٌة دراستنا عن الدراسة هذه تختلؾ

 الرقابة وأنشطة المخاطر, وتقٌٌم الرقابة, بٌبة مثل بمكوناتها الداخلٌة للرقابة

 فً ٌتمثل النظام داخل تطبٌقً سلوك على الحالٌة دراستنا تركز حٌن فً وؼٌرها,

 السابقة الدراسة تهدؾ كما ككل, النظام على ولٌس التطبٌق للضوابط الرقابٌة أولوٌة

 تضٌؾ بٌنما المالٌة, التقارٌر جودة على الرقابة لنظام المباشر الأثر معرفة إلى

ا الحالٌة دراستنا ا متؽٌرا  وجود إلى ٌشٌر مما المخاطر, من الحد فً ٌتمثل وسٌطا

 .المالٌة التقارٌر وجودة التطبٌق للضوابط الرقابٌة أولوٌة بٌن مباشرة ؼٌر علاقة

 

 ( 2022، بوزٌديو  ناٌردراسة ) -2

 " دٚس ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ص٠بدح ِظذال١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ " الدراسة عنوان

 " -رجغخ -دساعخ ؽبٌخ: ِؤعغخ عٍٛٔغبص " 

فً معرفة دور نظام الرقابة الداخلٌة فً تحسٌن جودة القوابم  الدراسةتكمن أهمٌة  اهمٌة الدراسة

كذلك مدى مساهمته فً التقلٌل من الاختلاسات والتلاعبات المالٌة ٌكتسب  المالٌة,
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اقتصادٌة أهمٌة بالؽة من خلال الدور الهام الذي ٌلعبه فً  هذا الأخٌر فً أي مإسسة

 هة ومصداقٌة القوابم المالٌة .اتحقٌق نز

 ؾ الدراسةاهدا

 

 : سعى هذه الدراسة لتحقٌق الاهداؾ الربٌسٌة التالٌةت

سة الادبٌات النظرٌة لدور نظام الرقابة الداخلً من خلال التطرق لمفهومه, ادر  -1

  أنواعه والقٌمة المضافة التً ٌضفٌها على التقارٌر المالٌة. أهدافه, أهمٌته,

المحاسبٌة  الرقابة)أثر تطبٌق نظام الرقابة الداخلٌة بؤبعاده مجتمعة  إلىالتعرؾ  -2

المالٌة بوجود  على جودة التقارٌر(الإدارٌة, الضبط الداخلً المالٌة, الرقابة

 سونلؽاز. خاصٌة ملاءمة المعلومات فً مإسسة

الخروج بنتابج من شؤنها بٌان قدرة نظام الرقابة الداخلٌة على تحسٌن جودة  -3

 بم المالٌة .القوا

 تمثلت مشكلة الدراسة فً الاشكال التالً : مشكلة الدراسة

ما مدى مساهمة الرقابة الداخلٌة فً زٌادة مصداقٌة التقارٌر المالٌة فً مإسسة )

 (سونلؽاز تبسة ؟

 تنتج عن هذه الإشكالٌة المطروحة بعض التساإلات الفرعٌة التً تكون كالاتً :

 فعال داخل المإسسة؟هل هناك نظام رقابة داخلً  -1

الرقابة المحاسبٌة, ) كٌؾ تإثر الرقابة الداخلٌة بؤنواعها على التقارٌر المالٌة -2

 ؟(الداخلً الرقابة الإدارٌة, الضبط

استنتاجات 

 الدراسة

 وجود المخرجات مصداقٌة زٌادة فً الداخلٌة الرقابة نظام دور دراسة أوضحت

 الدراسة توصلت حٌث المالٌة, التقارٌر مصداقٌة تحسٌن فً له بلٌػ ودور ارتباط

 الإدارٌة, والرقابة المالٌة, الرقابة من لكل إٌجابً تؤثٌر وجود تإكد نتابج إلى

 .المالٌة التقارٌر مصداقٌة على الداخلً والضبط

 سة بجمٌع المحاسبٌن المالٌٌن والإدارٌٌن من المدٌراتم تحدٌد مجتمع الدر عٌنة الدراسة

 . (-تبسة -سونلؽاز ) المصلحة وعاملً المصلحة بمإسسة المحاسبٌن, ربٌس

محاسبة  فرع( , ل م د)مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نٌل شهادة ماستر أكادٌمً  نوع الدراسة

كلٌة العلوم الاقتصادٌة, العلوم التجارٌة, وعلوم  , مالٌة المإسسة التخصص,  ومالٌة

 / الجزابر. تبسة –العربً التبسً جامعة  / قسم المحاسبة والمالٌة /التسٌٌر

التشابه مع 

 الدراسة الحالٌة

تناولت هذه الدراسة نظام الرقابة الداخلٌة و مصداقٌة التقارٌر المالٌة , ٌتمثل التشابه 

ة و مصداقٌة عملً لنظام الرقابة الداخلٌالتطبٌقا الالضوابط الرقابٌة تُمثّل فً ان 

 .جودة التقارٌر المالٌة التقارٌر المالٌة هً جانب محدد من 

الاختلاؾ مع 

 الدراسة الحالٌة

 الداخلٌة الرقابة نظام على تركٌزها فً الحالٌة دراستنا عن الدراسة هذه تختلؾ

 الداخلً, والضبط الإدارٌة والرقابة المالٌة المحاسبٌة الرقابة مثل مجتمعة, بؤبعاده

 التطبٌق أولوٌة فً ٌتمثل النظام داخل تطبٌقً سلوك على الحالٌة دراستنا تركز بٌنما

 الرقابة لنظام المباشر الأثر معرفة إلى السابقة الدراسة تهدؾ كما ككل, النظام ولٌس

ا دراستنا تضٌؾ حٌن فً المالٌة, التقارٌر جودة على ا متؽٌرا  من الحد وهو وسٌطا

التطبٌق للضوابط  أولوٌة بٌن مباشرة ؼٌر علاقة وجود إلى ٌشٌر مما المخاطر,

 نظام أثر عن تبحث الدراسة أن إلى بالإضافة المالٌة, التقارٌر وجودة الرقابٌة

 بٌنما المصداقٌة, وهو المالٌة التقارٌر جودة من محدد جانب على الداخلٌة الرقابة
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 المالٌة التقارٌر جودة على التطبٌق للضوابط الرقابٌة أولوٌة أثر دراستنا تدرس

 .شامل بشكل

 

 المصادر الاجنبٌة-3

 ( Anuruddha , 2021 دراسة ) -1

 The Influence of Internal Controls on Public Financial " الدراسة عنوان

Reporting Quality " 

an Empirical Study in Sri Lanka))   

 " رأص١ش اٌؼٛاثؾ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ "

 (فٟ عش٠لأىب  دساعخ رغش٠ج١خ) 

تعد التقارٌر المالٌة العامة مسإولة عن الحفاظ على ثقة الجمهور من خلال حماٌة  اهمٌة الدراسة

الا الحكم الرشٌد للبلاد.  إلىالمساءلة والانفتاح والشفافٌة فً المال العام مما ٌإدي 

أصحاب هناك العدٌد من الانتقادات حول جودة التقارٌر المالٌة من قبل مختلؾ ان 

متزاٌد بشؤن جودة  هناك قلقكما المصلحة فً الكٌانات فً جمٌع أنحاء البلدان. 

قد تدهور و التقارٌر المالٌة العامة التً تحدد مستوى توقعات الأداء للتقارٌر المالٌة.

ضمان التقارٌر المالٌة العامة فً سرٌلانكا وتم التشكٌك فٌه من قبل السلطات 

الدراسات العلمٌة  إلىبالنظر والتشرٌعٌة والأطراؾ المهتمة بسبب مخاوؾ الجودة. 

فً مختلؾ البلدان, أجرٌت الدراسة فً سرٌلانكا للتحقٌق فً تؤثٌر الضوابط 

 لٌة العامة بهدؾ قٌاس واستنتاج المحددات.الداخلٌة على جودة التقارٌر الما

 اهداؾ الدراسة

 

 : هً دراسةالأهداؾ المحددة لل

 قٌاس كفاءة الرقابة الداخلٌة لتحدٌد جودة التقارٌر المالٌة العامة.  -1

فحص مستوى تؤثٌر الضوابط الداخلٌة على كل خاصٌة من خصابص جودة   -2

 .التقارٌر المالٌة العامة

 مشكلة الدراسة

 
 
 
 

 

 تشمل أسبلة البحث التً تتناولها هذه الدراسة ما ٌلً:

ما هو مستوى كفاءة الضوابط الداخلٌة المساهمة فً جودة التقارٌر المالٌة  -1

 العامة؟

أي مدى تإثر الضوابط الداخلٌة بشكل فعال على كل خصابص جودة  إلى -2

 التقارٌر المالٌة العامة؟

استنتاجات 

 الدراسة

ا للتحلٌل  إلىوقد خلصت الدراسة  أن جودة التقارٌر المالٌة العامة تشكل مفتاحا

واتخاذ القرار فً منظمات القطاع العام ولها تؤثٌر على الاقتصاد الكلً. كما أنها 

المساءلة والشفافٌة بشؤن الاستخدام  إلىتساهم بشكل فعال فً الثقة العامة مما ٌإدي 

ارٌر المالٌة العامة بشكل كبٌر الفعال والكؾء للمال العام. وقد تؤثرت جودة التق

بفعالٌة الضوابط الداخلٌة. إن تحسٌنات بٌبة الرقابة والمعلومات والاتصالات 
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وأنشطة المراقبة للرقابة الداخلٌة لها تؤثٌر مباشر على تحسٌن جودة التقارٌر المالٌة 

ؤثٌر العامة. من ناحٌة أخرى, فإن التحسن العام لجمٌع عوامل الضوابط الداخلٌة له ت

مباشر على رفع مستوٌات أبعاد جودة التقارٌر المالٌة العامة مثل فابدة التقارٌر 

المالٌة العامة, والتقارٌر المالٌة العامة الخالٌة من الإؼفالات الجسٌمة, والتقارٌر 

المالٌة العامة الخالٌة من الأخطاء, وملاءمة التقارٌر المالٌة العامة وقابلٌة المقارنة 

ا لواضعً السٌاسات فً الحكومات للتقارٌر ا لمالٌة العامة. وستوفر النتابج أساسا

لتطوٌر أنظمة وإجراءات وقٌاسات الرقابة الداخلٌة للقطاع العام. كانت هناك 

مخاوؾ بشؤن جودة التقارٌر المالٌة العامة فً سرٌلانكا. قد تساعد التحسٌنات فً 

ة التقارٌر المالٌة العامة فً فعالٌة الضوابط الداخلٌة على تحسٌن مستوٌات جود

 الدولة.

كان مجتمع الدراسة المحاسبٌن الذٌن ٌعملون فً الوزارات والإدارات الحكومٌة  عٌنة الدراسة

 المركزٌة فً سرٌلانكا.

, ٌولٌو(/ 7, العدد ) 6))المجلد ب مجلة المحاسبة والإدارة المالٌةبحث منشور فً  نوع الدراسة

 .( 2389-2379)رقم الصفحة ( ,2021سنة )

التشابه مع 

 الدراسة الحالٌة

 .على جودة التقارٌر المالٌة الضوابط الرقابٌةتؤثٌر تبحث  كلتاهما نالدراستا

الاختلاؾ مع 

 الدراسة الحالٌة

على جودة التقارٌر  بشكل عام ومباشر الرقابٌةتؤثٌر الضوابط  تتناول هذه الدراسة

 اوتؤثٌره التطبٌق للضوابط الرقابٌة أولوٌةركّز على ت الحالٌةدراستنا , بٌنما المالٌة 

 .من خلال الحد من المخاطرعلى جودة التقارٌر المالٌة ؼٌر المباشر 

  

 ( Sharma, 2022دراسة ) -2

 "Effects of Integrity and Controls on Financial Reporting Fraud" الدراسة عنوان

 " آصبس إٌضا٘خ ٚاٌؼٛاثؾ ػٍٝ الاؽز١بي فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ " 

إن انتشار الاحتٌال المحاسبً هو حقٌقة محزنة فً إندونٌسٌا. وقد نوقش الاحتٌال  اهمٌة الدراسة

المحاسبً على نطاق واسع فً وسابل الإعلام باعتباره قضٌة ربٌسٌة للشركات فً 

حتٌال على منفعة مالٌة على حساب الضحاٌا, جمٌع أنحاء العالم. وٌحصل مرتكبو الا

ٌُتركون فً حالة من عدم الٌقٌن بشؤن المخطط. الفساد هو نوع شابع  الذٌن عادة ما 

ا على نطاق  من الاحتٌال المرتكب فً إندونٌسٌا. وللأسؾ لا ٌزال الفساد منتشرا

ن واسع فً إندونٌسٌا. وهذا سبب ربٌسً للقلق. فالأشخاص الذٌن ٌجب أن ٌكو

ا على وضع ثقته فٌهم ٌستخدمون مناصبهم لأؼراض خاطبة, وهذا هو  الجمهور قادرا

ا فً تعلٌم مكافحة الفساد الذي  السبب فً فقدان الجمهور للثقة بهم. ولأن هناك نقصا

ٌتم تدرٌسه منذ سن مبكرة, فقد أصبح عدد الحوادث فً أجزاء مختلفة من إندونٌسٌا 
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              ا.صعوبة إضافٌة للحكومة لمكافحته

توضٌح كٌفٌة تؤثٌر الاعتبارات الأخلاقٌة والضوابط الداخلٌة  إلىتهدؾ هذه الدراسة  اهداؾ الدراسة

  حدوث الاحتٌال المحاسبً.عدل على م

 مشكلة الدراسة

 
 
 

مإلؾ هذه المقالة ٌثٌر تساإلات حول ما إذا كان للضوابط الداخلٌة تؤثٌر كبٌر على 

المحاسبً أم لا, وما إذا كانت الأخلاق الفردٌة لها أي تؤثٌر كبٌر على اتجاه الاحتٌال 

اتجاه الاحتٌال المحاسبً أم لا. وبشكل محدد, ٌركز المإلؾ على تؤثٌر الأخلاق 

 والضوابط الداخلٌة على الاحتٌال المحاسبً.

استنتاجات 

 الدراسة

أي لٌلها سبعة من أصل عشرٌن دراسة بحثٌة تم تحان  إلىتوصلت الدراسة 

الاحتٌال المحاسبً. بٌنما  إلى%( وجدت علاقة إٌجابٌة بٌن الأخلاقٌات والمٌل 35)

أن الأخلاق تُبطا من زٌادة الاحتٌال المحاسبً. ترى  (%(65دراسة, أي  13

درجة التفكٌر الأخلاقً لدى كل فرد تحدد كٌفٌة تصرفه, وهذا له تؤثٌر حٌث ان 

عندما ٌواجه الأشخاص تحدٌات فال المحاسبً. ضار بشكل عمٌق على انتشار الاحتٌ

أخلاقٌة, ٌستجٌب الأشخاص ذوو المستوٌات العالٌة والمنخفضة من التفكٌر 

ارتكاب الاحتٌال المحاسبً بدرجة  إلىٌمٌل الشخص اذ الأخلاقً بطرق مختلفة. 

أقل كلما ارتفعت مكانته الأخلاقٌة, وٌزداد هذا المٌل كلما انخفضت مكانته 

هناك دلٌل قوي على أن انتشار الاحتٌال المحاسبً ٌتقلص بشكل كما ان ٌة. الأخلاق

كبٌر بوجود ضوابط داخلٌة قوٌة. عندما ٌكون لدى المنظمة نظام ضوابط داخلٌة 

قوي, ٌقل حدوث الاحتٌال المحاسبً, والعكس صحٌح عندما ٌكون العكس هو 

 الواقع.

 هطلق على هذٌ, ولهذا السبب  على بٌانات نصٌة ومفاهٌمٌة الدراسة ذهعتمد هت عٌنة الدراسة

مراجعة الأدبٌات ذات الصلة,  إلى دراسةال تمراجعة الأدبٌات, وقد استند دراسةال

, ات وتتوفر مصادر الأدبٌات للباحثٌن, وهً تشمل ملخصات لنتابج الدراس

وتحلٌل  وقد تم تجمٌع والمجلات, والأطروحات, والكتب المرجعٌة ذات الصلة.

 .ه الدراسةعشرٌن مجلة لهذ

(/ اكتوبر , سنة 8, العدد ) 1))المجلد ب مجلة بونام شوده راشنامقالة  منشورة فً  نوع الدراسة

 (, الهند.2022)

التشابه مع 

 الدراسة الحالٌة

من المخاطر  دور الضوابط الرقابٌة فً حماٌة التقارٌر المالٌة لتناوكلا الدراستٌن ت

بحثان فً العوامل التً تقلل من المخاطر أو الاحتٌال ت, وسواء بشكل عام او خاص

 داخل البٌبة المحاسبٌة.

الاختلاؾ مع 

 الدراسة الحالٌة

ركّز على أثر النزاهة والضوابط فً منع الاحتٌال )جانب أخلاقً هذه الدراسة ت

كإجراء  التطبٌق للضابط الرقابً ةأولوٌركّز على ت دراستنا الحالٌةوسلوكً(, بٌنما 

 إداري وأثره فً الحد من المخاطر وتحسٌن جودة التقارٌر )جانب إداري وتحلٌلً(.
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 جودة التقارٌر المالٌة معالمخاطر  الدراسات التً تناولتثالثا:  

 المصادر المحلٌة -1

 ( 2022فتخ الله , دراسة ) ال  -1

 Transparency of Financial Reporting According to the S&P500 " الدراسة عنوان

Indices and its Implications for Accounting Information Risks - 

Evidence from the Iraq Stock Exchange " 

ٚآصبس٘ب ػٍٝ ِخبؽش اٌّؼٍِٛبد  S&P500شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚفمبً ٌّؤششاد  "

  " أدٌخ ِٓ اٌجٛسطخ اٌؼشال١خ -اٌّؾبعج١خ 

تتجسد أهمٌة البحث فً المساهمة فً قٌاس مخاطر المعلومات الناتجة عن استخدام  اهمٌة الدراسة

لشفافٌة التقارٌر المالٌة للمصارؾ الخاصة العراقٌة المدرجة  S&P 500مقٌاس 

فً سوق العراق للأوراق المالٌة بفباتها الثلاث الربٌسٌة, الناتجة عن استخدام 

المقٌاس بطرٌقة سلبٌة بحٌث ٌتم إهمال بعض المتطلبات )أو عدم الإجابة علٌها(. 

 اد علٌها فً القٌاس.فضلاا عن عدم التحقق من صحة البٌانات التً تم الاعتم

 اهداؾ الدراسة

 

اختبار وتحلٌل العلاقة بٌن مستوى شفافٌة التقارٌر المالٌة  إلى دراسةهدؾ الت

ومخاطر المعلومات المحاسبٌة لعٌنة من المصارؾ التجارٌة الخاصة فً سوق 

 العراق للأوراق المالٌة.

ترتكز مشكلة الدراسة على الجانب العملً للسإال المركزي التالً : هل هناك علاقة  مشكلة الدراسة 

على مخاطر  S&P 500وتؤثٌر لشفافٌة التقارٌر المالٌة المقاسة وفقاا لمإشرات 

 ؟دراسةعٌنة ال المعلومات المحاسبٌة فً البنوك التجارٌة

استنتاجات 

 الدراسة

مجموعة من الاستنتاجات أهمها انخفاض مستوى الشفافٌة فً  إلى دراسةال توتوصل

البنوك التجارٌة الخاصة, خاصة فً الفبتٌن الربٌسٌتٌن لمإشرات 

(S&P500 ,هٌكل الملكٌة وحقوق المساهمٌن, ومجلس الإدارة وإجراءات الإدارة:)

حٌث كان لكل منهما النصٌب الأكبر من المخاطر, مما ٌدل على ارتفاع مخاطر 

 علومات المحاسبٌة.الم

تم استخدام المنهج التطبٌقً لتقٌٌم متؽٌرات البحث فً عٌنة من المصارؾ التجارٌة  عٌنة الدراسة

( مصارؾ مختارة 10المدرجة فً سوق العراق للأوراق المالٌة والتً بلؽت )

 (.2021-2016للفترة )

( , سنة 3, العدد ) 2))المجلد ب مجلة تكنٌوم للأعمال والإدارةبحث منشور فً  نوع الدراسة

 .( 158-140)رقم الصفحة ( ,2022)

التشابه مع 

 الدراسة الحالٌة

جودة أو  التقارٌر ركّز على جودة الإفصاح المالً )شفافٌةتكلتاهما الدراستان 

 .مخاطر)مخاطر المعلومات المحاسبٌة( الالتقارٌر( و

الاختلاؾ مع 

 الدراسة الحالٌة

 التقارٌر الدراسة اتخذت حٌث جوانب, عدة فً دراستنا عن الدراسة هذه تختلؾ

ا دراستنا جعلته بٌنما مستقل, كمتؽٌر المالٌة ا, متؽٌرا  على الدراسة ركزت كما تابعا
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 تناولت حٌن فً الشفافٌة, وهو المالٌة التقارٌر جودة لمفهوم الأساسٌة الأبعاد أحد

 مخاطر تقٌس الدراسة أن إلى بالإضافة شامل, بشكل المالٌة التقارٌر جودة دراستنا

 بٌنما المالٌة, التقارٌر لشفافٌة S&P 500 مقٌاس استخدام عن الناتجة المعلومات

التطبٌق  أولوٌة خلال من المخاطر من الحد إمكانٌة معرفة إلى دراستنا تهدؾ

 .المالٌة التقارٌر جودةو انعكاس ذلك على  مباشرة كوسٌلة للضوابط الرقابٌة

 

 ( 2023ظاْر ٔ اخرٌٔ , دراسة )  -2

ِٓ اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ فٟ اٌّظبسف ذ ٚس٠خ فٟ اٌؾذدٚس عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌ " الدراسة عنوان

  اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ "

 : بآلاتً الدراسةتتلخص أهمٌة  اهمٌة الدراسة

من أهمٌة التقارٌر المالٌة, ومالها من دور كبٌر فً بٌبة القطاع  الدراسةأهمٌة 

ٌُمثل الركٌزة الأساس من ركابز الاقتصاد, وقد تم اختبار  المصرفً التجاري, إذِْ 

تساعده فً  إمكانٌة تحسٌن جودة التقارٌر المالٌة لهذا القطاع, ومالها من قٌمة أساس

 تجنّب المخاطر.

 اهداؾ الدراسة

 

 : أهداؾ الدراسة فً الآتًتتمثل 

 أي مدى ٌمكن أن تتصؾ جودة التقارٌر المالٌة بالحدّ من المخاطر الابتمانٌة. إلى -1

ما خصابص تلك التقارٌر وتؤثٌرها فً الحفاظ على المصارؾ التجارٌة من  -2

 المخاطر الابتمانٌة.

وكذلك ما ٌشهده علم نظر لما تشهده بٌبة الأعمال الحدٌثة فً شتى المجالات,  مشكلة الدراسة 

 والمستوٌات كافة, ولؽرض مواكبة هذه المحاسبة من تطورات على الأصعدة

الابتمانٌة,  التطوّرات دعت الحاجة للاهتمام بجودة التقارٌر المالٌة للحد من المخاطر

 دراسةوالتً تتعرّض لها المصارؾ العراقٌة التجارٌة, ٌمكن صٌاؼة مشكلة ال

 : كالآتً

 ؟التقارٌر المالٌة الدورٌة تؤثٌر فعال فً الحدّ من المخاطر الابتمانٌةهل لجودة 

استنتاجات 

 الدراسة

ٌّن دورٌة بصفة المعلنة المالٌة التقارٌر أن إلى الدراسة توصلت  درجة وضع تب

 للمصارؾ, المالً الأداء فً بدورها تإثر والتً المصرفٌة, الابتمانٌة المخاطرة

ا التؤثٌر ٌكون حٌث اٌ ا أو المخاطر, ارتفاع حالة فً سلب اٌ  أن كما انخفاضها, عند إٌجاب

 تمثل المالٌة القوابم فً الابتمانٌة المخاطر عن والدقٌق الشامل الإفصاح جودة

 المالٌة التقارٌر جودة وتُعد للمصرؾ, المالً المركز عن وواقعٌة حقٌقٌة صورة

ا ا معٌارا اٌ  لكل والمحاسبً المالً الأداء فً والنزاهة الشفافٌة معاٌٌر من أساس

 .مصرؾ

 عتمد الباحث فً الجانب التطبٌقً على البٌبة العراقٌة فً القطاع المصرفًا عٌنة الدراسة

العراقً للتجارة ومصرؾ الدولً فرع  الحكومً العراقً, وتحدٌدا المصرؾ

 .الكوت
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, العدد  15))المجلد ب مجلة الكوت للعلوم الاقتصادٌة والإدارٌةبحث منشور فً  نوع الدراسة

 ( 2023, سنة ))ٌونٌو(( , 47)

التشابه مع 

 الدراسة الحالٌة

تتناول جودة التقارٌر المالٌة والحد من المخاطر , لذا تشترك  كلتاهما نالدراستا

 شترككما ت الدارستٌن فً متؽٌرٌن و هما )جودة التقارٌر المالٌة و المخاطر(.

ا, هدفاا بوصفها المخاطر من الحد على التركٌز فً الدراستان اٌ  ربٌس

الاختلاؾ مع 

 الدراسة الحالٌة

 الحد فً مباشرة كؤداة الدورٌة المالٌة التقارٌر جودة دور على ت هذه الدراسةركّز

التطبٌق  أولوٌة على تركّز الدراسة الحالٌة بٌنما فقط, الابتمانٌة المخاطر من

 فً وتإثر عام, بشكل المخاطر من تحد تنظٌمٌة وسٌلة بوصفها للضوابط الرقابٌة

التقارٌر جودة هذه الدراسة اتخذت كما ان  .لاحقة كنتٌجة المالٌة التقارٌر جودة

 .جعلته متؽٌر تابع الحالٌة المالٌة كمتؽٌر مستقل, بٌنما دراستنا

 

 المصادر العربٌة -2

 ( 2022,  دأدٔ  خهٛمدراسة ) -1

 اٌّظشف١خ فٟ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثبعزخذاَ ّٔٛرطدساعخ رأص١ش اٌّخبؽش "  الدراسة عنوان

(Panel-ARDL" ) 

دساعخ رغش٠ج١خ ػٍٝ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌغٛس٠خ اٌّذسعخ فٟ عٛق دِشك  " 

 " ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ

ولهذا البحث أهمٌة عملٌة قٌمة لتنوٌر المنظمٌن والمستثمرٌن والمستخدمٌن الآخرٌن  اهمٌة الدراسة

المختلفة حول الجوانب المختلفة لجودة التقارٌر المالٌة ()أصحاب المصالح

للمصارؾ المدرجة فً هٌبة الأوراق والأسواق المالٌة السورٌة. إنّ فهم جودة 

التقارٌر المالٌة ومعرفة ما هً العوامل المإثرة فٌها أمران ضرورٌان بسبب بٌبات 

 مرحلة ٌمكن فٌها إلىالعمل المعقدة والتنافسٌة. كما أنّ الوصول 

قٌاس جودة التقارٌر المالٌة بدقة سٌساعد فً التحقٌق فً القضاٌا العالمٌة الأخرى 

 المتعلقة بالإصلاحات المحاسبٌة والتؽٌرات فً أسواق رأس المال حول العالم.

 اهداؾ الدراسة

 

ٌة دراسة تؤثٌر المخاطر المصرفٌة الكلٌة فً جودة التقارٌر المال إلى دراسةهدؾ الت

نموذج  للمصارؾ المدرجة فً سوق دمشق للأوراق المالٌة من خلال استخدام

(Panel-ARDL) 

 : تطرح هذه الدراسة السإال الربٌس الآتً مشكلة الدراسة 

هل تإثر المخاطر المصرفٌة الكلٌة فً جودة التقارٌر المالٌة للمصارؾ المدرجة )

 ( فً سوق دمشق للأوراق المالٌة؟

 وٌتفرع منه :

 هل تإثر المخاطر المصرفٌة الكلٌة فً القٌمة المطلقة للمستحقات التقدٌرٌة؟ -1

هل تإثر الأرباح قبل اقتطاع الضرٌبة والمخصص فً القٌمة المطلقة  -2

 للمستحقات التقدٌرٌة؟
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استنتاجات 

 الدراسة

تناولت هذه الدراسة حٌثٌات العلاقة بٌن المخاطر المرتبطة بالأنشطة المصرفٌة 

جودة التقارٌر المالٌة معبراا عنها بحجم المخصصات الاختٌارٌة وبٌن مستوى 

توصلت الدراسة لدى فحصها للعلاقة بٌن المخاطر  المحتفظ بها من قبل المدراء.

ارتفاع اندماج المصارؾ بالأنشطة  , أنّ  المصرفٌة والمخصصات الاختٌارٌة

رباح على المدى الخطرة ٌزٌد من حافز المدراء على الانخراط بممارسات إدارة الأ

, أي إن سلوك المدراء فً اختٌار الاستثمار فً  (علاقة طوٌلة المدى)الطوٌل 

الأنشطة الخطرة ٌتطلب منهم العمل على إظهار أنّ الأرباح المحققة تنسجم مع حجم 

 هذه المخاطر.

المدخلٌن الاستنباطً  إلىالمنهج التجرٌبً الذي ٌستند  دراسةال هتبع هذت عٌنة الدراسة

والاستقرابً. ولقد تم جمع البٌانات من التقارٌر المالٌة المنشورة للمصارؾ المدرجة 

مصرفاا )حٌث تم استبعاد  11فً سوق دمشق للأوراق المالٌة والبالػ عددها 

)الربع الاول  مصارؾ(, للفترة الممتدة من المصارؾ الإسلامٌة والبالػ عددها ثلاثة

 = فترة X 28مصرؾ 11( ( ) 2018حتى الربع الرابع لعام ) (2012لعام )

                                                     (. مشاهدة 308

, العدد  9))المجلد ب مجلة الدراسات المالٌة والمحاسبٌة والإدارٌةبحث منشور فً  نوع الدراسة

 (.2022, سنة ))دٌسمبر(( , 2)

التشابه مع 

 الحالٌةالدراسة 

 .المالٌة التقارٌر وجودة المخاطر بٌن العلاقة دراسةفً ٌن الدراست تشترك

الاختلاؾ مع 

 الدراسة الحالٌة

 المصرفٌة المخاطر على تركٌزها حٌث من الحالٌة دراستنا عن الدراسة هذه تختلؾ

 إلى السابقة الدراسة تنظر كما عام, بشكل المخاطر دراستنا تتناول حٌن فً فقط,

 المالٌة, التقارٌر جودة على المخاطر تإثر حٌث السلبٌة, النتابج زاوٌة من العلاقة

 تطبٌق أن على تركز إذ والوقاٌة, المعالجة زاوٌة من العلاقة إلى دراستنا تنظر بٌنما

ا ٌنعكس مما المخاطر, من ٌقلل الرقابٌة الضوابط  .المالٌة التقارٌر جودة على إٌجابا

 

 المصادر الاجنبٌة -3

 ( Tarighi ,et al , 2022دراسة ) -1

 How Do Financial Distress Risk and Related Party " الدراسة عنوان

Transactions Affect Financial Reporting Quality? 

Empirical Evidence from Iran "  

و١ف رؤصش ِخبؽش اٌؼبئمخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؼبِلاد ِغ الأؽشاف راد اٌظٍخ ػٍٝ عٛدح " 

 " ? الأدٌخ اٌزغش٠ج١خ ِٓ إ٠شاْ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

مع توسع النشاط الاقتصادي فً جمٌع أنحاء العالم, وتكثٌؾ المنافسة, ومعدلات  اهمٌة الدراسة

التضخم, والركود ؼٌر المسبوق فً العقود الأخٌرة فً مختلؾ الأسواق, تتزاٌد 
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ا بعد ٌوم, وهذا زاد من  فً مجال الضابقة  دراسةأهمٌة الالشركات المتعثرة مالٌاا ٌوما

 .المالٌة

 اهداؾ الدراسة

 

التحقٌق فً آثار مخاطر الضابقة المالٌة ومعاملات الأطراؾ  إلى دراسةتهدؾ هذه ال

 إٌران. مثلذات الصلة  على جودة التقارٌر المالٌة  فً سوق ناشبة 

ٌُعتقد أن مدٌري الشركات الإٌرانٌة, بسبب الخوؾ من فقدان  مشكلة الدراسة  فً هذه الدراسة, 

ذلك, لدٌهم  إلىوظابفهم, وتقٌٌم الأداء على أساس الربحٌة, ومشاكل التموٌل, وما 

 إلىالعدٌد من الحوافز لإدارة الأرباح لإخفاء الأداء الحقٌقً للشركة. وتجدر الإشارة 

الشدٌدة ضد السوق الإٌرانٌة فً السنوات الأخٌرة,  أنه بسبب العقوبات الاقتصادٌة

 .تواجه معظم الشركات الإٌرانٌة أشد المشاكل المالٌة وهً معرضة لخطر الإفلاس

استنتاجات 

 الدراسة

ظهر النتابج أن الشركات المتعثرة مالٌاا لدٌها جودة تقارٌر مالٌة أقل لأنها تحاول تُ 

تضلٌل أصحاب المصلحة الآخرٌن بشؤن الأداء الفعلً للشركة لجذب المزٌد من 

المستثمرٌن والمقرضٌن. بما ٌتفق مع افتراض "النفق" أو "معاملات تضارب 

بٌن معاملات الأطراؾ ذات الصلة من  وجود ارتباط إٌجابً النتابجالمصالح", تإكد 

خلال القروض وإدارة الأرباح القابمة على الاستحقاق. بعبارة أخرى, ٌشارك 

المدٌرون الإٌرانٌون فً معاملات الأطراؾ ذات الصلة بالقروض لمصادرة موارد 

ا, ٌشٌر التحلٌل  شركتهم ثم التلاعب بالقوابم المالٌة لإخفاء هذا المصادرة. أخٌرا

أن جودة التقارٌر المالٌة تُرى بشكل جٌد بٌن الشركات التً تتمتع بنمو  إلىفً الإضا

مبٌعات أعلى وعدد أكبر من المالكٌن المإسسٌٌن, فً حٌن تإثر متؽٌرات العابد 

ا على جودة المعلومات المالٌة  .على الأصول والرافعة المالٌة سلبا

( )بورصة TSE)التصنٌع المدرجة على  تحتوي عٌنة الدراسة على جمٌع مإسسات عٌنة الدراسة

 .2018 إلى 2013ست سنوات من  لفترةطهران ( 

, سنة )مارس(( , 3, العدد ) 10))المجلد مخاطر بمجلة المقالة منشورة فً  نوع الدراسة

(2022.)  

التشابه مع 

 الدراسة الحالٌة

 المالٌة التقارٌر وجودة المخاطر بٌن العلاقةتتناول كلتاهما  ن االدراست

الاختلاؾ مع 

 الدراسة الحالٌة

مباشر لمخاطر الضابقة المالٌة والمعاملات السلبً التؤثٌر العلى  تركّزهذه الدراسة 

ركّز ست الحالٌةالدراسة على جودة التقارٌر المالٌة , بٌنما  مع الأطراؾ ذات الصلة

 بما , وقابٌة بصورة المخاطر لمعالجة كوسٌلة التطبٌق للضوابط الرقابٌة أولوٌةعلى 

هذه الدراسة ركزت على مخاطر كما ان  .المالٌة التقارٌر جودة على إٌجاباا ٌنعكس

الحالٌة  ةدراسالالضابقة المالٌة والمعاملات مع الأطراؾ ذات الصلة فقط, بٌنما 

 ستتحدث عن المخاطر بشكل عام.
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 إسهام البحث الحالًابعا: مناقشة الدراسات السابقة ور

 على استعراض الدراسات السابقة تبٌن لنا الاتً : بناءا و

 ساهمت الدراسات السابقة فً تؽطٌة بعض الجوانب النظرٌة للبحث. .1

 أولوٌةموضوع  إلىالا انها لم تلتفت كافة تناولت  الدراسات السابقة متؽٌرات البحث  .2

 .التطبٌق للضوابط الرقابٌة

فإنها شكلت القاعدة المعرفٌة التً  الدراسات على النتابج التً توصلت الٌها هذه بناءا  .3

 على اساسها تم تؤطٌر متؽٌرات البحث والبدء فً بناء الجانب النظري له.

 

 اما الاضافة التً ساهم بها البحث الحالً واضافها للدراسات السابقة كانت فً ما ٌلً:

 

العربٌة  المحلٌة وراسات على مستوى الدالباحث  علمحسب البحث الاول  ث الحالً ٌعدالبح .1

 التطبٌق للضوابط الرقابٌة أولوٌةبٌن كل من  علاقة الارتباط والاثروالاجنبٌة الذي حاول بٌان 

من البحوث  هذا ما تمٌز به البحث عن ؼٌرهو جودة التقارٌر المالٌة.والحد من المخاطر و

 الدراسات السابقة الاخرى.و

المكتبات و ذلك لقلة الدراسات التً تناولت موضوع  إلىٌمكن اعتبار البحث الحالً اضافة علمٌة  .2

 طر وانعكاسها على جودة التقارٌردورها فً الحد من المخاالرقابٌة وللضوابط التطبٌق  أولوٌة

المالٌة.
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 المبحث الثاني: منيجية البحث
(Research Methodology) 

 

 :(Research importance)أىمية البحث :  4-2-4

 الضكابط كثرة في تتمثؿ المؤسسات تكاجو كاقعية مشكمة يتناكؿ ككنو في البحث ىذا أىمية تبرز 
 المرجكة الأىداؼ تحقيؽ يعيؽ قد ما كىك التشغيمية، العمميات كمفة في ارتفاع مف عمييا يترتب كما الرقابية
 كآلية ي"الرقاب لمضابط التطبيؽ "أكلكية مبدأ عمى الاعتماد أىمية تأتي ىنا، كمف. الأداء كفاءة عمى كيؤثر
 ككمفتيا لمنفعتيا كفقنا بينيا المفاضمة خلاؿ مف الرقابية، الضكابط مف مناسب مستكل إيجاد عمى تساعد عممية
 .المخاطر مف الحد في كدكرىا

 المالية التقارير جكدة كتعزيز المخاطر تقميؿ في تيسيـ قد التطبيؽ أكلكية أف في الأىمية تكمف كما 
 كبيف جية، مف الرقابية الضكابط كمنفعة كمفة بيف المكازنة ضركرة الإدارة عمى يفرض مما ذاتو، الكقت في
 لتحديد الحيكم الدكر إبراز إلى البحث يسعى كبيذا. أخرل جية مف المخاطر كقكع احتمالية تقميؿ في أثرىا

 مع التشغيمية، العمميات إنجاز كفاعمية كفاءة رفع يضمف بما المخاطر، عمى تأثيرنا الأكثر الرقابية الضكابط
 المالية. التقارير جكدة عمى المحتمؿ السمبي الأثر تجنب

 (:Research Objectives): اىداف البحث  1-2-2

ك دكره في الحد مف  التطبيؽ لمضابط الرقابي أكلكيةقياس تأثير  إلىييدؼ البحث بشكؿ رئيسي 
 الأىداؼ الفرعية التالية: إلىالمخاطر ك انعكاسو عمى جكدة التقارير المالية. يمكف تقسيـ ىذا اليدؼ 

 كالحد مف المخاطر . التطبيؽ لمضابط الرقابي أكلكيةقياس علاقة الارتباط  بيف  .1
 ك جكدة التقارير المالية . التطبيؽ لمضابط الرقابي أكلكيةقياس علاقة الارتباط بيف  .2
كجكدة التقارير المالية مف  خلاؿ  التطبيؽ لمضابط الرقابي أكلكيةقياس علاقة الارتباط  بيف  .3

 الحد مف المخاطر.
 في الحد مف المخاطر . التطبيؽ لمضابط الرقابي أكلكيةقياس تأثير  .4
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 ية .جكدة التقارير المال في التطبيؽ لمضابط الرقابي أكلكيةقياس تأثير  .5
جكدة التقارير المالية مف خلاؿ الحد مف  في التطبيؽ لمضابط الرقابي أكلكية تأثيرقياس  .6

 المخاطر.
 

 (:Research Problem): مشكمة البحث  1-2-3

 المشركعة، غير الممارسات مف كالحد الداخمية الرقابة تعزيز في الرقابية الضكابط أىمية مف الرغـ عمى
 يضعؼ بما الإدارم التعقيد كزيادة التشغيمية العمميات تكاليؼ ارتفاع إلى يؤدياف قد كتداخميا كثرتيا أف إلا

دراسة إمكانية ترشيد كتخفيؼ الضكابط الرقابية مف  إلى الحاجة تبرز ىنا كمف. ككفاءتيا المؤسسة مركنة
 لتكمفتيا، فقناك  المختمفة الضكابط بيف المفاضمة عمى يقكـ لمضكابط، كالذم خلاؿ تحديد أكلكيات التطبيؽ

 تقميؿ في أكبر بدرجة يساىـ الذم لمضابط الأكلكية تيمنح بحيث المخاطر، مف الحد في كدكرىا كأىميتيا،
 كبما التشغيمية، الكفاءة كتحقيؽ المخاطر مف الحد بما يضمف أثرىا، تخفيؼ أك المخاطر حدكث احتمالية
 :الآتي الرئيس التساؤؿ في البحث مشكمة تتمثؿ كعميو. المالية التقارير جكدة عمى إيجابنا ينعكس

 التقارير جكدة عمى إيجابنا ينعكس أف المخاطر مف الحد في الرقابي لمضابط التطبيؽ لأكلكية يمكف )ىؿ
 المالية؟(

 :الآتية الفرعية التساؤلات مف مجمكعة الرئيس التساؤؿ ىذا عف كيتفرع

 المخاطر؟ مف كالحد الرقابي لمضابط التطبيؽ أكلكية بيف ارتباط علاقة تكجد ىؿ. 1

 المالية؟ التقارير كجكدة الرقابي لمضابط التطبيؽ أكلكية بيف ارتباط علاقة تكجد ىؿ. 2

 الحد طريؽ عف المالية التقارير كجكدة الرقابي لمضابط التطبيؽ أكلكية بيف ارتباط علاقة تكجد ىؿ. 3
 المخاطر؟ مف

 المخاطر؟ مف الحد في الرقابي لمضابط التطبيؽ لأكلكية تأثير ىناؾ ىؿ. 4

 المالية؟ التقارير جكدة في الرقابي لمضابط التطبيؽ لأكلكية تأثير ىناؾ ىؿ. 5
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 مف الحد طريؽ عف المالية التقارير جكدة في الرقابي لمضابط التطبيؽ لأكلكية تأثير ىناؾ ىؿ. 6
 المخاطر؟

 

 (:Research Hypothesis) البحث : فرضيات 1-2-4
التطبيؽ لمضكابط  أكلكيةفرضية الارتباط الرئيسة الاكلى ) لا تكجد علاقة ارتباط ذك دلالة معنكية بيف  .1

 كالحد مف المخاطر( الرقابية
التطبيؽ لمضكابط  أكلكيةفرضية الارتباط الرئيسة الثانية )لا تكجد علاقة ارتباط ذك دلالة معنكية بيف  .2

 كجكدة التقارير المالية( الرقابية
التطبيؽ لمضكابط  أكلكيةة الارتباط الرئيسة الثالثة ) لا تكجد علاقة ارتباط ذك دلالة معنكية بيف فرضي .3

 الحد مف المخاطر( عف طريؽكجكدة التقارير المالية  الرقابية
 التطبيؽ لمضابط الرقابي كلكيةلأفرضية التأثير الرئيسة الاكلى ) ليس ىناؾ تأثير ذك دلالة معنكية  .4

 في الحد مف المخاطر (.
في  التطبيؽ لمضابط الرقابي كلكيةلأفرضية التأثير الرئيسة الثانية ) ليس ىناؾ تأثير ذك دلالة معنكية  .5

 جكدة التقارير المالية (.
مضابط الرقابي لتطبيؽ ال  كلكيةفرضية التأثير الرئيسة الثالثة ) ليس ىناؾ تأثير  ذك دلالة معنكية لأ .6

 .الحد مف المخاطر( عف طريؽير المالية مى جكدة التقار ع
 

 (:Research Population and Samplesمجتمع وعينة البحث ) : 1-2-5

( 47المصػػارؼ المسػػجمة فػػي سػػكؽ العػػراؽ لػػلأكراؽ الماليػػة، كالتػػي يبمػػغ عػػددىا )بالبحػػث مجتمػػع  ؿتمثػٌػ    
كىػي )مصػرؼ بغػداد، مصػرؼ الشػرؽ الاكسػط كعينة البحث ىي المصارؼ العشرة المشمكلة بالبحث  .مصرفان 

للاسػػتثمار، مصػػرؼ الاسػػتثمار العراقػػي، المصػػرؼ الأىمػػي العراقػػي، مصػػرؼ بابػػؿ، مصػػرؼ الخمػػيج التجػػارم، 
مصرؼ آشػكر الػدكلي للاسػتثمار، مصػرؼ دجمػة ك الفػرات لمتنميػة كالاسػتثمار، مصػرؼ المنصػكر للاسػتثمار، 
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( 125كبمػػغ عػػدد المشػػاركيف فػي الاسػػتبانة مػػف ىػػذه المصػػارؼ ) مصػرؼ التنميػػة الػػدكلي للاسػػتثمار كالتمكيػؿ(،
 ككانت جميع الاستبانات صالحة. كجمعت استجاباتيـ، يدكيان  مكظفنا؛ اذ كزعت الاستبانة عمييـ

 

  (Research Methods): البحث جىامن : 1-2-6 

 أكلكيػػةتحميػػؿ العلاقػػة بػػيف  إلػػى( تيػػدؼ Quantitative researchتػػـ اتابػػاع منيجيػػة بحثيػػة كىمٌيػػةن )
ك الحػػػد مػػػف المخػػػاطر ك جػػػكدة التقػػػارير الماليػػػة، فقػػػد تػػػـ جمػػػع البيانػػػات عػػػف طريػػػؽ  التطبيػػػؽ لمضػػػابط الرقػػػابي

( فقػرة مكزعػة 45ثلاثة محاكر رئيسية: المحػكر الأكؿ اخػتص بالضػكابط الرقابيػة كتضػمف ) إلىاستبانة قيسِّمت 
( فقرة، في حيف ركٌز المحكر الثالػث عمػى جػكدة 41عمى ثلاثة مقاييس، كالمحكر الثاني تناكؿ المخاطر عبر )

   .( فقرة 18التقارير المالية مف خلاؿ )

( لاستكشػاؼ خصػائص Descriptive Methodكصػفي )في المرحمة التاليػة، تػـ اسػتعماؿ المػنيج ال 
 جانػػػػب الإحصػػػػاء الكصػػػػفي            إلػػػػىعينػػػػة البحػػػػث، حيػػػػث عيرضػػػػت البيانػػػػات الديمكغرافيػػػػة كالمينيػػػػة لممشػػػػاركيف 

(Descriptive Statistics)  لفقػػرات الاسػػتبانة بيػػػدؼ رسػػـ صػػكرة كاضػػحة عػػف تكزيػػع الاسػػتجابات كمػػػدل
ية أداة البحث كثباتيا باستخداـ اختبار كركنباخ ألفػا لقيػاس الاتسػاؽ الػداخمي، تباينيا، كما تـ التأكد مف صلاح

 سميرنكؼ لمتحقؽ مف طبيعة تكزيع البيانات. –كاختبارات ككلمكغركؼ

 Analyticalلمبحػػث فػػي العلاقػػات الإحصػػائية بػػيف المتغيػػرات، تػػـ اسػػتعماؿ المػػنيج التحميمػػي )أمػػا 
Research التطبيؽ لمضابط  أكلكية(، حيث تـ اجراء اختبارات ارتباط سبيرماف لتحديد قكة كاتجاه العلاقة بيف

 مف الحد مف المخاطر ك جكدة التقارير المالية. ككلان  الرقابي

 :((Research variablesالبحث  متغيرات : 1-2-7

بياف العلاقة بيف متغيرات البحث،  إلىمبحث الذم يسعى ل المخطط الفرضي( 1-1يكضح الشكؿ )     
المخاطر )المتغير الكسيط(، كجكدة التقارير الحد مف ك )المتغير المستقؿ(،  التطبيؽ لمضابط الرقابي أكلكية

 التطبيؽ لمضابط الرقابي أكلكية ىناؾ علاقة ارتباط ك تأثير بيف أف المخططالمالية )المتغير التابع(، كييظير 
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، فضلان عف ذلؾ، تكجد علاقة المالية في جكدة التقارير ابدكرى العلاقةنعكس ىذا تالمخاطر، ك الحد مف  ك
 ك جكدة التقارير المالية.  التطبيؽ لمضابط الرقابي أكلكيةمباشرة بيف ارتباط ك تأثير 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مبحثالفرضي ل المخطط (1-1الشكل )

 المصدر: مف إعداد الباحث

 

 

 أولوٌة التطبٌق للضابط الرقابً

 جودة التقارٌر المالٌة الحد من المخاطر

 علاقة ارتباط علاقة تأثٌر
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 :Data Collection Methods)وسائل جمع البيانات ) : 1-2-8

 الجانب النظري  - أ
دكتكراه منيا  اعتمد الباحث عمى المراجع ك المصادر العممية مف كتب ك بحكث ك مقالات ك اطاريح

 .العربية ك الاجنبية
 ب_ الجانب العممي

التطبيؽ لمضابط  أكلكية) لقياس علاقة الارتباط كالتأثير لمتغيرات البحث قاـ الباحث بتصميـ استبانة
ك تفريغ نتائجيا كتحميميا باستخداـ البرنامج  (جكدة التقارير المالية ،المخاطر  ، الحد مف الرقابي

 .SPSS V.23الاحصائي 
 

 :Spatial and temporal boundaries)) الحدود المكانية والزمانية:  1-2-8
 

 .2025-2024: سيتـ اجراء الدراسة عبر العاـ الحدود الزمانية - أ
: عينة مف المصارؼ العراقية المدرجة في سكؽ العراؽ للأكراؽ المالية كالبالغ الحدود المكانية  - ب

 مصارؼ. 10عددىا 
 
 
 
 

 



 

 
 
  ثانيالفصل ال

 )الضوابط الرقابية لتقارير مالية ذات جودة عالية(
 
 

 الضوابط الرقابيةالمبحث الأول: 
 المخاطر والحد منيا المبحث الثاني:
 جودة التقارير الماليةالمبحث الثالث: 
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 المبحث الاول
 الضىابط الرقابيت

Regulatory controls)) 
ىتمكودىى-
كظيكر مخاطر ترافؽ  الأعماؿ، بيئة مجالات مختمؼ في كالمستمرة المتسارعة لمتطكرات نظرنا  

مؤسسات في مكاجية ضركرة كضع كتحديث ضكابط رقابية تساعد ال إلىادل الامر الذم ىذه التطكرات 
محاكلة تحقيؽ الاىداؼ باقؿ قدر  مف ثـأثيرىا بشكؿ كؼء كفعاؿ ، ك تخفيؼ تتقميؿ ك  ةلالمخاطر كمحاك 

اخرل مف حيث درجة كعي كؿ  إلىمف المخاطر كالكمؼ. كلكف ىذه الضكابط قد تختمؼ مف مؤسسة 
مؤسسة بالمخاطر. تتمثؿ الضكابط الرقابية بالأدكات كالإجراءات التي تستخدـ لضماف سير العمميات 

يف كالأنظمة كالتعميمات. ب فضلا عف زيادة الامتثاؿ لمقكانككفقا لمسياسات المحددة كمنع الأخطاء كالتلاع
الأجزاء  أحدالأخيرة  عدتي  الداخمية كالضكابط الرقابية حيثكمف ىنا تظير العلاقة التكاممية بيف الرقابة 

كالمككنات لمرقابة الداخمية كيظير ذلؾ بكضكح مع تصنيفات الرقابة الداخمية حيث يتـ تصنيفيا اعتمادا 
 .بي المستخدـعمى نكع الضابط الرقا

 

ى            Concept of regulatory Controls  مفكومىالضوابطىىالرقابوظىىىى-1-1-2
 

 Definition of regulatory controls                    تعرٌف الضوابط الرقابٌة -1 

 

 ،ادنى حد ممكف إلىعرؼ الضكابط  عمى انيا اجراءات تستخدـ لتخفيض المخاطر داخؿ العمؿ تي   
الاختلاس كىي مصممة لمنع  الاخطاء كاكتشافيا كتصحيحيا في الكقت المناسب.)دليؿ مكافحة 

(. كقد عرفت الضكابط الرقابية بانيا الضكابط التي  24 : 2008، لاحتياؿ المالي كارشادات الرقابةكا
تبنى عند تصميـ نظاـ الرقابة الداخمية ك التي يتـ عف طريقيا التحقؽ فيما اذا كانت اىداؼ المؤسسة قد 

ة بط الرقابية بانيا مجمكع( الضكاLachney( كما عرؼ ) 16:  2017تـ تحقيقيا.)بف سياسة ، 
ىا كتنفيذىا لتعزيز الكفاءة كدعـ الدقة في الاجراءات المحاسبية كدعـ ؤ نشاإالاجراءات كالسياسات التي يتـ 

( بانيا كافة IIAكعرفيا معيد المدققيف الداخمييف ) .(Lachney, 2018 : 22 القكانيف كالانظمة.)
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الاجراءات التي تعتمدىا الادارة كمجمس الادارة اك ام جية اخرل مف اجؿ ادارة المخاطر كزيادة مستكل 
 (. 272:  2023احتمالية تحقيؽ اىداؼ المؤسسة .)جعفر ك حميد ، 

 

 الإدارة تصمميا التي الإجراءات من مجموعة بأنيا الرقابية الضوابط تعريف يمكن مما سبق
 أىداف تحقيق مدى من التحققو  ،وتصحيحيا اكتشافيا أو الأخطاء منع عبر المخاطر من الحد بيدف

 في المعمومات دقة ودعم التشغيمية، الكفاءة لتعزيز الضوابط ىذه وتُطبَّق تُصمم كما. المؤسسة
 تُمك ن فاعمة أداة الرقابية الضوابط تُعَد   وبذلك. والأنظمة بالقوانين الالتزام وضمان المحاسبية، الإجراءات

 العمميات، وكفاءة فعالية ورفع المالية، التقارير في الواردة المعمومات ودقة موثوقية ضمان من الإدارة
 .السارية والتشريعات للأنظمة الامتثال وتحقيق

 

 The importance of regulatory controls               اهمٌة الضوابط الرقابٌة - 2

 

عف طريؽ التخفيؼ مف المخاطر ،  المساعدة لممؤسسة في تحقيؽ اىدافياتقدـ الضكابط الرقابية   
، كضماف التزاـ المؤسسة بالقكانيف كالمكائح، كضماف حماية الاصكؿ تقميؿ احتمالية الاضرار بسمعتيا ك

 ,Brum ,et al) . كدقة ك مكثكقية السجلات ، كالحفاظ عمى التعرض لممخاطر بطريقة مقبكلة لممؤسسة
ؤسسات لمسيطرة عمى مخاطر لإدارة الم خاصان  ف الضكابط الرقابية نشاطان أ(. كباعتبار  144: 2023

، يمكنيا تقييد سمكؾ المكظفيف الاخلاقي المحفكؼ بالمخاطر كاتخاذ القرارات غير العقلانية، كما الاعماؿ
يجية المؤسسة سلامة الاصكؿ كتطكير استراتان في تحسيف الكفاءة التشغيمية ك تمعب الضكابط دكران ىام

 Hao et al ,2018.) ماية كالتكجيو كالاشراؼ كالتأثيركمكثكقية التقارير عف طريؽ الاحتكاء كالتقييد كالح
: 4.) 

ىدار الخسائر تقميؿ عمى الرقابية الضكابط تعمؿ كما  تقميؿك  المتكقعة، غير كالخسائر المكارد كا 
 سكء مف المساىميف كحماية الشفافية في الممارسات أفضؿ تعزيز إلى بالإضافة المعمكماتي، التماثؿ عدـ

 (. Sekyi & Gene , 2017: 32.) الإدارة استخداـ
 

 .مساعدة المؤسسة في تحقيق اىدافياان اىمية الضوابط الرقابية تنبع من دورىا الفعال في  حيتض
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ى Objectives of regulatory Controls  اهدافىالضوابطىىالرقابوظىىىى-2-1-2
 

لحفاظ عمى الفعالية ، كىي اةابط الرقابية ثلاثة اىداؼ رئيساف لمضك  إلى( Anuruddha) يشير
 : Anuruddha ,2021) كانيف كالانظمة القائمة.دعـ الالتزاـ بالقكالكفاءة، كمكثكقية التقارير المالية، ك 

2382 ) 
 كىي كما يمي : اىداؼمضكابط الرقابية ثلاث لاف  إلى( Hamidكما اشار )

                                                                           (Hamid , 2018 : 16 ) 
، تجعميا مكثكقة مف قبؿ مستخدمييا : يجب اعداد القكائـ المالية بطريقة موثوقية التقارير المالية -1

ىي مكثكقة لكضع ثقة الجميكر في المعمكمات المقدمة. اف المكثكقية  يجب اف تككف القكائـ اذ
حيث اف التقارير اذا لـ تكف ذات مستكل عالي مف المكثكقية،  ،عنصر حاسـ في القكائـ المالية

. يبني مستخدمك القكائـ الامكاؿ اللازمة لمكاصمة مياميا فإف المؤسسات لا يمكنيا الحصكؿ عمى
تكل ثقتيـ بشأف التقارير بشأف الاستثمار اـ لا في شركة ما اعتمادا عمى مسالمالية قراراتيـ 

 ، كيمكف تحقيؽ المكثكقية مف خلاؿ الالتزاـ بالقكانيف المعمكؿ بيا كفعالية العمميات.المالية
تكفير تأكيد حكؿ الاىداؼ الاساسية  إلىتيدؼ الضكابط الرقابية  :فعالية وكفاءة العمميات -2

ضماف  إلى، بالإضافة ة ك كفاءة استخداـ مكارد المؤسسةضماف فعالي إلىدؼ لممؤسسة، كما تي
، يدؼ، كمف ىنا تنبع اىمية ىذه الاردالحفاظ عمى المك ، ك تحقيؽ اىداؼ الربحيةءة الاداء ك كفا

، كيعتمد تحقيؽ اىداؼ الادارة ككؿ ىـ مرحمة في عممية تحقيؽ الاىداؼحيث اف العمميات ىي ا
، بمعنى اخر تساعد العمميات الفعالة عمى تحقيؽ الاىداؼ بينما تضمؿ تعممياعمى فعالية اداء ال

 .مميات غير الفاعمة تحقيؽ الاىداؼالع
ا يجب اف تتـ الانشطة التي تقكـ بيا المؤسسة كفق :الامتثال لمقوانين والموائح المعمول بيا -3

دراية بالقكانيف كالمكائح التي ، كما يجب اف تككف المؤسسات عمى لمقكانيف كالمكائح المعمكؿ بيا
. كمف خلاؿ الالتزاـ بالقكانيف المعمكؿ بيا تككف ييا مف اجؿ تحديد اىداؼ الامتثاؿتنطبؽ عم

. اف لكؿ قانكف قكاعد محددة تحكـ القكائـ المالية إلىكل مف الثقة المؤسسات قد اضافت مست
ىذه القكانيف المعمكؿ بيا فمف جكانب مختمفة مف الاداء. كلذلؾ كمما التزمت المؤسسة بجميع 

 .مانا معقكلا لمعممياتالمؤكد اف ىذا سيكفر ض
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 العمميات، وكفاءة فعالية عمى الحفاظ: أساسية أبعاد ثلاثة عمى الرقابية الضوابط أىداف ترتكز
ذا. السائدة والأنظمة لمقوانين الامتثال وتعزيز المالية، التقارير موثوقية وضمان  في الضوابط فشمت وا 
 .أدائيا لتعزيز الضعف نقاط ومعالجة تقييميا ويستمزم فعالة غير تُعتبر الأبعاد، ىذه من أي تحقيق

 
ى   Functions of regulatory controls  وظائفىالضوابطىىالرقابوظىىىى-3-1-2

ى
انو تـ كضع اطار عمؿ لمضكابط الرقابية ، كلكف يجب كضع تعريؼ  إلى( Stephensيكضح )

ة ستؤدييا مية جيد . ىنالؾ ثلاث كظائؼ رئيسلكيفية تطبيقيا عمى المكظفيف  لمحفاظ عمى نظاـ رقابة داخ
 الضكابط الرقابية في المؤسسة كىي كما يمي :

                                                                       (Stephens , 2021: 8-9  ) 
: ىذه الكظائؼ ك الضكابط ستعمؿ عمى ردع المشاكؿ قبؿ ظيكرىا ، (Preventive) الوقائية -1

طرؽ كمف امثمة الضكابط الكقائية : فصؿ الكاجبات ، كالمكافقات المسبقة عمى المعاملات ، ك 
، اقفاؿ لكحة المفاتيح الضكابط المادية )المركر، ك المصادقة بخطكتيف( ك  التحكـ كالرقابة )كممات

اك اقفاؿ المفاتيح عمى المعدات( تعتبر الضكابط الرقابية ىي الكضع المثالي الذم تتـ فيو مراجعة 
 العمميات كتحسينيا سنة بعد سنة.

كؿ بسرعة قبؿ اف تصبح مشكمة الرقابي المشايكشؼ ىذا التدبير (: Detectiveالكشفية )  -2
، مراقبة السجؿ حسابات الشيرية ،كمراقبة المخزكفمف امثمة الضكابط  الكشفية  تسكية الك  .اكبر
. كيمكف لمضكابط الكشفية اف تظير للأخريف خارج أك مراجعة الأخطاء التي كادت اف تقع، 

اف ىذا يمنح القيادة السمطة لإجراء التغييرات . كما ف شيئا ما قد اكتمؿ كتمت مراجعتوالعممية ا
 بسرعة قبؿ حدكث المشكمة.

( : يتـ تصحيح المشاكؿ التي تـ تحديدىا لضماف عدـ حدكثيا مرة Correctiveالتصحيحية ) -3
: الإجراءات التأديبية، كمراجعة التدقيؽ كخطط التنفيذ خرل كمف أمثمة الضكابط التصحيحيةا

العمميات الحالية. كىذه الكظيفة ىي الاكثر تكمفة مف بيف كظائؼ الجديدة، كالتعديلات عمى 
الضكابط الرقابية لأنيا عادة ما تككف استجابة لمخاطر قد تسببت في خسائر مالية كاف يمكف 

 تفادييا إذا كانت الضكابط الكقائية كالكشفية مفعمة بشكؿ صحيح.
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    اضاؼ ليا الضكابط التكجييية، إذ مضكابطكظيفة اك نكع رابع ل( Pickett) اضاؼكما 
                                                                         (Pickett : 2010 : 275) 

: تضمف ىذه الضكابط كجكد اتجاه كاضح ( Directive controlsالضوابط التوجييية )  -4
منحيـ احساسا كاضحا يز الاشخاص ك رتيبات ايجابية لتحفكدافع لتحقيؽ الاىداؼ المعمنة ، كىي ت

، قد تحتكم ارئة. ك فيما يتعمؽ بإجراءات الحرائؽ الطتجاه كالقدرة عمى احراز تقدـ جيدبالا
ع ، بما يتماشى مكظفيف بأىمية الكقاية مف الحرائؽالضكابط التكجييية عمى تدريبات لتكعية الم

 ثار ىذا الخطر. آالسياسة الرسمية ، لمتخفيؼ مف 
 

 ( 273:  2023كما يمكف ذكر انكاع اخرل مف الضكابط :              )جعفر ك حميد ، 
:ىي تمؾ الضكابط التي تعمؿ عمى ردع  ( Deterrent controlsالضوابط الرادعة )  -1

الاشخاص الذيف يحاكلكف ارتكاب ام انحرافات ، مف خلاؿ كضع آليات كعقكبات كاضحة 
 تحفزىـ عمى الامتثاؿ القكانيف كالقكاعد .

: ىي الضكابط المصممة لتعكيض  ( Compensatory controlsالضوابط التعويضية ) -2
المخاطر في الحالات التي تككف فييا الضكابط الاخرل  نقاط الضعؼ في نظاـ الرقابة ك لتقميؿ

 غير فعالة كغير مجدية .
 

ىالضوابطىىالرقابوظىتصنوفاتى-4-1-2
ى                               Classifications of regulatory Controls  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

 
  :ىذه التصنيفات عمى النحك الاتي ىناؾ عدة تصنيفات لمضكابط الرقابية، كيمكف ذكر بعض

 
 (CIA , 2020 : su 5.9:                                     ) التصنيف عمى اساس الوقت -1 

: ىي الضكابط التي تركز عمى التنبؤ  (Feed forward controlsالضوابط الاستباقية ) - أ
بالمشاكؿ كمنع حدكثيا . تتطمب ىذه الضكابط رؤية استراتيجية طكيمة الاجؿ ، ك تعتبر 

 السياسات كالإجراءات التنظيمية مف ابرز الأمثمة عمييا .
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مراقبة العمميات  إلى: ىي ضكابط تيدؼ  ( Concurrent controlsالضوابط المتزامنة )   - ب
بشكؿ كبير عف المعايير المكضكعة.  تعديميا في الكقت الفعمي لضماف عدـ انحرافياالجارية ك 

 مثمة عمى ىذه الضكابط ىك الاشراؼ المستمر عمى خط الانتاج .حد الأأك 
: ىي ضكابط تكفر معمكمات حكؿ  ( Feedback controlsضوابط التغذية الراجعة ) - ت

الأنشطة التي تـ انجازىا ، مما يساعد عمى تحسيف الاداء في المستقبؿ عبر التعمـ مف الاخطاء 
السابقة . عمى سبيؿ المثاؿ ، يمكف لفحص السمع المنجزة متبكعا بإجراءات تحميؿ التبايف اف 

ي ، يعد الفحص كتحميؿ التبايف يساعد في تحديد الانحرافات عف التكقعات المحددة . كبالتال
 بمثابة ردكد فعؿ تظير مدل مطابقة اتماـ السمع لمتكقعات .

 ( su5.83:  2021:              ) مدقؽ داخمي معتمد ، التصنيف عمى اساس درجة الأتمتة -2
يتـ تنفيذىا يدكيا. مثاؿ :ىي الضكابط التي  (Manual controlsالضوابط الرقابية اليدوية ) -1

ـ ، في احد المصارؼ ، يقكـ اميف الصندكؽ اكاحد المشرفيف المعنييف في نياية كؿ يك ذلؾعمى 
ه يدكيا مف قبؿ ؤ ية العد ىذه ضابط رقابي يتـ إجرا، كتعتبر عممعمؿ بعممية عد الاكراؽ المالية

 الافراد المعنييف .
مؤتمتة كلا : كىي ضكابط رقابية  ( Automated controlsالضوابط الرقابية المؤتمتة )   -2

تحتاج لتدخؿ يدكم مف المكظفيف ، عمى سبيؿ المثاؿ ، اذا كاف ىناؾ دكلة خاضعة لعقكبات 
تمنع الشركات مف التعامؿ مع الافراد المقيميف فييا ، فإف المتجر الالكتركني لمشركة مبرمج 

 IPلكشؼ عناكيف الاشخاص الذيف يحاكلكف الشراء مف تمؾ الدكلة باستخداـ الرقـ المميز )
address كتعتبر ء مف قبؿ المقيميف في تمؾ الدكلة( ، ك بالتالي يمنع تنفيذ ام عممية شرا .

الضكابط المؤتمتة اكثر مكثكقية مف الضكابط اليدكية ، نظرا لاحتمالية حدكث اخطاء بشرية عند 
 تنفيذ العمميات يدكيا .

(: ىي Hybrid ) Partially Automatedالضوابط الرقابية شبو المؤتمتة)اليجينة( ) -3
عند اجراء ة كاخرل يدكية ، عمى سبيؿ المثاؿ، الضكابط المركبة التي تجمع بيف مككنات مؤتمت

خطاء التدقيؽ الاملائي عمى ممؼ ما يقكـ الكمبيكتر تمقائيا بتمييز الكممات التي قد تحتكم عمى ا
رفض التغييرات المقترحة يدكيا لكؿ  ، ك لكنو يمنح المستخدـ القدرة عمى قبكؿ اكإملائية اك نحكية
 خطا عمى حده .
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ى  الضوابطىىالرقابوظىىالقوودىالمتأصلظىفيى-5-1-2
Inherent limitations of regulatory controls                                                     

إف الضكابط الرقابية ىي أدكات طكرتيا الإدارة كاستخدمتيا لمساعدتيا في  إلى Mbeba)يشير )
تحقيؽ أىداؼ المؤسسة. كبسبب كجكد عدد مف القيكد، لا تستطيع الضكابط الرقابية تكفير ضماف مطمؽ، 

 بؿ ضماف معقكؿ فقط ، بأف أىداؼ الإدارة سكؼ تتحقؽ كمف ىذه القيكد :    
                                                                 (Mbeba , 2007: Sec 2.16 ) 

تكمفة تنفيذ الضكابط  -: يجب أف تككف الضكابط فعالة مف حيث التكمفة  التكمفة مقابل الفائدة .1
احتمالية حدكث خسارة كحجـ الخسارة. كعادة ما يككف مف السيؿ تحديد التكاليؼ  إلىنسبة 

إلخ( كلكف مف الصعب تحديد معظـ الفكائد لأف المؤسسات تتعامؿ  المكظفيف، التدريب،أجكر )
 مع احتمالات الخسارة.

: عادة ما تككف الضكابط مكجية نحك المعاملات العادية اليكمية كلا يتـ تغطية  الانحرافات .2
المعاملات غير العادية ك الاستثنائية بشكؿ عاـ ، كذلؾ بشكؿ اساسي بسبب قضايا التكمفة 

 كالفائدة. كلكف الانحرافات تحدث فعلا .
طاء غير المقصكدة، : سيككف ىذا العامؿ مكجكدنا دائمنا بدرجة ما. الأخ الخطأ البشري  .3

 كالأخطاء، كالإىمالات ىي جزء مف كاقع العمؿ مع الناس.
: عادة ما يككف المكظفكف الذيف عممكا في مكاف ما لبعض الكقت أكثر كفاءة  دوران الموظفين  .4

كمعرفة بالعمميات مف المكظفيف الجدد. إف تدكير المكظفيف، أك دكراف المكظفيف، أك التكسع 
ضافة مكظ ا.السريع كا   فيف جدد قد يحد مف فعالية الضكابط الرقابية أيضن

: بعض الأشخاص أكثر قدرة عمى التعامؿ مع أعباء العمؿ الكبيرة كالضغكط  حجم عبء العمل  .5
المرتبطة بيا بشكؿ أفضؿ مف غيرىـ. مف الشائع بالنسبة لمعماؿ الذيف يتعرضكف لمضغط أف 

 فعاليف.يتخذكا "الطرؽ المختصرة" الضركرية لكي يككنكا 
: إذا كانت الرقابة تعتمد عمى الفصؿ بيف الكاجبات، فيمكف التحايؿ بسيكلة عمى  التواطؤ  .6

الضكابط الرقابية عندما يجتمع اثناف أك أكثر مف المسؤكليف معنا للاحتياؿ عمى المنظمة عمدنا. 
ارة كلذلؾ، بغض النظر عف الفصؿ بيف الكاجبات المعمكؿ بو، فمف الممكف أف تظؿ ىناؾ خس

 لأصكؿ مؤسسة .
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: قد ييمؿ الأشخاص المسؤكلكف عف الرقابة ىذه المسؤكلية أك يسيئكف  عدم مسؤولية الموظفين .7
استخداميا ، كينشأ ىذا القيد عادة عندما يككف المكظفكف غير راضيف أك يشعركف بالممؿ مف 

 كظائفيـ.

لية ، فكمما كانت ىذه القيود نستنتج من ذلك ان لمضوابط الرقابية عدة قيود تحدىا من العمل بفعا
موجودة بعدد اكبر وبشكل اقوى كمما انخفضت فعالية الضوابط الرقابية ، وبالتالي يجب عمى الإدارة 

 العمل عمى تجنب او التقميل من ىذه القيود في سبيل دعم فعالية الضوابط الرقابية.
 

ى  للضوابطىىالرقابوظىىىالاقتصادوظىىالتبطاتى-6-1-2
 Economic consequences of regulatory controls                                  

 

اف الابحاث المتعمقة بالتبعات الاقتصادية لمضكابط الرقابية قد شممت  إلى(  Hao et alيشير )
تحسيف القرارات المالية الداخمية مثؿ عدة جكانب ، بما في ذلؾ تحسيف جكدة المعمكمات المحاسبية ، ك 

، ك تقييـ اصحاب المصمحة الخارجيف ، كفيما يتعمؽ بجكدة المعمكمات  كالاحتياطيات النقديةالاستثمارات 
المحاسبية ، فقد كجد الباحثكف بشكؿ عاـ اف الضكابط الرقابية عالية الجكدة خفضت مستكل  ادارة 

مف استمرارية الارباح . ك نتيجة لذلؾ ، فإف الشركات التي لدييا الارباح في الشركات المدرجة ، كزادت 
انظمة رقابة داخمية عالية الجكدة ، غالبا ما تفرض عمييا رسكـ تدقيؽ اقؿ مف قبؿ شركات المحاسبة ، ك 
عمى العكس مف ذلؾ ، يتـ فرض رسكـ تدقيؽ اعمى عمى الشركات التي لدييا انظمة رقابة داخمية معيبة 

ؿ مخاطر المعمكمات المحاسبية. اما بالنسبة لتحسيف القرارات المالية الداخمية ، فقد كجد كذلؾ مقاب
تحسيف كفاءة الاستثمارات كالقدرة عمى ادارة عدـ  إلىالباحثكف اف الضكابط الرقابية عالية الجكدة ادت 

ك تكاليؼ ديكف اليقيف. تتمتع الشركات ذات المستكيات الاعمى مف الرقابة الداخمية برأس ماؿ اقؿ 
مصرفية اقؿ، ك تمكيؿ ائتماني اكثر مقارنة بالشركات الاخرل في الصناعة . ام باختصار ، اف 
الضكابط الرقابية ليست النشاط الادارم الكحيد المتاح لتحسيف الكفاءة كمنع المخاطر كلكنيا ميمة لخمؽ 

 (. Hao et al , 2018 : 4القيمة.)
اث السابقة المتعمقة بتبعات الضعؼ المادم في الضكابط ( فإف الابح Lobo et alككفقا )

الرقابية تركز بشكؿ رئيسي عمى تأثيراتيا عمى متكسط رأم المستثمريف فيما يتعمؽ بمخاطر الاستثمار . 
كعمى كجو الخصكص ، تكثؽ الابحاث اف الشركات التي تكشؼ عف الضعؼ المادم في الضكابط 
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يعية للإعلاف ، ك تظير تكمفة اعمى لحقكؽ الممكية ، ك تتحمؿ تكمفة الرقابية تشيد عكائد سمبية غير طب
اعمى لمديكف العامة ك الخاصة ، ك تدخؿ في عقكد ديف حيث يتـ الاعتماد بشكؿ اقؿ عمى ارقاـ القكائـ 

اف المستثمريف يزيدكف مف المخاطر المقدرة لمشركات التي تبمغ عف  إلىالمالية. كما تشير ىذه الابحاث 
 : Lobo et al , 2020المادم في الضكابط الرقابية مقارنة بالشركات ذات الضكابط الفعالة.)  الضعؼ

1-2 ). 
و عمى ضوء ما سبق نفيم انو عمى الرغم من الاىداف الرئيسية التي تعمل الضوابط الرقابية 

التبعات مفيدة ، و قد تكون ىذه تجة عن استخدام الضوابط الرقابيةعمى تحقيقيا ، فإن ىناك تبعات نا
لممؤسسات اذا كانت الضوابط فعالة و ذات جودة عالية ، او تكون مضرة لممؤسسات اذا كانت الضوابط 

 الرقابية تشكو من ضعف مادي.

  

ىالضوابطىىالرقابوظىىىنقاطىالضطفىفيى-7-1-2
ى          Weaknesses in regulatory Controls  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

ى
إف نقاط الضعؼ في الضكابط الرقابية تشكؿ عاملان رئيسيان يساىـ في  إلى( Salin et alيشير ) 

فرصة ارتكاب الاحتياؿ. كفيما يمي أمثمة عمى نقاط الضعؼ الشائعة في الضكابط الرقابية التي تكاجييا 
                            (Salin et al , 2018: 99-100)الشركة :                        

: بشكؿ عاـ، لا ينبغي لأم شخص أف يدير أكثر مف نكع كاحد مف  بين الواجباتعدم الفصل  -1
كظائؼ الأعماؿ الميمة، عمى سبيؿ المثاؿ، التفكيض، كحفظ السجلات، كالتسكية. كنظرنا لممكارد 
المحدكدة، فإف تنفيذ الفصؿ بيف الكاجبات في المنظمة يتطمب دراسة متأنية لتحميؿ الفكائد 

كالمستحيؿ أف نتكقع مف المؤسسة ، كخاصة المؤسسات الصغيرة كالتكاليؼ. كمف غير الكاقعي 
كالمتكسطة الحجـ، أف تمتمؾ العدد المطمكب مف المكظفيف أك الأدكات اللازمة لفصؿ جميع 
المياـ التجارية الميمة. كنتيجة لذلؾ، يتعيف عمى العديد مف المؤسسات التنازؿ عف ىذا النكع مف 

الحد الأقصى لمركاتب المدرجة في الميزانية المدفكعة لمكظفييا. الرقابة الداخمية مف أجؿ تحديد 
إف عدـ الفصؿ بيف الكاجبات كالاعتماد المفرط عمى شخص كاحد لإجراء العديد مف المياـ 

 الخطأ البشرم كالاحتياؿ. إلىسيؤدم 
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: اليدؼ النيائي لمرقابة في حفظ السجلات ىك الحصكؿ عمى  حفظ السجلات غير المنيجي -2
منيجية لتتبع كاسترجاع المستندات كالمعمكمات بسيكلة  كفعالية بغض النظر عف  كسيمة

المكاقؼ السمبية المتمثمة في سكء  إلىالمعاملات. أف المشكلات المتعمقة بحفظ السجلات ترجع 
تنفيذ المكظفيف لأنظمة إدارة السجلات، كانخفاض مستكل أماف السجلات كالمستندات، كالاعتماد 

جراء العمميات التجارية الكبير عمى  النسخ الكرقية ك الكرؽ ، كعدـ كفاية تدريب المكظفيف، كا 
باستخداـ نظاـ يدكم، كنقص في المكارد المادية، كعدـ فعالية الجدكؿ الزمني للاسترجاع 
جراءات حفظ الممفات. كؿ ىذه المشاكؿ قد  كالاحتفاظ كالتخمص، كعدـ كفاية أدلة السياسات كا 

 انييار الرقابة الداخمية. إلىمميات حفظ السجلات، كبالتالي تؤدم تساىـ في قصكر ع

: اليدؼ الرئيسي لأنشطة الإشراؼ ىك ضماف إجراء الأنشطة التشغيمية بشكؿ  نقص الإشراف -3
صحيح كفقنا لمسياسات كالإجراءات. كبالتالي، يمكف تحديد أم عدـ امتثاؿ كنقاط ضعؼ في 

جراءات الرقابة الداخمية كت حسينيا لاحقنا. ك يجب تدقيؽ كفاءة الضكابط الرقابية بانتظاـ. قكاعد كا 
كمع ذلؾ، ليس مف السيؿ العثكر عمى مشرؼ كؼء كمناسب كقادر عمى مراقبة الأنشطة 
التجارية. كحد أدنى، يجب أف يتمتع الشخص بالمؤىلات الكافية كالخبرة العممية كالميارات التقنية 

 انييار الرقابة الداخمية. إلىيؤدم كالناعمة. فغياب ىذه الميارات قد 

: اليدؼ الرئيسي مف ىذه الرقابة ىك ضماف تفكيض  تفويض الصلاحيات غير المناسب -4
 إلىالصلاحيات التجارية مف قبؿ شخص يتمتع بسمطة كصلاحية رسمية. كعادة ما يتـ منح ىذا 

 إلىاملات تستند رئيس أك مدير عمى مستكل أعمى ، ك تككف ميمتو الرئيسية ىي ضماف أف المع
جراءات المؤسسة . عمى سبيؿ المثاؿ، اف أم نفقات نثرية تحتاج  مكافقة المدير  إلىسياسات كا 

الإدارم. يحؽ لمدير الإدارة رفض النفقات التي تتجاكز الحدكد المنصكص عمييا أك تنتيؾ 
دارم يعتمد الإرشادات. كمع ذلؾ، قد تككف عممية المراجعة ىذه غير فعالة إذا كاف المدير الإ

بشكؿ كامؿ عمى البياف الذم أعده كاتب المصركفات النثرية كيعمؿ فقط كختـ مطاطي لممكافقة 
 عمى جميع المعاملات  دكف التحقؽ الشامؿ مف البياف .

 إلى: إف الرقابة عمى الكصكؿ المادم ىك عممية تيدؼ  نقص الرقابة عمى الوصول المادي -5
عمقة بالأصكؿ بشكؿ صحيح كتأميف الأصكؿ المادية بشكؿ ضماف معالجة معاملات الشركة المت

مناسب. ك اليدؼ الرئيسي مف الرقابة ىك حماية الأصكؿ مف الخسائر الناجمة عف السرقة 
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كالأضرار ك الاستخداـ غير الفعاؿ كالتدمير العرضي كالأخطاء. عمى سبيؿ المثاؿ، يجب 
مكظفيف معينيف فقط.  إلىلكصكؿ الاحتفاظ بالمخزكف في مستكدع مغمؽ كآمف مع تقييد ا

ا عمميات تسجيؿ مناسبة لتتبع حركة  إلىبالإضافة  ذلؾ، تتطمب الرقابة الجيدة عمى الكصكؿ أيضن
تعريض الأصكؿ المادية لمشركة لمسرقة ليس فقط مف  إلىالمخزكف. ك سيؤدم غياب ىذه الرقابة 

ا مف قبؿ الاشخاص الخارجييف   .قبؿ الاشخاص الداخمييف بؿ أيضن

 عدم أبرزىا الاحتيال، في تُستغل قد شائعة ضعف نقاط الرقابية لمضوابطوفقا لما سبق نستنتج ان و 
 السجلات حفظ وقصور الأخطاء، يسبب بما واحد شخص عمى المفرط والاعتماد الواجبات بين الفصل
 المناسب غير والتفويض اللازمة، المؤىلات يمتمك كفء مشرف توفر وصعوبة المنيجية، ضعف نتيجة

 أو لمسرقة يعرضيا بما المادية الأصول عمى الرقابة ضعف إلى إضافةً  الإىمال، بسبب لمصلاحيات
 .الفع ال غير الاستخدام أو التمف

ى  الضوابطىىالرقابوظىىىتصمومىوتطبوقىى-8-1-2
Design and implementation of regulatory controls                              ى

إرساء الضكابط الرقابية الفعالة التخطيط كالتقييـ الدكرم لمخاطر المؤسسة ، حيث انو مف يتطمب 
الضركرم كضع ضكابط رقابية داخؿ المؤسسة لمتأكد مف أنيا فعالة كيمكف دعميا بالمكارد البشرية 

. كيمزـ التكضيح كافة اعضاء المؤسسةقبؿ ، كمف الميـ أف يتـ دعـ الضكابط الرقابية مف المتاحة كالمالية
بأنو يجب عمى المؤسسة مراعاة مجالاف رئيسياف عند إنشاء الضكابط الرقابية كىما : )دليؿ ضكابط 

 14) : 2020الرقابة الداخمية لدل المنظمات غير اليادفة لمربح ، 

 Regulatory environmentالبيئة الرقابية   .1

المؤسسة ، كيتطمب ىذا المجاؿ الميـ كضع البيئة الرقابية الصحيحة ىي في الأساس ثقافة   
منظكمة الضكابط الرقابية مف قبؿ مجمس الإدارة كلجنة التدقيؽ كالمديريف عمى أف يككف مرتبطان بجيكد 
إرشادية كاضحة لكافة الأطراؼ ذات العلاقة. كتنظـ البيئة الرقابية الفعالة المسؤكليات كحدكد السمطة 

ا عمى دراية بتمؾ الضكابط . كما يعتمد نجاح البيئة الرقابية عمى عدة كالصلاحيات كيككف المكظفيف فيي
جيات أساسية منيا مجمس الإدارة كلجنة التدقيؽ بما يشمؿ التزاميـ المستمر بتطبيقيا مف خلاؿ التقيد 

جراءات المؤسسة.  بسياسات كا 
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 Risk assessment تقييم المخاطر  .2

المراقبة  إلىالرقابة الداخمية الفعالة أيضان بتحديد مجالات المؤسسة التي تحتاج تقكـ منظكمة 
دارتيا بشكؿ فعاؿ، كعند تقييـ المخاطر  إلىكالحماية، بالإضافة  تحديد مكاف كجكد المخاطر المحتممة كا 

المحتممة  في المؤسسة، فإف نقطة الانطلاؽ الجيدة ىي مراجعة الأىداؼ العامة ، كمف ثـ تحديد المخاطر
المرتبطة بتحقيؽ ىذه الأىداؼ. كييعد تقييـ المخاطر ىك تحديد التقدير الكمي أك النكعي لممخاطر 
المرتبطة بحالة معينة  كالتأثير المرتبط بو ، كييؤخذ بعيف الاعتبار العكامؿ الأخرل مثؿ مستكل قبكؿ 

كالفكائد المتكقعة، كالجدكل الفنية، كىك  المخاطر، ك الفيـ العاـ لمخطر، كالاثار الاجتماعية كالاقتصادية،
 ما يمثؿ قاعدة لإدارة المخاطر.

 
 مراعاة مع أفرادىا، جميع من مدعومة فع الة رقابية ضوابط وضع المؤسسة عمى أن يتضح
 مجمس من وتتطمب المؤسسة ثقافة تمثل التي الرقابية البيئة: ىما تصميميا، عند أساسيين محورين
رشادات الضوابط من متكاممة منظومة وضع التدقيق ولجنة والإدارة الإدارة  المسؤوليات تحدد واضحة وا 

 عن والكشف والحماية الرقابة إلى الحاجة مجالات تحديد عمى يركز الذي المخاطر وتقييم والصلاحيات،
دارتيا المحتممة المخاطر  .بكفاءة وا 
 

ىىىىىىىىى Regulatory controls characteristicsىىىىىىالضوابطىالرقابوظىىىخصائصىى-9-1-2

 تتميز الضكابط الرقابية بعدة خصائص يمكف تكضيحيا كما يمي : 
 (  5: 2019)بك خناؼ كبف ىاركف ،                                                           

: يجب اف تككف كظيفة الرقابة الداخمية مبنية عمى معايير مقبكلة كمفيكمة للأفراد  الوضوح -1
 الممزميف بتنفيذىا، كما يجب اف تتصؼ ىذه المعايير بسيكلة التطبيؽ.

: يجب اف تتميز المعايير التي تبنى عمييا عممية الرقابة الداخمية بصفة المركنة لكي المرونة -2
ي الخطط كالتي بدكرىا  تتغير حسب الظركؼ المحيطة بالمؤسسة تتكيؼ مع التغيرات الحاصمة ف

،حيث تتميز البيئة المحيطة بالمؤسسة بالديناميكية ، كبالتالي يتكجب عمى المؤسسة تغيير 
 خططيا تبعا لمتغيرات المؤثرة .
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: مف اىـ الامكر الكاجب تكفرىا في نظاـ الرقابة الداخمية ىي السرعة في اكتشاؼ  السرعة -3
الانحرافات بشكؿ مبكر كتكفير البيانات كالمعمكمات اللازمة حكؿ ىذه الانحرافات لاتخاذ 
الإجراءات المطمكبة لمسيطرة عمى المكقؼ ككؿ ما كانت ىذه العممية اسرع كمما كانت السيطرة 

 ممكنو اكثر .
: كتعني بناء كتصميـ نظاـ رقابي فعاؿ كمتقدـ كيتميز بالقدرة عمى تشخيص الخركقات  الفعالية -4

كالاخطاء كباقي الانحرافات المحتممة قبؿ اف تقع كالتعامؿ معيا بطريقة عممية كبشكؿ يضمف 
 عدـ حدكثيا في المستقبؿ .

    كع اك ام نظاـ ىك مبدأ : مف اىـ المبادئ التي ييعتمد عمييا في تصميـ ام مشر  الاقتصادية -5
نفعة( فأف تكمفة النظاـ الرقابي يجب اف تككف ملائمة كمتناسبة مع منفعتو التي م)التكمفة / ال

 تشمؿ حماية خطط العمؿ مف الانحرافات كبمعنى اخر يجب اف تتجاكز منافع النظاـ تكمفتو .
كىي مسؤكلة عف تقييـ اداء : تعتبر الإدارة بمثابة راس اليرـ لمتسمسؿ التنظيمي  الموضوعية -6

المرؤكسيف كتقكـ بذلؾ مف خلاؿ الاساليب الرقابية ، كمف الكاجب اف تككف ىذه الإدارة كالاساليب 
التي تستخدميا مكضكعية كمينية كليس شخصية كمتحيزة الآراء لكي لا تؤثر في الحكـ عمى 

ت الدقيقة كالصحيحة الاداء ، كما يجب عمى  النظاـ الرقابي اف يعمؿ عمى جمع المعمكما
كالكاممة عف الاداء في الكقت المناسب ، مع ضركرة التحقؽ مف مصادر ىذه المعمكمات مف 
خلاؿ الكثائؽ كالسجلات المحاسبية الداعمة ، كما ينبغي عمى القائميف عمى الأنشطة الرقابية 

 مراعاة عامؿ الكقت في عمميات التقييـ كالمراجعة .
ت فيما بينيا مف ناحية طبيعة كنكعية الأنشطة كحجميا ، كما اف : تختمؼ المؤسساالملاءمة -7

الأنشطة بدكرىا تختمؼ فيما بينيا، حيث اف لكؿ نشاط خصائص يتمتع بيا كتميزه عف غيره مف 
الأنشطة ، لذا يتعيف عمى النظاـ الرقابي اف يتلاءـ مع طبيعة كؿ نشاط كخصائصو ك الا سكؼ 

ؽ الاىداؼ المطمكبة ، كمف ناحية اخرل يختمؼ النظاـ الرقابي يفقد قيمتو كيصبح عاجزا عف تحقي
باختلاؼ الإدارة التي تتبعو فالإدارة العميا تتبع نظاـ رقابي يختمؼ عف النظاـ الرقابي الذم تتبعو 
الإدارة الدنيا كذلؾ بسبب اختلاؼ طبيعة النشاط الممزمة بمراقبتو كلا منيا ،  كما ينبغي اف تتدرج 

 (16:  2021) ايكب كشعيب ، .قابي كفقا لأىمية المؤسسة كحجمياالر  اىمية النظاـ
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نستنتج مما تم توضيحو اعلاه ان الضوابط الرقابية يجب ان تتمتع بعدة خصائص ميمة لكي تكون 
فعالة و كفؤة ، بحيث كمما تمتعت الضوابط الرقابية بعدد اكبر من ىذه الخصائص كمما اصبحت ذات 

 فعالية و كفاءة اعمى .  
 

             الضوابط الرقابٌة اقسام الرقابة الداخلٌة التً ٌجب مراعاتها عند تصمٌم -10-1-2

Internal control departments that must be taken into account    

when designing regulatory controls                                        

الداخمية فإف الرقابة  2024)كفقا لدليؿ الرقابة الداخمية الذم قدمو ديكاف الرقابة المالية الاتحادم )
 الفعالة تتككف مف اربعة انشطة اك كظائؼ كىي كالتالي : 

 (19:  2024،دليؿ الرقابة الداخميةالعراقي/  ديكاف الرقابة المالية)                                      
: تشمؿ الخطة التنظيمية كالكسائؿ كالاجراءات التي يككف غرضيا الاساسي الرقابة المحاسبية  -1

ىك حماية مكجكدات المؤسسة كتأكيد امكانية الاعتماد عمى البيانات المحاسبية بالسجلات كذلؾ 
عدة كسائؿ يمكف ذكر  ، كلمرقابة المحاسبيةالبيانات كالمعمكمات المحاسبيةمف خلاؿ فحص دقة 

ية مف ، تطبيؽ  نظاـ المصادقات كمراعاة قيكد التسك زاـ بأسمكب القيد المزدكجامثمة عمييا: الالت
، استعماؿ الحسابات الإجمالية تسجيؿ المعاملات كترحيميا يكميا ،قبؿ مكظؼ لو الصلاحية بذلؾ

، كتجييز البيانات المالية كالمحاسبية للإدارة بشكؿ ية، تحضير مكازيف المراجعة الدكريةكالفرع
 دكرم .

: ىي مجمكعة مف الأنظمة كالاليات التي تتيح فحص كتقييـ جميع جكانب النشاط رقابة الإداريةال -2
حمكؿ اقتراح ال إلىلتشخيص المشاكؿ الإدارية كمعرفة اكجو القصكر كالاخطاء التي تؤدم 

، كتعزيز الالتزاـ بيا مف اجؿ كيـ السياسات كالقرارات الإدارية، كلذلؾ فيي تركز عمى تقالملائمة
كسائؿ يمكف  مفمجمكعة ، ك تتضمف الرقابة الإدارية لكفاءة التشغيمية بأكبر قدر ممكفتحقيؽ ا

برامج ك تقارير الاداء،  ،حسابات الكمفة، تقارير الاحصاء، المكازنات التقديرية ذكرىا كالاتي:
 .تدريب المكظفيف المتنكعة

 
كليات بيف المكظفيف داخؿ : كيعني تنظيـ خطكات سير العمؿ كتحديد المسؤ الضبط الداخمي -3

                                    : تحقيؽ الضبط الداخمي كىي كالاتي اسس يمكف مف خلالياالمؤسسة، كىناؾ مجمكعة قكاعد ك 
 (2:  2019) الدليؿ الاسترشادم لكحدات التدقيؽ الداخمي في العراؽ ،                        

 نيايتيا. إلىكلا عف عممية محددة بالكامؿ مف بدايتيا يجب اف لا يككف نفس الشخص مسؤ  - أ
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 تشكيؿ لجاف مختصة لإجراء الجرد المادم لممكجكدات . - ب
تفعيؿ عممية التناكب بيف المكظفيف عمى الكظيفة المعينة اك النشاط المحدد كمما كاف ذلؾ ممكنا   - ت

 نضباطعمميا لمتمكف مف اكتشاؼ الاخطاء كالانحرافات كجكانب القصكر اك عدـ الا
فرض الإجازة السنكية عمى كؿ مكظؼ داخؿ المؤسسة عمى اف ينكب عف المكظؼ المجاز مف  - ث

 يحؿ محمو خلاؿ اجازتو .
 .ىك مصرح بو في الخريطة التنظيميةعدـ تكميؼ ام مكظؼ بأعماؿ تفكؽ مسؤكلياتو بأكثر مما  - ج
 .السجلات الخاصة بحركة تمؾ الاصكؿفصؿ اقتناء الاصكؿ عف  - ح
الاستناد عمى مبدا تدفؽ العمؿ ، ام اف انتياء مكظؼ معيف مف ميمة محددة بمثابة اشارة البدء   - خ

 لميمة مكظؼ اخر .
صنؼ مف الاصكؿ التي عدـ ترخيص لأم مكظؼ بالاحتفاظ بأكثر مف عيدة اك بأكثر مف  - د

كاميف  ، الفصؿ بيف مياـ اميف الصندكؽ الرئيسالقاعدة ، كمف امثمة تطبيؽ ىذهيمكف احلاليا
 .صندكؽ المصركفات النثرية

 
: ىك عممية منظمة  كمنيجية ىدفيا الاساسي جمع كتقييـ الأدلة كالقرائف بشكؿ التدقيق الداخمي -4

ئج النشاطات كالاحداث الاقتصادية، كذلؾ بيدؼ تحديد مدل التكافؽ مكضكعي كالتي ترتبط بنتا
بلاىذه النتائج كالمعايير المكضكعة، ك  التطابؽ بيفك  الجيات المعنية بنتائج التدقيؽ.) دليؿ غ ا 

 (.41 :  2021،الرقيب المالي
 

 كيمكف تكضيح اقساـ الرقابة الداخمية كفؽ الشكؿ الاتي : 
 
 

 

 

 

 

 

 

 ( اقسام الرقابة الداخلٌة2-1الشكل )

: 2024,دلٌل الرقابة الداخلٌةدٌوان الرقابة المالٌة العراقً/ ) بالاعتماد علىالمصدر: إعداد الباحث 

18.) 

 الرقابة الادارٌة الرقابة المحاسبٌة

 

 الرقابة الداخلٌة

 الضبط الداخلً

 

 التدقٌق الداخلً

 
 حماٌة الموجودات -

 صحة البٌانات -

 

تحقٌق الكفاٌة  -

 الانتاجٌة

 التخطٌط و التنفٌذ -

التأكد من تطبٌق  -

 سٌاسات الادارة

 

 تنظٌم خطوات العمل  -

تحدٌد المسؤولٌات و  -

 الصلاحٌات 
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 تضمن بحٌث الرقابٌة, الضوابط تصمٌم عند الاعتبار بعٌن الداخلٌة الرقابة أقسام جمٌع أخذ ٌجب

 .الرقابً النظام وكفاءة فعالٌة لضمان الأقسام هذه لكل شاملة تؽطٌة المصممة الضوابط

 

ى       Evaluation of regulatory controlsتقوومىالضوابطىىالرقابوظىى-11-1-2
 
ثؿ اىـ كسائؿ الرقابة الضكابط الرقابية جزءا اساسيا مف نظاـ الحككمة في المؤسسة ككنيا تم دعتي 
دراسة تمؾ الظركؼ  اىماؿاف كجكدىا يعتمد عمى الظركؼ التي تحيط بالمؤسسة بحيث يشكؿ  الداخمية ك

   ؿ فعالية ككفاءة لذا يعد دراسة اساسا لممخاطر التي قد تضعؼ الضكابط الرقابية الامر الذم يجعميا اق
كمف جية اخرل فاف تقييـ تمؾ  مف جية  تقييـ البيئة المحيطة امرا ضركريا لتصميـ ضكابط رقابية قكية ك

تصميـ غير الجيد في تمؾ الضكابط.) جعفر الضكابط يسيـ في تشخيص نقاط الضعؼ الناتجة عف ال
 (. 270:   2023كحميد ،

، يتكجب عمى الاطراؼ المعنية بالمؤسسة يؽ الضكابط في المؤسسةبعد مرحمة تصميـ كتطب  
تحديد الفعالية كالكفاءة لمضكابط الرقابية، مف حيث ما إذا كانت الضكابط المصممة  فعالة كأنيا تعمؿ 

ف أجمو كما إذا كاف الشخص المسؤكؿ عف تمؾ الضكابط يتمتع بالصلاحيات عمى النحك الذم صممت م
)دليؿ ضكابط الرقابة الداخمية لدل المنظمات غير اليادفة لمربح  كالكفاءة اللازمتيف لأداء دكره بشكؿ فعاؿ.

 ،2020 : 16 .) 

لمضكابط الرقابية. كينبغي ف التقييـ الدقيؽ لممخاطر يشكؿ جزءنا اساسيا مف إجراء تقييـ فعٌاؿ اكما 
للإدارة استخداـ تقييـ المخاطر لتحديد المجالات في المؤسسة التي تشكؿ أعمى تيديد لتحقيؽ الأىداؼ إذا 

. كتقع عمى عاتؽ الإدارة مسؤكلية تقييـ المخاطر كجزء مف الضكابط مكجكدة كتعمؿ بشكؿ صحيح لـ تكف
التي تكاجييا  ا لممخاطرلمرقابة الداخمية أف تكفر تقييمن  الحفاظ عمى الرقابة الداخمية الكافية. كينبغي

 مف مصادر داخمية كخارجية. كبمجرد تحديد المخاطر، ينبغي تحميميا لمعرفة تأثيرىا المحتمؿ.  المؤسسة
يتكجب عمى الإدارة بعد ذلؾ صياغة نيج لإدارة المخاطر كاتخاذ قرار بشأف أنشطة الرقابة الداخمية ك 
مف تمؾ المخاطر كتحقيؽ أىداؼ الرقابة الداخمية المتمثمة في عمميات تتسـ بالكفاءة  لازمة لمتخفيؼلا

عداد التقارير المالية المكثكقة، كالامتثاؿ لمقكانيف كالمكائح.)  .U.S , 9 : 2014كالفعالية، كا 
DEPARTMENT OF ENERGY .) 

بية، كىي أداة تحميمية تيدؼ كيمكف تقييـ الضكابط الرقابية مف خلاؿ مصفكفة تحميؿ الضكابط الرقا
 بناءن عمى اربعة معايير رئيسية: التطبيؽ لمضكابط الرقابية أكلكيةتحديد  إلى
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 احتمالية كقكع المخاطر -1
 تأثير المخاطر -2
  الرقابٌة الضوابط تكلفة -3
 الرقابٌة الضوابط منفعة -4

 ( مصفكفة تحميؿ الضكابط الرقابية2-2)الشكؿ 

 : مف اعداد الباحثالمصدر

 6(، حيث تمثؿ )6 إلى 1)مف  كلكيةمستكيات مف الأ 6 إلىكتقكـ المصفكفة بتصنيؼ الحالات 
 منخفضة جدنا أك لا حاجة لمتطبيؽ(. أكلكية=  1قصكل لمتطبيؽ( ك ) أكلكية= 

 ككفقنا ليذه المصفكفة، تيقياـ الضكابط الرقابية لتحديد أكلكيات تطبيقيا كالاتي: 
: عندما تككف المخاطر مرتفعة التأثير ك الاحتماؿ، فيجب تطبيؽ الضكابط  ميما الحالة الاولى -1

، اذا لـ تطبؽ الضكابط بمغت تكمفتيا، لأف تكمفة الضكابط قميمة مقارنة بخطكرة النتائج المحتممة
بما اف تكمفة الضكابط في ىذه الحالة منخفضة ،فستككف منفعة الضكابط مرتفعة جدا ، حيث اف ك 

 تفادم خسائر جسيمة بتكمفة بسيطة نسبينا. إلىتطبيؽ الضكابط سيؤدم 

ادتًانٛت 

ٔلٕع 

 انًخاطر

تأثٛر 

 انًخاطر

تكهفت 

انضابظ 

 انرلابٙ

يُفؼت 

انضابظ 

 انرلابٙ

أٔنٕٚت 

انتطبٛك 

نهضابظ 

 انرلابٙ

 انشرح

 ِٕخفؼخ ِشرفغ ِشرفؼخ
ِشرفؼخ 

 عذا
 ٠غت رطج١ك اٌؼبثؾ فٛسًا ٌزغٕت ِخبؽش عغ١ّخ ِؾزٍّخ. 6

 5 ِشرفؼخ ِشرفؼخ ِشرفغ ِشرفؼخ
ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزىٍفخ اٌّشرفؼخ, ٠غت إٌظش فٟ اٌزطج١ك ٔظشًا 

 ٌخطٛسح اٌّخبؽش.

 ٠فُؼً اٌزطج١ك ٌزم١ًٍ اٌّخبؽش, ِغ ِشاػبح اٌزىٍفخ إٌّخفؼخ. 4 ِزٛعطخ ِٕخفؼخ ِٕخفغ ِشرفؼخ

 ٠ّىٓ رأع١ً اٌزطج١ك أٚ اٌجؾش ػٓ ثذائً ألً رىٍفخ. 3 ِٕخفؼخ ِشرفؼخ ِٕخفغ ِشرفؼخ

 ٠ُٕظؼ ثبٌزطج١ك وئعشاء اؽزشاصٞ, خبطخ ِغ اٌزىٍفخ إٌّخفؼخ. 4 ِزٛعطخ ِٕخفؼخ ِشرفغ ِٕخفؼخ

 ٠ُّىٓ رم١١ُ اٌؾبعخ ٌٍزطج١ك ثٕبءً ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ. 3 ِٕخفؼخ ِشرفؼخ ِشرفغ ِٕخفؼخ

 ِٕخفؼخ ِٕخفغ ِٕخفؼخ
ِٕخفؼخ 

 عذًا
2 

لذ لا ٠ىْٛ اٌزطج١ك ػشٚس٠بً, ٌٚىٓ ٠ّىٓ إٌظش ف١ٗ وزؾغ١ٓ 

 إػبفٟ.

 ٠ُٕظؼ ثؼذَ اٌزطج١ك ٔظشًا لأخفبع اٌّخبؽش ٚاٌزىٍفخ اٌؼب١ٌخ. 1 ِزذ١ٔخ ِشرفؼخ ِٕخفغ ِٕخفؼخ
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: تكمفة تطبيؽ الضكابط مرتفعة، لكف المخاطر التي تحمي منيا شديدة مف حيث الحالة الثانية -2
كصى بدراسة جادة لتطبيؽ الضكابط رغـ التكمفة، لأف عدـ تطبيقيا قد التأثير كالاحتماؿ، لذا يي 

ا، لأف تطبيؽ  يسبب خسائر فادحة. عمى الرغـ مف ارتفاع التكمفة، فإف المنفعة مرتفعة أيضن
 الضكابط يمنع حدكث خسائر فادحة قد تتجاكز تكمفة تطبيقيا.

نيا مرجحة الحدكث. كنظرنا لككف : المخاطر المحتممة ليست شديدة التأثير، لكالحالة الثالثة -3
، كعميو، ييستحسف تطبيؽ الضكابط كإجراء  الضكابط غير مكمفة، فإف تطبيقيا ييعد خيارنا معقكلان

 كقائي، خاصة أف انخفاض تكمفتيا يجعؿ منفعتيا مقبكلة.
كبما : عمى الرغـ مف اف احتمالية كقكع المخاطر مرتفعة ،الا انيا  ضعيفة التأثير، الحالة الرابعة -4

اف تكمفة الضكابط مرتفعة، لذا ليس ىناؾ حاجة ممحٌة لمتطبيؽ، كيمكف تأجيميا أك استبداليا 
 بضكابط أقؿ تكمفة، كمف ناحية أخرل، فإف منفعة الضكابط منخفضة بسبب ارتفاع تكمفتيا.

: مع أف احتمالية كقكع المخاطر منخفضة، فإف تأثيرىا سيككف كبيرنا إف كقعت. الخامسة حالةال -5
كنظرنا لانخفاض التكمفة، فإف تطبيؽ الضكابط ييعد خطكة احترازية جيدة يينصح باتخاذىا، كما اف 

 منفعة الضكابط  مقبكلة بسبب انخفاض تكمفتيا.
: بالرغـ مف أف تأثير المخاطر في حاؿ كقكعيا سيككف شديدنا، إلا أنيا غير السادسة حالةال -6

فإف تطبيقيا يعتمد عمى مدل تكفر المكارد.  مرجٌحة الحدكث. كمع ارتفاع تكمفة الضكابط،
ؿ تأجيمو، خاصة  لا فييفضا كبالتالي، يمكف التفكير في التطبيؽ إذا كانت الميزانية تسمح بذلؾ، كا 

 اف ارتفاع تكمفة الضكابط  يجعؿ منفعتيا منخفضة.
انخفاض  إلى: نظرنا لانخفاض كؿ مف تأثير كاحتمالية كقكع المخاطر، بالإضافة ة السابعةحالال -7

تكمفة الضكابط، فإف تطبيقيا لا ييعد ضركرينا، لاسيما اف انخفاض تأثير كاحتمالية المخاطر يجعؿ 
منفعة الضكابط منخفضة عمى الرغـ مف انخفاض تكمفتيا ،إلا أنو يمكف النظر في تطبيقيا 

 كتحسيف اضافي لمنظاـ الرقابي.
الية كقكعيا، فلا تيعد المخاطر جسيمة. كمع : نظرنا لانخفاض تأثير المخاطر كاحتمة الثامنةحالال -8

ارتفاع تكمفة الضكابط، لا ييكصى بتطبيقيا، إذ إف ارتفاع التكمفة يقمؿ مف جدكل تطبيقيا كيجعؿ 
 منفعتيا متدنية كغير مممكسة.
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ككفقنا لمفقرات أعلاه، فعندما تككف المخاطر عالية التأثير كالاحتمالية، ييكصى بتطبيؽ الضكابط 
ف كانت تكمفتيا مرتفعة، إذ إف المنفعة المتحققة مف تجنب الخسائر الجسيمة تيعد  الرقابية فكرنا، حتى كا 
أعمى مف تكمفتيا. أما في حاؿ كانت المخاطر متكسطة أك منخفضة، فييفضاؿ تطبيؽ الضكابط إذا كانت 

التطبيؽ إجراءن كقائينا فعالان أك  تكمفتيا منخفضة، حيث تككف المنفعة مقبكلة كمتناسبة مع الكمفة، مما يجعؿ
جزءنا مف تحسيف النظاـ الرقابي. كفي المقابؿ، إذا كانت المخاطر ضعيفة كالتكمفة مرتفعة، فلا ييكصى 

 بالتطبيؽ لانخفاض المنفعة مقارنة بالتكمفة.
 

 التصميم عن الناتجة الضعف نقاط تشخيص في يُسيم الرقابية الضوابط تقييمان  دجعميو نو 
 حال في الأىداف لتحقيق تيديدًا الأكثر المجالات لتحديد المخاطر تقييم الإدارة من ويتطمب الجيد، غير
 الرقابة عمى الحفاظ من كجزء التقييم ىذا مسؤولية الإدارة تتحمل إذ فعاليتيا، ضعف أو الضوابط غياب

 تقدير خلال من التطبيق أولويات تحدد التي الرقابية الضوابط تحميل مصفوفة عبر ذلك ويتم الداخمية،
 الضوابط لمعرفة لممخاطر المقدرة التكمفة مع الضوابط تكمفة ومقارنة المخاطر وقوع واحتمالية تأثير
 .الأولوية ذات

 
 تصمميا التي كالإجراءات السياسات مف مجمكعة ىي الرقابية الضكابطاف  مما سبؽ يمكف اف نستنتج

 المالية، التقارير مكثكقية ضماف إلى كتيدؼ الأىداؼ، تحقيؽ تعيؽ قد التي المخاطر لتقميؿ الإدارة
 مكقعيا بحسب الضكابط ىذه كتصنٌؼ. كالأنظمة بالقكانيف الالتزاـ مف كالتأكد التشغيمية، الكفاءة كتعزيز

 ضماننا بؿ مطمقنا ضماننا تكفر لا لكنيا ،الاتمتة لدرجة كفقنا أك العمميات، سير مف أك المشاكؿ، حدكث مف
 سمبية أك إيجابية تككف قد آثار استخداميا عمى كيترتب. فعاليتيا مف تحد قيكد كجكد بسبب فقط معقكلان 
 تصميـ كيرتكز. فعاليتيا مف تقمؿ ضعؼ نقاط مف أحياننا تعاني قد فإنيا أىميتيا كرغـ لكفاءتيا، تبعنا

 لتحديد المخاطر كتقييـ المؤسسة، ثقافة تعكس التي الرقابية البيئة: ىما أساسييف محكريف عمى الضكابط
 لمرقابة شاممة الضكابط تككف أف ضركرة مع ضعفيا، أك الضكابط غياب حاؿ في الميددة المجالات
 كتحديد القصكر أكجو عف لمكشؼ دكرينا تقييميا يجب كما. كالتدقيؽ الداخمي كالضبط كالإدارية المحاسبية
 الضكابط تكمفة بيف المفاضمة عمى تقكـ التي الرقابية الضكابط تحميؿ مصفكفة باستخداـ التطبيؽ أكلكيات
 قد التي المخاطر مكاجية في الأكؿ الدفاع خط الرقابية الضكابط تيعد كبالنتيجة. لممخاطر المقدرة كالتكمفة
 . الثانيفي المبحث كالحد منيا المخاطر  إلىكسنتطرؽ  ،الأىداؼ تحقيؽ تعرقؿ
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 ثانيالمبحث ال
 المخاطر والحذ منها

Risks and mitigation)) 
ىتمكودىى-

تعريفيا بأنيا الاجراءات  فاالاكؿ لمفيكـ الضكابط الرقابية كبيفي المبحث  تطرؽتـ البعد اف 
 حيكضتـ ت، كما التقميؿ منيا اك مف اثرىاصمميا الادارة لمكاجية المخاطر ك العمميات التي تكالسياسات ك 

 إلىا اىميتيا التي تمثمت بمساعدة المؤسسة في تحقيؽ اىدافيا مف خلاؿ تقميؿ المخاطر التي تكاجيي
ي تجسدت في المحافظة عمى كفاءة كفعالية العمميات كضماف اىدافيا الت إلى ارةشتمت الا، ك الحد المقبكؿ

يا المختمفة كمحدداتيا الميمة انكاعك الانظمة السائدة، مكثكقية التقارير المالية كتعزيز الامتثاؿ لمقكانيف ك 
تطبيؽ ىذه الضكابط ك تصميـ  فابي ايضا تـلاقتصادية الناتجة عف تطبيقيا، كقد ا تبعاتكنقاط ضعفيا كال

لاؼ أنشطتيا بما اف المؤسسات بمختمؼ احجاميا كتشكيلاتيا تكاجو مخاطر تختمؼ باخت، ك كتقييميا
العمؿ عمى تحديدىا كاتخاذ الإجراءات كالتدابير المخاطر ك  ، مما يكجب عمييا ادارةكالظركؼ المحيطة بيا

مفيكـ  إلىتطرؽ في ىذا المبحث يتـ الا قبؿ اف تؤثر عمى تحقيؽ الأىداؼ، لذا ساللازمة لمعالجتي

 .المخاطر كانكاعيا كادارتيا كطرؽ الاستجابة ليا
 

ى Risks Concept ىىىىىىىىىىىمفكومىالمخاطرىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى-1-2-2
 

 ,Carreta) .يعرؼ قامكس اكسفكرد المخاطرة بانيا المكقؼ الذم ينطكم عمى التعرض لمخطر
et al , 2017 : 17  اما المعنى الاصطلاحي لممخاطرة في المغة العربية فييعبر عنيا بالخسائر .)

، المادية كالمعنكية التي قد تنتج عف كقكع حدث ما في ضكء العكامؿ المسببة لكقكعو.) الكرككشي 
2024  :13.) 

اما تعريؼ المخاطر فقد عرفت بانيا مجمكعة مف العكامؿ اك الظركؼ التي تتسبب في إعاقة 
(.كما عرفت مف المنظكر المالي بانيا امكانية  443: 2018 تحقيؽ الاىداؼ )الحسيني ك الجكاىرم ، 

حدكث انحراؼ في المستقبؿ بحيث تختمؼ النتائج المرغكب في تحقيقيا عف التكقعات ، اك عدـ اليقيف 
عمى نتائج دراسة  الفرد الاقتصادم في الحاضر بناءن بشاف النتيجة المالية المستقبمية  لأم قرار يتخذه 

 (.  3:  2023الماضي. ) العمرم ، سمكؾ الظاىرة الطبيعية  في 
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انو تـ تعريؼ المخاطر بطرؽ مختمفة عبر الزمف . حيث ركزت بعض  إلى( Bessisكيشير)
عدـ اليقيف بشأف النتائج ، سكاء  إلىالتعريفات عمى احتمالية كقكع حدث ما ، كتعريفات اخرل تشير 

المخاطر باعتبارىا مجمكعة فرعية مف عدـ اليقيف  إلىايجابية اك سمبية ، بينما تشير غيرىا مف التعريفات 
 (. Bessis , 2015 : 1يمكف قياسيا كميان. ) 

المخاطر بانيا امكانية كقكع حدث يؤثر سمبان عمى   COSOكمف ناحية اخرل فقد عرفت لجنة  
رة بتعريؼ المخاط ISO   (. كما قامت منظمة المعايير الدكلية  Coso ,2013 : 20تحقيؽ الاىداؼ.)

 (.Iso 31000 ,2018 : 1بأنيا " تأثير عدـ اليقيف عمى الاىداؼ " ) 
بتعريؼ المخاطرة ) الخطر( بأنو " التأثير الايجابي اك السمبي  IIAقاـ معيد المدققيف الداخميف ك   

 IRM(. كقد عرؼ معيد إدارة المخاطر  IIA , 2024 : 12عمى اىداؼ العمؿ بسبب عدـ اليقيف ".)
 إلىالمخاطرة بانيا مزيج مف احتماؿ كقكع حدث كعكاقبو. كيمكف اف تتراكح ىذه العكاقب مف الايجابية 

 (. Hopkin , 2017 : 16السمبية ) 
 ( 5:  2023)السيد ،        كيفية قياس المخاطرة مف خلاؿ ثلاث فقرات : إلىكيشير )السيد( 

 بقاء احتماؿ حدكثو قائمان. الاحتماؿ : حالة عدـ اليقيف بشأف كقكع الحدث مع -1
 التأثير : التأثير الناتج عف كقكع الحدث. -2
 التعرض لممخاطر  : حجـ الخسائر المحتممة في حالة كقكع الخطر. -3

 الاحتماؿ .×عرض لممخاطر = الاثر حيث اف  : الت
انو في اعقاب الاحداث التي شيدىا النظاـ المالي العالمي خلاؿ  إلى( ايضا Hopkinكيشير )

اصبحت كافة المنظمات تكلي اىتمامان اكبر بالمخاطر ك التعامؿ معيا ، حيث اصبح 2008   ـعا
مفيكمان بشكؿ متزايد اف التعامؿ الجيد مع المخاطر يجمب الفكائد . كمف خلاؿ إتباع نيج استباقي في 

 التالية :  التعامؿ مع المخاطر كالتحكـ بيا ، ستتمكف المنظمات مف تحقيؽ مجالات التحسيف الثلاثة 
                                                                           (Hopkin ,2010 : 20 ) 

ستصبح العمميات اكثر كفاءة  لأف الاحداث التي يمكف اف تسبب الاضطراب سيتـ تحديدىا  .1
، ك تقميؿ الاضرار مسبقا كيتـ اتخاذ الاجراءات اللازمة لمحد مف احتمالية كقكع ىذه الاحداث 

الناتجة عنيا كاحتكاء تكمفة الاحداث التي قد تسبب الاضطراب في عمميات الانتاج الفعالة 
 العادية.
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ستككف العمميات اكثر فعالية ، حيث سيتـ النظر في اختيار العمميات كالمخاطر المرتبطة  .2
ستتـ بشكؿ اكثر فعالية بالبدائؿ المتاحة. كما اف تغييرات العمميات التي تنفذ عبر المشاريع 

 مكثكقية.
ستصبح الاستراتيجية اكثر فعالية مف خلاؿ تحميؿ المخاطر المرتبطة  بالخيارات الاستراتيجية  .3

اف  إلىىنا  المختمفة بشكؿ شامؿ ، ك اتخاذ قرارات استراتيجية افضؿ . كتشير الفعالية
  ج المطمكبة بشكؿ كامؿ.الاستراتيجية التي سيتـ تطكيرىا ستككف قادرة عمى تحقيؽ النتائ

 
سة الظروف التي يمكن ان تواجو المؤسالاحداث و جميع يمكن تعريف المخاطر عمى انيا مما سبق 

وقد تكون ىذه  ،تُعيق المؤسسة من تحقيق اىدافيا بالتالي قدوتؤثر عمى استمرارية عممياتيا، و 
لجوانب الايجابية ليا اثار سمبية او ايجابية، حيث تسعى المؤسسة لاستغلال ا الاحداث او الظروف

تجنب جوانبيا السمبية لغرض تحقيق اقصى فائدة من ىذه الاحداث و تقميل خسائر ىذه ليذه الاحداث و 
 اقصى حد ممكن. إلىالاحداث 

 
 Types of risksىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىانواعىالمخاطر 2-2-2-

 

يكجد العديد مف المخاطر التي قد تتعارض ليا المؤسسات كتمنعيا مف تحقيؽ اىدافيا كاىـ ىذه 
 المخاطر :

المؤسسة : كىي المخاطر التي تؤثر عمى اىداؼ ( Strategic risks)المخاطر الاستراتيجية  -1
، كقد تككف مخاطر سياسية اك اقتصادية اك اجتماعية. ك الاجؿ سكاء طكيمة الاجؿ اك متكسطة

الاجتماعية السائدة في البمد نتيجة لتغيرات في الحككمات كغيرىا مف ك تشمؿ المخاطر السياسية 
يد كاخركف العكامؿ الاخرل التي قد تؤثر عمى نشاط المؤسسات كبالتالي تعيؽ تحقيؽ اىدافيا.)الس

 ،2024  :1133.) 
: ك قد اصدرت لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية في Operational risks) )المخاطر التشغيمية  -2

تعريؼ لممخاطر التشغيمية بانيا خطر الخسارة الناتجة عف عدـ كفاية اك فشؿ العمميات  2001
 (. Hull , 2015 : 481، اك الانظمة، اك بسبب الاحداث الخارجية. )، اك الافرادالداخمية
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: كىي المخاطر الناتجة عف عدـ اخذ القكانيف كامكانيات ( Legal risks)المخاطر القانونية  -3
 : Hightower , 2009التقاضي بعيف الاعتبار بشكؿ كافي اثناء عممية اتخاذ القرار الادارم.) 

12 .) 
الاحداث اك الظركؼ التي : عرفت المخاطر المالية بانيا (Financial risks) المخاطر المالية  -4

قد تؤثر عمى الكضع المالي لشخص اك منظمة . تشمؿ ىذه المخاطر جميع العكامؿ كالاحداث 
،  كالتغيرات ةالتي يمكف اف تؤثر عمى العكائد المالية لممؤسسة، مثؿ التقمبات في الاسكاؽ المالي

حداث غير المتكقعة مثؿ الا إلى، بالإضافة ، كالتضخـ، كالعملات الاجنبيةةفي اسعار الفائد
 (.17:  2024الككارث الطبيعية اك الاحداث السياسية. )الكرككشي ، 

(: كىي المخاطر التي تحدث نتيجة فقداف الشيرة  Reputation risks)مخاطر السمعة  -5
حدكث خسائر في  إلىكالعلامة التجارية بسبب كجكد انطباع سمبي عف المؤسسة، مما يؤدم 

شركات منافسة. كقد تككف ىذه الخسائر ناجمة عف سمككيات غير  إلىالتمكيؿ اك تحكؿ العملاء 
 :  2020.  ) برداد ، ةاخلاقية اك غير قانكنية اك ممارسات غير مقبكلة مف العامميف اك الادار 

22.) 
     البنية التحتية (: كىي المخاطر التي تشمؿ فشؿ Technology risks) مخاطر التكنولوجيا -6

عمى سبيؿ المثاؿ ، انظمة المعمكمات ك الاتصالات ك / اك القيكد المفركضة عمى المعالجة (، )
 , Hightower. )التغير بشكؿ صحيحالفشؿ في تقييـ تأثير التقنيات سريعة  إلىبالإضافة 

2009 : 12 .) 
التي قد تتعرض ليا  ( : كىي المخاطر Compliance risks)مخاطر التقيد) الامتثال ( -7

الذم تمارس فيو  المؤسسة نتيجة عدـ تقيدىا بالقكانيف كالانظمة المرتبطة  بالمجاؿ الصناعي
، اك المخاطر الناجمة عف عدـ التزاـ العمميات الداخمية لممؤسسة بالسياسات المؤسسة اعماليا

 (.su5.42:  2021كالاجراءات الخاصة بالمؤسسة. )مدقؽ معتمد ،
الابعاد القانكنية كالحككمية  إلى(: تشير المخاطر السياسية  Political risks) السياسةالمخاطر  -8

السائدة في الدكلة اك المنطقة التي تنشط فييا المؤسسة. كىي تعكس العلاقة بيف الحككمة اك 
فرم العلاقة مع الافراد الاخريف الذيف يمتمككف نفكذا سياسية.)الجع إلى، بالإضافة ةالدكلة كالمؤسس

،2021  :40 .) 
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، مثؿ لمخاطر الناتجة عف كقكع حدث سمبيىي ا: ك ( Disaster risks) مخاطر الكوارث -9
يمكف ، ك التأثير عمى العمؿ إلىالذم يؤدم ، اك عاصفة ك ة، اك السرقالحريؽ، اك الفيضاف

كيض الاضرار التي ، حيث تقكـ شركات التأميف بتععف طريؽ التأميفالتخمص مف ىذا المخاطر 
ضات العامميف، كالمطاليب العامة، كالمطاليب ، كتعكيتمحؽ الممتمكات، ك المرتبطة بتكقؼ العمؿ

. كما يمكف ليذا النكع مف التأميف تغطية الخسائر المتعمقة بالعربات، كالكثير مف الخسائر الاخرل
.) مدقؽ معتمد ، تكقؼ العمؿ إلىحدث اخر قد يؤدم  الناتجة عف كفاة مكظؼ ميـ اك أم

2021  :su5.42 .) 
  

  The concept of risk managementىىىىمفكومىادارةىالمخاطر -3-2-2

 .ىنالؾ العديد مف اكجو النظر كالآراء حكؿ مفيكـ ادارة المخاطر كسنتناكؿ اىميا
اف ادارة المخاطر ىي مجمكعة الاجراءات التي تتخذىا الادارة  إلىيشير ) ظاىر كاخركف ( 

:  2023بيدؼ تقميؿ التأثيرات السمبية لممخاطر كابقائيا  ضمف مستكيات مقبكلة.) ظاىر كاخركف ، 
308  .) 

كما يرل ) محمد ( اف ادارة المخاطر ىي كافة الاجراءات كالعمميات المترابطة التي تعمؿ عمى 
 إلىاثاره السمبية  تقميص إلى، بالإضافة حتمالات حدكث الخطر اك كقكعوف تقميؿ اتمكيف المؤسسة م
. كيتـ ذلؾ مف خلاؿ التعامؿ مع جميع القرارات التي تتضمف مخاطر مرتبطة بعدـ اليقيف ادنى حد ممكف

 (.10:  2024في نتائجيا) محمد ، 
 حمؿ المخاطرة كرأس الماؿ( فيرل اف ادارة المخاطر ىي عممية المكازنة بيف ت Mbebaاما )

. تشمؿ ادارة المخاطر تحديد كترتيب اكلكيات المخاطر كاختيار مقابؿ بيئة رقابية جيدة التصميـ
تقميص ى تقميؿ احتمالية حدكث الخسائر ك الاستجابات المناسبة ليا . تعمؿ ادارة المخاطر بشكؿ فعاؿ عم

الكقاية مف المشاكؿ المحتممة، كالكشؼ  . كما تتضمف ادارة المخاطرفي حاؿ كقكعيا حجـ الخسائر
ات كالاجراءات التي سمحت تصحيح السياس إلى، بالإضافة عف المشاكؿ الفعمية عند حدكثياالمبكر 
 (.Mbeba , 2007 : sec1.1. ) بحدكثيا
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 إلى( بتعريؼ ادارة المخاطر بانيا عممية تيدؼ (IRMكفي نفس المجاؿ قاـ معيد ادارة المخاطر
، معيا ، كاتخاذ الاجراءات المناسبة لمتعامؿكتقييـ المخاطر التي قد تكاجييا مات عمى فيـمساعدة المنظ
 (.   Hopkin , 2017 : 46.)تقميؿ احتمالات الفشؿص النجاح ك بيدؼ زيادة فر 

( بتعريؼ ادارة المخاطر عمى انيا "انشطة منسقة لتكجيو ISO) كما قامت منظمة المعايير الدكلية
 (.  Iso 31000, 2018 : 1فيما يتعمؽ بالمخاطر".) كمراقبة المنظمة

عممية تحديد كتقييـ كضبط ( ادارة المخاطر بانيا " IIAقد عرؼ معيد المدققيف الداخمييف )ك 
 IIAتأكيد معقكؿ بشأف تحقيؽ اىداؼ المؤسسة".)  إلىالاحداث اك المكاقؼ المحتممة بيدؼ التكصؿ 

,2024 : 12.) 
   

العمميات والاجراءات المترابطة فيما  مجموعةيمكن ان نعرف ادارة المخاطر بانيا مما سبق 
تيا العمل عمى الحد من تأثيراقميص اثر واحتمالية وقوع المخاطر، و بينيا والتي تطبقيا الادارة بيدف ت

وتنفيذ اختيار المخاطر تحديد وتقييم المخاطر و ، و تتضمن عممية ادارة ادنى مستوى ممكن إلىالسمبية 
الغرض الاساسي لإدارة المخاطر ىو ضمان تحقيق ، و مراقبة المخاطرمناسبة لممخاطر و الاستجابة ال

 .بالرغم من وجود المخاطر اىداف المؤسسة

 

ىىىىىىىىEvolution of risk managementىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتطورىادارةىالمخاطر -4-2-2

إدارة المخاطر عمى أنيا تتعمؽ اساسا بأمكر  إلىانو في الماضي، كاف يينظر  إلى (Hardy)يشير  
 إلىالسلامة كالتأميف. كمع مركر الزمف ، تطكرت طبيعة ىذا النيج المنيجي، مف المعاملات كالكظائؼ 

الاستراتيجية. فقد كانت الممارسات السابقة تعتبر المخاطر عمى أنيا تيديدات كركزت عمى تفادم 
اث السمبية، كتعاممت مع المخاطر ككظيفة منفصمة ، كأدارت المخاطر بشكؿ مستمر ك باستقلالية الأحد

، كمصركفاتداخؿ الصكامع. كتدريجينا، بدأت المؤسسات في دمج المخاطر عف طريؽ قبكؿ المخاطر 
مف الناحية إدارة المخاطر، كالاعتراؼ بمديرم المخاطر باعتبارىـ مالكي المخاطر. ك  إلىكتحكيؿ تركيزىا 

الاستراتيجية، تعمؿ المؤسسات الآف نحك منظكر أكسع لممخاطر، ك ادراؾ أف المخاطر ىي حالة مف عدـ 
تحسيف المخاطر، ك دعـ مديرم المخاطر باعتبارىـ ميسريف كقادة لممخاطر.  إلىاليقيف، كتحكيؿ التركيز 

ف المخاطر يمكف أف تككف تيديدات كبناءن عمى تطكر إدارة المخاطر، تدرؾ إدارة المخاطر المؤسسية أ
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ا كأنيا مصدر قمؽ يكمي عمى مستكل المؤسسة مدمج في العمميات. تحكؿ إدارة المخاطر المؤسسية  كفرصن
نيج شامؿ، يتـ تنسيقو عمى أعمى مستكل في المؤسسة كيعترؼ بقيمة  إلىإدارة المخاطر مف نيج صكامع 

زت المؤسسات عمى إدارة مخاطر الأخطار كالمخاطر الأصكؿ المممكسة كغير المممكسة. تاريخينا، رك
المالية القابمة لمتأميف. أما اليكـ، فقد أصبحت الممارسة أكثر شمكلان، حيث تغطي المخاطر التشغيمية 

 (.  Hardy, 2015 : 36كالاستراتيجية كالمالية كمخاطر السمعة. )
 الجدكؿ الاتي :في مراحؿ  ثلاثة شكؿعمى كيمكف تمخيص تطكر ادارة المخاطر 

 ( مراحل تطور ادارة المخاطر2-1الجدول )

                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (.59 :  2023,  بولفراخ المصدر :اعداد الباحث بالاعتماد على )

 الاستراتٌجٌة إلى التكامل إلى من المعاملات

 المؤسسة ى مستوىادارة المخاطر عل ادارة المخاطر المتقدمة ادارة المخاطر التقلٌدٌة

شػػػػػػػػػػػػراء التػػػػػػػػػػػػأميف ككسػػػػػػػػػػػػيمة .1
 المخاطر .لتغطية 

تحديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد المخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاطر .2
كالضػػػػػػػػػكابط القائمػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػى 

 الخطر.
معالجػػػػػػػػة قضػػػػػػػػايا الامتثػػػػػػػػاؿ .3

 تتـ بصكرة منفصمة.
التعامػػػػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػػػػع مسػػػػػػػػػػػػػػػائؿ .4

السػػػػػػػػػػػػػلامة كادارة الطػػػػػػػػػػػػػكارئ 
 يتـ بشكؿ منفصؿ.

الصػػػػػػػػػػػػػػػػكمعة :  حيػػػػػػػػػػػػػػػػث لا .5
تكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكف ادارة المخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاطر 

 متكاممة عبر المؤسسة .
خػػػػػػػػػػػػػػػاطر ىػػػػػػػػػػػػػػػك مػػػػػػػػػػػػػػػدير الم.6

المسػػػػػػػػػػػػػػػؤكؿ عػػػػػػػػػػػػػػػف شػػػػػػػػػػػػػػػراء 
 .التأميف

 اسػػػػػػػػػتخداـ تقنيػػػػػػػػػات تمكيػػػػػػػػػؿ تزايػػػػػػػػػد.1
 المخاطر البديمة.

اكثػػػر اسػػػػتباقية فػػػي منػػػػع المخػػػػاطر .2
 كالحد منيا .

مراجعػػػػػػػػة العقػػػػػػػػكد، كادارة يتضػػػػػػػػمف .3
 بالأحػػػػػػػػػداث المخػػػػػػػػػاطر المختصػػػػػػػػػة

تقنيػػػػػػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػػػػػػأميف الخاصػػػػػػػػػػػػػػة، ك 
 .كتحكيؿ المخاطر

تخصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيص التكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاليؼ  .4
 المستخدمة لمتعميـ كالمساءلة.

زيػػػػػادة التعػػػػػاكف بػػػػػيف الاقسػػػػػاـ كفقػػػػػا .5
 لرغبتيا بذلؾ.

هووووووو  قػػػػػػد يكػػػػػػكف مػػػػػػدير المخػػػػػػاطر.6

 .المسإول عن المخاطر

مكعػػػة كاسػػػعة مػػػف يػػتـ مناقشػػػة مج.1
ذلؾ  ، كيشمؿالمخاطر كمراجعتيا

المخػػػػػػػػػػاطر المرتبطػػػػػػػػػػة بالسػػػػػػػػػػمعة 
المخػػػػاطر ، ك س المػػػػاؿ البشػػػػرمرأك 

 .الاستراتيجية كالتشغيمية
مكاءمة عمميػة ادارة المخػاطر مػع .2

 الاستراتيجية كالميمة )الرسالة(.
 عمى مخػاطر صػعكديةقد تشتمؿ .3

 بمعنػػػػػػػػىأم )مخػػػػػػػػاطر ايجابيػػػػػػػػة( 
 )الفرص(.

تخصػيص تساىـ في ادارة النمك ك .4
 رأس الماؿ كالمكارد.

يتحمػػػػػػػػػػػػػػػؿ الجميػػػػػػػػػػػػػػػع مسػػػػػػػػػػػػػػػؤكلية .5
، كيػػػػػػتـ تخفيفيػػػػػػا عمػػػػػػى رلمخػػػػػػاطا

 مستكل القسـ.
جموعووووة واسووووعة موووون تتوووووفر م.6

تخفٌوووووووووووؾ الادوات لتحلٌووووووووووول و
 المخاطر.
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 الأولى المرحمة في: أساسية مراحل بثلاث مرت المخاطر إدارةان مما سبق يمكن ان نستنتج 
 منفصل بشكل تُدار وكانت تجنبيا، ينبغي تيديدات المخاطر واعتبُرت والتأمين، السلامة في انحصرت
 فركزت نفقات، بوصفيا المخاطر إلى المؤسسات نظرت فقد الثانية المرحمة أما. صوامع داخل ومستقل

 المرحمة في بينما. ياالمسؤولين عن واعتبرتيم المخاطر بمديري اىتمامًا وأولت إدارتيا، عمى أكثر
 من حالة المخاطر أن أدركت حيث ككل، المؤسسة مستوى عمى لتصبح المخاطر إدارة توسعت الثالثة
 من وانتقمت وقادة، ميسرين المخاطر مديري واعتبرت فرصًا، أو تيديدات تمثل أن يمكن اليقين عدم
 تركيز تطور وبذلك. الممموسة وغير الممموسة بالأصول يعترف ومتكامل شامل نيج إلى الجزئي النيج

 ومخاطر والمالية والاستراتيجية التشغيمية المخاطر إلى والمالية التأمينية المخاطر من المؤسسات
 .السمعة

 

 اهموظىادارةىالمخاطرى -5-1-2

The importance of risk management                                       

( اف ادارة المخاطر قد اكتسبت اىمية متزايدة في الآكنة الاخيرة، نتيجة للازمة  Hopkinيرل )
المالية العالمية كحالات فشؿ الشركات البارزة التي سبقتيا في مختمؼ انحاء العالـ. كما اف تزايد تكقعات 

اطر. اصحاب المصمحة كسيكلة الاتصاؿ المتزايدة باستمرار قد ساىـ في تعزيز اىمية ادارة المخ
، يمكف لإدارة المخاطر ايضا اف تساىـ في تخاذ قرارات افضؿ كزيادة الكفاءةالمساعدة في ا إلىبالإضافة 

تكفير قدر اكبر مف الضماف لأصحاب المصمحة. يجب عمى مديرم المؤسسات التأكد مف تحديد 
ىناؾ ايضا  المطمكب. المخاطر كاتخاذ الاجراءات المناسبة لإدارتيا عمى النحك الذم يتناسب مع المستكل

، بما في ذلؾ تمؾ المرتبطة يؽ عف المعمكمات مف قبؿ المؤسساتتركيز متزايد عمى الابلاغ الدق
، بما في ذلؾ معمكمات مفصمة حكؿ اداء المؤسسة بالمخاطر. يطالب اصحاب المصمحة بالحصكؿ عمى

 (. Hopkin ,2017 : 59الكعي بالمخاطر التي قد تؤثر عمييا. )
 اف اىمية ادارة المخاطر تتجمى في النقاط التالية :                                                             إلى)العزاكم ك عباس(  كما يشير

 (187:  2024) العزاكم ك عباس ،                                                                  
: تقكـ ادارة المخاطر بتحديد الثغرات كالفرص المتاحة  ة والسمبيةاظيار الثغرات والفرص الايجابي .1

لممؤسسة ، مما يمكننيا مف تجنب الخسائر المستقبمية. كما انيا تمثؿ اداة فعالة لتنفيذ الاستراتيجية 
 اذ تزكد المؤسسة  برؤية افضؿ لممستقبؿ.
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: تقكـ ادارة المخاطر بقياس مدل كفاية رأس الماؿ لممؤسسة كقدرتيا عمى  كفاية رأس المال .2
 الكفاء بمسؤكلياتيا ، ك ذلؾ لمنع التعرض لمخاطر نقص السيكلة.

: تقكـ ادارة المخاطر بتحديد المخاطر التي قد تكاجو المؤسسة ،  تحديد و تقييم المخاطر .3
لمديريف بأىمية اتخاذ الحذر اك تقميؿ كتقييميا كقياس حجميا كمستكل تقبميا ، مع اعلاـ ا

 المخاطر لضماف تحقيؽ اىداؼ المؤسسة.
: تساىـ ادارة المخاطر في تمكيف المؤسسة مف الاستخداـ  تمكين الاستخدام الامثل لمموارد  .4

كالتخطيط الامثؿ كالفعاؿ لممكارد ك الامكانيات المتكفرة ، مما يساعد في تحقيؽ الاىداؼ المرجكة 
 ية.بكفاءة عال

 
 الشركات، كبرى فشل وحالات العالمية المالية الأزمة بعد واضح بشكل المخاطر إدارة أىمية تجم ت

 اتخاذ ودعم التواصل، وتحسين المعنية، الأطراف توقعات زيادة: منيا متعددة صور في برزت حيث
 في الإدارة مسؤولية إلى إضافةً  المصالح، لأصحاب أكبر ضمان وتوفير الكفاءة، ورفع أفضل، قرارات
دارتيا، المخاطر تحديد  مطالب وتمبية بالمخاطر، يتعمق فيما خاصة الإفصاح دقة عمى التركيز وزيادة وا 

 عمى المؤسسات المخاطر إدارة تساعد كما. المؤسسة أداء عن تفصيمية بمعمومات المصالح أصحاب
 الوفاء عمى والقدرة المال رأس كفاية وقياس الفرص، واستغلال الخسائر لتجنب والفرص الثغرات كشف

 تنبيو مع تقبميا ومستوى حجميا وقياس وتقييميا المخاطر وتحديد السيولة، نقص لتفادي بالالتزامات
 تحقيق يضمن بما لمموارد الأمثل الاستخدام تعزيز عن فضلًا  تقميميا، أو الحذر لضرورة المديرين
 .عالية بكفاءة الأىداف
 

 Risk management objectivesىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىادارهىالمخاطراهدافى 6-2-2 -

لتسييؿ ك ، لتحقيؽ العديد مف الاىداؼ الميمةاف ادارة مخاطر تسعى  إلى)البمداكم كالعزاكم( يشير
 ( 77 :  2018)البمداكم كالعزاكم ،         مجمكعتيف اساسيتيف : إلى، يمكف تصنيفيا فيـ ىذه الاىداؼ

 اولا : الاىداف التي تسبق تحقق الخسائر
المتكقعة بطريقة اقتصادية  : كيتـ ذلؾ عف طريؽ قياـ المؤسسة بإعداد تقديرات لمخسائرالاقتصاد -1

 ، التكاليؼ المتعمقة بالأساليبشمؿ تحميؿ لمصركفات برامج الاماف، اقساط التأميفىذا ي، ك ممكنة
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تقميؿ تكاليؼ مكاجية  إلى، تيدؼ ادارة المخاطر المتنكعة لمكاجية الخسائر، ام بمعنى اخر
 ادنى مستكل ممكف. إلىالمخاطر 

: حيث اف الكحدات المعرضة لمخسارة قد تثير قمقا اك خكفا شديدا لدل مدير تخفيض القمق -2
المخاطر، فمثلا يؤدم الخكؼ مف حدكث مشاكؿ كبيرة كمركزة نتيجة لسكء اك ضعؼ المنتجات 

كؼ لدل مدير المخاطر. يسعى مدير المخاطر لتقميؿ ىذا القمؽ كالخكؼ اثارة القمؽ اك الخ إلى
 .بط بتمؾ الكحدات المعرضة لمخسارة، كىذا اليدؼ اكثر تعقيداالمرت

يعني ىذا اليدؼ اف مف الكاجب عمى المؤسسة اف تفي بالمتطمبات : ك الوفاء بالالتزامات القانونية -3
، المتطمبات الحككمية التي تمزـ المثاؿسبيؿ  المفركضة عمييا مف قبؿ الجيات الخارجية ،عمى

 المؤسسة بتكفير كسائؿ الاماف لحماية العامميف مف المخاطر.
 

تحقيقيا بعد  إلىداؼ التي تسعى ادارة المخاطر : كىي الاىالخسائر ثانيا : الاىداف التي تمي تحقق
 (130:  2023) بكداكد ،                      :               ، كيمكف تمخيصيا كالتاليكقكع الخسارة

يعني بقاء المؤسسة بعد تحقؽ الخسائر، حيث يمكف لممؤسسة عمى الاقؿ إعادة : ك بقاء المؤسسة .1
 إلى. حيث تيدؼ ادارة المخاطر زمنية قصيرة اذا ارادت الاستمرارجزء مف عممياتيا خلاؿ مدة 

 تيدد بقائو اذا تجاكزت ىذا الحد. التي، ك لمتكاليؼ التي يتعرض ليا المشركعتحديد الحد الاقصى 
: تعتبر بعض المؤسسات القدرة عمى ممارسة الاعماؿ بعد تحقؽ خسائر استمرارية العمميات .2

يسبب انخفاض ، مما مف زبائنيا كمكردييا ة تفقد جزءان فادحة مف اىـ الاىداؼ، حيث اف المؤسس
ى اخر ضماف استعادة المؤسسة ، ام بمعن، كبالنتيجة ىبكط حصتيا السكقيةفي قدرتيا التنافسية

 لعممياتيا بكامؿ طاقتيا الانتاجية بعد كقكع الحادث ، حيث تككف مدة التكقؼ قصيرة لمغاية. 
، حيث ترغب بيدؼ استمرارية العمميات : كيرتبط ىذا اليدؼ ارتباطان كثيقان استقرار العوائد .3

يتـ الحفاظ عمى مستكيات ، ك رحيا عمى الاسيـ بعد حدكث الخسائالمؤسسة في الاحتفاظ بأربا
دخؿ مستقرة مف خلاؿ تقميص انخفاض الدخؿ اك التدفقات النقدية، نتيجة كقكع المخاطر ضمف 

 الحدكد المقبكلة.
، كمف اىـ رؽ لتتمكف مف الاستمرار في النمكعدة ط إلى: تمجأ المؤسسة الاستمرار في النمو  .4

يمكف . ك كاذ كالاندماجطريؽ الاستحىذه الطرؽ ىي تطكير المنتجات الجديدة كالاسكاؽ اكعف 
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لممؤسسة ضماف النمك المستمر مف خلاؿ تأميف مصادر تكريد احتياجاتيا في حاؿ تعرضيا لأم 
 حادث.

اثبات انتمائيا ف تفي  بالتزاماتيا الاجتماعية ك : حيث يمكف لممؤسسة االمسؤولية الاجتماعية .5
لفادحة اذ اف الخسائر ا ،خريف كالمجتمعد الالممجتمع عف طريؽ تقميؿ اثار الخسائر عمى الافرا

دافعي الضرائب تترؾ اثار عكسية ) سيئة (، عمى المكظفيف كالزبائف كالمجيزيف كالدائنيف ك 
 كالمجتمع ككؿ بصفة عامة.

 
( اف اىداؼ ادارة المخاطر تختمؼ بيف المؤسسات، كذلؾ لاختلاؼ المؤسسات فيما Simtكما يرل )

، كتعتمد ادارة المخاطر عمى بيئة المخاطر في المؤسسة، التعقيدالتأسيس ك بينيا مف حيث الحجـ كاشكاؿ 
 (Smit ,2012 : 55)                               كمف اكثر الاىداؼ عمكمية ىي ما يمي :        

: تساعد ادارة المخاطر الادارة التنفيذية كالملاؾ كالمستثمريف المحتمميف في تقييـ شفافية اكبر .1
 مدل ملائمة اجراءات الادارة في التعامؿ مع المخاطر.ك  ر التنظيمية اليامةالمخاط

، حيث يككف الكعي خمؽ ثقافة تنظيمية إلىة المخاطر : تسعى ادار زيادة الوعي بالمخاطر .2
، ك يككف لدل جميع المكظفيف المعرفة الكافية ساسيا في كافة القرارات الاداريةبالمخاطر جزءا ا
 الفعاؿ مع المخاطر التي تقع ضمف مجالاتيـ التنظيمية.بكيفية التعامؿ 

تضمف ىذا اليدؼ تقميؿ احتمالية كخطكرة الخسائر المتكقعة، ي: ك التحكم في بيئة المخاطر .3
تعامؿ بفعالية مع بناء كعي تنظيمي لم إلى، بالإضافة الحماية المالية ضد ىذه الخسائر ضمافك 

 .اطرمالية لممخ، كالحد مف التكاليؼ الاجالمخاطر اليامة
: تعظيـ احتمالية تحقيؽ الاىداؼ العمل ضمن مستوى الرغبة في المخاطر ) شيية المخاطر ( .4

 التنظيمية المرجكة. 
 

 عمى تركز حيث الخسائر، قبل ما إلى تنقسم المخاطر إدارة أىداف نستنتج مما سبق اعلاه ان
 بقاء ضمان إلى تسعى حيث الخسائر، بعد وما بالمتطمبات، والالتزام القمق وتقميل التكاليف خفض

 إلى إضافةً  الاجتماعية، بمسؤوليتيا والوفاء ونموىا عوائدىا واستقرار عممياتيا واستعادة المؤسسة
 المخاطرة شيية ضمن والعمل المخاطر ببيئة والتحكم الوعي وزيادة الشفافية تعزيز تشمل عامة أىداف
 .الاستراتيجية الأىداف لتحقيق
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 Risk management characteristics         ادارة المخاطر   خصائص -7-2-2

 :   ائص ، كالتي يمكف تكضيحيا كالاتياف ادارة المخاطر تتميز بعدة خص إلى يشير )محمد(

 ( 30:   2024،) محمد                                                                             
عمى اتخاذ : تضـ ادارة المخاطر الكثير مف الحمكؿ كالبدائؿ التي تساعد اتخاذ القرار الافضل .1

، كىذا القرار يضمف حدكث اضرار كخسائر بأدنى نسب ممكنة، حيث القرار الامثؿ كالانسب
 تعتمد ادارة المخاطر دائما عمى التحميلات في اتخاذ القرار.

، حيث عاؿ في التعامؿ مع المخاطرىا الف: تتميز ادارة المخاطر بدكر الإعداد لأسوء المخاطر .2
، المخاطر بمستكيات شدتيا المتنكعة، فعند تكقع حدكث اسكأ المخاطرتساىـ في مكاجية مختمؼ 

 .ة تمؾ المخاطر كالتجييز ليا جيدافإف ادارة المخاطر تعد مرجعان اساسيان لفيـ كيفية مكاجي
الحد مف التأثيرات السمبية  لىإ: تيدؼ ادارة المخاطر التقميل من الاثار الضارة لممخاطر  .3

 ، ك ذلؾ في حاؿ عدـ القدرة عمىادنى مستكل ممكف إلىاجو المؤسسة لممخاطر التي قد تك 
 .التخمص مف ىذه المخاطر بشكؿ تاـ

: تتميز ادارة المخاطر بالتخطيط المنظـ في ادائيا ، حيث تقكـ بكضع الخطة التي تضـ التخطيط .4
تخطيط كتكزيع الادكار  إلىكقعة اك التخمص منيا ، بالإضافة جميع مراحؿ معالجة المخاطر المت

 ك المسؤكليات التي سيتحمميا كؿ فرد في ىذه الادارة .
عرض ليا : تتمثؿ الكظيفة الاساسية لإدارة المخاطر في التنبؤ بالمخاطر التي قد تتتوقع المخاطر .5

الا انو لا يمكف الاعتماد عمييا ، بالنتيجة فيي تتنبأ بحدكثيا دكما، ك المؤسسة في الكقت القريب
 كميا في مكاجية المخاطر بعد كقكعيا.

 
 وبدائل حمول بتوفير الأفضل القرارات اتخاذ عمى تساعد فيي خصائص، بعدة المخاطر إدارة تتميز
 المخاطر آثار من وتقمل معيا، والتعامل المخاطر مواجية كيفية لمعرفة أساسيًا مرجعًا وتعد متعددة،

 معالجة مراحل تشمل شاممة خطة وضع عبر المنظم بالتخطيط تتسم كما نيائيًا، منيا المتخمص غير
 من المؤسسة يمك ن مما المحتممة بالمخاطر التنبؤ بقدرة وتتمتع والمسؤوليات، الأدوار وتوزيع المخاطر
 .ليا الاستعداد
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ىىىىىىىىىىىىالمخاطرىةادارىظخطواتىرملو -8-2-2

                                    Steps in the risk management processىىىىىىىى

 

 لإدارة المخاطر الفعالة عدة خطكات يمكنؾ تمخيصيا كما يمي :    
: ينبغي تحديد اىداؼ المؤسسة كفيميا بشكؿ كافي قبؿ اجراء تقييـ فيم اىداف المؤسسةو تحديد  .1

 ( 32:  2023) صالح ،                     :  كيتـ تحديد الاىداؼ عمى مستكييف المخاطر،
، حيث تحدد تكل بالأىداؼ الرئيسية   لممؤسسة: تتعمؽ الاىداؼ في ىذا المسالمستكل الاستراتيجي - أ

 سير عممياتيا. اؼ الاستراتيجية اىداؼ المؤسسة ك الاىد
المؤسسة حقيؽ اىداؼ : حيث يتـ تعييف اىداؼ لكؿ كظيفة لممساىمة في تالمستكل الكظيفي - ب

 بدرجات متنكعة.مختمفة مف المخاطر ك تكاجو كؿ كظيفة انكاع الرئيسية، ك 
 
ع قائمة جرد ، كىي تحديد المخاطر المحتممة مف خلاؿ كض: كىي الخطكة الثانيةتحديد المخاطر .2

تحديد المخاطر ىك عممية اف  (.Jawab & Arif , 2015 : 1182.)لجميع حالات المخاطر
، ككذلؾ الأسباب كالعكاقب المحتممة لمثؿ ىذه كالأحداث التي قد تحدثر المخاطر تحديد مصاد

الأحداث. اليدؼ مف تحديد المخاطر ىك إنشاء قائمة )أك سجؿ( لممخاطر التي تعتمد عمى 
الأحداث التي قد يككف ليا عكاقب كخيمة. يجب أف تتضمف ىذه القائمة المخاطر التي تخضع 

، كالمخاطر التي تسيطر عمييا المؤسسة بشكؿ لسيطرتيا ؤسسة كتمؾ التي لا تخضعلسيطرة الم
، كالمخاطر التي كانت معركفة سابقنا كالمخاطر التي لا تسيطر عمييا بشكؿ مناسب مناسب كتمؾ

الجديدة التي تـ اكتشافيا أثناء تحديد المخاطر. كينبغي أف تحدد عممية تحديد المخاطر العكاقب 
 (Green, 2016 : 5) تتالية لمحدث.المحتممة، بما في ذلؾ العكاقب الم

 
ذلؾ لخطكة تتضمف النظر في مصدر الخطر، كالعكاقب، كالاحتمالية، ك : كىذه اتحميل المخاطر  .3

الضكابط كتقدير  لتقدير المخاطر الكامنة اك غير المحمية بدكف كجكد ضكابط .كما يتضمف تحديد
ك المتبقية ( اك المخاطر المحمية  ا مستكل المخاطر الناتجة مع كجكد الضكابط )مدل فعاليتيا، ك 

يؿ مقبكلة اعتمادا عمى شبو الكمية كميا تقنيات تحمالخاضعة لمرقابة. تعتبر التقنيات النكعية  ك 
الغرض مف التحميؿ كالمعمكمات كالبيانات المتكفرة. غالبا ما يمكف استخداـ التقنيات المخاطر ك 
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نيات كمية اكثر تكمفة ضع المخاطر الاعمى لتقالنكعية اك شبو الكمية لفحص المخاطر بينما تخ
  شبو كميان باستخداـ ادكات مثؿ مصفكفة المخاطرحسب الحاجة. يمكف تقدير المخاطر نكعيان ك 

اك الرسكـ البيانية لممخاطر اك الدراسات،  الا اف مصفكفة المخاطر ىي الاكثر استخداما.     
(Berg , 2010 : 85  .) 

ىي مصفكفة تستخدـ لتعزيز المعرفة ك رؤية المخاطر التي ستساىـ في اتخاذ  :ومصفوفة المخاطر
التأثير )النتيجة المتكقعة اك شدة المخاطر في حاؿ  إلىقرارات افضؿ، كتساعد ىذه المصفكفة في النظر 

حدكث شيء ما(، كالاحتمالية )ام احتمالية كقكع ىذه المخاطر فعلا(عندما يتـ ضرب الرقميف الخاصيف 
لتأثير كالاحتمالية معا، حيث يمكف لمنتيجة اف تساعد في تحديد العنصر الذم ينبغي تخصيص الكقت با

 ( ك يمكف تكضيح مصفكفة المخاطر مف خلاؿ الشكؿ الاتي :128:  2021كالمكارد لو.)عبد كحسيف ،
  كبٌر متوسط متوسط كبٌر كبٌر

 

 

احتمالٌة 

 الحدوث

 
 
 

 متوسط قلٌل متوسط متوسط كبٌر

 ضعٌف ضعٌف قلٌل متوسط متوسط

 نادر ضعٌف ضعٌف قلٌل متوسط

  ضعٌف قلٌل متوسط كبٌر

 التأثٌر

 ( مصفوفة المخاطر2-3الشكل )

   18):  2019المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على )الدلٌل الاسترشادي لوحدات الدقٌق الداخلً,

 

. كيتضمف تقييـ المخاطر القرارات ض مف ىذه الخطكة ىك دعـ: ك يككف الغر تقييم المخاطر .4
م يمزـ فيو اتخاذ مقارنة نتائج تحميؿ المخاطر بمعايير المخاطر المحددة لتحديد المكضع الذ

 ،اضافية )عدـ القياـ بإجراءاتاتخاذ احد القرارات الاتية: إلىؾ ، مما يؤدم ذلاجراءات اضافية
، يؿ لفيـ المخاطر بشكؿ افضؿالتحم ، اجراء مزيد مفالنظر في خيارات معالجة المخاطر

، كىذه القرارات يجب ستمرار في تطبيؽ الضكابط الحالية، اعادة النظر في صياغة الاىداؼ(الا
صحاب المصمحة اف تأخذ بعيف الاعتبار السياؽ الاكسع كالعكاقب الفعمية كالمتصكرة عمى ا

بلاغيا كمف ثـ التحقؽ مف ك يتـ تسجيؿ نتائج تقييـ المخاطر ، كما يجب اف كالخارجييف الداخمييف ا 
 (. Iso 31000 , 2018 : 12.)عمى المستكيات المناسبة لممؤسسة صحتيا



 الثاني                             المخاطر والحد منيا المبحث الثاني                                        الفصل  

 65   
 

: كىي عممية اتخاذ الاجراءات اللازمة لمكاجية المخاطر التي قد الاستجابة لممخاطر )المعالجة( .5
       .مستكيات مقبكلة إلىتـ تحديدىا كتقييميا لمتحكـ فييا كادارتيا لمحد مف شدة تأثير حدكثيا 

اف المكاد الارشادية المنقحة  إلى(  Moeller(، كقد اشار ) 303:  2024) كاظـ كحمداف ، 
قد حددت اربعة مناىج  cosoالخاصة بالرقابة الداخمية التي اعدتيا المجنة الراعية لممنظمات 

                                                    (Moeller , 2014 : 67)                    :    ة لاستراتيجية الاستجابة لممخاطراساسي
 إلى: كىي استراتيجية الابتعاد عف المخاطرة، مثؿ بيع كحدة اعماؿ تؤدم (Avoidance) التجنب .1

. كتكمف الصعكبة ك ترؾ منطقة جغرافية مثيره لمقمؽ، اك التخمص مف خط انتاجنشكء المخاطرة، ا
بتعد عنو الا بعد كقكع حدث الخطر، المؤسسات غالباى لا تتخمى عف خط انتاج اك تىنا في اف 

، ما لـ تكف شيية المؤسسة لممخاطرة منخفضة لمغاية، مع ما يرتبط بو مف تكاليؼ. الا انو
، فقطمخاطر مستقبمية محتممة   إلىيصعب الابتعاد عف منطقة اعماؿ اك خط انتاج استنادان 

. كما اف استراتيجية د في الكقت الحالي مف جكانب اخرلكر تسير بشكؿ جيخاصة اذا كانت الام
منطقة معينة ثـ  إلىالتجنب قد تككف مكمفة، خصكصا اذا كانت المؤسسة قد استثمرت لمدخكؿ 

 اضطرت  للانسحاب منيا لتفادم المخاطر.
بعض المخاطر. يؿ : يمكف لمعديد مف القرارات التجارية اف تساىـ في تقم(Reduction)التخفيض .2

تماد المفرط عمى منتج كاحد ، يمكف اف يقمؿ تنكيع خط الانتاج مف خطر الاععمى سبيؿ المثاؿ
كف اف يقمؿ مكقعيف جغرافييف منفصميف يم إلى. كما اف تقسيـ مركز تكنكلكجيا المعمكمات رئيسي

ف استخداميا ىناؾ مجمكعة كاسعة مف الاستراتيجيات الفعالة التي يمك .مف خطر الفشؿ الكارثي
لتقميؿ المخاطر عمى مختمؼ المستكيات .مف بيف ىذه الاستراتيجيات، تكجد خطكة بسيطة لكنيا 

 اساسية مف الناحية التشغيمية كىي تدريب المكظفيف عمى اكتساب ميارات متنكعة.
، لتقميؿ المخاطر التي تكاجييا (: تعتمد معظـ المؤسسات عمى تقنيات مختمفةShare) المشاركة .3

. ىناؾ ايضا العديد مف اساليب تقاسـ يف لمتحكط ضد المخاطر اك تقاسمياف ابرزىا شراء التأمكم
، يمكف لممؤسسة استخداـ ادكات التحكط لحماية في المعاملات الماليةالمخاطر الاخرل المتاحة. 

يع ، يستخدـ المستثمركف خيارات البعمى سبيؿ المثاؿنفسيا مف التقمبات المحتممة في الاسعار. 
اك الشراء لمتحكط ضد تحركات الاسعار الكبيرة. كما يمكف لممؤسسة مشاركة المخاطر كالمكافآت 
المحتممة للأعماؿ مف خلاؿ اتفاقيات المشاريع المشتركة . الفكرة الاساسية ىي ترتيب قبكؿ طرؼ 

 الانشطة.، مع الاخذ في الاعتبار اف ىناؾ تكاليؼ مرتبطة بيذه ةاخر لتقاسـ المخاطر المحتمم
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. عدـ اتخاذ ام اجراء تجاه المخاطر(: تعتبر ىذه الاستراتيجية بمثابة Acceptance) القبول .4
. ك مف الناحية اف تتحمؿ المخاطر بنفسيا، يمكف لممؤسسة تأميفبدلان مف شراء بكليصة 

تأثير المخاطر كفقا لقدرتيا عمى تحمؿ تقييـ احتمالات ك  الاساسية، يجب عمى المؤسسة
. بالنسبة لمعديد مف المخاطر المتنكعة ا كانت ستقبؿ بتمؾ المخاطر اـ لار، ثـ تقرر ما اذالمخاط

لبعض  التي قد تكاجييا المؤسسة، يعتبر القبكؿ في كثير مف الاحياف ىك الاستراتيجية المناسبة
 .ىذه المخاطر

           :                                                     لممخاطر الاستجابةانو يجب عمى الادارة مراعاة الاعتبارات التالية عند  إلى كما يشير )الرمحي(
 ( 145:   2017) الرمحي ،                                                                    

، مع اختيار الخيار الامثؿ للاستجابة الذم كؿ خطرالتأثير المحتمؿ لممخاطر كاىمية  .1
 . الخطر يتناسب مع درجة اىمية

 .حقيؽ التخفيض المتكقع في المخاطرالفصؿ بيف المياـ لضماف ت .2
 .تكمفة الاستجابة المتكقعة مقارنةن بالمنافع المتحققة .3

 
مراجعة دكرية  إلىمف الميـ أف ندرؾ أف مفيكـ المخاطر ديناميكي كيحتاج  :مراقبة المخاطر .6

المخاطر المحددة بانتظاـ. كيجب أف تؤخذ في عيف الاعتبار  في التغيراتكرسمية. كيجب مراقبة 
كصؼ كيفية قياس نتائج  المخاطر الجديدة كتأثيرىا عمى المؤسسة. ك تتطمب ىذه الخطكة

 , Bergالمعالجات. كيجب تحديد معالـ أك مؤشرات النجاح كعلامات التحذير مف الفشؿ.)
 إلى، بالإضافة خارجية لفيـ تطكر المخاطرمية كالينبغي مراقبة البيئة الداخك  (. 87 : 2010

 : Jawab& Arif , 2015جمع المعمكمات كالبيانات الضركرية لتحديث سجلات المخاطر. )
1183.) 

: حيث يجب تكثيؽ عممية إدارة المخاطر كنتائجيا كالتبميغ عنيا عبر الكسائؿ والتبميغ التسجيل .7
، المؤسسةالتبميغ ىك تكصيؿ أنشطة كنتائج إدارة المخاطر عبر ك اليدؼ مف التسجيؿ ك المناسبة. 

الاطراؼ تكفير معمكمات لاتخاذ القرار، تحسيف أنشطة إدارة المخاطر، تعزيز التفاعؿ مع 
  ، بما في ذلؾ الاشخاص الذيف يتحممكف المسؤكلية كالمساءلة عف أنشطة إدارة المخاطر.المعنية

جميع خطكات عممية  التبميغ ىك عممية مستمرة تنفذ عبر. كما اف (107: 2023بكلفراخ ،  )
يجب ك . ؿ المخاطر مف الخطكة التي تسبقيا، حيث تتمقى كؿ خطكة المعمكمات حك ادارة المخاطر
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، ك عادة ما يتـ ىذا التبميغ يا في المؤسسةالمستكيات العم إلىايضا تبميغ معمكمات المخاطر 
ريؽ تقرير يتـ تكجييو ، اك عف طمجمس الادارة إلى ادارة المخاطر بصكرة مباشرة مف قبؿ قسـ

يجب اف يحتكم . ك ارة العميا بممخص عف تمؾ المخاطر، مع تبميغ مجمس الادارة كالادكؿ قسـ إلى
اطار ادارة المخاطر في المؤسسة عمى آلية فعالة لضماف كصكؿ المعمكمات المتعمقة بعممية ادارة 

 2021اسبة المعنية في الكقت المناسب.)مدقؽ معتمد ،الاطراؼ المن إلىالمخاطر في المؤسسة 
 :su5.58 .) 
 

 وفيم بتحديد تبدأ خطوات، سبع منتتكون  دارة المخاطران عممية امما سبق يمكن ان نستنتج 
 قائمة إعداد عبر المخاطر تحديد ثم والوظيفي، الاستراتيجي المستويين عمى المؤسسة أىداف

 حدوثيا، واحتمالية تأثيرىا لتقدير المخاطر مصفوفة باستخدام المخاطر تحميل يمييا الميمة، بالمخاطر
 المناسبة الاستجابة اختيار تمييا إضافية، لإجراءات تحتاج التي المجالات لتحديد المخاطر تقييم ثم

 مراقبة خطوة تأتي المعالجة وبعد القبول، أو المشاركة، التخفيض، التجنب،: طرق أربع عبر لممخاطر
 خصوصًا المعنية، لمجيات عنيا والتبميغ العممية تسجيل وأخيراً المعالجات، نتائج لمراجعة المخاطر
  .الملائم الوقت وفي المناسبة الوسائل باستخدام الإدارة، مجمس

 

ى(ERMادارةىالمخاطرىالمؤددوظ) 9-1-2-

                                    (Enterprise Risk Management (ERM 

ىك الاخيرة ك  اف ىناؾ مجاؿ اخر قد تطكرت فيو ادارة المخاطر في الآكنة إلى( Hopkinيشير )
النيج الذم يشار اليو باسـ ادارة المخاطر عمى مستكل المؤسسة اك باسـ ادارة  المخاطر المؤسسية 

(ERM كالسمة الاساسية التي تميزت بيا ادارة المخاطر المؤسسية عف ادارة المخاطر التقميدية .) ىي انيا
ادارة المخاطر عمى مستكل المؤسسة. كمف عدة النيج الاكثر تكاملا اك شمكلا الذم يتـ اتباعو في 

، بدلا مف اعتباره نيجا مع بيف ادارة جميع انكاع المخاطر، يمكف اعتبار ىذا النيج فمسفة مكحدة تجنكاحي
، لأنو يقكـ بتحميؿ المزايا الميمةمؤسسة بالعديد مف . ك يتميز النيج عمى مستكل الجديدا اك مختمفا

 (. Hopkin , 2010 : 42احتمالية الانحراؼ في التكقعات العامة لأصحاب المصمحة.)
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( الذم اصدرتو المجنة الراعية ERMحيث يعرؼ اطار عمؿ ادارة المخاطر المؤسسية )
كالادارة، كغيرىـ  ،سة( ادارة المخاطر المؤسسية بأنيا عممية ينفذىا مجمس ادارة المؤسcosoلممنظمات )
، كمصممة لتحديد الاحداث الاستراتيجية عمى مستكل المؤسسة ، كيتـ تطبيقيا في كضعمف المكظفيف

، مف اجؿ ادارة المخاطر كلتكفير ضماف معقكؿ بشأف تحقيؽ اىداؼ محتممة التي قد تؤثر عمى المؤسسةال
ر الامريكية )جمعية مديرم المخاطر (. كما عرفت جمعية ادارة المخاطcoso , 2013 : 321المؤسسة.)
( ادارة المخاطر عمى انيا نظاـ اعماؿ استراتيجي يدعـ تحقيؽ اىداؼ المؤسسة عف RIMSكالتأميف()

 Hopkinطريؽ معالجة النطاؽ الكامؿ لمخاطرىا كادارة التأثير لتمؾ المخاطر كمحفظة مخاطر مترابطة.)
, 2017: 53 .) 

 
خاطر المؤسسية عمى انيا عممية منيجية يصمميا و ينفذىا يمكن تعريف ادارة الممما سبق 
ستراتيجية عمى مستوى تنُفذ في بناء و تصميم الاسسة و الادارة و الموظفين البقية، و مجمس ادارة المؤ 

، لتي قد تُحدث تأثيرا عمى المؤسسةالغرض الاساسي منيا ىو تحديد الاحداث المحتممة االمؤسسة، و 
 ولتقديم تأكيد معقول حول تحقيق المؤسسة لأىدافيا. لكي يتم ادارة المخاطر

 

  انذطظىادارةىالمخاطرىالمؤددوظ -10-2-2

Enterprise risk management activities                                                 

( ERM( الانشطة التي تتضمنيا ادارة المخاطر المؤسسية )IIAقد اكضح معيد المدققيف الداخميف )
 (IIA , 2009 : 3)                     كىي كما يمي :                                              

 تكصيميا.تكضيح اىداؼ المؤسسة ك  .1
 تحديد شيية المؤسسة لممخاطر. .2
 ، كيشمؿ ذلؾ اطار ادارة المخاطر.خمؽ بيئة داخمية ملائمة .3
 تحديد التيديدات المتكقعة لتحقيؽ الاىداؼ. .4
 تقييـ المخاطر )مف حيث تأثير كاحتمالية كقكع التيديد(. .5
 اختيار كتنفيذ الاستجابات لممخاطر. .6
 انشطة الاستجابة الاخرل.القياـ بالرقابة ك  .7
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 جميع مستكيات المؤسسة. إلىإيصاؿ المعمكمات المتعمقة بالمخاطر بطريقة متسقة  .8
 مراقبة كتنسيؽ عمميات ادارة المخاطر كنتائجيا بشكؿ مركزم. .9
 تكفير ضمانات حكؿ مدل فعالية ادارة المخاطر. .10
 

ىالمخاطردورىالضوابطىالرقابوظىفيىالحدىمنى 11-2-2-

ىThe role of regulatory controls in reducing risksىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
الرقابة الداخمية مف حيث اف قد ذكرنا في المبحث الاكؿ الضكابط الرقابية كعلاقتيا التكاممية مع 

عمميات راءات ك ككف الرقابة الداخمية مجمكعة اجمفيكـ الاكسع لمضكابط الرقابية ك الرقابة الداخمية تمثؿ ال
، أم بمعنى اف الضكابط تنفذىا الادارة لمحد مف المخاطر كىذا ما تمثمو الضكابط الرقابية فيي اجراءات

، كمف ناحية اخرل فأف الرقابة تتأثر بمخاطر معينة مثؿ سكء فيـ ابية ىي جزء مف الرقابة اك تمثميالرقا
غيرىا مف الامكر التي تمثؿ ميا اك تجاكز الادارة ليا ك المكظفيف ليا اك اساءة استخداميا مف قبميـ اك تقاد

غيرىا رقابية في الحد مف ىذه المخاطر ك ، كىنا يأتي دكر الضكابط المخاطر تؤثر عمى الرقابة الداخمية
، اك استراتيجية اك تشغيمية اك  مالية، سكاء كانت مخاطر اطر التي تؤثر عمى اىداؼ المؤسسةف المخم

، داميا اك غيرىا مف مخاطر الرقابةمخاطر الرقابة التي تحدث اذا لـ يحسف المكظفيف فيميا اك استخ
مية اك علاقة الجزء بالكؿ، قة تكامالضكابط الرقابية كىي علاك ككف علاقة بيف الرقابة الداخمية كبالتالي تت

الضكابط الرقابية كالمخاطر بيف  لعلاقة اخر كعلاقة بيف الرقابة الداخمية كالمخاطر كىي علاقة تأثير، ك 
 ي :  تالا الشكؿيمكف تكضيح ذلؾ مف خلاؿ كىي علاقة تأثير اك تقميؿ، ك 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ( علاقة الرقابة الداخلٌة و الضوابط الرقابٌة والمخاطر. 2-4الشكل ) 

 المصدر : اعداد الباحث بالاعتماد على ما سبق.    

الضوابط 

 الرقابٌة

 الرقابة الداخلٌة

 المخاطر
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 إلىمكقع الضكابط الرقابية في استراتيجيات الاستجابة لممخاطر، حيث يشير  إلى ) ابك نبعو (اشارك 
لممخاطر السمبية،  أك معالجتيا، ك بالخصكصفي عمميات إدارة المخاطر يتـ الاستجابة لممخاطر انو 
تتـ الاستجابة عف طريؽ أربع استراتيجيات، كما يفضؿ اتباعيا بالترتيب حتى بمكغ المستكل المقبكؿ مف ك 

المخاطر. اذ تعتبر الضكابط الرقابية كاحدة مف عدة استراتيجيات للاستجابة لممخاطر، كىي ليست 
ائما في تقميؿ المخاطر السمبية مف خلاؿ تخفيض احتمالية حدكثيا الاستراتيجية الكحيدة أك المفضمة د

 ( 2021 : 4) ابك نبعو ،                                 ك/أك آثارىا، كىذه الاستراتيجيات ىي :  
، ، كالتكقؼ، كالاستيداؼالمثاؿ البدائؿ التالية: التخمي، كالمنع يتضمف عمى سبيؿك : التجنب .1

يجاد البديؿ، كا  ، كغيرىا .لاستبعادكا 
، كالعزؿ، ، التخمصالبدائؿ التالية: كضع ضابط رقابي: كتشتمؿ عمى سبيؿ المثاؿ التقميل .2

عادة التصميـ، كالفحص عادة التمكضع، كا   ، كغيرىا.ع، كالتنكيكا 
عادة التأميف، كالتحكطتضـ عمى سبيؿ المثاؿ البدائؿ التالية: التأميفك : النقل .3 كالتكريؽ،  ،، كا 

 ، كغيرىا.كالعكض كالتعييد،
عادة : كتشمؿ عمى سبيؿ المثاؿ البدائؿ التالية: التأميف الشخصيالتقبل .4 ، كالاحتفاظ، كالمقاصة، كا 

 ، كغيرىا. رالتسعي
 

 ىي علاقة تكامميةبة الداخمية والضوابط الرقابية و مما ذكر اعلاه ان ىناك علاقة بين الرقانستنتج و 
المخاطر وعلاقة تـأثيرية بين الرقابة الداخمية و ان ىناك علاقة ، كما او ما يسمى بعلاقة الاصل والفرع

، حيث ان الرقابة الداخمية ىي اصل الضوابط الرقابية كما ان ل بين المخاطر والضوابط الرقابيةتقمي
ان الضوابط الرقابية  إلى، بالإضافة رالضوابط الرقابية بتخفيف المخاط الرقابة تتأثر بالمخاطر وتقوم

الضوابط الرقابية لتخفيف تعتبر احدى اىم الطرق المستخدمة للاستجابة لممخاطر، حيث تستخدم 
ى ىذه ، كما يمكن دمج الضوابط الرقابية بطرق الاستجابة لممخاطر حيث يمكن جعل احدالمخاطر

 لتجنب داخمية سياسة ضعو  المصارف أحد يقرر قد المثال، سبيل فعمىالطرق او اكثر كضابط رقابي، 
 مثل) الأجل قصيرة السائمة الأصول من محددة بنسبة بالاحتفاظ الالتزام عمى تقوم السيولة، مخاطر
 يصبح المصرف فإن المقرر، الأدنى الحد عن النسبة ىذه انخفضت فإذا(. الودائع إجمالي من% 22

 كضابط السياسة ىذه تعمل وبيذا. الاستحقاق عند بالتزاماتو الوفاء عمى قدرتو عدم لمخاطر معرضاً 
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 حال وفي كبيرة، وخسائر سيولة لأزمة المصرف يتعرض فقد تجاوزىا تم أو تُطب ق لم فإذا داخمي، رقابي
 الضابط. ىذا بتنفيذ الالتزام عدم عن المسؤولة الجيات محاسبة تتم ذلك حدوث

 
تعرقؿ سير عممياتيا تتعرض ليا المؤسسة ك ركؼ التي اف المخاطر ىي الاحداث اك الظكيرل الباحث 

، ك ليذه الاحداث اثار جانبية قد تككف ايجابية اك سمبية، لذا اىدافيا إلىؽ المؤسسة مف الكصكؿ مما ييعي
م الجكانب السمبية بقدر تعمؿ المؤسسة عمى استغلاؿ الجكانب الايجابية بأقصى قدر ممكف ك تفاد

تختمؼ مف مؤسسة لأخرل حسب المجاؿ مف المخاطر ك  ؤسسات لمعديد، ك تتعرض المالمستطاع
بمكاجية المخاطر مف خلاؿ تقكـ المؤسسة يطة كغيرىا مف العكامؿ الاخرل، ك الصناعي كالظركؼ المح

، كيتـ ادارة المخاطر مف خلاؿ قياـ الادارة بتصميـ كتطبيؽ اجراءات كعمميات بيدؼ التقميؿ مف ادارتيا
دارة المخاطر ىي عممية تتضمف خطكات متتابعة تبدأ بت، حدكث المخاطر اثر كاحتمالية حديد الاىداؼ كا 

تحميميا باستخداـ مصفكفة المخاطر كبعد تحميميا الاساسية لممؤسسة كمف ثـ تحديد المخاطر المحتممة ك 
يتـ تقييميا مف خلاؿ مقارنة نتائج تحميؿ المخاطر بمعايير المخاطر المحددة لإيجاد المكاضع التي تحتاج 

دعـ كيتـ بعد ذلؾ اختيار استراتيجية الاستجابة المناسبة لمعالجة المخاطر، كيجب مراجعة المخاطر لم
يتـ المخاطر الجديدة ك  إلىالنظر  إلىالمحددة بشكؿ دكرم  كمراقبة التغيرات في المخاطر بالإضافة 

تائجيا كالتبميغ عنيا ، كيجب تسجيؿ عممية إدارة المخاطر كنكالفشؿ في المعالجات تحديد مؤشرات النجاح
عبر الطرؽ المناسبة لإيصاؿ أنشطة كنتائج إدارة المخاطر عبر المؤسسة. كقد تطكرت ادارة المخاطر مف 

ة كسميت بإدارة المخاطر المؤسسية، اصبحت عمى مستكل المؤسسالنيج الشامؿ ك  إلىنيج التقميدم ال
تنفيذ ادارة المخاطر مف اجؿ كضع صميـ ك دارة كباقي المكظفيف بتالإحيث يقكـ مجمس إدارة المؤسسة ك 

، كلتقديـ ضماف محتممة التي قد تؤثر عمى المؤسسةالاستراتيجية عمى مستكل المؤسسة لتحديد الاحداث ال
استراتيجيات  لحدإمعقكؿ حكؿ تحقيؽ المؤسسة لأىدافيا. كما اف الادارة تستخدـ الضكابط الرقابية ك

تقميؿ مف المخاطر السمبية مف خلاؿ تخفيض الضكابط الرقابية في الالاستجابة لممخاطر، حيث تساىـ 
 ،ماف الكفاءة كالفعالية التشغيميةىي ضلمضكابط الرقابية اىداؼ اساسية ك كما اف احتمالية حدكثيا كآثارىا، 

، كضماف المقبكلة عمكماتطبيؽ المبادئ المحاسبية كضماف الامتثاؿ لمقكانيف كالانظمة المعمكؿ بيا ك 
مفيكـ كاىمية ىذا ما سنتطرؽ لو في المبحث التالي، حيث سنتناكؿ قية كمكثكقية التقارير المالية ك امصد

 الخصائص النكعية لممعمكمات التي يتـ الافصاح عنيا في التقارير.التقارير المالية كجكدتيا ك 
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 ثانثانًبذث ان

 جىدة التقارير الماليت
Quality of financial reports 

ىتمكودىى-
في المبحثيف السابقيف الضكابط الرقابية كانكاعيا ككذلؾ المخاطر  تناكؿتـ بعد اف 

اف مف اىـ الاىداؼ التي تسعى الييا الضكابط الرقابية ىي  إلى ارةشلااتمت كانكاعيا كادارتيا، ك 
مف اىـ مؤشرات  دعالمكثكقية تي داقية كمكثكقية التقارير المالية، كبما اف المصداقية ك ضماف مص

مالية، لذا تساىـ الضكابط الرقابية في جعؿ معمكمات التقارير المالية  ذات جكدة جكدة التقارير ال
عالية يمكف لممستخدميف الاعتماد عمييا في اتخاذ القرارات كمعرفة الاداء المالي لممؤسسات، حيث 

لتقارير تعزيز جكدة ا إلىتقكـ الضكابط الرقابية بالحد مف اثر كاحتمالية المخاطر مما يؤدم 
لىمفيكـ كاىمية التقارير كانكاعيا ك  إلىتطرؽ في ىذا المبحث ال يتـ، كسليةالما مفيكـ كاىمية  ا 

ىجكدة التقارير كمعاييرىا.
ى

ى The concept of financial reportsىىىىىىىىىىىىىىىمفكومىالتقارورىالمالوظىى-1-3-2
 

كبشكؿ خاص مف ىـ خارج لح التقارير المالية اداة اتصاؿ بيف المؤسسة كاصحاب المصادُّ عتي 
(. كتعرؼ التقارير المالية السنكية عمى انيا في الحقيقة الكثائؽ 4:  2022.)صابر ك أبكطالب ،المؤسسة

تكفير الرئيسية التي تستخدميا المؤسسات لمتفاعؿ بصكرة مباشرة مع اصحاب المصمحة بشكؿ منتظـ ل
 (.196:  2022)طاىر كالعاني، معمكمات شاممة عف المؤسسة.
اف التقارير المالية ىي المخرج النيائي لمعمؿ المحاسبي الذم بمكجبو  إلىكيشير )مكسى ( 

شكؿ اساسي لممستثمريف الحالييف تعرض المعمكمات المالية لممستخدميف الخارجييف كتككف مفيدة ب
) مكسى، .سسةالمحتمميف كالمقرضيف كالدائنيف الاخريف في اتخاذ القرارات المرتبطة بتكفير المكارد لممؤ ك 

2023  :67 .) 
( اف التقارير المالية ىي كثائؽ رسمية تحتكم عمى معمكمات  Muhammad ,et alكما يرل )

، كتعد قناة التكاصؿ بيف المؤسسات كاصحاب المصمحة حكؿ اء المالي كالكضع المالي لممؤسسةحكؿ الاد
. كما اف التقارير المالية ىي احدل ةارات مستنير السلامة الاقتصادية لممؤسسة لمساعدتيـ عمى اتخاذ قر 
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منتجات النظاـ المحاسبي كالتي تكفر المعمكمات الضركرية لاتخاذ القرارات الاقتصادية. كتتضمف التقارير 
مكية، قائمة ، قائمة التغيرات في حقكؽ المة المركز المالي، كقائمة الدخؿ الشامؿالسنكية الكاممة : قائم

، ملاحظات تتضمف ممخصا لمسياسات المحاسبية اليامة كغيرىا مف المعمكمات التدفقات النقدية
 (. Muhammad ,et al , 2023 : 297التكضيحية.) 

 
عمى انيا مجموعة الكشوفات التي تعرض التقارير المالية  تعريفيمكن  مما سبق ذكره

، ويتم تقديم ىذه التقارير المالي  والوضع المالي لممؤسسة المعمومات المحاسبية الخاصة بالأداء
كلا  المالي لاتخاذ القرارات وضعيا واداءىااجل معرفة نتائج اعمال المؤسسة و لأصحاب المصمحة من 

 حسب علاقتو بالمؤسسة.  
 

ىThe importance of financial reportsىىىىىىىىىىىىىىىىىاهموظىالتقارورىالمالوظىى-2-3-2
 

كالتحميؿ كالمقارنة  العمكد الفقرم لمتخطيط الماليككنيا تمثؿ  في التقارير المالية تبرز اىمية
ىيئة الاكراؽ المالية  إلى، لذلؾ يتكجب عمى المؤسسات تقديـ القكائـ المالية المعيارية كدعـ اتخاذ القرارات

كية بالنسبة لممؤسسات في سكؽ الاكراؽ المالية فيي مطالبة بتقديـ النتائج الربع سنية، ك كالككالات الحككم
الية في مساعدة التدقيؽ تظير اىمية التقارير المنشرىا، ك  إلىلاكراؽ المالية كالسعي سكؽ ا إلىكالسنكية 
مطالبيف بتدقيؽ القكائـ المالية لممؤسسة لمتعبير عف رأييـ  القانكنيكف المدققكف، حيث يككف القانكني

 (. 74:  2024بشأنيا.) البكيرات ، 
 

ىObjectives of financial reportingىىىىىىىىىىىاهدافىالتقارورىالمالوظىى-3-3-2
 

لاطراؼ تحقيقيا تشتؽ مف احتياجات ا إلىاف الاىداؼ التي تسعى التقارير المالية  يرل)محمد(
مؤسسة يعكس ، حيث اف تعدد كتنكع اصحاب المصمحة الذيف ييتمكف بأمر الالتي تستخدـ تمؾ التقارير

، كالذم ينعكس عمى نكعية المعمكمات التي يحتاجكنيا لاتخاذ دافيـ كتعارض دكافعيـالتبايف في اى
القرارات الرشيدة، كما انو لا يمكف تصكر اف تقكـ المحاسبة بإنتاج معمكمات خاصة لكؿ طرؼ بشكؿ 

 (.114:  2016مستقؿ.) محمد ، 
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تكفير معمكمات مفيدة في تقييـ اداء  إلىاف التقارير المالية تيدؼ  إلىكما يشير )دشتي( 
الدقيؽ لأىداؼ التقارير المالية، كما تحتكيو  المؤسسة كتقكيـ مكاردىا كالتزاماتيا، كبالرغـ مف ىذا التحديد

، ك ذلؾ بيدؼ تمبية اكبر قدر اـ، لا تزاؿ المحاسبة المالية تنتج تقارير ذات الغرض العمف معمكمات
ـ الاكبر ينصب ، كييلاحظ اف الاىتمامتنكعة لممعمكمات كعند اقؿ تكمفةكال ممكف مف الاحتياجات المختمفة

 (.1140:  2024، كالدائنيف بصفتيـ الفئة الاكبر مف المستخدميف.) دشتي ، لتمبية المستثمريف
 

 ( 51-50:  2021:  ) عبكد ، خلاؿ النقاط التالية كقد اكضح )عبكد( اىداؼ التقارير المالية مف
، حيث يتـ اتخاذ القرارات استنادا عمى معمكمات القرارات اللازمة لاتخاذمات المفيدة ك تكفير المعمك  .1

 ان بناءك ازة الاستثمارات في حقكؽ الممكية، التقارير المالية كترتبط ىذه القرارات بشراء كبيع كحي
 الاقتراض.ربحية السيـ الكاحد كمستكل الاماف في عمميو سكـ الارباح ك عمى ذلؾ يتـ تحديد مق

الضركرية المتعمقة بالأحداث المالية لممؤسسة كالتي تدعـ الافصاح عف المعمكمات المفيدة ك  .2
 الفئات المختمفة لممستخدميف في اتخاذ القرارات بما يتناسب مع اىدافيـ.

تكفير المعمكمات لممستخدميف غير المباشريف الذيف لا يمتمككف سمطة الحصكؿ عمى معمكمات  .3
 لية.القكائـ الما

ث تقكـ بتكفير بحي ،مف مستثمريف، كمقرضيف كغيرىـ لمالية المستخدميفتستيدؼ التقارير ا .4
بالقدرة الكافية لقراءة  كفيتمتعيف المستخدمبقدر معقكؿ، بافتراض اف  كمفيكمة معمكمات كاضحة

  كتحميؿ المحتكل المعمكماتي لمتقارير المالية.
ط امتلاؾ كخمؽ التدفقات النقدية كىك في الاساس محتكضيح كتحديد حجـ كقدرة المؤسسات عمى  .5

السداد النقدم لمفكائد الدائنيف، حيث اف المقرضيف يتكقعكف اىتماـ المستثمريف كالمقرضيف ك 
يتكقع الدائنكف سداد ديكنيـ، اما المستثمريف فيرغبكف بتكزيع كتنكيع استثماراتيـ كالقركض ك 

 النقدية. 
 يعني ذلؾ تحديد مدل قدرة الادارة عمى تسيير امكر المؤسسة، ك اظيار نتائج عممية الككالة .6

لمصمحة الادارة اـ لمصمحة ، كىؿ تـ تكجيو ىذه المكارد كاستثمار مكاردىا بالشكؿ الصحيح
 ككذلؾ كالخسائر، الأرباح خلاؿ مف الدخؿ قائمة في يرئيس بشكؿ النتائج ىذه كتظير ،الملاؾ

 .كتنميتيا المكارد استخداـ كيفية تعكس التي المالي المركز كقائمة النقدية التدفقات قائمة في
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المكجكدة  اف التغيرات الحاصمة في الييكؿ الاقتصادم لممؤسسات ناتجة عف نكعية المعمكمات .7
التي تنعكس بصكرة مباشرة عمى المركز المالي كالاداء المستقبمي لتمؾ في التقارير المالية ك 

 المؤسسات.
، كقدرة المؤسسة عمى تساىـ في اجراء المقارنة كالتنبؤتكفير كشؼ يكضح الارباح الدكرية التي  .8

 خمؽ الايرادات في المستقبؿ.
، كذلؾ مف خلاؿ انشاء سسات عمى خمؽ الارباح المستقبميةتكفير معمكمات حكؿ مدل قدرة المؤ  .9

 قائمة بالأنشطة التحكيمية.
 الاقتصادم، النشاط كمراقبة الضرائب تقدير بيدؼ كميةالحك لممؤسسات مفيدة معمكمات تكفير .10

 مف كذلؾ المكارد، إدارة كفاءة كتقييـ الشفافية قياس بيدؼ لمربح اليادفة غير الخدمية كلممنظمات
 .لمضريبة يخضع الذم الدخؿ كحجـ الاقتصادم النشاط كطبيعة المعمف الماؿ رأس خلاؿ

 كالتي المجتمع، في المؤثرة المؤسسات بيا تقكـ التي الأنشطة عف معمكمات المالية التقارير تكفر .11
 الاجتماعية. كمسؤكلياتيا التزاماتيا كطبيعة الاجتماعية البيئة في المؤسسة دكر بدكرىا تعكس

 
 فيي إلييا، وحاجتيم المصالح لأصحاب تقدميا التي المعمومات لفائدة وفقًا التقارير أىداف تتنوع
 توليد عمى قدرتيا وتقييم لممؤسسات، المالية الأحداث وفيم المختمفة، القرارات اتخاذ في تساعد

 وتساعد استثماراتيم، عن الإدارة مساءلة من المالكين تمك ن كما المستقبمية، النقدية التدفقات
 الاقتصادي، النشاط وطبيعة المال رأس تحديد في لمربح اليادفة غير والمنظمات الحكومية المؤسسات

 تقييم في الاجتماعية بالمسؤولية المعنية الجيات دعم عن فضلاً  الضرائب، تحديد لمحكومة وتتيح
 .العام الصالح في المؤسسات مساىمة

 
ىTypes of financial reportsىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىانواعىالتقارورىالمالوظىى-4-3-2

 

 (Management Report) (تقرٌر تعلٌقات الادارة)تقرٌر الادارة  -اولا

ؼ تقرير تعميقات الادارة كما ذكره مجمس معايير المحاسبة الدكلية بأنو تقرير يتيح تفسير عرٌ يي 
، كما يقدـ ىذا التقرير معمكمات عف اىداؼ الادارة لمالي كالتدفقات النقدية لممؤسسةالكضع كالاداء ا

، فيك يكفر معمكمات تمكف المستخدميف ذلؾ فضلان عف، يات الضركرية لتحقيؽ تمؾ الاىداؼكالاستراتيج
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لتحميؿ ك  مفتاحان  دع، كما يي التقرير تكممة لمبيانات المالية ، كيعد ىذاالعامة مف تقييـ المؤسسة كالمخاطر
، فإف تقرير تعميقات الادارة يمكف اصحاب المصالح مف رؤية المؤسسة عمى ذلؾ ، كبناءن كصؼ المؤسسة

 (.19:   2022م ،مف خلاؿ اعيف الادارة.)حجاز 
 

                                                         (Auditor's report) تقرير المدقق -ثانيا 
، حيث يعبر المدقؽ مف خلالو عف رأيو حكؿ ما اذا كانت تقرير المدقؽ عف القكائـ الماليةكىك   

كالتدفقات النقدية لممؤسسة كفقا لممبادئ المحاسبية القكائـ المالية تعرض المركز المالي كنتائج العمميات 
يجب اف يحمؿ التقرير عنكاف التقارير المالية معمكؿ بو (. ك  المقبكلة عمكما )اك ام طار اخر لأعداد

يكجو ىذا يؤكد عمى استقلالية المدقؽ (. ك  تقرير مدقؽ الحسابات المستقؿ )اك ام عنكاف اخر مناسب
مجمس الادارة  إلىعادة ما يتـ تكجيو ىذا التقرير التي قامت بتعييف كتكميؼ المدقؽ، ك  الجية إلىالتقرير 

المقرض اك الدائف اك المستثمر الذم طمب  إلىلكف احيانا قد يتـ تكجييو ايضا ك  كالمساىميف،
 ( Louwers, et al , 2015 : 504التدقيؽ.)

التي قة ييتمكف بشكؿ عاـ بفقرة الرأم، ك قاف مستخدمك القكائـ المالية المد إلى( Louwersكيشير)
تتمثؿ ىذه الاستنتاجات في شكؿ رأم حكؿ ما اذا كانت ك  لقكائـ المالية.تحتكم عمى استنتاجات حكؿ ا

ممبادئ المحاسبية نتائج العمميات كالتدفقات النقدية كفقا لة لممؤسسة تعرض حالتيا المالية ك القكائـ المالي
 قؽ اف يصدر اربعة انكاع مف الآراء :  ، كيمكف لممدالمقبكلة عمكما

                                                               (Louwers, et al , 2018 : 546 ) 
ىك الرأم الذم يككف الاستنتاج فيو ىك اف القكائـ المالية تعرض الكضع : ك رأي غير متحفظ .1

 كفقا لممبادئ المحاسبية المقبكلة عمكما.المالي كنتائج العمميات كالتدفقات النقدية 
، تعرض انو باستثناء قضية كاحدة اك اكثر: كىك الرأم الذم يككف الاستنتاج فيو ىك رأي متحفظ .2

ممبادئ المحاسبية المقبكلة القكائـ المالية الكضع المالي كنتائج العمميات كالتدفقات النقدية كفقا ل
 التحفظ. إلىي كصؼ القضايا التي تؤدم ف (باستثناء)، حيث تستخدـ عبارة عمكما

: كىذا الرأم يبديو المدقؽ عندما يستنتج اف القكائـ المالية لا تعرض الكضع المالي رأي سمبي .3
 كنتائج العمميات كالتدفقات النقدية كفقا لممبادئ المحاسبية المقبكلة عمكما.

يبدم المدقؽ رأيو حكؿ مدل : حيث لا الامتناع عن ابداء الراي )اخلاء المسؤولية عن الرأي(  .4
 عدالة القكائـ المالية لممؤسسة.
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  (Financial statements )                                             القوائم المالية -ثالثا 
في  اف القكائـ المالية ىي المنتج النيائي لممحاسبة الا اف اعداد القكائـ المالية لا يعتبر الخطكة الاكلى

، حيث اف القكائـ المالية بة لدراسة المحاسبة، ك لكنو يعد نقطة الانطلاؽ المناسالعممية اك الدكرة المحاسبية
الادارة ك الجيات المعنية  إلىىي الكسائؿ المستخدمة لنقؿ ممخص عف الربحية كالمركز المالي لممؤسسة 

ي اىمية الغرض مف الخطكات سكؼ يع مضمكف ىذه القكائـاذا اف القارئ المتفيـ لمحتكل ك  ،الاخرل
 إلى، بالإضافة ترصيد العمميات المختمفة لممؤسسةىذه الخطكات ىي تسجيؿ كتبكيب كتمخيص ك الاكلى، ك 

تتضمف ىذه دادىا في نياية فترة زمنية محددة، ك ذلؾ فإف القكاـ المالية ىي تقارير تقكـ المؤسسة بإع
، ك يفترض اف يتـ المركز المالي كالتدفقات النقديةية ك التقارير عرض مختصر لأنشطتيا مف حيث الربح
المنفعة لكافة الفئات المستفيدة، كمف اىـ ىذه القكائـ  إعداد ىذه القكائـ كفقا لمعايير محددة كذلؾ لتحقيؽ

، المالي )الميزانية العمكمية(، كقائمة التغير في حقكؽ الممكية قائمة المركزقائمة الدخؿ، ك : )ىي ما يمي
 (.47:  2024مة التدفقات النقدية(.)محمد ، كقائ

 
 قائمة المركز المالي )الميزانية العمومية( :  .1

Statement of financial position (balance sheet)                            
تعرض قائمة المركز المالي الاصكؿ كالخصكـ كحقكؽ الممكية لممؤسسة في تاريخ محدد. كتكفر ىذه 

، ك التزامات المؤسسة تجاه الدائنيف، مؤسسةمعمكمات حكؿ طبيعة كمبالغ الاستثمارات في مكارد الالقائمة 
كحقكؽ المالكيف في صافي المصادر. كبالنتيجة، فإف ىذه القائمة تساعد في التنبؤ بالمبالغ كالتكقيت كعدـ 

بعد إعداد  إعداد ىذه القائمةكيتـ  (.Kieso, et al, 2018 : 339اليقيف لمتدفقات النقدية المستقبمية.)
لتي اغمقت بعد الحسابات كتمؾ ا يع الحسابات التي لا زالت مفتكحة،، كتتضمف جمكؿ الحسابات الختامية

 جميع: يدعى الجانب الايمف اك المديف كىك يتضمف الختامية، كلقائمة المركز المالي كجياف، الاكؿ
لتزامات فيسمى الايسر اك الدائف كيحتكم عمى كافة الا: تبطة بأصكؿ المؤسسة،  اما الثانيالعناصر المر 

تعتبر قائمة المركز المالي ممخصا تاريخيا للأصكؿ كالتي تمثؿ منافع اقتصادية مستقبمية تجاه الاخريف، ك 
الحقكؽ  إلى، بالإضافة نتيجة لمعمميات الحالية كالماضيةقد اكتسبت المؤسسة حؽ الحصكؿ عمييا كذلؾ 

سسة كالالتزامات التي نتجت عف احداث كعمميات ماضية اك حاضرة كالتي سيستمزـ التي تمتمكيا المؤ 
 (.75: 2024 ، فرة اك تقديـ الخدمات.) البكيراتتسكيتيا في المستقبؿ عف طريؽ استخداـ الاصكؿ المتك 
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 Income statementقائمة الدخل                                                      .2
قائمة الدخؿ العديد مف التسميات كقائمة الارباح كالخسائر، كقائمة النشاط التجارم، كقائمة تمتمؾ 

المعيار ( )عرض القكائـ المالية( ك IAS1جارم النشاط التشغيمي، غير اف معيار المحاسبة الدكلي الاكؿ )
الييا باسـ قائمة  قد اشارا، كالاخطاء الجكىرية( ( )صافي ربح اك خسارة المدةIAS8الدكلي الثامف ) 

يتـ إعدادىا  ، كميما اختمفت تسمية ىذه القائمة فيي تعتبر مككنا اساسيا في القكائـ المالية كالتيالدخؿ
ـ كبير ، كدائما ما تيتـ الادارة اىتماما كبيرا بيذه القائمة ككنيا محط اىتمابشكؿ دكرم لممؤسسات
دة في المنافع الاقتصادية التي تنشأ في الاصكؿ مقابؿ ، كيعرؼ الدخؿ بأنو الزيالمستخدمي القكائـ المالية

مرتبطة بحقكؽ زيادة حقكؽ الممكية بمصادر غير تمؾ ال إلىالنقص الحاصؿ في الالتزامات كبالتالي تؤدم 
اف اليدؼ الاساسي لقائمة الدخؿ ىك تحديد اجمالي الايرادات كاجمالي  (.3: 2024، المالكيف.) الدعمي

ح المؤسسات، حيث أف إعداد قائمة الدخؿ سيكشؼ عف قيمة المصركفات التي المصركفات كصافي رب
تـ انفاقيا كالايرادات التي تـ تكليدىا كالارباح المتحققة خلاؿ مدة معينة كيتـ تحصيؿ المعمكمات الكاردة 

، حيث تنعكس دقة المعمكمات المكجكدة في ؿ الاستاذ العاـ كميزاف المراجعةفي قائمة الدخؿ مف سج
المصركفات ، اما ميزاف المراجعة فيتـ إعداده لتصنيؼ الايرادات ك ة الدخؿسجؿ الاستاد العاـ في دقة قائم

عؿ العممية سيمة ، مما يجض المؤسسات تمتمؾ مصدر داخؿ كاحد، حيث اف بععند إعداد قائمة الدخؿ
افة المصاريؼ كمقابمتيا ، اما بالنسبة لممؤسسات التي تتنكع مصادر دخكليا فيتـ حصر ككمباشرة بأكمميا

 : 2021،)عبكدصافي الربح اك الخسارة. إلىتكصؿ بالإيرادات حسب مبدأ مقابمة الإيراد بالمصركؼ لم
61 .) 

( فإف الغرض مف قائمة الدخؿ ىك تمخيص الانشطة المدرة لمربح خلاؿ فترة  Spiceland كفقا ؿ)ك 
نيف انيا القائمة الاكثر فائدة لمتنبؤ بالربحية إعداد تقرير معينة. كيرل العديد مف المستثمريف كالدائ

كالخسائر مف تحديد  ، كيتـ استبعاد بعض انكاع المكاسبرة عمى تكليد النقد في المستقبؿ(المستقبمية ) القد
ىذه العناصر  إلى، كيشار في المفيكـ الاكسع لمدخؿ الشامؿ قائمة الدخؿ كلكنيا مدرجةصافي الدخؿ ك 

، كما يمكف الإبلاغ عف الدخؿ الشامؿ بإحدل لخسارةالشامؿ الاخرل اك ا عمى انيا عناصر الدخؿ
كلكف  ، اك الثانية : في قائمتيف منفصمتيفؿقائمة كاحدة مستمرة لمدخؿ الشام: في الطريقتيف: الاكلى

بصافي الدخؿ ثـ يبمغ عف عناصر الدخؿ  أ)قائمة الدخؿ الشامؿ التي تبدمتتاليتيف )قائمة الدخؿ( ك
 (. Spiceland , 2013 : 172الشامؿ الاخرل لدمجيا لمحصكؿ عمى الدخؿ الشامؿ.   ) 
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 Statement of cash flowsقائمة التدفقات النقدية                                   .3
ز عمى السيكلة النقدية تركٌ  ، فإف قائمة التدفقاتز قائمة الدخؿ عمى ربحية المؤسسةبينما تركٌ   

لىلداخمة كالخارجة مف ك المتمثمة بالتدفقات النقدية ا ؽ ، حيث اف صافي التدفقات النقدية ىك الفر المؤسسة ا 
، كيتـ اعداد قائمة التدفقات النقدية كفقا للأنشطة التجارية الاساسية الثلاث بيف التدفقات الداخمة كالخارجة
 (. 44 :  2023ر كالتمكيؿ. )عمي ، كىي انشطة التشغيؿ كالاستثما

دية اف الغرض مف قائمة التدفقات النقدية ىك تكفير معمكمات حكؿ المقبكضات النقدية كالمدفكعات النق
تكفر ىذه القائمة ايضا معمكمات مفيدة حكؿ الانشطة التشغيمية لممؤسسة التي حدثت خلاؿ فترة، ك 

، قات النقدية ىي ايضا قائمة تغيير. كما اف قائمة التدفترةالتمكيمية التي حدثت خلاؿ الفكالاستثمارية ك 
 (. Spiceland , 2016 : 172تغير النقدية خلاؿ الفترة.)  إلىحيث تفصح عف الاحداث التي ادت 

لمساعدة دية التغير في النقد خلاؿ الفترة. ك يمثؿ الفرؽ بيف المقبكضات النقدية كالمدفكعات النق 
، تميز قائمة التدفقات مات النقد خلاؿ الفترة بشكؿ افضؿى فيـ مصادر كاستخداالمستثمريف كالدائنيف عم

 (. Spiceland , 2020 : 168النقدية بيف انشطة التشغيؿ كالاستثمار كالتمكيؿ.) 
 

 Statement of changes in equityقائمة التغيرات في حقوق الممكية        .4
، كبسبب تنكع مصادر التغير في الدخؿ كقائمة المركز الماليائمة تمثؿ ىذه القائمة حمقة الكصؿ بيف ق

حقكؽ الممكية ، كاف مف الضركرم تخصيص قائمة منفصمة لتكضيح اسباب ىذا التغير كمصادره.)ظريؼ 
( عمى المؤسسات الاقتصادية اف تقكـ بإعداد IAS1(.كقد فرض معيار المحاسبة الدكلي) 50:  2021،

مكية كقائمة مستقمة عف بقية القكائـ، كتتضمف ىذه القائمة تسكية لحقكؽ قائمة التغيرات في حقكؽ الم
لؾ ، كيمكف مف خلاليا تحديد حقكؽ كؿ مالؾ في نياية الفترة المالية، ك ذالفترةالممكية بيف بداية كنياية 

 ، كسبب ذلؾ ىك اف حقكؽ الممكية تساكم الفرؽ بيف اصكؿ المؤسسةبعد معرفة الاصكؿ كالالتزامات
، فإف حقكؽ الممكية تتأثر بجميع المساىمات التي يقكـ بيا المالكيف لزيادة ذلؾ إلىتزاماتيا ، بالإضافة كال

 (. 379:  2023رأس الماؿ.)عبادم كخضير، 
 

 الإدارة الذي تقرير أوليا: وىامة أساسية تقارير ثلاثة ىناك بأن أعلاه ذكر ما تمخيص يمكن
 مدى لقياس تقييم أداة يُعد الذي المدقق وثانييا تقرير الإدارة، منظور من المؤسسة فيم عمى يساعد
 تمثل المالية التي وثالثيا القوائم المؤسسة، وأداء المالي الوضع تمثيل في المالية القوائم وعدالة صدق
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 وتُعد المؤسسة، وأداء المالي الوضع عن المفيدة بالمعمومات المعنية الجيات لتزويد الرئيسي المصدر
 .القرارات لاتخاذ الأساسية الدعامة

 

ىUsers of Financial Reports ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىمدتخدموىالتقارورىالمالوظى-5-3-2
 

حسب  ف يتخذكف قرارات اقتصادية مختمفةك ة عدة مستخدميف، كىؤلاء المستخدماف لمتقارير المالي
 اىـ المستخدميف الميتميف بالتقارير المالية :، كفيما يمي بعض الصمة التي تربطيـ بالمؤسسة

                                                                   (Harrison , 2018 : 9) 
يرغب المستثمركف في معرفة العكائد التي سيحصمكف عمييا مقابؿ  (:Investors المستثمرون ) .1

عمى ىذه المعرفة قد  ا، كبناءن كاليـ في الشركةندما يستثمركف امالمخاطر التي يكاجيكنيا ع
 يقرركف زيادة ممكيتيـ اك إبقاءىا كما ىي اك تقميميا عف طريؽ شراء اك بيع اسيميـ في البكرصة.

ييتـ المكظفكف بالمعمكمات المالية الكاردة في التقارير المالية  (: Employees الموظفون)  .2
معمكمات تمكنيـ مف معرفة استقرار ربحية الشركة كذلؾ  إلىلعدة اسباب كمف اىميا ىي حاجتيـ 

 لمعرفة قدرة الشركة عمى دفع ركاتبيـ كزياداتيا كمكافأتيـ التعكيضية.
يحتاج المقرضكف بمختمؼ انكاعيـ مثؿ البنكؾ كالمؤسسات المالية  (: Lendersالمقرضون)  .3

، كما القرض كالفائدةاد اصؿ معمكمات مالية تمكنيـ مف معرفة قدرة الشركة عمى سد إلىالاخرل 
معمكمات مالية لاتخاذ قرار بشأف ما اذا كانكا سيمنحكف الشركة قركضا اضافية  إلىيحتاجكف 

 لخطط التكسع المستقبمية.
يرغب المكردكف  (:Suppliers and trade creditorsالموردون والدائنون التجاريون ) .4

قادرة عمى سداد الفكاتير المستحقة في الكقت كالدائنكف التجاريكف في معرفة اف الشركة ستككف 
 ا عمى الشركط الائتمانية الممنكحة لمشركة.ذلؾ بناءن لمحدد، ك ا
معمكمات مف اجؿ معرفة مدل قدرة الشركة عمى  إلىيحتاج الزبائف  :Customers)الزبائن) .5

تزكيد  مدل قابمية ىذه الشركة عمى الاستمرارية فيكيدىـ بالخدمات عمى المدل البعيد، ك تز 
 (.295 :  2016الخدمات.) حافظ ، 

: (The government and its various agencies) وكالاتيا المختمفةو  الحكومة .6
ثؿ معمكمات لمعرفة مدل التزاـ الشركة بالقكانيف ذات الصمة م إلىتحتاج الحككمة كككالاتيا 
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الضرائب التي ستفرض عمى معمكمات لتحديد  إلى، كما تحتاج قانكف الشركات كقانكف الضرائب
مدل قدرتيا عمى السداد كمعرفة مدل مساىمة الشركة في المصمحة العامة. ) مكسى ، الشركة ك 

2023  :67 .) 
معمكمات  إلىحيث اف مجمس الادارة بحاجة  (:Board of Directorsمجمس الادارة ) .7

اذ القرارات الخاصة اتخ إلىليستخدميا في التخطيط كالرقابة عمى انشطة الشركة، بالإضافة 
 (. 48:  2019بتكزيع المكارد المتاحة عمى الاستخدامات البديمة )الجكدم ، 

المعمكمات  إلىيحتاج المحممكف الماليكف  (:Financial analystsالمحممون الماليون ) .8
المكجكدة في التقارير المالية لإجراء التحميلات ك استخراج النسب المالية كاجراء المقارنات بيف 

تقديـ الايضاحات المختمفة التي قد تؤثر في قرارات  إلىالقكائـ المالية لمشركات ، بالإضافة 
 (.53:  2021الزبائف المتعمقة بعمميات البيع كالشراء.) عبكد ، 

، كؿ المسؤكلية الاجتماعية لمشركاتتزامنا مع زيادة التكقعات ح (:The audience)الجميور .9
اك قضايا الصحة  ،المسؤكليف التنفيذيف في الشركة فإف افراد الجميكر قد ييتمكف بمكافآت

 ، اك التأثير البيئي الناتج عف الانشطة التجارية لمشركة.كالسلامة
 

 لأطرافا: مجموعتين إلى وتنقسم المالية، التقارير تستخدم أطراف عدة ىناك أن يتضح
 واتخاذ والرقابة التخطيط في المعمومات المجمس يستخدم حيث والموظفين، الإدارة مجمس مثل الداخمية
 الرواتب دفع عمى الشركة قدرة لمعرفة المعمومات الموظفون يستخدم بينما الموارد، توزيع قرارات

 ووكالاتيا والحكومة والدائنين والزبائن والمقرضين المستثمرين مثل الخارجية والأطراف والمكافآت،
 سبيل فعمى مصالحو، يخدم بما المعمومات من طرف كل يستفيد حيث والجميور، الماليين والمحممين

 زيادة قرار واتخاذ الاستثمار مخاطر وتحمل المتوقعة العوائد لتقدير البيانات المستثمرون يستخدم المثال
 .ممكيتيم عمى الحفاظ أو تقميل أو

 
ى المالوظىىىىىىىىىىىىىىىىىىىمفكومىجودةىالتقارورى-6-3-2

The concept of quality financial reports                                              

 اكصلاحية شيء ما لمغرض التي تـ إعداده لأجمو،  إلىبدايةن يشير مصطمح الجكدة بمعناه العاـ 
، يستمزـ الاعتماد كـ عمى جكدة بضاعة اك خدمة معينةلذلؾ فإف الحانو يطابؽ المكاصفات المطمكبة، ك 
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كما  (.951:  2024، ت الكاجب تكافرىا لتحقيؽ الجكدة.) يكسؼ كالبسيكنيعمى اطار يحدد المكاصفا
 (.16:  2023جكدة الشيء كمستكل فعاليتو.) عنفميص كعبكد ،  إلىيشير مصطمح الجكدة 

اما جكدة التقارير فتعتبر بشكؿ عاـ مف المكاضيع التي اثارت اىتماـ الكثير مف الجيات 
، كبرز ىذا الاىتماـ المتزايد بشكؿ اكضح نتيجة لمتأثير المباشر الاخيرة التنظيمية كالمستثمريف في الآكنة

ر بيف الطرؽ الاختيا  لمعمكمات التقارير المالية عمى المستثمريف الحالييف كالمحتمميف في ظؿ مركنة
لمالية مف اجؿ تحقيؽ ، كالتي قد تفسح للإدارة مجالا كاسعا لمتلاعب في القكائـ اكالسياسات المحاسبية

العديد  إلى، مما ادل ذلؾ ـ المالية اداء الشركة الاقتصادم، ك بالتالي قد لا تعكس القكائمصالح شخصية
مصداقية القكائـ المالية.) شاىيف ىا اثرت في شفافية ك رل التي بدكر مف الفضائح كالازمات المالية الكب

 (. 566:  2024كاخركف، 
يصاؿ محتكاىا المعمكماتي المالية ىك إعداد ىذه التقارير ك كمعنى جكدة التقارير  المستفيديف  إلىا 

تحريفات الجكىرية في ذلؾ ، مع تفادم كجكد المناسب كبدرجة مف التجميع الملائـمنيا في التكقيت ال
    ، لكي تعبر التقارير المالية بمصداقية عف كضع الشركة الاقتصادم خلاؿ مدة زمنية محددة.لمحتكلا

 (.1174:  2024) متكلي ، 
اف جكدة التقارير المالية تعني مجمكعة الخصائص التي يجب  إلىكيشير ) العازمي كاخركف ( 

    :لمتطمبات اللازمة لمستخدمييا مثؿاف تتصؼ بيا المعمكمات المحاسبية حتى تككف ذات فائدة لتمبية ا
ترتبط بشكؿ اساسي بمدل ة لممقارنة كالتكقيت المناسب( ك كالقابمي الملاءمة )القابمية لمفيـ كالمصداقية ك 

، كما اف ىناؾ مؤشرات لمحكـ ي قرارات مستخدمي تقارير الماليةعمكمات المعمنة عمى التأثير فقدرة الم
رير المالية كخمكىا مف : مدل فائدة المحتكل المعمكماتي لمتقاكدة التقارير المالية ك مف اىمياعمى ج

) العازمي كاخركف، ح.اؿ لمقكانيف كالمعايير المحاسبية، انخفاض عمميات ادارة الاربا، الامتثالتحريفات
2023  :23.) 
لية التي تفيد في اتخاذ القرارات، المعمكمات المالية كغير الما جميعرفت جكدة التقارير المالية بأنيا كقد عي 

، اما المعمكمات غير المالية فتمثؿ المعمكمات التي لمالية المعمكمات الرقمية لمشركةتمثؿ المعمكمات اك 
:  2024تي تحفز ملاؾ الامكاؿ عمى الاستثمار في ىذه الشركة.) محمد ، تميز الشركة عف سكاىا كال

يظير معمكمات مالية شاممة ( جكدة التقارير عمى انيا تقرير مالي Salameh) كما عرؼ (. 11
 .( Salameh ,2019 : 3، كذلؾ تجنبا لتضميؿ المستثمريف في عممية صنع القرار.)كصريحة
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(،  IASB (، كمجمس معايير المحاسبة الدكلية)FASB كفقا لمجمس معايير المحاسبة المالية ) ك 
، (AASB(، كمجمس معايير المحاسبة الاسترالية)   ASBكمجمس معايير المحاسبة في المممكة المتحدة)

كز المالي كالاداء فإف التقارير المالية تمثؿ القكائـ المالية التي تقدـ معمكمات ذات دقة كعدالة عف المر 
: مصداقية  اصيتيف كىماالاقتصادم لممؤسسة. كيعتمد المبدأ الاساسي لتقييـ جكدة التقارير المالية عمى خ

ملائمة المعمكمات المعمف عنيا في التقارير المالية لممؤسسة. كما تساىـ ىذه الخصائص في تكفير تقييـ ك 
ىذا  إلى، كلمكصكؿ تحسيف جكدة ىذه التقارير إلىؤدم ، مما سياضح لمدل منفعة التقارير الماليةك 

ية بالتمثيؿ الصادؽ، ك قابمية المقارنة، كقابمية التحقؽ، المستكل مف الجكدة يجب اف تتسـ التقارير المال
مستخدمييا كالتي تمتاز  بالنتيجة تعتبر التقارير المالية الشفافة التي لا تضمؿكالكقتية، كقابمية الفيـ، ك 

 (.701: 2022، عالية لمتقارير المالية.)خميؿ كداككددرة عمى التنبؤ كمؤشر عمى الجكدة الالقبالدقة ك 
، حيث قارير المالية مف مدخميف رئيسييفجكدة الت إلىانو يمكف النظر  إلىكيشير )عبد الحميد( 

، ام بمعنى مدل منفعة المعمكمات المحاسبية ى احتياجات المستخدميف لممعمكماتيستند الاكؿ عم
ؿ ، بينما يركز الثاني عمى حماية المستثمريف كالملاؾ مف خلاكالمتعمقة بقرارات تكزيع الامكاؿلمستخدمييا 

قية بما يحقؽ كالكفاية كالمصدا الملاءمة يجب اف تتصؼ ىذه المعمكمات بتزكيدىـ بالمعمكمات اللازمة. ك 
 (.3719: 2024، الشفافية العالية.)عبد الحميد
 اف مفيكـ جكدة التقارير المالية يدكر حكؿ اربعة محاكر رئيسية : إلىكما اشار )محمد( 

 (62:  2020) محمد ،                                                                              
 قدرة التقارير المالية عمى مساعدة المستفيديف منيا في التنبؤ بالتدفقات المالية المحتممة. .1
، ام بمعنى يجب اف تتكفر مجمكعة مف في التقارير الماليةجكدة المعمكمات المعركضة  .2

 الخصائص النكعية في تمؾ المعمكمات.
 مدل الامتثاؿ لممعايير المحاسبية عند إعداد التقارير المالية. .3
 ؿ.، ام بمعنى يجب اف تحتكم التقارير المالية عمى عمميات ادارة الارباح بشكؿ اقجكدة الارباح .4

 
 المستخدمين تزويد عمى التقارير قدرة بأنيا المالية التقارير جودة تعريف يمكن سبق، مما

 خصائص تمتمك عندما مفيدة المعمومات تُعد حيث قراراتيم، في تؤثر التي المفيدة بالمعمومات
 والتوقيت لمفيم، القابمية لمتحقق، القابمية لممقارنة، القابمية الصادق، التمثيل الملاءمة،: مثل نوعية

 .المناسب
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ى المالوظىىىىىىىىىىىىىىىاهموظىجودةىالتقارورى-7-3-2
The importance of quality financial reports                                  

 

اف  اىمية جكدة التقارير المالية تتجمى  إلى)الصديؽ كاخركف( مف )فارس كصبحي( ك يشير كلان 
 (156: 2024 كاخركف، الصديؽ( ) 780: 2024 كصبحي، فارس)                 في النقاط التالية :

 
مما يقمؿ مف عدـ التماثؿ في  دعـ الثقة كالشفافية، إلىالجكدة  تسعى التقارير مالية عالية .1

 المعمكمات.
 الجكدة قادرة عمى التقميؿ مف مخاطر القرارات الخاطئة.تككف التقارير المالية عالية  .2
خاذ القرارات ، مما يتيح ليـ اتعالية لممديريفتكفر التقارير المالية عالية الجكدة معمكمات ذات دقة  .3

 ، كما تساعدىـ في اكتشاؼ المشاريع الناجحة كالمربحة.الاستثمارية الامثؿ
 عمى الاداء العاـ لممؤسسة. اف لجكدة التقارير المالية تأثيرا ايجابيا .4
 تساىـ التقارير المالية عالية الجكدة في الحد مف اساءة استخداـ المديركف لمسمطة. .5
مما سيزيد مف اعتمادىـ عمى  ،تأثير ايجابيا عمى ثقة مستخدميياستؤثر جكدة التقارير المالية  .6

 ة.محتكاىا المعمكماتي في اتخاذ القرارات الاقتصادية المرتبطة بالمؤسس
 اف لجكدة التقارير المالية تأثيرا ايجابيا عمى قرارات المستثمريف التي تتعمؽ بتكجيو استثماراتيـ في .7

المرتبطة بتكزيع ، كايضا عمى قراراتيـ المجالات الاستثمارية المتنكعة، كقراراتيـ في الاقراض
 زيادة الكفاءة. إلى، كبالتالي يؤدم ذلؾ المكارد المتاحة

يصاؿ المعمكمات المالية تعمؿ التقارير ا .8 الجيات المعنية  إلىلمالية ذات الجكدة العالية عمى نقؿ كا 
 بطريقة سميمة كصحيحة كفي التكقيت المناسب.

تكفر التقارير المالية ذات الجكدة العالية الشفافية لممساىميف كغيرىـ مف مستخدمي معمكمات  .9
 التقارير المالية.

عزيز ثقة مستخدمييا في عممية إعداد التقارير المالية كما يرتبط تساىـ جكدة التقارير المالية في ت  .10
 بيا مف التحقؽ مف عدالتيا لضماف إصدارىا كفقا لممعايير كالتعميمات الصادرة عف الييئات التنظيمية.
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ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىTypes of quality financial reportsالتقارورىالمالوظىىىىانواعىجودةى-8-3-2
 

             اف جكدة التقارير المالية تتخذ ثلاثة اشكاؿ اك انكاع كىي كما يمي :                                                              إلى) سميماف كحسني ( يشير
 (262:  2022) سميماف كحسني ،                                                                 

، بحيث يتـ اختيار كممات ي كصؼ بيانات التقرير بصكرة جيدة: كتعنجودة صياغة التقرير .1
 ، كيستمزـ ىذا تكافر خاصية الكضكح.يكمة كدقيقة التعبير لكصؼ البيافكاضحة كمف

ات كخمكه مف الاخطاء ان: ام احتكاء التقرير عمى القيـ الصحيحة لمبيجودة محتوى التقرير .2
 ، كالدقة(.تكافر خصائص ثلاثة كىي ) الشمكؿ، كالاكتماؿ يستكجب ىذاالجكىرية، ك 

تعني اف يتـ عرض المعمكمات في التقرير تحت عناكيف متجانسة : ك جودة عرض التقرير .3
ف تككف متاحة في ، كاالإيضاح ك التفسير عند استخدامياكبطريقة مفيكمة لا تحتاج لممزيد مف 

بع خصائص كىي)الثبات اك الاتساؽ، ، كعمى ىذا الاساس يجب تكافر ار تكقيت المناسبال
 ، كالشفافية، كالتكقيت(.كالحياد

 

ىىمطاوورىجودةىالتقارورىالمالوظى-9-3-2
Financial reporting quality standards                                              

ع معايير لجكدة المؤسسات كاصحاب المصالح كالمستفيديف مف خلاؿ كضيتـ تنظيـ العلاقة بيف 
، حيث يتـ ذلؾ عف طريؽ تطبيؽ العديد مف المبادئ المحاسبية التي تفرض عمى التقارير المالية

ؿ كادائو كفقا لنظاـ المؤسسات تسجيؿ كافة عممياتيا المختمفة كفؽ قكاعد كمبادئ تؤمف سلامة العم
لي يمكف لمستخدمي التقارير المالية ذات الجكدة العالية الاعتماد عمييا في اتخاذ ، كبالتامحاسبي محدد

 (407:  2024) شكرم ،              القرارات، كىذه المعايير ىي كما يمي :                      
كضع معايير لجكدة التقارير  إلى: تسعى المؤسسات المينية في مختمؼ الدكؿ المعايير القانونية .1

خلاؿ سف تشريعات كقكانيف كاضحة كمنظمة لعمؿ ذلؾ مف المالية كالتحقؽ مف الالتزاـ بيا، ك 
تأسيس ىيكؿ تنظيمي فعاؿ لتنظيـ الاداء في المؤسسات بما يتكافؽ مع المتطمبات المؤسسات ك 

 القانكنية.
ز عميو ذم يرتكالرقابة احد مككنات العممية الادارية التي تمثؿ الاساس ال دعتي  :المعايير الرقابية .2

، حيث تيتـ المعايير الرقابية بفحص كتقييـ مدل الامتثاؿ لمسياسات مجمس الادارة كالمستثمريف
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دة زياكارد مف اجؿ رفع كفاءة المؤسسة ك كالإجراءات التي تساىـ في تسييؿ عممية تخصيص الم
)جاسـ ، لمرقابة.ي تعزيز الدكر الايجابي ، مما ينعكس تأثيره فثقة مستخدمي التقارير المالية

2023  :38 .) 
: حيث اكلت ىيئات كمجالس المحاسبة المينية اىتماما كبيرا بإعداد مجمكعة المعايير المينية .3

جراءات المحاسبة كالتدقيؽ  لضبط اداء العممية المحاسبية، كبالتالي، فقد ادل ذلؾ  مف معايير كا 
تمكنكا مساءلة مف قبؿ المالكيف ليتسميط الضكء عمى مفيكـ اف الادارة ينبغي اف تخضع لم إلى

.   كمصداقية ضركرة إعداد التقارير المالية بأمانة إلى، مما ادل ذلؾ مف التحقؽ مف استثماراتيـ
 (. 519:  2024) بف ىماـ كاخركف ، 

يحسف ، مما تطكير مفيكـ جكدة المعمكمات إلى : حيث يؤدم تكافر معايير فنيةالمعايير الفنية .4
اب المصمحة ذكم العلاقة يعزز ثقة المساىميف كالمستثمريف كاصحالمالية ك  مف جكدة التقارير

 (.30:  2024، يف كزيادة الاستثمار)ديممي كجبارنيتحس إلى، يؤدم ذلؾ بالمؤسسة، ك بالنتيجة
 

ىنماذجىقواسىجودةىالتقارورىالمالوظى-10-3-2
Models for measuring the quality of financial reports                         

تناكلت الدراسات المحاسبية السابقة العديد مف النماذج المختمفة لقياس جكدة التقارير المالية كذلؾ 
، الا انو اتضح اف ىناؾ ثلاث نماذج اعتبرت ىي الاكثر شيكعا قا لميدؼ الذم سعت اليو كؿ دراسةكف

 ا في ىذه الدراسات كىي كما يمي :استخدام
لجكدة التقارير  ان مباشر  ان اس: ك ىذا النمكذج يتميز بككنو مقيعمومات المحاسبيةنموذج جودة الم .1

للاطار المفاىيمي  ، حيث يعتمد عمى قياس الخصائص النكعية لممعمكمات المحاسبية كفقان المالية
، كما (FASBلإعداد التقارير المالية الذم اصدره مجمس معايير المحاسبة المالية الامريكي )

، حيث يعتمد عمى احتساب نقاط قياسية مكذج اسـ نمكذج النقاط المعياريةىذا النيطمؽ عمى 
يد اكزاف نسبية يتـ ذلؾ مف خلاؿ تحدك ، مكماتلمخصائص النكعية  الاساسية لجكدة المع

 2023، ككذلؾ لمخصائص النكعية التعزيزية اك الثانكية.) عمارة كاخركف، لمخصائص الاساسية
 :27 -28  .) 

: كفي ىذا النمكذج قد استخدـ الفكر المحاسبي مستكل ادارة الارباح ة الارباحنموذج جود .2
كجكد  إلى. كما اف العديد مف الدراسات المحاسبية اشارت ليةكمتغير بديؿ  لجكدة التقارير الما
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، ام بمعنى كمما كبالتالي جكدة التقارير المالية ،علاقة عكسية بيف ادارة الارباح كجكدة الارباح
 ، ة التقارير المالية.) عبد الحميـت ادارة الارباح زادت جكدة الارباح كبالنتيجة تزداد جكدانخفض
(. كقد عرفت ادارة الارباح عمى انيا التصرفات الانتيازية التي يقكـ بيا  551 - 550: 2018

مف ناحية اخرل فإف ادارة لح شخصية عمى حساب المساىميف، ك مجمس الادارة لتحقيؽ مصا
، حيث اف ييما يدؿ عمى التلاعب في الارباحتختمؼ عف الغش في الارباح رغـ اف كم الارباح

يار المعايير ادارة الارباح تعني التلاعب في البيانات المحاسبية مف خلاؿ استغلاؿ مركنة اخت
، بينما الغش في الارباح يعني الحذؼ كالتحريؼ المتعمد لحقائؽ جكىرية كالبدائؿ المحاسبية

 (.11: 2024لتضميؿ اصحاب المصالح.) محمد ك اخركف ، 
:  كفؽ ىذا النمكذج يتـ قياس جكدة التقارير المالية مف خلاؿ قياس نموذج التحفظ المحاسبي  .3

لتحفظ المحاسبي يساىـ في تعزيز ذلؾ لأف االمحاسبي عند إعداد تمؾ التقارير، ك مستكل التحفظ 
يحد مف قدرة ادارة الشركة عمى القياـ  بالتصرفات الانتيازية داقية كمكثكقية التقارير المالية، ك مص

تكفير  إلى، مما يؤدم يات الاخرللتحقيؽ مصالح شخصية ليـ عمى حساب مصمحة الج
، لذا فإف ارتفاع مستكيات اليةجابي لرفع جكدة التقارير المالحماية لممستثمريف كينعكس بشكؿ اي

ج قياس التحفظ . كمف اىـ نماذايجابيا لجكدة التقارير المالية التحفظ المحاسبي يعد مؤشرا
قيمتو  إلىنمكذج القيمة السكقية لحؽ الممكية (، ك  Basu, 1997)  المحاسبي ىي نمكذج

 ( . 28:  2023الدفترية.) عمارة كاخركف، 
 

 كل فائدة حسب الجيات ىذه وتختمف المستفيدة، لمجيات خاصة أىمية نموذج لكل أن يتضح
 النوعية، الخصائص عمى بناءً  التقارير جودة يقيس المحاسبية المعمومات جودة فنموذج نموذج،
 بينما أنواعيم، بمختمف الخارجيون المستخدمون منيا يستفيد وموثوقة عادلة التقارير تكون وعندما
 من لمتحقق الملاك منو فيستفيد الإدارة، مجمس قبل من الأرباح إدارة يقيس الأرباح جودة نموذج

 مصداقية ويعزز التقارير، إعداد عند التحفظ مستوى فيقيس المحاسبي التحفظ نموذج أما استثماراتيم،
 للإدارة الانتيازية التصرفات من ويحد الخارجيين، المستخدمين يرضي مما المالية المعمومات وموثوقية

 .والخارجية الداخمية الأطراف من لكل مفيدًا يكون وبالتالي الملاك، عمى بالفائدة يعود بما
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 الخصائصىالنوروظىلمطلوماتىالتقارورىالمالوظى-11-3-2

Qualitative characteristics of financial reporting information 

لممعمكمات المحاسبية التي ( الخصائص النكعية IASB) دد مجمس معايير المحاسبة الدكليةقد ح
 : Kieso ,2020تميز المعمكمات الاكثر فائدة عف المعمكمات الاقؿ فائدة لأغراض اتخاذ القرارات.)

قارير المالية عمى (، كىي الخصائص التي يجب اف تتمتع بيا المعمكمات لتحقيؽ ىدؼ إعداد الت122
تعزيز فائدة المعمكمات في اتخاذ القرارات، كتتطمب فائدة  إلى، ك تيدؼ ىذه الخصائص افضؿ نحك ممكف

 , Spiceland) كالتمثيؿ الصادؽ. الملاءمة اصيتي المعمكمات في اتخاذ القرار اف تمتمؾ المعمكمات خ
الخصائص النكعية الاساسية كالخصائص التعزيزية )ناصر  إلى(. كتنقسـ ىذه الخصائص 19 : 2023

 ي : ، كىي كما يم(69:  2024، 
 Basic qualitative characteristics   الخصائص النوعٌة الاساسٌة -اولا

القرارات التي : كتعني قدرة المعمكمات المالية عمى إحداث فرؽ في (Relevance)الملاءمة  - أ
، كلكي تككف المعمكمات المالية قادرة عمى إحداث ىذا الفرؽ اك التغيير يجب يتخذىا المستخدمكف

، حيث يككف كف مادية ام ذات ) اىمية نسبية (قيمة تنبؤيو كقيمة تككيدية، كاف تكاف تككف ذات 
، كيككف ؤ بالنتائج المستقبميةلممعمكمات قيمة تنبؤيو اذا كانت تساعد المستخدميف عمى التنب

 ) تأكيدات اكلاحظات اك تغذية عكسية تحتكم عمىلممعمكمات قيمة تككيدية اذا كانت تقدـ م
تككف المعمكمات ذات اىمية نسبية )المادية( اذا كاف حذفيا اك التقييمات السابقة، ك تغييرات( حكؿ 

 (.Schroeder, 2014 : 51مى اساسيا.)تحريفيا يؤثر عمى القرارات التي يتخذىا المستخدمكف ع
 

كيعني التمثيؿ الصادؽ ىك تطابؽ الارقاـ : faithful representation)التمثيل الصادق ) - ب
لاف  ضركريان  ما كاف مكجكد اك حدث بالفعؿ ، حيث يعتبر التمثيؿ الصادؽ امران كالاكصاؼ مع 

لكي ـ المحتكل الحقيقي لممعمكمات، ك اغمب المستخدميف لا يممككف الكقت كلا الخبرة الكافية لتقيي
تمثؿ المعمكمات الكاقع الفعمي لممؤسسة تمثيلا صادقا يجب اف تككف مكتممة كمحايدة كخالية مف 

     :                                 كيمكف تكضيح ىذه الخصائص كما يمي(. Kieso , 2020 , 126الجكىرية.) الاخطاء
 (474:  2024، ) حنا كاخركف                                                                  
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كامؿ لتمكيف  كيعني عرض كافة المعمكمات اللازمة بشكؿ(: Completenessلاكتمال )ا .1
، فضلا عف المعمكمات الكصفية اك العمميات التي يتـ التعبير عنيا مستخدمي المعمكمات مف فيـ

 التكضيحية.
، بحيث يتـ تقديميا لمغرض ي اف تتسـ المعمكمات بعدـ التحيزكتعن (:Neutralityالحيادية )  .2

 الاطراؼ.العاـ كليس لغرض محدد اك خدمة مصمحة طرؼ معني عمى حساب بقية 
ىر الاقتصادية بدكف ام انو يتـ كصؼ الظكا (:Freedom from errorالخمو من الخطأ ) .3

انو قد تـ إعداد المعمكمات بدكف اخطاء جكىرية قد تؤثر في عممية صنع اخطاء اك سيك، ك 
 القرار.

 (الثانوٌة)الخصائص النوعٌة التعزٌزٌة او  -ثانٌا

Enhancing or secondary qualitative characteristics                       

مجمس معايير ( ك FASBطبقا للاطار المفاىيمي المشترؾ بيف مجمس معايير المحاسبة المالية)
، فإف الخصائص النكعية التي تعزز فائدة المعمكمات 2018( المعدؿ في عاـ IASBالمحاسبة الدكلية )

، (69:  2024، الفيـ، كالتكقيت المناسب(.)ناصر، كقابمية بمية المقارنة ، كقابمية التحقؽ) قاالمالية ىي 
 يمي : كيمكف تكضيح ىذه الخصائص كما 

 
تعني ىذه الخاصية القدرة عمى مقارنة المعمكمات المالية ك  (:Comparabilityقابمية المقارنة ) .1

سة كمركزىا المالي مف فترة متابعة اداء المؤسعبر فترات مالية مختمفة لنفس المؤسسة مف اجؿ 
 (.510: 2024، معمكمات المؤسسات الاخرل.) بيمكؿ، اك مقارنة معمكمات المؤسسة مع لأخرل

 
كتتحقؽ ىذه الخاصية عندما يتكصؿ عدد مف الافراد القائميف  (:Verifiabilityقابمية التحقق ) .2

(، كتساعد قابمية Kieso , 2018 : 76نتائج متماثمة.) إلىبالقياس، باستخداـ نفس طرؽ القياس 
التحقؽ عمى طمأنة المستخدميف بأف المعمكمات تمثؿ بأمانة الظكاىر الاقتصادية التي تدعي 

 (.Schroeder , 2014 : 52تمثيميا.) 
 

ات المالية كتمييزىا كتعني انو يجب تصنيؼ المعمكم (:Understandabilityقابمية الفيم ) .3
يفترض الاطار المفاىيمي لممعايير الدكلية لإعداد التقارير المالية اف بكضكح كدقة، ك كعرضيا 
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الانشطة الاقتصادية كالمحاسبة، يككف لدل المستخدميف مستكل معقكؿ مف المعرفة بالأعماؿ ك 
 (.Harrison , 2018 : 11الرغبة في دراسة المعمكمات بعناية معقكلة.)ك 

 
لجعؿ المعمكمات مفيدة ،  ميمان  كيعد التكقيت المناسب امران  : timeness)التوقيت المناسب ) .4

كلكي تككف المعمكمات في الكقت المناسب يجب اف تككف متاحة لممستخدميف في كقت مبكر بما 
 (. Spiceland , 2018 : 23يكفي لتمكينيـ مف استخداميا في عممية اتخاذ القرار.) 

 
 التعزيزية في الشكؿ التالي :ح الخصائص النكعية الاساسية ك كيمكف تكضي

 

 ( الخصابص النوعٌة الاساسٌة والتعزٌزٌة لمعلومات التقارٌر المالٌة2-5الشكل )

 : إعداد الباحث وفقا لما سبق. المصدر         

 

 

 النوعٌة الاساسٌة و التعزٌزٌةالخصائص 

 التمثٌل الصادق الملاءمة 

 الحٌادٌة الاكتمال القٌمة التوكٌدٌة القٌمة التنبؤٌة

 الخلو من الخطأ المادٌة

 التوقٌت المناسب قابلٌة الفهم قابلٌة التحقق قابلٌة المقارنة
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 دورىالضوابطىالرقابوظىفيىجودةىالتقارورىالمالوظى-12-3-2

The role of regulatory controls in the quality of financial reports             

 

انو يتـ التأكيد باستمرار عمى الضكابط الرقابية عمى التقارير  إلى( Kabuye, et alحيث يشير)
المالية ككسيمة لتحسيف جكدة التقارير المالية. كذلؾ لأف الضكابط الرقابية عمى التقارير المالية تعتبر 

ة. بالإضافة ذلؾ، فيي سياسات مصممة لضماف التكثيؽ خط الدفاع الأكؿ ضد مخاطر التقارير المالي
المناسب لممعمكمات المحاسبية. حيث تكفر الضكابط الرقابية الفعالة عمى التقارير المالية ضماننا 
معقكلان بأف القكائـ المالية لممؤسسة يتـ إعدادىا كفقنا لإطار التقارير المالية المعمكؿ بو كالقكانيف 

الصمة. اذ تشتمؿ الضكابط الرقابية عمى التقارير المالية  تكظيؼ محاسبيف  كالمكائح الأخرل ذات
، ك في الكظائؼ المحاسبية، كالتكثيؽ الصحيح  لممعاملات، كالإشراؼ عمى مكظفي المحاسبة قانكنييف

، كفصؿ الكاجبات كغيرىا. الا أف نقاط لمكافقة المناسبيف عمى المعاملات، كالتسكياتالترخيص كا
الضعؼ في الضكابط الرقابية عمى التقارير المالية تقمؿ مف جكدة التقارير المالية لأنيا تكفر لممديريف 

ا لمتلاعب بالمعمكمات المالية. كبالتالي، يجب تعزيز الضكابط الرقابية  عمى التقارير المالية في فرصن
 (. Kabuye, et al , 2021: 2 .)تالمؤسسا

 

 الضركرية المعمكمات كتكفر المحاسبي، لمنظاـ النيائي الناتج ىي المالية التقارير أف الباحث يرل
دارة المكارد بتكفير المتعمقة القرارات لاتخاذ  المدقؽ، تقرير الإدارة، تقرير التقارير ىذه تشمؿ. المؤسسة كا 
 الداخمييف المستخدميف احتياجات لتمبية المفاىيمي الإطار كفؽ إعدادىا كيجب المالية، كالقكائـ

 الصادؽ، التمثيؿ الملاءمة،: مثؿ النكعية بالخصائص تتمتع معمكمات التقارير أف يجب. كالخارجييف
 اتخاذ في كفائدة عالية جكدة لضماف المناسب كالتكقيت لمفيـ، القابمية لمتحقؽ، القابمية لممقارنة، القابمية
 العرض، كجكدة المحتكل، جكدة الصياغة، جكدة :رئيسية عناصر ثلاثة التقارير جكدة تتضمف .القرارات
 مثؿ نماذج باستخداـ الجكدة قياس يمكف كما. كفنية مينية رقابية، قانكنية، معايير عدة لتعزيز كتخضع
 تساعد كالتي المحاسبي، التحفظ كنمكذج الأرباح، جكدة نمكذج المحاسبية، المعمكمات جكدة نمكذج

 بعلاقة غالبنا كخارجية داخمية بعكامؿ المالية التقارير جكدة كتتأثر .التقارير مكثكقية تقييـ عمى المستخدميف
 ىذه تعد إذ التقارير، جكدة كتحسيف لمتابعة رقابية ضكابط كتطبيؽ بتصميـ الشركات تقكـ كما طردية،
 انخفاض لتجنب ضعؼ نقاط أم اكتشاؼ حاؿ تعزيزىا كيجب المخاطر، مف لمكقاية أساسية أداة الضكابط

 .المالية التقارير جكدة



 

 

 ثالثالفصل ال

 (التطبيقيالجانب )

 
 البحث عينة افراد اجابات وتحميل الدراسة مقياس  جودة اختبارالمبحث الأول: 

وعرض وتحلٌل النتائج فً ضوء إجابات العٌنة  التحلٌل الوصفً المبحث الثاني:

 ةالمبحوث

 البحث متغيرات بين الارتباط علاقة تحميل المبحث الثالث:

 بين متغيرات البحثاختبار وتحميل التأثير المبحث الرابع : 
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 انفصم انثانث 
 تًٓٛذ

التطبيؽ  أكلكيةتحميؿ  إلىيتناكؿ ىذا الفصؿ الجانب التطبيقي مف الدراسة، كالذم ييدؼ 
كدكرىا في الحد مف المخاطر، كانعكاس ذلؾ عمى جكدة التقارير المالية، كذلؾ مف  لمضكابط الرقابية

 خلاؿ اختبار فرضيات البحث كتحميؿ البيانات التي تـ جمعيا مف عيٌنة الدراسة.

كيعتمد ىذا الفصؿ عمى البيانات الميدانية المستخمصة مف الاستبانة المصممة لقياس إدراؾ 
بط الرقابية، كأثرىا في الحد مف المخاطر كتعزيز مكثكقية المعمكمات المالية. العينة لمستكل تطبيؽ الضكا

كيبدأ الفصؿ بكصؼ الخصائص العامة لمعينة المبحكثة، ثـ يعرض النتائج الإحصائية المتعمقة بأبعاد 
ة، الدراسة باستخداـ مؤشرات مثؿ: الكسط الحسابي، كالانحراؼ المعيارم، كمعامؿ الاختلاؼ، كشدة الإجاب

 مؤشرات كمية تيسيـ في تفسير الكاقع العممي لمكضكع الدراسة. إلىبيدؼ الكصكؿ 

 أربعة مباحث رئيسية، عمى النحك الآتي: إلىكقد تـ تقسيـ ىذا الفصؿ 

 : اختبار جكدة  مقياس الدراسة كتحميؿ اجابات افراد عينة البحثالمبحث الأول

 نتائج في ضكء إجابات العينة المبحكثة: التحميؿ الكصفي كعرض كتحميؿ الالمبحث الثاني

 : تحميؿ علاقة الارتباط بيف متغيرات البحثالمبحث الثالث

 : اختبار كتحميؿ التأثير بيف متغيرات البحث المبحث الرابع
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 المبحث الاول

   
 اختبار جٕدة  يمٛاش انذراست ٔتذهٛم اجاباث افراد ػُٛت انبذث 

(Testing the quality of the study scale and analyzing the answers of the 

research sample members) 

 
 Research Population and Sampleمجتمع البحث وعينتو ى-1-1-3

  
 تًٓٛذ: 

 ،كعينتو مف الخطكات الأساسية التي يعتمد عمييا نجاح البحث كدقة نتائجود تحديد مجتمع البحث عٌ يي      
ف اختيار العينة ك  البحث،أك الكحدات التي تنطبؽ عمييا معايير  ،يمثؿ مجتمع البحث جميع الأفرادإذ  ا 

 ،النتائج، كيكفر صكرة شاممة ككاقعية لمظاىرة المدركسة إعماـبدقة كملاءمة يسيـ في تعزيز إمكانية 
 التي تمثؿ مجمكعة أصغر مف مجتمع البحث.ك سيتـ كذلؾ كصؼ العينة المختارة، ك 
 

 :Research communityيجتًغ انبذث  -1-1-3-1
عميو  ييطمؽ( الذم كاف ISXالعراؽ للأكراؽ المالية ) سكؽ القطاع المصرفي فيمجتمع البحث ىك  إف    

كسكؽ حككمي، كقد  (1991)( لعاـ 24بمكجب القانكف رقـ ) كقد تأسس المالية سكؽ بغداد للأكراؽسابقان 
نيساف مف عاـ ( 18) كفي ،( شركة عراقية مساىمة، خاصة كمختمطة113ف في حينو مف إدراج )تمكٌ 
( الصادر 74كتأسيسو بمكجب القانكف المؤقت رقـ )، ، أيعيد افتتاح سكؽ العراؽ للأكراؽ المالية(2004)

يقع المقر (، ك 2004)تمكز  (24)بأكؿ جمسة تداكؿ لو في  ان ؽ نشاطو مجددفي ذلؾ التاريخ، كبدأ السك 
د ىيئة مستقمة أينشئت الرئيسي لمسكؽ في بغداد، كييدار تحت إشراؼ ىيئة الأكراؽ المالية العراقية، التي تيعٌ 

ييمثؿ سكؽ الأكراؽ المالية العراقي ك  (،SEC) عمى نمط الييئة الأمريكية للأكراؽ المالية كالبكرصات
مؤسسة تتمتع بشخصية معنكية مستقمة مف الناحيتيف المالية كالإدارية عف الحككمة، كيعمؿ كجية ذات 

 إلىييدؼ سكؽ العراؽ للأكراؽ المالية كانما  ،تحقيؽ الأرباح مف أنشطتو لا يتضمف أف ىدفوإذ نفع عاـ، 
سيـ عالية كتميز، بما يحقؽ قيمة مضافة لممشاركيف في السكؽ كيي تقديـ خدمات الأسكاؽ المالية بمينية 
كقد بمغ عدد الشركات المدرجة في سكؽ العراؽ للأكراؽ المالية  ،في تنمية سكؽ رأس الماؿ في العراؽ

( شركة، مكزعة عمى تسعة قطاعات مختمفة، كىي: المصارؼ، 134حتى تاريخ إعداد ىذا البحث )
، التأميف، كالاتصالاتك الزراعة، ك الاستثمار، ك الفنادؽ كالسياحة، ك الخدمات، ك لي، التحكيؿ الماك الصناعة، ك 
التكزيع القطاعي لمشركات المدرجة في سكؽ العراؽ للأكراؽ  (1-3، كالشكؿ )(1-3الجدكؿ ) ييكضحك 
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% مف التكزيع القطاعي لسكؽ 35.07حيث يمثؿ القطاع المصرفي مجتمع البحث ما نسبتو  المالية.
البحث مف المصارؼ حيث يتألؼ مجتمع  للأكراؽ المالية كىك ما يفسر أىمية مجتمع البحث ؽاالعر 

القطاع  ىذه اختيار كتـ .( مصرفان 47المسجمة في سكؽ العراؽ للأكراؽ المالية، كالتي يبمغ عددىا )
 :أبرزىا مف جكىرية، أسباب لعدة لمبحثمجتمع  المصرفي

 المالية، للأكراؽ العراؽ سكؽ في المدرجة القطاعات بيف مف الأكبر النسبة القطاع ىذا يشكؿ
 كييعىدٌ . الميدرجة الشركات إجمالي مف%( 35) نحك يمثؿ ما مصرفان،( 47) المصارؼ عدد يبمغ حيث

 تمكيؿ في فعٌاؿ دكر مف لو لما الكطني، الاقتصاد في تأثيران  القطاعات أكثر مف المصرفي القطاع
 المحمية السكؽ تربط كصؿ حمقة ككنو عف فضلان  الأمكاؿ، رؤكس كتكجيو الاستثمارات، كتنمية المشاريع،
 .الدكلية بالأسكاؽ

 للأكراؽ العراؽ سكؽ تقارير بحسب سنكيان، لأسيميا تداكلان  الشركات أكثر مف المصارؼ تيعىدٌ  كما
 المؤسسات أكثر مف تيعد المصارؼ أف ذلؾ إلى كييضاؼ. السكؽ في كأىميتيا حيكيتيا يعكس مما المالية،
 يجعميا ما كىك المحيطة، بالمخاطر مباشر بشكؿ كأرباحيا عممياتيا لتأثر نظران  لممخاطر، حساسية المالية
 .المخاطر مف الحد في كدكرىا الرقابية الضكابط لدراسة مناسبة بيئة

 المعقدة، المالية كالتعاملات النقدية الأصكؿ عمى كبير بشكؿ المصارؼ تعتمد ذلؾ، عمى علاكةن 
 عرضةن  الأصكؿ أكثر بطبيعتيا كىي أصكليا، إجمالي مف الأكبر النسبة النقدية الأصكؿ تيشكؿ حيث

 ييمثؿ المصرفي القطاع فإف الرقابية، لمضكابط الأساسي اليدؼ تيعىد الأصكؿ حماية لأف كنظران . لممخاطر
 .البحث لمكضكع المثالية البيئة

 القطاعي لمشركات المدرجة في سكؽ العراؽ للأكراؽ الماليةالتكزيع  (1-3الجدكؿ )
 النسبة المئوية عدد الشركات القطاع ت
 %35.07 47 المصارؼ 1

 %18.66 25 الصناعة 2

 %12.69 17 التحكيؿ المالي 3

 %8.21 11 الخدمات 4

 %7.46 10 الفنادؽ كالسياحة 5

 %6.72 9 الاستثمار 6

 %5.97 8 الزراعة 7

 %3.73 5 التأميف 8

 %1.49 2 الاتصالات 9

 %100 134 المجموع     

 )iq.net-http://www.isx(المصدر: 

http://www.isx-iq.net/
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 التكزيع القطاعي لمشركات المدرجة في سكؽ العراؽ للأكراؽ المالية (1-3الشكؿ )

 المصدر: مف إعداد الباحث

 

 :Research Secretaryعينة البحث-1-1-3-2

مصرؼ بعد  (47)ىا البالغ عدد( مصارؼ مف حيث رأس الماؿ مف بيف المصارؼ 10تـ اختيار أكبر )

  .نظران لاختلاؼ نشاطيا كالمعايير التي تحكـ عمميامصرؼ ( 23استبعاد المصارؼ الإسلامية كعددىا )

( مصارؼ، 10( معمكمات عف المصارؼ عينة البحث، كالتي يبمغ عددىا )2-3يكضح الجدكؿ )     

مف حيث رمز المصرؼ، كتاريخ التأسيس، كرأس الماؿ الحالي لممصرؼ، كتاريخ الإدراج في سكؽ العراؽ 

 :يأتيللأكراؽ المالية، كذلؾ كما 
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 المصارؼ عينة البحث (2-3الجدكؿ )
 
 
 ت

 
 اسم المصرف

 
 الرمز

 

 
التأسيستاريخ   

 

 
 رأس المال الحالي

في سوق  تاريخ الإدراج
 العراق للأوراق المالية

 BBOB 18/2/1992 250,000,000,000 15/6/2004 بغداد 1

للاستثمار الاكسط الشرؽ 2  BIME 07/07/1993 250,000,000,000 08/07/2004 

 BIBI 13/7/1993 250,000,000,000 15/6/2004 الاستثمار العراقي 3

 BNOI 2/1/1995 270,000,000,000 8/7/2004 الاىمي العراقي 4

 BBAY 6/4/1999 250,000,000,000 8/7/2004 بابؿ 5

 BGUC 20/10/1999 300,000,000,000 25/7/2004 الخميج التجارم 6

 BASH 25/4/2005 250,000,000,000 11/11/2007 آشكر الدكلي للاستثمار 7

 لمتنمية الفرات ك دجمة 8
 كالاستثمار

BDFD 24/08/2005 112,000,000,000 11/05/2010 

للاستثمار المنصكر 9  BMNS 13/09/2005 445,000,000,000 01/07/2008 

 للاستثمار الدكلي التنمية 10
 كالتمكيؿ

BIDB 11/01/2011 400,000,000,000 02/05/2017 

 )iq.net-http://www.isx(المصدر: 

 لعينة البحث الديموغرافية المتغيرات تحميلى1-32- 
Analysis of the demographic variables of the search sample 

 
( التكزيع 3-3)رقـ فيما يتعمؽ بتكزيع مفردات العينة كفقنا لممتغيرات الديمكغرافية، يكضح الجدكؿ 

 الخاص بمفردات عينة البحث:
 تكزيع مفردات العينة كفقان لممتغيرات الديمكغرافية (3-3) رقـ الجدكؿ

 النسبة % العدد الفئة

 النوع الاجتماعي
 0.56 70 ذكر

 0.44 55 انثى
 122 125 اجمالي

http://www.isx-iq.net/
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 الفئة العمرية

21-29 30 0.24 
32-39 50 0.4 
42-49 35 0.28 
 0.08 10 فأكثر  52

 122 125 اجمالي

 سنوات الخدمة

1-5 20 0.16 
12-6 35 2.28 
15-11 30 2.24 
22-16 15 2.12 
25-21 10 2.28 
 2.12 15 فأكثر 26

 122 125 اجمالي

 التحصيل الدراسي

 2.4 50 بكالوريوس
 0.24 30 دبموم عالي
 0.24 30 ماجستير
 0.08 10 يعادليا دكتوراه وما
 0.04 5 اخرى
 122 125 اجمالي

 التخصص

 2.4 50 محاسبة
 0.16 20 ادارة اعمال

 0.24 30 عموم مالية ومصرفية
 0.08 10 إحصاء
 0.08 10 اقتصاد
 0.04 5 اخرى
 122 125 اجمالي

 العنوان الوظيفي
 2.28 10 م . مدقق 
 0.12 15 مدقق
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 0.16 20 مدقق اقدم
تدقيقمعاون مدير   30 0.24 

 0.16 20 مدير تدقيق
 0.16 20 مدي تدقيق اقدم 
عضو لجة التدقيق 
 0.08 10 في مجمس الادارة

 122 125 اجمالي

 دورات التعميم المستمر 
 0.92 115 داخل العراق
 2.28 12 خارج العراق 
 1 125 اجمالي 

 المصدر :إعداد الباحث

 
 

 عينة البحث  لأفراد( النكع الاجتماعي 2-3شكؿ )ال
 

تكزيع المشاركيف حسب النكع الاجتماعي، حيث بمغ عدد ( يبيف 2-3( كالشكؿ )3-3) الجدكؿ
ا، ما يعادؿ  70الذككر  ا، أم  55% مف العينة، بينما كانت الإناث 56شخصن %. يمكف 44شخصن

بيف الذككر كالإناث، مع تفكؽ طفيؼ في عدد الذككر. ىذا التكزيع يعكس بملاحظة أف ىناؾ تكازننا شبو 
حد ما، مما قد يككف ميمنا في تحميؿ سمكؾ أك نتائج  إلىتنكعنا في العينة كيمثؿ الجنسيف بشكؿ متساكو 

 .المشاركيف في الدراسة
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 عينة البحث  لأفراد( الفئة العمرية 3-3شكؿ )ال
 

سنة ىي الأكثر  39-30التكزيع العمرم ييظير أف الفئة العمرية ( يبيناف 3-3( كالشكؿ )3-3الجدكؿ )
ا، ما يعادؿ  50تمثيلان بػ  ا  35سنة التي تضـ  49-40% مف العينة. تمييا فئة 40شخصن شخصن

ا ) 30سنة بػ  29-21%(، ثـ فئة 28) أشخاص  10فأكثر التي تشمؿ  50%(، كأخيرنا فئة 24شخصن
سنة، كىي فترة غالبنا ما يككف  49ك 30لأغمبية في العينة تتراكح أعمارىـ بيف أف ا إلى%(. يشير ىذا 8)

مرحمة متقدمة نسبينا في حياتيـ المينية، مع كجكد تمثيؿ أقؿ لمفئات الأصغر  إلىفييا الأفراد قد كصمكا 
 .سننا أك الأكبر سننا

 
 عينة البحث  لأفراد( سنكات الخدمة 4-3شكؿ )ال
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، يمكف ملاحظة عينو البحث لأفراد سنكات الخدمة( يبيناف تكزيع 4-3) ( كالشكؿ3-3الجدكؿ )
ا  35سنكات، حيث يشمؿ ىذا  10 إلى 6أف أكثر الفئات تمثيلان ىي تمؾ التي تتراكح خبرتيا بيف  شخصن

ا ) 30سنة بػ  15 إلى 11%(، تمييا الفئة التي تتراكح بيف 28) %(. تمثؿ ىذه الفئات المدل 24شخصن
الميني الذم يتمتع فيو الأفراد بتجربة عمؿ متكسطة، مما يعكس مستكل متقدمنا مف الخبرة كلكف دكف 

 5-1ذلؾ، ىناؾ تمثيؿ جيد لمفئات الأخرل مثؿ  إلىمستكيات إدارية عميا. بالإضافة  إلىالكصكؿ 
 .سنة أقؿ تمثيلان  20تتجاكز %(، لكف الخبرة التي 16سنكات )

 
 عينة البحث  لأفراد( التحصيؿ الدراسي 5-3شكؿ )ال

 
عينو  لأفراديبيناف التكزيع العددم كالنسبي لمتحصيؿ الدراسي  (5-3)( كالشكؿ 3-3الجدكؿ )

ا ) 50نجد أف أعمى تمثيؿ كاف لحممة شيادة البكالكريكس، حيث بمغ عددىـ البحث ف %(، يمييـ 40شخصن

ا لكؿ منيما ) 30حممة الدبمكـ العالي كالماجستير بػ  % لكؿ منيما(. شيادة الدكتكراه أقؿ تمثيلان 24شخصن

أف معظـ الأفراد في العينة يمتمككف تعميمنا جامعينا في مجالات  إلى%(، مما يشير 8أشخاص ) 10بػ 

مختمفة، في حيف أف الشيادات العميا تتكزع بشكؿ أقؿ، مما قد يعكس التكزيع الميني كالأكاديمي في 

 .المجتمع أك القطاع الذم تـ جمع العينة منو
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 عينة البحث  لأفراد( التخصص 6-3شكؿ )ال

 
، اذ البحث العددم كالنسبي لتخصص افراد عينة ( يبيناف التكزيع3-6( كالشكؿ )3-3الجدكؿ )

ا(،  50% مف الأفراد في العينة يتخصصكف في المحاسبة )40التكزيع التخصصي يكضح أف  اف شخصن
ا(، ك 30% في العمكـ المالية كالمصرفية )24بينما يتخصص   20% في إدارة الأعماؿ )16شخصن

ا(. الفئات الأقؿ تمثيلان  أف  إلىأشخاص لكؿ منيما(، مما يشير  10تشمؿ الإحصاء كالاقتصاد ) شخصن
أغمب المشاركيف في العينة يعممكف في مجالات مرتبطة بالمحاسبة أك المالية، كىك ما قد يككف ذا علاقة 

 .بطبيعة العمؿ أك القطاع الذم يشغمكنو

 
 عينة البحث لأفراد( العنكاف الكظيفي 3-7شكؿ )ال
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 عينة لأفراد( يبيناف التكزيع العددم كالنسبي لمعنكاف الكظيفي 7-3كالشكؿ )( 3-3الجدكؿ )
ا ) 30ىك أكثر العناكيف تمثيلان، حيث بمغ عددىـ  (معاكف مدير تدقيؽ)نجد أف ف ،البحث %(، 24شخصن

ا لكؿ منيما،  20) (مدير تدقيؽ)ك (مدقؽ أقدـ)تمييـ الفئات الأخرل مثؿ  % لكؿ منيما(. 16شخصن
ا تمثيؿ جيد للأفراد في المناصب المتكسطة مثؿ  أشخاص  10ك 15) (ـ. مدقؽ)ك (مدقؽ)يظير أيضن

%(. ىذا التكزيع يكضح أف العينة تمثؿ مجمكعة مف الأفراد في مستكيات مختمفة 8% ك12عمى التكالي، 
 .العميا إلىفي المناصب المتكسطة  مف المسؤكلية في مجاؿ التدقيؽ، مع تركز كبير

 
 عينة البحث  لأفراد( دكرات التعميـ المستمر 8-3شكؿ )ال

 
 لأفراد( يبيناف التكزيع العددم كالنسبي لدكرات التعميـ المستمر 8-3( كالشكؿ )3-3الجدكؿ )

 115أغمب الأفراد في العينة قد حصمكا عمى دكرات تعميـ مستمر داخؿ العراؽ )البحث اذ يتبيف اف  عينة
ا،  %( شارككا في دكرات خارج العراؽ. ىذا يعكس 8أشخاص فقط ) 10%(، في حيف أف 92شخصن

تفضيلان أك قيكدنا عمى التعميـ المستمر داخؿ العراؽ، مما قد يككف بسبب العكامؿ الجغرافية أك الاقتصادية 
 .الخارج لتمقي التدريب إلىؤثر عمى قدرة الأفراد عمى التكجو التي ت

 
بناءن عمى التحميؿ التفصيمي ليذه الفئات، يظير أف العينة تمثؿ مجمكعة متنكعة مف الأفراد الذيف 
لدييـ خمفيات أكاديمية مينية متشابية نسبينا، مع ميؿ نحك التخصصات المالية كالمحاسبية. تتكزع سنكات 

المتقدمة، بينما تككف الفئات الأصغر سنان أك  إلىؿ يتناسب مع المراحؿ المينية المتكسطة الخبرة بشك
 .الأكثر تجربة أقؿ تمثيلان 
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 Coding the study scale الدراسة مقياس ترميز -1-33-
 اٌزطج١ك ٌٍؼٛاثؾ اٌشلبث١خ أ٠ٌٛٚخث كالمتمثمة الدراسة قيد المتغيرات تكافر مستكل مف لمتحقؽ  

رىٍفخ اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ, اٌم١ٛد  ،ِٕفؼخ اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ)المتضمنة الثلاثةبأبعاده  مستقؿ كمتغير

، رأص١ش ٚاؽزّب١ٌخ ٚلٛع اٌّخبؽشالمتضمنة ) الأثنيفبأبعاده كسيط  كمتغيراٌّخبؽش اٌؾذ ِٓ ك،  (اٌّزأطٍخ
عٛدح اٌّؼٍِٛبد المتضمنة ) الثلاثةبأبعاده   تابع كمتغيرٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  (،ش١ٙخ اٌّخبؽش

بالدقة  تتسـ احصائية بطريقة بينيا العلاقة كطبيعة ( عٛدح الاسثبػ, اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ،اٌّؾبعج١خ
   .( 4-3)رقـ  الجدكؿ في مكضح كما الدراسة، ترميز مقياس تـ كالكضكح،

 ترميز مقياس الدراسة (4-3) رقـ الجدكؿ
 ػذد انفمراث انريس انبؼذ انًتغٛر

 انًستمم

انتطبٛك  أٔنٕٚت

  نهضٕابظ انرلابٛت
X 45 

 يُفؼت انضٕابظ انرلابٛت
X1 16 

 تكهفت انضٕابظ انرلابٛت 
X2 16 

 انمٕٛد انًتأصهت
X3 13 

 انٕسٛظ

 M 41 انًخاطر

تأثٛر ٔادتًانٛت ٔلٕع 

 انًخاطر 

M1 
21 

 M2 20 شٓٛت انًخاطر 

 

 

 انًؼتًذ

 Y 18 جٕدة انتمارٚر انًانٛت 

جٕدة انًؼهٕياث 

 انًذاسبٛت 
Y1 6 

 Y2 6 جٕدة الارباح 

 Y3 6 انتذفع انًذاسبٙ 

 104 انكهٙ

 : مف اعداد الباحث المصدر
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 جراء التحميلات الاحصائيةفحص جودة  البيانات ومدى ملائمتيا لإى-1-34-
Data quality examination and their suitability for statistical 

analyzes  

  (Outliers Detection)القيم المفقودة والمتطرفة او الشاذة فحص  1-34-1-

قبؿ الشركع في تحميؿ البيانات كاستخراج المؤشرات الإحصائية، مف الضركرم أكلان التحقؽ مف 
خمكٌ البيانات مف القيـ المفقكدة أك الناقصة. كفي حاؿ كيجدت قيـ مفقكدة، فإف أماـ الباحث عدة بدائؿ، 

استبعاد السؤاؿ أك الفقرة التي تتضمف تمؾ القيـ، أك تقدير القيـ المفقكدة باستخداـ إحدل طرؽ التقدير منيا 
الإحصائي، أك الاحتفاظ بالبيانات كما ىي دكف تعديؿ. كلغرض الكشؼ عف القيـ المفقكدة، قاـ الباحث 

يرت نتائج التحميؿ أف ، كقد أظ(SPSS V.23) بتحميؿ التكرارات كالنسب المئكية باستخداـ برنامج
 إلىأما بالنسبة لفحص القيـ المتطرفة أك الشاذة، فيك يشير  .البيانات لا تحتكم عمى أم قيـ مفقكدة

مراجعة القيـ التي تختمؼ بشكؿ جكىرم عف بقية البيانات في التحميؿ. إذ مف الميـ عند إجراء التحميؿ 
في دقة النتائج كمصداقيتيا، نظران لما قد تسببو  الإحصائي أف يككف الباحث عمى كعي بتأثير ىذه القيـ

، اذ يظير في لمتغيرات البحثكجكد القيـ الشاذة عدـ . قد بينت النتائج مف تشكيو في مخرجات التحميؿ
ك شاذة كعمية يمكف اجراء التحميلات الاحصائية اللاحقة دكف أ( عدـ ظيكر ام قيـ متطرفة 1الشكؿ )
 . مشاكؿ

 

 

 

 

 انًخاطرانذذ يٍ                                 انتطبٛك نهضٕابظ انرلابٛت أٔنٕٚت               

 
 
 
 
 

 جٕدة انتمارٚر انًانٛت
 الشاذة لمتغيرات البحث اك المتطرفة القيـ لفحص Boxplot)) الرسـ الصندكقي (9-3) شكؿال
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  (Normality Test)لبياناتاعتدالية ااختبار  1-34-2-

بعممية تحميؿ البيانات كاختبار الفرضيات، لا بد مف التأكد أكلان مف أف البيانات تتبع قبؿ البدء 
التكزيع الطبيعي، كذلؾ لأف الاختبارات الإحصائية المعممية، مثؿ معامؿ ارتباط بيرسكف، الانحدار 

يعان الخطي البسيط، الانحدار المتعدد التي تفترض ضمف شركطيا الأساسية أف البيانات مكزعة تكز 
الاختبارات  إلىكفي حاؿ تبيٌف أف البيانات لا تتكزع طبيعيان، فإف أماـ الباحث خياريف: إما المجكء  .طبيعيان 

اللامعممية، كالتي تيعد أقؿ قدرة تحميمية مف نظيرتيا المعممية، أك تطبيؽ تحكيلات رياضية متنكعة عمى 
بيانات المتغيرات بيدؼ تحسيف التكزيع لتقريبو مف التكزيع الطبيعي، كمف ثـ التمكف مف استخداـ 

يتمية، الجذر التربيعي، المعككس، الاختبارات المعممية. كمف أبرز ىذه التحكيلات: الدكاؿ المكغار 
تحقيؽ المعممية انسجامان مع طبيعة العلاقات المفترضة بيف المتغيرات كفقان  إلىكتحكيلات أخرل تيدؼ 

كلمعالجة المتغيرات التي لا تتبع التكزيع الطبيعي، تـ الاعتماد عمى أسمكب التقييس أك  .للأدبيات السابقة
صيغ معيارية عبر قسمة الفرؽ بيف كؿ قيمة  إلىخلاؿ تحكيؿ القيـ  ، مف(Standardization) المعايرة

كمتكسطيا الحسابي عمى الانحراؼ المعيارم ليا. كقد تـ اختبار التكزيع الطبيعي لمبيانات باستخداـ 
 اختبارنتائج ( 5-3) رقـ يبيف الجدكؿ(Kolmogorov-Smirnov). سميرنكؼ -ككلمكركؼ اختبار

 .ات التكزيع الطبيعي لمبيان
   (ع١ّشٔٛف -وٌّٛىشٚف) التكزيع الطبيعي اختبارنتائج  (5-3) رقـ الجدكؿ

 الاختبار              
 

 المتغيرات وأبعادىا

Smirnov-Kolmogorov 
إحصاءة 
 الاختبار

قيمة 
 المعنوية

 الاختبارمعنوية 

 غير معنوي 0.20 0.11  انتطبٛك نهضٕابظ انرلابٛت أٔنٕٚت
 غير معنوي 0.22 16 .0 انرلابٛتيُفؼت انضٕابظ 

 غير معنوي 0.20 0.40 تكهفت انضٕابظ انرلابٛت 
 غير معنوي 0.17 0.49 انمٕٛد انًتأصهت

 غير معنوي 0.13 0.55 انًخاطرانذذ يٍ 
 غير معنوي 0.22 0.48 تأثٛر ٔادتًانٛت ٔلٕع انًخاطر 

 غير معنوي 0.25 0.34 شٓٛت انًخاطر 
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 غير معنوي 0.32 0.78 جٕدة انتمارٚر انًانٛت 
 غير معنوي 0.22 0.68 جٕدة انًؼهٕياث انًذاسبٛت 

 غير معنوي 0.15 0.55 جٕدة الارباح 
 غير معنوي 0.12 0.45 انتذفع انًذاسبٙ 

 SPSS V.23مخرجات برنامج  عمى: اعداد الباحث بالاعتماد  المصدر
 

أف جميع  (Kolmogorov-Smirnov) عمى نتائج اختبار( بناءن 5-3يتضح مف الجدكؿ رقـ )
المتغيرات كأبعادىا الداخمة في الدراسة تتبع التكزيع الطبيعي، إذ جاءت قيـ المعنكية لجميع المتغيرات 

عدـ كجكد فركؽ معنكية بيف تكزيع البيانات  إلى(، مما يشير 0.05أكبر مف مستكل الدلالة الإحصائية )
( كابعاده، )منفعة التطبيؽ لمضكابط الرقابية أكلكيةظرم. كتشمؿ ىذه المتغيرات )كالتكزيع الطبيعي الن

، ك ابعاده المخاطر(الحد مف )متغيرالضكابط الرقابية(، ك)تكمفة الضكابط الرقابية(، ك)القيكد المتأصمة(، ك 
)جكدة ،كابعاده )جكدة التقارير المالية(متغير)تأثير كاحتمالية كقكع المخاطر(، ك)شيية المخاطر(، ك 

المعمكمات المحاسبية(، ك)جكدة الأرباح(، ك)التحفظ المحاسبي(. كعميو، يمكف القكؿ إف البيانات تخضع 
 Parametric) لمتكزيع الطبيعي، الأمر الذم يدعـ صلاحية استخداـ الأساليب الإحصائية المعممية

Tests) في تحميؿ البيانات الخاصة بيذه الدراسة. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ٍؼٛاثؾ اٌشلبث١خٌزطج١ك اٌ أ٠ٌٛٚخالتكزيع الطبيعي لمتغير  (10-3)رقـ شكؿ ال  
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 ِٕفؼخ اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ عدلبي التكزيع الطبيعي  (11-3)رقـ شكؿ ال
 
 

 

رىٍفخ اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ عدالتكزيع الطبيعي لبي  (12-3)رقـ شكؿ ال  
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 اٌّزأطٍخاٌم١ٛد  عدلبي التكزيع الطبيعي  (13-3)رقـ شكؿ ال

 

 

 

المخاطر الحد مف التكزيع الطبيعي لمتغير (14-3)رقـ شكؿ ال  
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رأص١ش ٚاؽزّب١ٌخ ٚلٛع اٌّخبؽش عدلبي ( التكزيع الطبيعي 15-3)رقـ شكؿ ال  
 

 

 
 

 ش١ٙخ اٌّخبؽشعد لبي ( التكزيع الطبيعي 16-3)رقـ شكؿ ال
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المالية التقارير جكدة لمتغير الطبيعي التكزيع( 17-3)رقـ شكؿ ال  
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الاسثبػ عد جكدةالتكزيع لبي  (19-3الشكؿ رقـ )  

  
 

 
 اٌزؾفع اٌّؾبعجٟعد لبي التكزيع الطبيعي ( 20-3)رقـ شكؿ ال
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 (Cronbach Alphaلمقياس )الفا كرونباخ( )االتناسق بين مكونات  -1-34-

The consistency between the components of the scale(Cronbach alpha) 
 المقياس، في الكاردة الأسئمة جميع عمى المستجيبيف إجابات تناسؽ درجة لقياس الاختبار ىذا ييستخدـ   

. البعض ببعضيا مرتبطة تككف ذاتو، المفيكـ الأسئمة تقيس فعندما. المفيكـ لنفس سؤاؿ كؿ قياس كمدل
 درجة لقياس شيكعنا الاختبارات أكثر مف( Cronbach’s Alpha) ألفا كركنباخ معامؿ اختبار كييعد

 لجميع ألفا كركنباخ معامؿ قيـ فإف ،(6-3) الجدكؿ في مكضح ىك ككما. المقياس مككنات بيف الارتباط
 المقياس، مككنات بيف جيد داخمي تناسؽ كجكد يؤكد مما ،(0.70) المقبكؿ الأدنى الحد تجاكزت الأبعاد
  .الاختبار تكرار حاؿ في النتائج ثبات كبالتالي

 (ألفا كركنباخ معامؿ) لمقياساالتناسؽ بيف مككنات ( 6-3) رقـ الجدكؿ
 معامل ألفا كرونباخ المتغيرات وأبعادىا

 0.877  انتطبٛك نهضٕابظ انرلابٛت أٔنٕٚت
 0.798 يُفؼت انضٕابظ انرلابٛت
 0.878 تكهفت انضٕابظ انرلابٛت 

 0.778 انمٕٛد انًتأصهت
 0.811 انًخاطرانذذ يٍ 

 0.856 تأثٛر ٔادتًانٛت ٔلٕع انًخاطر 
 0.897 شٓٛت انًخاطر 

 0.887 جٕدة انتمارٚر انًانٛت 
 0.788 جٕدة انًؼهٕياث انًذاسبٛت 

 0.791 جٕدة الارباح 
 0.841 انتذفع انًذاسبٙ 

 0.896 الاستبيان جميع فقرات 

  SPSS V.23: مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج  المصدر
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 المبحث الثانً

 ةوعرض وتحلٌل النتائج فً ضوء إجابات العٌنة المبحوث التحلٌل الوصفً

Descriptive analysis, presentation and analysis of results in light 
of the answers of the sample 

دكره في الحد مف المخاطر ك ك  التطبيؽ لمضابط الرقابي أكلكيةيسعى ىذا المبحث لمتعرؼ عمى كاقع 
انعكاسو عمى جكدة التقارير المالية، اذ سيتـ الاعتماد عمى الكسط الحسابي  كالذم يمثؿ اىـ مقاييس النزعة 

المقاييس المختمفة. كتمثؿ قيمة الكسط الحسابي القيمة التي تتمركز المركزية كالأكثر شيرة كالأكثر أىمية في 
، مف أىـ مقاييس التشتت الإحصائية ، كالانحراؼ المعيارم  اذ يعتبرليا جميع القيـ المختمفة لممتغيرحك 

الاختلاؼ اذ يستخدـ لمقارنة التشتت بيف مجمكعتيف حيث كمما كانت القيمة اقؿ كمما دؿ ذلؾ عمى  ؿكمعام
، كاخيرا تيب الاىمية  النسبية عمى اساسياة تشتت اجابات العينة المبحكثة كعمى ضكء النتائج يتـ  تر قم

 قيد المتغيرات نتائج كتحميؿ عرض يتـاذ تحديد مستكل الاجابة لآراء العينة المبحكثة كحسب اجاباتيـ.
منفعة الضكابط بأبعاده الثلاثة المتضمنة )مستقؿ  كمتغير التطبيؽ لمضكابط الرقابية أكلكيةب كالمتمثمة الدراسة
و الأثنيف يدعببي   المخاطر كمتغير كسيطالحد مف ، ك (تكمفة الضكابط الرقابية، القيكد المتأصمة ،الرقابية
كمتغير تابع  بأبعاده كجكدة التقارير المالية )تأثير كاحتمالية كقكع المخاطر، شيية المخاطر(، يف المتضمن

 عينة آراء معرفة يتسنىل ،)جكدة المعمكمات المحاسبية، جكدة الارباح، التحفظ المحاسبي (الثلاثة المتضمنة 
ليكرت  مقياس الباحث اعتمد اذ ,البحث بمتغيرات المتعمقة الاستبانة فقرات مف فقرة كؿ تتجو ايف إلى البحث

     اعمى قيمة كادنى قيمةاذ يككف لكؿ متغير مستكل اجابة يتراكح بيف  ,العينة آراء استقصاء في الخماسي
 .(7-3( كبخمسة مستكيات كما في الجدكؿ )5 – 1)

 ( 7-3) رقم الجدول
 مقياس ليكرت الخماسي

 لا أتفق بشدة لا أتفق  محايد أتفق  بشدةأتفق  درجات المقياس

 1 2 3 4 5 قيمة المتوسطات

 المصدر: إعداد الباحث
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دخاليا  ، اذ تـ ( SPSS.v.23برنامج ) إلىتـ ترميز إجابات أفراد العينة عمى أسئمة الاستبياف كا 
، ككانت نتيجة الخماسيةطكؿ الفئة لكؿ درجة مف درجات الترجيح  إلىالكصكؿ جابات، ك لإاحتساب المدل ل

 ذلؾ عمى النحك الاتي: 

 طول الفئة       =
 المدى

  =2.82 
 الفئات عدد

 4= 1–5المدل =   اصغر قيمة( -ىك الفرؽ بيف اصغر قيمة كاكبر قيمة )اكبر قيمة المدل
التخمص مف الاعتماد عمى القيـ المطمقة  إلىكييدؼ تحديد المدل لممتكسط الحسابي لإجابات المبحكثيف 

ج كالجدكؿ التالي يعرض نتائ ، كتحديد مستكل يتـ مف خلالو قبكؿ العبارة ضمف المقياس المحدد ليا،
 قياس مدل المتكسط الحسابي لإجابات المبحكثيف )كحدة القياس(.

 ( 8-3)  رقمجدول ال
 لمتغيرات البحثوالرأي السائد ومستوى الاجابة  متوسط إجابة المبحوثين 

 مستوى الاجابة الرأي السائد المتوسط الفئات
 ضعيف جدا لا تُسًيم ابداً  1- 1.80 الفئة الاولى
 ضعيف لا تُسًيم 1.81- 2.60 الفئة الثانية

تُسًيم بدرجة  2.61- 3.40 الفئة الثالثة
 متوسط محدودة

تُسًيم بدرجة  3.41- 4.20 الفئة الرابعة
 جيد كبيرة

تُسًيم بدرجة  4.21- 5.00 الفئة الخامسة
 جيد جدا كبيرة جداً 

 المصدر: إعداد الباحث        
 

الإجابات التي تقع ضمف الفئة الأكلى كالثانية عمى أنيا مؤشرات لكجكد  جميعالباحث إف  كاعتبر
، كاعتمد أراء المبحكثيفتقييـ في الاعتبارات المتعمقة ب (ضعيؼ)أك  (ضعيؼ جدا)ضعؼ يتراكح بيف 

تقبؿ ( كىك الحد الأدنى لمدرجة الجيدة كالتي يمكف إف 3.40 -2.61 (عمى كسط فرضي مقداره  الباحث
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كطبيعة البيانات  مة ئالملاالأساليب الإحصائية  استخداـلقياس مدل أىمية المعمكمات، كبعد ذلؾ بيا 
 .كبما يحقؽ أىداؼ البحث كاختبار الفركض كالتساؤلات التي جاءت بيا 

 
 :كفيما يمي عرض تفصيمي لمتحميلات التي تـ القياـ بيا كالنتائج التي تـ التكصؿ إلييا

 مضوابط الرقابيةالتطبيق لية و اولًا: متغير أول

 يُفؼت انضٕابظ انرلابٛت عدبُ   -1

( الكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كمعامؿ الاختلاؼ كشدة الإجابة 9-3يبيف الجدكؿ )
كمستكل الإجابة لآراء العينة المبحكثة حكؿ بيعد منفعة الضكابط الرقابية، كقد اتجيت إجابات العينة 
بصكرة عامة نحك الاتفاؽ عمى محتكل الفقرات، مما يعكس إدراكنا إيجابينا لأىمية ىذا البعد في 

كجكد تبايف نسبي في آراء أفراد العينة، حيث كانت أعمى قيمة لمكسط  إلىكتشير النتائج المؤسسات. 
)تسيـ الضكابط الرقابية في تحسيف كفاءة كفعاليٌة العمميات التشغيمية  الحسابي عند الفقرة التي تنص عمى

(، مما 18.03(، كمعامؿ اختلاؼ )0.78( كانحراؼ معيارم )4.32، بكسط حسابي بمغ ))في المؤسسة. 
درجة عالية مف التجانس في اراء افراد العينة بشأف دكر الضكابط الرقابية في تحسيف الكفاءة  إلىيشير 

( كبمستكل 0.86كالفعالية التشغيمية لممؤسسة، كقد حصمت ىذه الفقرة عمى أعمى شدة للإجابة بنسبة )
ز الضكابط الرقابية (قرة التي نصٌيالمكسط الحسابي عند الف . في المقابؿ، جاءت أدنى قيمة)جيد جدان ( تيعزِّ

( بانحراؼ معيارم 3.98، إذ بمغ كسطيا الحسابي ))مكثكقية التقارير المالية الصادرة عف المؤسسة
(، كىي أعمى قيمة لمعامؿ الاختلاؼ، ككانت شدة الإجابة ليا 26.24( كمعامؿ اختلاؼ )1.04)
ا في آراء المبحكثيف بشأف مدل فاعمية الضكابط في ، مما يعكس تبايننا كاضحن )جيد(( كبمستكل 80.0)

 . تحسيف مكثكقية المعمكمات المالية

ييلاحظ كجكد تجانس نسبي عاـ في تقديرات أفراد العينة، حيث حقؽ بيعد منفعة الضكابط الرقابية 
ا بمغ ) (، كشدة إجابة 21.06(، كمعامؿ اختلاؼ )0.87(، كانحرافنا معيارينا )4.15كسطنا حسابينا عامن

لرقابية بكصفيا أف العينة المبحكثة تدرؾ أىمية الضكابط ا إلى(، كبمستكل )جيد(، مما يشير 0.83)
دعـ العمميات، تقميؿ المخاطر، تعزيز الكفاءة، حماية  أدكات فاعمة في تحقيؽ الأىداؼ المؤسسية،
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الأصكؿ، كزيادة ثقة أصحاب المصالح، عمى الرغـ مف كجكد تفاكت نسبي في تقييـ بعض الجكانب الفنية 
 كالتطبيقية.

ِٕفؼخ اٌؼٛاثؾ عد بي  حكؿ المبحكثة العينة لإجاباتلتحميؿ الإحصائي الكصفي ا (9-3) جدكؿال

 اٌشلبث١خ

 الفقرات البعد

 تكرار الإجابات
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ؼ
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ِ

 

اٌؼٛاثؾ  ٠زُ اعزخذاَ

اٌّؤعغخ فٟ اٌشلبث١خ 

اؽزّب١ٌخ اصش ٚ زم١ًٌٍ

 .ٚلٛع اٌّخبؽش

 جٛذ 0.84 21.38 0.90 4.20 0 8 16 44 57

رغبػذ اٌؼٛاثؾ 

اداسح اٌشلبث١خ 

اٌّؤعغخ فٟ رؾم١ك 

ا٘ذافٙب ِٓ خلاي 

 رخف١ف اٌّخبؽش.

 جٛذ جذا 0.84 20.09 0.85 4.21 1 5 13 54 52

رغُٙ اٌؼٛاثؾ 

اٌشلبث١خ فٟ رؾغ١ٓ 

وفبءح ٚفؼب١ٌخّ اٌؼ١ٍّبد 

فٟ اٌزشغ١ٍ١خ 

 اٌّؤعغخ.

 جٛذ جذا 0.86 18.03 0.78 4.32 0 4 12 49 60

الضوابط الرقابٌة 

ضمن وجود ت

إجراءات لحماٌة 

الأصول من السرقة 

التلؾ أو الضٌاع أو 

الاستخدام ؼٌر او 

 .قانونًال

 جٛذ 0.80 22.80 0.92 4.02 3 8 9 69 36

ص اٌؼٛاثؾ  رؼُضِّ

اٌشلبث١خ ِٛصٛل١خ 
 جٛذ 0.80 26.24 1.04 3.98 2 13 18 45 47
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اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

اٌظبدسح ػٓ 

 اٌّؤعغخ.

رذػُ اٌؼٛاثؾ 

اٌشلبث١خ اٌزضاَ 

اٌّؤعغخ ثبٌمٛا١ٔٓ 

 ٚالأٔظّخ اٌغبئذح.

 جٛذ 0.83 21.57 0.89 4.14 2 4 18 52 49

اٌؼٛاثؾ ؼٝ رغ

اٌزخف١ف  إٌٝاٌشلبث١خ 

ِٓ اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ 

 ٚاٌّب١ٌخ ثشىً فؼّبي.

 جٛذ 0.84 17.49 0.73 4.18 0 2 18 61 44

اٌؼٛاثؾ  رظُُّ

فٟ اٌّؤعغخ اٌشلبث١خ 

ِٕغ الأخطبء أٚ  ثٙذف

اوزشبفٙب ٚرظؾ١ؾٙب 

 فٟ اٌٛلذ إٌّبعت.

 جٛذ جذا 0.85 16.85 0.72 4.26 0 2 14 59 50

اٌؼٛاثؾ  رغبُ٘

بٌخ فٟ  اٌشلبث١خ اٌفؼَّ

رم١ًٍ ِّبسعبد إداسح 

الأسثبػ  ٚص٠بدح 

اعزّشاس٠خ الأسثبػ فٟ 

 .اٌّؤعغخ

 جٛذ جذا 0.85 21.67 0.92 4.23 0 10 11 44 60

رؼًّ اٌؼٛاثؾ 

اٌشلبث١خ ػٍٝ ص٠بدح صمخ 

اٌّغب١ّ٘ٓ ٚ 

اٌّغزضّش٠ٓ ٚ ثبلٟ 

اطؾبة اٌّظبٌؼ ِغ 

 اٌّؤعغخ.

 جٛذ 0.83 22.07 0.92 4.15 1 9 11 53 51

رؾغٓ اٌؼٛاثؾ 

اٌشلبث١خ طٛسح ٚ 

عّؼخ اٌّؤعغخ اِبَ 

اٌغٙبد اٌشلبث١خ ٚ 

ا١ٌٙئبد اٌزٕظ١ّ١خ 

 جٛذ 0.84 21.73 0.91 4.18 4 3 9 60 49
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 ٚالاعٛاق.

اٌّغبّ٘خ فٟ رؼض٠ض 

اٌؾٛوّخ اٌغ١ذح ِٓ 

خلاي رٛف١ش ادٚاد 

ٚ فؼبٌخ ٌلإداسح اٌؼ١ٍب 

ِغٍظ الاداسح ٌّشالجخ 

اٌزؾىُ  الاداء ٚ

 ثبٌّخبؽش.

 جٛذ 0.82 21.89 0.90 4.11 3 5 11 62 44

اٌؼٛاثؾ رؾغٓ 

اٌشلبث١خ عٛدح 

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ 

ػجش اٌؾذ ِٓ اٌزلاػت 

 .فٟ إداسح الأسثبػ

 جٛذ 0.82 19.34 0.79 4.08 0 5 19 62 39

 اٌؼٛاثؾ رغبُ٘

بٌخ اٌشلبث١خ  فٟ اٌفؼَّ

 وفبءح رؾغ١ٓ

 .الاعزضّبساد

 جٛذ 0.82 22.02 0.90 4.10 2 8 9 63 43

اٌؼٛاثؾ  رغبػذ

بٌخ ػٍٝ  اٌشلبث١خ اٌفؼَّ

إداسح ػذَ ا١ٌم١ٓ 

 .اٌّبٌٟ

 جٛذ 0.82 22.87 0.94 4.10 4 5 10 62 44

رغُُٙ اٌؼٛاثؾ 

اٌشلبث١خ فٟ رؼض٠ض 

اٌظفخ اٌزٕبفغ١خ 

 ٌٍّؤعغخ.

 جٛذ 0.84 20.86 0.87 4.18 0 8 14 51 52

 انًؼذل انؼاو
 جٛذ 0.83 21.06 0.87 4.15

 23SPSS انًصذر : إػذاد انبادث ٔفما نُتائج انذاسٕب باستخذاو برَايج

 

( كحسب الفقرات المطركحة يكضح شمكلية كبيرة في تكضيح الأبعاد المختمفة لمنفعة 9-3جدكؿ )
الضكابط الرقابية داخؿ المؤسسة. إذ تيظير أف ىذه الضكابط لا تقتصر عمى الجانب الكقائي أك الامتثاؿ 
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تعزيز الأداء المالي كالتشغيمي، كضماف استمرارية الأعماؿ، كتحقيؽ أىداؼ الإدارة  إلىفحسب، بؿ تمتد 
دكر الضكابط في تقميؿ المخاطر مف خلاؿ الاستخداـ الكقائي، كتنتقؿ  إلىالعميا. تبدأ الفقرات بالإشارة 

كما تكضح أىمية  .التشغيميةالإسياـ في تحقيؽ الأىداؼ المؤسسية، كتحسيف الكفاءة كالفعالية  إلى
الضكابط في حماية الأصكؿ، كضماف مكثكقية التقارير المالية، كتعزيز الامتثاؿ القانكني كالتنظيمي، مما 

 .يؤكد الدكر الرقابي كالحككمي ليا

تمضي الفقرات في التأكيد عمى أىمية الضكابط الرقابية في دعـ استراتيجية إدارة المخاطر بشكؿ 
دكرىا في كشؼ كتصحيح الأخطاء في الكقت المناسب، كتقميؿ فرص التلاعب المالي  إلىفعٌاؿ، إضافة 

صالح، كتحسيف كيبرز كذلؾ أثر ىذه الضكابط في تعزيز الثقة لدل أصحاب الم .كممارسات إدارة الأرباح
سمعة المؤسسة، كدعـ الحككمة الرشيدة مف خلاؿ تمكيف الإدارة العميا في مراقبة الأداء. كما تيبرز بعض 
الفقرات الدكر التنمكم لمضكابط الرقابية في تحسيف كفاءة الاستثمارات، كالتعامؿ مع عدـ اليقيف المالي، 

  .كتعزيز الميزة التنافسية لممؤسسة

 انضٕابظ انرلابٛتؼذ تكهفت ب   -2

( الكسط الحسابي المرجح كالانحراؼ المعيارم كمعامؿ الاختلاؼ كشدة الإجابة 10-3ييظير الجدكؿ )
كمستكل الاتجاه لإجابات العينة المبحكثة حكؿ بيعد تكمفة الضكابط الرقابية، حيث اتجيت إجابات العينة 

فراد العينة لتكاليؼ الضكابط الرقابية كأثرىا إدراؾ كاضح مف قبؿ أ إلىبشكؿ عاـ نحك الاتفاؽ، مما يشير 
( في فقرتيف 4.28عمى أداء المؤسسة. كقد أظيرت النتائج أف أعمى متكسط لمكسط الحسابي بمغ )

تتحمؿ إدارة المؤسسة تكاليؼ تصميـ كتطبيؽ كمتابعة الضكابط الرقابية مف أجؿ الحد مف المخاطر (ىما
 تتجاكز تكمفة تصميـ الضكابط الرقابية كمفة المخاطرة كشيية ك )يجب أف لا ) التي تؤثر عمى أىدافيا

 0.75( عمى التكالي، كمعامؿ اختلاؼ )0.92ك 0.90المخاطر( ، كبمستكل جيد جدان، كانحراؼ معيارم )
(، مما يدؿ عمى كجكد تجانس نسبي في الآراء تجاه أىمية تحمؿ التكاليؼ ضمف حدكد المخاطر 0.77ك

التطبيؽ  أكلكية)يتـ تحديد   يمة لمكسط الحسابي فقد ظيرت عند الفقرة التي نصياأما أدنى ق المقبكلة.
( تكمفة 3( احتمالية كقكعيا، )2( تأثير المخاطر، )1بناءن عمى تقدير ثلاثة عكامؿ: ) لمضكابط الرقابية

إجابة  (، كشدة0.94(، كمعامؿ اختلاؼ )0.79(، كانحراؼ معيارم )4.10، بكسط حسابي ))الضكابط
كجكد تبايف نسبي في مدل اتفاؽ العينة مع مبدأ ترتيب  إلى، مما يشير (جيد(، كقد صنفت بمستكل )0.82)

 الأكلكيات بناءن عمى التكاليؼ كالمخاطر. 
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كمػػا ييلاحػػظ أف ىنػػاؾ تجانسػػان عامػػان فػػي التقػػديرات، حيػػث حقػػؽ بيعػػد تكمفػػة الضػػكابط الرقابيػػة كسػػطنا 
ػػا بمػػغ ) (، 0.84(، كشػػدة إجابػػة )0.85(، كمعامػػؿ اخػػتلاؼ )0.87كبػػانحراؼ معيػػارم ) (،4.22حسػػابينا عام 

كبمستكل جيد جدان، مما يدؿ عمػى كعػي العينػة بتكمفػة الضػكابط كأىميتيػا، مػع إدراكيػـ لمتػكازف المطمػكب بػيف 
  .كمفة التطبيؽ كالفائدة المرجكة مف حيث تقميؿ المخاطر كرفع الكفاءة المؤسسية

 تكمفة الضكابط الرقابيةعد لإجابات العينة المبحكثة حكؿ بي لتحميؿ الإحصائي الكصفي ا (10-3جدكؿ )ال
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اٌّؤعغخ رىب١ٌف  رزؾًّ اداسح

ِزبثؼخ اٌؼٛاثؾ رظ١ُّ ٚرطج١ك ٚ

اٌشلبث١خ ِٓ اعً اٌؾذ ِٓ 

 اٌّخبؽش اٌزٟ رؤصش ػٍٝ أ٘ذافٙب.

 جٛذ جذا   0.86 0.75 0.90 4.28 1 3 7 63 51

ثؾ اٌشلبث١خ رٕمغُ رىب١ٌف اٌؼٛا

غ١ش ِجبششح, رىب١ٌف ِجبششح ٚ إٌٝ

 ػٕذ رظ١ّّٙب ٚرٕف١ز٘ب.

 جٛذ جذا   0.85 0.82 0.85 4.26 1 4 12 52 56

ػبدح ِب رزؾًّ الاداسح  ثؼغ 

الأخشٜ  اٌّجبششح غ١ش اٌزىب١ٌف

 رىْٛ لذ ٌٍؼٛاثؾ اٌشلبث١خ ٚاٌزٟ

اٌّجبششح,  اٌزىب١ٌف ِٓ ثىض١ش أوجش

 ٘زٖ اٌزىب١ٌف رٕشأ ِٓ ا٢صبسٚ

 فٟ اٌّزأطٍخ اٌغٍج١خ اٌغبٔج١خ

 ِٓ ِؾذدح أٔٛاع اعزخذاَ

 .اٌؼٛاثؾ

 جٛذ جذا   0.85 0.79 0.78 4.26 0 5 12 54 54

٠غت اْ لا رزغبٚص رىٍفخ رظ١ُّ 

اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ وٍفخ اٌّخبؽشح 

 ٚش١ٙخ اٌّخبؽش.

 جٛذ جذا   0.86 0.77 0.92 4.28 1 3 9 59 53
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ثؼغ اٌزىب١ٌف غ١ش  لذ رٕغُ

 رظ١ُّ عٛء ػٓ اٌّجبششح

 رطج١ك ػٓ أٚ اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ

 فٟ اٌؼٛاثؾ ِٓ خبؽئ ٔٛع

 .ِؼ١ٓ ِٛلف

 جٛذ 0.83 0.83 1.04 4.15 1 5 14 59 46

 ا٢صبس فُٙ الاداسح ػٍٝ ٠غت

اٌغٍج١خ ٌٍؼٛاثؾ اٌشلبث١خ  اٌغبٔج١خ

 (اٌزىب١ٌف) ٚػٛالجٙب ٚأعجبثٙب

 ثشأْ ِذسٚعخ أؽىبَ لإطذاس

 ٚاٌفبئذح. اٌزىٍفخ

 جٛذ جذا   0.85 0.94 0.89 4.26 2 8 7 47 61

 اٌؾبعخ ِٓ أ٠ؼًب اٌزىب١ٌف رٕشأ لذ

 ِغ اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ رى١١ف إٌٝ

 أِش ٚ٘ٛ ف١ٗ, رؼًّ اٌزٞ اٌغ١بق

 الأ١ّ٘خ. ثبٌغ

 جٛذ 0.84 0.98 0.73 4.20 4 6 8 50 57

رى١ف اٌؼٛاثؾ  ػ١ٍّبد رىْٛ لذ

 اٌّؾ١ٍخ اٌظشٚف ِغ اٌشلبث١خ

 لذ اٌزى١ف ػذَ ٌٚىٓ ِىٍفخ,

 إٌٝ ِّب ٠ؤدٞ فؼب١ٌخ ٠غؼٍٙب ألً

 .ِجبششح غ١ش اسرفبع اٌزىب١ٌف

 جٛذ جذا   0.84 0.81 0.72 4.21 0 5 15 54 51

رمَٛ اٌّؤعغخ ثشىً دٚسٞ 

ثّشاعؼخ رظ١ُّ ٚرٕف١ز اٌؼٛاثؾ 

اٌشلبث١خ ٌٍزأوذ ِٓ فؼب١ٌزٙب 

 ٚوفبءرٙب.

 جٛذ جذا   0.85 0.86 0.92 4.24 3 3 7 60 52

 ؽغُ اٌّؤعغخ رغًٙ ِب وض١شًا

 رٙزُ لا أٚ اٌّجبششح, اٌزىب١ٌف

 ٘زٖ ثأْ رمش الا أٙب. ثذلخ ثؾغبثٙب

 ٚثبٌزبٌٟ, ثغ١طخ, ١ٌغذ اٌزىب١ٌف

 اٌزٟ ثبٌفٛائذ ِمبسٔزٙب لا ثذ ِٓ

 .رؾم١مٙب ٠زُٛلغ أٚ رؾممذ

 جٛذ جذا   0.85 0.90 0.92 4.27 0 10 8 45 62

 اٌزىب١ٌف فٟ رمذ٠ش طؼٛثخ ٕ٘بن

 إلا ٌٍؼٛاثؾ اٌشلبث١خ, اٌّجبششح

 ثبٌزىب١ٌف ِمبسٔخً  رزؼبءي لذ أٔٙب

 ا٢صبس ػٓ إٌبرغخ اٌّجبششح غ١ش

 جٛذ جذا   0.84 0.87 0.91 4.22 1 5 15 48 56
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 رٌه فٟ ثّب اٌؼبسح, اٌغبٔج١خ

 ٚإٌّبٚساد, اٌغٍٛوٟ, اٌزغ١١ش

 ٚاٌّٛالف اٌزشغ١ً, ٚرأخ١ش

 اٌغٍج١خ.

٠زُ رم١١ُ فؼب١ٌخ اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ 

ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ ثؼذ رم١١ُ 

 .رظ١ّّٙب ٚأدائٙب

 جٛذ جذا   0.84 0.81 0.90 4.22 1 5 9 61 49

اٌزطج١ك ٌٍؼٛاثؾ  أ٠ٌٛٚخ٠زُ رؾذ٠ذ 

ثٕبءً ػٍٝ رمذ٠ش صلاصخ  اٌشلبث١خ

( 2( رأص١ش اٌّخبؽش, )1ػٛاًِ: )

( رىٍفخ 3اؽزّب١ٌخ ٚلٛػٙب, )

 .اٌؼٛاثؾ

 جٛذ 0.82 0.94 0.79 4.10 2 9 10 57 47

إرا وبٔذ اؽزّب١ٌخ ٚرأص١ش اٌّخبؽش 

ػب١ٌخ  أ٠ٌٛٚخرؼُطٝ  ِشرفؼ١ٓ,

ٌزطج١ك اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ ؽزٝ ٌٛ 

 .وبٔذ رىٍفزٙب ِشرفؼخ

 جٛذ جذا   0.85 0.81 0.90 4.26 1 4 11 54 55

اؽزّب١ٌخ ٚرأص١ش  فٟ ؽبٌخ أخفبع

رىٍفخ اٌؼٛاثؾ  ٚ اسرفبعاٌّخبؽش 

ثذائً  إٌٝ اٌٍغٛء, ٠فُؼً اٌشلبث١خ

رٍه  ألً رىٍفخ أٚ رأع١ً رطج١ك

 اٌؼٛاثؾ.

 جٛذ 0.83 0.85 0.94 4.17 0 5 21 47 52

اٌّمبسٔخ ث١ٓ رىٍفخ اٌؼٛاثؾ  ذرؼُ

زٛلؼخ ٌٍّخبؽش  ُّ اٌشلبث١خ ٚاٌزىٍفخ اٌ

 .اٌزطج١ك أ٠ٌٛٚخأعبعًب ٌزؾذ٠ذ 

 جٛذ 0.82 0.88 0.87 4.12 1 7 14 57 46

 انًؼذل انؼاو 
 جٛذ جذا   0.84 0.85 0.87 4.22

 23SPSS برَايجانًصذر : إػذاد انبادث ٔفما نُتائج انذاسٕب باستخذاو 

مف خلاؿ فقراتو المطركحة شمكلية كاضحة في معالجة أبعاد تكمفة  ( 10-3يكضح جدكؿ )
الضكابط الرقابية عمى أنيا مجرد أدكات رقابية إجرائية،  إلىالضكابط الرقابية داخؿ المؤسسة، إذ لا يينظر 

أف المؤسسة تتحمؿ  إلىتشير الفقرات  .بؿ كعناصر استراتيجية تتطمب استثمارنا مالينا كفكرينا مدركسنا
تكاليؼ متعددة تتكزع بيف تكاليؼ مباشرة مثؿ التصميـ كالتنفيذ، كتكاليؼ غير مباشرة تتمثؿ في الآثار 
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الجانبية المحتممة، كالتي قد تككف أكبر مف المباشرة، خاصة إذا نتجت عف سكء التصميـ أك تطبيؽ 
 .ضكابط غير ملائمة لمسياؽ

لمكازنة بيف تكمفة الضكابط كشيية المؤسسة لممخاطرة، كىك ما ينعكس في فقرات كتبرز أىمية ا
تؤكد ضركرة أف لا تتجاكز تكمفة الضكابط مستكل مقبكلان مف الفائدة المرجكة. كما تؤكد الفقرات ضركرة 
ما فيـ التكاليؼ غير الظاىرة، مثؿ تعطيؿ التشغيؿ، كالتغيير في سمكؾ المكظفيف، كتأخر القرارات، م

 .إدراؾ بأف الكيمفة ليست دائمنا مممكسة أك قابمة لمقياس المباشر إلىيشير 

تؤكد الفقرات كذلؾ عمى أىمية التكيٌؼ المحمي لمضكابط الرقابية، حيث قد ترتفع التكمفة نتيجة 
. ضركرة تكييؼ الضكابط مع بيئة العمؿ المحمية، كمع ذلؾ فإف ىذا التكيٌؼ ييعد ضركرينا لضماف الفعالية

كتتناكؿ الفقرات مسألة المراجعة الدكرية لمضكابط، كتقييميا مف حيث التكمفة كالفائدة، في ضكء المتغيرات 
 .التشغيمية كالمالية، مما يعكس فيمان ديناميكيان لإدارة الرقابة

ثلاثة عكامؿ رئيسية:  إلىكما تيبرز الفقرات أىمية ترتيب أكلكيات تطبيؽ الضكابط استنادنا 
كقكع المخاطر، تأثيرىا، كتكمفة الضكابط، كىك ما يسمط الضكء عمى تكجو تحميمي منيجي يربط  احتمالية

ف كانت لا تدرؾ أحياننا حجـ التكمفة بدقة، إلا  التكمفة بالعائد المرجك. كتختـ الفقرات ببياف أف المؤسسات كا 
منافع، سكاء عمى المدل القصير  أنيا تقرٌ بأىمية المقارنة بيف ما يينفؽ عمى الضكابط كما يتـ تحقيقو مف

 .أك الطكيؿ

 عد القيود المتأصمةبُ   3-2

( الكسط الحسابي المرجح كالانحراؼ المعيارم كمعامؿ الاختلاؼ كشدة 11-3ييظير الجدكؿ )
الإجابة كمستكل الاجابة لإجابات العينة المبحكثة حكؿ بيعد القيكد المتأصمة، حيث اتجيت إجابات العينة 

ا مف قبؿ أفراد العينة لكجكد تحديات كقيكد جكىرية قد بشكؿ عاـ  نحك الاتفاؽ، مما يعكس إدراكنا كاضحن
تيعيؽ فعالية الضكابط الرقابية داخؿ المؤسسات. كقد أظيرت النتائج أف أعمى متكسط لمكسط الحسابي بمغ 

كلية أك يسيئكف ( عند الفقرة التي نصيا )قد ييمؿ الأشخاص المسؤكلكف عف الضكابط ىذه المسؤ 4.32)
جيد جدان(، (كبمستكل   )استخداميا، خاصةن عندما يككنكف غير راضيف أك يشعركف بالممؿ مف كظائفيـ

( ، مما يدؿ 16.26(، كىك أقؿ انحراؼ معيارم في الجدكؿ، كمعامؿ اختلاؼ )0.70كانحراؼ معيارم )
أما أدنى  .فاعمية الضكابط الرقابية عمى تجانس عاؿو في الآراء بشأف أثر العامؿ البشرم السمبي في إضعاؼ
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تعتمد فعالية الضكابط الرقابية عمى تقديرات " قيمة لمكسط الحسابي فقد ظيرت عند الفقرة التي نصيا
 ,"كاجتيادات بشرية )مثؿ تقييـ الجدارة الائتمانية أك تحديد المخاطر(، كىي عرضة لمخطأ أك سكء التقدير

(، كقد 0.82(، كشدة إجابة )23.66(، كمعامؿ اختلاؼ )0.97م )(، كانحراؼ معيار 4.09بكسط حسابي )
تبايف نسبي في مدل اتفاؽ العينة حكؿ أثر الاجتيادات الفردية  إلىصنفت بمستكل )جيد(، مما يشير 

  .كالتقديرات البشرية عمى كفاءة الضكابط الرقابية

القيكد المتأصمة كسطنا حسابينا  كما ييلاحظ كجكد تجانس نسبي عاـ في تقديرات العينة، حيث حقؽ بيعد
ا بمغ ) (، كبمستكل 0.84(، كشدة إجابة )20.70(، كمعامؿ اختلاؼ )0.86(، كانحرافنا معيارينا )4.18عامن

)جيد(، مما يعكس كعي العينة بكجكد قيكد داخمية بنيكية في نظـ الرقابة، تتطمب مف المؤسسات التعامؿ 
مع التركيز عمى التدريب كتطكير الكفاءات لمحد مف الآثار السمبية معيا بحذر، كتحديث أنظمتيا باستمرار، 

 .التي قد تنجـ عف التكاطؤ أك سكء الفيـ أك الفجكات التقنية كالتنظيمية

 القيكد المتأصمةجابات العينة المبحكثة حكؿ  بعد لإ الكصفي الإحصائي التحميؿ (11-3جدكؿ )

 الفقرات البعد

 تكرار الإجابات
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٠فزشع اْ رىْٛ اٌؼٛاثؾ 

فؼبٌخ ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ اٞ اْ  

رىٍفخ رطج١ك اٌؼٛاثؾ 

ِٓ اٌزىٍفخ  اٌشلبث١خ ألً

فٟ ؽبٌخ اٌّزٛلؼخ ٌٍخغبئش 

 ٌؼٛاثؾ.ازٖ ٘ ػذَ ٚعٛد

 جٛذ جذا   0.86 17.73 0.76 4.29 0 5 8 58 54

الزظبس اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ اْ 

ػٍٝ اٌّؼبِلاد اٌشٚر١ٕ١خ 

)ثذْٚ رغط١خ اٌّؼبِلاد 

عٛدح  فٟ ٠ؤصشغ١ش اٌؼبد٠خ( 

 .إٌظبَ اٌشلبثٟ

 جٛذ  0.84 22.99 0.96 4.18 1 10 12 44 58

زأص١ش ٌ وج١شح اؽزّب١ٌخٕ٘بن 

الأخطبء اٌجشش٠خ أصٕبء رطج١ك 

اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ ػٍٝ 

 جٛذ  0.83 20.90 0.86 4.14 2 5 12 61 45
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 .فبػ١ٍزٙب

رؤصش ػ١ٍّخ رذ٠ٚش اٌّٛظف١ٓ 

أٚ رؼ١١ٓ ِٛظف١ٓ عذد )دْٚ 

رذس٠ت وبفٍ( عٍجبً ػٍٝ 

 .ػ١ٍخ اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خبف

 جٛذ  0.82 21.80 0.89 4.10 0 9 17 52 47

ٍغٛء ِشرفؼخ ٌاؽزّب١ٌخ ٕ٘بن 

اٌّٛظف١ٓ لاخزظبس 

الإعشاءاد اٌشلبث١خ رؾذ 

ػغٛؽ اٌؼًّ ٌزؾم١ك 

 .اٌىفبءح

 جٛذ جذا   0.84 21.44 0.91 4.22 1 8 10 49 57

رٛاؽؤ اٌّٛظف١ٓ  ذ٠ؼُ

)رؼبُٚٔٙ ٌخشق اٌؼٛاثؾ( 

ػ١ٍخ برؾذ٠بً سئ١غ١بً ٌف

اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ ؽزٝ ِغ 

 .ٚعٛد فظً اٌّٙبَ

 جٛذ  0.83 19.74 0.82 4.14 1 5 13 63 43

 ِشرفؼخ اؽزّب١ٌخٚعٛد 

زخطٟ وجبس اٌّغؤ١ٌٚٓ ٌ

ٌٍؼٛاثؾ اٌشلبث١خ ٌزؾم١ك 

 .ِظبٌؼ شخظ١خ

 جٛذ جذا   0.85 18.80 0.80 4.24 2 2 10 61 50

٠ُّىٓ أْ ٠ؤدٞ عٛء فُٙ 

اٌّٛظف١ٓ ٌٍؼٛاثؾ اٌشلبث١خ 

أٚ الأخطبء غ١ش اٌّمظٛدح 

 .إػؼبفٙب إٌٝ

 جٛذ  0.82 21.97 0.90 4.09 1 8 15 56 45

 الأشخبص لذ ٠ًّٙ

 اٌؼٛاثؾ ػٓ اٌّغؤٌْٚٛ

 ٠غ١ئْٛ أٚ اٌّغؤ١ٌٚخ ٘زٖ

 ػٕذِب , خبطخً  اعزخذاِٙب

 أٚ ساػ١ٓ ٠ىْٛٔٛ غ١ش

 .ٚظبئفُٙ ِٓ ثبًٌٍّ ٠شؼشْٚ

 جٛذ جذا   0.86 16.26 0.70 4.32 0 1 11 59 54

لذ لا رزّىٓ اٌؼٛاثؾ 

اٌشلبث١خ ِٓ رغط١خ ع١ّغ 

اٌّخبؽش لأْ رٌه لذ ٠ىْٛ 

 جٛذ جذا   0.84 20.14 0.85 4.22 1 4 16 49 55
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 ِىٍفبً عذاً.

 اٌؼٛاثؾ اٌّؤعغخ رطجك

 رم١١ُ ػٍٝ اٌشلبث١خ ثٕبءً 

 ِّب ٚإٌّبفغ , اٌزىب١ٌف

 اٌّخبؽش ثؼغ ٠غؼٍٙب رزمجً

. 

 جٛذ  0.82 22.14 0.91 4.12 1 8 15 52 49

رؼزّذ فؼب١ٌخ اٌؼٛاثؾ 

 رمذ٠شاد ػٍٝ اٌشلبث١خ

 رم١١ُ ِضً) ثشش٠خ ٚاعزٙبداد

 رؾذ٠ذ أٚ الائزّب١ٔخ اٌغذاسح

 ػشػخ ٟٚ٘ ,(اٌّخبؽش

 .اٌزمذ٠ش عٛء أٚ ٌٍخطأ

 جٛذ  0.82 23.66 0.97 4.09 3 9 8 59 46

اٌؼٛاثؾ  ٛاوتلذ لا ر

اٌج١ئخ  شادرغ١اٌشلبث١خ 

اٌزىٌٕٛٛع١خ أٚ اٌزٕظ١ّ١خ أٚ 

اٌزشغ١ٍ١خ, ِّب ٠غؼٍٙب أؽ١بٔبً 

 .غ١ش فؼبٌخ أٚ غ١ش ِٕبعجخ

 جٛذ جذا   0.85 21.46 0.91 4.23 0 9 13 43 60

 انًؼذل انؼاو
 جٛذ  0.84 20.70 0.86 4.18

 23SPSS انًصذر : إػذاد انبادث ٔفما نُتائج انذاسٕب باستخذاو برَايج

 

( مف خلاؿ فقراتو المطركحة شمكلية كاضحة في تسميط الضكء عمى القيكد 11-3يكضح جدكؿ )
المتأصمة في تطبيؽ الضكابط الرقابية داخؿ المؤسسة، حيث لا تيعرض ىذه القيكد كعقبات عرضية، بؿ 

دارة كاعية. تشير الفقرات  أف ىذه القيكد ناتجة في الغالب عف  إلىكعكامؿ جكىرية تتطمب فيمنا دقيقنا كا 
الحد مف كفاءة الضكابط الرقابية، حتى في حاؿ  إلىالعكامؿ البشرية كالتنظيمية كالتشغيمية، كالتي قد تؤدم 

 .كجكد نظاـ رقابي مصمـ بصكرة جيدة

كتيبرز الفقرات أف مف أبرز ىذه القيكد الأخطاء البشرية كسكء الفيـ كالتكاطؤ كاختصار 
كالجماعي، مما يستدعي ضركرة تأىيؿ المكظفيف، كضماف  الإجراءات، كىي تحديات ترتبط بالسمكؾ الفردم

كما تسمط بعض الفقرات الضكء عمى إمكانية تجاكز الضكابط  .التكعية المستمرة، كتعزيز الانضباط الرقابي
كجكد تيديدات داخمية قد تيقكٌض  إلىمف قبؿ المسؤكليف الكبار بدافع تحقيؽ مصالح شخصية، كىك ما يشير 

 .لرقابي مف الأعمىفعالية النظاـ ا
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كتؤكد الفقرات أىمية التعامؿ مع القيكد المتأصمة بكصفيا عكامؿ لا يمكف القضاء عمييا بالكامؿ، 
كما تيظير  .لكف يمكف التخفيؼ مف أثرىا مف خلاؿ التقدير الكاقعي لممخاطر، كالتقييـ المتكاصؿ لمضكابط

البيئة المتغيرة تكنكلكجينا كتنظيمينا، إذ إف الجمكد  الفقرات كعينا بأىمية أف تككف الضكابط قابمة لمتكيؼ مع
ا في بيئات العمؿ المتسارعة  .الرقابي قد يجعؿ الضكابط غير مناسبة أك غير فعالة، خصكصن

التكازف بيف شمكؿ الضكابط كتكمفتيا، فالضكابط لا يمكف أف  إلىكتناقش بعض الفقرات الحاجة 
لؾ تقبؿ المؤسسات قدرنا معيننا مف المخاطر بناءن عمى تقدير تغطي جميع المخاطر دكف تكمفة باىظة، لذ

كما ييلاحظ مف الفقرات كجكد تركيز عمى أثر التقديرات كالاجتيادات البشرية في  .دقيؽ لمتكاليؼ كالمنافع
اتخاذ القرار الرقابي، كىك ما يؤكد أف فعالية الضكابط ترتبط بدرجة كبيرة بكفاءة العنصر البشرم كقدرتو 

 .الفيـ كالتطبيؽ السميـ عمى

ا بأف النظـ الرقابية ميما كانت متطكرة، فإنيا ك  عميو فاف اجابات افراد العينة  تيظير كعينا ناضجن
تظؿ محككمة بقيكد متأصمة تتطمب إدارة مرنة، كمتابعة مستمرة، كتقدير كاقعي لمظركؼ المحيطة بيا 

 .لضماف فاعميتيا كاستمراريتيا

، تـ استعماؿ شدة الاجابة التطبيؽ لمضكابط الرقابية أكلكيةاد متغير كلترتيب الأىمية لأبع
  ( اذ يتضػح اف12-3بالاعتماد عمى الكسط الحسابي ك الانحراؼ المعيارم  ككما ىك مبيف في الجدكؿ )

 
اٌزطج١ك ٌٍؼٛاثؾ  أ٠ٌٛٚخ متغير لأبعاد عمى شدة الاجابة بالاعتماد الاىمية ترتيب (12-3) جدكؿال

 اٌشلبث١خ

انتطبٛك نهضٕابظ  أٔنٕٚت ت

 انرلابٛت
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

شدة 
 الاجابة

 ترتيب المتغيرات
من حيث ادارك 
 افراد العينة

 ترتيب المتغيرات
من حيث قوة 
اتساق اجابات 
 افراد العينة

 1 3 0.83 0.87 4.15 يُفؼت انضٕابظ انرلابٛت 1

 2 1 0.84 0.87 4.22 تكهفت انضٕابظ انرلابٛت 2

 2 2 0.84 0.86 4.18 انمٕٛد انًتأصهت 3

 SPSS V.23: اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج مصدرال
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اٌزطج١ك  أ٠ٌٛٚخمتغير  لأبعاد( الكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كشدة الاجابة 21-3شكؿ )ال

 ٌٍؼٛاثؾ اٌشلبث١خ

 

أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ لذ أثذٚا أػٍٝ إدسان ٌجؼُذ رىٍفةخ اٌؼةٛاثؾ ( 21-3( ٚاٌشىً )12-3)٠ظُٙش اٌغذٚي 

(, 4.22( ٚثّزٛعةؾ ؽغةبثٟ )0.84اٌشلبث١خ, ؽ١ش عبء ٘زا اٌجؼذ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِةٓ ؽ١ةش شةذح الإعبثةخ )

١ٍ٠ٗ فٟ اٌّشرجخ .رطج١ك اٌؼٛاثؾ أ٠ٌٛٚخِّب ٠ؼىظ ٚػ١بً ٚاػؾًب ٌذ٠ُٙ ثأ١ّ٘خ اٌزىٍفخ وؼبًِ سئ١غٟ فٟ رؾذ٠ذ 

 إٌةةٝ(, ِّةةب ٠شةة١ش 4.18( ٌىةةٓ ثّزٛعةةؾ ؽغةةبثٟ ألةةً )١0.84ةةخ ثؼُةةذ اٌم١ةةٛد اٌّزأطةةٍخ, أ٠ؼًةةب ثشةةذح إعبثةةخ )اٌضبٔ

أِةب ِٕفؼةخ اٌؼةٛاثؾ  .رمبسة فٟ إدسان أ١ّ٘خ اٌم١ٛد, ٌىٕٗ ثذسعخ ألً ِٓ ؽ١ش اٌزأص١ش اٌؼٍّٟ ِمبسٔخً ثبٌزىٍفةخ

ؼذ (, ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ٘زا اٌج4.15ثٟ )( ِٚزٛعؾ ؽغب0.83اٌشلبث١خ, فغبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثشذح إعبثخ )

 .فٟ الإدسان وّب ٘ٛ اٌؾبي ِغ اٌزىٍفخ ٚاٌم١ٛد ٠ٌٛٚخٌُ ٠ُّٕؼ راد الأ سغُ أ١ّ٘زٗ

ف١ّب ٠زؼٍك ثذسعخ ارغبق إعبثبد اٌؼ١ٕخ, فئْ ثؼُذ اٌم١ٛد اٌّزأطٍخ عبء فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثةبٔؾشاف 

أِةب ثؼُةذ  .آساء أفةشاد اٌؼ١ٕةخ ثخظةٛص ٘ةزا اٌجؼةذ(, ِّب ٠ذي ػٍةٝ رغةبٔظ أوجةش فةٟ 0.86ِؼ١بسٞ ٘ٛ الألً )

(, ِةب 0.87رىٍفخ اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ ٚثؼُذ ِٕفؼخ اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ فمذ ؽظلا ػٍٝ ٔفظ الأؾشاف اٌّؼ١ةبسٞ )

٠ؼٕةٟ أْ دسعةةخ الارغةبق وبٔةةذ ِزّبصٍةخ ٌةةذ٠ّٙب, ٌٚىّٕٙةب عةةبءا فةٟ اٌّشرجةةخ اٌضب١ٔةخ ِةةٓ ؽ١ةش الارغةةبق ِمبسٔةةخً 

 .ثبٌم١ٛد اٌّزأطٍخ

الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش الإدسان, ِب ٠ؼىظ  ٠ٌٛٚخأْ ثؼُذ رىٍفخ اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ لذ ٔبي الأٚثظٛسح ػبِخ 

ٚػ١بً الزظبد٠بً ل٠ٛبً ِٓ لجً أفشاد اٌؼ١ٕخ ثخظٛص أصش اٌزىب١ٌف ػٍةٝ لةشاساد اٌشلبثةخ. ث١ّٕةب عةبء ثؼُةذ اٌم١ةٛد 

بد, ِةب ٠ؼىةظ ارفبلةًب وج١ةشًا ثة١ٓ الأفةشاد اٌّزأطٍخ صب١ٔبً ِٓ ؽ١ش الإدسان, ٌىٕٗ رفٛق فةٟ دسعةخ ارغةبق الإعبثة
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ؽٛي اٌزؾذ٠بد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك اٌؼٛاثؾ. أِب ثؼُذ إٌّفؼخ, فشغُ ِشوض٠زٗ اٌّفزشػخ, فمةذ عةبء فةٟ 

رفةبٚد  إٌةٝعبٔت اٌزىٍفخ, ِب ٠ش١ش  إٌٝاٌّشرجخ اٌضبٌضخ ِٓ ؽ١ش الإدسان, ٌىٕٗ ؽظً ػٍٝ أػٍٝ دسعخ ارغبق 

 .ششحفٟ رم١١ُ فبئذرٗ اٌّجب

 ثانياً: متغير الحد من المخاطر 

 ادتًانٛت ٔلٕع انًخاطرتأثٛر ٔ بيعد -1

الكسط الحسابي المرجح كالانحراؼ المعيارم كمعامؿ الاختلاؼ كشدة ) 13-3ييظير الجدكؿ )
الإجابة كمستكل الإجابة لإجابات العينة المبحكثة حكؿ بيعد تأثير ك احتمالية كقكع المخاطر ، حيث اتجيت 
إجابات العينة بشكؿ عاـ نحك الاتفاؽ، مما يدؿ عمى إدراؾ كاضح مف قبؿ أفراد العينة لأىمية ىذا البعد في 

كقد أظيرت النتائج أف أعمى متكسط لمكسط الحسابي بمغ . تحسيف الأداء المؤسسي كالحد مف المخاطر
  ,عكاقب إيجابية أك سمبية عمى المؤسسة( إلىقد تؤدم المخاطر ( ( عند الفقرة التي نصيا 4.34)

(، مما يعكس تجانسنا عالينا 16.85(، ، كمعامؿ اختلاؼ )0.77كبمستكل )جيد جدان(، كانحراؼ معيارم )
أما أدنى قيمة لمكسط الحسابي فقد  .في آراء أفراد العينة بشأف طبيعة العكاقب الناتجة عف كقكع المخاطر

تفيـ إدارة المخاطر في المؤسسة انو اذا كاف مصدر الخطر غير مستقر أك )  ظيرت عند الفقرة التي نصيا
(، كمعامؿ 0.99(، كانحراؼ معيارم )3.91بكسط حسابي ) )غير متحكـ بو، زادت احتمالية كقكع الخطر. 

(، كقد صنفت بمستكل )جيد(، مما يدؿ عمى كجكد تبايف ممحكظ 0.78(، كشدة إجابة )25.36اختلاؼ )
 أف العلاقة بيف عدـ استقرار مصدر الخطر اك قابميتو لمتحكـ بو كارتفاع احتمالية كقكعو في الآراء بش

ييلاحظ كجكد تجانس نسبي عاـ في تقديرات أفراد العينة، حيث حقؽ بيعد تأثير ك احتمالية كقكع 
(، كشدة 20.80(، كمعامؿ اختلاؼ )0.86(، كانحرافنا معيارينا )4.15المخاطر كسطنا حسابينا عامنا بمغ )

أىمية تقييـ كؿ مف تأثير  أف العينة المبحكثة تدرؾ إلى(، كبمستكل )جيد(، مما يشير 0.83إجابة )
المخاطر كاحتمالية كقكعيا ضمف إطار تقميؿ المخاطر، مما يعكس كعينا جيدنا بأىمية ىذا الجانب في دعـ 

يـ العميؽ لبعض الجكانب المفاىيمية تعزيز الف إلىفعالية إدارة المخاطر. كمع ذلؾ، لا تزاؿ ىناؾ حاجة 
ا تمؾ  الدقيقة لدل المبحكثيف، لا سيما ما يتعمؽ بطبيعة مصادر الخطر كخصائصيا الديناميكية، خصكصن
المصادر التي تتسـ بعدـ الاستقرار أك التي يصعب التحكـ بيا، أك تمؾ التي تككف احتمالية كقكعيا 

 .امنخفضة كلكف ذات تأثير عاؿو في حاؿ حدكثي
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رأص١ش ٚ اؽزّب١ٌخ ٚلٛع بيعد  حكؿ المبحكثة العينة لإجابات الكصفي الإحصائي التحميؿ (13-3) دكؿجال

 اٌّخبؽش
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رشُىً اٌّخبؽش ػبئمبً أِبَ 

 .رؾم١ك أ٘ذاف اٌّؤعغخ
 جٛذ 0.83 19.21 0.80 4.17 1 5 10 65 44

 إٌٝلذ رؤدٞ اٌّخبؽش 

ػٛالت إ٠غبث١خ أٚ عٍج١خ 

 .ػٍٝ اٌّؤعغخ

 جٛذ جذا   0.87 17.81 0.77 4.34 2 2 5 58 58

رؤصش اٌّخبؽش ثشىً ِجبشش 

فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ ػٍٝ 

 .اٌذاخ١ٍخ

 جٛذ جذا   0.85 18.61 0.79 4.26 0 4 15 51 55

رؼزّذ إٌّبرط اٌّغزخذِخ 

ّخبؽش فٟ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌ

ػٍٝ اؽزّب١ٌخ ٚلٛع اٌؾذس 

اٌزأص١ش اٌّؾزًّ ٌٛلٛع ٚ

اٌؾذس ػٍٝ ا٘ذاف 

 اٌّؤعغخ.

 جٛذ جذا   0.84 21.62 0.91 4.21 2 3 20 42 58

رخزٍف اؽزّب١ٌخ ٚلٛع 

اٌّخبؽش ؽغت ٔشبؽ ٚ 

 ؽغُ اٌّؤعغخ.

 جٛذ جذا   0.84 20.36 0.86 4.22 0 8 11 51 55

رمَٛ إداسح اٌّخبؽش فٟ 

اٌّؤعغخ  ثشعُ اٌّخبؽش 

اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب فٟ خش٠طخ 

ثشىً ٠غبػذ فٟ رشر١ت 

 اٌّخبؽش ثؾغت ا٠ٌٛٚزٙب.

 جٛذ 0.80 23.72 0.95 4.02 2 8 19 52 44

رشر١ت اٌّخبؽش اٌزٟ ٠زُ 

,  ٠ٌٛٚخرؾذ٠ذ٘ب ؽغت الأ

ٌٍّخبؽش  ٠ٌٛٚخٚرؼطٝ الأ

 جٛذ 0.81 21.65 0.88 4.07 1 7 17 57 43
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اٌّؾزٍّخ اٌؾذٚس ػٍٝ 

اٌّخبؽش اٌزٟ اؽزّبي 

ؽذٚصٙب ِغزجؼذ اٚ ػئ١ً 

ثغغ إٌظش ػٓ رأص١ش رٍه 

 اٌّخبؽش.

رمَٛ اٌّؤعغخ ثزمذ٠ش اٌم١ّخ 

اٌّب١ٌخ ٌزأص١ش اٌخطش فٟ 

ٚلٛػٗ ٚ ػشة ٘زٖ ؽبي 

اٌم١ّخ ثبؽزّبي ٚلٛع اٌخطش 

ٌزؾذ٠ذ اٌم١ّخ اٌّزٛلؼخ اٚ 

اٌخغبسح اٌّزٛلؼخ ٌزٌه 

 اٌخطش.

 جٛذ جذا   0.85 19.27 0.82 4.24 0 6 12 53 54

فٟ ثؼغ اٌؾبلاد رزٛطً 

ِغبي ِٓ  إٌٝاٌّؤعغخ 

الاؽزّبلاد ٚ اٌخغبئش 

اٌّزٛلؼخ ٌىً اؽزّبي ِٓ 

 اؽزّبلاد ٚلٛع اٌخطش.

 جٛذ جذا   0.85 19.30 0.82 4.25 1 4 12 54 54

اؽ١بٔب ٠زُ رؼ١١ٓ اؽزّبلاد 

ِخزٍفخ لأخطبس غ١ش 

ِشرجطخ ثجؼؼٙب اٌجؼغ, 

أٞ اؽزّبي ٚلٛع اؽذ٘ب 

غ١ش ِشرجؾ ثبؽزّبي ٚلٛع 

 الاخش.

 جٛذ 0.83 18.47 0.77 4.17 0 4 16 60 45

٠زُ ِشاػبح اٌّخبؽش راد 

الا١ّ٘خ اٌىجشٜ ػٕذ رؾذ٠ذ 

 رطج١ك اٌؼٛاثؾ. أ٠ٌٛٚخ

 جٛذ 0.81 24.99 1.02 4.07 4 7 15 49 50

ػٕذِب رىْٛ اؽزّب١ٌخ ٚلٛع 

اٌّخبؽش ِشرفؼخ ٠زُ رغبً٘ 

 رىٍفخ اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ.

 جٛذ 0.84 21.94 0.92 4.18 1 9 10 52 53

٠زُ الاخز ثٕظش الاػزجبس 

اٌزغط١خ اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح 

ٌٍّخبؽش )ِضً اٌزأ١ِٓ ٚ 

 أ٠ٌٛٚخاٌزؾٛؽ(ػٕذ رؾذ٠ذ 

 جٛذ 0.84 19.76 0.83 4.18 0 6 15 54 50
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 .اٌزطج١ك ٌٍؼٛاثؾ اٌشلبث١خ

٠زُ الاخز ثٕظش الاػزجبس 

رمٍجبد اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ػٕذ 

رمذ٠ش اؽزّب١ٌخ ٚلٛع 

 اٌّخبؽش.

 جٛذ 0.82 23.87 0.98 4.09 4 6 12 56 47

رفُٙ إداسح اٌّخبؽش فٟ 

وبْ ِظذس اٌّؤعغخ أٗ ارا 

اٌخطش غ١ش ِغزمش أٚ غ١ش 

ِزؾىُ ثٗ, صادد اؽزّب١ٌخ 

 .ٚلٛع اٌخطش

 جٛذ 0.78 25.36 0.99 3.91 2 12 19 54 38

رؾًّ  اٌخطش ثؼغ ِظبدس

 ػٍٝثطج١ؼزٙب اؽزّب١ٌخ أ

اٌؼٕظش  ِضً)ٌؾذٚس اٌخطش

 ( ,ؽ١ش رؼُذ اٌجششٞ

فٟ  خجشش٠اٌ بءخطالا

 ِٓ اٌّخبؽش راداٌزشغ١ً 

خ ّشرفؼ١خ اٌؽزّبٌلاا

 .ٌٍؾذٚس

 جٛذ 0.80 21.30 0.85 4.00 1 4 27 55 38

 

رؾًّ  اٌخطش ثؼغ ِظبدس

ِٕخفؼخ ثطج١ؼزٙب اؽزّب١ٌخ 

اٌج١ئخ ِضً  ٌؾذٚس اٌخطش

, الا  ()اٌىٛاسس اٌطج١ؼ١خ

 .رأص١ش ػبيٍ  ادر أٙب

 جٛذ 0.81 21.35 0.86 4.03 1 5 23 56 40

 

لذ رىْٛ ِظبدس اٌخطش 

داخ١ٍخ ) ِضً اٌخطأ اٌجششٞ 

اٚ ػؼف اٌشلبثخ(, ٚاٌزٟ 

غبٌجب ِب رىْٛ راد اؽزّب١ٌخ 

ػب١ٌخ الا أٗ ٠ّىٓ اٌزؾىُ 

 ثٙب.

 جٛذ 0.82 20.14 0.82 4.09 0 7 16 61 41

 

ٕ٘بن ِظبدس ٌٍخطش 

ِضً رغ١١شاد خبسع١خ )

اٌمٛا١ٔٓ أٚ اٌىٛاسس 

ػبدحً ِب , ٚ اٌزٟ اٌطج١ؼ١خ(

 جٛذ جذا   0.86 15.95 0.69 4.30 0 1 13 58 53
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رىْٛ راد اؽزّب١ٌخ 

ِٕخفؼخ أٚ غ١ش ِزٛلؼخ, 

 .اٌزؾىُ ثٙب ٌىٓ ِٓ اٌظؼت

 

رأص١ش  ٠ىْٛ ِب غبٌجبً

 اٌخبسع١خ ٌٍخطش اٌّظبدس

 ع١بعٟ رغ١شّ: ِضلاً ) وج١شًا

 (.الزظبدٞ ا١ٙٔبس ِفبعئ,

 جٛذ  0.83 21.49 0.90 4.17 1 8 11 54 51

 انًؼذل انؼاو 
 جٛذ  0.83 20.80 0.86 4.15

 23SPSS انًصذر : إػذاد انبادث ٔفما نُتائج انذاسٕب باستخذاو برَايج

 

ٚػ١بً ِزىبِلًا ثطج١ؼخ اٌّخبؽش ٚآصبس٘ب اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح ػٍٝ فؼب١ٌخ ( 13-٠3ج١ٓ اٌغذٚي )

فبٌّخبؽش رؼُذ ػبئمبً سئ١غ١بً أِبَ رؾم١ك أ٘ذاف  .اٌّؤعغخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ, ٚػٍٝ آ١ٌخ ارخبر اٌمشاس داخً

ٔزبئظ عٍج١خ أٚ إ٠غبث١خ, رجؼًب ٌطج١ؼخ اٌزؼبًِ ِؼٙب. ٚرؤوذ اٌفمشاد أْ فؼب١ٌخ ٔظبَ  إٌٝاٌّؤعغخ, ٚلذ رؤدٞ 

ب دل١مبً ِٚغزّشًا ٌٙب ػّٓ ث١ئخ اٌؼًّ ًّ  .اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ رزأصش ثٛعٛد اٌّخبؽش, ِّب ٠غزٛعت رم١١

اؽزّب١ٌخ ٚلٛع اٌؾذس ٚشذح  :إٌّبرط اٌّغزخذِخ فٟ رم١١ُ اٌّخبؽش رؼزّذ ػٍٝ ثؼُذ٠ٓ سئ١غ١١ٓأْ 

وّب رخزٍف دسعخ الاؽزّب١ٌخ ؽغت ؽج١ؼخ ٚؽغُ إٌشبؽ اٌّؤعغٟ, ِب  .رأص١شٖ اٌّؾزًّ ػٍٝ أ٘ذاف اٌّؤعغخ

ّؤعغبد ثٛػغ ِب ٠ؼُشف ٠ؼٕٟ أْ اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌمطبػ١خ رٍؼت دٚسًا فٟ شىً إداسح اٌّخبؽش. ٚرمَٛ اٌ

ٌٍّخبؽش راد الاؽزّب١ٌخ  ٠ٌٛٚخ, ؽ١ش رُّٕؼ الأ٠ٌٛٚخثـ خش٠طخ اٌّخبؽش اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رشر١جٙب ثؾغت الأ

 .اٌّشرفؼخ, ؽزٝ ٌٛ وبْ رأص١ش٘ب ِؾذٚدًا, ِمبسٔخ ثّخبؽش رأص١ش٘ب ػبيٍ ٌٚىٓ اؽزّبي ٚلٛػٙب ػؼ١ف

 Expected)خذاَ ِٕٙظ اٌم١ّخ اٌّزٛلؼخ ٌٍخطش وّب رجُشص اٌفمشاد أْ اٌّؤعغخ رمُذّس اٌّخبؽش ثبعز

Loss) رؼ١١ٓ اؽزّبلاد  إٌٝاٌزأص١ش اٌّبٌٟ, وّب لذ رٍغأ فٟ ثؼغ اٌؾبلاد × , ٚرٌه ثؼشة اؽزّب١ٌخ اٌٛلٛع

ِزؼذدح ٌخغبئش ِخزٍفخ ٌٕفظ اٌخطش, أٚ ٌؼذح أخطبس غ١ش ِزشاثطخ. ٚ٘زا ٠ٛػؼ أْ ػ١ٍّخ إداسح اٌّخبؽش 

 .ٚالاؽزّبٌٟ لارخبر لشاساد سش١ذحرؼزّذ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ 

ِضً اٌخطأ اٌجششٞ, (ٚرظُٙش اٌفمشاد أ٠ؼًب أْ ٕ٘بن ِظبدس ِزؼذدح ٌٍّخبؽش, ثؼؼٙب داخ١ٍخ 

ػؼف اٌشلبثخ(, ٚرز١ّض ثأٔٙب غبٌجبً ِب رىْٛ راد اؽزّب١ٌخ ِشرفؼخ ٌىٕٙب لبثٍخ ٌٍزؾىُ, فٟ ؽ١ٓ أْ اٌّظبدس 

رىْٛ ألً اؽزّبلًا ٌىٕٙب غبٌجبً أػٍٝ رأص١شًا, ٚطؼجخ   اسس اٌطج١ؼ١خاٌزغ١١شاد اٌزشش٠ؼ١خ أٚ اٌىٛ اٌخبسع١خ ِضً 

 .اٌزؾىُ
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, رشُاػٝ ػذح ػٛاًِ, أّ٘ٙب: اٌزطج١ك ٌٍؼٛاثؾ اٌشلبث١خ أ٠ٌٛٚخٚرٛػؼ اٌفمشاد أْ ػٕذ رؾذ٠ذ 

ؽ, ٚرمٍجبد اٌج١ئخ. ثً فٟ ّٛ  أ١ّ٘خ اٌّخبؽش, الاؽزّب١ٌخ, اٌزأص١ش, ٚعٛد أدٚاد رغط١خ ِضً اٌزأ١ِٓ أٚ اٌزؾ

أْ اٌّؤعغبد رزغبً٘ رىٍفخ رطج١ك اٌؼٛاثؾ إرا وبٔذ اؽزّب١ٌخ اٌخطش  إٌٝثؼغ اٌؾبلاد, رش١ش اٌفمشاد 

 .ػب١ٌخ ثشىً لا ٠غّؼ ثبٌزٙبْٚ

ب ثأْ إداسح اٌّخبؽش ٟ٘ ِشرىض أعبعٟ فٟ ثٕبء ٚػ١ٍٗ فبْ ٘زٖ اٌفمشاد  ًِ ب ِٕٙغ١بً ِزمذ ًّ رجُشص فٙ

ٚفك ِؼب١٠ش و١ّخ  ٠ٌٛٚخّؤعغبد ٔؾٛ اٌّخبؽش راد الأٔظبَ سلبثخ فؼبي, ؽ١ش ٠زُ رٛع١ٗ اٌّٛاسد ٚاٌ

وّب ٠زؼؼ أْ اٌّؤعغبد رؼزّذ ػٍٝ رمذ٠شاد اؽزّب١ٌخ ٚرأص١ش اٌخطش وأعبط ِٕطمٟ ٌزؾذ٠ذ ِب إرا  .ٚٔٛػ١خ

ٚرش١ش اٌفمشاد  .أٞ دسعخ ٠ّىٓ رغبً٘ اٌىٍفخ ِمبثً رفبدٞ اٌخغبسح إٌٝوبٔذ اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ ػشٚس٠خ, ٚ

أ١ّ٘خ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّظبدس اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍخطش, ِٚذٜ اٌمبث١ٍخ ٌٍزؾىُ ثٙب, ِّب ٠ذػُ رٛعٗ  إٌٝوزٌه 

 .اٌّؤعغخ ٔؾٛ ثٕبء ٔظبَ سلبثٟ د٠ٕب١ِىٟ ٠زفبػً ِغ اٌج١ئخ ثشىً ٚالؼٟ ِٚشْ

 ؼذ شٓٛت انًخاطرب   -2

اٌٛعةؾ اٌؾغةبثٟ اٌّةشعؼ ٚالأؾةشاف اٌّؼ١ةبسٞ ِٚؼبِةً الاخةزلاف ٚشةذح  (14-٠3ظُٙةش عةذٚي )

الإعبثخ ِٚغزٜٛ الإعبثةخ لإعبثةبد اٌؼ١ٕةخ اٌّجؾٛصةخ ؽةٛي ثؼُةذ شة١ٙخ اٌّخةبؽش, ؽ١ةش ارغٙةذ إعبثةبد اٌؼ١ٕةخ 

ٚػٟ ٚاػؼ ِٓ لجً أفةشاد اٌؼ١ٕةخ ثأ١ّ٘ةخ ٘ةزا اٌجؼةذ فةٟ دػةُ ِٕظِٛةخ  إٌٝثشىً ػبَ ٔؾٛ الارفبق, ِّب ٠ش١ش 

اٌّخةةبؽش ٚػةةجؾ اٌزٛعٙةةبد اٌّؤعغةة١خ رغةةبٖ اٌّخةةبؽش. ٚلةةذ أظٙةةشد إٌزةةبئظ أْ أػٍةةٝ ِزٛعةةؾ ٌٍٛعةةؾ إداسح 

إرا وبٔذ اٌّؤعغخ رٍّه ػةٛاثؾ سلبث١ةخ ٔبػةغخ ٚٚاػةؾخ فةٟ  (( ػٕذ اٌفمشح اٌزٟ ٔظٙب4.33اٌؾغبثٟ ثٍغ )

ذ عةةذاً(, ٚثّغةةزٜٛ )ع١ةة ), اٌزؼبِةةً ِةةغ اٌّخةةبؽش, رىةةْٛ أوضةةش لةةذسح ػٍةةٝ رطج١ةةك شةة١ٙخ اٌّخةةبؽشح اٌّؾةةذدح

(, ِّةب ٠ةذي ػٍةٝ رغةبٔظ ٔغةجٟ ع١ةذ فةٟ ا٢ساء ثشةأْ 18.51(, ِٚؼبًِ اخزلاف )0.80ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )

 .اٌؼلالخ ث١ٓ ٔؼظ اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ ِٚذٜ إِىب١ٔخ رطج١ك ش١ٙخ اٌّخبؽش ثشىً فؼّبي

ّؤعغةخ ٚساء أِب أدٔٝ ل١ّخ ٌٍٛعؾ اٌؾغبثٟ فمذ ظٙشد ػٕذ اٌفمشح اٌزٟ ٔظةٙب ) فةٟ ثؼةغ الأؽ١ةبْ رغةؼٝ اٌ

ثٛعةؾ  , اٌّخبؽش, ؽ١ش رخزبس اعزغلاي أٔٛاع ِؼ١ٕخ ِةٓ اٌّخةبؽش ٌزؾم١ةك ػٛائةذ أػٍةٝ ػٍةٝ الاعةزضّبساد(

(, ٚلذ طٕفذ 0.80(, ٚشذح إعبثخ )19.49(, ِٚؼبًِ اخزلاف )0.78(, ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.02ؽغبثٟ )

ٟ اٌّؤعغةبد ٌٕضػةخ ٘غ١ِٛةخ فةٟ ثّغزٜٛ )ع١ذ(, ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد رؾفعّ ٔغةجٟ فةٟ آساء اٌؼ١ٕةخ رغةبٖ رجٕةّ

 .اعزضّبس اٌّخبؽش, ٚ٘ٛ ِب لذ ٠ؼىظ رٛعّٙبً أوضش رؾفظبً فٟ ث١ئخ اٌؼًّ

٠لُاؽع ٚعٛد رغبٔظ ػبَ ٔغجٟ فٟ رمذ٠شاد اٌؼ١ٕخ, ؽ١ش ؽمك ثؼُذ شة١ٙخ اٌّخةبؽش ٚعةطبً ؽغةبث١بً 

ب ثٍغ ) ًِ (, ٚثّغةزٜٛ 0.83بثةخ )(, ٚشةذح إع20.41(, ِٚؼبًِ اخةزلاف )0.85(, ٚأؾشافبً ِؼ١بس٠بً )4.17ػب

أْ اٌؼ١ٕةةخ اٌّجؾٛصةةخ رةةذسن أْ شةة١ٙخ اٌّخةةبؽش رّضةةً إؽةةبسًا ِشعؼ١ةًةب لإداسح اٌمةةشاساد  إٌةةٝ)ع١ةةذ(, ِّةةب ٠شةة١ش 
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ٚاٌزظشفبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزؼشع ٌٍّخبؽش, ٚأٔٙب ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ ٚاػؾخ, ِٛصمخ, ِٚزىبٍِخ ِغ صمبفخ اٌّؤعغخ 

لةشاساد غ١ةش  إٌةٝغةبٚص أٚ رغب٘ةً شة١ٙخ اٌّخةبؽش لةذ ٠ةؤدٞ ٚاعزشار١غ١برٙب. وّب رؼىةظ إٌزةبئظ ٚػ١ةًب ثةأْ ر

 .ِٕؼجطخ, فٟ ؽ١ٓ أْ الاٌزضاَ ثٙب ٠ؼضص الأؼجبؽ اٌّؤعغٟ ٚاٌزٛاصْ ث١ٓ اٌّخبؽشح ٚاٌؼبئذ

 شيية المخاطرلإجابات العينة المبحكثة حكؿ بيعد  الكصفي الإحصائي التحميؿ (14-3جدكؿ )ال

 الفقرات البعد
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ط 
وس
ال

جح
مر
ي ال

ساب
الح

 

ري
عيا
الم
ف 
حرا
الان

لاف 
لاخت

ل ا
عام
م

 

بة 
لإجا

ة ا
شد

ابة %
لأج
ى ا
ستو

م
شدة 

ق ب
اتف

 

ق 
اتف

ايد 
مح

فق 
لا ات

شدة 
ق ب

 اتف
لا

 

ش
ؽ

خب
ٌّ

خ ا
١ٙ

ش
 

رؼزّذ إداسح اٌّخبؽش ِغزٜٛ 

اٌّخبؽش اٌزٞ رىْٛ 

اٌّؤعغخ ِغزؼذح ٌزمجٍٗ 

)ش١ٙخ اٌّخبؽش( فٟ رؾذ٠ذ 

 اٌّخبؽش.

 جٛذ جذا   0.86 17.24 0.74 4.30 0 3 12 55 55

رخزٍف دسعخ ش١ٙخ اٌّخبؽش 

ثبخزلاف اٌّؤعغبد اعزٕبدا 

ػٍٝ ِذٜ اعزؼذاد الإداسح 

 ٌزمجً اٌّخبؽش.

 جٛذ 0.82 22.10 0.91 4.11 1 9 12 56 47

٠ضداد ١ًِ اداسح اٌّؤعغخ 

ٌزمجً اٌّض٠ذ ِٓ اٌّخبؽش 

وٍّب وبٔذ راد ٔضػخ 

 ٘غ١ِٛخ فٟ اٌؼًّ.

 جٛذ جذا   0.86 18.91 0.81 4.28 0 6 10 52 57

ارا رُ رم١١ُ اٌّخبؽش ٚ ٚعذ 

اْ اؽذ اٌّخبؽش اٌزٟ رُ 

رؾذ٠ذ٘ب رزغبٚص دسعخ 

اعزؼذاد اٌّؤعغخ ٌزمجً 

اٌّخبؽش ف١ٕجغٟ رطج١ك 

اعزغبثخ ِٕبعجخ ٌٙزا اٌخطش 

لإثمبئٗ ػّٓ ِغزٜٛ ش١ٙخ 

 اٌّخبؽش.

 جٛذ جذا   0.84 17.41 0.73 4.21 0 1 20 56 48

ػٕذ غ١بة الاعزغبثبد ٚ 

اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ ػٍٝ 
 جٛذ جذا   0.85 18.13 0.77 4.26 1 2 13 57 52
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اٌّخبؽش رىْٛ اٌّؤعغخ 

ػشػخ ٌٍخطش ثظٛسرٗ 

 اٌىبٍِخ )اٌّزأطٍخ(.

ػٕذِب رطجك اٌّؤعغخ ع١ّغ 

الاعزغبثبد ٚ اٌؼٛاثؾ 

اٌشلبث١خ ٚ رم١ٕبد اداسح 

اٌّخبؽش ٠زجمٝ عضء ِٓ 

اصاٌزٗ ٔز١غخً اٌخطش لا ٠ّىٓ 

ٌٍزىٍفخ اٌجب٘ظخ ٚ غ١ش 

 اٌّجشسح لإصاٌزٗ.

 جٛذ جذا   0.85 20.45 0.87 4.26 1 8 5 54 57

٠غت اْ ٠ظً ِغزٜٛ اٌخطش 

اٌّزجمٟ ػّٓ ؽذٚد ش١ٙخ 

 اٌّخبؽشح ٌذٜ اٌّؤعغخ.

 جٛذ 0.81 22.21 0.90 4.06 1 7 26 45 47

لذ رزؾًّ اٌّؤعغخ دسعخ 

ِٓ اٌّخبؽش ٔز١غخ ِّبسعخ 

ٔشبؽبرٙب ٚ رؾظً ِمبثً 

رؾٍّٙب ٌزٍه اٌّخبؽش ػٍٝ 

 الاسثبػ.

 جٛذ 0.83 22.00 0.91 4.14 0 11 11 53 50

فٟ ثؼغ الاؽ١بْ رغؼٝ 

اٌّؤعغخ ٚساء اٌّخبؽش, 

ؽ١ش رخزبس اعزغلاي أٛاع 

ِؼ١ٕخ ِٓ اٌّخبؽش ٌزؾم١ك 

ػٛائذ اػٍٝ ػٍٝ 

 الاعزضّبساد.

 جٛذ 0.80 19.49 0.78 4.02 1 7 10 78 29

ش١ٙخ  رىْٛ أ٠ْغت 

 خّؤعغاٌاٌّخبؽشح فٟ 

ِٛصمّخ ٚٚاػؾخ ٚ  ِؾذدح

 .ٌٍّٛظف١ٓ

 جٛذ 0.83 22.43 0.93 4.14 0 11 13 49 52

رزٕبعت ش١ٙخ ٠ٕجغٟ اْ 

اٌّخبؽشح ِغ ؽج١ؼخ ػًّ 

 .اٌّؤعغخ

 جٛذ جذا   0.84 20.09 0.85 4.21 0 1 13 58 50

 جٛذ 0.83 20.03 0.83 4.14 3 1 14 64 43اْ رىْٛ لشاساد  ٠ٕجغٟ
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 اداسح اٌّؤعغخ ٚ اٌّٛظف١ٓ

 اٌّخبؽش ش١ٙخ ِغ ِزٛافمخ

 .اٌّؼزّذح

فٟ ثؼغ اٌؾبلاد رمَٛ 

ثئششان  اداسح اٌّؤعغخ

اٌّٛظف١ٓ فٟ رؾذ٠ذ ؽذٚد 

 .اٌّخبؽش اٌّمجٌٛخ

 جٛذ 0.82 22.06 0.91 4.10 3 3 18 55 46

 رٍزضَ اٌّؤعغخ ثزذس٠ت

 ؽذٚد فُٙ ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ

 اٌّخبؽشح ش١ٙخ

 جٛذ 0.81 22.59 0.91 4.05 2 9 10 64 40

 إٌٝرزُشعُ ش١ٙخ اٌّخبؽش 

 عٍٛن فؼٍٟ ِٓ خلاي صمبفخ

 .اٌّؤعغخ

 جٛذ جذا   0.84 18.95 0.80 4.22 0 6 11 58 50

 اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ فٟ رٍؼت

دٚسًا  اٌّخبؽش ِغ اٌزؼبًِ

 الاٌزضاَ ػّبْ فٟ اعبع١بً

اٌّؼزّذح. اٌّخبؽشح ثش١ٙخ  

 جٛذ جذا   0.85 20.65 0.88 4.26 1 5 15 44 60

 

 اٌّؤعغخ إرا وبٔذ صمبفخ

ؽزسح ِٚزشبئّخ رغبٖ 

اٌّخبؽش, فمذ لا ٠ُٕفزّ 

اٌّٛظفْٛ لشاساد ف١ٙب 

ِغزٜٛ ِمجٛي ِٓ اٌّخبؽشح 

ش١ٙخ )ؽزٝ ٌٛ وبٔذ ػّٓ 

خبؽشح(.اٌّ  

 جٛذ 0.83 21.20 0.88 4.15 2 4 16 54 49

 

 وبٔذ صمبفخ اٌّؤعغخ إرا

 ِٕؼجطخ, غ١ش أٚ ِزٙٛسح

اٌفؼٍٟ  اٌغٍٛن ٠زغبٚص فمذ

 ش١ٙخ ؽذٚد ٌٍّٛظف١ٓ

اٌّؼزّذح. اٌّخبؽشح  

 جٛذ 0.81 23.07 0.94 4.06 2 7 18 53 45

 
 ارا وبٔذ اٌّؤعغخ رٍّه

ٚ  ٔبػغخ ػٛاثؾ سلبث١خ

 ِغ اٌزؼبًِ فٟ ٚاػؾخ

 جٛذ جذا   0.87 18.51 0.80 4.33 1 3 11 49 61
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 لذسح أوضش رىْٛ اٌّخبؽش,

 اٌّخبؽشح ش١ٙخ رطج١ك ػٍٝ

 اٌّؾذدح.

 

٠غت الاخز ثٕظش الاػزجبس 

ش١ٙخ اٌّخبؽشح ػٕذ رؾذ٠ذ 

اٌزطج١ك ٌٍؼٛاثؾ  أ٠ٌٛٚخ

 .اٌشلبث١خ

 جٛذ 0.81 20.60 0.84 4.06 2 7 7 75 34

 انًؼذل انؼاو 
 جٛذ  0.83 20.41 0.85 4.17

 23SPSS انًصذر : إػذاد انبادث ٔفما نُتائج انذاسٕب باستخذاو برَايج

 

ا بأىمية شيية المخاطر كإطار مرجعي أساسي لإدارة المخاطر  ( 14-3بيف جدكؿ )يي  كعينا كاضحن
كاتخػػاذ القػػرارات داخػػؿ المؤسسػػة. كتيظيػػر الفقػػرات أف شػػيية المخػػاطر تمثػػؿ الحػػدكد التػػي تيعػػرٌؼ مػػف خلاليػػا 
الإدارة مػػػػدل اسػػػػتعدادىا لتحمٌػػػػؿ مسػػػػتكل معػػػػيف مػػػػف المخػػػػاطر مقابػػػػؿ تحقيػػػػؽ أىػػػػدافيا، كبالتػػػػالي فيػػػػي أداة 

 .استراتيجية تضمف التكازف بيف المخاطرة كالعائد ضمف إطار منضبط

كتكضػػػح الفقػػػرات أف شػػػيية المخػػػاطر تختمػػػؼ مػػػف مؤسسػػػة لأخػػػرل، بػػػاختلاؼ تكجياتيػػػا الإداريػػػة 
)ىجكميػػة أك تحفظيػػة(، كحجػػـ أعماليػػا، كنػػكع الأنشػػطة التػػي تمارسػػيا. كمػػا تيظيػػر الفقػػرات أف ارتفػػاع شػػيية 

تقبٌػػؿ أخطػػار أكبػػر لتحقيػػؽ أربػػاح أعمػػى، خاصػػة فػػي بيئػػات اسػػتثمارية  إلػػىيػػدفعيا المخػػاطر لػػدل الإدارة قػػد 
ا في البيئات التنظيمية الصارمة  .ديناميكية، بينما ييفضؿ البعض الآخر الحذر، خصكصن

كتؤكػػد الفقػػرات أف الالتػػزاـ بشػػيية المخػػاطر يتطمػػب كجػػكد ضػػكابط رقابيػػة كاضػػحة كثقافػػة مؤسسػػية 
 إلػػىيػػؤدم  –سػػكاء بسػػبب تيػػكر المػػكظفيف أك ضػػعؼ النظػػاـ الرقػػابي  –الحػػدكد منضػػبطة، لأف تجػػاكز ىػػذه 

سػػمكؾ فعمػػي مػػف خػػلاؿ ثقافػػة  إلػػىقػػرارات غيػػر مدركسػػة. كيبػػرز كػػذلؾ أف المؤسسػػات تتػػرجـ شػػيية المخػػاطر 
كتيبػػيٌف الفقػػرات  .داخميػػة تشػػمؿ تكثيػػؽ السياسػػات، تػػدريب المػػكظفيف، كتكجيػػو السػػمكؾ نحػػك التقيٌػػد بتمػػؾ الحػػدكد

ا أف شيية المخاطر تيستخدـ في تحديد أي  . التطبيؽ لمضكابط الرقابية أكلكيةضن

كلترتيب الأىمية لأبعاد متغير المخاطر، تـ استعماؿ شدة الاجابة بالاعتماد عمى الكسط الحسابي 
  ( اذ يتضػح اف15-3ك الانحراؼ المعيارم  ككما ىك مبيف في الجدكؿ )
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 اٌّخبؽشالحد مف  متغير لأبعاد عمى شدة الاجابة بالاعتماد الاىمية ترتيب (15-3) جدكؿال

 انذذ يٍ انًخاطر ت
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

شدة 
 الاجابة

 ترتيب المتغيرات
من حيث ادارك 
 افراد العينة

من  ترتيب المتغيرات
حيث قوة اتساق 
 اجابات افراد العينة

تأثٛر ٔ ادتًانٛت ٔلٕع  1

 انًخاطر
4.15 0.86 0.83 2 1 

 2 1 0.83 0.85 4.17 شٓٛت انًخاطر 2

 SPSS V.23: اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج الجدكؿ 

 
 اٌّخبؽشالحد مف متغير  لأبعاد( الكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كشدة الاجابة 22-3شكؿ )

 

أف أعمى شدة إجابة سيجٌمت لبيعد شيية  إلى( 22-3( كالشكؿ )15-3تشير النتائج في جدكؿ )
(، مما يضعو في المرتبة الأكلى مف حيث إدراؾ أفراد 4.17( ككسط حسابي )0.83المخاطر بشدة بمغت )

ا لدييـ بأف فيـ المؤسسة لحدكد المخاطر المقبكلة ييعد ركيزة أساسية لاتخاذ  العينة. ىذا يعكس كعينا كاضحن
 .قرارات رشيدة في إدارة المخاطر
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في المقابؿ، جاء بيعد تأثير كاحتمالية كقكع المخاطر في المرتبة الثانية مف حيث الإدراؾ، عمى 
إدراؾ ميـ  إلى(، مما ييشير 4.15( كلكف بكسط حسابي أقؿ )0.83الرغـ مف أنو حقؽ نفس شدة الإجابة )

 .تقييـ أفراد العينة إلىلكنو بدرجة أقؿ نسبينا مف بعد شيية المخاطر، عند ترتيب الأىمية استنادنا 

درجة تجانس الآراء أم مدل اتفاؽ أفراد العينة فيما بينيـ، فإف بيعد تأثير  إلىأما عند النظر 
مقارنةن بػ شيية  (0.86كاحتمالية كقكع المخاطر جاء في المرتبة الأكلى، حيث سجؿ أدنى انحراؼ معيارم )

 .جابات بشأف ىذا البعد(، مما يدؿ عمى تجانس نسبي أعمى في الإ0.85المخاطر )

أما بيعد شيية المخاطر فجاء في المرتبة الثانية مف حيث قكة الاتساؽ، رغـ ككنو الأعمى إدراكنا، 
 .تفاكت نسبي بسيط في تقييـ الأفراد لو، قد يعكس اختلافات في الفيـ أك الخمفية المؤسسية إلىمما يشير 

بشكؿ كبير أىمية كؿ مف شيية المخاطر كتأثير  أف أفراد العينة ييدرككف إلىكعميو تشير النتائج 
أعمى مف حيث الإدراؾ، بينما أظير بعد التأثير  أكلكيةكاحتمالية كقكعيا، لكف شيية المخاطر حازت عمى 

مكازنة بيف  إلىىذا يعكس أف إدارة المخاطر في المؤسسة بحاجة  .كالاحتمالية اتساقنا أعمى في الإجابات
كبيف تقييـ الكقائع بناءن عمى الاحتمالية كالتأثير ضمف بيئة  مخاطر )شيية المخاطر(فيـ الحدكد المقبكلة لم

 .تشغيمية ديناميكية

 انًانٛت انتمارٚرجٕدة ثانياً: متغير 

 جٕدة انًؼهٕياث انًذاسبٛتبُعد  -1

الكسط الحسابي المرجح كالانحراؼ المعيارم كمعامؿ الاختلاؼ كشدة  )16-3ييظير جدكؿ )
الإجابة كمستكل الإجابة لإجابات العينة المبحكثة حكؿ بيعد جكدة المعمكمات المحاسبية، حيث اتجيت 
إجابات العينة بشكؿ عاـ نحك الاتفاؽ، مما يدؿ عمى إدراؾ جيد مف قبؿ أفراد العينة لأىمية الخصائص 

ممعمكمات المحاسبية في تعزيز قرارات المستخدميف كتحقيؽ الشفافية المالية. كقد أظيرت النتائج أف النكعية ل
)يمكف مقارنة المعمكمات المحاسبية عبر  ( عند الفقرة التي نصيا4.22أعمى متكسط لمكسط الحسابي بمغ )

بمستكل )جيد جدان(، كانحراؼ ك   ,فترات مالية مختمفة أك مع مؤسسات أخرل لتقييـ الأداء كالمركز المالي(
درجة مناسبة مف التجانس في الآراء حكؿ  إلى(، مما يشير 21.64(، كمعامؿ اختلاؼ )0.91معيارم )

 .أىمية القابمية لممقارنة في دعـ فعالية استخداـ المعمكمات المالية
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المعمكمات )يمكف التحقؽ مف  أما أدنى قيمة لمكسط الحسابي فقد ظيرت عند الفقرة التي نصيا 
(، كانحراؼ معيارم 4.11بكسط حسابي ) ,المحاسبية لمتأكد مف تمثيميا الأميف لمكقائع الاقتصادية(

(، كقد صنفت بمستكل )جيد(، مما يدؿ عمى 0.82(، كشدة إجابة )22.10(، كمعامؿ اختلاؼ )0.91)
قائع الاقتصادية بصكرة يمكف كجكد تفاكت نسبي في تقييـ العينة لقدرة المعمكمات المحاسبية عمى تمثيؿ الك 

 .التحقؽ منيا

إدراؾ العينة أف جكدة المعمكمات المحاسبية تيقاس بخصائص متعددة  إلىكتشير الفقرات عمكمنا 
كما تيظير النتائج كعينا  .الملاءمة، التمثيؿ الصادؽ، القابمية لمتحقؽ، المقارنة، الكضكح، كالدقة الزمنية :مثؿ

( 4.20ي الكقت المناسب، حيث جاءت الفقرة المتعمقة بالتكقيت بمتكسط )بأىمية تقديـ المعمكمات ف
(، كىي مف أدنى القيـ في الجدكؿ، ما 18.39(، كمعامؿ اختلاؼ )0.77كانحراؼ معيارم منخفض نسبينا )

 .يعكس درجة عالية مف الاتفاؽ حكؿ ضركرة التكقيت الملائـ في التقرير المالي

ة، ييلاحظ أف بيعد جكدة المعمكمات المحاسبية قد حقؽ كسطنا حسابينا النتائج الكمي إلىكعند النظر 
ا بمغ ) (، كبمستكل 0.83(، كشدة إجابة )21.30(، كمعامؿ اختلاؼ )0.89(، كانحرافنا معيارينا )4.16عامن

)جيد(، مما يعكس تقديرنا مستقرنا لدل العينة لأىمية تكفر خصائص الجكدة في المعمكمات المحاسبية، 
 .مصداقيتيا كفعاليتيا في دعـ اتخاذ القرار لضماف

جكدة المعمكمات  بيعد حكؿ المبحكثة العينة لإجابات الكصفي الإحصائي التحميؿ (16-3) جدكؿ
 المحاسبية

 الفقرات البعد

 تكرار الإجابات
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رز١ّض اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ 

فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

ثبٌّلاءِخ ٌمشاساد 

اٌّغزخذ١ِٓ ٚلذسرٙب ػٍٝ 

 .اٌزأص١ش ف١ٙب

 جٛذ 0.83 20.98 0.87 4.15 1 6 15 54 49
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رّضً اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ 

ٌٍّؤعغخ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ 

رّض١لًا طبدلبً ِٓ خلاي 

اوزّبٌٙب ٚؽ١بد٘ب ٚخٍٛ٘ب 

 .ِٓ الأخطبء اٌغٛ٘ش٠خ

 جٛذ 0.83 22.00 0.91 4.14 1 8 14 52 50

٠ّىٓ ِمبسٔخ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّؾبعج١خ ػجش فزشاد ِب١ٌخ 

ِخزٍفخ أٚ ِغ ِؤعغبد 

أخشٜ ٌزم١١ُ الأداء 

 .ٚاٌّشوض اٌّبٌٟ

 جذا    جٛذ 0.84 21.64 0.91 4.22 2 5 14 47 57

٠ّىٓ اٌزؾمك ِٓ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٌٍزأوذ 

ِٓ رّض١ٍٙب الأ١ِٓ ٌٍٛلبئغ 

 .الالزظبد٠خ

 جٛذ 0.82 22.10 0.91 4.11 2 8 9 61 45

رزغُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ 

ثبٌٛػٛػ ٚاٌذلخ ِّب 

٠غؼٍٙب عٍٙخ اٌفُٙ 

 .ٌّغزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

 جٛذ 0.83 22.67 0.94 4.14 2 8 11 53 51

رمُذََّ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ 

فٟ اٌزٛل١ذ إٌّبعت 

ٌزّى١ٓ اٌّغزخذ١ِٓ ِٓ 

 .ارخبر لشاساد فؼبٌخ

 جٛذ 0.84 18.39 0.77 4.20 1 3 12 63 46

 انًؼذل انؼاو
 جٛذ 0.83 21.30 0.89 4.16

 23SPSS انًصذر : إػذاد انبادث ٔفما نُتائج انذاسٕب باستخذاو برَايج

 

 عةةٛدح ثأ١ّ٘ةةخ ٚاػةةؾًب ٚػ١ةًةب اٌّجؾٛصةةخ اٌؼ١ٕةةخ أفةةشاد إعبثةةبد إٌةةٝ اعةةزٕبدًا( 16-3) عةةذٚي جةة٠ٓ١ُ    

 رظٙةةش. ٚاٌّؾبعةةج١خ اٌّب١ٌةةخ اٌمةةشاساد ارخةةبر فةةٟ ػ١ٍةةٗ ٠ؼزّةةذ أعبعةةٟ ِشعؼةةٟ وئؽةةبس اٌّؾبعةةج١خ اٌّؼٍِٛةةبد

 ١شاٌزأص ػٍٝ ٚلذسرٙب اٌّغزخذ١ِٓ ٌمشاساد وج١شح ثّلاءِخ رزّزغ اٌّؾبعج١خ اٌّؼٍِٛبد أْ اٌغذٚي فٟ اٌفمشاد

 رجةة١ٓ وّةةب. اٌفؼّبٌةةخ ٚاٌّؾبعةةج١خ اٌّب١ٌةةخ اٌمةةشاساد دػةةُ فةةٟ ِؾٛس٠ةًةب ػٕظةةشًا اٌّؼٍِٛةةبد ٘ةةزٖ رؼُةةذّ  ؽ١ةةش ف١ٙةةب,

 ٚؽ١بد٘ةب اوزّبٌٙةب خةلاي ِةٓ ٚؽ١بد٠ةخ, ثظةذق ٌٍّؤعغخ اٌفؼٍٟ اٌٛالغ رّضً اٌّؾبعج١خ اٌّؼٍِٛبد أْ اٌفمشاد

 اٌفمةشاد رظُٙةش رٌةه, إٌةٝ إػةبفخً . اٌّب١ٌةخ اٌزمةبس٠ش دلةخ فةٟ اٌضمةخ ٠ؼةضص ِّةب اٌغٛ٘ش٠خ, الأخطبء ِٓ ٚخٍٛ٘ب
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 ٚاٌّشوةض الأداء ٌزم١ة١ُ أخةشٜ ِؤعغةبد ِغ أٚ ِخزٍفخ ِب١ٌخ فزشاد ػجش اٌّؾبعج١خ اٌّؼٍِٛبد ِمبسٔخ إِىب١ٔخ

 اٌّؾبعةج١خ اٌّؼٍِٛةبد أْ ػٍةٝ اٌفمةشاد رؤوةذ وّةب. شة١ٌّٛخ أوضةش ثشةىً اٌج١بٔةبد رؾ١ًٍ فٟ ٠غبػذ ِب اٌّبٌٟ,

 ٚرشةة١ش. اٌّب١ٌةخ اٌزمةةبس٠ش ِٛصٛل١ةخ ِةةٓ ٠ض٠ةذ ِّةةب الالزظةبد٠خ, ٌٍٛلةةبئغ الأِة١ٓ رّض١ٍٙةةب ِةٓ ٌٍزأوةةذ ٌٍزؾمةك لبثٍةخ

 اٌزمةبس٠ش ٌّغةزخذِٟ فّٙٙةب ٠غةًٙ ِّةب ٚاٌذلةخ, ثبٌٛػةٛػ رزغةُ اٌّؾبعةج١خ اٌّؼٍِٛةبد أْ إٌةٝ أ٠ؼًةب اٌفمشاد

 خةلاي ِٚةٓ. فؼبٌةخ لشاساد ارخبر ػٍٝ اٌمذسح ٠ؼضص إٌّبعت اٌزٛل١ذ فٟ اٌّؼٍِٛبد ٘زٖ رمذ٠ُ أْ وّب اٌّب١ٌخ,

 ِؼزةذي رجةب٠ٓ ِةغ اٌّؾبعةج١خ, اٌّؼٍِٛبد عٛدح ؽٛي اٌّجؾٛص١ٓ ث١ٓ ػبَ رٛافك ٠ظٙش ٌٍج١بٔبد, اٌىّٟ اٌزؾ١ًٍ

 .ػب١ٌخ عٛدح راد ِؾبعج١خ ِؼٍِٛبد ٚعٛد أ١ّ٘خ ؽٛي اٌؼ١ٕخ أفشاد ث١ٓ ل٠ٛبً إعّبػًب ٠ؼىظ ِّب الإعبثبد, فٟ

 ب ؼذ جٕدة الارباح -2

( الكسط الحسابي المرجح كالانحراؼ المعيارم كمعامؿ الاختلاؼ كشدة 17-3جدكؿ )ييظير 
أف إجابات  إلىالإجابة كمستكل الإجابة لإجابات العينة المبحكثة حكؿ بيعد جكدة الأرباح. تشير النتائج 

ة الأرباح العينة تميؿ بشكؿ عاـ نحك الاتفاؽ، مما يدؿ عمى إدراؾ جيد مف قبؿ أفراد العينة لأىمية جكد
في تقييـ الأداء المالي كضماف مكثكقية التقارير المالية. كقد أظيرت النتائج أف أعمى متكسط لمكسط 

تعكس جكدة الأرباح مدل نجاح الضكابط الرقابية في )( عند الفقرة التي نصيا "4.30الحسابي بمغ )
(، كمعامؿ 0.83ؼ معيارم )، بمستكل )جيد جدنا(، مع انحرا(ضماف دقة كمكثكقية التقارير المالية

درجة مناسبة مف التجانس في الآراء حكؿ أىمية الضكابط الرقابية في  إلى(، مما يشير 19.40اختلاؼ )
 .تعزيز مكثكقية التقارير المالية

أما أدنى قيمة لمكسط الحسابي فقد ظيرت عند الفقرة التي نصيا "تعكس جكدة الأرباح مدل 
تشغيمية حقيقية لتحقيؽ الأرباح، لا عمى التلاعب المحاسبي"، بكسط حسابي اعتماد المؤسسة عمى أنشطة 

(، كقد صنفت 0.82(، كشدة إجابة )24.07(، كمعامؿ اختلاؼ )0.98(، كانحراؼ معيارم )4.09)
بمستكل )جيد(، مما يدؿ عمى كجكد تفاكت نسبي في تقييـ العينة لدكر الأنشطة التشغيمية الحقيقية في 

 .رباحتعزيز جكدة الأ

إدراؾ العينة أف جكدة الأرباح تيقاس بعكامؿ متعددة مثؿ: التلاعب  إلىكتشير الفقرات عمكمنا 
المحاسبي، فعالية الضكابط الرقابية، كالاعتماد عمى الأنشطة التشغيمية الحقيقية. كما تيظير النتائج كعينا 

جاءت الفقرة المتعمقة بالضكابط  بأىمية دكر الضكابط الرقابية في ضماف دقة التقارير المالية، حيث
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(، مما يعكس درجة عالية 19.59(، كمعامؿ اختلاؼ )0.84( كانحراؼ معيارم )4.28الرقابية بمتكسط )
 .مف الاتفاؽ حكؿ ضركرة كجكد ضكابط رقابية فعالة في تقارير الأرباح

ا بمغ النتائج الكمية، ييلاحظ أف بيعد جكدة الأرباح قد حقؽ كسطنا  إلىكعند النظر  حسابينا عامن
(، كبمستكل )جيد(، 0.84(، كشدة إجابة )20.71(، كمعامؿ اختلاؼ )0.87(، كانحرافنا معيارينا )4.21)

مما يعكس تقديرنا مستقرنا لدل العينة لأىمية تكفر خصائص الجكدة في الأرباح لضماف مصداقيتيا 
 .كفعاليتيا في دعـ اتخاذ القرار

 عٛدح الاسثبػ عدبي   حكؿ المبحكثة العينة لإجابات الكصفي الإحصائي التحميؿ (17-3) جدكؿال
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عٛدح الأسثبػ ِؤششًا  ذرؼُ

٠ؼىظ ِذٜ عٛدح اٌزمبس٠ش 

ؼذح ِٓ لجً  ُّ اٌّب١ٌخ اٌ

 .اٌّؤعغخ

 جٛذ 0.84 21.81 0.92 4.20 3 4 12 52 54

رؼىظ عٛدح الأسثبػ وفبءح 

الأداء اٌّبٌٟ اٌؾم١مٟ 

 .ٌٍّؤعغخ

 جٛذ جذا   0.85 19.08 0.81 4.26 0 6 11 53 55

 اٌّؾممخ الأسثبػ رؼىظ

 اٌفؼٍٟ اٌزشغ١ٍٟ الأداء

 .ٌٍّؤعغخ

 جٛذ 0.82 20.30 0.83 4.11 0 8 13 61 43

 

 إٌٝرش١ش عٛدح الأسثبػ 

فؼب١ٌخ اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ فٟ 

اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد إداسح 

 .الأسثبػ

 جٛذ جذا   0.86 19.59 0.84 4.28 0 6 13 46 60

 
رؼىظ عٛدح الاسثبػ ِذٜ 

 أٔشطخ ػٍٝ اٌّؤعغخ اػزّبد

 ٌزؾم١ك ؽم١م١خ رشغ١ٍ١خ

 جٛذ 0.82 24.07 0.98 4.09 3 9 10 55 48
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 اٌزلاػت ػٍٝ لا الأسثبػ,

 اٌّؾبعجٟ.

 

رؼىظ عٛدح الأسثبػ ِذٜ 

ٔغبػ اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ فٟ 

ػّبْ دلخ ِٚٛصٛل١خ 

 .اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

 جٛذ جذا   0.86 19.40 0.83 4.30 1 4 12 47 61

 انًؼذل انؼاو
 جٛذ جذا   0.84 20.71 0.87 4.21

 23SPSS إػذاد انبادث ٔفما نُتائج انذاسٕب باستخذاو برَايجانًصذر : 

 

ا بأىمية جكدة الأرباح  إلى( استنادنا 16ظير جدكؿ )ي إجابات أفراد العينة المبحكثة كعينا كاضحن
كأداة تقييمية استراتيجية تعتمد عمييا المؤسسات لتحسيف أدائيا المالي كضماف دقة تقاريرىا المالية. تيظير 

الاعتماد الفقرات أف جكدة الأرباح تتأثر بعدة عكامؿ مثؿ فعالية الضكابط الرقابية، كفاءة الأداء المالي، ك 
 .عمى الأنشطة التشغيمية الحقيقية، مما يجعميا عنصران محكرينا في تعزيز الشفافية المالية كالمصداقية

كتكضح الفقرات أف جكدة الأرباح ليست ثابتة أك مكحدة، بؿ تتبايف كفقنا لمبيئة المؤسسية، كطبيعة 
ا ىجكمينا قد زيادة الأرباح حتى كلك  إلىتسعى  الأعماؿ، كحجـ المؤسسة. فالمؤسسات التي تتبنى نيجن

كانت ىناؾ مخاطر مرتبطة بيا، بينما المؤسسات التي تركز عمى استقرار الأعماؿ قد تسعى لمحفاظ عمى 
 .جكدة الأرباح مف خلاؿ تطبيؽ ضكابط أكثر صرامة لمحد مف المخاطر

تؤكد الفقرات عمى أىمية كجكد ضكابط رقابية فعالة لضماف تحقيؽ جكدة الأرباح، حيث إف غياب 
تلاعب محاسبي أك تقارير مالية مضممة، مما ييدد استقرار  إلىىذه الضكابط أك كجكد خمؿ فييا قد يؤدم 

بؿ يجب أف  أف تحقيؽ جكدة الأرباح لا يقتصر عمى النظرية فقط، إلىالمؤسسة. كما تشير الفقرات 
جراءات مرسكمة بكضكح لجميع المعنييف، مع ضركرة تدريب المكظفيف عمى فيـ  يتجسد في سياسات كا 

 .كتطبيؽ ىذه السياسات بشكؿ يكمي

ا أف جكدة الأرباح تتجسد في الأداء الفعمي مف خلاؿ السياسات المؤسسية  كتبرز الفقرات أيضن
ستخدـ كمعيار رئيسي عند تحديد مدل فاعمية الضكابط الرقابية المتبعة كالإجراءات الرقابية المطبقة. كما تي 

في ضماف تحقيؽ الأرباح الحقيقية. فعندما ييكتشؼ أف مستكل الأرباح لا يتكافؽ مع معايير الجكدة 
 .المعتمدة، يجب اتخاذ إجراءات لتصحيح الكضع كضماف تطابؽ الأداء مع الأىداؼ المالية لممؤسسة
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ا بأف جكدة الأرباح ليست مجرد مفيكـ تنظيمي، بؿ أداة  جىذه النتائلذلؾ، تعكس  فيمان ناضجن
استراتيجية تكجٌو جميع أنشطة المؤسسة نحك تحقيؽ أىدافيا المالية، كتعمؿ عمى مكاءمة ثقافة المؤسسة، 
كالضكابط الرقابية، كسمكؾ المكظفيف، مع المعايير المالية المقبكلة. كييعد كجكد جكدة أرباح كاضحة، 

دة، كقابمة لمتطبيؽ شرطنا أساسينا لتحقيؽ التكازف بيف المخاطرة كالعائد، كبيف النمك المالي كالاستدامة محد
 .المؤسسية

 ؼذ انتذفع انًذاسبٙب   -2
 ٚشةةذح الاخةزلاف ِٚؼبِةً اٌّؼ١ةبسٞ ٚالأؾةشاف اٌّةةشعؼ اٌؾغةبثٟ ( اٌٛعةؾ18-٠3ظُٙةش عةذٚي )

 اٌؼ١ٕةخ إعبثةبد ارغٙةذ ؽ١ةش اٌّؾبعةجٟ, اٌةزؾفع ثؼُةذ ؽٛي اٌّجؾٛصخ اٌؼ١ٕخ لإعبثبد الارغبٖ ِٚغزٜٛ الإعبثخ

 أداح ثٛطةفٗ اٌّؾبعةجٟ اٌةزؾفع ثأ١ّ٘ةخ اٌؼ١ٕةخ أفةشاد ٌةذٜ ِزضا٠ةذ ٚػةٟ ػٍٝ ٠ذي ِّب الارفبق, ٔؾٛ ػبَ ثشىً

 ثٍةةغ اٌؾغةةبثٟ ٌٍٛعةةؾ ِزٛعةةؾ أػٍةةٝ أْ إٌةةٝ إٌزةةبئظ ٚرشُةة١ش. اٌّب١ٌةةخ اٌزمةةبس٠ش ِٚٛصٛل١ةةخ دلةةخ ٌؼةةّبْ سئ١غةة١خ

 الأزٙبص٠ةةخ اٌّّبسعةةبد ِةةٓ ٌٍّغةةزضّش٠ٓ ؽّب٠ةةخً  اٌّؾبعةةجٟ اٌةةزؾفع ٠ةةٛفش) ٔظةةٙب اٌزةةٟ اٌفمةةشح ػٕةةذ( 4.28)

 رغبٔغًةب ٠ؼىةظ ِّب ,(19.14) اخزلاف ِٚؼبًِ ,(0.82) ِؼ١بسٞ ٚأؾشاف ,(عذاً  ع١ذ) ٚثّغزٜٛ ,(ٌلإداسح

 اٌزةةٟ اٌفمةةشح ِجبشةةشح ر١ٍٙةةب. اٌّغةةزضّش٠ٓ ؽمةةٛق ؽّب٠ةةخ فةةٟ اٌّؾبعةةجٟ اٌةةزؾفع أ١ّ٘ةةخ ثشةةأْ ا٢ساء فةةٟ ػب١ٌةًةب

 شخظة١خ ِىبعةت ٌزؾم١ةك اٌّب١ٌخ ثبٌمٛائُ اٌزلاػت ػٍٝ اٌّؤعغخ إداسح لذسح ِٓ اٌّؾبعجٟ اٌزؾفع ٔظٙب)٠ؾذ

 اخةةزلاف ِٚؼبِةةً( 0.75) ِؼ١ةةبسٞ ٚأؾةةشاف( 4.26) ؽغةةبثٟ ثٛعةةؾ الأخةةشٜ(, الأؽةةشاف ؽغةةبة ػٍةةٝ

 اٌّمبثةً, فةٟ. اٌّؾبعةجٟ اٌزلاػةت ِةٓ اٌؾةذ فةٟ اٌّؾبعةجٟ اٌةزؾفع دٚس رةذسن اٌؼ١ٕخ أْ ٠ؤوذ ِّب ,(17.63)

 اٌزمةبس٠ش فٟ اٌضمخ رؼض٠ض فٟ اٌّؾبعجٟ اٌزؾفع ٠غُُٙ) ٔظٙب اٌزٟ اٌفمشح ػٕذ اٌؾغبثٟ ٌٍٛعؾ ل١ّخ أدٔٝ عبءد

 ,(1.02) ِؼ١ةةةبسٞ ٚأؾةةةشاف ,(3.87) ؽغةةبثٟ ثٛعةةةؾ (ا٢خةةش٠ٓ ٚاٌّغةةةزخذ١ِٓ اٌّغةةزضّش٠ٓ ٌةةةذٜ اٌّب١ٌةةخ

 فةٟ ٍِؾةٛظ رجةب٠ٓ ٚعةٛد ػٍةٝ ٠ةذي ِّةب ,(ع١ذ) ٚثّغزٜٛ ,(0.77) إعبثخ ٚشذح ,(26.44) اخزلاف ِٚؼبًِ

 اٌةةزؾفع أْ إٌةةٝ اٌفمةةشاد ثم١ةةخ ٚرشةة١ش. اٌّب١ٌةةخ اٌزمةةبس٠ش فةةٟ اٌضمةةخ ػٍةةٝ اٌّؾبعةةجٟ اٌةةزؾفع رةةأص١ش ؽةةٛي ا٢ساء

 وّةب اٌمةشاساد, ارخةبر فةٟ ػ١ٍٙةب ٌلاػزّةبد ٚلبث١ٍزٙةب اٌّؾبعةج١خ اٌّؼٍِٛةبد عةٛدح رؾغة١ٓ فٟ ٠غُُٙ اٌّؾبعجٟ

 . الاعزضّبس٠خ اٌمشاساد رشش١ذ فٟ ٠ٚغُٙ اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش ِظذال١خ ٠ؼضص

ةةب ؽغةةبث١بً ٚعةةطبً ؽمةةك لةةذ اٌّؾبعةةجٟ اٌةةزؾفع ثؼُةةذ أْ ػبِةةخ ثظةةٛسح ٠ٚلُاؽةةع ًِ  ,(4.11) ثٍةةغ ػب

 ِّةب ,(عةذاً  ع١ةذ) ٚثّغةزٜٛ ,(0.82) إعبثةخ ٚشةذح ,(21.59) اخةزلاف ِٚؼبِةً ,(0.88) ِؼ١بسٞ ثبٔؾشاف

 ٠ؼةذ ثةً اٌّب١ٌةخ, اٌّؼٍِٛةبد ٌغةٛدح ػةّبٔبً فمةؾ ١ٌظ اٌّؾبعجٟ اٌزؾفع أْ ثٛػٛػ رذُسن اٌؼ١ٕخ أْ إٌٝ ٠ش١ُش

 .اٌّؤعغخ داخً ٚاٌشلبثٟ اٌّبٌٟ الأداء ٌفؼب١ٌخ أعبع١بً ِؼ١بسًا أ٠ؼًب
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 اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ عدبي  حكؿ المبحكثة العينة لإجابات الكصفي الإحصائي التحميؿ (18-3) جدكؿال

 الفقرات البعد

 تكرار الإجابات
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ي ال

ساب
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ٙ
سب
ذا
نً
 ا
ع
ذف
نت
 ا

 فٟ اٌّؾبعجٟ اٌزؾفع ٠غُُٙ

 الاعزضّبس٠خ اٌمشاساد رشش١ذ

 .اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش ٌّغزخذِٟ

 جٛذ 0.81 25.58 1.03 4.03 3 10 16 47 49

 ِٓ اٌّؾبعجٟ اٌزؾفع ٠ؼُضص

 اٌزمبس٠ش ِٚٛصٛل١خ ِظذال١خ

 .اٌّب١ٌخ

 جٛذ 0.82 19.53 0.80 4.10 1 1 25 55 43

 لذسح ِٓ اٌّؾبعجٟ اٌزؾفع ٠ؾذ

 اٌزلاػت ػٍٝ اٌّؤعغخ إداسح

 ِىبعت ٌزؾم١ك اٌّب١ٌخ ثبٌمٛائُ

 الأؽشاف ؽغبة ػٍٝ شخظ١خ

 .الأخشٜ

جذاجٛذ  0.85 17.63 0.75 4.26 0 4 11 59 51  

 ؽّب٠خً  اٌّؾبعجٟ اٌزؾفع ٠ٛفش

 اٌّّبسعبد ِٓ ٌٍّغزضّش٠ٓ

 .ٌلإداسح الأزٙبص٠خ

جذا جٛذ 0.86 19.14 0.82 4.28 1 6 5 58 55  

 فٟ اٌّؾبعجٟ اٌزؾفع ٠غُُٙ

 اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش فٟ اٌضمخ رؼض٠ض

 ٚاٌّغزخذ١ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ ٌذٜ

 .ا٢خش٠ٓ

 جٛذ 0.77 26.44 1.02 3.87 1 15 23 46 40

 فٟ اٌّؾبعجٟ اٌزؾفع ٠غُُٙ

 اٌّؼٍِٛبد عٛدح رؾغ١ٓ

 ٌلاػزّبد ٚلبث١ٍزٙب اٌّؾبعج١خ

 .اٌمشاساد ارخبر فٟ ػ١ٍٙب

 جٛذ 0.82 21.22 0.87 4.11 1 6 17 55 46

 انًؼذل انؼاو 
 جٛذ 0.82 21.59 0.88 4.11

 23SPSS برَايج انًصذر : إػذاد انبادث ٔفما نُتائج انذاسٕب باستخذاو
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ا كعينا المبحكثة العينة أفراد إجابات إلى كاستنادنا) 18-3بيف جدكؿ )يي         التحفظ بأىمية كاضحن
 داخؿ المختمفة الأطراؼ حقكؽ كحماية المالية، التقارير كمكثكقية دقة لضماف أساسية كأداة المحاسبي
 بطريقة الأرباح احتساب مبدأ عمى فقط يقتصر لا المحاسبي التحفظ أف الفقرات كتيظير. المؤسسة
ا يتعمؽ بؿ تحفظية،  الممارسات مف المستثمريف كحماية المالية البيانات في التلاعب منع عمى بالقدرة أيضن

 .الإدارة قًبؿ مف الأخلاقية غير

 الحد في ييسيـ حيث المالية، الشفافية لتعزيز فعٌالة أداة ييعد المحاسبي التحفظ أف الفقرات كتكضح
 مصداقية ييعزز ما كىك المحاسبية، بالتقديرات التلاعب أك المالية البيانات لتزييؼ محاكلات أم مف

 التحفظ أف الفقرات تيبرز كما. لممؤسسة المالي الأداء صحة حكؿ كاقعية مؤشرات كييعطي المالية التقارير
 أف يعني مما الأرباح، إدارة ممارسات مف الحد في الرقابية الضكابط بفعالية مباشر بشكؿ يرتبط المحاسبي
 .المؤسسة داخؿ الرقابي النظاـ لقكة مباشر غير مقياسنا ييعد المحاسبي التحفظ

 يرتبط حيث المالية، التقارير مكثكقية مقكمات أحد ييمثؿ المحاسبي التحفظ أف الفقرات كتؤكد
 في المستخدميف ثقة ييعزز مما الجكىرية، الأخطاء مف كخمكىا كاكتماليا، المحاسبية، المعمكمات بجكدة

 عمى المؤسسة قدرة تعكس العالية الجكدة ذات التقارير أف إلى الفقرات تشير كما. المنشكرة المالية البيانات
 .مستنيرة قرارات اتخاذ في المصالح أصحاب يساعد مما كدقيقة، شفافة معمكمات تقديـ

 أداة مجرد كليس المالي النظاـ كفاءة عمى مؤشران  ييعد المحاسبي التحفظ أف الفقرات تيكضح كما
 محتكل كييبرز. المالية التقارير مصداقية لضماف أساسي شرط ىك محكـ رقابي نظاـ كجكد كأف محاسبية،
 قكية، مالية بسمعة تتمتع ما عادةن  المحاسبي لمتحفظ كبيرنا اىتمامنا تكلي التي المؤسسات أف الفقرات
 .كالإدارم المالي السمكؾ في كانضباط الأرباح، تحقيؽ في كاستدامة

ا النتائج ىذه تعكس لذلؾ، ا فيمن  أداة بؿ محاسبينا، مقياسنا فقط ليس المحاسبي التحفظ بأف ناضجن
 الإجراءات كسلامة الرقابي، النظاـ كفعالية المالية، التقارير مصداقية عمى لمحكـ تيستخدـ استراتيجية تقييـ

 لممخاطر، الكاعية كالإدارة الرشيدة، الحككمة نحك تكجينا المحاسبي التحفظ عمى التركيز كييعد. المحاسبية
 .المصالح كأصحاب المؤسسة بيف الثقة كبناء

بالاعتماد عمى  شدة الاجابةالمالية، تـ استعماؿ  التقاريركلترتيب الأىمية لأبعاد متغير جكدة 
 ح اف ػ( اذ يتض19-3يف في الجدكؿ )الكسط الحسابي ك الانحراؼ المعيارم  ككما ىك مب
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 اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠شعٛدح  متغير لأبعاد عمى شدة الاجابة بالاعتماد الاىمية ترتيب (19-3) جدكؿال

 انًانٛت انتمارٚرجٕدة  ت
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

شدة 
 الاجابة

 ترتيب المتغيرات
من حيث ادارك 
 افراد العينة

 ترتيب المتغيرات
من حيث قوة 

اتساق اجابات افراد 
 العينة

 2 2 0.83 0.89 4.16 جودة المعمومات المحاسبية 1

 3 1 0.84 0.87 4.21 جٕدة الارباح 2

 انتذفع انًذاسبٙ 
4.11 0.88 0.82 3 1 

 SPSS V.23: اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج الجدكؿ 
 

 
  اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠شعٛدح متغير  لأبعاد( الكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كشدة الاجابة 23-3شكؿ )

 

( أف أعمى إدراؾ بيف أبعاد جكدة التقارير المالية 23-3( كالشكؿ )19-3يتضح مف الجدكؿ )
(، مما يجعمو في 4.21( كبكسط حسابي )0.84كاف لبيعد جكدة الأرباح، حيث حصؿ عمى شدة إجابة )

رتبة الأكلى مف حيث أىمية ىذا البيعد لدل العينة. كىذا يعكس قناعة قكية بأف الأرباح عالية الجكدة الم
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يميو في المرتبة الثانية بيعد جكدة المعمكمات  .تيعد المؤشر الأىـ عمى صدؽ كشفافية التقارير المالية
د لدل العينة بأف دقة (، مما يدؿ عمى كعي جي4.16( كبكسط حسابي )0.83المحاسبية بشدة إجابة )

أما التحفظ المحاسبي فجاء في  .كملاءمة المعمكمات المحاسبية تشكٌؿ أساسنا لاتخاذ القرارات السميمة
أنو ييعد  إلى(، مما يشير 4.11( ككسط حسابي )0.82المرتبة الثالثة مف حيث الإدراؾ، بشدة إجابة )

 .مككٌنان ميمان، كلكف بدرجة أقؿ نسبينا مف العناصر الأخرل في تشكيؿ جكدة التقارير المالية

قكة التجانس كالاتساؽ في الإجابات، فإف التحفظ المحاسبي جاء في المرتبة  إلىأما عند النظر 
العينة حكؿ ىذا البيعد، (، مما يدؿ عمى اتفاؽ أكبر بيف آراء 0.88الأكلى مف حيث أقؿ انحراؼ معيارم )

يميو جكدة الأرباح في المرتبة الثانية مف حيث الاتساؽ  .رغـ أنو كاف الأقؿ مف حيث شدة الإدراؾ
ا أنو كاف الأعمى 0.87) (، ما يعكس درجة جيدة مف التجانس في الرأم العاـ تجاه ىذا البيعد، خصكصن

 .في شدة الإجابة

(، كىك 0.89ي المرتبة الأخيرة مف حيث قكة الاتساؽ )أما جكدة المعمكمات المحاسبية فجاءت ف
تبايف نسبي في تقييمات العينة ليذا البعد، ربما  إلىأعمى انحراؼ معيارم بيف الأبعاد الثلاثة، مما يشير 

 .لاختلاؼ الفيـ أك التفسير العممي لممعمكمات المحاسبية كدكرىا في جكدة التقارير

العينة ييدرككف بشكؿ أكبر أىمية جكدة الأرباح في تقييـ جكدة أف أفراد  إلىكتشير ىذه النتائج 
 .التقارير المالية، كيضعكنيا في مقدمة العناصر المؤثرة، يمييا المعمكمات المحاسبية ثـ التحفظ المحاسبي

أما مف حيث قكة الاتساؽ، فإف التحفظ المحاسبي حاز أعمى درجة تجانس، في حيف كانت الآراء أكثر 
ؿ جكدة المعمكمات المحاسبية. كىذا يعكس تمييزنا دقيقنا مف قبؿ العينة بيف المفاىيـ الفنية تبايننا حك 

المختمفة، كيؤكد عمى ضركرة أف تيصماـ التقارير المالية بطريقة تيكازف بيف الشفافية، التحفظ، كدقة 
 .المعمكمات لضماف مكثكقية القرار المحاسبي
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 المبحث الثالث
 

 تحلٌل علاقة الارتباط بٌن متغٌرات البحث
Analysis of the relationship between research variables)) 

 

التطبيؽ  أكلكيةب تـ في ىذا المبحث اختبار علاقة الارتباط بيف متغيرات مقياس البحث كالمتمثمة
تكمفة الضكابط الرقابية، القيكد  ،منفعة الضكابط الرقابيةمستقؿ بأبعاده الثلاثة ) كمتغير لمضكابط الرقابية

)تأثير كاحتمالية كقكع يف و الأثنيف المتضمنيدعبي المخاطر كمتغير كسيط  بالحد مف (، ك المتأصمة
بأبعاده الثلاثة المتضمنة )جكدة   تابعكمتغير كجكدة التقارير المالية المخاطر، شيية المخاطر(، 

 ىك الارتباط تحميؿ مف اذ اف اليدؼ ،المعمكمات المحاسبية، جكدة الارباح، التحفظ المحاسبي (
 :الآتي تحديد عمى الارتباط تحميؿ كيساعدنا المتغيرات، بيف معنكيةدلالة  ذات ةعلاق كجكد اكتشاؼ

  العلاقة  اتجاه :3-3-1

   :كانت سكاء الارتباط فإشارة
 مكجبة Positive : المتغير قيـ فكمما زادت نفسو، الاتجاه في يتغيراف المتغيريف أف إلى تشير X فإف 

ا، تزيد Y المتغير قيـ  بيف طردية علاقة ىناؾ أف أم ؛Y قيـ تنخفض X قيـ  انخفضت ككمما أيضن
 .المتغيريف

 سالبة Negative : قيـ  زادت فكمما معاكس، اتجاه في المتغيريف أف إلى تشير X أك تنخفض 
  .المتغيريف بيف عكسية علاقة ىناؾ أف أم ؛Y قيـ تنقص

 صفرية Zero : المتغيريف بيف  النقاط ( حكلو تتجمع خط كجكد عدـ( خطية  علاقة كجكد عدـ. 
 
 العلاقة قوة أو حجم أو مقدار :3-3-2

، فإشارة معامؿ الارتباط تحدد ما إذا كاف  1 - إلى  1 + مف الارتباط معامؿ قيمة تتراكح
ارتباط قكم،  إلىالارتباط مكجبنا أك سالبنا، كلكف قيمتو تصؼ مقدار حجـ الارتباط، فالقيمة العالية تشير 

ذا كانت القيمة  إلى+ فإنيا تشير 1فمثؿن إذا كانت القيمة فإنيا تشير  1 -معامؿ ارتباط مكجب تاـ، كا 
(  إطارنا لتحديد حجـ قيمة معامؿ 20-3معامؿ ارتباط سالب تاـ. كفيما يمي يكضح الجدكؿ ) إلى

  الارتباط
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 الارتباط معامؿ قكة قاعدة تحديد (20-3(الجدكؿ

 قوة الارتباط ارتباط عكسي طرديارتباط 

 ارتباط تام 1- 1

0.9 0.9- 

 -0.8 0.8 ارتباط قوي

0.7 0.7- 

0.6 0.6- 

 -0.5 0.5 ارتباط  متوسط

0.4 0.4- 

0.3 0.3- 

 -0.2 0.2 ارتباط مقبول

0.1 0.1- 

 لا يوجد ارتباط 0 0

 المصدر: إعداد الباحث

ىك مقياس إحصائي ييستخدـ  (Pearson Correlation Coefficient) معامؿ ارتباط بيرسكف
لتحديد قكة كاتجاه العلاقة الخطية بيف متغيريف كمييف. ييحسب المعامؿ بناءن عمى التبايف المشترؾ بيف 
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المتغيريف مقسكمنا عمى حاصؿ ضرب الانحراؼ المعيارم لكؿ منيما، كييستخدـ بشكؿ كاسع في تحميؿ 
الظكاىر. يشترط لاستخدامو أف تككف العلاقة بيف المتغيريف خطية، كأف تككف البيانات العلاقات بيف 

ك يعد مف أكثر الأساليب الإحصائية استخدامنا .مكزعة تكزيعنا طبيعينا، كلا تتأثر بالقيـ الشاذة بدرجة كبيرة
اذ يتضح مف خلاؿ  .يةالنفسية كالاجتماعية كالسمكك الادارية لتحديد العلاقة بيف المتغيرات في العمكـ

 :يما يأت (21-3الجدكؿ )
 
ــار فرضــية اولاً  ــاط: اختب ــى ة الرئيســ الارتب ــى الاول ــي تــنص عم ــة  لا) : والت ــاط ذو دلال ــة ارتب توجــد علاق

 (والحد من المخاطر التطبيق لمضوابط الرقابية أولويةمعنوية بين 
 

التطبيؽ لمضكابط  أكلكيةأظيرت نتائج معامؿ الارتباط بيرسكف كجكد علاقة عكسية قكية جدنا بيف 
، حيػػث بمغػػت خطػػر باعتبارىػػا مقيػػاس يمكػػف مػػف خلالػػو تحديػػد مسػػتكل الحػػد مػػف المخػػاطرالكابعػػاد  الرقابيػػة

كالتػي  البديمػة كىػذا يعنػي قبػكؿ الفرضػية( (0.01عنػد مسػتكل دلالػة إحصػائية  (0.83-) قيمػة الارتبػاط 
ــين تعمػػى ) تػػنص ــة معنويــة ب والحــد مــن  التطبيــق لمضــوابط الرقابيــة أولويــةوجــد علاقــة ارتبــاط ذو دلال

تطبيػؽ الضػكابط الرقابيػة داخػؿ المنظمػة، كممػا سػاىـ ذلػؾ  أكلكيػةأنو كممػا زادت  إلىكييشير ىذا  (المخاطر
كبالتػػالي انخفػػاض الخطػػر كارتقػػاع الحػػد مػػف  بشػػكؿ مباشػػر فػػي الحػػد مػػف تػػأثير كاحتماليػػة كقػػكع المخػػاطر

كىػذا يعكػػس الػدكر الكقػػائي الػذم تمعبػػو الضػكابط الرقابيػة فػػي تعزيػز الاسػػتقرار التنظيمػي كالػػتحكـ المخػاطر 
  .في مصادر التيديد

 
ــة  لا) : والتــي تــنص عمــى الثانيــة الرئيســة الارتبــاط: اختبــار فرضــية ثانيــاً  توجــد علاقــة ارتبــاط ذو دلال

 وجودة التقارير المالية( التطبيق لمضوابط الرقابية أولويةمعنوية بين 
 
كجكدة التقارير الماليػة فػي ارتبػاط طػردم قػكم  التطبيؽ لمضكابط الرقابية أكلكيةمت العلاقة بيف تمثٌ 

كىػذا  (0.01) عنػد مسػتكل، كىػك ارتبػاط داؿ إحصػائينا (0.81 )جػدنا، حيػث بمغػت قيمػة معامػؿ الارتبػاط 
التطبيـق  أولويـةوجد علاقة ارتبـاط ذو دلالـة معنويـة بـين تعمى ) كالتي تنص البديمة يعني قبكؿ الفرضية
كييفيـ مػف ذلػؾ أف تعزيػز تطبيػؽ الضػكابط الرقابيػة يسػيـ بشػكؿ  (وجودة التقارير المالية لمضوابط الرقابية
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المكثكقيػػة، الدقػػة، كالشػفافية، ممػػا يػدعـ عمميػػات اتخػػاذ  مباشػر فػػي تحسػيف جػػكدة التقػػارير الماليػة مػػف حيػث
 .القرار كيزيد مف مصداقية المؤسسة أماـ الأطراؼ ذات العلاقة

 
توجد علاقة ارتباط ذو دلالـة معنويـة  لا): والتي تنص عمى الثالثة الرئيسة الارتباط: اختبار فرضية ثالثاً 
 (من خلال الحد من المخاطر وجودة التقارير المالية التطبيق لمضوابط الرقابية أولويةبين 

 

خطر باعتبارىا مقياس يمكف الكابعاد  كشفت نتائج التحميؿ عف كجكد علاقة عكسية قكية جدنا بيف
-كجكدة التقارير المالية، حيث سجؿ معامؿ الارتباط  مف خلالو تحديد مستكل الحد مف المخاطر

وجد علاقة تعمى ) كالتي تنص البديمة كىذا يعني قبكؿ الفرضية (0.01) عند مستكل دلالة(  (0.83
من خلال الحد من  وجودة التقارير المالية التطبيق لمضوابط الرقابية أولويةارتباط ذو دلالة معنوية 

مضكابط الرقابية تسيـ بشكؿ فعٌاؿ في الحد مف مستكيات لتطبيؽ الكيعني ىذا أف زيادة أكلكية . (المخاطر
داخؿ المنظمة، مما ينعكس إيجابينا عمى جكدة المعمكمات المحاسبية كالتقارير المالية. فكمما المخاطر 

،  كارتفع مستكل الحد مف المخاطر كانت الضكابط مطبقة كفؽ أكلكية منيجية كمدركسة، قمت المخاطر
وبالتالي تسيم في ارتفاع مما يعزز كفاءة التقارير في تمثيؿ الكاقع الاقتصادم لممنشأة بدقة كمكثكقية، 

 .جودة التقارير المالية

 متغيرات البحث الرئيسية الخطي البسيط بيرسكف بيف  الارتباط قيـ معامؿ (21-3) جدكؿ

 المتغٌرات
التطبٌق  أولوٌة

 للضوابط الرقابٌة
 المخاطرالحد من 

جودة التقارٌر 
 المالٌة

التطبٌق للضوابط  أولوٌة
 الرقابٌة

1 -0.83** 0.81** 

 **0.83- 1 **0.83- المخاطرالحد من 

 1 **0.83- **0.81 جودة التقارٌر المالٌة

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)  ** 

 المصدر: إعداد الباحث

 

ييعد في جكىره متغيرنا إيجابينا مف حيث اليدؼ  (الحد مف المخاطر)أف متغير  إلىيجدر التنكيو       
كالمضمكف، إذ يمثؿ مدل قدرة المنظمة عمى تقميؿ مستكيات المخاطر المحيطة بأنشطتيا، كبالتالي فيك 
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( أظيرت 21-3ييعد مؤشرنا عمى كفاءة النظاـ الرقابي. كرغـ أف نتائج الارتباط الإحصائي في الجدكؿ )
، إلا أف ىذه العلاقة (الحد مف المخاطر)ك (أكلكية تطبيؽ الضكابط الرقابية) قيمان سالبة في العلاقة بيف

 انخفاض مستكل المخاطر إلىتيفسار بكصفيا علاقة عكسية كظيفينا، أم أف زيادة أكلكية التطبيؽ تؤدم 
، كىك ما يعكس نجاح الضكابط في الحد لاف مستكل الحد مف المخاطر تـ قياسو مف خلاؿ ابعاد الخطر

نما تعكس فعالية الضكابط  المخاطر. مف كبناءن عمى ذلؾ، فإف العلاقة السالبة لا تعبٌر عف أثر سمبي، كا 
، مما يدعـ منطؽ العلاقة المتكقعة بيف المتغيريف ضمف الحد مف المخاطرفي تحقيؽ غاية إيجابية كىي 

 النمكذج النظرم لمدراسة.
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 المبحث الرابع

 اختبار وتحلٌل التأثٌر بٌن متغٌرات البحث

(Test and analysis of influence between research variables) 

 

فرضيات التأثير بالاعتماد عمى معادلة الانحدار الخطي كالذم يعد  اختبارتـ في ىذا المبحث 
أداة إحصائية تقكـ ببناء نمكذج إحصائي كذلؾ لتقدير العلاقة بيف  متغيريف )متغير مستقؿ( ك )متغير 
تابع( بحيث ينتج معادلة إحصائية تكضح العلاقة السببية اك البينية بيف المتغيرات. كعندما تككف العلاقة 

النمكذج الإحصائي بيف متغير مستقؿ كاحد ك متغير تابع )معتمد(  فأف ىذا النمكذج ىك ابسط نماذج في 
( كعندما تككف عدة simple liner regressionالانحدار كيسمى انمكذج الانحدار الخط البسيط )

 Multipleمتغيرات مستقمة أكثر مف متغير كاحد فاف النمكذج يسمى الانحدار الخطي المتعدد )
Regression فرضيات التأثير الخاصة بالبحث لغرض تحديد أمكانية  باختبار(. اذ  يختص ىذا المبحث

( لمكشؼ عف اثر المتغير الكسيط Sobelالحكـ عمييا بالقبكؿ أك الرفض. كذلؾ استعماؿ اختبار سكبيؿ )
يتـ  (Y) عمى المتغير التابع (X) ىك اختبار إحصائي ييستخدـ لقياس ما إذا كاف تأثير المتغير المستقؿ

 ؟M بشكؿ غير مباشر مف خلاؿ Y يؤثر عمى X ،  أم ىؿ .(Mediator, M) عبر متغير كسيط

 ٟ٘:  (Sobel Test) ٕٚ٘بٌه ششٚؽ أعبع١خ صلاصخ لاخزجبس اٌٛعبؽخ

 (M)  ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ (X) ٠غت أْ ٠ؤصش اٌّزغ١ش اٌّغزمً -1

 (M) لجً إدخبي اٌٛع١ؾ  ( Y) ٚ (X) ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رأص١ش أٌٟٚ ث١ٓ -2

 (Y)  ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ (M) ٠غت أْ ٠ؤصش اٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ -3

 

 إر ع١زُ اٌزؾشٞ ػٕٙب ٚفمب ٌّؼبدٌخ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ا٢ر١خ:  

 =Y α+βX  + ui 

 اِب اٌّؼبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ ف١ّىٓ اٌزؼج١ش ػٕٙب ثبٌشىً اٌزبٌٟ: 

 ̂   ̂+ ̂X 

 ِمذاس اٌضبثذ  Constant( α)  ̂ ٚ رّضً

(Y( ٟداٌخ ٌٍم١ّخ اٌؾم١م١خ ف ٛ٘ )X) 

Β ( ١ًِ خؾ الأؾذاسSlope ) 
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لا يوجــد تــأثير ذو دلالــة التػػي نصػػت عمػػى مػػا يػػأتي ) اختبــار فرضــية التــأثير الرئيســة )الاولــى( : -1
كفؽ نمكذج  اذ سيتـ التحميؿ( الحد من المخاطر  في  التطبيق لمضوابط الرقابية أولويةمعنوية لمتغير 

 :الانحدار الخطي البسيط ككما يمي
 ̂= 0.665- 0.831 (X) 

 نتائجو كجاءت ،(ANOVA) التبايف تحميؿ اختبار إجراء تـ أعلاه، الانحدار نمكذج معنكية مف كلمتأكد

 :التالي الجدكؿ في مكضح كما

 لاختبار معنكية نمكذج الانحدارANOVA)نتائج تحميؿ التبايف ) (22-3)الجدكؿ

 .SS df MS F Sig المصدر

 Regression 48.03 1 48.03 113.675 < 0.0001الانحدار 

 Residual 51.97 123 0.42252033الباقي 
  

 المصدر: إعداد الباحث

 :ي( ما يم22-3يتضح مف الجدكؿ)

 الحـــــد مـــــن المخـــــاطر  و  التطبيـــــق لمضـــــوابط الرقابيـــــة أولويـــــة( المحسػػػػػكبة بػػػػػيف Fبمغػػػػػت قيمػػػػػة ) -أ 
( 0.05( عنػػػد مسػػػتكل دلالػػػة )3.89( الجدكليػػػة البالغػػػة )F( . كىػػػي اكبػػػر مػػػف القيمػػػة )113.673)

التطبيـق لمضـوابط  ولويـةلأ يوجد تأثير ذو دلالة معنويـة كبناءا عميو نقبؿ الفرضية كالتي تنص عمى)
%(. كىػػذا ممػػا يػػدؿ 95%( أم بدرجػػة ثقػػة )5عنػػد مسػػتكل دلالػػة ) فــي الحــد مــن المخــاطر( الرقابيــة

 .في الحد من المخاطر التطبيق لمضوابط الرقابية ولويةلأ عمى كجكد تأثير ذك دلالة معنكية 
 التطبيق لمضوابط الرقابية أولوية( يتضح باف 0.69( البالغة )²Rمف خلاؿ قيمة معامؿ التحديد ) -ب 

اما النسبة الباقية كالبالغة  الحد من المخاطر%( مف المتغيرات التي تطرأ عمى 69تفسر ما نسبتو )
 متغيرات اخرل غير داخمة في انمكذج البحث.  إلى%( فتعكد 31) 

ـــة( بػػػاف زيػػػادة 0.831-( البػػػالغ )βيتضػػػح مػػػف خػػػلاؿ قيمػػػة معامػػػؿ الميػػػؿ الحػػػدم ) -ج  التطبيـــق  أولوي
   %( .83.1) بنسبة الحد من المخاطرانخفاض  إلىبمقدار كحدة كاحدة سيؤدم  لمضوابط الرقابية
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 التطبيػؽ لمضػكابط الرقابيػة أكلكيػة(، بمعنى عندما يككف 0.665( في المعادلة )αبمغت قيمة الثابت ) -د 
 لف يقؿ عف ىذه القيمة. الحد من المخاطرلمصفر فاف   مساكيا

 
لا يوجد تـأثير ذو دلالـة معنويـة التي نصت عمى ما يػأتي ) :فرضية التأثير الرئيسة )الثانية(اختبار  -2

اذ سيتـ التحميؿ كفؽ نمكذج الانحدار في جودة التقارير المالية(  التطبيق لمضوابط الرقابية أولويةلمتغير 
 :الخطي البسيط ككما يمي

 ̂= 0.992+ 0.754 (X) 

ــة( المحسػػكبة بػػيف متغيػػر Fبمغػػت قيمػػة ) -أ  ــة أولوي ــق لمضــوابط الرقابي ــة التطبي ــارير المالي  وجــودة التق
( كبناءا 0.05( عند مستكل دلالة )3.89الجدكلية البالغة )( F(. كىي اكبر مف القيمة )324.853)

التطبيق لمضوابط  أولويةيوجد تأثير ذو دلالة معنوية لمتغير عميو نقبؿ الفرضية كالتي تنص عمى ) 
كىذا ما يػدؿ  .%(95،  أم بدرجة ثقة )%(5عند مستكل دلالة ) في جودة التقارير المالية( الرقابية

ــر عمػػى كجػػكد تػػأثير ذك دلالػػة معنكيػػة  ــةلمتغي ــة أولوي ــق لمضــوابط الرقابي ــارير  التطبي ــي جــودة التق ف
 .المالية

التطبيــق لمضــوابط  أولويــةمتغيــر ( يتضػػح بػػاف 0.66( البالغػػة )²Rمػػف خػػلاؿ قيمػػة معامػػؿ التحديػػد ) -ب 
امػػا النسػػبة جــودة التقــارير الماليــة %( مػػف المتغيػػرات التػػي تطػػرأ عمػػى  66تفسػػر مػػا نسػػبتو ) الرقابيــة

 متغيرات اخرل غير داخمة في انمكذج البحث. إلى%( فتعكد 34الباقية كالبالغة ) 
التطبيق لمضـوابط  أولوية( باف زيػادة 0.754( البالغ )βيتضح مف خلاؿ قيمة معامؿ الميؿ الحدم ) -ج 

   .%(75.4بنسبة )لية جودة التقارير المازيادة  إلىبمقدار كحدة كاحدة سيؤدم  الرقابية
التطبيـق لمضـوابط  أولويـة(، بمعنى عندما يكػكف متغيػر 0.992( في المعادلة )αبمغت قيمة الثابت ) -د 

 لف يقؿ عف ىذه القيمة.جودة التقارير المالية لمصفر فاف  مساكيا الرقابية
 

لا يوجد تأثير ذو دلالة معنويـة التي نصت عمى ما يأتي ) اختبار فرضية التأثير الرئيسة )الثالثة( : -3
اذ سػػيتـ التحميػؿ كفػػؽ نمػػكذج الانحػػدار الخطػػي لمتغيــر الحــد مــن المخــاطر  فــي  جــودة التقــارير الماليــة( 

 :البسيط ككما يمي
 ̂= 1.002- 0.740 (M) 
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. (547.744) متغير الحد من المخاطر  و جودة التقارير المالية( المحسكبة بيف Fبمغت قيمة ) -أ 
( كبناءا عميو نقبؿ 0.05( عند مستكل دلالة )3.89( الجدكلية البالغة )Fالقيمة )كىي اكبر مف 

يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لمتغير الحد من المخاطر  في جودة الفرضية كالتي تنص عمى) 
   .%(95%( أم بدرجة ثقة )5عند مستكل دلالة ) التقارير المالية(

فسػر مػا متغير الحـد مـن المخـاطر  ( يتضح باف 0.68ة )( البالغ²Rمف خلاؿ قيمة معامؿ التحديد ) -ب 
امػػػا النسػػبة الباقيػػة كالبالغػػػة  جـــودة التقــارير الماليــة%( مػػف المتغيػػرات التػػػي تطػػرأ عمػػى  66نسػػبتو )

 متغيرات اخرل غير داخمة في انمكذج البحث. إلى%( فتعكد 31) 
  الحــد مــن المخــاطر  ( بػػاف زيػػادة -0.740( البػػالغ )βيتبػػيف مػػف خػػلاؿ قيمػػة معامػػؿ الميػػؿ الحػػدم  ) -ج 

  %( .74.0بنسبة ) جودة التقارير الماليةنقصاف  إلىبمقدار كحدة كاحدة سيؤدم 
  مسػػػاكياالحـــد مــن المخـــاطر  (، بمعنػػى عنػػػدما يكػػكف 1.002( فػػي المعادلػػػة )αبمغػػت قيمػػة الثابػػػت ) -د 

 لف يقؿ عف ىذه القيمة. بعد جودة التقارير الماليةلمصفر فاف 
 ( لاتي :32-3كبعد تطبيؽ اختبار سكبيؿ لمكساطة كانت النتائج في جدكؿ )

 نتائج اختبار سكبيؿ لمكساطة  (23-3جدكؿ ) 
يؼايم الاَذذار  انًسار

(β) 

انخطأ انًؼٛار٘ 

(SE) 

 Zلًٛت 

 )سٕبٛم(

 انذلانت الإدصائٛت

X → M -0.831 0.1 
 0.5.دانت ػُذ يستٕٖ  5.53

M → Y -0.74 0.1 

 المصدر: إعداد الباحث 

، تبيٌف أف المتغير الحد مف المخاطر يمعب دكر ( 23-3في جدكؿ ) اختبار سكبيؿ إلىاستنادنا 
،  جكدة التقارير المالية ك  التطبيؽ لمضكابط الرقابية أكلكية الكسيط بشكؿ داؿ إحصائينا في العلاقة بيف 

، 0.05( عند مستكل دلالة 1.96)±(، كىي أعمى مف القيمة الجدكلية 5.53المحسكبة ) Z إذ بمغت قيمة
التطبيؽ لمضكابط  أكلكيةكجكد تأثير كساطة معنكم. كييفيـ مف ذلؾ أف جزءنا مف تأثير  إلىمما يشير 

بذلؾ ك . عمى جكدة التقارير المالية يتـ مف خلاؿ تأثيرىا غير المباشر عمى الحد مف المخاطر الرقابية
يمكف القكؿ إف جزءنا كبيرنا مف التحسيف في جكدة التقارير المالية يمكف تفسيره مف خلاؿ الدكر الذم تمعبو 
الضكابط الرقابية في تقميؿ المخاطر، ما يعني أف تطبيؽ الضكابط لا ييحسٌف التقارير بشكؿ مباشر فقط، 

ا عف طريؽ تعزيز بيئة خالية مف المخاطر أىمية تضميف إدارة المخاطر كجزء  كىذا ييعزز .بؿ أيضن
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أساسي في أنظمة الرقابة، كيؤكد أف فعالية الضكابط الرقابية تنعكس عمى جكدة التقارير المالية مف خلاؿ 
 .الحد مف المخاطر التشغيمية كالإدارية داخؿ المؤسسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حث( مخطط الكساطة بيف متغيرات الب24-3شكؿ )ال

 المخاطرالحد من 

أولوية التطبيق لمضوابط 
   الرقابية

=1.754 

 جودة التقارير المالية

 تأثٌر مباشر
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 المبحث الأول: الاستنتاجات

(Conclusions) 

كالنتائج  ،بناءن عمى التحميؿ الإحصائي أىـ الاستنتاجات التي تـ التكصؿ إلييا يتناكؿ المبحثىذا 
 . البحثالمستخرجة مف 

 أُ٘ الاعزٕزبعبد اٌزٟ رٛطً إ١ٌٙب اٌجبؽش ِب ٠أرٟ:     

 اٌّخبؽش ٚ٘زا ِٓ اٌؾذ فٟ وج١ش دٚس ٌٗ أ٠ٌٛٚخ اٌزطج١ك ٌٍؼٛاثؾ اٌشلبث١خ رؾذ٠ذ أْث١ٕذ إٌزبئظ  10

  .إ٠غبث١بً ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٠ٕؼىظ اٌزأص١ش

لا رمذَ اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ ػّبٔبً ِطٍمبً ٌزؾم١ك الأ٘ذاف, ثً ػّبٔبً ِؼمٛلًا, ٔز١غخ ٌم١ٛد ِزأطٍخ  .2

 ِشرجطخ ثبٌؼٛاًِ اٌجشش٠خ ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ.

ٙب, رم١١ُ اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ ثشىً دٚسٞ ثبعزخذاَ أدٚاد ِضً ِظفٛفخ رؾ١ًٍ اٌؼٛاثؾ ٠ؼضص فؼب١ٌز .3

 رىٍفزٙب ثبٌّخبؽش اٌّؾزٍّخ.ِٕفؼزٙب ٠ٚٚغبػذ ػٍٝ رؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد اٌزطج١ك ثٕبءً ػٍٝ ِمبسٔخ 

 رؼُذ اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ أؽذ اُ٘ اعزشار١غ١بد إداسح اٌّخبؽش ٌلاعزغبثخ ٌٍّخبؽش.  .4

رشاعغ وج١ش  إٌٝاٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ رّضً اٌذػبِخ الاعبع١خ ٌؼّبْ اٌؾذ ِٓ اٌّخبؽش, ٠ٚؤدٞ ػؼفٙب  .5

 فٟ اداسح اٌّخبؽش.

 اٌزٟ رؾذ  اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خْ , ؽ١ش أش ٚلٛع اٌّخبؽش١ثبؽزّب١ٌخ ٚ رأصٍؼٛاثؾ رزأصش ٌزطج١ك اٌ أ٠ٌٛٚخ .6

 .طج١كد اٌزاٌمظٜٛ فٟ لشاسا ٠ٌٛٚخرؾزً الأ ِٓ اؽزّب١ٌخ ٚ رأص١ش ٚلٛع اٌّخبؽش الاػٍٝ خطشا 

ش١ٙخ اٌّخبؽش ػبًِ رٕظ١ّٟ ُِٙ, رج١ّٓ  اٌذساعخ أْ اٌّؤعغبد رذسن أ١ّ٘خ رؾذ٠ذ ش١ٙخ اٌّخبؽش  .7

لشاساد غ١ش ِٕؼجطخ, ِّب  إٌٝػّٓ أؽش ٚاػؾخ ِٚؾذدح, ٚأْ الأؾشاف ػٓ ٘زا الإؽبس لذ ٠ؤدٞ 

 ٠ؼىظ ٔؼغًب ِؤعغ١بً فٟ ػجؾ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّخبؽشح ٚاٌؼبئذ.

زمبس٠ش اٌّب١ٌخ, ؽ١ش أظٙشد إٌزبئظ أْ رطج١ك اٌؼٛاثؾ ٠ٕؼىظ اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ رؼضص عٛدح اٌ .8

إ٠غبث١بً ػٍٝ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ, ٠ٚمًٍ ِٓ فشص اٌزلاػت فٟ الأسثبػ ٚاٌزؼ١ًٍ, وّب ٠ؼضص 

 اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ, ِّب ٠شفغ ِٓ ِٛصٛل١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

رشاعغ  إٌٝبس٠ش اٌّب١ٌخ, ٠ٚؤدٞ ػؼفٙب اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ رّضً خؾ اٌذفبع الأٚي ٌؼّبْ عٛدح اٌزم  .9

 وج١ش فٟ ِظذال١خ ِٚٛصٛل١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ.
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 المبحث الثاني: التوصيات

(Recommendations) 
النتائج كالاستنتاجات التي تكصؿ إلييا  إلىتقديـ تكصيات عممية مستندة  إلىييدؼ ىذا المبحث   

 .البحث

 :التوصيات

ية الالتزاـ المؤسسة عف طريؽ رفع الكعي بيف المكظفيف بأىم داخؿالداخمية  ةثقافة الرقابتعزيز  .1
 انعكاسيا عمى جكدة التقارير الماليةبالضكابط الرقابية ك 

 تحميؿ مصفكفة ذلؾ في بما منيجية، تحميمية أدكات باستخداـ الرقابية لمضكابط دكرم تقييـ إجراء .2
  .التكمفة حيث مف ككفاءتيا كملاءمتيا فعاليتيا يضمف بما تطبيقيا أكلكية لتحديد الضكابط،

، الفاعمية ك الكمفة بيف التكازف يحقؽ بما الأكلكية حسب الرقابية الضكابط ترتيب ك تصميـ إعادة .3
 .المخاطر مف الحد في تأثيرا الأكثر الضكابط عمى التركيز مع

 فعالية بمراجعة التقييـ ىذا كربط المؤسسة، بنشاط المرتبطة المخاطر لمصفكفة دكرم تقييـ إجراء .4
 .الحقيقية الأكلكيات نحك المكارد تكجيو يضمف بما الرقابية، الضكابط

 استراتيجيات مف جزءنا لتككف المؤسسية، المخاطر إدارة منظكمة ضمف الرقابية الضكابط دمج .5
 .لممخاطر الفعالة الاستجابة

 أنظمة مع التعامؿ في كفاءتيـ لرفع المستكيات، بمختمؼ لمعامميف كتكعية تدريب برامج تفعيؿ .6
 .المؤسسة بنشاط المرتبطة المخاطر طبيعة كفيـ الرقابة

 عمى الحفاظ في الأكؿ الدفاع خط باعتبارىا المالية بالتقارير المرتبطة الضكابط بتقكية الاىتماـ .7
 .كمصداقيتيا المحاسبية المعمكمات جكدة

 المحاسبي، كالتلاعب الأرباح إدارة ممارسات مف لمحد ككسيمة الرقابية الضكابط عمى الاعتماد .8
 .كالتحفظ الشفافية مبادئ كتعزيز

 قد التي الضعؼ نقاط كتحديد بالضكابط، الالتزاـ مستكل مراقبة في الرقابية الجيات دكر تعزيز .9
 .المالية التقارير جكدة عمى تؤثر

، مع مراجعة دكرية الرقابية لفعالية الضكابطاعتماد جكدة التقارير المالية كمؤشر رئيسي  .10
 .كتحديثات مستمرة عند انخفاض مستكل الجكدة
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 القرآن الكرٌم:  المراجع

 المصادر العربٌة

 : الكتب  اولا

" , للمعاٌٌر الدولٌة اة فً التدقٌق الداخلً وفقثالحدٌ الاتجاهات"  (:2017, )زاهر عطا ,الرمحً -1

 .عمان, دار المؤمون للنشر والتوزٌع الطبعة الاولى ,

مبادئ الرقابة و المراجعة الداخلٌة وفقا للمعاٌٌر (: "2019,)صالح, احمد السٌد والسٌد, دالٌا -2

 , كلٌة التجارة جامعة الاسكندرٌة."الدولٌة والامرٌكٌة

 

 : البحوث و الدورٌات العربٌة ثانٌا

سة راد:  دور الضوابط الرقابٌة فً الحد من مخاطر إدارة الأرباح" (. 2015هابل. ), أبو رشٌد -1

سلسلة -سات العلمٌةامجلة جامعة تشرٌن للبحوث والدر ،مٌدانٌة على المصارف التجارٌة السورٌة"

 .2دالعد,  37, جامعة تشرٌن , سورٌا , المجلد  العلوم الاقتصادٌة والقانونٌة

 لممارسة الدولً المهنً الإطار فً الرقابٌة الضوابط تقٌٌم (: "2021,)عبدالعزٌزعلاء ,  نبعه أبو -2

 .المجمع الدولً العربً للمحاسبٌن القانونٌٌنالداخلً" ،  التدقٌق أعمال

دور برامج إدارة المخاطر فً " :(2018) ,رسل فلٌح حسن والعزاوي, علاء عبد الكرٌم,البلداوي  -3

مجلة الدراسات المحاسبٌة  , "الدولٌة: بحث تطبٌقً فً مطار بغداد الدولًمواجهة المخاطر بالمطارات 

 .3,الفصل  44, العدد 13, المجلد (JAFS) والمالٌة

 الرقابة نظام دور. "2024)) محمد. خالد الجابري, و خمٌس خالد, و سرٌع محمد همام, بن همام -4

،  مجلة جامعة فزان العلمٌةالٌمنً" ،  الاهلً البنك حالة دراسة -المالٌة  التقارٌر جودة فً الداخلٌة

 .2 العدد،  3المجلد 

 جودة تحسٌن على المحاسبٌة المصرفٌة الرقمنة تطبٌق أثر. "(2024) .سماء محمد محمد, بهلول -5

المجلة العلمٌة للبحوث  تطبٌقٌة" ، دراسة :المصرٌة بالبنوك المحاسبٌة للمعلومات التقارٌر المالٌة

) 536- 491)، 2, العدد   38, المجلدجامعة حلوان, كلٌة التجارة وإدارة الأعمال، التجارٌةوالدراسات 

. 

 جودة فً الداخلٌة الحوكمة آلٌات تأثٌر قٌاس " (.2023محمد عبد الل. ), ابراهٌم و اٌاد جاسم, تبارك -6

 .(32-49),  65 , العدد 18( ,المجلد JAFSمجلة الدراسات المحاسبٌة والمالٌة ) ،  المالٌة " التقارٌر
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 الرقابٌة الضوابط " تقٌٌم: (2023) , حافظ سلوان,  حمٌدمحمد و  الكرٌم عبد جعفر, طٌبة -7

جامعة ،  ةٌوالدول العربٌة للدراسات المستنصرٌة مجلة" ، الاحتٌال مخاطر من للحد الثابتة للموجودات

 . 81, اٌؼذد  20 لمجلدا،  المستنصرٌة

إدارة المخاطر السٌاسٌة وأثرها على استراتٌجٌة المنظمات فً ": (2021 ), محمد الناجً, الجعفري -8

 مجلة العلوم الاقتصادٌة,  "دراسة مٌدانٌة على المنظمات العاملة فً ولاٌة الخرطوم - السودان

 .(36-52) , 9 العدد ,5 , المجلد  والإدارٌة والقانونٌة

والاجتماعٌة للتدقٌق الخارجً وأثرها على مستخدمً الإبعاد الأخلاقٌة "(. 2016) محمد. حافظ , لآلا -9

,  مجلة الؽري للعلوم الاقتصادٌة والإدارٌة,  "التقارٌر المالٌة دراسة تطبٌقٌة لمستخدمً القوائم المالٌة

 (.322-292 ,) 37, العدد 1المجلد 

 لدعم الإدارة تعلٌقات تقرٌر عن الإفصاح دور (: "2022,)منى أحمد عصام أحمد ماهر ,حجازي -10

مجلة النٌل للعلوم التجارٌة والقانونٌة و نظم  " ,مٌدانٌة( )دراسة اتخاذ القرارات فً المستفٌدة الأطراف

 . 1-38), ) 4 عدد, ال 2المجلد ,  المعلومات

إطار مقترح لتقٌٌم فاعلٌة " .(2018) .عبد الوهاب , بشرىالجواهريو وابتهال قاسم كطٌ , الحسٌنً -11

نظم المعلومات المحاسبٌة لتعزٌز الثقة دراسة تطبٌقٌة فً أحد المصارف الرقابة الداخلٌة فً 

, الجامعة الاسلامٌة فً النجؾ الاشرؾ ,  مجلة الكلٌة الاسلامٌة الجامعة,   "المساهمة الخاصة

  (429-472)., 50, العدد  1المجلد

أثر تغطٌة ".(2024) .أمٌن السٌد محمد خلؾ ًعل ,أسماءالسٌد حسن و سعد ي,الشترو نعٌم فهٌم , حنا -12

علاقة الملكٌة الحكومٌة بجودة التقارٌر  ًف يالمحللٌن المالٌٌن على الدور الوسٌط لقصر النظر الإدار

 46المجلد ، كلٌة التجارة, جامعة الزقازٌق، مجلة البحوث التجارٌة ،المالٌة" دلٌل من البٌئة المصرٌة "

   528). - 459)،   4, العدد

دراسة تأثٌر المخاطر المصرفٌة فً جودة التقارٌر "(. 2022.)سامٌا أحمد ,داود وهادي شوكت , خلٌل -13

"دراسة تجرٌبٌة على المصارف التجارٌة السورٌة ( Panel-ARDL)المالٌة باستخدام نموذج

,  9 , المجلد مجلة الدراسات المالٌة والمحاسبٌة والإدارٌة, المدرجة فً سوق دمشق للأوراق المالٌة"

 2. العدد 

 تحسٌن فً الصرف أسعار تغٌرات عن المحاسبة دور (2024) : " , عبدالكرٌم خضٌر علً دشتً, -14

 العلمٌة المجلة , "الكوٌت بدولة المحاسبة دٌوان على مٌدانٌة دراسة : الحكومٌة المالٌة التقارٌر جودة

 , خاص عدد,  16المجلد السادات, مدٌنة جامعة التجارة, كلٌة ,والإدارٌة المالٌة والبحوث للدراسات

((1156  -1132. 
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المجلة " , الأرباح إدارة تقٌٌم فً الدخل قائمة مؤشرات أثر(: "2024,) أحمد ناصر عباس, الدعمً -15

 (.31-42)،   80, العدد 20 المجلد ،  العراقٌة للعلوم الإدارٌة

دلٌل الرقٌب المالً" ، (: "2021,) دابرة الشإون الفنٌة والدراسات,  دٌوان الرقابة المالٌة الاتحادي -16

 العراق. 

دلٌل الرقابة الداخلٌة " ، (: "2024,) دابرة الشإون الفنٌة والدراسات,  دٌوان الرقابة المالٌة الاتحادي -17

 العراق.

الدلٌل الاسترشادي  "(: 2019,) دابرة الشإون الفنٌة والدراسات,  دٌوان الرقابة المالٌة الاتحادي -18

 العراق." ، العراق لوحدات التدقٌق الداخلً فً 

أثر تهدٌدات خروج کبار حملة الأسهم على ". (2022) .أحمد ماهرً, حسنومحمد محمود  ,سلٌمان -19

 4, العدد  44المجلد،  كلٌة التجارة , جامعة الزقازٌق،  مجلة البحوث التجارٌة ، "جودة التقارٌر المالٌة

 ،(250 - .(289    

 للمتغٌرات وفقا المخاطر على المبنٌة الداخلً التدقٌق "خطة (:2023,)مٌرفت حسٌن , السٌد  -20

 .جمعٌة المراجعٌن الداخلٌٌن الٌمٌنٌة الحدٌثة" ، والتطورات

 , أبو العلا, محمد عبد العزٌزو  عبد الهادي, إبراهٌم عبد الحفٌظو السٌد, أحمد عشري رجب  -21

 - المشروعات الصغٌرة والمتوسطةدور المراجعة الداخلٌة للحد من المخاطر فً  تفعٌل" 2024):)

,  العلمٌة للدراسات والبحوث المالٌة والتجارٌة, كلٌة التجارة, جامعة دمٌاط المجلة , "دراسة مٌدانٌة

 (.1154 -1123),  2الجزء  , 2العدد  ,5المجلد 

(. 2024عطٌة, محمد راضً. )و , رمضان عبد الحمٌدًالمٌهوعبدالسلام حسن,  يشاهٌن, مروة فوز -22

أثر جودة التقارٌر المالٌة على العلاقة بٌن جودة المراجعة والتنبؤ بأسعار الأسهم: دراسة تطبٌقٌة "

, كلٌة  المجلة العلمٌة للدراسات والبحوث المالٌة والإدارٌة "،على الشركات المقٌدة بالبورصة المصرٌة

 ‎.(581-559),  2, العدد  16التجارة , جامعة مدٌنة السادات, المجلد 

دور إدارة المراجعة الداخلٌة فً رفع جودة التقارٌر المالٌة وأثر ذلك " .2024).)ري, علاء محمدشك -23

المجلة العلمٌة  " ،كفاءة الاستثمار: دراسة مٌدانٌة على الشركات المدرجة بالتداول السعودي على

  2, الجزء 1دد , الع  5المجلد والبحوث المالٌة والتجارٌة, كلٌة التجارة, جامعة دمٌاط, للدراسات

(,435-401                                    .)  

 جودة على النظراء ضغط تأثٌر "(2022): ,  أحمد محمد, أبوطالبو محمود عبد المنعم , صابر -24

 4, العدد 2 المجلد  ,المجلة الأكادٌمٌة للبحوث التجارٌة المعاصرة " , تطبٌقٌة دراسة :المالٌة التقارٌر

, .(18-1) 
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أثر تطبٌق معٌار الابلاغ " (.2024اسراء طالب. ), علً و زهٌر احمد ,علً و بابكر ابراهٌم, الصدٌق -25

دراسة مٌدانٌة على عٌنة من شركة  - ( على جودة التقارٌر المالٌةIFRS 6المالً الدولً )

,جامعة المستنصرٌة , المجلد  كلٌة الإدارة والاقتصاد ،مجلة الإدارة والاقتصاد. "الاستكشافات النفطٌة

 162).   -154, )145 , العدد  49

 الدولٌة المالً الإبلاغ معاٌٌر تبنً مستوٌات تأثٌر2022): طاهر, نجوم عرار والعانً, صفاء احمد ,) -26

, 14, المجلد  مجلة الكوت للعلوم الاقتصادٌة والإدارٌة" , العراقٌة للمصارف المالٌة التقارٌر جودة فً

 (.226 - 189,) 45العدد 

دور جودة التقارٌر المالٌة الدورٌة " :(2023إسراء كاطع. ), فٌاضوعقٌل , سالم و عادلّ بشٌر, ظاهر -27

مجلة الكوت للعلوم الاقتصادٌة  "،فً الحدّ من المخاطر الائتمانٌة فً المصارف التجارٌة العراقٌة

      (. 319 - 301,) 47, العدد 15, المجلد  والإدارٌة

 دور. "2023))  .محمد أحمد وعمران, رجب جهاد, الدٌن العازمً, ٌوسؾ سلمان فهد مطلق و نور -28

 "الكوٌتٌة التعاونٌة بالجمعٌات المالٌة جودة التقارٌر تحسٌن فً الحسابات لمراقبً الاجباري التدوٌر

-43),) 3, العدد  15, المجلد  المجلة العلمٌة للدراسات والبحوث المالٌة والإدارٌة، " تطبٌقٌة دراسة

1.  

تكنولوجٌا الامن السٌبرانً وانعكاس تطبٌقه " (.2023محمد حسن. ) ,خضٌرودعاء سرحان, , عبادي -29

مجلة  ،  "على جودة التقارٌر المالٌة: دراسة استطلاعٌة لعٌنة من المدققٌن الداخلٌٌن والخارجٌٌن

 .(374-390)    , 64 , العدد 18( ,المجلد JAFSالدراسات المحاسبٌة والمالٌة )

 للبنوك المالٌة التقارٌر جودة على الخارجٌة المراجعة أثر جودة . "2024). )إسلام محمد, عبد الحمٌد -30

مجلة المعهد , " المصرٌة بالبورصة المقٌدة التجارٌة البنوك على تطبٌقٌة "دراسة المصرٌة التجارٌة

 .9, العدد  4 المجلد، العالً للدراسات النوعٌة

امكانٌة الاستعمال المزدوج لأدوات التحلٌل ": (2021) ,عبد الرسول علً, حسٌن وعبد, شهد ماجد  -31

المجلد  المجلة العراقٌة للعلوم الاقتصادٌة,,  "الاقتصادي مصفوفة شدة المخاطر الاستراتٌجٌة كمثال

 (.(120-146,  70, العدد 19

جودة التقارٌر  ىالإلزامً للمراجع الخارجً علأثر التغٌٌر "(. 2018عبدالحلٌم, احمد حامد محمود. ) -32

, 1, العدد 5لمجلد , ا مجلة البحوث المحاسبٌة , عمال السعودٌة"دراسة تطبٌقٌة فً بٌئة الا -المالٌة 

(538 -(588. 

تشخٌص الفجوة بٌن واقع نظام " :(2024),كاظم احمد جواد ,عباسورشا حربً مهدي , العزاوي -33

( فً الشركة العامة للصناعات ISO31000: 2018القٌاسٌة الدولٌة )ادارة المخاطر والمواصفة 

  144. , العدد 49 المجلد ،د, جامعة المستنصرٌةمجلة الادارة والاقتصا ,"التعدٌنٌة
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(. 2023أحمد. ) مروة و البسطوٌسً, علً موسى محمد و شحاته,فاطمة محمود عبد اللاه , عمارة -34

الصغٌرة  بالشركات المالٌة التقارٌر جودة على السحابٌة المنشأة موارد تخطٌط نظم أثر تطبٌق"

, 15المجلد , المجلة العلمٌة للدراسات والبحوث المالٌة والإدارٌة ، " تحلٌلٌة دراسة " والمتوسطة

 (.1-53)عدد خاص( , ) 3العدد 

الثانٌة موجهة لطلبة السنة  وتمارٌن دروس, " ةتسٌٌر المخاطر المالٌ" :(2023),  صفٌة ,العمري -35

قسم العلوم ر كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌ,  مالٌة المإسسة تخصص ماستر

 .03 الجزابر ,جامعة الاقتصادٌة

دور حوكمة الشركات فً علاقة نظام الرقابـــــة "(. 2023فرقد سلمان. ), عبود  و حسناء, عنفلٌص -36

لٌــة )دراسة مٌدانٌة فً المصارف المدرجة فً سوق العراق للأوراق الداخلٌـــــة بجــودة القوائـــم الما

 .21المجلة العربٌة للعلوم الانسانٌة والاجتماعٌة , العدد , "المالٌة

 التقارٌر جودة فً التدقٌق لجان خصائص اثر"2024).) .ؽ١ّذ سؽّخ ,طجؾٟ و هاشم اشرؾ ,فارس -37

 )"المالٌة للأوراق العراق سوق فً المدرجة العراقٌة الشركات من عٌنة على تطبٌقٌة دراسة (المالٌة

 (. 793-768 , عدد خاص ,)20, المجلد  مجلة الؽري للعلوم الاقتصادٌة والإدارٌة، 

ٛت فٙ تؼسٚس جٕدة خهءاث انرلابت انذاادٔر اجر"  (. 2021ناجً. ) خلؾ, سحرو خلؾ  كاطع, علً -38

و  للعلوم الاقتصادٌة الانبار جامعة  مجلة, " الاستثًارٚتث اراانمٕائى انًانٛت ٔتأثٛرْا فٙ اتخار انمر

 .1العدد ,  13 دلمجل, اجامعة الانبار ,كلٌة الإدارة والاقتصاد, الإدارٌة 

دور وظٌفة التدقٌق الداخلً فً تقٌٌم مخاطر " :(2024) ,خولة حسٌن, حمدانو احمد حمٌد, كاظم -39

مصفوفة المخاطر: بحث تطبٌقً فً الشركة العامة للنقل العوامل الاقتصادٌة والاجتماعٌة باستخدام 

 .(294-313),  67, العدد 19,المجلد  (JAFS) مجلة الدراسات المحاسبٌة والمالٌة,  "البري

دور حوكمة الشركات فً الحد من ممارسات المحاسبة (2024). " .متولً, فادٌة ناجً محمد  -40

 المالٌة والبحوث للدراسات العلمٌة المجلة ,"  دراسة تطبٌقٌةلتحقٌق جودة التقارٌر المالٌة:  الإبداعٌة

 (.1155-1190,) 2, الجزء  2, العدد  5 دمٌاط, المجلد جامعة التجارة, كلٌة والتجارٌة,

 .إقبال محمد رشاد ,خاطر و حاتم محمد عبد الرإوؾ ,الشٌشٌنً و رامً محروس محمد ,محمد -41

مجلة  ," جودة التقارٌر المالٌة فً ظل بٌئة التحول الرقمً دور المراجعة الداخلٌة لزٌادة" :(2024)

 2.العدد  ، 42, المجلد البحوث الإدارٌة

دور المراجعة الداخلٌة فً تقٌٌم وإدارة المخاطر فً ظل بٌئة " :(2024) ,رامً محروس محمد ,محمد -42

 3.العدد  ، 42, المجلد مجلة البحوث الإدارٌة ," التحول الرقمً
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 من المالٌة التقارٌر جودة على العادلة المحاسبة تطبٌق أثر (. "2020درار عوض.)محمد, سلوى  -43

الاقتصادٌة  العلوم مجلةالسعودٌة(" ،  الاتصالات لشركة مٌدانٌة المراجعٌن )دراسة نظر وجهة

 (59-70).      , 8 العدد ,4 المجلد ، والقانونٌة والإدارٌة

مجلة  , "التصمٌم الجرافٌكً فً إدارة المخاطر والأزماتدور " :(2024) ,عبدالعزٌز محمد ,محمد -44

 (.27-52, ) 3, العدد  5إدارة المخاطر والأزمات, المجلد 

( على جودة التقارٌر IAS1تأثٌر تطبٌق معٌار المحاسبة الدولً )"2024):  عدنان ٌاسر ,)، محمد -45

,   20المجلد,  الإدارٌة والاقتصادٌةمجلة تكرٌت للعلوم ,  "عٌنة من البنوك التجارٌة فً: بحث  المالٌة

 40-61). , ) 2, الجزء  65 العدد

 Powers،  الاول الجزء"اساسٌات التدقٌق الداخلً" ، (: 2021مدقق داخلً معتمد ,) -46

Resources Corporation. 

مكافحة الاختلاس والاحتٌال  لٌلد"(. 2008السعودي , إدارة التفتٌش البنكً. ) العربً النقد مإسسة -47

 .المملكة العربٌة السعودٌة" ، رقابةلوإرشادات ا المالً

تحسٌن جودة التقارٌر المالٌة  فًدور القوائم المالٌة " :(2023), الطٌب حامد ادرٌس,  موسى -48

,  "دراسة حالة شركة سابك للمواد البتروكٌماوٌة بالمملكة العربٌة السعودٌة - ًبالقطاع الصناع

 (.(60-83,  2, العدد  6, المجلد  الاقتصادٌة والمالٌة للأبحاثالمجلة الجزابرٌة 

 الهادفة غٌر الداخلٌة لدى المنظمات الرقابة ضوابط دلٌل: "(2020)،  عمال الخٌرٌةلاهٌبة تنظٌم ا -49

 .دولة قطر,  "للربح

 محاسبً مؤشر . (2024). "الفتاح عبد محمد هٌثم البسٌونً, و العزٌز عبد إبراهٌم هبة ٌوسؾ, -50

 فً المدرجة الشركات على تطبٌقٌة دراسة :المالٌة التقارٌر جودة علً وأثرة الرقمً مقترح للتحول

 التجارة, كلٌة والتجارٌة, المالٌة والبحوث للدراسات العلمٌة المجلة ,المصرٌة"  الأوراق المالٌة سوق

 (.933-989,) 2, الجزء  2, العدد  5 دمٌاط, المجلد جامعة

 

 رابعا: الرسائل والاطارٌح

 -الداخلٌة  الرقابة نظام فً الداخلً التدقٌق دور تقٌٌم (. "(2021. أٌوب, بلال و شعٌب, بوشنه -1

 أكادٌمً تخصص ماستر شهادة نٌل متطلبات ضمن تدخل مذكرة، "رارأد وكالة الخلٌج بنك حالة سةراد

 .أدرار ,الجزابر  -دراٌة أحمد جامعة، التسٌٌر ومراقبة تدقٌق

 متطلبات لاستكمال مقدمة ", مذكرةالمخاطر إدارة فً الداخلً التدقٌق دور(. "2020. )النور عبد,برداد -2

 - بونعامة الجٌلالً وتدقٌق , جامعة والمحاسبة تخصص محاسبة المالٌة العلوم فً أكادٌمً ماستر شهادة

 ملٌانة , الجزابر. خمٌس
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 الاستدامة معاٌٌر تطبٌق مدى تقٌٌم فً الداخلً التدقٌق دور" 2024).. )أنٌسه قاسم حسٌن ,البكٌرات -3

 والاقتصاد جامعة الادارة كلٌة مجلس إلى مقدمة ماجستٌر رسالةالتقارٌر المالٌة" ،  جودة لتحسٌن

 الإدارة ٌةكل -كربلاء  جامعة ،المحاسبة فً علوم الماجستٌر درجة نٌل متطلبات من وهً كربلاء

 العراق.والاقتصاد , 

  -المخاطر من التقلٌل الداخلٌة فً الرقابة لنظام الوقائٌة الضوابط "دور (2017)..زينب, ساسية بف -4

مذكرة مقدمة لاستكمال ، "تقرت وحدة-والغازي الكهربائً للعتاد الجزائري المصرف حالة دراسة

 , قسم علوم التسٌٌرو تجارٌةوال قتصادٌةلاعلوم االفً  متطلبات شهادة ماستر أكادٌمً, الطور الثانً

 الجزابر. – ورقلة مرباح, قاصدي , جامعةعلوم التسٌٌر, تخصص تدقٌق ومراقبة تسٌٌر

 -المالٌة  القوائم شفافٌة تعزٌز فً الداخلٌة دور الرقابة2019). ", خلود.)هارون وبن ؾ, سلمىخنا بو -5

شهادة الماستر, قسم علوم مالٌة,  مذكرة تخرج لنٌل"،-قالمة وحدة - سونلغاز لمؤسسة مٌدانٌة دراسة

 قالمة, الجزابر. 1945 ماي 08 تخصص مالٌة المإسسات, جامعة

 ",دراسة حالة –استراتٌجٌة ادارة المخاطر فً المؤسسة الاقتصادٌة (. "2023بوداود, خلٌد. ) -6
 كتسيير اقتصاد تخصصالاقتصادٌة,  العلوم فً الثالث دكتوراه الطور شهادة لنٌل مقدمة أطروحة

 , الجزابر.3 الجزائر التسيير، جامعة كعمكـ التجارية كالعمكـ الاقتصادية ـمك الع كمية, المؤسسة

 -  الجزائرٌة المؤسسات فً المخاطر إدارة فً الداخلً التدقٌق دور(. "2023سارة. ) بولفراخ, -7

 العلوم فً الثالث الطور دكتوراه شهادة لنٌل مقدمة أطروحة، "المؤسسات من لمجموعة مٌدانٌة دراسة

 فرحات جامعةالتسٌٌر ,  وعلوم والتجارٌة الاقتصادٌة العلوم وتدقٌق, كلٌة التجارٌة , تخصص محاسبة

 , الجزابر.1 سطٌؾ عباس

 المالٌة دراسة القوائم جودة تحسٌن فً المحاسبً دور التدقٌق "  (2019).أمحمد. الجودي, منً -8

 الماستر شهادة نٌل متطلبات من كجزء مقدمة مذكرةبسكرة"،  –الحسابات  محافظ مكتب لدى مٌدانٌة

 علوم و التجارٌة و الاقتصادٌة العلوم كلٌة محاسبة, والمحاسبٌة ,تخصص المالٌة العلوم مسار فً

 , الجزابر. بسكرة خٌضر, محمد التسٌٌر, جامعة

 المالٌة التقارٌر جودة تحقٌق فً الجبائٌة الرقابة دور"  (2024).الحق. عبد جبارنً, دٌلمً, إٌهاب و -9

 لاستكمال مقدمة " , مذكرة( CDI) بوعرٌرٌج برج الضرائب مركز فً حالة دراسة  -للمؤسسة 

 وجباٌة تجارٌة ,التخصص محاسبة وعلوم والتسٌٌر اقتصادٌة أكادٌمً فً علوم ماستر شهادة متطلبات

 برج الإبراهٌمً البشٌر محمد جامعة، التسٌٌر وعلوم والتجارٌة الاقتصادٌة العلوم كلٌة، معمقة

 .الجزابر، بوعرٌرٌج
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 بٌن   الرؤٌة   وضوح تشتت درجة تحدٌد   فً الداخلً التدقٌق   دور (. "2023. )هدى هادي محمد, صالح -10

 مجلس إلى مقدمة ماجستٌر رسالة " ,للشركة  قٌم ة إضافة فً والدنٌا وتأثٌره العلٌا والوسطى الإدارة

المحاسبة,  فً علومماجستٌر ال شهادة نٌل   من متطلبات جزء وهً كربلاء والاقتصاد جامعة الإدارة ٌةكل

 والاقتصاد , العراق. الإدارة ٌةكل -كربلاء  جامعة

للمعاٌٌر  الجزائرٌة الاقتصادٌة للمؤسسات المالٌة التقارٌر استجابة "مدى .(2021)مرٌم. ،ظرٌؾ -11

 فً علوم الثالث الطور الدكتوراه شهادة نٌل متطلبات ضمن مقدمة مذكرةالمالً"،  للإبلاغ الدولٌة

 بوقرة أمحمد التسٌٌر, جامعة وعلوم التجارٌة الاقتصادٌة, العلوم كلٌة، وتدقٌق التسٌٌر, تخصص محاسبة

 , الجزابر.- بومرداس -

( فً تحسٌن المحتوى المعلوماتً للتقارٌر المالٌة IFRS."اثر تطبٌق)2021). )رزوقً عبود, علً -12

 والاردنٌة العراقٌة الشركات من عٌنة فً مقارنة تحلٌلٌة دراسة -وانعكاسها على قٌمة الشركة 

 كربلاء والاقتصاد جامعة الادارة كلٌة مجلس إلى مقدمة ماجستٌر , رسالة المالً" السوق فً المدرجة

 الإدارة ٌةكل -كربلاء  جامعة ،المحاسبة فً علوم الماجستٌر درجة نٌل متطلبات من وهً جزء

 والاقتصاد , العراق.

 وانعكاسه على المالٌة التقارٌر جودة فً الاصطناعً الذكاء تأثٌر(2023). "مهدي. علً, علٌاء -13

مجلس كلٌة الإدارة والاقتصاد جامعة كربلاء وهً جزء من  إلىرسالة ماجستٌر مقدمة  " ,القرار متخذي

 والاقتصاد , العراق. الإدارة ٌةكل -كربلاء  جامعة،  الماجستٌر فً علوم المحاسبة متطلبات نٌل درجة

 المعلومات جودة فً وتأثٌرها المالٌة بالمخاطر التحكم. "2024)عبد عون. ) جبار الكركوشً, صفاء  -14

 الإدارة كلٌة مجلس إلىمقدمة  ماجستٌر رسالةالمستثمرٌن"،  قرارات على المحاسبٌة وانعكاسه

المحاسبة ,  فً علوم درجة الماجستٌر متطلبات الحصول علىكجزء من كربلاء  والاقتصاد جامعة

 والاقتصاد , العراق. الإدارة كلٌة -كربلاء  جامعة

 القراراتاتخاذ  فً وأثرها المنشورة المالٌة التقارٌر قصور"(. 2016). الكرٌم عبد خالد حاتم ,محمد  -15

 لنٌل ةمقدمرسالة دكتوراه  , ("2007-2010) النٌل بنك على مٌدانٌة دراسة - المالٌة المؤسسات فً

 , السودان.شندي جامعة , العلٌا الدراسات كلٌة, والتموٌل المحاسبة فً الدكتوراه درجة

"كفاءة التدقٌق الداخلً وفاعلٌة ادارة المخاطر فً تعزٌز . (2024)ناصر, علاء محمد عشبه.   -16

 الإدارة ٌةكل مجلس إلى مقدمة ماجستٌر , رسالة الامتثال و انعكاسه على جودة البٌانات المالٌة"

 المحاسبة, جامعة فً علومماجستٌر ال شهادة نٌل   من متطلبات جزء وهً كربلاء والاقتصاد جامعة

 والاقتصاد , العراق. الإدارة ٌةكل -كربلاء 

دور نظام الرقابة الداخلٌة فً زٌادة مصداقٌة  "(. 2022الرحمان. ) عبد بوزٌدي, و فاروق ناٌر,  -17

مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نٌل "،  -تبسة -دراسة حالة: مؤسسة سونلغاز :  التقارٌر المالٌة
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كلٌة العلوم ,  مالٌة المإسسة التخصص,  محاسبة ومالٌة فرع( , ل م د)شهادة ماستر أكادٌمً 

,  تبسة –لتبسً جامعة العربً ا , قسم المحاسبة والمالٌة, العلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌرو الاقتصادٌة 

 الجزابر.

 

                                                                الاجنبٌة باللغة المكتوبةالمصادر 

                                                

First: Book 

1- Bessis, J.(2015). RISK MANAGEMENT IN BANKING , 4th edition . John 

Wiley & Sons. 

2- Carretta, A., Fiordelisi, F., & Schwizer, P. (2017). "Risk culture in banking", 

Springer International Publishing,  Cham, Switzerland. 

3- COSO. (2013). Internal control – Integrated Framework, Executive 

summary. USA: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission. Retrieved from https://www.coso.org/Documents/990025P-

Executive-Summary-final may20.pdf. 

4- Gleim,Irvin N.(2020).CIA REVIEW, Part 1: ESSENTIALS OF INTERNAL 

AUDITING.40TH Anniversary Edition, Gleim Publications. 

5- Green, P. E. (2016). Enterprise Risk Management : A Common Framework 

for the Entire Organization. UK: Elsevier. 

6- Hardy, K. (2015). Enterprise Risk Management : A Guide for Government 

Professionals. USA: John Wiley & Sons . 

7- Harrison, Walter .T & Horngren, Charles .T , & William Thomas .C, & Tietz, 

Wendy. M , &  Suwardy, Themin, (2018), "Financial Accounting - 

International Financial Reporting Standards ", Eleventh Edition, Pearson 

Education Limited. 

8- Hightower, R. (2009). Internal controls policies and procedures. John Wiley 

& Sons, Inc., Hoboken, New Jersey, United States. 

https://www.coso.org/Documents/990025P-Executive-Summary-final%20may20.pdf
https://www.coso.org/Documents/990025P-Executive-Summary-final%20may20.pdf


 المراجع والمصادر
 

 

 
  172 

9- Hopkin, P. (2010). Fundamentals of Risk Management: Understanding, 

evaluating and implementing effective risk management (First edition ed.). 

UK: Kogan Page Limited. 

10- Hopkin, P. (2017). Fundamentals of Risk Management: Understanding, 

evaluating and implementing effective risk management (4th edition ed.). UK: 

Kogan Page Limited. 

11- Hull, J .(2015). Risk Management and Financial Institutions. (4th edition). 

John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey, United States. 

12- IIA. (2009). IIA Position Paper: The Role of Internal Auditing in 

Enterprise-Wide Risk Management. USA: The institute of internal auditors. 

Retrieved from 

https://na.theiia.org/standardsguidance/Public%20Documents/PP%20The%20

Role%20of%20Internal%20Auditing%20in%20Enterprise%20Risk%20Manag

ement.pdf 

13- IIA. (2024). Global standards internal audit . USA: The Institute of Internal 

Auditors. Retrieved from https://www.theiia.org/en/standards/2024-

standards/global-internal-audit-standards./ 

14- ISO. (2018). ISO 31000:2018 Risk management — Guidelines. ISO. Retrieved 

from ISO 31000:2018(en), Risk management - Guidelines, 

https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:31000:ed-2:v1:en. 

15- Kieso , Donald .E ,& Weygandt, Jerry .J & Warfield, Terry .D,(2018), 

"intermediate accounting" ,IFRS third edition, John Wiley & sons, United 

States. 

16- Kieso , Donald .E ,&Weygandt, Jerry .J & Warfield, Terry .D,(2020), 

"intermediate accounting" ,IFRS Fourth edition, John Wiley &sons, United 

States. 

17- Louwers, T. J., Blay, A. D., Sinason, D. H., Strawser, J. R.,& Thibodeau, J. 

C.(2018). Auditing & Assurance Services, Seventh edition. McGraw-Hill 

Education, United States. 

https://na.theiia.org/standardsguidance/Public%20Documents/PP%20The%20Role%20of%20Internal%20Auditing%20in%20Enterprise%20Risk%20Management.pdf
https://na.theiia.org/standardsguidance/Public%20Documents/PP%20The%20Role%20of%20Internal%20Auditing%20in%20Enterprise%20Risk%20Management.pdf
https://na.theiia.org/standardsguidance/Public%20Documents/PP%20The%20Role%20of%20Internal%20Auditing%20in%20Enterprise%20Risk%20Management.pdf
https://www.theiia.org/en/standards/2024-standards/global-internal-audit-standards./
https://www.theiia.org/en/standards/2024-standards/global-internal-audit-standards./
https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:31000:ed-2:v1:en


 المراجع والمصادر
 

 

 
  173 

18- Louwers, T. J., Ramsay, R. J., Sinason, D. H., Strawser, J. R.,& Thibodeau, J. 

C.(2015). Auditing & Assurance Services, Sixth edition. McGraw-Hill 

Education, United States. 

19- Mbeba, R. D. (2007). MFI Internal Audit and Controls Trainer’s Manual. 

August, available online at: http://www. meda. org. 

20- Moeller, R. R. (2014).Executive’s Guide to COSO Internal Controls: 

Understanding and Implementing the New Framework. John Wiley & Sons, 

Inc., Hoboken, New Jersey, United States. 

21- Pickett, K. S. (2010). The internal auditing handbook. John Wiley & Sons. 

22- Schroeder, Richard. G, & Clark, Myrtle. W, & Cathey, Jack. M, (2014), 
"Financial Accounting Theory And Analysis - Text And Cases" , Eleventh 

Edition, John Wiley & sons, United States.  

23- Spiceland, J. David, &  Nelson, Mark. W, & Thomes, Wayne. B, (2020), 

"Intermediate Accounting", Tenth Edition, McGraw-Hill Education, United 

States. 

24- Spiceland, J. David, & Nelson, Mark. W, &  Thomes, Wayne. B, &   Winchel, 

Jennifer, (2023), "Intermediate Accounting", Eleventh Edition, McGraw-Hill 

Education, United States. 

25- Spiceland, J. David, & Nelson, Mark. W, & Thomes, Wayne. B, (2018), 

"Intermediate Accounting", Ninth Edition, McGraw-Hill Education, United 

States. 

26- Spiceland, J. David, & Sepe, James. F & Nelson, Mark. W, & Thomes, Wayne. 

B, (2016), "Intermediate Accounting", Eighth Edition, McGraw-Hill 

Education, United States. 

27- Spiceland, J. David, & Sepe, James. F, & Nelson, Mark. W, (2013), 

"Intermediate Accounting", seventh Edition, McGraw-Hill Education, 

United States. 

28-  U.S. DEPARTMENT OF ENERGY. (2014). Internal Control Evaluations : 

Fiscal Year 2014 Guidance, U.S.A. 



 المراجع والمصادر
 

 

 
  174 

 

Second: Research, periodicals and magazines 

29- Al Fattehallah,  Mohammed Abd Ali M.A. & Alsujair Mohammed Hwueish 

Allawi. (2022). Transparency of Financial Reporting According to the S&P500 

Indices and its Implications for Accounting Information Risks - Evidence from 

the Iraq Stock Exchange,  Technium Business and Management (TBM) , Vol. 2, 

No. 3, pp.140-158. 

30- Anuruddha, M.S. &  Mahanamahewa, P. (2021). "The Influence of Internal 

Controls on Public Financial Reporting Quality (PFRQ) in Sri Lanka; an 

Empirical Study". Account and Financial Management Journal (AFMJ), 

Volume 6, Issue 7. 

31- Berg, Heinz-Peter.(2010). "RISK MANAGEMENT: PROCEDURES, 

METHODS AND EXPERIENCES". Reliability: Theory & Applications, 

Volume 5, Issue 2 (17), (79-95). 

32- Brum, Maria Cecilia da Silva & Gonzalez, Pedro Solana & Vanti, Adolfo 

Alberto.(2023). "The influence of internal controls on risk mitigation: A 

focus on accounting information compliance". Contabilidad y Negocios, the 

Pontifical Catholic University of Peru. Volume 18, Issue 36, pp.(139-160). 

33- Hamid, Asaad Farhan.(2018)." Internal Controls Over Financial Reporting". 

Tikrit Journal of Administrative and Economic Sciences, College of 

Management and Economy, Tikrit University, Volume 2, Issue 42 ( part 2 .(  

34- Hao, Dong Yang & Qi,  Guo You & Wang, Jing.(2018). " Corporate Social 

Responsibility, Internal Controls, and Stock Price Crash Risk: The 

Chinese Stock Market". Sustainability, Volume 10, Issue 5 , 1675. 

35- Jawab, Fouad & Arif, Jabir. (2015). "Risk Matrix Model Applied to the 

Outsourcing of Logistics’ Activities". Journal of Industrial Engineering and 

Management(JIEM), Volume 8, Issue 4,(1179-1194). 

36- Kabuye, F., Alinda, K., Bugambiro, N., & Kezaabu, S. (2021). "Intellectual 

capital, isomorphic forces and internal controls over financial reporting in 



 المراجع والمصادر
 

 

 
  175 

Ugandan microfinance institutions". Cogent Business & Management, 

Volume 8, Issue 1. 

37- Lobo, G., Wang, C., Yu, X., & Zhao, Y. (2020). "Material weakness in 

internal controls and stock price crash risk". Journal of Accounting, 

Auditing & Finance, Volume 35, Issue 1, (106-138).  

38- MUHAMMAD, R. U. Y. U., Madawaki, A., & Jibril, J. (2023). "Internal 

controls and financial reporting quality of Nigerian deposit money banks: 

an empirical analysis". Nigerian Journal of Management Sciences, 

Volume 24, Issue (2b),(295-302). 

39- Oktavia, Fitriyeni & Pamungkas, Bambang.(2019)." Internal Controls in the 

Sales Cycle to Minimize Risks: Case Study at PT XYZ ". 1st Asia Pacific 

Business and Economics Conference (APBEC 2018), Atlantis Press, Advances 

in Economics, Business and Management Research, volume 89, (pp. 78-86). 

40- Salameh, R. S.(2019). "WHAT IS THE IMPACT OF INTERNAL 

CONTROL SYSTEM ON THE QUALITY OF BANKS' FINANCIAL 

STATEMENTS IN JORDAN?". Academy of Accounting and Financial 

Studies Journal, Volume 23, Issue 5. 

41- Salin, A. S. A. P. & Zakaria, K. M. & Nawawi, A.(2018). "THE IMPACT OF 

WEAK INTERNAL CONTROLS ON FRAUD". 1st International 

Conference on Religion, Social Sciences and Technological Education, Islamic 

Sciences University of Malaysia, Nilai, Malaysia. 

42- Sekyi, Ellis Kofi Akwaa & Gene, Jordi Moreno.(2017). "Internal controls 

and credit risk relationship among banks in Europe". Intangible Capital, 

Volume 13, Issue 1 ,(25-50). 

43- Sharma, Neeraj Kumar. (2022). " Effects of Integrity and Controls on 

Financial Reporting Fraud ". Poonam Shodh Rachna, Volume 1, Issue 8. 

44- Tarighi, H., Hosseiny, Z. N., Abbaszadeh, M. R., Zimon, G., & Haghighat, D. 

(2022). How do financial distress risk and related party transactions affect 

https://www.tandfonline.com/toc/oabm20/8/1


 المراجع والمصادر
 

 

 
  176 

financial reporting quality? Empirical evidence from Iran, Risks, Volume 10, 

Issue 3 (46).  

  

Third: Foreign messages and treatises 

45- Lachney, Kent. (2018). "AN EXPLORATION OF INTERNAL 

CONTROLS AND THEIR IMPACT ON EMPLOYEE FRAUD IN 

SMALL BUSINESSES". Doctoral Study Submitted in Partial Fulfillment of 

the Requirements for the Degree of Doctor of Business Administration,  

Liberty University, United States. 

46- Stephens, Brian.(2021). "Analysis: Internal Controls Impact on the 

Mitigation of Risk and Fraud in Public Finance". MPA/MPP/MPFM 

Capstone Projects. 377.  https://uknowledge.uky.edu/mpampp_etds/377 

47- Smit, Yolande.(2012). "A STRUCTURED APPROACH TO RISK 

MANAGEMENT FOR SOUTH AFRICAN SMEs". Thesis submitted in 

fulfillment of the requirements for the degree Doctor of Technology : Internal 

Auditing in the Faculty of Business, Cape Peninsula University of Technology, 

Cape Town, South Africa. 

 

 انًصادر الإنكترَٔٛت:

  28تـ الاسترجاع في  .مكقع سكؽ العراؽ للأكراؽ المالية. (2025).سكؽ العراؽ للأكراؽ المالية 

iq.net/-http://www.isx ، مف5202 مايك

https://uknowledge.uky.edu/mpampp_etds/377
http://www.isx-iq.net/
http://www.isx-iq.net/


 

 
 

 
 

 
 
 

 الملاحق

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملاحق

 

 
  177 

 

 

 (1) الممحق

 حسب المقب العممي الذين استعان بيم الباحث أسماء السادة الخبراء والمحكمين 

 مكان العمل التخصص الدقيق الاسم والمقب العممي ت
 الإدارةكمية  / تكريتجامعة  كتدقيؽ محاسبة مالية اسماء نعماف جاسـ .أ.ـ 1

 كالاقتصاد
 الإدارة كمية/  كربلاء جامعة مالية محاسبة ا.ـ.د. احمد نعمة 2

 كالاقتصاد
ك  محاسبة مالية اشرؼ ىاشـ فارس العبدكفأ.ـ.د.  3

 تدقيؽ
 الإدارة كمية/  تكريت جامعة

 كالاقتصاد
كلٌة الإدارة  /جامعة كربلاء  تنظٌمً سلوك عباس الحسن عبد علً. د.م.أ 4

 والاقتصاد
 الإدارة كمية/  كربلاء جامعة مالية محاسبة براؾ عيداف جاسـ .أ.ـ.د. 5

 كالاقتصاد

كمية الإدارة  / العراقيةجامعة ال محاسبة مالية  سجى اكرـ عبدالرزاؽ الشيخمي.د. ـ 6
 كالاقتصاد

عبد الرسكؿ عبد العباس صاحب ـ.د. 7
 السمماف

كمية الإدارة  جامعة كربلاء / تدقيؽ
 كالاقتصاد

 الإدارة كمية/  كربلاء جامعة مالية محاسبة عدناف خضير انمار. د.ـ 8
 كالاقتصاد
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 (2يهذك رلى )

 

 

 

                           

 

  

ؼكاسّ ػهٗ جٕدة انتمارٚر َٔ دٔرِ فٙ انذذ يٍ انًخاطر ٔ ا انتطبٛك نهضابظ انرلابٙ أٔنٕٚت ))استباَت

 انًانٛت((

 

 تحية طيبة وبعد.....

بػ  المتعمقة بمتطمبات البحث العممي المكسكـ الاستبانةنأمؿ تعاكنكـ معنا في الإجابة عف بنكد 
، (ٔ دٔرِ فٙ انذذ يٍ انًخاطر ٔ اَؼكاسّ ػهٗ جٕدة انتمارٚر انًانٛت انتطبٛك نهضابظ انرلابٙ أٔنٕٚت)

 جمع بيانات دقيقة كمكثكقة تيسيـ في تحقيؽ أىداؼ البحث العممي. إلىتيدؼ ىذه الاستبانة 

نرجك منكـ استيفاء البيانات بكؿ دقة ككضكح كبصراحة تامة، كذلؾ بكضع العلامة المناسبة أماـ     
العبارات التي تعكس آراءكـ، نظرنا لما تتمتعكف بو مف خبرة كدراية في ىذا المجاؿ، الأمر الذم سيككف 

إلا لأغراض  تعمؿر كاحتراـ، كنؤكد لكـ أف البيانات التي تقدمكنيا ستيعامؿ بسرية تامة كلف تيسمكضع تقدي
كقتكـ كجيكدكـ، مع أطيب الأمنيات بمزيد مف النجاح كالتقدـ في  ان نشكر لكـ مقدم، ك البحث العممي فقط

 مسيرتكـ الكظيفية كالعممية.

 

 

 

 

 

 

 

 لســـــــــــــى انًذاســـــــبت

 

 كهٛت الإدارة ٔالالتصاد -جايؼت كربلاء
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 اث انذًٕٚغرافٛتانبٛاَ

 شأ٠ىٌُ ٌّٕبعتفٟ الاخز١بس ا)√( ثٛػغ ػلاِخ  ٠شعٝ اٌزفؼً

 

 والمعلوماتالبٌانات     ت

4  

 الجنس     

 

 ذكر

 

 أنثى

  

2  

الفئة 

 العمرٌة

 فأكثر - 50 40 - 49 30 – 39 24 - 29من 

    

 

3 

 

 

 سنوات 

 الخدمة

 

 4-5 من

 

40-6 

 

45 - 44 

 

20 - 46 

 

25 - 24 

 

 فأكثر -26

      

4 

 

 

التحصٌل        

 الدراسً

 دكتوراه او ما ماجستٌر دبلوم عالً بكالورٌوس

 ٌعادلها

 اخرى

     

 

 

5 

 مالٌة علوم اعمال ادارة محاسبة خصصتال

 ومصرفٌة

 اخرى اقتصاد احصاء

      

 

6 

 

 

العنوان 

 الوظٌفً

معاون مدٌر  مدقق اقدم مدقق م. مدقق

 تدقٌق

 مدٌر تدقٌق مدٌر تدقٌق

 اقدم

عضو لجنة 

التدقٌق فً 

 مجلس الادارة

       

 

7 

التعلٌم دورات 

 المستمر

 خارج العراق داخل العراق
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 انتطبٛك نهضٕابظ انرلابٛت أٔنٕٚتانًذٕر الأٔل: 

ادٔٝ ؽذ ِّىٓ ,ٟٚ٘  إٌٟٝ٘ اعشاءاد رغزخذَ ٌزخف١غ اٌّخبؽش داخً اٌؼًّ  انضٕابظ انرلابٛت :

 ِظّّخ ٌض٠بدح الاِزضبي ٌّٕٚغ  الاخطبء ٚاوزشبفٙب ٚرظؾ١ؾٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبعت.

 

 يُفؼت انضٕابظ انرلابٛتٔل: انبؼذ الا

لا اوافق 
 بشدة

أوافق  أوافق محاٌد لا اوافق
 بشدة

 ت العبارة

 تقلٌلفً المإسسة لالضوابط الرقابٌة  ٌتم استخدام     
 .احتمالٌة وقوع المخاطر اثر و

4 

تساعد الضوابط الرقابٌة ادارة المإسسة فً تحقٌق      
 اهدافها من خلال تخفٌؾ المخاطر.

2 

ٌّة       تسهم الضوابط الرقابٌة فً تحسٌن كفاءة وفعال
 المإسسة.فً العملٌات التشؽٌلٌة 

3 

ضمن وجود إجراءات لحماٌة الضوابط الرقابٌة ت     
التلؾ او الأصول من السرقة أو الضٌاع أو 

 .قانونًالاستخدام ؼٌر ال

4 

ز الضوابط الرقابٌة موثوقٌة التقارٌر المالٌة       تُعزِّ
 الصادرة عن المإسسة.

5 

تدعم الضوابط الرقابٌة التزام المإسسة بالقوانٌن      
 والأنظمة السابدة.

6 

التخفٌؾ من المخاطر  إلىالضوابط الرقابٌة عى تس     
 التشؽٌلٌة والمالٌة بشكل فعّال.

7 

منع  فً المإسسة بهدؾالضوابط الرقابٌة  تُصمم     
الأخطاء أو اكتشافها وتصحٌحها فً الوقت 

 المناسب.

8 

الة فً تقلٌل ممارسات  تساهم      الضوابط الرقابٌة الفعَّ
إدارة الأرباح  وزٌادة استمرارٌة الأرباح فً 

 .المإسسة

9 

تعمل الضوابط الرقابٌة على زٌادة ثقة المساهمٌن و      
 المستثمرٌن و باقً اصحاب المصالح مع المإسسة.

40 

تحسن الضوابط الرقابٌة صورة و سمعة المإسسة      
الجهات الرقابٌة و الهٌبات التنظٌمٌة امام 

 والاسواق.

44 

المساهمة فً تعزٌز الحوكمة الجٌدة من خلال      
توفٌر ادوات فعالة للإدارة العلٌا و مجلس الادارة 

 لمراقبة الاداء و التحكم  بالمخاطر.

42 

الضوابط الرقابٌة جودة المعلومات المحاسبٌة تحسن      
 .فً إدارة الأرباحعبر الحد من التلاعب 

43 

الة الرقابٌة الضوابط تساهم       كفاءة تحسٌن فً الفعَّ
 .الاستثمارات

44 
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الة على إدارة عدم  تساعد      الضوابط الرقابٌة الفعَّ
 .الٌقٌن المالً

45 

تُسهم الضوابط الرقابٌة فً تعزٌز الصفة التنافسٌة      
 للمإسسة.

46 

 

 انضٕابظ انرلابٛتتكهفت : انب ؼذ انثاَٙ 

لا أوافق 
 بشدة

أوافق  أوافق محاٌد لا أوافق
 بشدة

 ت ةالعبار

تتحمل ادارة المإسسة تكالٌؾ تصمٌم و تطبٌق و      
متابعة الضوابط الرقابٌة من اجل الحد من المخاطر 

 التً تإثر على أهدافها.

4 

تكالٌؾ مباشرة  إلىتنقسم تكالٌؾ الضوابط الرقابٌة      
 و ؼٌر مباشرة, عند تصمٌمها وتنفٌذها.

2 

 ؼٌر عادة ما تتحمل الادارة  بعض التكالٌؾ     
 تكون قد الأخرى للضوابط الرقابٌة والتً المباشرة

المباشرة , وهذه التكالٌؾ  التكالٌؾ من بكثٌر أكبر
 فً المتؤصلة السلبٌة الجانبٌة تنشؤ من الآثار

 .الضوابط من محددة أنواع استخدام

3 

ٌجب ان لا تتجاوز تكلفة تصمٌم الضوابط الرقابٌة      
 كلفة المخاطرة وشهٌة المخاطر. 

4 

 سوء عن بعض التكالٌؾ ؼٌر المباشرة قد تنجم     
 خاطا نوع تطبٌق عن أو الضوابط الرقابٌة تصمٌم
 .معٌن موقؾ فً الضوابط من

5 

السلبٌة  الجانبٌة الآثار فهم الادارة على ٌجب     
 (التكالٌؾ) وعواقبها للضوابط الرقابٌة وأسبابها

  والفابدة. التكلفة بشؤن مدروسة أحكام لإصدار

6 

ا التكالٌؾ تنشؤ قد       تكٌٌؾ إلى الحاجة من أٌضا
 وهو فٌه, تعمل الذي السٌاق مع الضوابط الرقابٌة

 الأهمٌة. بالػ أمر

7 

 مع الضوابط الرقابٌةتكٌؾ  عملٌات تكون قد     
 قد التكٌؾ عدم ولكن مكلفة, المحلٌة الظروؾ

 ارتفاع التكالٌؾ إلى مما ٌإدي فعالٌة ٌجعلها أقل
 .مباشرة ؼٌر

8 

تقوم المإسسة بشكل دوري بمراجعة تصمٌم وتنفٌذ      
 الضوابط الرقابٌة للتؤكد من فعالٌتها وكفاءتها.

9 

ا       المباشرة, التكالٌؾ حجم المإسسة تجهل ما كثٌرا
 هذه بؤن تقر الا انها. بدقة بحسابها تهتم لا أو

 مقارنتها لا بد من وبالتالً, بسٌطة, لٌست التكالٌؾ
 .تحقٌقها ٌُتوقع أو تحققت التً بالفوابد

40 



 الملاحق

 

 
  182 

 

للضوابط  المباشرة التكالٌؾ فً تقدٌر صعوبة هناك     
 ؼٌر بالتكالٌؾ مقارنةا  تتضاءل قد أنها إلا الرقابٌة,
 فً بما الضارة, الجانبٌة الآثار عن الناتجة المباشرة

 وتؤخٌر والمناورات, السلوكً, التؽٌٌر ذلك
 السلبٌة. والمواقؾ التشؽٌل,

44 

ٌتم تقٌٌم فعالٌة الضوابط الرقابٌة من حٌث التكلفة      
 .بعد تقٌٌم تصمٌمها وأدابها

42 

بناءا  التطبٌق للضوابط الرقابٌة أولوٌةٌتم تحدٌد       

( 2( تؤثٌر المخاطر, )1على تقدٌر ثلاثة عوامل: )
  .( تكلفة الضوابط3احتمالٌة وقوعها, )

43 

تُعطى  إذا كانت احتمالٌة وتؤثٌر المخاطر مرتفعٌن,     
عالٌة لتطبٌق الضوابط الرقابٌة حتى لو  أولوٌة

 .كانت تكلفتها مرتفعة

44 

و احتمالٌة وتؤثٌر المخاطر  انخفاضفً حالة      
ٌُفضل الرقابٌةتكلفة الضوابط  ارتفاع  إلى اللجوء, 

 تلك الضوابط. بدابل أقل تكلفة أو تؤجٌل تطبٌق

45 

المقارنة بٌن تكلفة الضوابط الرقابٌة والتكلفة  دتُع     
ا لتحدٌد   .التطبٌق أولوٌةالمُتوقعة للمخاطر أساسا

46 

 

 انمٕٛد انًتأصهت :نث ثاانب ؼذ ان

لا اوافق 
 بشدة

أوافق  أوافق محاٌد لا اوافق
 بشدة

 ت العبارة

ٌفترض ان تكون الضوابط فعالة من حٌث التكلفة اي      
من التكلفة  تكلفة تطبٌق الضوابط الرقابٌة أقلان  

 لضوابط.اذه ه المتوقعة للخسابر فً حالة عدم وجود

4 

اقتصار الضوابط الرقابٌة على المعاملات ان      
 ٌإثرالروتٌنٌة )بدون تؽطٌة المعاملات ؼٌر العادٌة( 

 .جودة النظام الرقابً فً

2 

تؤثٌر الأخطاء البشرٌة أثناء ل كبٌرة احتمالٌةهناك      
 .تطبٌق الضوابط الرقابٌة على فاعلٌتها

3 

جدد تإثر عملٌة تدوٌر الموظفٌن أو تعٌٌن موظفٌن      
علٌة الضوابط ا)دون تدرٌب كاؾٍ( سلباا على ف

 .الرقابٌة

4 

لجوء الموظفٌن لاختصار مرتفعة لاحتمالٌة هناك      
الإجراءات الرقابٌة تحت ضؽوط العمل لتحقٌق 

 .الكفاءة

5 

تواطإ الموظفٌن )تعاونهم لخرق الضوابط( تحدٌاا  دٌُع     
وجود علٌة الضوابط الرقابٌة حتى مع اربٌسٌاا لف

 .فصل المهام

6 
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تخطً كبار المسإولٌن ل مرتفعة احتمالٌةوجود      
 . للضوابط الرقابٌة لتحقٌق مصالح شخصٌة

7 

ٌُمكن أن ٌإدي سوء فهم الموظفٌن للضوابط الرقابٌة      
 .إضعافها إلىأو الأخطاء ؼٌر المقصودة 

8 

 هذه الضوابط عن المسإولون الأشخاص قد ٌهمل     
 عندما , خاصةا  استخدامها ٌسٌبون أو المسإولٌة

 من بالملل ٌشعرون أو راضٌن ٌكونون ؼٌر
 .وظابفهم

9 

قد لا تتمكن الضوابط الرقابٌة من تؽطٌة جمٌع      
 المخاطر لأن ذلك قد ٌكون مكلفاا جداا.

40 

 تقٌٌم على الرقابٌة بناءا  الضوابط المإسسة تطبق     
 المخاطر بعض تتقبلٌجعلها  مما والمنافع , التكالٌؾ

. 

44 

 تقدٌرات على تعتمد فعالٌة الضوابط الرقابٌة     
 أو الابتمانٌة الجدارة تقٌٌم مثل) بشرٌة واجتهادات

 سوء أو للخطؤ عرضة وهً ,(المخاطر تحدٌد
 .التقدٌر

42 

البٌبة  راتتؽٌالرقابٌة الضوابط  واكبقد لا ت     
التكنولوجٌة أو التنظٌمٌة أو التشؽٌلٌة, مما ٌجعلها 

ا ؼٌر فعالة أو ؼٌر مناسبة  .أحٌانا

43 

 

  انذذ يٍ انًخاطر: انًتغٛر انٕسٛظ/ انثاَٙانًذٕر 

 إٌٟٝ٘ ِض٠ظ ِٓ اؽزّبي ٚلٛع ؽذس ٚ رأص١شٖ, ٠ّٚىٓ اْ رزشاٚػ ٘زٖ اٌؼٛالت ِٓ الا٠غبث١خ  انًخاطر :

 اٌغٍج١خ.

 الأل: تأثٛر ٔ ادتًانٛت ٔلٕع انًخاطرانب ؼذ 

 لا أوافق
 بشدة

أوافق  أوافق  محاٌد أوافقلا 
 بشدة

 ت ةالعبار

 4 .تُشكل المخاطر عابقاا أمام تحقٌق أهداؾ المإسسة     

عواقب إٌجابٌة أو سلبٌة على  إلىقد تإدي المخاطر      
 .المإسسة

2 

نظام الرقابة تإثر المخاطر بشكل مباشر على فعالٌة      
 .الداخلٌة

3 

تعتمد النماذج المستخدمة فً عملٌة تقٌٌم المخاطر على      
احتمالٌة وقوع الحدث و التؤثٌر المحتمل لوقوع الحدث 

 على اهداؾ المإسسة.

4 

تختلؾ احتمالٌة وقوع المخاطر حسب نشاط و حجم      
 المإسسة.

5 
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المخاطر التً تقوم إدارة المخاطر فً المإسسة  برسم      
تم تحدٌدها فً خرٌطة بشكل ٌساعد فً ترتٌب 

 المخاطر بحسب اولوٌتها.

6 

,  ولوٌةٌتم ترتٌب المخاطر التً تحدٌدها حسب الأ     
للمخاطر المحتملة الحدوث على  ولوٌةوتعطى الأ

المخاطر التً احتمال حدوثها مستبعد او ضبٌل بؽض 
 النظر عن تؤثٌر تلك المخاطر.

7 

تقوم المإسسة بتقدٌر القٌمة المالٌة لتؤثٌر الخطر فً      
حال وقوعه و ضرب هذه القٌمة باحتمال وقوع الخطر 
لتحدٌد القٌمة المتوقعة او الخسارة المتوقعة لذلك 

 الخطر.

8 

مجال من  إلىفً بعض الحالات تتوصل المإسسة      
الاحتمالات و الخسابر المتوقعة لكل احتمال من 

 احتمالات وقوع الخطر.

9 

احٌانا ٌتم تعٌٌن احتمالات مختلفة لأخطار ؼٌر      
مرتبطة ببعضها البعض, أي احتمال وقوع احدها ؼٌر 

 مرتبط باحتمال وقوع الاخر.

40 

ٌتم مراعاة المخاطر ذات الاهمٌة الكبرى عند تحدٌد      
 تطبٌق الضوابط. أولوٌة

44 

عندما تكون احتمالٌة وقوع المخاطر مرتفعة ٌتم      
 تجاهل تكلفة الضوابط الرقابٌة.

42 

ٌتم الاخذ بنظر الاعتبار التؽطٌة المالٌة المتوفرة      
 أولوٌةللمخاطر )مثل التؤمٌن و التحوط(عند تحدٌد 

 .التطبٌق للضوابط الرقابٌة

43 

بنظر الاعتبار تقلبات البٌبة المحٌطة عند ٌتم الاخذ      
 تقدٌر احتمالٌة وقوع المخاطر.

44 

كان مصدر تفهم إدارة المخاطر فً المإسسة انه اذا      
الخطر ؼٌر مستقر أو ؼٌر متحكم به, زادت احتمالٌة 

 .وقوع الخطر

45 

 علىتحمل بطبٌعتها احتمالٌة أ الخطر بعض مصادر     
 ( ,حٌث تُعد العنصر البشري مثل)لحدوث الخطر

 من المخاطر ذاتفً التشؽٌل  ةبشرٌال اءخطالا
 .ة للحدوثمرتفعٌة الحتماللاا

46 

تحمل بطبٌعتها احتمالٌة  الخطر بعض مصادر     
 البٌبة الطبٌعٌةمثل  لحدوث الخطرمنخفضة 
 .تؤثٌر عالٍ  اتذ , الا انها ()الكوارث

47 

) مثل الخطؤ البشري قد تكون مصادر الخطر داخلٌة      
او ضعؾ الرقابة(, والتً ؼالبا ما تكون ذات احتمالٌة 

 عالٌة الا انه ٌمكن التحكم بها.

48 

مثل تؽٌٌرات القوانٌن هناك مصادر للخطر خارجٌة )     
عادةا ما تكون ذات , و التً أو الكوارث الطبٌعٌة(

49 
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 لكن من الصعباحتمالٌة منخفضة أو ؼٌر متوقعة, 
 .التحكم بها

ا      ا الخارجٌة للخطر تؤثٌر المصادر ٌكون ما ؼالبا  كبٌرا
ٌّر: مثلاا )  (.اقتصادي انهٌار مفاجا, سٌاسً تؽ

20 

متفاوتاا حسب  للخطر لمصادر الداخلٌةا قد ٌكون تؤثٌر     
طبٌعة الخطؤ )مثلاا: خطؤ محاسبً قد ٌإثر على 

 (.مخالفة قانونٌة إلىالتقارٌر المالٌة فقط, أو ٌإدي 

24 

 

 انب ؼذ انثاَٙ : شٓٛت انًخاطر

 لا أوافق
 بشدة

أوافق  أوافق  محاٌد أوافقلا 
 بشدة

 ت ةالعبار

تعتمد إدارة المخاطر مستوى المخاطر الذي تكون      
المإسسة مستعدة لتقبله )شهٌة المخاطر( فً تحدٌد 

 المخاطر.

4 

تختلؾ درجة شهٌة المخاطر باختلاؾ المإسسات      
 استنادا على مدى استعداد الإدارة لتقبل المخاطر. 

2 

ٌزداد مٌل ادارة المإسسة لتقبل المزٌد من المخاطر      
 كلما كانت ذات نزعة هجومٌة فً العمل.

3 

اذا تم تقٌٌم المخاطر و وجد ان احد المخاطر التً تم      
درجة استعداد المإسسة لتقبل تحدٌدها تتجاوز 

المخاطر فٌنبؽً تطبٌق استجابة مناسبة لهذا الخطر 
 لإبقابه ضمن مستوى شهٌة المخاطر.

4 

عند ؼٌاب الاستجابات و الضوابط الرقابٌة على      
المخاطر تكون المإسسة عرضة للخطر بصورته 

 الكاملة )المتؤصلة(.

5 

الاستجابات و الضوابط عندما تطبق المإسسة جمٌع      
الرقابٌة و تقنٌات ادارة المخاطر ٌتبقى جزء من 

الخطر لا ٌمكن ازالته نتٌجةا للتكلفة الباهظة و ؼٌر 
 المبررة لإزالته.

6 

ٌجب ان ٌظل مستوى الخطر المتبقً ضمن حدود      
 شهٌة المخاطرة لدى المإسسة.

7 

قد تتحمل المإسسة درجة من المخاطر نتٌجة ممارسة      
نشاطاتها و تحصل مقابل تحملها لتلك المخاطر على 

 الارباح. 

8 

فً بعض الاحٌان تسعى المإسسة وراء المخاطر,      
حٌث تختار استؽلال انواع معٌنة من المخاطر لتحقٌق 

 عوابد اعلى على الاستثمارات.

9 

و  محددة ةمإسسالشهٌة المخاطرة فً  تكون أنٌجب      
 .موثّقة وواضحة للموظفٌن

40 
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تتناسب شهٌة المخاطرة مع طبٌعة عمل ٌنبؽً ان      
 .المإسسة

44 

 ان تكون قرارات ادارة المإسسة و الموظفٌن ٌنبؽً      
  .المعتمدة المخاطر شهٌة مع متوافقة

42 

بإشراك  فً بعض الحالات تقوم ادارة المإسسة     
 .الموظفٌن فً تحدٌد حدود المخاطر المقبولة

43 

 حدود فهم على الموظفٌن تلتزم المإسسة بتدرٌب     
 المخاطرة شهٌة

44 

 سلوك فعلً من خلال ثقافة إلىتُترجم شهٌة المخاطر      
 .المإسسة

45 

ا  المخاطر مع التعامل الضوابط الرقابٌة فً تلعب      دورا
ا اٌ المعتمدة. المخاطرة بشهٌة الالتزام ضمان فً اساس  

46 

حذرة ومتشابمة تجاه  المإسسة إذا كانت ثقافة     
ٌُنفذّ الموظفون قرارات فٌها مستوى  المخاطر, فقد لا 

شهٌة )مقبول من المخاطرة حتى لو كانت ضمن 
خاطرة(.الم  

47 

 فقد منضبطة, ؼٌر أو متهورة كانت ثقافة المإسسة إذا     
 شهٌة حدود الفعلً للموظفٌن السلوك ٌتجاوز

المعتمدة. المخاطرة  

48 

و  ناضجة ضوابط رقابٌة اذا كانت المإسسة تملك     
 قدرة أكثر تكون المخاطر, مع التعامل فً واضحة
المحددة. المخاطرة شهٌة تطبٌق على  

49 

ٌجب الاخذ بنظر الاعتبار شهٌة المخاطرة عند تحدٌد      
 .التطبٌق للضوابط الرقابٌة أولوٌة

20 

 

 انًانٛت انتمارٚر/ جٕدة انتابغانًذٕر انثانث: انًتغٛر 

ٟٚ٘ رؼٕٟ ِغّٛػخ اٌخظبئض اٌزٟ ٠غت اْ رزظف ثٙب اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ  جٕدة انتمارٚر انًانٛت :

 اٌّلاءِخ ؽزٝ رىْٛ راد فبئذح ٌزٍج١خ اٌّزطٍجبد اٌلاصِخ ٌّغزخذ١ِٙب ِضً :) اٌمبث١ٍخ ٌٍفُٙ ٚاٌّظذال١خ ٚ

زأص١ش ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ ٚاٌزٛل١ذ إٌّبعت ( ٚ رشرجؾ ثشىً اعبعٟ ثّذٜ لذسح اٌّؼٍِٛبد اٌّؼٍٕخ ػٍٝ اٌ

فٟ لشاساد ِغزخذِٟ رمبس٠ش اٌّب١ٌخ , وّب اْ ٕ٘بن ِؤششاد ٌٍؾىُ ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚ ِٓ 

اّ٘ٙب : ِذٜ فبئذح اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚخٍٛ٘ب ِٓ اٌزؾش٠فبد , الاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ 

 ٚاٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ , أخفبع ػ١ٍّبد اداسح الاسثبػ.

 : جٕدة انًؼهٕياث انًذاسبٛتانب ؼذ الأل  

لا اوافق 
 بشدة

اوافق  اوافق محاٌد لا اوافق
 بشدة

 ت ةالعبار

تتمٌز المعلومات المحاسبٌة فً التقارٌر المالٌة      
بالملاءمة لقرارات المستخدمٌن وقدرتها على التؤثٌر 

 .فٌها

4 
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تمثل المعلومات المحاسبٌة الواقع الفعلً للمإسسة      
صادقاا من خلال اكتمالها وحٌادها وخلوها من تمثٌلاا 

 .الأخطاء الجوهرٌة

2 

ٌمكن مقارنة المعلومات المحاسبٌة عبر فترات مالٌة      
مختلفة أو مع مإسسات أخرى لتقٌٌم الأداء والمركز 

 .المالً

3 

ٌمكن التحقق من المعلومات المحاسبٌة للتؤكد من      
 .الاقتصادٌةتمثٌلها الأمٌن للوقابع 

4 

تتسم المعلومات المحاسبٌة بالوضوح والدقة مما      
 .ٌجعلها سهلة الفهم لمستخدمً التقارٌر المالٌة

5 

م المعلومات المحاسبٌة فً التوقٌت المناسب لتمكٌن       تُقدَّ
 .المستخدمٌن من اتخاذ قرارات فعالة

6 

 

 انب ؼذ انثاَٙ : جٕدة الارباح

لا اوافق 
 بشدة

اوافق  اوافق محاٌد اوافقلا 
 بشدة

 ت العبارة

ا ٌعكس مدى جودة التقارٌر  دتُع      جودة الأرباح مإشرا
 .المالٌة المُعدة من قبل المإسسة

4 

تعكس جودة الأرباح كفاءة الأداء المالً الحقٌقً      
 .للمإسسة

2 

 الفعلً التشؽٌلً الأداء المحققة الأرباح تعكس     
 .للمإسسة

3 

فعالٌة الضوابط الرقابٌة فً  إلىتشٌر جودة الأرباح      
 .الحد من ممارسات إدارة الأرباح

4 

 على المإسسة تعكس جودة الارباح مدى اعتماد     
 على لا الأرباح, لتحقٌق حقٌقٌة تشؽٌلٌة أنشطة
  المحاسبً. التلاعب

5 

تعكس جودة الأرباح مدى نجاح الضوابط الرقابٌة فً      
 .وموثوقٌة التقارٌر المالٌة ضمان دقة

6 

 

 انب ؼذ انثانث : انتذفع انًذاسبٙ

اوافق  اوافق محاٌد لا اوافق لا اوافق
 بشدة

 ت العبارة

ٌُسهم التحفظ المحاسبً فً ترشٌد القرارات      
 .الاستثمارٌة لمستخدمً التقارٌر المالٌة

4 

ٌُعزز التحفظ المحاسبً من مصداقٌة وموثوقٌة      
 .التقارٌر المالٌة

2 

ٌحد التحفظ المحاسبً من قدرة إدارة المإسسة على      
التلاعب بالقوابم المالٌة لتحقٌق مكاسب شخصٌة 

3 
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 .على حساب الأطراؾ الأخرى

ٌوفر التحفظ المحاسبً حماٌةا للمستثمرٌن من      
 .الممارسات الانتهازٌة للإدارة

4 

 التقارٌر فً الثقة تعزٌزفً  المحاسبً التحفظ ٌُسهم     
الآخرٌن. والمستخدمٌن المستثمرٌن لدى المالٌة  

5 

ٌُسهم التحفظ المحاسبً فً تحسٌن جودة المعلومات      
المحاسبٌة وقابلٌتها للاعتماد علٌها فً اتخاذ 

 .القرارات

6 

 أدراجٓا ادَاِ:بيلادظاث إضافٛت ٚرجٗ تفضهكى  كى ٚارا كاٌ نذيلادظت: 

.................................................................................................................

 صذركى ٔسؼت آرائكى ابذاء فٙ نتؼأَكى يًتٌُٕ.............................................
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Abstract 

This research aims to measure the impact of the priority of implementing 

regulatory controls in reducing risks and its reflection on the quality of financial 

reports, in the context of the Iraqi banking sector. The research community 

represented all Iraqi banks listed on the Iraq Stock Exchange (ISX). A sample of 

ten banks was selected, namely (Bank of Baghdad, Middle East Investment Bank, 

Iraqi Investment Bank, National Bank of Iraq, Babylon Bank, Gulf Commercial 

Bank, Ashur International Investment Bank, Dijlah and Euphrates Bank for 

Development and Investment, Mansour Investment Bank, International 

Development Bank for Investment and Finance). The questionnaire was distributed 

to them, and consisted of three axes. The first axis dealt with the priority of 

application of regulatory controls and included (45) paragraphs distributed over (3) 

dimensions, namely (the benefit of regulatory controls, the cost of regulatory 

controls, and the inherent restrictions of regulatory controls). The first and second 

dimensions each had (16) paragraphs, while the third dimension had (13) 

paragraphs. The second axis dealt with reducing risks and included (41) 

paragraphs. It was distributed across (2) dimensions: (the impact and likelihood of 

risks, and risk appetite). The first dimension accounted for (21) items, while the 

second dimension accounted for (20). The third axis addressed the quality of 

financial reports and included (18) items distributed across (3) dimensions: (the 

quality of accounting information, the quality of earnings, and accounting 

conservatism). Each dimension had (6) items. The number of survey participants 

was (125) employees. The SPSS V.23 program was used to analyze the data. 

The research reached several conclusions, the most important of which is 

that prioritizing the implementation of regulatory controls plays a significant role in 

reducing risks, and this impact is positively reflected in the quality of financial 

reports. In light of the conclusions, the research presented several 

recommendations, the most important of which is conducting a periodic evaluation 

of regulatory controls using systematic analytical tools, including the controls 

analysis matrix, to determine the priority of their implementation to ensure their 

effectiveness, suitability, and cost-efficiency. 

Keywords: 

 •Priority of implementation of regulatory controls 

 •Risk reduction 

• Quality of financial reports
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