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 إقرار المشرف

العصف أسلوب الاصطناعي و )دور التكامل بين الذكاء أشهد أن إعداد هذه الرسالة الموسومة بـــ     
إلى  )نور مسير جبار(، التي تقدمت بها الطالبة الذهني لفريق التدقيق وانعكاسه على جودة التدقيق(

قسم المحاسبة / كلية الإدارة والاقتصاد/ جامعة كربلاء، قد جرت بإشرافي وهي جزء من متطلبات نيل 
 درجة الماجستير في علوم المحاسبة.

 

                      

 التوقيع:                                                 

 الاسم: أ.م.د. حسين عمران ناجي الرفاعي                                 

 2025التاريخ:    /    /                                                  

 

 للمناقشة.بناءً على التوصيات المتوافرة، أرشح هذه الرسالة 

 

 التوقيع:                                                 

 الاسم: م.د عبد الرسول عبد العباس صاحب السلمان                                              
 رئيس قسم المحاسبة                                              

 2025التاريخ:    /    /                                                                
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لفريق  العصف الذهنيأسلوب و )دور التكامل بين الذكاء الاصطناعي أشهد أن الرسالة الموسومة بـــ     
إلى قسم المحاسبة  )نور مسير جبار(، التي تقدمت بها الطالبة التدقيق وانعكاسه على جودة التدقيق(

كلية الإدارة والاقتصاد / جامعة كربلاء، وهي جزء من متطلبات نيل درجة الماجستير في علوم  /
 المحاسبة، قد جرت مراجعتها وتصحيحها من الناحية اللغوية من قبلي ووجدتها صالحة للمناقشة.

 

 

 

 

                      

 التوقيع:                                                 

 حسنأ.د علياء نصرت  الاسم:                                                 

 2025التاريخ:    /    /                                                  
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 إقرار رئيس لجنة الدراسات العليا

)دور التكامل بين بناءً على إقرار المشرف والخبير اللغوي والخبير العلمي على الرسالة الموسومة بـــ     
، التي تقدمت العصف الذهني لفريق التدقيق وانعكاسه على جودة التدقيق(أسلوب الذكاء الاصطناعي و 

صاد / جامعة كربلاء، وهي جزء إلى قسم المحاسبة / كلية الإدارة والاقت )نور مسير جبار(بها الطالبة 
 من متطلبات نيل درجة الماجستير في علوم المحاسبة، أرشح هذه الرسالة للمناقشة. 

 

 

 

 

                      

 التوقيع:                                                 

 الاسم:                                                 
 رئيس لجنة الدراسات العليا                   

 2025التاريخ:    /    /                                                  
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 إقرار لجنة المناقشة

)نور مسير نحن أعضاء لجنة المناقشة نشهد أننا اطلعنا على الرسالة التي تقدمت بها الطالبة      
العصف الذهني لفريق التدقيق أسلوب بين الذكاء الاصطناعي و  )دور التكاملالموسومة بـــ  جبار(

، وقد ناقشنا الطالبة في محتوياتها وفيما له علاقة بها، ونرى انها جديرة وانعكاسه على جودة التدقيق(
 (.                         بالقبول لنيل درجة الماجستير في علوم المحاسبة، وبتقدير ) 

 التوقيع:                                             التوقيع:            

 الاسم:                                                           الاسم:
 )رئيساً(                                                              )عضواً(        

 2025التاريخ:   /   /                                          2025التاريخ:   /   / 

 

 التوقيع:                                                         التوقيع: 

 الاسم:                                                           الاسم: أ.م.د. حسين عمران ناجي الرفاعي
 )عضواً ومشرفاً(                                           )عضواً(                              

 2025التاريخ:   /   /                                          2025التاريخ:   /   / 

 صدقت من مجلس كلية الإدارة والاقتصاد / جامعة كربلاء.

 التوقيع:                       

 الاسم: أ.د هاشم جبار الحسيني                                                            
 عميد كلية الإدارة والاقتصاد / جامعة كربلاء                                                      

 2025التاريخ:    /   /                                                             



 

 
 ح

 الإهداء

أختي ، نجاحي مهداة لهابأن  ، ليتها تعلمى التي شاركتني التعب ولم تمهلها الدنيا لتفرح بنجاحيـــإل
 ران(...ــــــــــــــــــ)غف
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 شكر وامتنان

 

 .أبدأ بحمد الله في مستهل كلامي، ثم أصلي وأسلم على المختار وآله الكرام

 ، تقديراً (حسين عمران ناجي الرفاعي)أ.م.د.  يأما بعد، فأتوجه بجزيل الشكر وخالص الامتنان إلى مشرف
 .بجميل صنيعه وفيض عطائه ودعمه الخالص لي واعترافاً 

وأعضاء  )م.د. عبد الرسول عبد العباس صاحب( لقسمكما أتوجه بخالص الشكر والعرفان إلى رئيس ا
التدريسية في قسم المحاسبة، لجهودهم وإسهاماتهم الكبيرة التي كان لها عظيم الأثر في وصولي إلى  أةالهي

 .ةــــــــــــهذه المرحلة، وأتوجه بالشكر أيضًا إلى الأساتذة المحكمين على ملاحظاتهم القيمة وإرشاداتهم الحكيم

المحترمين، لتفضلهم بقبول وأعضائها كما أن الشكر والامتنان موصولان إلى السادة رئيس لجنة المناقشة 
 .مناقشة الرسالة وتقديم ملاحظاتهم القيمة، التي ستزيد بلا شك من رصانتها وقيمتها العلمية

داعم ومشجع في الذي كان لي خير  (ه كاظمحيدر نعم) إلى الدكتور بخالص الشكر والامتنانواتوجه 
 .ددتُ عزيمة وإصرارفبكلماته وتحفيزه المتواصل از  مسيرتي العلمية

 .ولا يفوتني أن أعبر عن امتناني لزملائي رفاق هذه الرحلة، على دعمهم ومساندتهم

 .، أتوجه بالشكر والاحترام إلى كل من قدّم لي يد العون والمساعدة في إتمام هذا البحثوأخيراً 

 ومن الله التوفيق والسداد...                              

 

 ةالباحث                                                                                         

 نــــــور                                                                                        

 

 



 

 
 ي

 المستخلص

يهدف هذا البحث إلى تحليل دور التكامل بين تقنيات الذكاء الاصطناعي وأسلوب العصف الذهني 
الإلكتروني في تعزيز مهارات التفكير الإبداعي لفرق التدقيق، وانعكاس ذلك على جودة التدقيق في بيئة 

الاتحادي، إذ إن الاعتماد التقليدي العمل العراقية ممثلةً بشركات ومكاتب التدقيق وديوان الرقابة المالية 
على الأساليب التدقيقية لا يواكب التطورات التكنولوجية المتسارعة، إضافة إلى ضعف تبني المدققين 
لأساليب التفكير الإبداعي في معالجة المشكلات التدقيقية، الأمر الذي يؤثر سلباً في مستوى جودة التدقيق 

في كونه يسعى إلى تقديم إطار متكامل يجمع بين الأدوات التكنولوجية ودقة نتائجه. وتبرز أهمية البحث 
الحديثة والأساليب الإبداعية في العمل التدقيقي، بما يسهم في تطوير ممارسات التدقيق والارتقاء بجودة 

 .نتائجه وفق معايير الكفاءة والفاعلية

قني )الذكاء الاصطناعي( والبعد الإبداعي ويعد هذا البحث من الدراسات النادرة التي دمجت بين البعد الت
)العصف الذهني( في إطار واحد، مما يوفر منظوراً جديداً لدراسة كيفية توظيف الأدوات الذكية والأساليب 

كأداة رئيسة لجمع البيانات، في الجانب العملي التفاعلية لتعزيز قدرات فرق التدقيق. وتم اعتماد استبانة 
 عن طريقتكامل بين الذكاء الاصطناعي وأسلوب العصف الذهني الإلكتروني جرى من خلالها قياس ال

التعلم العميق، الشبكات العصبية، أتمتة العمليات، إنترنت الأشياء، والأنظمة ) خمسة أبعاد أساسية تمثلت في
إلى جانب أسلوب العصف الذهني الإلكتروني، بما يتيح إطاراً منهجياً متكاملًا لقياس الأثر على  (الخبيرة

 .التفكير الإبداعي وجودة التدقيق

وقد توصل البحث إلى أن التكامل بين الذكاء الاصطناعي والعصف الذهني يمثل مدخلًا مهماً لتطوير 
ابتكار حلول غير تقليدية وتوظيف آليات تحليل متقدمة،  مهارات التفكير الإبداعي للمدققين، إذ يسهم في

وهو ما ينعكس إيجاباً على جودة التدقيق من حيث كفاءته وفاعليته في اكتشاف الأخطاء الجوهرية 
 .والتحريفات

 ، جودة التدقيقلفريق التدقيق الذكاء الاصطناعي، العصف الذهني، التفكير الإبداعيالكلمات المفتاحية: 
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 المقدمة

مما تطلب العلوم والتكنولوجيا الرقمية،  مجالاتتغيرات ديناميكية في  القرن الحادي والعشرون يشهد   
إذ  المهارات المطلوبة في هذا القرن هي مهارة التفكير الإبداعيمن و  ،مهاراتالمجتمع لامتلاك  مرالأ

صنف على أنه قوة معرفية ت إذ، الإبداعييتطلب الازدهار في مجتمع سريع التغير إلى مهارات التفكير 
والتغيير في المجتمع والاحتياجات والمواقف تجعل الشركات  إن وتيرة التقدم التكنولوجيو  ،عالية المستوى 
، وحدات الاقتصاديةمهارات التفكير الإبداعي أمر بالغ الأهمية لنجاح الفن إذفلسفة الإبداعية، التتكيف مع 

التغيرات المستمرة في هذه مع و ، (Harwati & Rokhmat, 2021: 2)لأنه يتيح تطوير عقلية الابتكار
تطوير مهارات  إلىواجه فرق التدقيق تحدياً متزايداً يتمثل في الحاجة تبيئة الأعمال ومتطلبات التدقيق، 

وأن يكونوا قادرين على التفكير بطرق جديدة وغير تقليدية وحل المشكلات التي تواجههم التفكير الإبداعي 
ية التدقيق وتقديم تأكيد معقول حول الامتثال لمبادئ المحاسبة المقبولة لعالضمان فالقرارات المناسبة  اذواتخ

ومع ذلك، لا يزال تعزيز مهارات التفكير الإبداعي لدى المدققين يشكل تحدياً  (GAAP) عموماً 
 .(Powell et al., 2020)لديهم

بداع لتفكير والإدور الذكاء الاصطناعي والعصف الذهني في مستويات ا عن طريقتبرز أهمية البحث 
لفريق التدقيق، نظراً لأن الذكاء الاصطناعي يشمل مجموعة من التقنيات بما في ذلك التعلم العميق 
والشبكات العصبية الاصطناعية واتمتة العمليات الروبوتية وأنترنت الأشياء والأنظمة الخبيرة ونتيجةً لذلك، 

، الى جانب (Hasan, 2022: 443) بعقلانية البشرتوجد أنظمة في هذه التقنيات تُفكّر وتتصرف مثل 
ذلك يعدّ العصف الذهني الإلكتروني تقنية يتم فيها تبادل الأفكار والرؤى بين أعضاء فريق التدقيق بشأن 

 (.71: 2023، وآخرون  كيفية واحتمالية تعرض القوائم المالية للتلاعب والتحريفات الجوهرية)حسن

في  دور التكامل بين الذكاء الاصطناعي والعصف الذهني حث إلى دراسةفي هذا السياق، يهدف هذا الب
فرق التدقيق العاملين مع التركيز على التفكير الإبداعي لفريق التدقيق وانعكاس ذلك على جودة التدقيق، 

تطبيق البحث  عن طريق شركات ومكاتب التدقيق في العراق وديوان الرقابة المالية الاتحادي بعض في
 يهم.عل

في محافظة  ديوان الرقابة المالية الاتحادي وتم اعتماد منهجية بحثية شاملة تعتمد على توزيع استبانة على
، كربلاء المقدسة، بغداد، النجف الأشرف، وبابل أضافة الى بعض مكاتب التدقيق في تلك المحافظات

ول إلى نتائج دقيقة ومبنية ا يتيح الوص(، ممّ SPSSو) (Smartpls4)وتحليل البيانات باستخدام برامجي 
ا على أسس علمية، كما يشمل هذا البحث مراجعةً للأدبيات والدراسات السابقة ذات الصلة بمتغيراته، ممّ 

ولتحقيق أهداف الدراسة والإجابة على تساؤلاتها، فقد تم تقسيم ، يسهم في تقديم رؤية متكاملة حول الموضوع
 أربعة فصول رئيسة: علىالبحث 
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 الفصل الأول المنهجية العلمية المعتمدة في البحث، بما في ذلك مشكلة البحث، وأهدافه،يتناول 
ويعرض الفصل  ،، بالإضافة إلى مراجعة الدراسات السابقة التي تناولت المتغيرات قيد البحثوفرضياته
اء الاصطناعي، النظري، من خلال التطرق إلى المفاهيم الأساسية لمتغيرات البحث وهي: الذك جانبالثاني ال

أما الفصل  ،العصف الذهني الإلكتروني، التفكير الإبداعي، وجودة التدقيق، والعلاقات المحتملة فيما بينها
الثالث فيتناول الجانب العملي والتطبيقي، حيث يتم تحليل بيانات الاستبانة باستخدام الأساليب الإحصائية 

الفصل الرابع لعرض الاستنتاجات وصياغة في حين يُخصص  ،المناسبة لاختبار فرضيات البحث
 .واقتراحات بحوث مستقبلية التوصيات ذات الصلة



 

 
1 
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 المبحث الأول: منهجيةُ البحث                               

                           (Research Methodology) 

 تمهيد: 

مجاله الزماني هدف هذا المبحث إلى توضيح مشكلة البحث وأهدافه وأهميته، وفرضياته، إضافة إلى تحديد ي
والمكاني والبشري، وبيان المنهج المعتمد وأدوات جمع البيانات، وذلك لتوفير أساس علمي يساعد على 

 .تحقيق نتائج دقيقة وقابلة للتطبيق

 :Research Importanceأهمية البحث  1.1.1
والإبداع وفي قدرته على الابتكار  الاصطناعي في أنظمة إدارة الأفكار وعمليات تكمن أهمية الذكاء     

القرار،  اذواتخوتقييمها، وتقديم ملاحظات فورية لتعزيز الإبداع  تحسين وتوليد الأفكار وتصنيفها وتطويرها
إلى جانب ذلك يعزز القدرة على الإبداع ، الذكاء البشري  يركز على تطوير أنظمة قادرة على محاكاة إذ

 (. Leka, 2024:160شركات )وتحفيز الأفكار وبناء المزايا التنافسية ل
عبر خلق بيئة تفاعلية تسمح بتبادل الأفكار لفرق التدقيق عصف الذهني يعزز التفكير الإبداعي الإلى جانب 

بحرية مع إخفاء الهوية، مما يقلل القلق الاجتماعي ويحفز المشاركة بغض النظر عن المناصب أو الخبرات. 
أفكار الآخرين، ويحد من تأثير الشخصيات المهيمنة، ويوفر مرونة كما يتيح التعاون المنظم والبناء على 

للفرق الموزعة جغرافياً للعمل المتزامن أو غير المتزامن، مما يسهم في تنوع الأفكار وجودتها واستخلاص 
 (.(Ivanov & Zelchenko, 2020:1 أفضل الحلول والقرارات

وليد حلول مبتكرة للمشــــكلات التدقيقية المعقدة وتحســــين يســــهم في تفالإبداعي لفريق التدقيق،  ،ما التفكيرأ
 (. 12:2022عمليات التدقيق مما يؤثر على ذلك في جودة عملية التدقيق )شحاتة وعصمت، 

يساعد هذا البحث في تطوير مهارات فريق التدقيق في استخدام التكنولوجيا الحديثة، مما يزيد إذ يمكن أن 
تحديات المستقبلية وتنمية التفكير الإبداعي، وذلك بالابتعاد عن الأساليب كفاءتهم وقدرتهم على مواجهة ال

فبفضل التطورات التكنولوجية أصبحوا  التقليدية التي تجعلهم اعتماديين وغير قادرين على بناء المعرفة
قادرين على الاستكشاف والإبداع وفق المعايير المحددة ويركز البحث على دور الذكاء الاصطناعي في 

وتوليدها أثناء جلسات العصف الذهني، مما يعزز اتخاذ قرارات مبتكرة مبنية على  تحسين جودة الأفكار
عن لية أكبر و عبيانات دقيقة، ويوفر بيئة تفاعلية لتبادل الأفكار تساعد على اكتشاف الأخطاء والاحتيال بفا

متة المهام وتحليل البيانات الضخمة، تتحسن كفاءة فريق التدقيق وتتوسع قدراتهم عبر أت هذا التكامل طريق
بما يسهم في رفع جودة التدقيق واكتشاف الأخطاء بسرعة، ويُظهر البحث أن هذا الدمج يمثل تحولًا إيجابياً 

 .الذي يعزز كفاءة وجودة الأداء لفريق التدقيق في عمليات التدقيق عبر التفكير الإبداعي
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 :Research Problemمشكلة البحث  2.1.1

تشهد بيئة الأعمال المعاصرة تطورات متسارعة مدفوعة بثورة تكنولوجيا المعلومات، الأمر الذي أدى إلى 
تغيّر جذري في كيفية تسجيل ومعالجة المعلومات المالية، مما زاد من تعقيد بيئة التدقيق وفرض تحديات 

لمعتمدة في تنفيذ مهام التدقيق غير وفي ظل هذه التغيرات باتت الإجراءات التقليدية ا ،جديدة على المدققين
كافية لتحقيق الأهداف الأساسية للتدقيق، والمتمثلة في تعزيز الثقة والمصداقية في التقارير المالية ويُعزى 
ذلك إلى عدة عوامل، أبرزها عدم مواكبة أساليب التدقيق للتطورات التكنولوجية، والضغوط الرقابية والقانونية 

إلى التركيز على الجوانب الشكلية كالتوثيق المفرط، بدلًا من توظيف أدوات تحليلية  التي دفعت المدققين
 (.Herron & Corneel, 2022: 444مبتكرة، الأمر الذي حدّ من التفكير الإبداعي داخل فرق التدقيق )

( PCAOBوقد كشفت نتائج عمليات التفتيش الأخيرة التي أجراها مجلس الرقابة على الشركات العامة )
ما فيما يتعلق باكتشاف الأخطاء الجوهرية والاحتيال المالي، لا سيّ و عن تزايد القصور في جودة التدقيق، 

مما دفع الجهات التنظيمية إلى مراجعة معايير التدقيق لتشمل دمج تحليلات البيانات المتقدمة ضمن 
تفسير مخرجات البيانات المعقدة ورغم ذلك، لا يزال المدققون يواجهون صعوبة في  الإجراءات التدقيقية

قرارات مبنية  واتخاذبسبب غياب العقلية الإبداعية التي تُعد ضرورية لاكتشاف الأنماط غير الاعتيادية 
(، وتؤكد الدراسات أن المدققين، مقارنة بمهنيين Bibler et al., 2024: 1على فهم نقدي ومرن للبيانات )

الأعمال، يُظهرون ضعفاً في الأبعاد الإبداعية، مما يؤثر سلباً على في مجالات أخرى مثل التسويق وريادة 
(. Bedard, 1989; Bryant et al., 2011قدرتهم على توليد أفكار جديدة ومبتكرة خلال مهام التدقيق )

كما أظهرت نتائج أخرى أن الفرق التي تفشل في التوصل إلى تفسيرات دقيقة أثناء تنفيذ الإجراءات التحليلية 
 ,Brewsterغالباً ما تعاني من تمثيلات ذهنية غير مكتملة، مما يشير إلى ضعف في التفكير الإبداعي )

2021: 1679.) 

من هذا المنطلق، تتمثل مشكلة البحث في الحاجة إلى تعزيز جودة التدقيق من خلال تطوير التفكير 
وتطبيق أسلوب العصف الذهني الإبداعي لدى المدققين، وذلك عبر تفعيل أدوات الذكاء الاصطناعي 

الإلكتروني بما يُمكن فرق التدقيق من مواكبة تعقيدات بيئة الأعمال الحديثة، واكتشاف الأخطاء الجوهرية 
 والاحتيال بفاعلية وكفاءة أعلى.

 :Research Questionsالبحث  تساؤلات 3.1.1

 تية:من مشكلة البحث تبرز التساؤلات الآ
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هل يؤثر التكامل بين الذكاء الاصطناعي وأسلوب العصف الذهني الإلكتروني في ول: السؤال الرئيسي الأ 
 :تيةسئلة الآالتفكير الإبداعي لفريق التدقيق؟ وتتفرع منه الأ

 هل يؤثر التكامل بين التعليم العميق والعصف الذهني الإلكتروني في التفكير الإبداعي لفريق التدقيق؟-1

 التفكير الإبداعي لفريق التدقيق؟ الذهني فيالعمليات الروبوتية والعصف هل يؤثر التكامل بين أتمتة  -2

في التفكير الإبداعي  الإلكتروني هل يؤثر التكامل بين الشبكات العصبية الاصطناعية والعصف الذهني -3
 لفريق التدقيق؟

 بداعي لفريق التدقيق؟هل يؤثر التكامل بين انترنيت الاشياء والعصف الذهني الإلكتروني في التفكير الإ -4

 هل يؤثر التكامل بين الانظمة الخبيرة والعصف الذهني الإلكتروني في التفكير الإبداعي لفريق التدقيق؟ -5

 السؤال الرئيسي الثاني: هل يؤثر التفكير الإبداعي لفريق التدقيق في جودة التدقيق؟ 

 :Research Aimsأهداف البحث  4.1.1

 تي:هداف تتلخص في الآمجموعة من الأيسعى البحث إلى تحقيق 

الذكاء الاصطناعي والعصف الذهني الإلكتروني  التكامل بين الاول: قياس مدى تأثير يالهدف الرئيس
 في التفكير الإبداعي لفريق التدقيق ويتفرع من هذا الهدف أهداف فرعية كالآتي  

 وني في التفكير الإبداعي لفريق التدقيق.قياس تأثير التكامل التعلم العميق والعصف الذهني الإلكتر  -1

في التفكير الإبداعي  الإلكتروني قياس تأثير التكامل بين أتمتة العمليات الروبوتية والعصف الذهني -2
 لفريق التدقيق. 

قياس تأثير التكامل بين الشبكات العصبية والعصف الذهني الإلكتروني في التفكير الإبداعي لفريق  -3
 التدقيق. 

قياس تأثير التكامل بين انترنت الاشياء والعصف الذهني الإلكتروني في التفكير الإبداعي لفريق  -4
 التدقيق.

قياس تأثير التكامل بين الانظمة الخبيرة والعصف الذهني الإلكتروني في التفكير الإبداعي لفريق  -5
 .التدقيق
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 الثاني: قياس تأثير التفكير الإبداعي لفريق التدقيق في جودة التدقيق. يالهدف الرئيس

 : Hypotheses Researchفرضيات البحث  5.1.1
الدراسات السابقة التي سيتم ذكرها في المبحث الثاني من هذا الفصل يمكن صياغة الفرضيات  في ضوء
 الآتية: 

 الاصطناعي وأسلوب العصف الذهني الإلكتروني ايجاباً الفرضية الرئيسة الاولى: يؤثر التكامل بين الذكاء 
 في تنمية التفكير الإبداعي لفريق التدقيق. 

 يؤثر التكامل بين التعليم العميق والعصف الذهني الإلكتروني ايجاباً في التفكير الإبداعي لفريق التدقيق. -1

 اباً في التفكير الإبداعي لفريق التدقيق.يؤثر التكامل بين أتمتة العمليات الروبوتية والعصف الذهني ايج -2

يؤثر التكامل بين الشبكات العصبية الاصطناعية والعصف الذهني الإلكتروني ايجاباً في التفكير  -3
 الإبداعي لفريق التدقيق.

يؤثر التكامل بين انترنيت الاشياء والعصف الذهني الإلكتروني ايجاباً في التفكير الإبداعي لفريق  -4
 ق.التدقي

يؤثر التكامل بين الانظمة الخبيرة والعصف الذهني الإلكتروني ايجاباً في التفكير الإبداعي لفريق  -5
 .التدقيق

 في جودة التدقيق. الفرضية الرئيسة الثانية: يؤثر التفكير الإبداعي لفريق التدقيق ايجاباً 

 :Spatial and Temporal Boundaries المكانية والزمانية حدود البحث 6.1.1

( عينة من المدققين العاملين في ديوان 138تتمثل الحدود المكانية في استطلاع ) الحدود المكانية: -1
لكونهم يمثلون القطاع  وعينة من شركات ومكاتب التدقيق لقطاع الحكوميبكونهم يمثلون ا الرقابة المالية

( عينة من 62، و)وخاصواقع البيئة العراقية من قطاع حكومي الخاص وبهذا تكون العينة تضمنت 
أغلبهم يمارسون التدقيق فعلًا في مكاتب خاصة إلى جانب عملهم لأن  الأكاديميين في الجامعات العراقية

 .الأكاديمي، وهذا يجعل رأيهم يجمع بين الجانب العلمي والتطبيقي

لكترونية للمدة من إعينة البحث بصورة مباشرة و  مناستبانة  رةاستما 200 حصولتم  الحدود الزمانية: -2
 .2024/  12 /16ولغاية  2024/ 11 /16
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 :Research Methodology منهج البحث 7.1.1
اتبع البحث المنهج الاستقرائي في مسح وتحليل المراجع والمؤلفات الأجنبية والعربية والمحلية المتوفرة      

والرسائل والدوريات، وكذلك المواقع الإلكترونية في شبكة المعلومات الدولية ذات  اريحمثل الكتب والأط
 الصلة مما كان له أثر كبير في إثراء الجانب النظري للبحث.

( استمارة استبانة تم 200أما الجانب العملي فتم تصميم استبانة كأداة لجمع البيانات مكونة من )     
العاملين في ديوان الرقابة المالية ومكاتب التدقيق وتم تفريغ  ق التدقيقفر  توزيعها على عينة مكونة من

 والتحليل الاستدلالي ختبار الفرضياتلا (Smart-Pls4الاستبانة وتحليلها في البرامج الاحصائي المتقدم )
 لعينة البحث الوصفية للتحليلات SPSS وبرنامج لأنه الأنسب لتحليل النموذج الهيكلي وفرضيات البحث،

 .وبذلك كل برنامج أدى وظيفة مختلفة ومتكاملة تدعم نتائج البحث

 : Search scaleمقياس البحث  8.1.1

السباعي وفقاً لتدرج )لا أتفق بشدة، لا أتفق، لا أتفق لحد ما، محايد، أتفق  تم استخدام مقياس ليكرت     
لحد ما، أتفق، أتفق بشدة( ويعد هذا المقياس من أكثر المقاييس استخداما لقياس الآراء ولتوازن درجاته، 

ليات مضافاً اليه متغير الذكاء الاصطناعي الذي يتضمن خمسة ابعاد هي )التعلم العميق، أتمتة العم
الروبوتية، الشبكات العصبية الاصطناعية، أنترنيت الأشياء، الأنظمة الخبيرة( مع العصف الذهني 

( فقرة، ومتغير جودة 10( فقرة، ومتغير التفكير الإبداعي لفريق التدقيق المكون من )6) بالإلكتروني 
 ( فقرة ايضاً. 10التدقيق المكون من)

 :Research variablesمتغيرات البحث  9.1.1
 يمكن تحديد متغيرات البحث )المستقلة والتابعة والوسيطة( كالآتي:

بعاد رئيسة هي أخمسة  في ضوء: الذكاء الاصطناعي والعصف الذهني الإلكتروني المتغير المستقل -1
)التعلم العميق، أتمتة العمليات الروبوتية، الشبكات العصبية الاصطناعية، انترنت الأشياء، الأنظمة 

 مع العصف الذهني الإلكتروني. يرة(الخب
: التفكير الإبداعي لفريق التدقيق ويكون تابع تارةً للذكاء الاصطناعي وأسلوب المتغير الوسيط -2

 العصف الذهني ومستقل تارةً اخرى مع جودة التدقيق.
 .: جودة التدقيقالمتغير التابع -3
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  Research Modelأنموذج البحث  10.1.1

( أنموذج البحث والذي يوضح معالمه الأساسية عن طريق بيان علاقة التأثير 1-1يبين الشكل )     
 :دناهأوالانعكاس بين متغيرات البحث، وكما مبين في 

 

 

      

                 

                                                                          

 

 

                                                                        

                                                                     

 

 

 ( أنموذج البحث1-1الشكل )                                  

 المصدر: إعداد الباحثة                                   

 

  الإلكترونيتكامل بين الذكاء الاصطناعي والعصف الذهني 
اتمتة 

العمليات 

 روبوتيةال

والعصف 

الذهني 

  الإلكتروني

انترنت 

الأشياء 

والعصف 

الذهني 

 الإلكتروني

 

 تأثير

التفكير الإبداعي 

 لفريق التدقيق

 

 انعكاس

 جودة التدقيق 

لتعلم العميق ا

والعصف الذهني 

 الإلكتروني

الأنظمة الخبيرة  

والعصف الذهني 

 الإلكتروني

الشبكات العصبية 

الاصطناعية والعصف 

  الإلكترونيالذهني 
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 الدراسات السابقة ثاني: المبحث ال                                   

(Literature Review) 

جوانب  ضمنتيتضمن هذا المبحث عرضاً موجزاً لمحتوى ونتائج بعض الدراسات السابقة التي ت     
من ومجالات مختلفة تتعلق بالمتغيرات قيد البحث وكان لها أثر كبير في إثراء البحث الحالي في كلا 

 جانبيها النظري والتطبيقي، وسيتم عرض هذه الأدبيات بشكل موجز.

 الذكاء الاصطناعي لتحسين جودة التدقيق:تطبيق  ضمنتالدراسات التي ت -1

دور تقنيات الذكاء الاصطناعي باستخدام : بعنوان( 2020) الشريدةو  يالسامرائكل من  وجدت دراسة     
التدقيق الرقمي في تحقيق جودة التدقيق ودعم استراتيجيته المستخدمة في شركات التدقيق في مملكة 

تقنيات الذكاء الاصطناعي يسهم في تحقيق جودة في عملية التدقيق وكذلك يسهم  عمالاست نإ البحرين
يؤدي ذلك إلى التغلب في بعض جوانب  إذ، في دعم تطبيق استراتيجية التدقيق في مملكة البحرين أيضاً 

 .القصور البشري عند ممارسة الحكم المهني وينعكس ذلك على تحسين كفاءة وفاعليه عملية التدقيق

 :بعنوانRefiay-Al Almasoudi & (2023 )دراسة وكذلك 

The Impact of Continuous Auditing on the Quality of Auditing and 

its Reflection on Investors' Decisions 

ن هناك أثر أ توصلت إلى الذكاء الاصطناعي في جودة التدقيق وانعكاسه على قرارات المستثمرين تأثير
وهذا يشير إلى اهمية  على جودة التدقيق ذو دلالة احصائية على استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي

نظراً لما تتمتع به تقنيات الذكاء الاصطناعي من  التدقيق،تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تحسين جودة 
عليها زيادة امكانيات وقدرات المدققين الخارجيين وتطوير  والدقة يترتبمميزات من اختصار الوقت والكفاءة 

  :( بعنوان(srinivas 2024ما دراسة أ، مهاراتهم وقدراتهم

The role of Artificial intelligence in Auditing: Current applications and 
future prospects  

فقدمت رؤية مستقبلية حول  المستقبلية قدور الذكاء الاصطناعي في التدقيق: التطبيقات الحالية والآفا
التدقيق، ويقدم  عمليةتشكيل  في يسهم إذ الدور المتنامي للذكاء الاصطناعي في تحسين جودة التدقيق،

في التدقيق  الذكاء الاصطناعي حالياً  نأ، وتوصلت هذه الدراسة اعليةجديدة لتحسين الكفاءة والدقة والف اً طرق
أتمتة المهام المتكررة، ومعالجة كميات هائلة من البيانات بسرعة، وتحديد الأنماط التي قد تشير إلى يعمل ب

إجراء  فيالمدققين  مساعدة عن طريقوقد عززت هذه القدرات جودة التدقيق بشكل كبير  ،أخطاء أو احتيال
 عن طريقبالإضافة إلى ذلك، يسهل الذكاء الاصطناعي التدقيق المستمر  ،عمليات تدقيق أكثر شمولاً 
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الجتها المدققين من تحديد المشكلات ومع ساعدتوفير تحليل في الوقت الفعلي للمعاملات المالية، مما ي
 بعنوان: Mitan (2024)دراسة  ليهإيتوافق هذا الاتجاه مع ما توصلت  ،على الفور

Enhancing Audit Quality through Artificial Intelligence: An External 
Auditing Perspective 

 الدراسةفقد أظهرت هذه ن خلال الذكاء الاصطناعي: منظور التدقيق الخارجي جودة التدقيق م تحسين
هدفها إلى استكشاف مدى تأثير الذكاء  من خلالالدور المتنامي للذكاء الاصطناعي في عملية التدقيق 

في خلق الكفاءات من خلال  في عملية التدقيق وتوصلت إلى ان الذكاء الاصطناعي سيستمرالاصطناعي 
 ن البيانات المالية المستخرجةدلة من خلال انشاء أوراق عمل متسريع عملية التدقيق ويسهم في تسريع الأ

  .وتأثيره في دور المدققين دوره في تعزيز تحليل البيانات وتقييم المخاطر واكتشاف الاحتيالعن  فضلا

 دور الذكاء الاصطناعي في التفكير الإبداعي: ضمنتالدراسات التي ت -2

كان الإبداع يقتصر على المهارات البشرية فقط لكن سرعان ما تداخل الذكاء الاصطناعي في الإبداع      
تطبيقات الذكاء الاصطناعي في مجال التصميم وعلاقته بعنوان ( 2022)وشيخ  ليذه دراسةجاءت  إذ

بين الذكاء الاصطناعي لتوضيح العلاقة ما  بالإبداع والابتكار كتوجه حديث التجربة اليابانية نموذجاً 
علاقة وتكامل بين  توصلت الدراسة إلى وجود، و والإبداع والابتكار حيث يمكنه من تحقيق نتائج مذهلة

أصبحت الدول وفي ظل الاقتصاد المعرفي تسعى  ذلك وعن طريقالإبداع والابتكار والذكاء الاصطناعي 
والإبداع في ظل وجود الذكاء الاصطناعي،  إلى تحقيق أكبر قدر ممكن من براءات الاختراع والاكتشاف

المتنامي في الإبداع والابتكار بدأت البحوث تتجه إلى  أثرهن الذكاء الاصطناعي له أن توصلت إلى أوبعد 
 ,.Panglipur et al دراسةاستكشاف تأثيره في التفكير الإبداعي بالمجالات الأخرى كالتعليم مثلًا، منها 

 بعنوان:  (2024)

Artificial Intelligence (AI) Modeling Technique to Improve Creative Thinking 
on Number Concepts for Early Childhood with Disabilities 

تقنية نمذجة الذكاء الاصطناعي لتحسين التفكير الإبداعي في مفاهيم الأعداد لدى الأطفال ذوي     
 اً كبير  أثراً أهمها أن هناك  لمجموعة من النتائجتوصلت هذه الدراسة  إذ ةالإعاقة في مرحلة الطفولة المبكر 
عينة الدراسة من الأطفال، وأن استخدام لتعزيز قدرة التفكير الإبداعي  فيلاستخدام الذكاء الاصطناعي 

 الدراسة عينةلية التفكير الإبداعي وينتج عن ذلك أن عأنشطة التعلم المقترنة بالذكاء الاصطناعي يزيد من فا
ذكاء ال باستخدام يكون لديه القدرة على التفكير الإبداعي مع ظهور مؤشرين وهما الأصالة والمرونة

متطلبات استخدام بعض تطبيقات الذكاء بعنوان:  (2024) الشوره دراسة وكذلك ،الاصطناعي
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 الأطفال رياض الاصطناعي لتنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى أطفال الروضة من وجهه نظر معلمات
الذكاء الاصطناعي  قنياتأنه توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين استخدام ت الدراسة أظهرت نتائج هذه إذ

وأبعادها التدريب والتطوير والملائمة والفاعلية وبين تنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى أطفال الروضة من 
 :بعنوان AKYILDIZ TÜMEN (2024) دراسةما أ، وجهة نظر معلمات رياض الأطفال

Enhancing or hindering? AI's Role in Sparking Creativity in Language 
Teaching: Insights from Private High School EFL Teachers 

إلى أن توصلت الدراسة ؟ دور الذكاء الاصطناعي في تحفيز الإبداع في تدريس اللغات م يعيقأهل يعزز 
الاصطناعي يعزز مشاركة الطلاب، ويوفر تجارب تعليمية شخصية، ويقدم ملاحظات في الوقت الذكاء 
 يتوقف تأثيره عند التعليم فقط بل بدأ يغير طريقة تفكير الأفرادولم ، ويدعم التفكير الإبداعي لهم المناسب

 :بعنوانO’Toole & Horva(2024 ) وإبداعهم في مختلف المجالات، فقد توصلت دراسة
Extending human creativity with AI                                                          

إلى ان استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي من قبل  توسيع الإبداع البشري مع الذكاء الاصطناعي  
فضلا كار وتقييمها إليهم، الأفراد يسهم في توليد طرق جديدة وغير تقليدية وأفكار إبداعية وتطوير تلك الأف

ان تقنيات الذكاء الاصطناعي قادرة على استنتاج  عن طريقمساعدتهم في عملية صنع القرار وذلك  عن
القواعد التوليدية التي تحدد كيفية بناء الأدوات المناسبة في العملية الإبداعية، ومع توسع استخدام الذكاء 
 إذالاصطناعي في الإبداع، بدأ الفنانون بتبني الذكاء الاصطناعي لإعادة تشكيل أعمالهم بشكل إبداعي، 

 بعنوان: Günay (2024)بحثت دراسة 

CREATIVE INNOVATION IN THE CONTEXT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE 
IN DIGITAL ART 

توصلت إلى أن الذكاء الاصطناعي  إذ الابتكار الإبداعي في سياق الذكاء الاصطناعي في الفن الرقمي
، وغير تقليدية وبصورة إبداعية للفنانين المهنيين في تركيا بتطوير أعمالهم بطرق جديدة وغير متوقعةيسمح 

أشكال توضح الأعمال الفنية المدعومة بالذكاء الاصطناعي كيف يمكن للتكنولوجيا والإبداع خلق  إذ
في  أسهموأفكار جديدة، ووجدت ان الذكاء الاصطناعي لم يُقيد الإبداع، بل على العكس من ذلك فقد 

 Creativity Via  Fostering Roboticsبعنوان:ف Jamali (2024) ما دراسةأوتوسيعه، تحفيزه 
AI  

توصلت إلى أن الذكاء الاصطناعي يعزز بشكل  ناعيللذكاء الاصط تعزيز الإبداع عبر الروبوتات الذكية
لإبداعي بما في ذلك المرونة والطلاقة والتوضيح والأصالة، وقد وجدت أنه مفيد في كبير مهارات التفكير ا

 بعنوان: Roozafzai (2024 )اما دراسة للأفراد،  لتنمية مهارات التفكير الإبداعي توفير بيئة واقعية
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Artificial intelligence assistance and cognitive abilities: Harnessing AI-
assisted heuristic methods for transitioning from critical to creative 
thinking in English language learning 

للانتقال من  IAمساعدة الذكاء الاصطناعي والقدرات المعرفية: تسخير أساليب الاستدلال بمساعدة 
توصلت هذه الدراسة إلى القدرات الكبيرة التفكير النقدي إلى التفكير الإبداعي في تعليم اللغة الإنكليزية 
وأفاد لدى متعلمي اللغة الإنكليزية،  إبداعيللذكاء الاصطناعي لتعزيز انتقال التفكير النقدي إلى تفكير 

وزيادة تحفيزهم الإنكليزية فهم المفاهيم مثل تحسين بفوائد ملموسة  الذكاء الاصطناعيالمتعلمون من 
وأصالة  ، وظهرت النتائج تحسناً كبيراً في حل المشكلات التي قد تواجههموتفاعلهم، وتعزيز القدرات المعرفية

 توليد الأفكار بين المشاركين.
 العصف الذهني في تحسين جودة التدقيق:الدراسات التي تناولت  -3

جودة  تحسين في لكترونيالإ  اسلوب العصف الذهني دور بعنوان: (2019)صالح  ومنها دراسة    
 التي والصعوبات التحديات مواجهة من آليات الكثير إلى اقتراحهذه الدراسة وتوصلت  التدقيق المشترك
التدقيق  طرفي بين الفعال التواصل دعم إلى يؤدي مما المشترك التدقيق لأعمال الحالية تواجه الممارسة

 بالتواصل من لهم ارتفاع اتعاب المدقق والسماح مشكلة ومعالجة بينهم المتبادلة الرقابة ودعم المشترك
 اً إيجابي وينعكس المشترك التدقيق عملية جودة تحسين معه يتحقق الذي الأمر مناطق جغرافية متعددة

( 2019) وآخرون  هنداوي دراسة ق وبالتالي ينعكس على جودة التدقيق، وكذلك التدقي مكاتب سمعة على
دور اسلوب العصف الذهني في تحسين مستوى الشك المهني للمراجع لمواجهة خطر إدارة : بعنوان

ن جلسة العصف الذهني تعتبر الحل الأمثل لمشكلة إدارة أتوصلت إلى التي  العميل لعملية المراجعة
عملية التدقيق من قبل العميل حيث تعمل هذه الجلسات على الحد من التأثير السلبي لممارسات العميل 
لإدارة عميلة التدقيق والمتمثلة في تخفيض مستوى الشك المهني للمدققين وان جلسة العصف الذهني تعتبر 

دريب المدققين الأقل خبرة وتعليمهم وكيفية استخدام وتطبيق الشك المهني بشكل مناسب وهذا دليل فرصة لت
 SAS99  (Statement on Auditing Standards No 99)ما أشار اليه معيار التدقيق الأمريكي

عملية  في جلسة العصف الذهني على أهمية الشك المهني وضرورة المحافظة عليه طوال اً ن هناك تأكيدأب
سلوب العصف الذهني أدور  بعنوان:( 2021) أميرهم دراسة توصلت إلى جانب ذلك فقد، التدقيق

سلوب العصف الذهني الإلكتروني في تحسين جودة أإلى بيان دور الإلكتروني في تحسين جودة المراجعة 
قدراتهم المهنية في ضوء مسؤولية المدقق في الكشف  للمدققين وتحسين يالتدقيق بما يدعم التفكير الإبداع

سلوب العصف أعن الغش والتحريفات الجوهرية، وأظهرت النتائج وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين 
الذهني الإلكتروني وتحسين جودة التدقيق، علاوة على وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين متطلبات 

مع تطور الممارسات المهنية، بدأت ، لكتروني وتحسين جودة التدقيقسلوب العصف الذهني الإأفعالية 
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انتهت  إذالدراسات تتناول العوامل التي تعزز جودة التدقيق الخارجي بتكاملها مع أسلوب العصف الذهني، 
والعصف الذهني على زيادة  أثر عوامل قياس الجودةبعنوان:  (2022) وعصمت شحاتةنتائج دراسة 

نه توجد علاقة معنوية أإلى  مراجعة الخارجية دراسة ميدانية على مكاتب المراجعة في مصرفاعلية جودة ال
وتؤثر عليها بشكل إيجابي  الخارجي تدقيقحصائية بين جلسات العصف الذهني وفاعلية جودة الاذات دلالة 

 تدقيق.وكلما ارتفع مستوى جلسات العصف الذهني أدى ذلك على زيادة في جودة ال

أثر استخدام العصف الذهني لتحسين الشك المهني بين المدققين  :بعنوان( 2022) ناظم ودراسة
 الخارجيين لاكتشاف الغش في القوائم المالية: دراسة لآراء عينة من المدققين الخارجيين في العراق
ق توصلت إلى عدة استنتاجات أهمها أن العصف الذهني يشير إلى جلسات نقاش مفتوحة بين أعضاء فري

التدقيق تساعد المدققين على تحسين الشك المهني لفريق التدقيق عن طريق فهم وتوقع السلوك الاستراتيجي 
إن جلسات العصف الذهني و  للإدارة لمعرفة كيف يمكن للإدارة ارتكاب الاحتيال وإخفائه في البيانات المالية

أثر العصف  بعنوان: (2022) محمدما دراسة أ، في تحسين الشك المهني لفرق التدقيق تؤثر بشكل إيجابي
الذهني في تفعيل التدقيق المشترك دراسة تحليلية لآراء عينة من مراقبي الحسابات والأكاديميين في 

يرون أن العصف  مراقبي الحساباتفقد توصلت إلى عدة استنتاجات من أهمها ان  إقليم كوردستان العراق
أفضل في ظل التدقيق  تدقيق والتنفيذ الميداني واعداد التقرير بشكلالذهني يساعد في التخطيط لعملية ال

دراسة  توصلتما لتحديد أثر استخدام جلسات العصف الذهني في ضل البيانات الضخمة فقد أ، المشترك
Marei (2022)  :بعنوان 

Big Data and Big Data Analytics in Audit Brainstorming Sessions: A 
Canadian Qualitative Research 

 أن استخدامإلى البيانات الضخمة وتحليلاتها في جلسات العصف الذهني للتدقيق: بحث نوعي كندي 
تقييمات مخاطر الاحتيال  اعليةكفاءة وفمن تحليلات البيانات الضخمة يحسن اثناء  جلسات العصف الذهني

أثر استخدام : ( بعنوان2023دراسة حسن ) ذلكإلى جانب ، بشكل كبير وبالتالي تحسين عملية التدقيق
-مدقق الحسابات الحكومي للعصف الذهني على جودة التدقيق الحقيقية في الوحدات الحكومية العراقية

الدراسة إلى وجود تأثير إيجابي لاستخدام مدقق الحسابات الحكومي لأسلوب هذه وتوصلت  دراسة تجريبية
لجوهرية في القوائم المالية، الامر الذي يؤدي إلى تحسين جودة العصف الذهني في الكشف عن التحريفات ا

التدقيق الحقيقية في الوحدات الحكومية العراقية، وبشان ممارسة مدقق الحسابات الحكومي لأسلوب العصف 
الذهني الجماعي وفق المناقشات المفتوحة فقد أدى ذلك إلى كشف التحريفات الجوهرية في القوائم المالية 

اكبر مقارنة باستخدام مدقق الحسابات لأسلوب العصف الفردي، كما ان هذا التأثير الإيجابي يختلف بدرجة 
ز كفاءة فريق التدقيق من خلال العصف الذهني ، ولتعزيباختلاف التأهيل العلمي والخبرة لمدقق الحسابات

 بعنوان: Nashwan (2023)توصلت دراسة الإلكتروني فقد 
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Electronic Brainstorming for the Joint Audit Team and Its Impact on 
Enhancing the Efficiency of the Auditing 

وتضمنت أهم النتائج العصف الذهني الإلكتروني لفريق التدقيق المشترك وأثره في تعزيز كفاءة التدقيق 
بما في ذلك  المشترك في مختلف الجوانببأن هناك تأثيراً كبيراً وفعالًا للعصف الذهني الإلكتروني للتدقيق 

زيادة القدرة على اكتشاف الاحتيال، والانتهاء بنجاح من إجراءات التدقيق، وفهم طبيعة عمليات الجهة 
، ، وتعزيز التفكير الإبداعي بين المدققين، وتسهم هذه النتائج في رفع كفاءة عملية التدقيقالخاضعة للتدقيق

 :بعنوان( 2024وآخرون ) Yasminإضافة الى ذلك دراسة و 
The effect of brainstorming, auditor ethics, and whistleblowers on audit 
opinions of government financial reports: The moderating role of 
management support 

تأثير العصف الذهني وأخلاقيات المدققين والمبلغين عن المخالفات على آراء المدققين في التقارير  
للعصف الذهني  كبيراً  أن هناك تأثيراً  التي توصلت إلىالمالية الحكومية: الدور المعتدل للدعم الإداري 

ققين في تكوين آراء تدقيق هذا يعني أن استخدام العصف الذهني يمكن أن يساعد المد على رأي التدقيق،
تسليط الضوء على دور العصف الذهني  وأخيراً في تحسين جودة التدقيق، ذلك ينعكس  عليهو  أكثر دقة

 (2024) وآخرون  Khdeer لكتروني في الحد من ممارسة التدقيق غير المنتظم من خلال دراسةالإ
 :بعنوان

The Effect of Electronic Brainstorming on Irregular Auditing 
Practicespractices an Analytical Study of The Opinions of a Sample of 
Auditors in The City of Erbil 

تأثير العصف الذهني الالكتروني على ممارسات التدقيق غير المنتظمة دراسة تحليلية لآراء عينة من 
تأثير ذو دلالة إحصائية في تطبيق العصف الذهني  هناك وقد توصلت الدراسة إلى أن ققين في أربيلالمد

 الإلكتروني على مرحلة التخطيط لعملية التدقيق وفي مرحلة تنفيذ إجراءات التدقيق.

  عصف الذهني في التفكير الإبداعي الدراسات التي تناولت دور ال -4

 بعنوان: Masri & Smad (2023)دراسة ها ومن

The Effect of Using Brainstorming on Developing Innovative Thinking and 
Achievement in Teaching English Language Students  
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   أثر استخدام العصف الذهني في تنمية التفكير الإبداعي والتحصيل الدراسي لدى طلاب اللغة الإنجليزية

م بشكل هطلاب يسلاستخدام أسلوب العصف الذهني في تدريس اللغة الإنجليزية ل أثبتت نتائج الدراسة أن
)الطلاقة، والمرونة، والأصالة( والنجاح الأكاديمي، حيث أظهرت من حيث  فعال في تعزيز التفكير الإبداعي

العصف )المجموعة التي لم تطبق ذا دلالة إحصائية على المجموعة الضابطة  المجموعة التجريبية تفوقاً 
 بعنوان: ( 2023وآخرون ) Praminingsih وتوصلت دراسة، الذهني(

PBL with the brainstorming method: Can it influence students' critical and 
creative thinking ability? 

توصلت  بأسلوب العصف الذهني: هل يمكن أن يؤثر على قدرة الطلاب على التفكير النقدي والإبداعي؟
مساهمته  عن طريقالدراسة ان أسلوب العصف الذهني يؤثر ايجاباً في التفكير النقدي والإبداعي للطلاب، 

في تدريب الطلاب على التعبير عن أفكارهم وإيجاد حل المشكلات مما سيطور بالتأكيد مهارة التفكير 
 بعنوان:  Deborah Rehema & (2024)ما دراسة أالإبداعي لهم، 

The Effectiveness of Brainstorming in Developing Students’Creative and 
Critical Thinking. A Case of Kakungulu Memorial School Kibuli in Makindye 
Division Kampala District 

كاكونجولو فعالية العصف الذهني في تنمية التفكير الإبداعي والنقدي لدى الطلاب. دراسة حالة مدرسة 
في تعزيز  يسهمإلى أن العصف الذهني  توصلت التذكارية في كيبولي، مقاطعة ماكيندي، مقاطعة كامبالا

القرار الهادف وبالتالي تعزيز  اذواتخالتعاون والتفاعل الحقيقي بين الطلاب وتحسين التواصل الفعال والقيادة 
ن بعض المجموعات الطلابية التي ة الباحث اعلى الرغم من ملاحظالتفكير النقدي والتفكير الإبداعي 

  .لإدارة الخلافات والصراعات التي قد تحدث أثناء العمل الجماعي شاركت لم تكن تمتلك المهارات الكافية

 الدراسات التي تناولت تأثير التفكير الإبداعي في تحسين جودة التدقيق: -5

 قالتدقي دةالاستراتيجي والعصف الذهني على جو ( بعنوان: دور التفكير 2021) دراسة الكعبي ومنها
أهم الاستنتاجات التي توصلت إليها يساهم اسلوب التفكير و  الاحتيال رواسهامه في الكشف عن مخاط

 في ذلك عند القيام بإجراءات التدقيق يسهم إذ، الاستراتيجي والعصف الذهني في تحسين جودة التدقيق
من المؤشرات المهمة للتعبير عن جودة التدقيق، كونها تسهم في تحقيق نها أتعد  إذتحسين خبرة المدقق، 

خلال التأثير على الاحكام المهنية للمدقق في كل مراحل عملية التدقيق  كفاءة وفاعلية عملية التدقيق،
 :( بعنوان2022) Herron & Cornell راسةدما أ، مما يحسن من جودة التدقيق
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Creativity in Auditing: Theoretical and Practical Concepts to Enhance 
Auditors’ Recognition of and Responses to Fraud Risk 

اعتراف المدققين بمخاطر الاحتيال واستجابتهم و  الإبداع في التدقيق: المفاهيم النظرية والعملية لتعزيزه
تعتمد على بيئة العمل ومدى خطاء والأأن قدرة المدققين على اكتشاف الاحتيال  فقد توصلت إلى لها

الصارم بالمعايير يؤدي  تحفيزها على التفكير الإبداعي وأن الاعتماد الزائد على الإجراءات التقليدية والالتزام
إلى تقليل التفكير النقدي والإبداعي، مما قد يؤثر سلباً على جودة التدقيق، وأن تطوير بيئة تدقيق داعمة 

المدققين على تبني استراتيجيات تفكير غير تقليدية، يمكن أن يحسن من قدرتهم على وتشجيع  للإبداع
زهراء  وفي سياق متصل استعرضت دراسة، التعرف على إشارات الاحتيال والاستجابة لها بفعالية أكبر

إلى توصلت و  : استخدام مهارات تفكير الإبداعي وتأثيره على المدقّقين الداخلينبعنوان( 2023وخلاوي )
إن تطوير كفاءات ومهارات المدققين الداخليين يمكن أن يساعد في تعزيز مهنة التدقيق وتحقيق تحسينات 
في الجودة عن طريق الاهتمام بالمهارات وتطبيق التفكير الإبداعي عند العمل، عن طريق الزيادة المعرفية 

الإبداعية لدى الموظفين أو المستفيدين  الفعالة لتنشيط التفكير الإبداعي للمدققين، وكذلك تحفيز الأفكار
 بعنوان:( 2023) وآخرون  Lisa دراسة توصلتو ، والسعي إلى تبنيها لتحسين الأداء بدرجة أعلى

Fostering creativity in audit through co-created role-play    

التفكير الإبداعي للمدققين  مهاراتتطوير ن أإلى  تعزيز الإبداع في التدقيق من خلال لعب الأدوار المشترك
 حسون  ودراسة، يعزز لهم التفكير النقدي ومهارات العمل الجماعي للفريق وبالتالي تحسين عملية التدقيق

اسلوب العصف الذهني في تنمية التفكير الإبداعي للمدقق وانعكاسه على تعزيز  : تأثيربعنوان (2024)
إلى أن العصف الذهني مهم لتبادل الآراء والافكار بين  تتوصل جودة التدقيق وتخفيض مخاطر الاحتيال

كما انه يؤدي إلى زيادة في  ،المدققين ضمن فريق التدقيق لمعالجة حالة من حالات التلاعب والاحتيال
إبداعية اثناء عملية التخطيط و افكار مميزة  طريق تحقيقخبرة المدقق ويسهم في رفع التفكير الإبداعي عن 

 :بعنوان( 2024وآخرون ) Bibler وأخيراً دراسة، تزيد من ثقة الزبون في تحقيق جودة تدقيقللتدقيق والتي 

Thinking Outside of the Box: Engaging Auditors’ Innovation Mindset to 
Improve Auditors’ Fraud Procedures 

التفكير خارج الصندوق: إشراك عقلية الابتكار لدى المدققين لتحسين إجراءات مكافحة الاحتيال لديهم 
والتي توصلت إلى أن تطبيق التفكير الإبداعي في التدقيق يسهم للمدقق في الكشف عن أنماط غير 

ة أو احتيال، وان تسخير هذه الإمكانات قد عادية في البيانات التي يمكن أن تشير إلى أخطاء جوهري
.التفكير الإبداعي()الصندوق من المدققين تبني عقلية التفكير خارج يتطلب 
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 ( الدراسات التي تناولت تطبيق الذكاء الاصطناعي لتحسين جودة التدقيق1-1الجدول )

 Almasoudi & AlRefiay 2020الشريدة والسامرائي  العنصر
(2023) 

Srinivas (2024) Mitan (2024) 

ـــــــــــهـــــــــــدف  ال
 الرئيسي

الــذكــاء الاصـــــــــطنــاعي والتــدقيق  دور
 الرقمي في تحقيق جودة التدقيق

تأثير الذكاء الاصـــطناعي على جودة 
 التدقيق وقرارات المستثمرين

دور الذكاء الاصطناعي في التدقيق 
 وتحليل البيانات المستقبلية

تـــأثير الـــذكـــاء الاصـــــــــطنـــاعي على 
 وتحليل المخاطرالتدقيق الخارجي 

مــــنــــهــــجــــيـــــة 
 البحث

-Smartاستبانة وتحليل باستخدام  SPSSاستبانة وتحليل باستخدام 
PLs 

 مراجعة أدبية وتحليل مقارن  استبانة وتحليل استنتاجي

لولايـــــات  مدققون ومحاسبون في الهند في العراق شركات ومكاتب التدقيق شركات التدقيق في البحرين عينة الدراسة متحـــــدة مـــــدققون في ا ل ا
 الأمريكية

الــــتــــقــــنــــيـــــات 
 المستخدمة 

 الذكاء الاصطناعي  الذكاء الاصطناعي  الذكاء الاصطناعي  الذكاء الاصطناعي

مــــــخــــــرجــــــات 
 الدراسة

يعزز جودة  الــــذكــــاء الاصـــــــــطنــــاعي
التـــــدقيق ويـــــدعم الاســـــــــتراتيجيـــــات 

 المستخدمة

الذكاء الاصـــــطناعي يؤثر على جودة 
ــتـــــدقــيــق ويــنــعــكــس عــلــى قــرارات  ال

 يرفع دقة المعلومات إذالمستثمرين 

الذكاء الاصـــــــــطناعي يتيح التدقيق 
 المستمر وتحليل البيانات الضخمة

الذكاء الاصـــــطناعي يســـــرّع التدقيق 
أتمتة و من خلال روبوتات الدردشـــــــة 

 تحليل البيانات

 المصدر: إعداد الباحثة    

نرى جميع الدراسات بما  إذعرض الدراسات السابقة ذات صلة بموضوع البحث الحالي عن دور الذكاء الاصطناعي في تحسين جودة التدقيق  في ضوء 
 حسينفيها دراستنا تناولت دور الذكاء الاصطناعي في تحسين جودة عمليات التدقيق الا انها جميعها ترتكز فقط على دور الذكاء الاصطناعي في ت

قدرته على تحليل البيانات واكتشاف الأخطاء ودعم  عن طريقيسهم بذلك  إذوكفاءة عملية التدقيق بشكل مباشر ومن دون توسيط التفكير الإبداعي، 
ما عدا دراسة  SPSSالقرارات وكانت جميع الدراسات تطبق على المدققين بشكل فردي، وجميعها استخدمت البرنامج الاحصائي  اذاتخالمدققين في 

(Almasoudi & Al Refiay, 2023.) 
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 ( الدراسات التي تناولت دور الذكاء الاصطناعي في التفكير الإبداعي2-1الجدول )                             

 هذلي وشيخ العنصر
(2022) 

Panglipur et al. 
(2024( 

 TÜMEN (2024) الشورة
AKYILDIZ 

(2024)  

O’Toole 
&Horvat 

(2024)  

Günay 
(2024)  

Jamali 
(2024) 

Roozafzai 
(2024) 

ـــــــهـــــــدف  ال
 الرئيسي

العلاقــة بين الــذكــاء 
الاصـــــــــــــطــــنـــــاعــــي 

 والإبداع والابتكار

تــحســـــــــــيــن الــتــفــكــيــر 
الإبداعي لدى الأطفال 
ذوي الإعاقة باستخدام 
ــــيـــــات الـــــذكـــــاء  ــــن ــــق ت

 الاصطناعي

تــنــمــيـــــة مــهـــــارات 
التفكير الإبـــــداعي 
لدى أطفال الروضة 
باســــتخدام تطبيقات 

 الذكاء الاصطناعي

تـــــأثــــيــــر الـــــذكـــــاء 
الاصـــــــــطنــاعي في 
تـــعـــلـــيـــم الـــلـــغـــــات 

 وتعزيز الإبداع

كيف يمكن للـــذكـــاء 
الاصطناعي أن يمتد 
ـــــداع  ـــــزز الإب ـــــع ـــــي ل

 البشري 

ـــــــــاء  ـــــــــذك دور ال
الاصـــــــــطنــاعي في 
الابتكـــار الفني في 

 الفن الرقمي

ـــدى  ـــداع ل تعزيز الإب
طلاب المـــدارس من 

 خلال الروبوتات

الانتقــال من التفكير 
إلى التفكير النقـــدي 

ــــداعي في تعليم  الإب
 اللغات

مـــــــــجـــــــــال 
 الدراسة

التصـــــــــميم والإبداع 
 الفني

ريـــــاض الأطـــــفـــــال  رياض الأطفال
 والتعليم المبكر

تـــعـــلـــيـــم الـــلـــغـــــات 
 الأجنبية

الإبداع في المجالات 
 المختلفة

ــــم عــــبــــر  الفن الرقمي ــــي ــــعــــل ــــت ال
 الروبوتات

 تعليم اللغة الأجنبية 

عــــــيــــــنــــــة 
 الدراسة

قســـــم التصـــــميم في 
شركات التصنيع في 

 اليابان

أطفـــــال ذوي إعـــــاقــــة 
 )متلازمة داون(

مــن  طــفـــــل 160 
ريــاض الأطفــال في 

 السعودية

معلمين للغــة  10 
 الإنجليزية في تركيا

ــة  دراســـــــــــات تجريبي
وتحليل بيانات حول 

 الإبداع البشري 

فنـــانين رقميين في 
 تركيا

مــــن  طـــــالــــبـــــة 60
 مدارس البحرين

 في إيران طالباً  60

مــنــهــجــيـــــة 
 البحث 

ــي  مــنــهــج وصـــــــــــف
 تحليلي

ــــل  ــــة وتحلي ــــان اســـــــــتب
 وصفي

اســـــــــتبــانــة وتحليـل 
 إحصائي

ــــه  ــــابلات شـــــــــب مق
 منظمة

تحليل نظري وتجارب 
 إبداعية

مـــنـــهـــج مـــخـــتـــلـــط:  تحليل فني ونظري 
 مقابلات وملاحظات

نــــهــــج مــــخــــتــــلــــط: 
 استبانة ومقابلات

الــتــقــنــيـــــات 
 المستخدمة

 الذكاء الاصطناعي  الذكاء الاصطناعي   الذكاء الاصطناعي  الاصطناعي  الذكاء الذكاء الاصطناعي  الاصطناعيالذكاء  الذكاء الاصطناعي  الاصطناعي  الذكاء

 المصدر: إعداد الباحثة    
بصورة عامة نلاحظ من الجدول أعلاه جميع الدراسات كانت تهدف إلى قياس تأثير الذكاء الاصطناعي في الإبداع وبمجالات التعليم والفنون او الإبداع   

ي او مقابلات من دون التطبيق في مجال التدقيق وكانت بيئة التطبيق في بيئة عربية واجنبية فقط وليست بيئة عراقية واستخدمت منهج وصفي تحليل
 لكتروني.شبه منظمة او مختلط )استبانة ومقابلات( اما التقنيات المستخدمة هي فقط تقنية الذكاء الاصطناعي من دون تكاملها مع العصف الذهني الا
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 العصف الذهني في تحسين جودة التدقيقدور ( الدراسات التي تناولت 3-1الجدول )                         
وي وآخرون هندا العنصر

(2019)  
 صالح

(2019)  
 أميرهم

(2021)  
 ناظم

(2022)  
محمد 

(2022) 
شحاتة وعصمت 

(2022) 
Marei et 

al., 
(2022) 

Nashwan 
(2024) 

Khdeer et 
al., 

(2024)  

Yasmin et 
al., (2024)  

التعرف على دور  الهدف الرئيسي
العصــــــــف الذهني 
فـــي تـــحســــــــــــيـــن 
مســـــــتوى الشـــــــك 
المهني والتغلـــــب 
على ممارســــــــــات 
إدارة عـــــمـــــلـــــيـــــة 

 التدقيق

تحســـــــــين جودة 
التدقيق المشترك 
بـــــاســـــــــــتــخـــــدام 
العصــــف الذهني 

 الإلكتروني

تحســــــين جودة 
ــــــق  ــــــي ــــــدق ــــــت ال
بـــــاســـــــــتخـــــدام 
العصف الذهني 

 الإلكتروني

تحسين الشك 
الـــــمـــــهـــــنـــــي 
لـــلـــمـــــدقـــقـــيـــن 
بـــاســـــــــتخـــدام 
ـــــعصــــــــــــــف  ال

 الذهني

ـــــر  ـــــان أث ـــــي ب
ـــــعصــــــــــــــف  ال
الـــــذهــنــي فــي 
تفعيل التدقيق 

 المشترك

ـــى  ـــتـــعـــرف عـــل ال
العوامـــــل المؤثرة 

تدقيق ف ي جودة ال
الخــــارجي ومنهــــا 
العصـــــــف الذهني 

 التقليدي

تحسين عملية 
تقييم المخاطر 
للكشــــــــف عن 
الاحـــــــتـــــــيـــــــال 
بــــاســـــــــتخــــدام 
الــــــعصــــــــــــــف 

 الذهني

دور العصــــــــف 
ــــــــي  ــــــــن ــــــــذه ال
الإلكتروني في 
رفـــــع كـــــفـــــاءة 
ــــــدقــــــيــــــق  ــــــت ال

 المشترك

تأثير العصــــــــف 
ـــــــــي  ـــــــــذهـــــــــن ال
الإلكتروني على 
مــمـــــارســـــــــــــات 
قيـق غير  لتـــــد ا

 المنتظمة

تأثير العصـــــــف 
ـــــــــذهـــــــــنـــــــــي  ال
وأخــــــلاقــــــيــــــات 
الــمـــــدقــق عــلــى 

 آراء التدقيق

شــــــــركات ومكاتب  عينة الدراسة
 التدقيق في مصر 

شــــركات ومكاتب 
الـــتـــــدقـــيـــق فـــي 

 مصر

شركات ومكاتب 
ــــــق  ــــــي ــــــدق ــــــت ال
والأكـــــاديــمــيـيـن 

 في مصر

شـــــــــــــــركــــــات 
ومـــــــكـــــــاتـــــــب 
لتـــــدقيق في  ا

 العراق

المــــدققين في 
ـــــــــة  ـــــــــاب ـــــــــق ن
المحاســـــــــبين 
والمــدققين في 

 العراق 

شـــــــركات ومكاتب 
ـــدقيق  ـــب الت ـــات مك

 مصرفي 

شـــــــــــــــركـــــــات 
ومـــــــكـــــــاتـــــــب 
لتـــــدقيق في  ا

 كندا

شــــــــــــــــركــــــــات 
ومــــــــكــــــــاتــــــــب 
الــتـــــدقــيــق فــي 

 فلسطين

شــركات ومكاتب 
فــي الــتـــــدقــيــق 

 العراق

 الـــــمـــــدقــــقــــيــــن
في  ينالحكومي

 إندونيسيا

الـــــــبـــــــرنـــــــامـــــــج 
 الاحصائي

SPSS SPSS SPSS SPSS SPSS SPSS SPSS SPSS SPSS PLS-SEM 

ــــــات  ــــــي ــــــن ــــــق ــــــت ال
 المستخدمة

العصــــــــف الذهني 
 التقليدي.

العصــــف الذهني 
  .الإلكتروني

العصف الذهني 
 .الإلكتروني

ـــــعصــــــــــــــف  ال
ـــــــي ـــــــذهـــــــن  ال

 التقليدي.

ـــــعصــــــــــــــف  ال
ـــــــي  ـــــــذهـــــــن ال

 التقليدي.

العصـــــــف الذهني 
 التقليدي.

الــــــعصــــــــــــــف 
الــــــــذهــــــــنــــــــي 

 التقليدي.

الـــــــعصـــــــــــــــف 
ــــــــي  ــــــــن ــــــــذه ال

 .الإلكتروني

العصــف الذهني 
 .الإلكتروني

 العصــف الذهني
 التقليدي.

 المصدر: إعداد الباحثة    
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العصف الذهني في التدقيق فقد كان هدفها الرئيسي هو تحسين جودة التدقيق فقط من دون تعزيز تفكير المدققين وذلك  تناولتما الدراسات التي أ 
ما من خلال أسلوب العصف الذهني التقليدي أو الإلكتروني ومن دون دمجه مع الذكاء الاصطناعي اما برامجها الإحصائية فقد استخدمت جميعها ا

 .PLS-SEMاو برنامج  SPSSبرنامج 

 ( الدراسات التي تناولت تأثير العصف الذهني في التفكير الإبداعي وتأثير التفكير الإبداعي في جودة التدقيق4-1الجدول )          

الكعبي  العنصر
(2021) 

Herron & 
Cornell 
(2022) 

Masri & 
Smad 
(2023) 

 زهراء
 وخلاوي 

(2023) 

Powell et al 
(2023)  

Praminingsih 
(2023)  

Rehem& 
Deborah 

(2024)  

Bibler et al 
(2024)  

 حسون 
(2024) 

ـــــــدف  الـــــــه
 الرئيسي

تأثير العصــــف 
الـــــذهني على 
تقييم مخــــاطر 
الاحـــــــتـــــــيـــــــال 
 وجودة التدقيق 

دور الـــتـــفـــكـــيـــر 
الإبـــــداعـــي فـــي 
تحســـــــــين قــــدرة 
المـــــدققين على 

 كشف الاحتيال

تأثير العصففف 
الففففذهني على 
الففففتفففففففففكففففيففففر 

لدى الإبداعي 
 الطلاب

ـــأثير التفكير  ت
الإبداعي على 
تحســين جودة 
ـــــق  ـــــي ـــــدق ـــــت ال

 الداخلي

دور تــــــــبــــــــادل 
الأدوار في تعزيز 
التفكير الإبداعي 

 في التدقيق

 العصف  تأثير
ــــي عــــلــــى  الـــــذهــــن
الــتــفــكــيــر الــنــقـــــدي 

لـــــدى  والإبـــــداعــــي
 الطلاب

ــيـــــة  ــعـــــال ــم ف ــي ــي ــق ت
العصف الذهني في 
ــر  ــكــي ــف ــت ــر ال ــطــوي ت
النقـــدي والإبـــداعي 

 طلابلدى ال

تـــــأثــيــر الــتــفــكــيــر 
الإبـــــداعـــــي فـــــي 

ر إجــراءات تــطــويــ
التدقيق وكشــــــــف 

 الاحتيال

تأثير العصـــــــــف 
الـــــذهــنــي عــلــى 
التفكير الإبداعي 
للمـــــدقق وجودة 
التــدقيق وخفض 

 الاحتيال
الـــــمـــــجـــــال 

 التطبيقي
الـتـــــدقـيـق فـي 
الشــــــــــــــركـــــات 

 العراقية

التدقيق )كشـــــف 
ـــيـــــال فـــي  الاحـــت
ـــــــــــــات  ـــــــــــــولاي ال

 المتحدة(

لففففتففففعففففلففففيففففم ا
)تدريس اللغة 
 الإنجليزية(

ـــــق  ـــــي ـــــدق ـــــت ال
الـــــداخلي في 
المؤســـــســـــات 

 الأكاديمية

لتـــدقيق وتحليـــل 
تفـــــاعـــــل بين  ل ا

 المدققين

التعليم )المرحلـــــة 
 الثانوية(

التعليم )المرحلـــــة 
 الأساسية(

التدقيق وكشــــــــف 
ــــي  ــــيـــــال ف الاحــــت
شــــــــركات التدقيق 

 الكبرى 

التدقيق وكشــــف 
 الاحتيال

الــتــقــنــيـــــات 
 المستخدمة

ــــــعصـــــــــــــــف  ال
الــــــــذهــــــــنــــــــي 
التقليـــــدي في 

 تقييم الاحتيال

اســـــــــتراتيجيــــات 
 التفكير الإبداعي

 في التدقيق

الفففففعصفففففففففففف 
الففففففذهففففففنففففففي 

 التقليدي
الـــــتـــــفــــكــــيــــر 
الإبــــداعي في 
ـــــق  ـــــي ـــــدق ـــــت ال

 الداخلي

 التفكير الإبداعي
من خلال لعــــب 

 الأدوار

ــذهني  العصـــــــــف ال
 التقليدي

العصـــــــــف الــذهني 
 التقليدي

التفكير الإبـــداعي 
 في التدقيق

العصــــف الذهني 
فـــي الـــتـــــدقـــيـــق 

 وتحليل الاحتيال
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تــــحــــلــــيـــــل 
 البيانات

تحليــل بيــانــات 
 بـــــانـــــةاســـــــــــتــ

 بــاســـــــــتخــدام
SPSS 

تــحــلــيـــــل نــظــري 
 وتطبيقي

تحليل تجريبي 
وتفففففقفففففيفففففيفففففم 
الففففتفففففففففاعففففل 

 الجماعي

نات  يا يل ب تحل
 تبـــــانـــــةاســــــــــ

 بـاســـــــــتخـدام
SPSS 

تحليـــــل تجريبي 
ـــــادل  ـــــب ـــــدور ت ل

فـــــــــــي  الأدوار
 التدقيق

تــحــلــيـــــل الــتــبـــــايـن 
المتعـــــدد لتحليـــــل 

 القدرات الإبداعية

تــحــلــيـــــل تــجــريــبــي 
وتقييم التفـــــاعـــــل 

 الجماعي

اختبـــــار تجريبي 
 لقيـــــاس عقليـــــة

 الابتكار

تحليــــل بيــــانـــات 
 بـــــانـــــةاســـــــــــــتـــــ

 بـــــاســـــــــتخـــــدام
SPSS 

 عـــــــيـــــــنـــــــة
 الدراسة

مكاتب التدقيق 
 العراقفي 

شــــركات التدقيق 
الـــــولايـــــات  فـــــي

 المتحدة

لغففففة  ل طلاب ا
 الإنجليزية

مؤســـــــســـــــات 
حكوميـــــة في 

 العراق

 فــرق الــتـــــدقــيــق
الــعـــــامــلــيــن فــي 
ــدقيق  مكــاتــب الت

 في أستراليا

تــــدقيق مكــــاتــــب  عداديةالمدارس الإ المدارس الإعدادية
 كبرى في هولندا

شــــركات ومكاتب 
الـــتـــــدقـــيـــق فـــي 

 العراق

الــتــطــبــيــق 
عــلــى فــرق 

 العمل

ــقـــــه  ــي تــم تــطــب
المــدققين على 

 .بشكل فردي

تم تطبيقـــه على 
المدققين بشـــــكل 

 فردي.

تففم تففطففبففيففقففففه 
لطلاب  على ا
 بشكل فردي.

تــم تــطــبــيــقـــــه 
على المدققين 
الـــــداخـــلـــيـــيـــن 

 بشكل فردي 

تم تطبيقـــه على 
فــرق الــتـــــدقــيــق 

تبـــادل من خلال 
 الأدوار

يقـــــه على  تم تطب
الطلاب بشــــــــــكـــــل 

 .فردي وجماعي

تم تطبيقـــــه على 
مجموعـــات الطلاب 

 التعاونية

تم تطبيقـــــه على 
المدققين بشــــــــكل 

 فردي.

تم تطبيقـــه على 
المدققين بشـــــكل 

 .فردي

 المصدر: إعداد الباحثة
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إما على تأثير العصــــــــــف الذهني  اتركيزه كاننلاحظ من اســــــــــتعراض الدراســــــــــات الســــــــــابقة أن معظمها 
التقليدي في التفكير الإبداعي، أو تناول التفكير الإبداعي كمتغير مســـــــــــــــتقل دون ربطه بتقنيات الذكاء 

 Rehemعلى سبيل المثال، ركزت دراسات مثل و  الاصطناعي أو بأسلوب العصف الذهني الإلكتروني
& Deborah (2024) ،Al Masri & Smad (2023و ،)Parminingsih (2023 على العلاقة )

بين العصـــــــــف الذهني والتفكير الإبداعي، ولكن في ســـــــــياق التعليم، دون امتداد ذلك إلى مجالات مهنية 
 تطبيقية كالتدقيق.

توظيف تقنيات ب اً أما الدراسات الأخرى التي تناولت التفكير الإبداعي في مجال التدقيق، فقد أغفلت تمام
أدوات الذكاء الاصــــــطناعي لتعزيزه، مما يشــــــير إلى فجوة واضــــــحة في العصــــــف الذهني الإلكتروني أو 

 .مجال التدقيقالربط بين هذه المفاهيم في 

أو تحليل التباين  SPSSكما أن معظم تلك الدراسات اعتمدت إما على المنهج الكمي باستخدام برنامج 
كبرنامج متقدمة  ئيةبرامج احصــــــــــــــــا(، أو على التحليل النوعي، دون اللجوء إلى MANOVAالمتعدد )

Smart-PLs4،  هذا إلى جانب أن التطبيق في جميع تلك الدراســــــات كان يتم بشــــــكل فردي، ولم يأخذ
في بيئات العمل  اً محوري اً اليوم عنصـــــــــر  تشـــــــــكلفي الاعتبار ديناميكية العمل الجماعي أو الفرق، والتي 

 المهنية، لا سيما في مجال التدقيق.

ليها من استنتاجات وما قدمته من توصيات تراكماً فكرياً للباحثة، إلقد مثلت الدراسات السابقة وما توصلت 
الحــــالي على تحليــــل دور التكــــامــــل بين الــــذكــــاء  البحــــثوكــــانــــت منطلقــــاً لإعــــداد البحــــث الحــــالي، ركز 

ينعكس ذلك على  عليهو لكتروني لتعزيز التفكير الإبداعي لفرق التدقيق الاصــــطناعي والعصــــف الذهني الإ
 .التدقيق في العراقمكاتب شركات و و  الاتحادي جودة التدقيق في ديوان الرقابة المالية

  :الحاليمميزات البحث 

 -كونه: من  البحث الحالي له خصوصية يتميز بها على حد علم الباحثة عن الدراسات السابقة نابع

الدراسة الوحيدة التي دمجت العصف الذهني الإلكتروني مع الذكاء الاصطناعي نها أحسب علم الباحثة  -1
 لفرق التدقيق. التدقيق لتحليل تأثيرهما على التفكير الإبداعيمجال في 

على  تم تطبيقهالدراســـــات ركزت على الأفراد أو على التدقيق المشـــــترك، بينما البحث الحالي  جميع -2
مما يعكس بيئة العمل الحقيقية ويمنح نتائج أكثر مصـــــــــــــــداقية  ،أفراد فرق العمل التدقيقية وليس على

 بالممارسة الفعلية. اً وارتباط
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لتحليل البيانات بدقة أعلى من بعض  Smart-PLS 4الاحصائي الحالي البرنامج  البحثاستخدم  -3
الإحصائية مقارنة ، هذا يجعل البحث الحالي أكثر تقدماً من الناحية SPSSت فقط الدراسات التي استخدم

 .بالدراسات التي استخدمت تقنيات تحليلية تقليدية

وشركات  الاتحادي التركيز على بيئة مهنية عراقية تشمل ديوان الرقابة المالية يقدم البحث الحالي -4
 وأكثر ارتباطاً بالممارسة المهنية.  اً محلي اً ومكاتب التدقيق، مما يضيف بعد

قط على تحسين جودة التدقيق، بل يسعى أيضاً إلى تنمية التفكير الإبداعي البحث الحالي لا يركز ف -5
لدى المدققين باستخدام العصف الذهني الإلكتروني والذكاء الاصطناعي، مما يجعله أكثر شمولية من 

 .الدراسات السابقة

ة بالمتغيرات التي لقلة المصادر المتعلق اعتبار البحث الحالي إضافة علمية للمكتبات نظراً  من الممكن -6
سد فجوة  يسهم فيوبالخصوص التكامل بين التقنيات والتفكير الإبداعي لفريق التدقيق، مما  تناولها البحث

التقنيات الحديثة  هذه معرفية مهمة في مجال التدقيق، وسيقدم رؤى جديدة حول كيفية الاستفادة من
 .لتعزيز التفكير الإبداعي وجودة التدقيق

 الإفادة من الدراسات السابقة:مجالات 

اعتماد الباحثة على  عن طريقساعدت الأبحاث السابقة في دعم الجانب النظري للبحث الحالي  -1
 مجموعة من الأبحاث الرصينة التي تناولت متغيرات البحث.

ها مع بيئة الاستفادة من المواضيع التي تناولتها الأبحاث السابقة لاستكمال بعض أبعاد المتغيرات وربط -2
 البحث الحالية وإمكانية الاستفادة منها ضمن البيئة العراقية.

أسهمت هذه الدراسات في تزويد الباحثة بفهم أعمق لدور الذكاء الاصطناعي وأسلوب العصف الذهني  -3
 الإلكتروني في التفكير الإبداعي، مما ساعد في استنتاج الفرضيات البحثية وصياغتها بناءً على النتائج

 التي توصلت اليها الأبحاث السابقة.

 هذه الدراسات توصلت الباحثة إلى تحديد الفجوة البحثية التي لم يتم معالجتها بشكل كاف. عن طريق -4

في مجال التدقيق.والعصف الذهني توظيف مفاهيم الذكاء الاصطناعي  -5
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الأسس النظرية للتكامل بين الذكاء الاصطناعي والعصف  الأول:المبحث 

 الذهني الالكتروني

التفكير الإبداعي كمدخل لتطوير الأداء المعرفي والمهني لفرق  :المبحث الثاني
 التدقيق

 جودة التدقيق في ظل التقنيات الحديثة :المبحث الثالث
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: الأسس النظرية للتكامل بين الذكاء الاصطناعي والعصف الذهني الإلكترونيالمبحث الأول  

Theoretical foundations for the integration of artificial intelligence and 
electronic brainstorming 

 تمهيد:

ـــــة والتكنولوجيـــــة، حيـــــث شـــــهدت بيئـــــات الـــــتعلم وال      ـــــي ظـــــل الثـــــورة الرقمي عمـــــل تطـــــورات متســـــارعة ف
بـــــات مـــــن الضــــــروري توظيـــــف أدوات وتقنيــــــات حديثـــــة تســـــهم فــــــي تعزيـــــز التفكيــــــر الإبـــــداعي وتحســــــين 
ــــرز الــــذكاء الاصــــطناعي بوصــــفه أحــــد أهــــم الابتكــــارات التقنيــــة  ــــين هــــذه الأدوات ب جــــودة الأداء، ومــــن ب

لات، لمـــــا يتمتـــــع بـــــه مـــــن قـــــدرات تحليليـــــة واســـــتنتاجية وتفاعليـــــة التـــــي غيّـــــرت معـــــالم العديـــــد مـــــن المجـــــا
متقدمــــة وفـــــي مـــــوازاة ذلــــك، تطـــــور مفهـــــوم العصـــــف الــــذهني مـــــن أســـــلوب تقليــــدي يعتمـــــد علـــــى التفاعـــــل 
ـــــة تســـــمح بمشـــــاركة  ـــــة وتطبيقـــــات تعاوني ـــــات رقمي ـــــي يوظـــــف بيئ ـــــي إلكترون ـــــى عصـــــف ذهن الوجـــــاهي، إل

 ماً.ا بصورة أكثر انفتاحاً وتنظيالأفكار وتوليده

  :Concept of Artificial Intelligenceمفهوم الذكاء الاصطناعي 1.1.2

الاصطناعي، نظراً للطبيعة المتطورة له وتطبيقه  تعددت التعريفات واختلفت في بيان مفهوم الذكاء
( Intelligenceالواسع، فالذكاء الاصطناعي مصطلح يتكون من كلمتين الذكاء والاصطناعي، يقصد بالذكاء )

في معجم اللغة الإنكليزية يعني ذكاء الشخص أو القابلية على تعلم الأشياء والتفكير والفهم )خالية من أثر 
و يصطنع أنه مرتبط بالفعل يصنع أف ما كلمة الاصطناعيأ(، Negnevitsky, 2005: 1الفطرة والتلقائية( )

لفعل والذي يتم عن طريقة تصنيع الأشياء حيث تشير هذه الكلمة إلى كل الأشياء التي تنشأ نتيجة النشاط أو ا
وتركيبها، تختلف عن الأشياء الموجودة بالفعل والتي يتم انشائها بشكل طبيعي دون تدخل الانسان في آلة أو 

بأنه العلم الذي يهتم بدراسة الحاسبات التي ,Winston  1992(، وعرفه 11-12: 2019الحاسوب )خوالد، 
للمحاسبين  ما المعهد الأمريكيأ(، Winston,1992: 50ر والتصرف ممكنة )تجعل عمليات الإدراك، التفكي

نجاز المهام التي تتطلب عادة ذكاءً بشرياً نه علم وبرامج وآلات يتم استخدامها لإأرفه بالقانونيين المعتمدين فعّ 
(, 2020: 2AICPA ( من قبل البشر ، وأيضاً هو برامج حاسوبية تؤدي المهام التي يتم إنجازها بشكل مقبول

 ,Aljohaniوذلك لأنها تتطلب عمليات عقلية عالية المستوى مثل: التعلم وتنظيم الذاكرة والتفكير النقدي )
(، كما هي آلات ذكية يمكنها تقليد القدرات البشرية أو تجاوزها في مهام محددة، وبالتالي توسيع 2022:2

الجديدة والأعمال الفنية  لب على القيود وإلهام التصاميمالعملية الإبداعية من خلال مساعدة الأفراد على التغ
القرار المعقد بالنسبة  اذاتخمساعدة في عملية الوهي تقنية تسعى إلى ، (Elfa et al., 2023: 106المبتكرة )
آلات تؤدي مهام معرفية مرتبطة تقليديا بالبشر، مثل أنها ب وأخيراً عرفت (Sadeghi, 2024: 153للبشر )
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قدرة الآلات على التفكير وأداء  أنهاو (، Gursoy & Cai: 2025:1وحل المشكلات والتفاعل مع البيئة )التعلم 
 .(Gama & Magistretti, 2025: 77) مهام تحاكي الأنماط السلوكية البشرية

 :Characteristics of Artificial intelligenceخصائص الذكاء الاصطناعي 2.1.2

ســـــــلوكيات وقدرات البشـــــــر  الاصـــــــطناعي ســـــــلوكاً له خصـــــــائص تجعله قادر على محاكاة الذكاء دّ يع     
 الذهنية ومن أهم هذه الخصائص وأبرزها الآتي:

المعرفة وتقديم المعلومة لإســـــــــــــناد القرارات الإدارية، والتعلم والفهم من التجارب  القدرة على اكتســـــــــــــاب -1
 (.1203-1202: 2025فهم الأمور )عبد الرحمن، والخبرات السابقة، والقدرة على التصور والإبداع و 

المعرفة وتطبيقه، والاســــــــــــتجابة الســــــــــــريعة للمواقف والظروف  القدرة على التفكير والإدراك واكتســــــــــــاب -2
: 2024الغامضــة مع غياب المعلومة )الفضــل وآخرون،  الجديدة، والتعامل مع الحالات المعقدة والمواقف

112 .) 

غياب و بما يســــــــــمح الاســــــــــتغناء عن الخبرة  ت البشــــــــــرية وتوفير بدائل متعددةيعمل على توثيق الخبرا -3
 .(Scherer, 2016: 56) الشعور بالتعب والملل لطاقات البشرية

 :Artificial Intelligence Levelsمستويات الذكاء الاصطناعي  3.1.2

 هناك ثلاثة مستويات للذكاء الاصطناعي هي: Gursoy & Cai, 2025بشكل عام يرى 

الاصــــــطناعي ويوجد بنطاق واســــــع  وهو أبســــــط أنواع الذكاء الذكاء الاصــــطناعي المحدود )الضــــيق( -1
ويؤدي مهمة واحدة مبرمجة مســـــــبقاً وهي من الأنواع التي لا تحاكي العقل البشـــــــري وإنما تحاكي الســـــــلوك 

 .البشري مثل التعرف على الوجه والأصوات وبصمات الاصابع

 يعد هذا النوع الطريق إلى المســــــــــــتقبل وســــــــــــيتحقق عندما يكون الذكاء الفائق:الذكاء الاصــــــــطناعي  -2
من الأشـــياء  كثيرالاســـتثنائي في ال الاصـــطناعي أكثر قدرة من البشـــر وســـيكون هذا النوع قادراً على الأداء

 الإنســــــــــــــان حيث من المتوقع أن يتفوق الذكاء وفيها ســــــــــــــتتمتع الآلة بقدرات معرفية فائقة الذكاء أكثر من
 (.Gursoy & Cai, 2025: 2الاصطناعي على البشر في جميع المجالات تقريباً )

، ويهدف إلى منح الروبوتات القدرة على فهم وتطبيق AIوهو قمة  الذكاء الاصــــطناعي العام )القوي( -3
المعلومات في مجموعة واســـعة من المهام بكفاءة على مســـتوى الإنســـان، يشـــير إلى الروبوتات أو الأنظمة 

 (. Arshi & Chaudhary, 2025: 1يمكن لأي شخص القيام بها ) التي يمكنها إنجاز أي مهمة فكرية
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 Components and objectives of artificialمكونات واهداف الذكاء الاصـــــــطناعي 4.1.2
intelligence:  

 أن علم الذكاء الاصطناعي يرتكز على مبدأين أساسيين هما: 2021يرى عيشاوي وليلى، 

المشــــــكلة في الحاســــــوب  أو والذي يعني الكيفية التي يتم فيها تمثيل البيانات لمبدأ الأول تمثيل البيانات:ا
 على المخرجات المناسبة.  الحصول بحيث يتمكن الحاسوب من معالجتها

يقوم الحاســــوب بالبحث في الخيارات المتوفرة أمامهُ  إذوالذي نعده التفكير بحد ذاته،  المبدأ الثاني البحث:
إلى الحل الأمثل )عيشـــاوي وليلى،  وتقييمها طبقا للمعايير الموضـــوعة له أو قام هو باســـتنباطات للتوصـــل

 : (7: 2024)الهادي،  الاصطناعي هداف أساسية لذكاءأ وهناك ثلاثة ، (14-15: 2021

مصـــممة خصـــيصـــاً لجمهور محدد مثل برامج  معلومات تخصـــيص الخبرات والتجارب وإنشـــاء محتوى  -1
المخصصة أو الإعلانات المستهدفة بناءً على أنماط  لخبرات وتجارب العملاء Chatbotsالدردشة الآلية 

 .سلوك عميل معين

تســــــــــريع المهام اليدوية أو المتكررة، مثل رســــــــــائل البريد الإلكتروني، الترميز أو تلخيص المســــــــــتندات  -2
 الكبيرة.

توليد المحتوى والأفكار وإنشـــــــاء مخرجات جديدة وفريدة من نوعها عبر مجموعة من الأســـــــاليب، مثل  -3
 .إعلانات فيديو أو حتى بروتين جديد له خصائص مضادة للميكروبات

تدقيق 5.1.2 بة وال لذكاء الاصـــــــــطناعي ومدى اســـــــــتخدامها في المحاســـــــــ يات ا  Artificial تقن
Intelligence Technologies and Their Use in Accounting and Auditing: 

الاصــــطناعي في عدة مراحل من التدقيق، ففي مرحلة التخطيط الأولي تســــهم  تســــتخدم تقنيات الذكاء     
ن في إعداد التخطيط تســــــــــاعد المدققي هذه التقنيات في تحليل البيانات الأولية لتحديد المخاطر وفي مرحلة

اســـــــــــــتراتيجيات التدقيق وكذلك في مرحلة مخاطر الرقابة المقدرة تقييم هذه التقنيات المخاطر المحتملة قبل 
تفحص هذه التقنيات المســــــــــــــتندات والمعاملات  إذالفعلي، واخيراً مرحلة الاختبار الموضــــــــــــــوعي  التدقيق

 (.Ivakhnenkov, 2023: 59لاكتشاف الأخطاء أو التلاعب )

القرار وحل المشــــــــــــــكلات، وهي تهدف إلى تعزيز قدرات  اذاتخفي أداء المهام مثل  تقوم هذه التقنيات إذ
عالية، أي أن مســــتقبل هذه التقنيات  إنجاز العمل بكفاءة فضــــلًا عنالإنســــان وليس الاســــتغناء عن دوره، 

الاصـــطناعي على مواجهة  ســـيعتمد بشـــكل كبير على كيفية اســـتخدام الأشـــخاص لها، غير أن قدرة الذكاء
واســــــتناداً إلى الأدبيات الخاصــــــة بالذكاء الاصــــــطناعي في مجال ، التحديات البشــــــرية أصــــــبحت واضــــــحة
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فقد اعتمدنا على التقنيات التي  (Hasan, 2021: 448-450التدقيق وحســب الإحصــائية التي قام بها )
أغلب الدراســــات تناولت التقنيات حيث لاحظنا أن  2022-2017 في مدةتناولتها الدراســــات التي أجريت 

 الآتية:

 : Deep learningالتعلم العميق 1.5.1.2

 ويمثل مجموعة جزئية من التعلم الذكاء الاصـــــــطناعي(، وهو الفرع الاكثر تطوراً في DLويرمز لها )     
بتمكين الاصطناعي أكثر من أي وقت مضى يقرب من الهدف المتعلق  الآلي، لذا يمكن القول بأن الذكاء

تســـــهم تقنية  إذ(، Charlwood & Guenole, 2022: 730الآلات من التعلم والتفكير مثل الإنســـــان )
التعلم العميق التكيف مع مهـام وأنواع بيـانـات متنوعـة، وتحســــــــــــــين أدائهـا بـاســــــــــــــتمرار من خلال التـدريـب 

ليمية مبتكرة، وجدت وتعمل على تعزيز الإبداع والتفكير الحســـــــــــــــابي من خلال توفير مناهج تع التكراري،
تحســــينات كبيرة في إبداع الطلاب والأبعاد الأخرى للتفكير، مما يشــــير إلى  Chen & Lai ،2024دراســــة
(، Chen & Lai, 2024:2212-2215في تعزيز الإبداع ومهارات حل المشــــــــكلات المبتكرة ) تهافاعلي

للغاية  الإبداعية الصــــــــــــــورعن  البحث التلقائي عن طريقوتســــــــــــــاعد أيضــــــــــــــاً في توليد الأفكار الإبداعية 
واســـــترجاعها من قواعد البيانات الكبيرة، وتحفيز إبداع المصـــــممين أثناء خطوة التفكير في عملية التصـــــميم 

وتُعد تقنية ناشـــــــــــئة من أجل تحليل كميات ،  (Zhao et al., 2021:1) تعزيز التفكير الإبداعي عليهو 
والمجردة المخفية داخل البيانات، ويســاعد في صــنع القرار للكشــف عن الأنماط المعقدة  كبيرة من البيانات

الرقابة الداخلية والاختبار الموضــــــــــــــوعي والإنجاز  طوال عملية التدقيق، بما في ذلك التخطيط ومراجعة
(Bose et al., 2023: 17وازداد اســـــــــــــتخدامه في مجال ،)  التدقيق، للكشـــــــــــــف عن الشـــــــــــــذوذ والتنبؤ

فعالاً للكشــــــــف عن الشــــــــذوذ في الوقت  في التعرف على الأنماط، مما يجعله لقدراته المتقدمة بالتهديدات،
بيانات مما يســــــــــــــمح بالتعرف في الوقت الخلال تحليل كميات هائلة من  الفعلي، والتنبؤ بالتهديدات، من
 (. Kokila & Reddy, 2024: 134522-134523الفعلي على الأنشطة الضارة )

 :Robotic Process Automationأتمتة العمليات الروبوتية 2.5.1.2

هو برنامج يمكن استخدامه لأتمتة العمليات التجارية الراسخة من  RPAإن أتمتة العمليات الروبوتية      
خلال تشــــــــــــغيل برامج تطبيقية أخرى، تصــــــــــــف الأتمتة تنفيذ العملية عن طريق الأداء الفني دون عمل أو 

ل على أتمتة الإجراءات القائمة على القواعد (، وتعمParycek et al., 2024: 31تدخل بشــــــــــــــري )
تســــــــــمح بتكرار البيانات ونقلها والارتباط بين تطبيقات  إذباســــــــــتخدام التكنولوجيا الحالية والحكم البشــــــــــري، 

على القواعد والتوجه الموجه نحو المهام من قدرتها على التعلم مقارنة  القائمة RPAالبرامج، قد تحد بنية 
 .((Ahmad, 2024: 403المتكررة ، ويســــــــــــــرع العديد من العملياتالاصــــــــــــــطناعية التقنياتبغيرها من 
أتمتــة تفــاعلات  عن طريقالعمليــات التجــاريــة الروتينيــة  بــأنهــا طريقــة لأتمتــة Deloitte ،2022وعرفتهــا 
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اتباع التعليمات البرمجية  فضــــلًا عنعبر واجهة المســــتخدم،  المســــتخدم مع البرامج أو التحليلات المختلفة
(، وتســــــاعد المدققين في أتمتة الواجبات المتكررة واليدوية Mahlangu, 2023: 87للتوصــــــل إلى قرار )
يمكنها تقليل عدد  إذ(، فهي تؤثر ايجاباً في جودة التدقيق Musa, 2024: 837القائمة على القواعد )

رات التدقيق واكتشـــــــــــــــاف الانحرافات وقياس مخاطر الأخطاء التي تحدث نتيجة نقل البيانات وأداء اختبا
& Refiay, 2023: -Al Almasoudiالأهمية النســـــــــبية في الوقت المناســـــــــب وبالطريقة الصـــــــــحيحة )

والروتينية  الأنشــــــطة المتكررة فضــــــلًا عنســــــتســــــمح الأتمتة بإزالة المهام الأكثر اســــــتهلاكاً للوقت ، (132
لهم أيضـــاً بأن يكونوا أكثر إبداعاً وابتكاراً بالإضـــافة إلى ذلك،  والزائدة عن الحاجة من جداولهم مما يســـمح

ســـــــــيســـــــــمح لهم بأن يكونوا أكثر قدرة على التكيف مع العمل من المنزل، مما يؤدي إلى تحســـــــــين الكفاءة، 
وكذلك في اتصــــالات أكثر مرونة بين المدققين داخل فريق المشــــاركة، وبين المدققين وزبائنهم على المدى 

واليـــدويـــة، مثـــل جمع البيـــانـــات  أتمتـــة المهـــام المتكررة عن طريق(، Nicoleta, 2023: 429الطويـــل )
على المزيد من الأنشــــــــطة الاســــــــتراتيجية، وبالتالي يؤدي ذلك إلى  وتحليلها، يمكن تحرير المدققين للتركيز

عد (، ويُ Onwubuariri et al., 2024: 1075في عمليات التدقيق وخفض التكاليف ) زيادة الســــــــــرعة
تقنية قائمة على تنفيذ المهام وفق قواعد محددة مســــبقاً، ما يجعله يختلف عن بقية التقنيات التي تعتمد في 

في قدرته على محاكاة الإجراءات البشرية  RPA أدائها على تحليل البيانات واستنباط الأنماط، وتكمن قوة
ز كفــاءة عمليــات التــدقيق، ومن خلال عبر مختلف التطبيقــات والأنظمــة، ممــا يجعلــه أداة فعــالــة في تعزي

اعتماده يمكن ضـــمان إجراء عمليات تدقيق دقيقة ومتســـقة، مع تقليل الوقت والتكاليف، مما يســـهم في رفع 
 (.Ghafar et al., 2024: 73جودة وكفاءة الأداء المؤسسي )

 :Neural Networks Systemsأنظمة الشبكات العصبية  3.5.1.2

الأكثر اســـــــتخداماً، فأنظمة الشـــــــبكة  الذكاء الاصـــــــطناعيهي واحدة من تقنيات الشـــــــبكات العصـــــــبية      
الحاسوب الذي صنع لتبويب وتصنيف البيانات والمعلومات مثلما يفعل  ( هي أحد أنظمةNNSالعصبية )
التفكير البشــري، فيمكنها بالنظر إلى الصــور وتمييز ما تحتويه من عناصــر وتصــنيفها وفق لما  الدماغ أو

 (.45:2019القرار )جراح،  اذواتختم عرضه، وتستخدم البيانات التي تستطيع المستخدم الوصول إليها 

بية تحتاج هي حواسه الخمسة كذلك شبكات العص وبما أن للإنسان وحدات إدخال توصله بالعالم الخارجي
لوحدات إدخال وحدات معالجة يتم فيها عمليات حسابيه ونحصل من خلالها على رد الفعل المناسب لكل 

الشــــــبكة، فهي مســــــتوحاة من بنية الدماغ البشــــــري وتتكون من وحدات صــــــغيرة متصــــــلة  مدخل من مداخل
جة صــغيرة متصــلة ببعضــها البعض، تســمى الخلايا العصــبية الاصــطناعية، هذه الخلايا هي وحدات معال

 :Kureljusic et al., 2023ببعضـــــــــها وتولد مخرجات بناءً على قواعد التعلم والمدخلات المســـــــــتلمة )
ــــاء  Koskivaara ،2004تحقق  إذ(، 85 ــــدقيق التي يقوم بهــــا أثن من مــــدى تطبيقهــــا في إجراءات الت



 الذهني الإلكتروني الذكاء الاصطناعي والعصفالفصل الثاني       المبحث الاول           

 
31 

من عملية التدقيق  الحصــــــــــــول على أدلة التدقيق، اقترح تطبيقها في تقييم المخاطر وهي جزء أســــــــــــاســــــــــــي
(Hasan, 2022:455.) 

العصـبية  بأن هناك العديد من التطبيقات المتعددة لتقنية الشـبكات Wang & Jan ,2016ويرى كلًا من 
المحاســــــــــــبة والتدقيق والتي أثبتت جدارتها وقدرتها العالية بمقارنتها بالأســــــــــــاليب  الاصــــــــــــطناعية في مجال

 تقنية تعمل على محاكاة وصـــــــــــــفهفاءة في اســـــــــــــتخراج المعرفة الخفية بالتقليدية الأخرى، وأنها أكثر قوة وك
العقل البشــــــــــــرى لأداء مهام معينة، كما أن تطبيقها يحقق العديد من المزايا والفوائد الحقيقية والإضــــــــــــافات 
الهامة وذلك لقدرتها على التعرف على الأشـــــــــــكال والتعلم ومعالجة المدخلات المنقوصـــــــــــة، مما يؤدي إلى 

عملية التدريب في الشــــــــــــــبكة  التكاليف وذلك نتيجة لســــــــــــــرعة إنجاز المهام من خلال تحديد وقتخفض 
قرارات غير  اذباتخالعصبية والتحديد الدقيق للمدخلات وتجنب الوقت الإضافي وتجنب التكاليف المرتبطة 

مجال  باهظة للحصــــــــــــــول عليها في أي ســــــــــــــليمة، وتوفير خبرة الخبراء مبرمجة دون الحاجة إلى تكاليف
، الى جانب (112-111: 2024وبالتالي تســــاهم في إتمام المهام في الوقت المناســــب )الخيال وآخرون، 

تعزز التفكير الإبداعي من خلال التعلم وتكرار الأنماط والأســـــــــــــــاليب الإبداعية المشـــــــــــــــابهة للإدراك ذلك 
وتعزيز الخبرات يات إبداعية، إلى عملالبشــــــــــــري، تتيح ذلك توليد محتوى مبتكر وتحويل العمليات التقليدية 

 (.Rajkumar et al., 2024: 1377الشخصية في مختلف المجالات )

 : Internet Of Thingsانترنت الأشياء  4.5.1.2

الاصــطناعي أســاليب وتقنيات حديثة مثل تقنية إنترنت الأشــياء ويرمز لها  نتج عن تطور علم الذكاء     
IOT  والذي ظهر نتيجة لتطور الآلات والأجهزة الصغيرة، أصبح إنترنت الأشياء التطور الطبيعي والتوجه

العام لأنظمة الاتصـــــــالات المبنية على التواصـــــــل المعلوماتي وتبادل المعلومات بين إنســـــــان وآخر أو بين 
مية لمجتمع المعلومات تمكن ( بأنه بنية تحتية عالITUالإنسان والآلة، وعرفه الاتحاد الدولي للاتصالات )

من تقديم الخدمات المتطورة عن طريق الربط المادي والافتراضــــــــــي بين الأشــــــــــياء اســــــــــتناداً إلى تكنولوجيا 
يهتم بدمج الأشــياء  إذ(، 340: 2024)نصــير،  المعلومات والاتصــالات والمتطورة القابلة للتشــغيل البيئي

يل كل الأشياء المحيطة بنا بالإنترنت )إبراهيم وشورب، الحسية والمادية معا، مما يجعل من الممكن توص
2020 :3-13.) 

في الوقت الفعلي مما تســــــهل من عملية صــــــنع القرار، وأن  تســــــهم تقنية إنترنت الأشــــــياء في تقديم بيانات
اســتخدام هذه البيانات من قبل أقســام المحاســبة يســاعد في اصــدار أحكام أفضــل حول مســتويات المخزون 

مما يسهم في القضاء  المالية ومتطلبات الزبائن، ويمكن لإنترنت الأشياء أيضاً زيادة دقة البياناتوالتقارير 
على احتمالية الخطأ البشـــري في إدخال البيانات وتحليلها من خلال إدخال أجهزة اســـتشـــعار وأجهزة ذكية، 

الناجمة  حتمال الخســـــائر الماليةمالية وإدارة مخزون أكثر دقة، ويقلل من ا وبالتالي يؤدي إلى إعداد تقارير
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(، كما تســـــــاعد على جمع البيانات بشـــــــكل تلقائي Ndukwe & Victoria , 2024: 89عن الأخطاء )
ودقيق من جميع الأجهزة التي يتم اســـــــتخدامها في عمليات الشـــــــركة وبالتالي الابتعاد عن التحيز البشـــــــري 

ز هذه المعلومات بجودتها لوجود نظام تتبع وإنتاج معلومات للمســــــــــــــتخدم من خلال طبقة المعالجة وتتمي
دقيق للبيانات وهذا بدوره ســــــــيســــــــهم في تقليل التكاليف عن طريق تحقيق وفورات في أجور العاملين وتزيد 

 (.Refiay, 2023: 127-Hammadi & Alمن موثوقية المعلومات المالية )

 بأنها تقنيات متطورة تســــــــــــــاعد عرفتُ ف Braun & Davis ,2003ما في مجال التدقيق ووفقاً لدراســــــــــــــة أ
المدققين في تدقيق الأداء والاختبارات والمهام، هذا هو الحال لأن أدوات التحليل بمســـــــاعدة الحاســـــــوب قد 
تعمـل على أتمتـة العمليـات اليـدويـة، فهي توفر للمـدققين وشــــــــــــــركـات التـدقيق فوائـد بمـا في ذلـك انخفـاض 

صــــيانة الســــريعة لتقارير التدقيق وزيادة فاعلية وكفاءة التدقيق، تكاليف التدقيق وجودة التدقيق والإنتاجية وال
تمنح المدققين القدرة على القيام بمهام صـــــــعبة فعلياً أثناء التحقق من الضـــــــوابط الداخلية ذلك  فضـــــــلًا عن

(Atta et al., 2024: 987واخيراً تعزز التفكير الإبــداعي من خلال تعزيز بيئــة تعــاونيــة وإبــداعيــة ،) 
ظام الواقع المعزز التفاعلي الذي يســـــــهل الاســـــــتكشـــــــاف التعاوني وتطوير برامج الأجهزة، وتعزيز وتوفير ن

ـــــت ـ ـ ـ ـــــوليد الأفكار من خلال تقييمات المستخدمين والإلهـ ـ ـ ـ ـــــن اقتراحات النظــام مـ ـ  ,.SAKABE et al) امـ
2024:1.) 

  :Expert Systemsالأنظمة الخبيرة  5.5.1.2 

التي يتم تغذيتها بكم كبير من المعرفة والبيانات  الاصـــــــــــطناعي الذكاءهي أحد فروع  (ESلها ) يرمز    
البشــري، وهي  إلى أن تصــبح لديها القدرة على أداء مختلف الأوامر الحاســوبية بطريقة تحاكي أداء الخبير

 (.19: 2021القرارات وحل المشكلات )الرميح،  اذاتخفي تقديم الاستشارة في  عملتست

أســاســية، بما في ذلك قاعدة البيانات  هي تطبيقات مصــممة بناءً على ثلاث ركائزفأما في مجال التدقيق  
وتتضــمن قاعدة البيانات القوانين،  التي يتم فيها تخزين الحقائق والخبرات من المحاســبين والمدققين الخبراء

وتدقيق الحسابات هذا فضلًا عن محرك الاستدلال والذي  راءات تحكم مهنة المحاسبةالمبادئ ومعايير وإج
 عن طريققرارات مختلفة  اذواتخيتم تعريفها على انه القلب النابض الذي يتم من خلاله حل المشــــــــــــكلات 

 (.37:2019محاكات الطريقة التي يفكر بها العقل البشري )بوسبعين وعميروش، 

على مســـؤوليات المدقق، فهي تســـاهم في ســـرعة تخطيط  عملية التدقيق تأثيراً إيجابياً ويؤثر اســـتخدامها في 
وتنفيذ برنامج التدقيق وتقليل تكلفة تنفيذ عملية التدقيق وإنجازها في أقصـــــر وقت ممكن مع ضـــــمان عامل 

دة الثقة ســــــــرعة تقديم تقرير المدقق في الوقت المحدد له بدون تأخير مما يؤدي إلى زيا فضــــــــلًا عنالدقة، 
في محتويات التقرير، وبالتالي يمكن للمدقق أن يزيد من نطاق مهارته وإبداعه، من خلال الاســــــــــــتفادة من 
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ســــرعة وقدرات الحاســــب التي قد تمكنه من قيامه بعملية تدقيق كاملة للعمليات الحســــاســــة والقابلة لحدوث 
المحاســـبين والمدققين عن طريق تفســـير  أخطاء بها، كما أنها تلعب دوراً رئيســـياً في المســـاعدة على تدريب

وتســــــاعد أيضــــــاً في  وقراره قرار معين، وكيفية ارســــــال المعلومات اللازمة لترشــــــيد رأي المدقق اذاتخكيفية 
ســـــــرعة اكتســـــــاب المعرفة والخبرة للمحاســـــــبين والمدققين الجدد خلال فترة قصـــــــيرة نســـــــبياً، وتدريبهم وتنمية 

(، حيث تتطلب معارف متخصــــــــــــــصــــــــــــــة 111: 2024)الخيال وآخرون، قدراتهم وزيادة كفاءتهم وإبداعهم 
ومهارة عالية بطريقة تفكير مبتكرة لذلك تســــــاهم في أداء الوظائف المحاســــــبية من خلال تحســــــين العرض 

المتممة بالتقارير المالية وتقديم الاســــتدلال المحاســــبي من  الإيضــــاحاتب الإفصــــاحبالقوائم المالية وتطوير 
تنبؤية ومؤشــرات مالية بالتقارير المالية بصــورة تحاكي التفكير البشــري وتتفوق  جاذونمخلال أدله إرشــادية 

 (.135: 2022عليه بالإبداع )زيدان ومحمد، 

ه الرقابي مع إدارة الكيانات مما المدقق على نقل إدراك دعم ( على تحســين التدقيق من خلالESوتعمل ) 
القرارات داخل هذه الشركة، كما تحاكي قدرات الخبراء البشرية وصنع القرار الشبيه بالبشر في  اذاتخيعزز 

تخزن فيها عمليات المعرفة والاســـتدلال  إذالاصـــطناعي،  مهام التدقيق الصـــعبة وتســـتند إلى تقنيات الذكاء
قيق وتقييم المخاطر وتكوين الرأي، مما يرفع كفاءة وجودة وموضوعية الخاصة بالمدقق، لدعم تخطيط التد

إلى دعم توليد الابتكارات وحل المشـــكلات  ف(، وتهدGhafar et al., 2024: 69-70) عملية التدقيق
تقنية إبداعية تساعد في حل المشكلات بشكل إبداعي عبر  26تعتمد هذه الأنظمة على  إذفي المنظمات 
التحليل، التوليد، التقييم(، ومن خلال جمع البيانات من المســـــــــــتخدمين بما في ذلك طبيعة مراحل مختلفة )

المشكلة، والتقييمات ثم يتم استخدام هذه البيانات لتحليل الأنماط، واقتراح تقنيات إبداعية مناسبة بناءً على 
المســـتخدمون بإمكانية الحصـــول الأنظمة الخبيرة، يتمتع  المشـــكلات الســـابقة، مما يمكن القول بفضـــل تقنية

ومخصصة، مما يسهل توليد الأفكار الإبداعية، تحسين كفاءة الحلول، وتسريع عملية  على توصيات ذكية
تتكون من نموذجين الأول يقترح تقنيات مبتكرة للمستخدم، والثاني يخصص  إذالابتكار داخل المؤسسات، 
م في زيادة عدد الحلول أو الوصــول إلى حل ســريع، المســتخدم وفريقه مما يســه التوصــيات وفقاً لخصــائص

  (Orzechowski et al., 2022: 171-172) .وبالتالي يعزز الشفافية والثقة في عملية الإبداع

  Concept Of Electronic Brainstorming مفهوم العصف الذهني الإلكتروني 6.1.2

كفكرة سعى لتطبيقها في عمله في مجال  1953اخترع أسلوب العصف الذهني أوزبورن أليكس، في      
على توليد أفكار إبداعية جديدة، بدأ في تطوير طرق  الإعلان، وبســــــــــــــبب إحباطه من عدم قدرة موظفيه

جديدة لحل المشــــــــــكلات تركزت على نهج العمل القائم على الفريق، فبدأ باســــــــــتضــــــــــافة جلســــــــــات التفكير 
 ,Aframيرة في كمية ونوعية الأفكار الجديدة )الجماعي واكتشــــــــــــــف أن هذه الطريقة أدت إلى زيادة كب

 حل(، وإن أصــــل كلمة العصــــف الذهني تحفيز العقل أو إثارة الأفكار حيث تقوم على تصــــور 2022 :2
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على أنه موقف بين طرفين يتحدى أحدهما الآخر العقل البشـــــري المج من جانب والمشـــــكلة التي  المشـــــكلة
 ,Khiroتتطلب الحل من الجانب الآخر ومن خلال ذلك تتولد الأفكار بنشـــــاط وســـــرعة تشـــــبه العاصـــــفة )

2021: 466). 

ل الأفكار طريقة لحل المشـــكلات يمكن اســـتخدامها بشـــكل فردي وجماعي وهي تتضـــمن تســـجي (EBيعد )
التي تطرأ بشـــــكل عفوي بطريقة غير منظمة، ولإيجاد الأفكار تتم من خلال إشـــــراك جميع أعضـــــاء الفريق 

الإبداعي من خلال خلق  تعزز التفكير بالتالي(، و Wahyuanto et al., 2024: 56في وقت واحد )
فاق عقولهم، ومن خلال بيئة يتم توليد الأفكار دون نقد، مما يســــــــــــــمح للأفراد بتحدي تفكيرهم وتوســــــــــــــيع آ
أفكـار جـديـدة من خلال  مراجعـة وتقييم النتـائج، يمكن للفريق أن يلاحظ ظهور أفضـــــــــــــــل الأفكـار وتطوير

بأنها عملية يتم (، وعرفت Obafemi et al., 2024: 101الاستفادة من الأفكار المقدمة أثناء الجلسة )
عضـــو بإدخال ما لديه من أفكار إلى الحاســـوب فيها تبادل الأفكار من خلال أدوات إلكترونية تســـمح لكل 

 & Kraetschmerمع وجود آلية توزيع الأفكار إلى باقي أجهزة الحاســــــــــــــوب الخاصــــــــــــــة بباقي الفريق )
12: 2002, Kaufmannو أبأنها طريقة لحل المشـــــــكلات ويمكن اســـــــتخدامها بشـــــــكل فردي  (، وعرفت

(، وايضاً hyuanto et al., 2024: 56Waجماعي وتتضـمن تسـجيل الأفكار التي تطرأ بشـكل عفوي )
هي أســـــلوب كتابي لتســـــجيل الأفكار حول موضـــــوع ما، لتشـــــجيع الفريق على توليد الأفكار والتوصـــــل إلى 

(، وأنها Abdullah, 2024: 9قائمة من الحلول الممكنة لمشــــــــــــــكلة معينة ومن ثم ترتيب تلك الأفكار )
الأنظمة الإلكترونية مثل البريد الإلكتروني أو نســـــــــخة محوســـــــــبة من العصـــــــــف الذهني التقليدي بدعم من 

 (.4: 2025برمجيات ووسائط إلكترونية أخرى)الياس، 

 Principle Of Electronic Brainstorming مبــــدأ العصـــــــــف الــــذهني الإلكتروني 7.1.2
Method  

 :أربعة مبادئ توجيهية للعصف الذهني هي Osborn,1953أدرج 

لحكم الســـــــــــلبي على الأفكار حتى وقت لاحق، الغرض من جلســـــــــــة يجب حجب ا مســـــــتبعدة: الانتقادات
  .العصف الذهني هو توليد العديد من الخيارات المتنوعة وغير العادية

أكثر جرأة وابتكاراً، كان ذلك أفضـــــــل، نظراً لاســـــــتبعاد النقد  .: كلما كانت الفكرةيتم الترحيب بالتفكير الحر
 .مؤقتاً، فمن المقبول والمرغوب فيه مشاركة الأفكار غير المألوفة وغير العادية حقاً 

: حيث إن الكمية تولد النوعية وكلما زادت عدد الأفكار كلما زادت فرصــــــــــــــة التركيز على الكم قبل الكيف
 إنتاج حلول جذرية وفعالة. 
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أفكــار الآخرين والخروج بــأفكــار جــديــدة فــالأفكــار المقترحــة  أي جواز تطوير البنـاء على أفكـار الآخرين:
 (.                  Osborn, 1953: 300-301مشاع لأي مشارك تحويرها ) .ليست حكراً على أصحابها فهي حق

 

 ( مبادئ العصف الذهني 1-2الشكل )                         

 المصدر: إعداد الباحثة                                     

 The Importance Of Electronic أهـــمـــيـــــة الـــعصـــــــــــف الـــــذهـــنـــي الإلـــكـــتـــرونـــي 8.1.2
Brainstorming : 

الذهني القائمين بالجلســـــة على الابتكار المتبادل والتركيز على الفرق  .ســـــلوب العصـــــفأيشـــــجع   
 التفاعلية بخصــــــــــــــوص التحريفات للقوائم المالية التي يتم فيها التعرف على إمكانية تعرض القوائم المالية

أن التفاعل الجيد يســـــاعد في الحصـــــول على مخرجات  فضـــــلًا عنن الغش لتحريفات الجوهرية الناتجة عل
(، وتساعد على David & Mary, 2015: 42-56سليمة والتي تمثل مخاطر غش أو تلاعب محتمل )

خلق منــاإ إبــداعي نظراً لعــدم مقــاطعــة المتحــدث واعطــائــه الحريــة الكــاملــة للتعبير عن الأفكــار مهمــا كــان 
انها  فضلًا عنعملية علاجية حيث يتيح فرصة للفرد يعبر عن رأيه دون مقاطعة، نوعها ومستواها، وأنها 

ــــــــلأنها تساعد في استثارة الخيال والتدريب على مهارات النق ،عملية تدريبية ــــــــد والتحليـ ــــــــل والإبـ داع )أماني، ـ
2018 :32.) 

تدريبية لفريق التدقيق الأقل خبرة ويعد أداة محفزة لفريق التدقيق على تطوير قدراتهم الفكرية، كما أنه أداة 
ا تمت بشكل فعال سوف تسهم إذالأكثر خبرة لتعميق وتطوير هياكلهم المعرفية،  خلال الاتصال بالمدققين
من تقييم كفــايــة وصــــــــــــــلاحيــة ادلــة التــدقيق وتقييم مخــاطر الاحتيــال ومخــاطر  همبشــــــــــــــكــل كبير في تمكين

مبادئ أسلوب 

 العصف الذهني 

 التركيز على الكم قبل مستبعدة الانتقادات
 الكيف

أفكار البناء على  الحر الترحيب بالتفكير
 الآخرين
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علاوة على هذا تنفيذ إجراءات  ة للبنود في القوائم الماليةالتحريفات الجوهرية ووضــــع حدود الأهمية النســــبي
عطا  (التدقيق وتقييم مدى قدرة المنشــــــــأة على الاســــــــتمرار مما ينعكس إيجابياً على تحســــــــين جودة التدقيق

التدقيق، وأن التفكير  .تحســـــن إجراءات التخطيط من جانب أعضـــــاء فريقو (، 437-433: 2024وامام، 
من جانب عدة أشــــــخاص أفضــــــل من التفكير من جانب شــــــخص واحد، حيث تعمل على تحفيز أعضــــــاء 

 عالية أفكارالفريق على التفكير العقلاني والاســـــــــتراتيجي وتشـــــــــجيعهم على الابتكار والإبداع ومن ثم توليد 
 :2017في القوائم المالية )الشــــــــــعباني، الجودة وتعديل توقيت ومدى كفاية إجراءات التدقيق وإبداء الرأي 

1147).  

زيادة ثقة  عليهوالحفاظ على جودة عملية التدقيق و  المدققين أداءوتعمل تلك الجلســـــــــــــــات على تحســــــــــــــين 
المجتمع في مهنة التدقيق فتنوع الخبرات بين المدققين المشــتركين يجعل من هذه الجلســات لتقييم المخاطر 

المناقشـــــــــــــة بين فريق التدقيق  الخبرات فيما بينهم وبالتالي إضـــــــــــــفاء عمقضـــــــــــــرورة ملحة لتبادل الأفكار و 
انه  Tina D, 2007(، ويرى Mohd et al., 2016: 62المشـــتركة وخصـــوصـــاً في الأمور الجوهرية )

لية، ومســــاعدة المدققين على عأســــلوب لتوليد أفكار مبتكرة لفرق التدقيق، وتمكينهم من القيام بمزيد من الفا
قيـــام الإدارة بـــالتلاعـــب وإخفـــائـــه عن المـــدققين، وتكوين رؤى عن كيفيـــة حـــدوث التلاعـــب  فيـــةالتنبؤ بكي
(، وهذا يعني انها تحفز الإبداع لديهم فقد وجد أن بعض الآثار الســــــلبية للتواصــــــل 18: 2024)حســــــون، 

رونية حيث عبر الجلســــــــــات التي تتم وجهاً لوجه يمكن أن تختفي عند تبادل الفريق الأفكار بالطريقة الإلكت
 ,Yagolkovskiyالنــادرة والتي ســــــــــــــيكون لهــا تــأثير إيجــابي على الإبــداع ) التحفيزيــة الأفكــاريتم تبــادل 

2016: 762).  

 :Electronic brainstorming objectivesهداف العصف الذهني الإلكتروني أ 9.1.2

، هو إنشــــــــــاء قائمة الذهني للعصــــــــــفالهدف من العصــــــــــف الذهني الإلكتروني كما هو الهدف العام      
( التركيز على الكمية، وحجب النقد، 1957بالأفكار، وتطبيق نفس الإرشـــــــــــــــادات التي اقترحها أوزبورن )

 (.Maaravi et al., 2020: 31والترحيب بالأفكار غير العادية، والجمع بين الأفكار وتحسينها )

وآراء إبداعية لحل مشــــــــــــــكلة معينة، وهذه الأفكار والآراء مفيدة في تحفيز العقل  ويهدف إلى توليد أفكار 
Aboelwafa ,) المطروحة المشــكلةعلى التفكير بعمق في العديد من الأفكار ذات الصــلة بالموضــوع أو 

د تعزيز كفاءة وفاعلية عملية التدقيق )رشــــــــــي عليه(، ورعاية الأفكار الإبداعية بين المدققين، و 44 :2024
(، وتعزيز التواصــــــــل داخل الفريق، مما يؤدي إلى نقل الخبرات وكشــــــــف حالات الاحتيال 2015قا، ســــــــوال

التدقيق وهي تســهل إجراء عمليات التدقيق في ضــوء الشــكوك المهنية المتزايدة،  وطرق الإخفاء لبقية فريق
في حـالـة تفــاعـل كبير وزيـادة عـدد الأفكــار، وضــــــــــــــع عقولهم  وبـالتــالي تعزز فـاعليــة الإجراءات المطبقــة،

(، Nashwan, 2023: 74-75ذات جودة ) ومناقشـــــــــــــــة فعالة حول جميع الأمور لإنتاج أفكار تدقيق
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التدقيق ذوي الخبرات المتباينة، مما يترتب عليه نقل ارتكاب  تحســــــــــــين الاتصــــــــــــال بين فريق فضــــــــــــلًا عن
بينهم في توليد أفكار جديدة ومتنوعة، فريق التدقيق، وتبادل الأفكار . واكتشــاف الاحتيال إلى باقي أعضــاء

لات المطروحة عن طريق حث الأعضاء على دمج الأفكار للوصول إلى فكرة جديدة تؤدي إلى حل المشك
 (.28: 2020)القيسي،

 :Types Of Electronic Brainstormingأنواع العصف الذهني الإلكتروني  10.1.2

 هني الإلكتروني من ناحية عدد الافراد هما:تصنيفين للعصف الذ 2024، وآخرون  Cheddak صنف

والآراء لكل فرد بمفرده، ثم يتم  وفي هذا النوع يتم توليد الأفكار العصـــــف الذهني الإلكتروني الفردي: -1
 تجميع أفكار كل فرد من قبل القائد الجلسة، ثم اختيار أفضل هذه الأفكار كحل للمشكلة المطروحة.

ذهني لعدد من الأفراد داخل مجموعة واحدة،  .وهو عصـــــــف الجماعي:العصـــــف الذهني الإلكتروني  -2
ويتم عملهم في إطار جماعي متكامل لتوليد أكبر قدر ممكن من الأفكار تجاه مشــــــــــــــكلة معينة ومطروحة 

 ,.Cheddak et alعليهم من قبل قائد الجلسة ثم اختيار أفضل هذه الأفكار كحل للمشكلة المطروحة )
3: 2024.) 

 Electronic brainstorming :الإلكتروني وخطواتها ســـلوب العصـــف الذهنيأطلبات مت 11.1.2
method requirements and steps 

في تحقيق نتائجه المرجوة، حيث أظهرت الأبحاث أن  الذهني العصـــــــــــفغالباً ما تفشـــــــــــل جلســـــــــــات      
مجموعات العصـــــــــــف الذهني تنتج أفكاراً أقل عدداً وأقل جودة مقارنة بالأفراد الذين يعملون بمفردهم، يعود 

، 1953ذلك إلى عدة أســـــــباب، أهمها عدم الالتزام بالمبادئ الأصـــــــلية التي وضـــــــعها أليكس أوزبورن عام 
بأن الجميع قادرون على توليد الأفكار بفاعلية، في حين أن هذه  اً خاطئ اً ضـــــــــــــن هناك افتراأ فضـــــــــــــلًا عن

، يجب أن تُدار الجلســات ناجح ذهنيمهارة تحتاج إلى تدريب وممارســة، وهناك متطلبات لتحقيق عصــف 
بواســـطة محترفين في توليد الأفكار وليس مبتدئين، تماما كما تتطلب الاجتماعات شـــخصـــاً يقودها بكفاءة، 

يســـــــــــــر المحترف يمتلك المهارات اللازمة لتوجيه النقاش، وتحفيز المشـــــــــــــاركين على التفكير الإبداعي، فالم
مبتكرة منهم بشــــــــكل  وخلق بيئة تشــــــــجع على الطرح الحر للأفكار، أما المشــــــــاركون، فلا يجب توقع أفكار

حقيق نتائج فعالة، تلقائي، لأنهم غالباً غير مدربين على الإبداع، بل متخصصون في مجالات أخرى لذا لت
رين، بل كمســـاهمين نشـــطين في عملية الإبداع،  ينبغي إشـــراك محترفين في توليد الأفكار، ليس فقط كميســـّ

(، على ان يتم Gogatz & Azavedo, 2023: 73) حتى لو لم يكونوا خبراء في الموضـــــــــــوع نفســـــــــــه
وإعدادها، وتعزيز الأدوار والقواعد تدريب قائد الجلسة، وهو مسؤول عن العملية والإجراءات، وهيكلة البيئة 

 .الأســــــاســــــية للجلســــــة، وتركيز موارد المجموعة، والحســــــاســــــية لمجموعة متنوعة من ديناميكيات المجموعة
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ووضـــع خطط لتوجيه توليد الأفكار، وتوفير ممارســـة الإحماء والتوجيه للمشـــاركين، وتعليم وتعزيز المبادئ 
يتمثل الدور الاجتماعي للميســــــــــــــر في  ،اجتماعات المتابعةالتوجيهية، وإدارة تخطيط وجدولة جلســـــــــــــــات و 

، (122Isaksen :2023 ,(خلال الجلســـــــــة  والتقنيات الأدواتالاســـــــــتفادة من مجموعة متنوعة من هذه 
لعدد الأفكار التي يتم إنشــــاؤها أثناء عملية العصــــف الذهني،  محددة أهدافذلك يجب وضــــع  فضــــلًا عن

وأن تبدأ الفكرة الأولية بشـــــــــــــكل فردي، وليس كمجموعة، إلى جانب اســـــــــــــتخدام التفاعلات الجماعية لجمع 
وتصـــفية الأفكار من كل فرد وصـــقل الأفكار وان يكون تحديد الاســـتنتاج النهائي من خلال التصـــويت من 

. الالتزام بالفكرة المختارة، وأخيراً يجب ألا يكون الوقت المســـــــــــــتغرق لتوليد الأفكار أعضـــــــــــــاء الفريق وزيادة
(، ويتم تنفيذ هذه الجلســـــات في التدقيق على النحو Bahar et al., 2023: 230) الأولية طويلًا للغاية

   :(Nashwan, 2023: 75) الآتي

محدودة حول طبيعة المهمة  بمعلومات المدققينفريق اليزود قائد : ومناقشـــــــــتها تحديد مهمة التدقيق -1
لمناقشـــــة جميع الجوانب ذات الصـــــلة  الإلكتروني الذهنيبعد ذلك، يشـــــارك فريق التدقيق في العصـــــف 

 .بشكل شامل
يتضمن ذلك تقديم الأسئلة المتعلقة بالخطة وتحديد الأبعاد والجوانب المختلفة  إعداد برنامج التدقيق: -2

اســـلوب العصـــف الذهني  عن طريقللخطة، ويتحقق ذلك من خلال طرح الأســـئلة المتعلقة بخطة التدقيق 
 .الإلكترونية التفاعلية بين المدققين المشاركين في عملية التدقيق

الجلســــات، يحتاج المدققون إلى إعداد أنفســــهم ذهنياً للتفكير بشــــكل إبداعي : خلال تهيئة جو إبداعي -3
 .والرد على استفسارات قائد الفريق بطريقة مبتكرة

إلى جلســــــــــــــة العصــــــــــــــف الذهني لاقتراح أفكار  المدققين التدقيقيدعو قائد فريق  توليد أفكار مبتكرة: -4
 .إبداعية تهدف إلى تعزيز كفاءة عملية التدقيق

الإبداعية المتولدة وتحديد الأفكار  : تهدف هذه الجلســة إلى تقييم الأفكارة تقييم الأفكار الناشــئةجلســ -5
 القابلة للتطبيق، يتم تصنيف الأفكار وفحصها وتحديد مفهوم التدقيق المبتكر الذي سيتم تنفيذه.
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   Advantages Of Electronic Brainstorming :مميزات العصف الذهني الإلكتروني 12.1.2

القرارات بشكل  اذواتخمن المزايا التي تسهم في توليد الأفكار  الكثيريقدم العصف الذهني الإلكتروني      
ن المشــــــاركين لا يحتاجون إلى أ عن طريقفعال ومنها تســــــهيل التفكير الإبداعي في إطار زمني قصــــــير، 

بشـــكل منفصـــل ومشـــاركتها في نفس الوقت  الأفكار بتوليدلتالي يســـمح لهم ذلك انتظار دورهم للتحدث، وبا
من الأفكار الإبداعية، وتسهل هذه الجلسات  بالضبط أثناء العمل معاً ويمكن لأعضاء الفريق إنتاج العديد

إنشـــــاء اتفاق جماعي في صـــــنع القرار، إلى جانب تقليل التوتر من خلال يمكن للمحادثات التفاعلية وجهاً 
 العصـــــــــــــفلوجه أن تؤدي أحياناً إلى التوتر والضـــــــــــــغط، مما قد يعوق التفكير الإبداعي ومع ذلك، يخفف 

المحتملــة من خلال توفير بيئــة أكثر انفتــاحــاً وتعــاونــاً لتوليــد الأفكــار الإلكتروني من هــذه الحواجز  الــذهني
ن هذه الجلســـات أ فضـــلًا عن، للأفكار الحروالتغلب على الحواجز الثقافية والاجتماعية التي تعيق التدفق 

لا تتطلب وجود أعضـــــاء الفريق معا في نفس المكان لكي يشـــــارك في الجلســـــة، كما ولا يتطلب أيضـــــا أن 
جميع المشـــاركين متصـــلين بالإنترنت في نفس الوقت، من خلال تســـمح لهم هذه الجلســـات بالدخول  يكونوا

في الوقت الذي يناســـــــــــبهم مما يقلل من تأثير الأوقات المختلفة عبر العالم . على الشـــــــــــبكة وعلى البرنامج
ينمي  إذهم ذهني إلكتروني يمكن للفريق مراجعة المحتوى وتخيلات. وبعد الانتهاء من كل جلســــــــة عصــــــــف

وينمي مهارة البحث عن المعلومة مما يحســــــــن من  روح التعاون بين القائد والفريق في البحث عن الإجابة
تبادل الأفكار مباشـــــــــــــرة دون خجل أو خوف في طرح الفكرة أو الحلول و المهارات اللغوية والفكرية للفريق، 

 .(Chen, 2024: 4-5المقترحة )

 

التأكيد على أن الذكاء الاصــــطناعي والعصــــف الذهني الإلكتروني يشــــكلان ، يمكن ضــــوء ما تقدموفي 
يُمكن للذكاء الاصـــطناعي أن يعُزز  إذ، في الوقت الحاضـــر الخارجيين أدوات فعالة لدعم عمل المدققين

على معالجة البيانات الضخمة بسرعة ودقة، واكتشاف المخالفات أو المخاطر  الخارجي من قدرة المدقق
يســـــــــاهم  من جهة أخرى  ء،المحتملة بشـــــــــكل آلي، مما يقلل من الجهد اليدوي ويرفع من كفاءة الأدا

 فرق التدقيق للتحديات التي تواجه حلول مبتكرة بادل الأفكار وتوليدالعصـــــــــف الذهني الإلكتروني في ت
فإن الجمع بين هاتين الأداتين يُســـهم في تحســـين جودة التدقيق ويعزز من  وعليه ،ذ مهامهمأثناء تنفي

وبما أن هذا التكامل يشــــــكل ، فاعلية الفريق التدقيقي في بيئة عمل تتســــــم بالتعقيد والتغير المســــــتمر
المبحث ة أساسية لإطلاق قدرات المدققين نحو التفكير الإبداعي، فقد كان من المناسب تخصيص قاعد

 .اللاحق لدراسة دور هذا التفكير في تطوير جودة التدقيق وتعزيز كفاءة الفرق التدقيقية
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 المبحث الثاني: التفكير الإبداعي كمدخل لتطوير الأداء المعرفي والمهني لفرق التدقيق        

Creative thinking as an approach to developing the cognitive and 
professional performance of audit teams 

 تمهيد:

في ظل التغيرات المتسارعة التي يشهدها عالم الأعمال، لم يعد الدور التقليدي لفرق التدقيق المتمثل في   
التحقق من صــــــحة القوائم المالية واكتشــــــاف الأخطاء كافياً لتحقيق الأهداف الاســــــتراتيجية للمنظمات، فقد 

فكير الإبداعي كعنصــــــــر جوهري في بيئة التدقيق الحديثة، بهدف تطوير أصــــــــبحت الحاجة ملحّة لتبني الت
منهجيــات العمــل، وتقــديم حلول غير تقليــديــة للمشــــــــــــــكلات المعقــدة التي قــد لا يمكن معــالجتهــا من خلال 
الأســــــاليب النمطية، إن التفكير الإبداعي لفريق التدقيق يُعد أحد المقومات الأســــــاســــــية لتعزيز جودة الأداء 

يســــــــــــــهم في تحســــــــــــــين القدرة على تحليل المعلومات المالية وغير المالية، وتوليد أفكار جديدة  إذ المهني،
 لاكتشاف المخاطر المحتملة، وتصميم إجراءات تدقيق أكثر مرونة وفاعلية.

 :Philosophy Of Creative Thinking فلسفة التفكير الإبداعي 1.2.2

دعوة مباشــــــــــــــرة وصــــــــــــــريحة لا تأويل فيها كواجب ديني يتحمل  دعا القرآن الكريم إلى التفكير العقلي     
الإنســـان مســـؤوليته، وحتى نتوصـــل إلى نتيجة حتمية حول أهمية التفكير في حياة الإنســـان نذكر عدداً من 

 :الآيات القرآنية التي وردت فيها مشتقات ووظائف العقل والدعوة للتفكير والبصيرة ومنها

لِكَ  :11الآية رقم –ســــــــورة النحل  يْتُونَ وَالنَّخِيلَ وَالْأَعْنَابَ وَمِنْ كُلِّ الثَّمَرَاتِ إِنَّ فِي ذََٰ رْعَ وَالزَّ يُنْبِتُ لَكُمْ بِهِ الزَّ
 لَآيَةً لِقَوْمٍ يَتَفَكَّرُونَ.

لُ الْآيَاتِ لِقَوْمٍ يَتَفَكَّرُونَ.24الآية  -سورة يونس  لِكَ نُفَصِّ  : كَذََٰ

بة منحها الله لنا لنكون شـــــاكرين دائماً لكل ما خلقه وتتكون هذه المهارة من ن مهارات التفكير هي هإ     
 خلال دراسة متأنية للموضوع وأن يكون الشخص لديه القدرة على التحليل والنقد والربط بين الاحداث. 

صــول قرار أو الو  اذاتخيعد التفكير عملية ســيكولوجية عقلية رمزية وذاتية تســتهدف حل مشــكلة أو  إذ     
إلى حقيقة مجهولة تتطلب حلًا ذهنياً عن طريق الرموز والخبرات الســــــــابقة، فهو أحد المهارات التي يمكن 
للإنســــــــــان تعلمها وتجويدها وليس مجرد عوامل وراثية تحدد درجة ذكاء الإنســــــــــان دون احتمالية تعديله أو 

وفعالة والتي قد  جديدة أفكارإنتاج  بداع فيعرف بأنه القدرة علىاما الإ (،242: 2023تغييره )أبو النجا، 
ن إذ، (Grilli & Pedota, 2024: 234تتحول في النهــايــة إلى اختراعــات أو ابتكــارات عنــد تنفيــذهــا )
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الأخرى، مهارة تجمع بين  والمخلوقات الإنســــــــــــان( هو أحد أهم جوانب التمييز بين CTالتفكير الإبداعي )ف
حل المشــــــكلات ومهارات صــــــنع القرار والقدرة على اكتشــــــاف واختيار حلول جديدة تكمن قوة التلاعب في 

 & Eshetالعقــل والظواهر، وقوة اكتشــــــــــــــــاف وإنتــاج أدوات وأفكــار جــديــدة، وكلهــا خلاقــة إلى حــد مــا )
Margaliot, 2022: 3) ، هيم المحيرة التي أجمع معظم الباحثون يعد مفهوم التفكير الإبداعي من المفاو

على كونه العقلية التي ينظم بها العقل خبراته الســـابقة بطريقة جديدة لإيجاد أفكار جديدة في ســـبيل البحث 
عن حل منشــــود لمســــألة ما والتوصــــل إلى نتائج لم تكن معروفة مســــبقا، والهدف من ذلك هو تطوير فكرة 

(، وإن تعليم 101: 2022تطبيقه في مواقف مختلفة )ســـــــــماح وبيان، قديمة ينتج عنها إنتاج متميز يمكن 
مهارات التفكير الإبداعي يعتبر ضرورة ملحة وحاجة أساسية من حاجات كل فرد فهو يحتاج إلى اكتساب 

التفكير، حيث يفكر بنفســــه ولحل مشــــاكله الحياتية بنفســــه كما تســــاعده على المشــــاركة في صــــنع  مهارات
الأفكار والآراء أثناء الحوار والمناقشـــــــــــــــة وبذلك تســـــــــــــــاعد الفرد على التكييف مع  القرار عن طريق طرح

المتغيرات الضــــــــــــرورية للانخراط في العمل، كما تهيئة للقيام بأدوار القيادية والنجاح فيها وتســــــــــــاعده على 
تها )مفتاح، التفكير المستقل وعلى السرعة في التفكير وعلى استقبال أفكار الآخرين وفهمها وتقبلها ومناقش

 (، ســـــــــــيتمكنون من ملاحظة الأشـــــــــــياء والتعرف عليها بزوايا منفصـــــــــــلة، واســـــــــــتخدام المعرفة20: 2019
 .(Khairani et al., 2020: 478) والمهارات في مواقف جديدة

  :Concept And Definition Of Creative Thinkingمفهوم التفكير الإبداعي 2.2.2

الأفكار، أو جمعها مع بعضــــــــــــها لتصــــــــــــبح فكرة مبدعة جديدة أو تغيرها  الإبداع هو القدرة على توليد     
 هناك عدة اتجاهات لمفهوم التفكير الإبداعي:، وتقنيات مبتكرة وإعادة عرضها بطريقة مختلفة

ــــــ إنتاج -1 ديد، طبقاً لمعايير هو ذلك النوع من التعريفات التي تحدد الإبداع في ضوء إنتاج ج الإبداع كـ
على إنتاج تغيرات وأشياء وأفكار تتميز  أساسية مثل الجدية، والمنفعة، والقيمة الجمالية، كما أنه قدرة الفرد

بالجدية والحداثة بالنســـــــــــبة للفرد، ويمكن أن يكون هذا الإنتاج نشـــــــــــاطاً تخيلياً أو إعادة التركيب للأشـــــــــــياء 
 (.Ritter et al., 2020: 773الجديدة )

ــــــ قدرة عقلية -2 من عدد من القدرات البسيطة التي تختلف فيما بينها باختلاف  .هو تنظيمات الإبداع كـ
  :أتيومن هذه القدرات ما ي، (1717: 2024مجال الإبداع )علي وآخرون، 

ثلاثة اقســــــام الطلاقة الفكرية،  علىالأفكار، وتنقســــــم  أعداد كبيرة من كوينالقدرة على ت وهياولًا: الطلاقة 
 الطلاقة التعاونية والطلاقة التعبيرية.

 في فئات عديدة.  وهي القدرة على إنتاج أفكار ثانياً: المرونة

 أفكار غير عادية أو فريدة من نوعها.  وهي القدرة على إنتاج ثالثاً: الأصالة
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 تطبيقات واقعية. القدرة على تكييف الأفكار المجردة في  وهيرابعاً: التفصيل 

 
 ( قدرات التفكير الإبداعي2-2الشكل )

الأفكار أو الحلول لمشـــــــــكلة معينة وهو يقيس  نكبير متشـــــــــير الطلاقة إلى القدرة على توليد عدد  إذ     
يشــير إلى مدى ســهولة قدرة الشــخص على إنتاج أفكار متعددة، تتميز الطلاقة العالية و كمية الاســتجابات، 

تقيم هي فما المرونة أبقدرة الشخص على التفكير في العديد من الاستجابات بسرعة وتقاس بعدد الأفكار، 
تقيس و  ،المشــــــــــــــكلات من زوايا أو وجهات نظر مختلفة عم .والتعاملمدى قدرة الفرد على تحويل تفكيره 

مدى تنوع الأفكار التي يتم توليدها، فالشـــــــــــخص الذي يتمتع بقدر كبير من المرونة قادر على توليد أفكار 
تقيم و بعدد فئات الأفكار،  ويمكن قياســــــــــهاعبر فئات مختلفة وتكييف تفكيره مع ســــــــــياقات جديدة ومتنوعة 

فكار مقارنة باســـتجابات الآخرين الاســـتجابات وتركز على مدى ندرة أو قلة شـــيوع الأ ةتفرد وحداثالأصـــالة 
غير التقليدي، يقيس التفصــــــــــــــيل مقدار  عن والابتعادوتقاس بمدى تميز الفكرة قياســــــــــــــاً بالأفكار الاخرى، 

ويقيم القدرة على التوســـــــــع في الأفكار، وإضـــــــــافة العمق والتعقيد  ،التفاصـــــــــيل والتطوير المقدم في الأفكار
بالتفاصــــــــــيل والمطورة بشــــــــــكل كامل والتي تتجاوز الاســــــــــتجابات  بالأفكار الغنية العالي التفصــــــــــيلويتميز 

التي  يعلى التفكير الإبداعيشـــــــــــير الإبداع إلى القدرة و ، (Chang et al., 2025:13-14البســـــــــــيطة )
جلب شـــــــيء جديد تماماً والذي  ىالقدرة علفي و  رفض الطرق المنظمة والنمطية لحل المشـــــــاكل تتجلى في

في القدرة على توليد أفكار أصلية وفريدة من نوعها في كل من المجالات و  ،خارج الحلول المعروفة يذهب
عملية تفكير تقوم على ما تم أو تشــــــــكل  (CT)يعتبر (، و Zupok, 2022: 87-88) المعروفة والحديثة

عن  جديدة معرفةيؤدي إلى  هبالواقع مما ينتج عنه خلق شــــــــــــيء جديد، ومن المعتقد أن المعرفة علاقةمن 
عملية الســــــعي إلى إدراك واكتشــــــاف أشــــــياء جديدة بوعي لفهم طبيعة انه العالم أو عن طرق عمل جديدة، 

الأشـــياء بشـــكل أفضـــل وكذلك إيجاد الســـبب ومنعه والقضـــاء على غير المناســـب وتطوير الجيد وهكذا فإن 
والتحســــين من أجل إنتاج الخير  والتطورالتفكير الإبداعي هو ســــمة أســــاســــية من ســــمات الإنســــان للوجود 

  (.Khairan et al., 2020: 478) والمفيد وإزالة السيئات والضارة للإنسان
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  :Characteristics Of Creative Thinkingخصائص التفكير الإبداعي 3.2.2

 :(34: 2023عودة، ) الآتيةيمكن تحديد خصائص التفكير الإبداعي بالنقاط 

 حل.هو نوع من أنواع التفكير الذي له أكثر من  الإبداعي التفكير -1

 .قادر على أنتاج العديد من الأفكار والأشياء غير المألوفة -2

 .من زوايا مختلفة أسوء الأمورقادر على النظر إلى  -3

 لها.حساس للمشكلات أي قادر على رؤية وإيجاد الحلول المختلفة  -4

 .ي البيئةعلى ملاحظة النواقص والتناقضات ف قادر -5

بداع والابتكار بهدف الحصـــــــــــول على فكرة جديدة أو إبداع القدرة على توســـــــــــيع وتطوير الخيال والإله  -6
 (.Fong & Bakar, 2023: 1016يولد أفكاراً أو اختراعات مبتكرة ) وأ يالتفكير الإبداعأصلي وينتج 

  :The Importance Of Creative Thinkingأهمية التفكير الإبداعي 4.2.2

في الاكتشــــــاف والابتكار وحل المشــــــكلات التي يمكن أن تحســــــن  رئيســــــاً  أثراً  ييؤدي التفكير الإبداع     
 التنافســية نتيجة  ةللميز  اً مصــدر  يعد إذ(، Sumarni & Kadarwati, 2020: 12) نوعية الحياة البشــرية

التقني والتحديات الكبيرة أصبح الإبداع ميزة تنافسية يشمل الاستراتيجيات والسياسات والممارسات للتسارع 
في البقاء والاســــــــــتمرار يعد التفكير الإبداعي من  ،والخبرات المتنوعة حوله تحقيق أقصــــــــــى إبداعية ممكنة

كلها أن تســـــــتمر  بأنواعها، ولا يمكن للمنظمات قائهاالمنظمات وبالمرتكزات الأســـــــاس التي تضـــــــمن نجاح 
 القرار اذاتخمهم في ، وهو الاهتمام بالإبداع لذا يعد أحد وســـــــــــــــائل البقاء والنمو والتطور وتدوم من دون 

 المنطقي التفكيروتنظيمهــا من خلال الأفكــار عن طريق التخيــل وتوليــد الأفكــار، واختيــار هــذه  العقلاني
والتحســـــين يقود إلى التجديد و  ،بداع من جودة القرارات التي تصـــــنع لمعالجة المشـــــكلاتوالعقلاني ويزيد الإ

التميز وكذلك إعادة صــــــــياغة اللوائح والإجراءات والبحث عن الوســــــــائل الأكثر إبداع وقدرة يقود إلى  عليهو 
 (.326: 2023( منقول من )زهراء وخلاوي، 3: 2020سمير، )وتطويرها على تحسين أداء المنظمات 

يزيد عندما يتحرر الأفراد من القيود المفروضــــــــــــــة و التفكير الإبداعي يحرر عقول الافراد ويمنحهم الحرية، 
بالإضــافة  تواجهه بشــكل غير متوقعقد يحل المشــكلات فالشــخص المبدع ســيجد حل لأي مشــكلة و  عليهم
مؤثرين في مجتمعهم يــدفع نحو القيــادة عبر التــاريج هنــاك العــديــد من الأشــــــــــــــخــاص الــذين كــانوا أن  إلى

والأفكار غير التقليدية التي  يالتفكير الإبداعومتميزين في كل جوانب الحياة وما دفعهم ليكونوا كذلك إلا 
المكان الذي يتواجد فيه عدد من المبدعين هو مكان عمل منتج ف يعزز الإنتاجية، وكذلك خلدت ذكراهم

 .(575-574: 2024الشهري والسيف، )الفشل ه يولد باستمرار العديد من الأفكار الخلاقة ويقل في
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المـــدقق أهميـــة كبيرة لأنــه يعزز خلق الأفكـــار  تنميـــة التفكير الإبــداعي لــدى فــأن قمــا في مجـــال التـــدقيأ 
وحل المشــــــــــــكلات بالطريقة المثلى وبالتالي تحقيق نتائج غير عادية، فضــــــــــــلًا عن توليد الأفكار  المبتكرة،

المســــــــــــــتوى العملي وفي جميع جوانــب الحيــاة  على كبيرةفــإنــه يقــدم فوائــد  المــدقق،المتفــائلــة والتحفيز لــدى 
يجب على المدقق أن يحلل ما يتم إدراكه و (، Tixi & Barahona، 2023:960الشـــــــــخصـــــــــية للمدقق )

وتبادل  يالإبداع .التفكيرللمشـــــــكلات المحددة، بالإضـــــــافة إلى المشـــــــاركة في أنشـــــــطة تعزز  ويقترح حلولاً 
 تهكما أن تنمي، (Zambrano Bustamante, 2021: 1يات التعليمية أثناء عملية التدريب )الاســتراتيج

لدى المدقق أمر ضروري ويمكن تعزيزه في أي مجال من مجالات التدريب باستخدام مجموعة متنوعة من 
، وحل ةعرفوما وراء الم والمعرفة، التكنولوجيا،اســتراتيجيات التدريب التي تخضــع للتصــنيفات بمعايير مثل 

للمعرفة بدائل غير تقليدية تحقق نقلًا مناســــــــــــــباً  بإظهارالمشــــــــــــــكلات ويســــــــــــــمح تطبيق التفكير الابداعي 
(Monteza, 2022: 129.)  

ة والمدروســــ ةالهادف يرفكتال ا اســــتخدم المدققين طريقةإذ 2014 ,وآخرون  Griffithوتوصــــلت دراســــة      
تحســين قدرتهم على  عن طريقعلى تحديد التقديرات غير العقلانية  تهميحســن قدر ذلك أن ف بشــكل إبداعي

التناقضات الناجمة عن إدارات التدقيق المختلفة وتحسين قدرتهم على التفكير و تحديد وتلخيص المعلومات 
لديهم شــــكوك مهنية  الإبداعي التفكيرطريقة  اصــــحابفإن المدققين التي توصــــلوا لها،  النقدي حول الأدلة

 لنوع التفكير المطبق أداءهم وفقاً  نويحسن المدققيكما  أعلى من كل من مواقف التفكير التنفيذي والتحكمي
 أســـــــــــــاليب تعدSternberg 1997(، ويرى Gheitanchian et al., 2024: 28في عملية التدقيق )

رأي، كما تظهر أهمية الفروق الفردية وأنماط القرار وال اذواتخفي حكم المدقق  راً ومؤث مهماً عاملًا  التفكير
وأن اســــــــتخدام (، (Rezaei et al., 2023: 180في جودة مخرجات التدقيق  دققينالتفكير المختلفة للم

العقليــة الابتكــاريــة دليــل على أن المــدققين لا يعملون بجــديــة أكبر، بــل يفكرون بطريقــة مختلفــة، فهم لا 
مد إلى زيادة الجهد المبذول، بل يهدفون إلى تحســـــــــين طريقة التفكير يســـــــــعون من خلال هذا التفكير المتع

وهذا مهم لأن المدققين، مثلهم مثل صناع القرار الآخرين، لديهم موارد معرفية  والأسلوب المتبع في العمل
ولتقديم جودة تدقيق ، اللاحقةمحدودة، والعمل بجدية أكبر في مهمة واحدة قد يضـــــــــــعف الأداء في المهمة 

 Griffith) عالية في مجال التقديرات المحاســـــــبية المعقدة، يحتاج المدققون إلى التفكير على نطاق واســـــــع
et al., 2014: 22-28).  

  Conditions for achieving creative thinking شروط تحقيق التفكير الإبداعي: 5.2.2

 :تيةا تحققت أحد الشروط الآإذن العمل يصبح مبدعاً أ 

 تكون له جديته وقيمته بالنسبة للمفكر أو لثقافته التي يعيش فيها. التفكير ناتجأن  -1
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 أن التفكير ذاته غير تقليدي أي غير مألوف. -2

 .بشكل مناسب تهاتتسم المشكلة في حالتها الأولى بالغموض ومع مرور مدة زمنية تتبلور صياغ -3

 (.31: 2023)عودة،  درجة عالية من المثابرة والدافعية بالتفكير يستوجأن هذا  -4

   Stages Of Creative Thinking :يالإبداع .التفكيرمراحل  6.2.2

 Guilford 1959 ،حتى تتم عملية التفكير الإبداعي بصورة مثلى لا بد ان تمر بأربع مراحل كما حددها

كافة جوانبها والإعداد المعرفي  من المشـــكلةهي مرحلة إمعان النظر في  :الاعداد )التحضــير( مرحلة -1
لهــا وجمع المعلومــات والبيــانــات وتنظيمهــا والربط بينهــا لتوظيفهــا في فهم الموضــــــــــــــوع المطروح وتحليــل 

 .عناصره لاستنباط أفكار جديدة

الزمنية  المدةالاعداد والتحضــير وبين بروز الفكرة، وهي  بين انتقالية المدةتعد هذه  الحضــانة: مرحلة -2
 .التي يحتاجها الفرد لتنظيم وترتيب المعلومات والأفكار والآراء والخبرات السابقة وإدراك العلاقات بينها

بأنها لحظة الإلهام والبصـــيرة، وهي اللحظة التي  فتوصـــ .الإبداعية باللحظةوتســـمى  الإلهام: مرحلة -3
إلى مرحلة التفكير الواعي  يمرحلة اللاوعتولد فيها الفكرة والتي تؤدي إلى الحل حيث ينتقل التفكير من 

 .الفاعل

وفيها يختبر الفرد الفكرة  المبدعة الأصـــــليةهي مرحلة الوصـــــول إلى الافكار  التقييم)التحقق(: مرحلة -4
على هذه المرحلة تتحقق درجة قبول الناتج  وبناءً ، صلاحيتها ودقتها من ليتأكدالتي توصل اليها بداعية الإ

 (.37: 2023)صخراوي،  خرى هي مرحلة التجريب للفكرة الإبداعيةأالإبداعي، بعبارة 
 

   
 ( مراحل التفكير الإبداعي3-2الشكل )                  
 ( Li et al., 2023: 9معدل )مقتبس و المصدر:                           
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  :Pillars Of Creative Thinkingالإبداعي التفكيرركان أ 7.2.2

لا تتحقق إلا بتوافر اركـــانهـــا وهي البيئـــة  يالتفكير الإبـــداععمليـــة  2025وآخرون،  Heardيرى      
 كافة الإبداعي ولذا فإن أنواع التفكير الإبداعي والإنتـاج الموهوبالإبداعيـة والمحفزات الإبداعيـة والمبـدع 
 :تحتاج إلى هذه الأركان بطريقة متكاملة

على الاســـــــــتقلالية العقلية وتحضـــــــــير ظروف  ةمشـــــــــجع .بيئةالإبداع يحتاج إلى  : إنّ البيئة الإبداعية -1
مناســــــبة لتطوير الاهتمامات والاســــــتعدادات وتشــــــجيع الاتصــــــال والتواصــــــل مع المحيط ومن المهم أيضـــــا 

 .الأخطاءالسماح بارتكاب 

عالية والحصــــــول على المكاف ت  ةالوقت بدرجكثرة الاطلاع وتقديرات  تكون في: المحفزات الإبداعية -2
 .ة وتنوع مواطن الإبداعالمعنوية والمادي

على توليد أفكار جديدة وتقديم أفكار متنوعة  قدرته الموهوب: ومن خصائص المبدع المبدع الموهوب -3
 .الحساسية، المرونة، الطلاقة، مع التمتع بالأصالة

إبداع أما في مجال الأدب والفن والثقافة وأما  جالإبداعي لإنتا: ويؤدي هذا التفكير الإنتاج الإبداعي -4
 (.Heard et al., 2025: 7في الاختراعات والآلات أو رفع مستوى الإنتاج )

بطبيعة ثقافة الشركة، بما في ذلك المخاوف القانونية،  ةالبيئة الإبداعيترتبط ف، ما في سياق التدقيقأ     
تعتمد فإبداعي  لللمشكلات بشكو تحفيزهم لحل أما استجابة الأفراد أوالمعايير المهنية المفروضة خارجياً، 

داخل الشــركة، ترتبط هذه التصــورات بدورها بمدى الدعم  الإبداعي الســلوكعلى تصــوراتهم لكيفية اســتقبال 
عند ارتكاب الأخطاء أي المكاف ت  يواجهاوالتشــــــــــــــجيع الذي يتلقاه فريق التدقيق بشـــــــــــــــأن المخاطر التي 

 فضـــلًا عنإلى المكاف ت وبعكس ذلك يؤدي إلى العقاب  الإبداعي الأداءالمرتبطة بالإبداع أي يؤدي زيادة 
ن )أو حتى يُطلــب منهم( القيــام بــذلــك ذعنــدمــا يُمنحون الإ مبــدعين المــدققينذلــك، من المرجح أن يكون 

لمعمول بها، فإن التقييم المهدد أو شــــــــديد الانتقاد يقوض الإبداع وعلى العكس من ذلك، ووفقاً للإجراءات ا
توليــد أفكــار جــديــدة على أســــــــــــــــاس يومي، وأنمــاط الإدراك  على القــدرةمن بين جوانــب الإبــداع لــدى الفرد 

الإبداعية لدى الأفراد، واحتياجات الأفراد الفطرية للأدراك النهائي والتوصــــل إلى إجابات واضــــحة ونهائية، 
 (. Herron & Cornell, 2022: 445أو غير عادية ) جديدة إجراءاتب على المدققين إنشاء كما يج

  :Creative Thinking patternsأنماط التفكير الإبداعي 8.2.2

 Teresa Amabileمن العمليـــات المعرفيـــة ووفقـــاً  كثيربـــال وثيقـــاً  ارتبـــاطـــاً  يالتفكير الإبـــداعيرتبط      
 .(، فإن هذه العمليات تشمل التفكير المتباعد، والتفكير المتقارب والتخيلي1983)
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، ويســــاعد على النظر إلى الأشــــياء بشــــكل مختلف حتى جديدة أفكارعلى توليد  قادر التفكير التخيلي. 1
في الأعمال العلمية، يمكن رؤية التفكير الخيالي في الأفكار التي  ،يمكن اســتكشــافها وفهمها بشــكل أفضــل

 يتم سكبها بناءً على الخبرة.

بشــــــــكل غالباً ما تســــــــتخدم في حل المشــــــــكلات  التي التفكيرهو نوع من القدرة على  التفكير التباعدي .2
الســلس، المرونة، الأصــالة، ا اســتوفى عدة معايير، التفكير إذأي أنه يقال إنه يفكر بشــكل متباين ، إبداعي

 .والتعاون في إيجاد أفكار جديدة

من الاحتمالات  الكثيريركز على تجميع المعلومات واختيار أفضــــــــل الحلول من بين  . التفكير التقاربي3
-Ziyodulloyevna, 2025:205وهو أمر ضـــــــــــروري لصـــــــــــقل الأفكار وتنفيذ الحلول القابلة للتطبيق )

يعتمد  يالتفكير الإبداعأصـــبح من الثابت الآن أن أنه  Runco & Jaeger ,2012 من كد كلأّ ، (206
يشكل الأساس لتوليد  المكونات متعددوالمتقارب، فالأول هو بناء  والتخيلي على مزيج من التفكير المتباعد

للوصـول إلى أفضـل إجابة واحدة،  والخبرة المعرفةالأفكار في حين يشـير الأخير إلى القدرة على اسـتغلال 
 .(Grilli & Pedota, 2024: 235) وهو عامل رئيسي في اختيار الأفكار الواعدة والاحتفاظ بها

 

 ( أنماط التفكير الإبداعي4-2الشكل )                                    

 المصدر: إعداد الباحثة                                    

 The role of artificial الذكاء الاصطناعي في تعزيز العصف الذهني الإلكتروني:دور  9.2.2
intelligence in enhancing electronic brainstorming 

ســـــلوب العصـــــف الذهني ميزات مثل مشـــــاركة أالاصـــــطناعي عند اســـــتخدامها في  تقدم تقنيات الذكاء     
المتزامن بين أعضـــــاء الفريق، مما يعزز مرونة اســـــلوب العصـــــف الأفكار في الوقت الفعلي والتعاون غير 

عن الموضــوع، مما يســاعد أعضــاء الفريق في تحليل  الذهني وتوفر للمشــاركين أدوات بصــرية ونظرة عامة
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القرارات، من خلال أتمتة  اذاتخالموضــــــــوعات والمصــــــــطلحات الرئيســــــــة المرتبطة بها بعمق، مما يســــــــهل 
ء على الموضــوعات الرئيســة، وبالتالي يحســن بشــكل واضــح من كفاءة هذه الأفكار وتســليط الضــو  تصــنيف

ذلك يســـــــمح هذا التكامل فيما بينهم بتحليل موضـــــــوعات  فضـــــــلًا عنالجلســـــــات، ويقلل من وقت التحليل، 
المناقشة في الوقت الفعلي، مما يساعد الفريق على تحديد الأنماط والتركيز على المجالات ذات الإمكانات 

من المزايا، بما في ذلك تماســـــــــــــــك كبير للموضــــــــــــــوع وفهم أكثر  الكثيربداع، يوفر هذا التكامل الأكبر للإ
 ,.Cheddak et alوضــــــوحاً للأفكار الناتجة مع ظهور أفكار جديدة أثناء جلســــــات العصــــــف الذهني )

الاصـــطناعي من عبء تقديم الاقتراح الأول، الذي يحتمل أن يكون غير  يخفف الذكاء، (2-13 :2024
يقترح طرق  إذوالحلول،  دقيق أو محرج في جلســــــــة العصــــــــف الذهني واقتراح اتجاهات جديدة تماماً للنهج

 & Grüning) في مشــــــــــكلة أو الاقتراب من حل لمشــــــــــكلة ما مما يعزز التفكير الإبداعي جديدة للتفكير
Rowland, 2024: 13 ،)ل أساسي لى جانب ذلك، تغيير الطريقة التي تعمل بها جلسات العصف بشكإ

التغلب على التردد بين أعضـــــــاء الفريق في  عن طريقوبدء عصـــــــر جديد من الكفاءة والابتكار التعاوني، 
الاصـــطناعي أكثر اســـتباقية في  بالفكرة أولًا بدلًا من أعضـــاء الفريق، وبهذا تكون تقنيات الذكاء المســـاهمة

 ,.Schwabe et al) ات الجاريةجديدة باســــــــــتمرار وتحفيز المناقشــــــــــ توليد الأفكار، وتقديم مســــــــــاهمات
أحد الأســـــباب الرئيســـــة لانخفاض توليد الأفكار من قبل الفريق هو الخوف من  إذ(، 396-370 :2025

 .(Isaksen, 1998: 13) الأفكارفي التوافق مع النمط السائد لتوليد  التقييم النقدي ورغبة الفريق

الذهني، إلى جانب  .مباشرة أكثر لأسلوب العصفالاصطناعي بفوائد غير  ذلك، يتمتع الذكاء فضلًا عن
إخفاء هوية الأفكار الفردية، فانه يســــــــاعد في كســــــــر العوائق العقلية أو العاطفية التي قد تواجه الفريق في 

العالقين في نهج معين للموضــــوع المطروح،  موضــــوع ما، وبهذه الصــــفة، من خلال توجيه أعضــــاء الفريق
 Grüningبديلة حول هذا الموضــوع من أجل التوصــل إلى نهج جديد )حيث يتم النظر في وجهات نظر 

& Rowland, 2024:14 ،) العصـــف الذهني بشـــكل كبير على قدرات الدماغ البشـــري، لا ســـيما  يعتمدو
 على فهم طبيعة الذكاء AI(، بينما يعتمد Li et al., 2023: 2على الخبرة والمعرفة التي يمتلكونها )

برامج حاسوبية قادرة على محاكاة السلوك البشري وتزويد المشاركين بالمعلومات البشري من خلال إنشاء 
 :Saluja, 2024التي يحتاجونها لمســـاعدتهم على تنفيذ مختلف القرارات بســـرعة وفي الوقت المناســـب )

صـــــــعوبات توليد  هما LÓPEZ Peña ,2023حســـــــب دراســـــــة  EBمع  AIلدمج  ســـــــببينوهناك ، (11
 ،المقابلات عبر توليد الأفكار تحدياً للعديد من المشــــــــــــــاركين خلال مرحلة توليد الأفكارالأفكار، فقد كان 

 صــرح المشــاركون بوجود صــعوبات في طرح الأفكار بســرعة، يرى كل من الميســر والمشــاركين قدرة الذكاء
كان على  إذالاصــطناعي على المســاعدة أثناء التفكير، والســبب الثاني بداية المناقشــة تكون غير المثلى، 

الميســـر أن يختار بشـــكل تعســـفي من أين يبدأ المناقشـــة ورأى الأشـــخاص الذين تمت مقابلتهم إمكانات في 
 (. LÓPEZ, 2023: 1 Peñaالاصطناعي تثير النقاش ) الذكاء
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 The role of electronic دور العصف الذهني الإلكتروني في تعزيز الذكاء الاصطناعي:10.2.2
brainstorming in enhancing artificial intelligence 

في توليد الأفكار  اً رئيســـؤدي أثراً وي الذهني هو جزء أســـاســـي من عملية التفكير ســـلوب العصـــفأن أ     
وحل المشـــــــــــــكلات وتحفيز الإبداع مما يُحســـــــــــــن من عملية صـــــــــــــنع القرار والابتكار بين أعضـــــــــــــاء الفريق 

(Cheddak et al., 2024: 1-2 و ،)مدى كفاءة تقنيات ن من دون النظر عAl  في توســــــــــــــيع مهام
المحاســــــــبة والتدقيق، فإنها لا يمكن أن تحل محل القدرات البشــــــــرية على التعبير عن العواطف وممارســــــــة 

(، وأنها لا تزال غير قادرة على Luthfiani, 2024: 526الشـــــــــــكوك المهنية واســـــــــــتخدام الحكم المهني )
التأمل والإبداع، فهذه القدرة البشـــــــــــرية الفريدة، التي تتجلى في اســـــــــــتبدال الذكاء الداخلي للفرد، الذي يعزز 

كأدوات مســــاندة يمكن للبشــــر  AIأفكارنا وســــلوكياتنا، تظل من أكثر الســــمات إثارة للاهتمام، تعمل أنظمة 
الاسـتفادة منها لتوسـيع آفاقهم الإبداعية، مما يمنح الجيل القادم من المبدعين قوة جديدة لإعادة التفكير في 

( أن 2021((، وصــرحت فيتريا Pagani & Champion, 2024: 24التحديات المعقدة بطرق مبتكرة )
AI  عندما يعزز المهارات العملية الإبداعية يكون عن طريق خلق منصة حوار محاكاة واقعية للأفراد، مثل

لا يقوم الكمبيوتر بكل شـــــــــيء نيابة عنك، ولا يرغب  إذ(، Gohar, 2024: 67التحدث من قبل الافراد )
 Habib etأســـرع وأكثر إبداعاً ) EBللأبداع بمفرده، ولكن بمســـاعدته ســـتصـــبح عمليات  AIفي اســـتخدام 

al., 2024: 4 ما بينهم يمكن أن يزيد من الإبداع عندما تكون التفاعلات داعمة وميســــرة،  (، فإن التعاون
ا كان بإمكان إذإن مسـألة ما ، (Liggett et al., 2023: 65شـة جماعية )وقد يكون هذا في صـورة مناق

AI  أن يحل محل البشر بشكل كامل هو موضوع معقد ومتعدد الأوجه، وان الاستعاضة الكاملة عن البشر
والتفكير  ن الذكاء البشـــــــــري يشـــــــــمل مجموعة متعددة الأوجه من القدرات مثل الإبداعتظل غير محتملة، لأ

لذكاء العاطفي والمنطق الأخلاقي والفهم الســليم من بين الســمات المميزة للإدراك البشــري التي لم النقدي وا
، بالإضــــافة إلى التبني واســــع النطاق له يثير مخاوف أخلاقية مثل تشــــريد AIيتم تقليدها بالكامل بواســــطة 

طفي من السمات البشرية القرارات والإبداع والذكاء العا اذاتخالوظائف، والخصوصية، وسوف تظل عملية 
 (.Gaur et al., 2024: 392تقليدها بسهولة )ه التي لا يمكن

 

 Creative thinking through الإبداعي من خلال الذكاء الاصطناعي التفكير 11.2.2 
artificial intelligence  

في المهام التي تتطلب التفكير المتباعد والمتقارب أو إيجاد المشــــــــــــكلات  AIاليوم، يمكن اســــــــــــتخدام      
الاصـــــــــــطناعي أن يتولوا أدواراً مميزة ويكملوا بعضـــــــــــهم البعض في  وحلها، وبالتالي يمكن للبشـــــــــــر والذكاء

(، فقد ســـــــاعد بالتأكيد في التفكير المتقارب والمتباعد، Roosa et al., 2024: 180العملية الإبداعية )
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ا جزئين مهمين في العملية الإبداعية، لقد جعل الفريق يفكرون أكثر خارج الصــــــــندوق أفكار أكثر ندرة وهم
(، ففي مرحلـة التفكير المتبـاعد، Habib et al., 2024: 5وولدوا من خلال ذلك المزيد من الأفكـار )

د الذين لم يتدربوا أن يعتمد الأفراد بشـــكل أكبر على التفكير بالذكاء الاصـــطناعي، من الصـــعب على الأفرا
 ,.Xu et alفي بدء الموضـــــــــوع ) AIالمناقشـــــــــات، إلا أن يمكن تســـــــــاعدهم النصـــــــــائح التي يقدمها  يبدأ

يســــــتخلص الأفراد بشــــــكل أســــــاســــــي اســــــتنتاجات من أفكار فالمتقارب  ما مرحلة التفكيرأ(، 671 :2020
( أن تكرار التفكير المتباعد والمتقارب 1959) ، ويرى جيولفوردAIمتباينة ســـــــابقاً دون مســـــــاعدة كبيرة من 

أثراً  AI يؤديإلى جانب ذلك (، Gohar, 2023: 60)فيما يتعلق بمشكلة ما يؤدي إلى التفكير الإبداعي 
يشــــــــــــــير التفكير النقــدي إلى القــدرة على تحليــل  إذمتزايــد الأهميــة في تطوير التفكير النقــدي لــدى الافراد، 

أي لا يُســــــــــــــتخدم فقط لتقديم المحتوى، بل  النظر المختلفة، وبناء حجج منطقيةالمعلومات، تقييم وجهات 
(، ويمكن اعتبار تحســــين Walter, 2024: 20أيضــــاً للتشــــجيع على التفكير العميق وتحليل المعلومات )

مهارات التفكير النقدي بمثابة إرســــــــــــــاء الأســــــــــــــاس لتطوير قدرات التفكير الإبداعي، من خلال تعزيز قدرة 
المشـــــــاركين على التحليل والتقييم واســـــــتخلاص النتائج المنطقية، مكنهم التدخل من بناء أســـــــاس متين في 

المعقدة وتوليد  معالجة المشـــــكلاتلكل أفضـــــل التفكير النقدي، وبالتالي، أصـــــبح المشـــــاركون مجهزين بشـــــ
 (. Roozafzai, 2024: 364) حلول مبتكرة

يقدم للأفراد نطاقا أوســــــــــع من المعرفة،  إذ، AIالاســــــــــتفادة الكاملة من  عن طريقالتفكير الإبداعي  ويعزز
يساعد  تعزيز الرغبة في التحقيق والاستكشاف بشكل أعمق، مما فضلًا عنومجموعة من أدوات التفكير، 

على تنمية قدراتهم الإبداعية، العقلية الإبداعية والروح النقدية، لن يعمل هذا النهج على تمكين الأفراد من 
تحقيق أهدافهم فحســــــــب، بل ســــــــيمكنهم أيضــــــــاً من تحقيق نتائج أفضــــــــل، نجاح أكبر في جميع المجالات 

(, 2024: 268Fan ويوفر أدوات مســـــــــــاندة قوية ومصـــــــــــدر إلهام إبداعي ،) في مختلف المجالات، من
واســــــــعة  خلال قدرته على محاكاة العمليات الإبداعية البشــــــــرية وتوليد حلول جديدة ومبتكرة، مما يفتح آفاقاً 
 & Zhuللإبداع، الأمر الذي يُســــــــــــــهم في تعزيز التفكير الإبداعي، وتطوير مهارات حل المشــــــــــــــكلات )

Sheng, 2024: 409 ،)في أنشطة الفريق من خلال توليد المناقشة  يمكن أن يعزز الابتكار البشري  إذ
خيارات وإمكانيات جديدة لم يتصـــــــورها  AI(، ويقدم Gama, 2025:77 (والاختلاف في عمليات التفكير

 :Liggett &Earnshaw, 2023)كلات للتحديات والمش العقل البشري في البداية، وإنتاج حلول إبداعية
 Atkinson) د الافكار بســـرعة وحجم أكبر بكثير من البشـــريســـهم في تولي AI(، أن اســـتخدام تقنيات 65

& Barker, 2023: 1063 ومن هنا ينبغي على الشــركات اســتخدام ،)AI  في مجال العمليات الإبداعية
لتعزيز قوتها الإبداعية، وتقديم منتجات وخدمات جديدة إلى الســــــوق وبالتالي الحفاظ على القدرة التنافســــــية 

 (.Siemon et al., 2022: 560المستمرة للشركات )
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 Creative thinking التفكير الإبداعي من خلال أســـــــلوب العصـــــــف الذهني الإلكتروني 12.2.2
through electronic brainstorming:  

عن الآراء والدفاع الشـــــخصـــــي لبعض  اً أي بعيد اً موضـــــوعي اً الذهني الإلكتروني اســـــلوب يعد العصـــــف     
يحقق فوائد متعددة منها مســــاعدة و (، Nwoye el at., 2013: 642-643) الأفكار المتعلقة بالمشــــكلة

يســـــــــهم في تحفيز توليد أفكار لفريق التدقيق، ومســـــــــاعدتهم على تحقيق  إذالمدققين على التفكير الإبداعي 
التفاعل في العمل معاً، فقد يكون فريق التدقيق في اســلوب العصــف الذهني قادراً على توليد أفكار إبداعية 

 (. Hoffman & Zimbelman, 2008: 820) الجوهريةوالاخطاء  ن كيفية اكتشاف الاحتيالع

جلســــــــــات إلى أفكار جديدة وأكثر جودة لمكافحة الاحتيال، تفوقت  هذه توصــــــــــل فرق التدقيق من خلال إذ
 على مـــا يمكن أن ينتجـــه المـــدققون بشــــــــــــــكـــل فردي، ممـــا يعكس قـــدرة الفريق على دمج الأفكـــار بفعـــاليــة

Carpenter, 2007: 25)) ،أربع خطوات، الخطوة الأولى تتضـــــــمن  الإبداعي القدرة على التفكير أن إذ
تمكن من طرح الأســـــــــــــئلة من أجل الكافة لحصـــــــــــــول على المعلومات لالموقف من أجل  هي خطوة تحليل

، والخطوة الثانية هي العصــف وفهمه ويزيد التحليل من القدرة على شــرح  الموقف بشــكل مثالي الصــحيحة
الــذهني وفي هــذه المرحلــة يعمــل التفكير الإبــداعي، وفي الواقع في هــذه المرحلــة يبــدأ في التفكير وإطلاق 

الخطوة  وهيالأفكــار والحلول، وبعــد حفظ هــذه الأفكــار والحلول، يختــار المــدقق الأفكــار الأكثر ملاءمــة 
 (.Thabet, 2017: 10الأخيرة )

ن ذلك ان الذكاء الاصــــطناعي يوفر فرصــــاً كبيرة لتحفيز وزيادة وتحســــين الأفكار غير نســــتنتج م     
معالجته للتحديات التي قد تواجه  عن طريقالتقليدية والجديدة والإبداع فيها وكذلك حل المشـــــــــكلات 

فريق التدقيق، أي انه يتلافى القصـور التي قد تواجه الفريق اثناء اسـلوب العصـف الذهني الإلكتروني، 
ذلك أســلوب العصــف الذهني الإلكتروني يتلافى عيوب الذكاء الاصــطناعي من ناحية افتقاره  فضــلاً عن

ة والحكم المهني، ومن هنا نرى بضــــرورة التكامل ما التعبير عن العواطف او ممارســــة الشــــكوك المهني
يؤدي التكامل ما بينهم إلى تعزيز تبادل  إذبين الذكاء الاصطناعي وأسلوب العصف الذهني الإلكتروني، 

الأفكار وتحفيز الالهام والإبداع للفريق والتصـــدي للمشـــكلات بشـــكل اســـتباقي وتحليل البيانات بصـــورة 
التركيز على الابتكار وتحليل  عن طريقما يســـــــــتخلص أفكار إبداعية مفهومة واكثر دقة وســـــــــرعة م

وتطوير الأفكار وتقديم تحســــينات بطرق متقدمة وتحســــن من تبادل البيانات بشــــكل اكثر فاعلية لفريق 
التدقيق،  ومن ذلك يمكن صـــــياغة الفرضـــــية الرئيســـــية الأولى: يؤثر التكامل بين الذكاء الاصـــــطناعي 

 تروني ايجاباً في التفكير الإبداعي لفريق التدقيق.والعصف الذهني الإلك

قة بي حث العلا هد لب ما يم هار وهو  بداعي لفريقالتفكير ات ن تطوير م تدقيق  الإ تدقيق التي ال وجودة ال
 .سيتناولها المبحث اللاحق
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 المبحث الثالث: جودة التدقيق في ضوء تنامي القدرات الابتكارية
Audit quality in light of growing innovative capabilitie 

 تمهيد:

تُعد جودة التدقيق من المفاهيم المحورية في مهنة التدقيق، لما لها من دور أســـــــــــاســـــــــــي في تعزيز 
موثوقية المعلومات المالية وضـــمان نزاهة التقارير المحاســـبية، ومع تزايد تعقيد البيئات الاقتصـــادية وتوســع 

مو القوائم المالية )مســـــــــتثمرين وجهات رقابية وأطراف ذات علاقة( أكثر نطاق الأعمال، أصـــــــــبح مســـــــــتخد
قرارات رشــــــــــــــيدة مبنية على معلومات دقيقة وموثوقة ولذلك، فإن جودة  اذلاتخاعتماداً على نتائج التدقيق 

التدقيق لا تقتصــــر فقط على الالتزام بالمعايير المهنية، بل تشــــمل أيضــــاً مدى قدرة المدقق على اكتشــــاف 
 خطاء الجوهرية أو حالات الغش، وتقديم رأي مهني مستقل يحقق القيمة المضافة لأصحاب المصلحة.الأ

 :The Concept Of Audit Qualityمفهوم جودة التدقيق 1.3.2

تعرف بأنها  إذ( لا بد من تعريف مهنة التدقيق الخارجي AQالتدقيق ) قبل التطرق إلى مفهوم جودة     
المالية التي يقوم المحاســـــــــــــــب  تلك العملية التي تعتمد على إبداء رأي فني محايد حول مدى دلالة القوائم

بإعدادها على الوضـــــع المالي للوحدة الاقتصـــــادية، على أن يتم إبداء هذا الرأي وفقاً للشـــــروط التي جاءت 
 (. 143: 2025بها المعايير المتعارف عليها للتدقيق )مولاي ونسيبة، 

بأن مصـــــــطلح جودة التدقيق يســـــــتخدم غالباً في ( IAASBويقرر مجلس معايير التدقيق والمراجعة الدولية)
المناقشـــــات بين أصـــــحاب المصـــــلحة وفي المراســـــلات بين الجهات التنظيمية وشـــــركات التدقيق وواضـــــعي 

تعريف أو تحليل شامل لها، المعايير وأطراف أخرى ومع ذلك، نظراً لتعقيد موضوع جودة التدقيق لم يوجد 
وعلاوة على ذلك يولي المهنيون اهتماماً بالغاً لزيادة كمية التكنولوجيا المســــتخدمة في مهام التدقيق ونتيجة 
لذلك هناك طلبات مســـــــتمرة من الممارســـــــين والاكاديميين لإجراء بحوث حول كيفية تأثير التكنولوجيا على 

التدقيق على  ( جودة1981) De Angeloوأشـــــــارت  (،62: 2015مهنة التدقيق)المعموري والحســـــــيني، 
أنها افتراض تم تطويره في الســــــــوق مفاده أن المدقق ســــــــيكون قادراً على اكتشــــــــاف خرق او خطأ جوهري 

ضـــــــعت في تعريفها شـــــــرطين رئيســـــــين لتعريف جودة التدقيق كمعيار و وســـــــيقوم بعد ذلك بالإبلاغ عنها، و 
 القوائمالأول اكتشــــــــاف التحريفات الجوهرية والاخطاء والثغرات في التدقيق، الشــــــــرط  لإبراز مشــــــــكلة جودة

عرفت بأنها  إذينبغي الابلاغ عن هذه التحريفات وادراجها في تقرير المدقق، فما الشــــــــــــــرط الثاني أ المالية
القوائم المالية في النظام المحاســـــبي للزبون والقيام  خطاء جوهرية فيأإمكانية اكتشـــــاف المدقق لتحريفات و 

ما من منظور مدى امتثال الوحدة الاقتصــــــــــــادية أ، (De Angelo, 1981: 185-188بالإبلاغ عنها )
بمعايير التدقيق الصــــــــادرة عن المنظمات المهنية وقواعد الســــــــلوك المهني، فتعرف بأنها عملية تهدف الى 
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جل أدقيق من بذل العناية المهنية المطلوبة من مراقب الحســــــــــــــابات باســــــــــــــتخدام طرائق وتقنيات حديثة للت
الكشــف عن أي تحريف أو أغفال جوهري بالقوائم المالية في ضــوء الأهمية النســبية والتأكد من مدى التزام 

(، وعرفت من قبل Palmrose, 1981: 61الوحدة الاقتصــــــــادية بالمبادئ المحاســــــــبية المتعارف عليها )
ية في العراق، بأنها ســـــــــــياســـــــــــات ( الصـــــــــــادر من مجلس المعايير المحاســـــــــــبية والرقاب7دليل التدقيق رقم )

وإجراءات تتبناها شركة التدقيق لتوفير ضمان معقول بأن جميع عمليات التدقيق التي تقوم بها الشركة يتم 
               (.15: 2016إنجازها وفقاً لمبادئ التدقيق المعتمدة)مجلس المعايير المحاسبية والرقابية، 

 : The Importance Of The Quality Of The Audit Process أهمية جودة التدقيق 2.3.2

  :يأتيالخارجي مطلباً ضرورياً لكل الأطراف ذات الصلة سنحاول إيجازها فيما  تعد جودة التدقيق     

الخارجي إلى القيام بمهمته على أكمل  يســعى المدققأهمية جودة التدقيق بالنسبة لمدقق الخارجي:  -1
تقرير يتميز بمســتوى عال من الجودة لإضــفاء الثقة عليه، لتحســين ســمعته والحفاظ على وجه وذلك بتقديم 

 واكتساب زبائن جدد. ماءالقد زبائنه

الخارجي الذي يتســـــــم  : يعبر تقرير المدققأهمية جودة التدقيق بالنســـــبة للمؤســـــســـــة محل التدقيق -2
القوائم المالية بأن إدارة المؤسسة قامت بإعداد لمستخدمي  بالجودة عن كفاءة وفاعلية أداء المؤسسة ودليل

المتعارف عليها، وإعطاء صــورة صــادقة عن الوضــع المالي للمؤســســة  المحاســبية للمبادئ قوائم مالية وفقاً 
 محل التدقيق.

تهتم كل الأطراف ذات الصـــــلة  أهمية جودة التدقيق بالنســـبة لاطراف ذات الصـــلة بعملية التدقيق: -3
الذي يتســـــــــــــم بالجودة مطلب جميع الأطراف، فهو يُمكن ملاك  الخارجي المدققتقرير  دّ ويع بجودة التدقيق

، وكذلك التأكد أن القوائم المالية المتاحة للمواردالمؤســـــســـــة والمســـــتثمرين من التأكد في الاســـــتخدام الأمثل 
ان على الوضـــع المالي لها، كما يُمكن العاملين في المؤســـســـة من الاطمئن للمؤســـســـة تمثل بصـــدق المركز

المالي للمؤســســة وضــمان اســتمراريتها وبالتالي المحافظة على مناصــب عملهم ونصــيبهم من الأرباح، كما 
ســـــليمة مبنية على قواعد علمية صـــــحيحة )ثابت    قرارات اذاتخيُمكن بقية مســـــتخدمي القوائم المالية من 

 (.83: 2024باديس، 

  :Audit quality objectivesهداف جودة التدقيقأ 3.3.2

تهدف جودة التدقيق إلى توفير إرشــادات خاصــة بالإجراءات التي يجب أن يلتزم بها المدقق من أجل      
الالتزام بالمبادئ الأســـــــاســـــــية الخاصـــــــة بعملية التدقيق وكســـــــب ثقة العملاء من خلال زيادة الدقة والانتباه 

الحســــــــابات وتحســــــــين الكفاءة والفاعلية  بتدقيق لتفاصــــــــيل أثناء العمل وتقليل التكاليف التشــــــــغيلية المتعلقة
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 .وتوفير الإرشــادات حول الإجراءات والســياســات التي يتبناها مكتب التدقيق لتوفير القناعة المعقولة بنوعية
 (، كما تهدف إلى 22: 2024التدقيق بصورة عامة )مومن ومهيري، 

ب العقوبات المهنية والقانونية جراء أية تســـــــــــــــاعد المكاتب في تجن . تأكيد الالتزام بالمعايير المهنية:1
مخالفة أو تقصــــــــــــــير في أعمال التدقيق من خلال التأكيد على الالتزام بمعايير التدقيق المحلية والدولية 

 (. 41: 2025وقواعد السلوك المهني والتعليمات والقوانين ذات الصلة )النونو، 

أحد الباحثين فجوة التوقعات بأنها الاختلافات  عرفسهام في تضييق فجوة التوقعات في التدقيق: . الا2
بين توقعات كل من المســــــــــــــتخدمين والمدققين تجاه جودة خدمات التدقيق المؤدة، وأكد على أن الســــــــــــــبب 

ومعايير الجودة المتعارف عليها  الرئيس لوجودها، هو انخفاض الأداء الفعلي للمدقق عن معايير التدقيق
: 2013لتدقيق أحد أســــــاليب تضــــــييق فجوة التوقعات )خلف واللهيبي، ولذلك يعد تحســــــين جودة خدمات ا

265.) 

فات والأخطاء3 ية اكتشــــــــــاف المخال تنفيــذ عمليــة التــدقيق بجودة عــاليــة يقود إلى إيجــاد  :. تعزيز إمكان
المخاطر وتقييمها وإيجاد التحريفات الجوهرية على مســتوى البيانات والمســتندات المالية وعلى مســتوى أدلة 

 .(123: 2025ثبات )عميرة وعبد القادر، الإ

من منظور نظرية الوكالة هناك تعارض في المصـــــــــــالح قائم بين الإدارة  . تخفيض صـــــــراعات الوكالة:4
المــاليــة  وســــــــــــــيطرة الإدارة على المعلومــات والأطراف ذات المصــــــــــــــلحــة نــاتج عن عــدم تمــاثــل المعلومــات

لى تخفيض حدة الصــراعات من خلال زيادة الثقة في للمؤســســة، وإن وجود التدقيق ذو جودة عالية تؤدي إ
-77: 2017ونظرية الوكالة علاقة طردية )هيبة ولعروم،  التقارير المالية، فالعلاقة بين جودة التدقيق

78.) 

: تُعد المصــــداقية التي يمنحها المدقق للبيانات المالية . المصـــداقية التي تضـــيفها على البيانات المالية5
يؤدي تنفيذ عملية التدقيق بجودة  إذ ر نظيف مؤشـــــــراً على صـــــــحة وعدالة هذه البيانات،عند إصـــــــدار تقري

ا كانت البيانات المالية خالية من الأخطاء الجوهرية، ومن ثم إذعالية إلى التوصـــــل إلى تأكيد معقول فيما 
)بلدي وعبد الزهرة،  من إبداء رأي فني محايد عن مدى عدالة وصـــــــدق العرض في البيانات المالية هتمكين

2024 :734-735). 

ــدقيق الخــارجي 4.3.2  Factors Affecting The Quality Of العوامــل المؤثرة في جودة الت
External Audit:  

 يعد قياس جودة أعمال التدقيق أمراً صعباً نظراً لحقيقة أن جودة التدقيق غير ملموسة.
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 :والمعالجة الإلكترونية للبياناتالتقدم التقني في أداء المهنة  1.4.3.2

قدرات أكبر في جمع وتحليل وفهم البيانات في الوقت الفعلي  توفر التكنولوجيا والتقنيات الحديثة للمدقق   
مما يســهم في الاســتفادة من الذكاء الاصــطناعي لتحديد المخاطر واكتشــاف الشــذوذ وتوفير رؤى أعمق في 

ن مخاطر الخطأ البشـــــري، ويعزز من تحديد الاحتيال بشـــــكل أكثر شـــــؤون الوحدة الاقتصـــــادية مما يقلل م
ذلك، تسهل أيضاً تنفيذ ممارسات تدقيق أكثر استباقية وتكيفاً قائم على المخاطر، مما  فضلًا عنفاعلية، 

 ,.Nisaa et alيســــــمح للمدقق بالتركيز على المجالات الأكثر أهمية، وبالتالي يعزز من جودة التدقيق )
ويســــهم اســــتخدام برامج التدقيق المعتمدة على التكنولوجيا في تمكين المدققين من كشــــف ، (263 :2024

( تـأثير 2006) 3رقم  SAS الأخطــاء والاحتيــال في البيــانـات المــاليــة، وقـد تنــاول المعيــار المحــاســــــــــــــبي
ات ضــــمن عملية التكنولوجيا على تقييم المدقق والضــــوابط الداخلية، داعياً إلى تقييم بيئة تكنولوجيا المعلوم

إلى أثر المعالجة الحاســــــــــــــوبية في فحص البيانات المالية،  48رقم  SAS التدقيق، كما أشــــــــــــــار المعيار
 Noorموصـــــياً باســـــتخدام تقنيات التدقيق الرقمي لما لها من دور في تحســـــين تقييم وتنفيذ مهام التدقيق )

et al., 2024: 553.) 

  الخبرة والكفاءة المهنية: 2.4.3.2

تدقيق  عندما يتم إجراء عمليات التدقيق بمســــــــــــــتوى عال من الكفاءة، فهذا يســــــــــــــهم في انتاج عمليات     
المشكلات والمخاطر بشكل  لديه المعرفة والمهارات اللازمة لتحديد دقة، فأن مدقق الحسابات الكفء أكثر

المعلومات التي تنتجها  التأكد من أن تقييم أكثر موضـــوعية، وهذا يســـاعد في أفضـــل، مما يســـهم في تقديم
(، فــالمــدققون الأكفــاء الــذين Yusup & Usman, 2024: 6459-6472) عمليــات التــدقيق موثوقــة

يتمتعون بمهارات التفكير النقدي والإبداعي مجهزون بشــــــــــــــكل أفضـــــــــــــــل للتعامل مع مهام التدقيق المعقدة 
اعية وحكمة عملية اكتســــــــــــــبوها من التدقيق، ويقدم المدققون ذوو الخبرة افكار قيمة وإبد وتخفيف مخاطر

وعلاوة على  خلال ســـنوات من المشـــاركة في مهام التدقيق، مما يســـاهم في فاعلية وموثوقية نتائج التدقيق
 :Mustika, 2023) ذلك، إن تعزيز ثقافة التعلم المستمر والتطوير المهني يمكن أن يعزز كفاءة المدقق

ا امتلك الفرد تفكيراً إبداعياً عالياً، زادت كفاءته في أداء كلم 2023(، وترى دراسة كيشار واحمد، 90-92
ن الانخراط في التفكير الإبداعي يمكّنه من مواجهة التحديات بطرق مبتكرة وفعالة، مما يســــــهم إ إذمهامه، 

ا كان يمتلك معرفة متعمقة في مجاله )كيشـــــــــــار إذفي التوصـــــــــــل إلى حلول أكثر إبداعاً وكفاءة، خاصـــــــــــة 
 (.350 :2022واحمد، 
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  أداء المدقق:تحفيز  3.4.3.2

ا إذأن أداء المدقق هو عمل المدقق في تنفيذ عملية التدقيق ويســـــــتخدم كأســـــــاس للتقييم لتحديد ما 
ويتم تقييم أداء المدقق من خلال جودة العمل والالتزام بالمواعيد ومعدل الخطأ، ، كان العمل يلبي المعايير

ا كانوا المدققين يحتاجون إلى الخبرة والتدريب ولم يتلقوا إذوان أداء المدقق يضــــــــر بجودة التدقيق خاصــــــــة 
يؤدي هذا إلى  تدريباً كافياً لاكتســاب المهارات والمعرفة اللازمة لإداء عمليات التدقيق بشــكل صــحيح، وقد

المــدققين الــذين لــديهم تعليم عــال ومعرفــة واســــــــــــــعـة بينمــا حــدوث أخطــاء أو عــدم دقــة في عمليــة التــدقيق، 
بموضــــوعية وعناية وحرص مما  بمجالهم يمكنهم أن يفهموا المشــــكلة بعمق وأن يقوموا بأداء عملية التدقيق

(، ويعد 577aSetiawan & Djajadikert :2024 ,-581ينعكس بشـــكل إيجابي على جودة التدقيق )
وآخرون،  Leon تنمية التفكير الإبداعي والنقدي عاملًا حاســـــــــماً في تعزيز جودة أداء المدقق، فقد أشـــــــــار

ان تنمية التفكير الإبداعي والنقدي لفريق طلاب المحاســـــبة والتدقيق يضـــــمن حصـــــول الفريق على  2023
علاقات أفضــــــــل مع الآخرين ويزداد احترامهم لذاتهم تعلم أفضــــــــل، ويجعلهم يحبون المهنة أكثر، ويقيمون 

  .(Leon et al., 2023: 149ويتعلمون القيم والمهارات، مما يسهم في تحسين أدائهم )

بأن هناك اهتمام واضــــــــــح من قبل المدققين بتطبيق مهارات التفكير  2023وترى دراســــــــــة زهراء وخلاوي، 
ل للأفكار المبدعة، وتحفيز الأفكار الإبداعية الصــادرة من الإبداعي بعملهم، وذلك من خلال التطبيق الفعا

: 2023)زهراء خلاوي،  العاملين أو المســـــــتفيدين وتبنيها، بهدف زيادة معدلات الأداء بأكثر وأعلى تطويراً 
ن أداء أيؤدي تحســــــين أداء المدقق إلى عمليات تدقيق أكثر فاعلية وأداء تنظيمي أفضــــــل، أي  إذ(، 336

 :Surono, 2024بشــــــــكل كبير بمهاراتهم ومعرفتهم مما يؤدي إلى أداء تنظيمي أفضــــــــل )المدقق يتأثر 
(، وأن المدققين الذين يظهرون مســــــــــــــتوى عال من التحفيز، يتميزون بحافز داخلي أو خارجي قوي 950

لتحقيق مســــؤولياتهم المهنية، هم أكثر عرضــــة لأداء مهام التدقيق بدقة واهتمام ومشــــاركة نشــــطة محســــنة، 
ن أن يكون دافع المـــدققين بمثـــابـــة حـــافز يحفزهم على بـــذل المزيـــد من الجهود، وتحـــديـــد النتـــائج ذات يمك

فإن التحفيز ســــيحفز حتماً حماس المدقق  المهنية المعاييرالصــــلة، والتأكد من أن تنفيذ التدقيق يتوافق مع 
(، وإن تنمية Mildawani, 2023: 353-358في عمله، مما ينعكس بشكل مباشر على جودة التدقيق )

لأنه يعزز خلق الأفكار المبتكرة، وحل المشــــــــــــــكلات في تحفيزه التفكير الإبداعي لدى المدقق أهمية كبيرة 
يقدم فوائد كبيرة  من ثمَّ تحقيق نتائج غير عادية، مما يولد التحفيز لدى المدقق، و  من ثمَّ بالطريقة المثلى و 

  (.Tixi & Barahona, 2023:960على المستوى العملي وفي جميع جوانب الحياة الشخصية للمدقق)
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 : الالتزام بالمعايير المهنية 4.4.3.2

هي المعايير التي يُقاس بها العمل من حيث الجودة ومن حيث الأهداف التي ينبغي  معايير التدقيق     
معهد الأمريكي للمحاســـــبين القانونيين المعتمدين عدداً من معايير التدقيق المعترف تحقيقها، وقد أصـــــدر ال

( وهي GAASبهــا كــأداة لقيــاس الأداء في مهنــة التــدقيق يُطلق عليهــا معــايير التــدقيق المقبولــة عمومــاً )
. (9: 2018المصـــــــــــــــدر الرئيس الذي تعتمد عليه مهنة التدقيق في جميع أنحاء العالم )بورقعة وبكاير، 

يحتــاج المــدققون إلى تعزيز الامتثــال للمعــايير المهنيــة من خلال اتبــاعهم للمبــادئ التوجيهيــة والإجراءات 
ومعــالجتهــا، وبــالتــالي ان امتثــال المــدققين  المعمول بهــا لمســــــــــــــــاعــدتهم على تحــديــد المخــاطر في البيــانــات

تطلبت  إذ، (Pham, 2025:176للمعايير يلعب دوراً هاماً في تحســــــــــــــين جودة تدقيق البيانات المالية )
 Tang( اشتراط عقد جلسة عصف ذهني بين أعضاء فريق التدقيق )SAS 99) 99معايير التدقيق رقم 

& Karim, 2019: 327.) 

 :التخطيط لعملية التدقيق 5.4.3.2

تدقيق، حاسمة للغاية في نجاح مهام ال دّ التدقيق التي تع إن تخطيط التدقيق هو مرحلة من مراحل عملية     
التدقيق ومستوى الأهمية لأغراض التدقيق،  عند تنفيذ تخطيط التدقيق يجب على المدقق النظر في مخاطر

 Tampongا كانت البيانات المالية محرفة بشكل جوهري أم لا )إذوتتمثل مسؤولية المدقق في تحديد ما 
et al., 2024: 4458 المعرفة بالوحدة  جة معقولة من(، ويبدأ التخطيط لعملية التدقيق بالحصول على در

 .الاقتصادية بهدف تكوين فهم كاف لدى المدقق عن الحقائق المتعلقة بنشاطها من النواحي القانونية والإدارية
والرقابية، وهو ما يمكنه من إبداء رأي أكثر دقة وموثوقية عند فحص قوائمها المالية )تليلي وسويسي، 

تعمل هذه على  إذ(، وان جلسات العصف الذهني تؤثر على نتائج التخطيط لعملية التدقيق، 375: 2019
 (.Dennis & Zehms, 2016ينعكس على جودة التدقيق ) من ثمَّ تحسين الإجراءات المخطط لها و 

 : وملائمة ادلة الاثبات كفاية 6.4.3.2

من بعد النظر  أدلة التدقيق هي المعلومات الكاملة التي يســـــتخدمها المدقق كأســـــاس للتعبير عن رأي     
. (Ladewi et al., 2022: 416المحددة أم لا ) كانت متوافقة مع المعاييرأإلى هذه المعلومات ســـــواء 
( بأنها المعلومات التي تنقل أو تشغل أو تعدل AICPAين القانونيين الأمريكي )وقد عرفها مجمع المحاسب

 ,AS 1105إلكترونيـــاً والتي يســــــــــــــتخـــدمهـــا المـــدقق في تقييم القوائم المـــاليـــة، وتتطلـــب معـــايير التـــدقيق)
PCAOB 2010, ISA 500, IAASB 2009, SAS 122, AICPA 2012)  من مراقبي الحسابات

فحص الأدلة المادية كجزء من عملية تقييم المخاطر، وبإمكان تقنيات الذكاء الاصــــــطناعي توســــــيع إدراك 
المدقق بطبيعة صـــــــناعته وحســـــــابات الزبون، وتمكنه من جمع الأدلة التي تســـــــاعده في التحقق من القوائم 
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وأدلة الملائمة التي من شــــــأنها أن تســــــاعده في يركز المدقق على جمع القدر الكافي من قرائن  إذالمالية، 
(، وتتميز أدلة الإثبات في عملية 29: 2025إبداء رأي حول مصــداقية القوائم المالية للمؤســســة )الفروق، 

يقصــد بها حجم الأدلة اللازمة التي يســعى المدقق إلى جمعها للقيام  كفاية الأدلةالتدقيق بخصــائص منها 
كان  إذأي مدى ارتباط الأدلة مع أهداف التدقيق، ويعتبر الدليل مناســـــــــــــباً الأدلة وملائمة بعملية التدقيق، 

وموثوقية مرتبط بأهداف التدقيق، وليس باعتبار كبر حجم العينة المســــــــتعملة )نوبلي والعمري،  ذات أهمية
وإن محـدودية الوصــــــــــــــول إلى أدلة التـدقيق قد تؤدي إلى تكوين رأي خاط  من جانب  (،528: 2021

 ,.Rachmad et alدقق حول عرض البيــانــات المــاليــة، ممــا قــد يؤثر ســــــــــــــلبــاً على جودة التــدقيق )المــ
، يتعين على المدققين اســــــــــــــتخدام 316.52( رقم SAS) وفقا لبيان معايير التدقيق، و (2182 :2023

تدقيق في ال AIحول البيانات، وان استخدام  إجراءات التدقيق بمساعدة الحاسوب لجمع أدلة أثبات إضافية
 (. Noor et al., 2024: 552الأدلة ) يسهم في زيادة جودة

ا كانت أدلة الإثبات تشير إذ( إلى أن قدرة المدققين على تقييم ما 2022وآخرون ) Brazel أشارت دراسة
إلى أخطــاء جوهريــة أو احتيــال تعتمــد على امتلاكهم لتفكير ذكي، يُعرّف بــالتفكير المنفتح والمتوازن بين 

لمعتقدات، هذا النوع من التفكير يجعل المدققين أكثر ميلًا للتشــــــــــكك في الأدلة، مما يدفعهم إلى الشــــــــــك وا
 ,Brazel et alتحســـــين اســـــتجابتهم ورفع جودة التدقيق ) عليهإجراء اســـــتفســـــارات وإجراءات إضـــــافية، و 

2023:16.) 

  والتحريفات: اكتشاف الأخطاء 7.4.3.2

ا كان قادراً على العثور على أي خطأ في إذ يتمتع بجودة عاليةيمكن القول إن المدقق الخارجي 
(، وذلك من خلال Rachmad et al., 2023: 2183البيانات المالية ويجرؤ على الكشــــــــــــــف عنها )

من اجل تعزيز مهمة التدقيق، مما يســـــــــــــاعده على اكتشـــــــــــــاف الممارســـــــــــــات  اعتماده على معايير التدقيق
ارها السلبية، وتحسين جودة المعلومات المدرجة في القوائم المالية، وتقديم الإبداعية وتقليل من آث للمحاسبة

من أن المســــؤولية  وعلى الرغمالجوهرية،  تأكيد معقول بأن البيانات المالية المعروضــــة خالية من الأخطاء
 النهــائيــة عن منع الغش والخطــأ تقع على عــاتق المكلفين بــالحوكمــة، إلا أنــه من الممكن تحميــل مــدققي
الحســــابات المســــؤولية في حالة حدوث أخطاء في البيانات المالية، وأن القيود التي تواجه المدقق الخارجي 

على مصالح وقرارات  التي من شأنها أن تأثر سلباً  الجوهرية التحريفاتلا تعفيه من مسؤولية الكشف عن 
على أنها ممارســــــات غير أخلاقية قد ا نظرنا إلى المحاســــــبة الإبداعية إذمســــــتخدمي القوائم المالية، ولذلك 

تؤدي إلى تزوير وتحريف فعلي في البيانات والمعلومات المحاسبية، فمن الضروري على المدقق الخارجي 
عن هذه التحريفات  أخذ الحيطة والحذر بتجهيز بالمبادئ والأســــــــاليب والأدوات والتقنيات اللازمة للكشــــــــف

(Ikhelf & Torchi, 2020: 8 كما يتطلب ،) اكتشـــاف الأخطاء الجوهرية من المدقق إنشـــاء طرق بديلة
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للكشــــف عنها، واســــتخراج المعلومات من مصــــادر مختلفة والتفكير خارج الصــــندوق او ما يســــمى بالتفكير 
 (.      Mui, 2018: 169-175الإبداعي )

  إدارة الوقت والمهام: 8.4.3.2

نه نظام لكيفية قيام المدقق أتصـــــــــــــرفات الفرد مع الوقت، أي  ظيمإدارة الوقت هي نظام يهدف إلى تن     
بالتخطيط لجدول عمل واضح مما يسهم في تقليل ساعات العمل او استخدمها بشكل أكثر فاعلية، يسمح 

لية وتقليل ســــــــاعات العمل، وزيادة ســــــــرعة حل عبتنظيم عملية التخطيط واســــــــتخدام الوقت بشــــــــكل أكثر فا
ارها، وتقليل الوقت المســــتغرق في البحث عن المســــتندات وتحديد الأولويات المشــــكلات والقضــــاء على تكر 

في الوقت المناسب، فقد أثبت أن تطبيق تكنولوجيا في إدارة الوقت سيكون بمثابة الطريقة المثلى في زيادة 
 ,Panchенко & Pika) القدرة التنافســـــــية الشـــــــاملة ويخلق الفرصـــــــة لتحقيق النتائج والاهداف المرجوة

2022: 33). 

قد يواجه المدققون موقف ضــــغط ميزانية الوقت أي يكون لديهم وقت محدود لإكمال عملية التدقيق، يجعل 
ذلك المدقق يعمل بسرعة وضمن قيود صارمة مما يؤدي إلى إهمال بعض التفاصيل المهمة وبالتالي تزيد 

تدقيق بشــــــــــــــكل مباشــــــــــــــر مخاطر الاخطاء أو الاحتيال غير المكتشــــــــــــــف، مما ينعكس ذلك على جودة ال
(Valentino et al., 2024: 55الى جانب ذلك أثرت تقنية الذكاء الاصــــــــــــــطناعي في ال ،)من  كثير

المهام التي يؤديها المدققون بكفاءة أكبر بواســــــطة اســــــتخدام هذه التقنيات ومن هذه المهام تقييم المخاطر، 
هذه التقنيات للتدقيق توفيراً للوقت ذلك توفر  فضـــــــــلًا عنتخطيط التدقيق، الكشـــــــــف عن الأخطاء والغش، 

lu, 2022: ğÜçoوكفاءة ودقة أعلى وتقليل التحيزات والمخاطر مما ينعكس على تحســين جودة التدقيق)
162.) 

  :Audit quality measuresمقاييس جودة التدقيق 5.3.2

توصـــــلت  إذتختلف وجهات النظر في تحديد مقاييس جودة التدقيق وذلك لأنها غير قابلة للمشـــــاهدة،      
 إلى ان هناك طريقتين لقياس جودة التدقيق وهما:,Dang  2004دراسة 

تعتمد على احتمال اكتشاف التحريفات والابلاغ عنها، وتظهر في خصائص معينة  . الطريقة المباشرة:1
قيق، مثل اجراءات التدقيق التي يقوم بها المدقق، والاخطاء التي يرتكبها المدقق، ومدى الالتزام لعملية التد

 (.GAASبمعايير التدقيق )

تعتمد على علاقة جودة التدقيق بعوامل تتلازم معها، مثل الدعاوي القضــــائية  . الطريقة غير المباشـــرة:2
 (.41: 2022المرفوعة ضد مكاتب التدقيق، واتعاب التدقيق )الغانمي، 
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 دور العصف الذهني الإلكتروني في تحسين جودة التدقيق: 6.3.2

 The role of electronic brainstorming in improving audit quality 

والأفكار بين فريق التدقيق  ســـلوب العصـــف الذهني في مجال التدقيق اســـلوباً مهماً لتبادل الآراءأيعد      
جنب المدقق من الضـــــــــغوط التي قد تؤثر يُ  تطبيقهن ألمعالجة حالة من حالات التلاعب لدى الادارة، كما 

مع الاطراف الاخرى وممارســــــة دورة الفعلي، وكذلك الزيادة في تحســــــين خبرة  المناســــــبة القرارات اذاتخفي 
المــدقق التي تؤثر في الاحكــام المهنيــة للمــدقق عنــد اجراء التــدقيق وتحقيق الفــاعليــة والكفــاءة )حســــــــــــــون، 

عدم إخفاق المدقق  عليهويسهم في تجنب أوجه القصور في إجراء عملية التدقيق و  (،133-134: 2024
مهمته، وهو منفذ للمدققين ذوي الخبرة مع مدققين أقل خبرة لتبادل الأفكار من تجاربهم الســـــــــــــابقة  في أداء

تحديد المجالات  كذل فضـــــــــــلًا عنمع الزبون من خلال فهم وتقييم مخاطر الزبون وبيئته ونقاط ضـــــــــــعفه، 
التدقيق وتقييم  طرالأكثر عرضة للتشوهات التي تحتاج إلى مزيد من الفحص وتقييم الأهمية النسبية ومخا

، مما وتوقيتها ضــــــوابط الشــــــركة لتحديد مدى إمكانية الاعتماد عليها وكذلك تحديد طبيعة إجراءات التدقيق
 (. Khdeer et al., 2024: 329يؤدي بدوره إلى تحسين جودة الحكم المهني للمدقق )

على الشــــــــعور بأنه كيان موحد يســــــــاعد فريق التدقيق فما عند اجرائه في مرحلة التخطيط لعملية التدقيق أ 
يؤدي ذلك إلى توليد  من ثمَّ ومتناغم مما يســــــهم في تبادل المهارات والمعرفة والخبرات بســــــرعة فيما بينها و 

الأفكار والآراء التي تســـــــــــهم في حل المشـــــــــــكلات أثناء عملية التدقيق، علاوة على ذلك، يســـــــــــهم في تنفيذ 
من قبل المدققين وتعزيز الحصــول على أدلة تدقيق فعالة  تقليل احتمالية حدوث أخطاء عن طريقالتدقيق 

وبالتالي يرفع من كفاءة إجراءات التدقيق، مما لا شـــــــــــــــك فيه أن تعزيز كفاءة وجودة إجراءات التدقيق من 
خلال العصـــف الذهني الإلكتروني يؤثر بشـــكل إيجابي على مصـــداقية البيانات ويحســـن مخرجات التدقيق 

بين أعضــــاء فريق التدقيق، كما ويمكن التأكيد على أنه يســــهم في صــــياغة حلول من خلال مواءمة الآراء 
مبتكرة وخلاقة تتميز بالجودة العالية، ويؤدي ذلك إلى التنفيذ الأمثل لمهام التدقيق أثناء عمليات التدقيق، 

 (. Nashwan, 2023: 74-76ذلك، يتيح التواصل والتفاعل بين أعضاء فريق التدقيق ) فضلًا عن

التدقيق المدعومة بالعصــف الذهني من اســتقلالية المدقق من خلال تقديم أفكار تتعلق  مدةيمكن أن تزيد و 
بفترة مشـــــــــــــــاركة المدقق حتى يتمكن من الحفاظ على جودة التدقيق، ويســــــــــــــهم في توليد أفكاراً إبداعية أو 

يتمكن  ابتكــارات في العثور الأدلــة، كمــا يمكنــه إيجــاد حلول للمشــــــــــــــــاكــل التي تواجههــا أثنــاء التــدقيق حتى
 ,.Lase et alالمدقق من فهمها، ويمكن أن تقدم حلولًا أو اســـــــــــتراتيجيات مبتكرة للتغلب على العقبات )

2024 .) 



 ودة التدقيق ج                          الثالثالمبحث                          الفصل الثاني:  

 
61 

مســـــاعدتهم على عن طريق حكامهم أن يحســـــن أيمكن  ن العصـــــف الذهنيأوتشـــــير الأبحاث الســـــابقة إلى 
تدقيق أكثر  لى الوصــول إلى إجراءاتتوليد أفكار أكثر ابداعاً، ونجد أن التفكير والعصــف الذهني يؤديان إ

فاعلية، حتى مع اســـــتخدام برامج التدقيق القياســـــية، على الرغم من أننا نجد أن كلا التدخلين يتســـــببان في 
 ,Hoffman & Zimbelmanأن تكون قرارات التخطيط لفريق التـــــــدقيق أقرب إلى قرارات الخبراء )

2008: 28). 

 The role of artificial intelligence ين دقة التدقيقدور الذكاء الاصطناعي في تحس 7.3.2
in improving audit accuracy : 

أن دمج الذكاء الاصــــــــــــــطناعي في أعمال التدقيق يعزز بشــــــــــــــكل كبير من جودة موظفي التدقيق في      
يســـهم في تســـريع المهام المختلفة  إذ(، Rajagukguk et al., 2024: 301شـــركات المحاســـبة العامة )

للمدققين، وهذا يســـــــمح لهم بإجراء التدقيق في الوقت المناســـــــب وتحريرهم من تطبيق خبراتهم المهنية على 
الإجراءات الأكثر تعقيــداً، ويمكن اســــــــــــــتخــدام هــذه تقنيــات لفهم الأعمــال وتقييم المخــاطر وتحــديــد الأهميـة 

، فقد اتاح إجراء ةاذالشـــــــلبيانات بســـــــرعة للكشـــــــف عن الحالات النســـــــبية، ويمكن تحليل كميات كبيرة من ا
عمليات التدقيق بســرعة ودقة وبشــكل كامل، وجعل عمليات التدقيق أكثر كفاءة وشــمولية ودقة، مما ســاعد 

عن (، Mitan, 2024: 5-6المدققين من الوصــول إلى أحكام عالية الجودة وإصــدار آراء أكثر موثوقية )
واكتشـــاف الاحتيال في الوقت المناســـب، القدرة على تحديد أنماط الاحتيال المعقدة، تقديم المســـاعدة  طريق

والمراقبة في الوقت الفعلي في عمليات تدقيق أكثر فاعلية وكفاءة ومع تقدم الذكاء الاصــــــــــــــطناعي، فإنه 
(، ويســـــــــــــهم في تقليل  CekQader &9 :2024 ,يحمل إمكانات هائلة لتعزيز جودة وفاعلية التدقيق )

زيادة جودة التدقيق، ويمكن أن يكون  عليهخطاء التدقيق واكتشـــــــــــــاف المزيد من التقارير المالية الخاطئة و أ
 (.Law & Shen, 2024: 2لاستخدامه تأثير طويل الأجل على شركات التدقيق)

ولاكتســــــــــــــاب المهارات التكنولوجية يجب على المدققين الخوض في برامج التدريب والاختبارات لفهم كيفية 
 2021وآخرون،  Al-Sayyed(، كما توصــــلت دراســــة Pan at al., 2019: 57) AIممارســــة تقنيات 

على ضــــــــــرورة تدريب المدققين لمواكبة التطورات التكنولوجية في تطبيقات الذكاء الاصــــــــــطناعي في جمع 
 2021:287أدلة التدقيق، وتمثيل المعرفة، والتحكم في البحث عن مثل هذه الأدلة داخل قواعد البيانات )

.، Al-Sayyed et al) ، يرى  إذRaphael, 2017  دي إلى تغيير كبير في طبيعة من المقرر أن يؤ
، لذا يحتاج فريق التدقيق الآن إلى مهارات وقدرات جديدة تتمحور ومهامه التدقيق ودور المدقق .عملية

 (.Powell et al., 2020: 2حول الإبداع والابتكار، والقدرة على التفكير ورؤية الأشياء بطرق جديدة )
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هارات البشـــــــــرية على جودة  8.3.2 تدقيقتأثير الم  The impact of human skills on ال
audit: quality  

 :(NGUYEN et al., 2023: 590-592) التدقيقن توفر هذه المهارات للمدقق يحسن من جودة أ

هي جزء من الحياة اليومية للمدقق ووظيفته مثل المناقشـــــــــــــــة وتبادل الأفكار مع  . مهارات التواصـــــــــل:1
 تحظىو تدقيق، العملية  بنتائج زبائنالزملاء، نقل الأفكار والاقتراحات في الاجتماعات، التفاوض وإقناع ال

هذه تعزيز  يهمبتقدير كبير من قبل مجلس إدارة شــــــــــــــركات التدقيق عند توظيف الموظفين لذلك، يجب عل
 .المهارة

تعد إحدى المهارات الأســـــــاســـــــية للمدقق، يســـــــتمع المدققون إلى تعليمات مجلس . الاســـــتماع الإيجابي: 2
الإدارة، ورئيس فريق التدقيق، ويســــــــتمعون إلى مناقشــــــــة الأعضــــــــاء في فريق التدقيق، يوصــــــــي العديد من 

 ٪.  25٪ إلى  20ي ٪ من الوقت يستمعون ويجب أن يتحدثوا فقط ف 80٪ إلى  75المدققين بأن 

يجب أن يكون المدققون قادرين على العمل بشــــــــكل مســــــــتقل والعمل في فريق مهارة العمل الجماعي:  .3
، في المؤســـســـات التي تقدم خدمات التدقيق، يتم إنشـــاء هااذاتخبســـبب طبيعة التدقيق وعدة خطوات يجب 

المهمة، وفي الوقت نفسه تقديم حلول لضمان تقدم  مجموعات التدقيق بما في ذلك قائد الفريق والأعضاء،
للمشـــــــــاكل الناشـــــــــئة ومناقشـــــــــتها معاً لإيجاد الحل الأمثل، يتم تحســـــــــين تلك المهارة عندما يرافق المدققون 

 .بعضهم البعض

لا يقتصـــــــــــر التدقيق على اتباع  إذإنها القدرة على التفكير بشـــــــــــكل مســـــــــــتقل وتأملي،  . التفكير النقدي:4
ب القدرة على التفكير النقدي وتقييم آثار البيانات المالية، يمتلك المدققون الإجراءات فحســـــــــــــــب، بل يتطل

الأكفاء المهارات التحليلية والفضــــــــــول الفكري للكشــــــــــف عن المخاطر الخفية في البيانات، يطبق المدققون 
التدقيق مهارة التفكير النقدي لحل المشــكلات بطريقة غير تقليدية، وتحليل وتقييم المعلومات والأحداث في 

 بموضوعية.

يتم دائمــاً تطبيق التفكير الإبــداعي للمــدققين في عمــل المــدققين لأن طبيعــة المــدقق . التفكير الإبداعي: 5
هي اكتشـــاف الأخطاء والاحتيال في الأنشـــطة المالية، ســـيحتاج المدقق المســـتقبلي إلى القدرة على التفكير 

تنوعة، ســـــــــيحتاج المدققون إلى اســـــــــتخدام الخيال بشـــــــــكل إبداعي ونقدي لتحديد وخلق الفرص في بيئات م
 والابتكار.

هنـاك حـاجـة إلى مهـارة تفـاعليـة في كـل من الحيـاة اليوميـة وبيئـة العمـل، وهي القـدرة . مهارة تفاعلية: 6
على التعبير عن تعاطف وتفكير المدققين، فهي تســـــــــــاعدهم في فهم أفضـــــــــــل لخصـــــــــــائص الزبائن وتأكيد 

 خبراتهم.



 ودة التدقيق ج                          الثالثالمبحث                          الفصل الثاني:  

 
63 

 Divergent and تباعدي والتفكير التقاربي ودورهما في تحســـــــين عملية التدقيقالتفكير ال 9.3.2
convergent thinking and their role in improving the auditing process : 

على الرغم من أن فريق التدقيق من المســـــتوى الأدنى يقومون بشـــــكل متزايد بإجراءات تحليلية إلزامية      
في عمليات التدقيق، إلا أنهم لا يؤدون بشــــــكل جيد مثل الشــــــركاء والمديرين ومن أجل تحســــــين الأداء في 

التحقيق في المهام التي ب  Plumlee et al., 2015ذلك من قبل فريق التدقيق من المســــــتوى الأدنى قام
تتطلب الإبداع، حيث يعمل تدريب فريق التدقيق على التفكير الإبداعي على تحســــــــين أداء عملية التدقيق، 

المهارة الأولى تفكير الإبداعي متســــــــــلســــــــــلة تتألف من مهارتين إدراكيتين هما الويرى ان اســــــــــتخدام عملية 
بتوليد تفسيرات ذهنية للأدلة غير العادية، وتصور تفسيرات  اوالتي يقوم فريق التدقيق به التفكير المتباعد:

التـدقيق بتقييم  حيـث يقوم فريق الثانية هي التفكير المتقارب:محتملـة قـد تمر دون أن يلاحظهـا أحـد امـا 
التفســــيرات الناتجة واســــتبعاد تلك التي يحكم عليها بأنها غير قابلة للتطبيق في إجراءات التدقيق، وتوصــــل 

فريق المدققين على التفكير المتباعد يزيد من عدد ونوعية التفســــــــــــــيرات الناتجة عن موقف غير أن تدريب 
عــادي، ومع ذلــك، فــإن الجمع بين التــدريــب على التفكير المتبــاعــد والمتقــارب يؤدي إلى تحســــــــــــــين توليــد 

 التفســـــــيرواختيار  التفســـــــير مقارنة بالتفكير المتباعد وحده، والأهم من ذلك، يؤدي إلى زيادة احتمالية توليد
 (.Plumlee et al., 2015: 351) الصحيح

 .ســـلوب العصـــف الذهني أحد الأدوات الفعالة التي تعزز كل من مهارة التفكيرأ وفي هذا الســـياق يعدّ      
وصــــــولًا إلى التفكير الإبداعي من خلال مرحلتين تتوافقان مع ســــــلســــــلة الأفكار  التباعدي والتفكير التقاربي

نقد أو  دون  الأفكارحرية توليد الافكار وتقديم أكبر عدد ممكن من  المرحلة الأولىالمتباعدة والمتقاربة 
ار، وتطوير المناقشــة أي مناقشــة أفضــل الأفك المرحلة الثانيةرقابة ذاتية أي ما يســمى بالتفكير التباعدي، 

أفكار أخرى من خلال البناء على أفكار أعضـــــــاء الفريق، واســـــــتخلاص الإلهام لأفكار جديدة، والوصـــــــول 
 :Maaravi et al., 2021) أخيراً إلى الحل الإبداعي الأنســـب والمقبول أي ما يســـمى بالتفكير التقاربي

31.) 

يتطلـــب الجمع مـــا بين مرحلتين ن الوصــــــــــــــول للتفكير الإبـــداعي أ 2024وآخرون، Habibلـــذا يرى      
اســـــاســـــيتين مرحلة التفكير المتباعد )الذي يكون خلاله توليد افكار متعددة( ومرحلة التفكير التقاربي )الذي 

 ,.Habib et alيســــــتخدم لاختيار أفضــــــل الأفكار وتحديد الحلول الإبداعية او الخيارات الأكثر إبداعاً( )
2024: 1.) 
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 الإبداعي في تعزيز قدرة المدقق على اكتشاف الاحتيال والأخطاء الجوهريةدور التفكير  11.3.2

The role of creative thinking in enhancing the auditor's ability to detect 
fraud and material errors: 

ون على الاحتيال يتفوق إن المدققين الذين لديهم القدرة على اكتشـــــــــــاف الأخطاء الجوهرية واكتشـــــــــــاف     
المدققين الآخرين، لذا يجب تحديد واســــتخدام العوامل التي تؤثر على القدرة على كشــــف الغش والخطأ من 

وعلى الرغم من أهمية التقييم الموضــــــوعي للأدلة ، (Rezaei et al., 2023: 173قبل كبار المدققين )
د من الدراسـات تشـير إلى وممارسـة الشـك المهني بشـكل صـحيح كعامل ضـروري في التدقيق، ألا ان العدي

التدقيق يفشــلون في ذلك، ألا انهم قد يتمكنوا من تقييم الأدلة بموضــوعية وممارســة الشــك المهني  أن فريق
التفكير بشكل منفتح وتأملي  عن طريقبشكل صحيح فقط عندما يكون لديهم تصرفات تفكير حكيمة أقوى 

ســـــــــاليب التفكير عاملًا مهماً ومؤثراً في حكم أ(، وتُعد Brewster et al., 2021: 1679) حول الأدلة
ومع تقدم التكنولوجيا، وســــــــــعي الزبائن بشــــــــــكل ، (Rezaei et al, 2023: 180القرار ) اذواتخالمدقق 

(، KPMG, 2017: 1متزايد إلى صــــــفات المدققين مثل البصــــــيرة والتفكير الشــــــامل والرؤية المســــــتقبلية )
تقبلي القدرة على التفكير الإبداعي، وعلى الرغم من أن طرق أصـــبح من الضـــروري ان يمتلك المدقق المســـ

التدقيق التقليدية قد ســــــــــاعدت في عمل المدقق لعقود من الزمن، الا أن التقدم التكنولوجي واســــــــــتمرار نمو 
 (. :2906Handoko et al., 2020طلب الزبائن فرض الحاجة على المدققين إلى الاستمرار والابداع )

 AI Challenges to Audit ذكاء الاصـــــــــطناعي التي تواجه جودة التدقيقتحديات ال 12.3.2
Quality: 

ن التحديات الرئيســـــــة التي تواجه المدققين باســـــــتخدامهم الذكاء الاصـــــــطناعي هي في ضـــــــمان أمن إ     
الحســـاســـة من التهديدات الإلكترونية  يلالبيانات وخصـــوصـــيتها، يجب على المدققين حماية معلومات العم

وخروقات البيانات والوصـــــــول غير المصـــــــرح به، إلى جانب ذلك تشـــــــكل فجوات المهارات والتدريب تحدياً 
يحتاج المدققون إلى امتلاك المهارات التقنية اللازمة للاســــــــــــــتفادة الفعالة من الأدوات والبرمجيات  إذآخر، 

نيــات الجــديــدة في عمليــات التــدقيق الحــاليــة تحــديــاً آخر، يجــب على ، يمثــل تعقيــد تنفيــذ التقةالتكنولوجيــ
المدققين تخطيط التكامل وتنفيذه بعناية، وضــــــــــــــمان التوافق مع الأنظمة الحالية ومعالجة الاضــــــــــــــطرابات 

يحتاج المدققون إلى  إذذلك، قد يكون ضـــمان جودة البيانات وســـلامتها أمراً صـــعباً،  فضـــلًا عنالمحتملة، 
صـــادر البيانات والتحقق من الدقة ومعالجة الأخطاء والتناقضـــات التي قد تنشـــأ أثناء معالجة التحقق من م
 Omoteso(، ظهرت العــديـد من الـدراســـــــــــــــات كمــا هو مـذكور في Chauhan, 2023: 38البيــانـات )

التدقيق، تشـــــــــــــمل هذه المخاطر أو  نقاط الضـــــــــــــعف المختلفة في تنفيذ الذكاء الاصـــــــــــــطناعي في 2009,
ى سبيل المثال لا الحصر، عمليات صنع القرار المطولة نتيجة لاستكشاف المزيد من البدائل، العيوب، عل
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والتكاليف الهائلة لبناء النظام وتحديثه وصـــــيانته، وتثبيت قاعدة معارف المبتدئين، وخطر تبديل الأداة إلى 
اد على أدلة مســاعدة القرار المنافســين وإمكانية اســتخدام الأداة ضــد المدقق في المحكمة للإفراط في الاعتم

(Luthfiani, 2024: 526 يمكن أن تكون تكلفة تنفيذه باهظة وخاصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،)
الحجم، إلى جانب التكاليف المســــــــــــتمرة للصــــــــــــيانة والتحديثات والتدريب كبيراً يمكن أن يؤدي هذا الحاجز 

 :Odonkor et al., 2024والتدقيق ) المحاسبة المالي إلى إبطاء اعتماد الذكاء الاصطناعي في قطاع
184.) 

 Lack of creativity in ضـــــــــعف الإبداع في التدقيق وانعكاســـــــــه على جودة التدقيق 13.3.2
auditing and its impact on audit quality:  

بشــــــكل عام، تشــــــير الأبحاث بين المحاســــــبين إلى أن المدققين على وجه الخصــــــوص قد يكون لديهم      
الإبداعية وخاصــــــــــــة بالمقارنة مع المهنيين الآخرين في المجالات التي تتطلب توليداً  ضــــــــــــعف في الأبعاد

 ;Bedard, 1989متســـــــــــقاً للأفكار الجديدة والمبتكرة على ســـــــــــبيل المثال، التســـــــــــويق، وريادة الأعمال )
Bryant et al.,2011 .) 

وتشـــــــير الدراســـــــات إلى ان فريق التدقيق الذين يفشـــــــلون في توليد التفســـــــير الصـــــــحيح في مهمة  
 :Brewster, 2021التـــدقيق لـــديهم تمثيلات ذهنيـــة غير مكتملـــة ) ثنـــاء عمليـــةأالإجراءات التحليليـــة 

ى جودة التدقيق، حيث كشــــــــــفت عمليات (، وهذه القصــــــــــور في التفكير الإبداعي ينعكس ســــــــــلباً عل1679
العامة عن زيادة عالمية في أوجه القصـــــــــــــور  التفتيش الأخيرة التي أجراها مجلس الرقابة على المحاســـــــــــــبة

لدى فريق  الإبداعي التفكيرهذه النتائج الحاجة الملحة إلى تعزيز مهارات تؤكد الكبيرة في عملية التدقيق 
 .(Bibler et al., 2024: 1) في بيئة التدقيق الحديثةالتدقيق لمواجهة التحديات المعقدة 

ـــــــــــــــــــــــــــــالقدرة على حل   ومن هذا المنطلق يرى انهم بحاجة إلى تبني عقلية الإبداع، والتي تتميز بـ
لا يزال من المرجح أن يواجه فريق التدقيق صــــــعوبة في توليد  إذالمشــــــكلات وإظهار المرونة في التفكير، 

الاحتيال المتزايدة دون وجود عقلية مناســــــــــــــبة  إجراءات عمليات تدقيق فعالة والمتبعة اســــــــــــــتجابةً لمخاطر
(Bibler et al., 2023: 8ومع ذلك، فأن البيئة التنظيمية ت .)دوراً مهماً في الحد من الإبداع في  ؤدي

 &Herron)هم تؤدي إلى تهميش جهودتقليدية غوط التي يواجها المدققون لاتباع إجراءات التدقيق فالضـــــــ
Cornell, 2022: 445 ،)على النهج التقليـــدي في  هـــذه القيود تفرض على المـــدققين الاعتمـــادإنّ  إذ

المشـــــــــــــكلة اقترح ولمعالجة هذه ، التدقيق، مما يقلل من كفاءتهم في التكيف مع التحديات الجديدة والمتغيرة
 كل من المنظمين والباحثين تغييرات تنظيمية تهدف إلى الســــــــــــــماح للمدققين بأتباع إجراءات أكثر ابتكاراً 

ان  إذوابداعاً دون أن يتم التشــــــكيك فيهم لمجرد أن هذه الإجراءات ليســــــت مســــــتخدمة على نطاق واســــــع، 
لى اختيار إجراءات التدقيق الأكثر فاعلية الســــــــــــماح لهم بالتفكير في إجراءات مبتكرة دفعهم إلى التركيز ع
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بدلًا من التركيز على الإجراءات التقليدية ســـــيشـــــجع ذلك المدققين على اتباع إجراءات تدقيق مبتكرة وأكثر 
 KANGمما ينعكس بشكل إيجابي في جودة التدقيق ) التقليدية الإجراءاتفاعلية، بدلًا من الاستمرار في 

et al., 2020: 298 والتفكير الاســتراتيجي يســاعدان فرق المدققين  الذهني العصــفن جلســات أ(، ويرى
 :Hoffman & Zimbelman, 2008على تطوير خطط التدقيق التي يمكن القول إنها أكثر إبداعاً )

يسهم في تحسين أفضل ممارساتهم عند حل المشكلات التي حدثت  المدققون  إبداعن تطوير أ من ثمّ (، و 1
وأكدت دراســــــة ، (Hannimitkulchai & Ussahawanitchakit, 2016: 489التدقيق ) .أثناء عملية
AL Frijat ,2025  التي رأت ان الابداع يرتبط بنتائج التدقيق وذلك لان العمل المنتظم للمدقق يعزز من

يســــهم الإبداع ويشــــجع على اســــتكشــــاف أفكار جديدة، وينجز المهام باســــتمرار بطرق تعود بالنفع عليه مما 
وآخرون  Powell تؤكد دراســــة(، و AL Frijat, 2025: 67بشــــكل كبير في الحفاظ على جودة التدقيق )

( على أهمية تطوير مســــتويات أعمق من التفكير الإبداعي لدى المدققين، وضــــرورة إعداد خريجي 2020)
أن تعليم التدقيق يجب  التدقيق ليكونوا مرنين ومبتكرين لمواجهة تحديات بيئات العمل المعقدة، وتشــــير إلى

أن يتحول من التركيز على المعرفــة الفنيــة فقط إلى تنميــة المهــارات البشــــــــــــــريــة، كــالإبــداع ولا يمكن تنميــة 
 :Powell et al., 2020حرية التعبير عن أفكارهم واستخدام خيالهم ) عن طريقالإبداع في التدقيق إلا 

كنهم تحديد وجود الأخطاء الجوهرية والاحتيال في الأدلة (، وأن المدققين الذين يمتلكون تفكير إبداعي يم4
(، إلى جانب ذلك أن مرتكبي الاحتيال على دراية بإجراءات Brazel et al., 2023: 16بشــــــــكل قوي )

التدقيق القياســــــــــــــية ويخرجون عن طريقهم لتجنب الكشــــــــــــــف من قبل المدققين لذلك، يحتاج المدققون إلى 
 (. Lynch, 2004: 4) ذلكن لمرتكبي الاحتيال إخفاء بداعي حول كيف يمكالإ التفكير

يســـتنتج من ذلك أن اســـتخدام إجراءات التدقيق التقليدية بشـــكل متكرر ولمدة طويلة من الزمن قد      
بداعي  بأن التفكير الإ لذا نرى  قدرات فريق التـدقيق على تغيير طبيعـة خطط التـدقيق  يعيق او يخفض 

هم ويزيد من انخراطهم واهتمامهم بالعمل ويعزز من أدائهم وجعلها أكثر للفريق التدقيق يسهم في تحفيز 
القرار من خلال ابتكار طرق جديدة وحلول غير تقليدية  اذواتخفاعلية وكفاءة مما يٌحســن عملية صــنع 

ورؤية الأشـــــياء من زوايا مختلفة مما يســـــاعد في اكتشـــــاف الأخطاء والتحريفات الجوهرية والقضـــــايا 
المعقدة والمشكلات المحتملة التي قد تتضمناها البيانات المالية بشكل أفضل مما في الطريقة التقليدية 

نا يمكن صــــــياغة الفرضــــــية الرئيســــــة الثانية: يؤثر التفكير الإبداعي لفريق في عملية التدقيق ومن ه
 التدقيق ايجاباً في جودة التدقيق. 
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  المبحث الأول: مجتمع البحث وعينته                                 
(Research Population and Sample) 

 تمهيد: 
يُعّد تحديد مجتمع البحث وعينته من الخطوات الأساسية التي يعتمد عليها نجاح البحث ودقة نتائجه،      

حيث يمثل مجتمع البحث جميع الأفراد، أو الوحدات التي تنطبق عليها معايير البحث، وإن اختيار العينة 
لة وواقعية للظاهرة المدروســـــــة، بدقة وملاءمة يســـــــهم في تعزيز إمكانية تعميم النتائج، ويوفر صـــــــورة شـــــــام

 وسيتم كذلك وصف العينة المختارة، والتي تمثل مجموعة أصغر من مجتمع البحث.

 :مجتمع البحث

يتكوّن مجتمع البحث في هذه الدراســــــــــــــة من المدققين العاملين في شــــــــــــــركات ومكاتب التدقيق العاملة في 
، ويُعد الاكاديميين في الجامعات العراقيةالاتحادي و العراق، إضـــــــافةً إلى المدققين في ديوان الرقابة المالية 

هذا المجتمع مناســــباً لطبيعة موضــــوع البحث، لما يتمتع به من تماس مباشــــر مع إجراءات التدقيق المالي 
ال في تطبيق معــايير التــدقيق الحــديثــة، ومواكبــة التطورات  وممــارســــــــــــــــاتــه الميــدانيــة، ولمــا لــه من دور فعــّ

ي بيئة العمل المحاسبي والرقابي، ومنها الذكاء الاصطناعي وأسلوب العصف الذهني التكنولوجية المؤثرة ف
كما أن هذا المجتمع يتميز بتنوع مســــتوياته المهنية، وتفاوت خبراته، وارتباطه المباشــــر بجودة ، الإلكتروني

 .مخرجات التدقيق، مما يجعله ملائماً لتحقيق أهداف الدراسة

 :عينة البحث

، إلى في العراق قالعاملين في عدد من مكاتب وشـــركات التدقي بعض فرق التدقيقحث من تتألف عينة الب
، ي كربلاء المقدســــــــــــــة وبغداد والنجف الاشــــــــــــــرف وبابلجانب مدققين في ديوان الرقابة المالية الاتحادي ف

 القصــــــــديةوقد تم اختيار العينة باســــــــتخدام أســــــــلوب العينة في الجامعات العراقية،  الأكاديميينوعينة من 
(Purposive Sampling) ،تم التركيز على الأفراد ذوي الخبرة المهنيــة الكــافيــة في مجــال التــدقيق،  إذ

والذين لديهم اطلاع أو تفاعل مع أدوات الذكاء الاصــــطناعي أو أســــاليب العصــــف الذهني الإلكتروني في 
 :أتيوقد جاءت دوافع اختيار هذه العينة كما ي، بيئة العمل

لفئة الفاعل الأســـــــــــــاســـــــــــــي في تنفيذ عمليات التدقيق، مما يمنحها قدرة على تقييم تأثير تمثل هذه ا .1
 .أدوات الذكاء الاصطناعي والأساليب الإبداعية الحديثة في بيئة العمل الرقابي

تشــــــــــــــمل العينة مدققين من القطاعين العام والخاص، مما يتيح نظرة شـــــــــــــــاملة حول واقع تطبيق  .2
 .ت مختلفة من العمل الرقابيالتقنيات الحديثة في مجالا
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لدى المدققين العاملين في ديوان الرقابة المالية اطلاع واســــــــــع على مســــــــــتويات مختلفة من الأداء  .3
 .المالي والمؤسسي، ما يعزز من دقة تقييمهم لعناصر جودة التدقيق

تشــــــــــــهد بيئة التدقيق في العراق تحديات تقنية ومهنية متزايدة، وتحوّلات تتطلب دمج أدوات الذكاء  .4
الاصــــــــــــــطنـــاعي والتفكير الإبـــداعي في العمـــل التـــدقيقي، ممـــا يجعـــل هـــذه الفئـــة مثـــاليـــة لاختبـــار 

 .فرضياتال

جنس، التحصــــيل وســــيتم تقديم وصــــف إحصــــائي لعينة البحث، موضــــحاً فيه التوزيع وفقاً لمتغيرات مثل ال
الأكاديمي، عدد ســنوات الخبرة، التخصــص العلمي، العنوان الوظيفي وغيرها من الخصــائص ذات الصــلة، 

 .وذلك في الجداول اللاحقة من هذا الفصل

 الخصائص الديموغرافية والمهنية لعينة البحث:

البحث، التي بلغ عددها يُقدّم هذا القســــــــم وصــــــــفاً تفصــــــــيلياً للخصــــــــائص الديموغرافية والمهنية لعينة      
أن هذا العدد مناســــــــــب من الناحية الإحصــــــــــائية لقياس متغيرات البحث ويعكس تمثيل جيد و  ( عينة200)

، وتم جمعها من خلال اســــتبانة وُزِّعت على المدققين العاملين لمجتمع الدراســــة ضــــمن الإمكانيات المتاحة
التدقيق أضـــــــــــــــافةً إلى الأكاديميين في الجامعات في ديوان الرقابة المالية الاتحادي وشــــــــــــــركات ومكاتب 

العراقية، يهدف هذا الوصـــف إلى توفير صـــورة واضـــحة عن تركيبة عينة البحث، تشـــمل هذه الخصـــائص 
 العلمي، العنوان الوظيفي ، وسنوات الخبرة، والتخصصمؤهل العلميالجنس، وال

 الجنس: -1

( توزيع 1-3يعد الجنس أحد العوامل الأســــاســــية في تحليل البيانات الديموغرافية، ويوضــــح الجدول )     
 أفراد عينة البحث حسب الجنس.   

 توزيع أفراد عينة البحث حسب الجنس (1-3الجدول )

 النسبة المئوية التكرار الجنس  ت

 %63.5 127 ذكر 1

 %36.5 73 أنثى 2

 %100 200 المجموع     
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( %63.5( ان الذكور يشكلون النسبة الأكبر من العينة بنسبة )1-3( والشكل )1-3يتضح من الجدول )
أكبر أو خبرة تقنية أعلى لدى الذكور في  مما يعكس اهتماماً ( فقط، %36.5اما الإناث يمثلن نســــــــــــــبة )

 التكنولوجيا.مجال الذكاء الاصطناعي، أو في قدرتهم على تقييم جودة التدقيق في ضوء هذه 
 

      
 حسب الجنس البحث( توزيع الافراد عينة 1-3شكل )

 المصدر: إعداد الباحثة

   :المؤهل العلمي -2

إلى المســـــــــتوى التعليمي لأفراد عينة البحث، وهو مؤشـــــــــر رئيســـــــــي على مدى المؤهل العلمي يشـــــــــير      
نجد أن ( التوزيع التعليمي لعينة البحث، 2-3( والشـــكل )2-3تأهيلهم المهني والعلمي، ويُوضـــح الجدول )

يشير  ،%(32.0) دكتوراه بنسبة%(، تليها شهادة ال43.0غالبية أفراد العينة لهم شهادة الماجستير بنسبة )
هذا التوزيع إلى أن عينة الدراســــــة تتكون بشــــــكل أســــــاســــــي من أفراد لديهم مســــــتوى تعليمي عالٍ وخبرة في 

ن وجود غالبية من المســــــــتجيبين الحاصــــــــلين على إ إذيعتبر هذا التوزيع إيجابياً للدراســــــــة،  ،مجال التدقيق
شـــــــــــهادات عليا )الماجســـــــــــتير والدكتوراه( يعزز من موثوقية النتائج ويعطيها مصـــــــــــداقية أكبر، نظراً لأنهم 

  يمتلكون معرفة وخبرة أعمق في مجال التدقيق والذكاء الاصطناعي.

  لمؤهل العلميتوزيع أفراد عينة البحث حسب ا (2-3)الجدول              

 النسبة المئوية التكرار التحصيل الأكاديمي ت

 %43.0 86 ماجستير أو ما يعادلها 1

 %32.0 64 دكتوراه  2

 %21.0 42 بكالوريوس 3

انثى ذكر
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 %4.0 8 دبلوم عالي  4

 %100 200 المجموع     

           

             
 حسب المؤهل العلمي البحث( تقسيم افراد عينة 2-3شكل )

 سنوات الخبرة: -3

تُعّد ســــــــــنوات الخبرة مؤشــــــــــراً مهماً لقياس احترافية أفراد عينة البحث العملية ومدى ارتباطهم بالقطاع      
حيث سجلت ( توزيع عينة البحث حسب سنوات الخبرة، 3-3( والشكل )3-3المستهدف، ويُبيّن الجدول )

%(، مما يشـــــــــير إلى مشـــــــــاركة كبيرة من 25.0ســـــــــنوات أعلى نســـــــــبة ) 51إلى  11لفئة ذات الخبرة من ا
%(، والفئة ذات 21.0ســـــــنة نســـــــبة ) 5بينما ســـــــجلت الفئة ذات الخبرة أقل من  ،ذات خبرة جيدةالمهنيين 
والفئة ، %(18.5نسـبة ) سـنة 20-16%(، والفئة ذات الخبرة 19.5سـنوات نسـبة ) 10إلى  5الخبرة من 
يعكس هذا التوزيع وجود مزيج من مســــــــتويات الخبرة، مما  %(16.0ســــــــنة فأكثر بنســــــــبة ) 21ذات خبرة 

أراء حديثي التخرج وآراء الخبراء  فضــــــلًا عنيســــــمح بتقديم رؤى قيمة حول تأثير الخبرة في مهنة التدقيق، 
لديهم وجهات نظر مختلفة أن أصـــــحاب الخبرات الطويلة يكون  حســـــبانفي عملية التدقيق مع الأخذ في ال

 بناءً على تجاربهم وخبراتهم المتراكمة.

 

 

 

 

بكالوريوس
21% دبلوم عالي

4%

ماجستير
43%

دكتوراه
32%

بكالوريوس دبلوم عالي ماجستير دكتوراه
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 توزيع أفراد عينة البحث حسب سنوات الخبرة (3-3الجدول )

 النسبة المئوية التكرار سنوات الخبرة ت

1 11-15 50 25.0% 

 %21.0 42 5أقل من  2

3 5-10 39 19.5% 

4 16-20 37 18.5% 

5 21∞- 32 16.0% 

 %100 200 المجموع     

     

 
 ( توزيع افراد العينة حسب سنوات الخبرة3-3شكل رقم )

 التخصص العلمي: -4

( 4-3يُحدد التخصــــص العلمي مجال خبرة أفراد عينة البحث الأكاديمية والعملية، ويُوضــــح الجدول )     
متخصـــــــصـــــــون في المحاســـــــبة ( التوزيع التخصـــــــصـــــــي لعينة البحث، يُلاحظ أن غالبيتهم 4-3والشـــــــكل )

(، وفي المرتبة %5.5علوم المالية والمصــــــرفية بنســــــبة ) (، وثاني أكبر شــــــريحة هو تخصــــــص90.5%)
(، أي أن غالبية العينة لديها خلفية قوية في المجالات المالية %2.0الثالثة التخصــصــات الأخرى بنســبة )

من مصــــــــــــداقية النتائج، ووجود والمحاســــــــــــبية، وهو ما يتناســــــــــــب مع موضــــــــــــوع البحث الحالي، مما يزيد 
أي ، اختصاصات مثل الإحصاء وعلوم الحاسوب وعلم النفس يسهم في تقديم وجهات نظر مُتنوّعة للبحث

يشــير هذا التوزيع إلى أن عينة الدراســة تركز بشــكل كبير على الأفراد ذوي الخبرة المباشــرة في المحاســبة، 

سنوات 5اقل من 

10سنوات الى 5من 
سنوات

سنة15سنة الى 11من 

سنة20سنة الى 16من 

سنة فأكثر21
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ووجود تمثيل لتخصــــصــــات  ،بموضــــوع البحثمما يضــــمن الحصــــول على وجهات نظر ذات صــــلة وثيقة 
أخرى )ولو بنســــب أقل( يضــــيف قيمة للدراســــة، حيث تقدم هذه التخصــــصــــات رؤى إضــــافية حول جوانب 

 مختلفة من تأثير الذكاء الاصطناعي على عملية التدقيق. 

  العلمي ( توزيع أفراد عينة البحث حسب التخصص4-3الجدول )                
 النسبة المئوية التكرار التخصص ت

 %90.5 181 المحاسبة 1

 %5.5 11 العلوم المالية والمصرفية 2

 %2.0 4 اخرى  3

 %1.0 2 الإحصاء 4

 %0.5 1 علوم الحاسوب 5

 %0.5 1 علم النفس 6

 %100 200 المجموع    

 

 حسب التخصص العلمي البحث( توزيع افراد عينة 4-3شكل رقم )

         

 

                     

محاسبة

مالية ومصرفية

إدارة اعمال

علوم حاسبات

علم نفس

أخرى

إحصاء
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 العنوان الوظيفي -5

في الخبرة والمســـــــؤوليات في  من أفراد يشـــــــغلون مناصـــــــب وظيفية متنوعة، مما يعكس تنوعاً العينة تتكون 
%(، مما يشــــــير 31.0، فرداً  62يمثل الأكاديميون النســــــبة الأكبر من العينة ) ،مجال التدقيق والمحاســــــبة
يتوزع فضلًا عن ذلك ، من الباحثين والخبراء الأكاديميين في هذا المجال كبيراً  إلى أن الدراسة شملت عدداً 

يســـــهم هذا التنوع في المناصـــــب الوظيفية في توفير رؤى  ،المســـــتجيبين على مناصـــــب مختلفة في التدقيق
ويعزز من  على عملية التدقيق من وجهات نظر مختلفةالذكاء الاصــــــــــــــطناعي  متعددة حول كيفية تأثير

 قية نتائجها.سة وموثو شمولية الدرا
 حسب العنوان الوظيفي البحث( توزيع افراد عينة 5-3جدول )

 النسبة المئوية التكرار العنوان الوظيفي ت

 %9.5 19 معاون مدقق 1

 %11.5 23 مدقق 2

 %18.5 37 مدقق أقدم 3

 %10.5 21 معاون مدير تدقيق 4

 %7.5 15 مدير تدقيق 5

 %11.5 23 مدير تدقيق أقدم 6

 %31.0 62 أكاديمي 7

 %100 200 المجموع    

      

 
حسب العنوان الوظيفي البحث( توزيع افراد عينة 5-3شكل رقم )

معاون مدقق مدقق مدقق اقدم معاون مدير تدقيق مدير تدقيق مدير تدقيق أقدم أكاديمي
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 المبحث الثاني: الإحصاء الوصفي لمحاور الاستبانة

(Descriptive Statistics for the Questionnaire Axes) 

  تمهيد:

يهدف هذا المبحث إلى تقديم وصـــــــــف تفصـــــــــيلي لإجراءات البحث المُتَّبعة، والإجراءات التي ات خذت      
لجمع البيانات وتحليلها، وذلك بغرض الإجابة عن أســــــــئلة البحث وتحقيق أهدافه، ويتضــــــــمن ذلك وصــــــــفاً 

   خدَمة في تحليل البيانات.لأداة البحث المُستخدَمة، وإجراءات جمع البيانات، والأساليب الإحصائية المُست

 أداة البحث: 

تم اعتماد الاســـــتبانة كأداة رئيســـــة لقياس متغيرات البحث، ويســـــتند هذا الاختيار إلى اعتبارات علمية       
ومنهجية تجعل من الاستبانة الخيار الأنسب لهذا النوع من الدراسات، وخصوصاً تلك التي تتناول مفاهيم 

 اء الاصطناعي، والعصف الذهني الإلكتروني، والتفكير الإبداعي. معرفية وسلوكية مثل الذك

 ومن أبرز المبررات والدوافع التي تعزز هذا الاختيار ما يأتي:

أن طبيعة المتغيرات المدروســــــــة في هذا البحث تتعلق بمفاهيم إدراكية وســــــــلوكية يصــــــــعب ملاحظتها  -1
 اً واعتماد استبانة معيارية أحد أكثر الأساليب شيوعاً  مباشرة، ويُعد قياسها من خلال استجابات الأفراد عبر

 في البحوث الإدارية والمحاسبية الحديثة.

أن الأدبيات والدراســــــــات الســــــــابقة في هذا المجال قد اعتمدت بدرجة كبيرة على أدوات الاســــــــتبانة في  -2
التدقيق، نظراً  جمع البيانات المرتبطة بموضــــــــــــــوعات الذكاء الاصــــــــــــــطناعي، والتفكير الإبداعي، وجودة

 لمرونتها في التطبيق وقدرتها على تغطية أبعاد متعددة في وقت واحد.

أن بيئــة العمــل التــدقيقي في العراق تفتقر في كثير من الأحيــان إلى التوثيق الكــافي حول اســــــــــــــتخــدام  -3
لة أدوات الذكاء الاصــــــــطناعي أو تطبيقات العصــــــــف الذهني الإلكتروني، مما يجعل من الاســــــــتبانة وســــــــي

 مناسبة للحصول على بيانات مباشرة من المعنيين بهذه الممارسات.

وأدبيات علمية سابقة  جاذنمبناءً على ما سبق، تم إعداد الاستبانة الخاصة بالبحث الحالي بالاعتماد على 
     ذات صلة بالموضوع، وتم تعديلها وتطويرها لتتناسب مع بيئة البحث ومتطلباته.

( فقرة موزعة على ثلاثة محاور، المحور الأول هو التكامل بين الذكاء 50من ) تتكون اســــــــــــــتبانة البحث
الاصـــــــطناعي والعصـــــــف الذهني الإلكتروني، ويتألف من خمســـــــة أبعاد، وهي: )التعلم العميق والعصـــــــف 
الــذهني الإلكتروني، اتمتــة العمليــات الروبوتيــة والعصــــــــــــــف الــذهني الالكتروني، الشــــــــــــــبكــات العصــــــــــــــبيــة 
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لعصـــــــف الذهني الالكتروني ، أنترنت الأشـــــــياء والعصـــــــف الذهني الالكتروني ، الأنظمة الاصـــــــطناعية وا
( فقرات، أما المحور الثاني فهو التفكير الإبداعي 6، ولكل بُعد ))الخبيرة والعصــــــــــــــف الذهني الالكتروني

( 10)( فقرات، والمحور الثالث فهو جودة التدقيق، ويتكون أيضـــــــــــــــاً من 10لفريق التدقيق، ويتكون من )
(، وقــد تم اســــــــــــــتخــدام مقيــاس Closed-ended Questions) فقرات، جميع الفقرات من النوع المغلق

ســــباعي التدرج لقياس اســــتجابات العينة، وذلك على النحو الآتي: )أتفق بشــــدة،  (Likert Scale) ليكرت
الدرجات وفقاً للقيم أتفق، اتفق لحد ما، محايد، لا اتفق لحد ما، لا أتفق، لا أتفق بشـــــــــــــدة(، وقد حُســـــــــــــبت 

 (.1، 2، 3، 4، 5، 6، 7الآتية )

 إجراءات جمع البيانات:

لتحقيق أهداف البحث، وضــــــــــــمان شــــــــــــمولية البيانات وتنوعها، تم اعتماد طريقتين لتوزيع الاســــــــــــتبانة      
( نســـخة من الاســـتبيان بصـــيغة ورقية على المســـتجيبين الذين يفضـــلون هذا 20الأولى، من خلال توزيع )

لوب، والذين قد يواجهون صـــــعوبات في اســـــتخدام الاســـــتبيان الإلكتروني، والثانية، اســـــتبانة إلكترونية الأســـــ
الذي يمكّن المســـــــتجيبين من مســـــــحه ضـــــــوئياً  (QR Codeمتاحة من خلال رمز الاســـــــتجابة الســـــــريعة )

د ســـاهم ، وق (Google Forms)باســـتخدام هواتفهم الذكية، والذي يقود إلى نموذج إلكتروني على منصـــة
  استخدامُ الأسلوبين في زيادة معدل الاستجابة، وتوسيع نطاق المشاركة في الاستبانة.

                :التحليل الإحصائي الوصفي لنتائج الاستبانة 

يُعّد التحليل الإحصــــائي الوصــــفي للبيانات أداة أســــاســــية لفهم نتائج الاســــتبانة المســــتخدمة في البحث      
، ويتضـمن هذا التحليل عرض الجداول التي توضـح التكرارات والنسـب المئوية، إلى جانب وتحليلها الحالي

حساب المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، ومعامل الاختلاف لكل فقرة من فقرات الاستبانة، ويهدف 
الأنماط التحليل إلى وصـــــــــف هذه البيانات بدقة، لفهم اتجاهات وآراء المشـــــــــاركين في الاســـــــــتبانة، وتحديد 

  .السائدة بينهم

 المحور الأول: التكامل بين الذكاء الاصطناعي والعصف الذهني الإلكتروني

ســـيتم اســـتعراض النتائج المتعلقة بالتكامل بين الذكاء الاصـــطناعي والعصـــف الذهني الإلكتروني من      
 أبعاد رئيسة. خمسة علىوجهة نظر عينة البحث، وسيشمل التحليل تقسيم هذا المحور 
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 البعد الأول: التعلم العميق والعصف الذهني الإلكتروني  -

 ( التحليل الإحصائي الوصفي لنتائج الاستبانة البعد الأول6-3جدول )

 اتفق بشدة ت

 

 اتفق لحد ما        اتفق

 

لا اتفق لحــــد        محايد
 ما 

لا اتــــــــــفــــــــــق      لا اتفق
  بشدة

وســـــــــط 
 حسابي

انــحــراف 
 معياري 

 

مـــــعـــــــامـــــــل 
 الاختلاف 

 

ترتيـــــب 
 الفقرات

 
 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار

1 76 38.0 121 60.5 3 1.5 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.36 0.513 8.07% 1 

2 84 42.0 113 56.5 0 0.0 1 0.5 2 1.0 0 0.0 0 0.0 6.38 0.623 9.81% 2 

3 79 39.5 113 56.5 8 4.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.35 0.557 10.50% 4 

4 71 35.5 113 56.5 13 6.5 3 1.5 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.26 0.644 10.29% 3 

5 76 38.0 112 56.0 10 5.0 2 1.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.31 0.613 12.85% 6 

6 74 37.0 116 58.0 9 4.5 1 0.5 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.32 0.581 12.38% 5 

 

تســــــهم معالجة وتحليل البيانات الضــــــخمة والمعقدة في زيادة دقة أظهرت نتائج التحليل للفقرة الأولى، " -1
"، أن غالبية أفراد عينة البحث عبّروا صــــنع القرار وتعزيز قدرة فريق التدقيق على التعاون المشــــترك الفعال

( موافقة شديدة مما يشير إلى أن %38.0( بالموافقة، في حين أظهر )%60.5عن موافقتهم، حيث أفاد )
( %1.5( من العينــة يتفقون مع الفقرة بــدرجــات متفــاوتــة، ومن جهــة أخرى، كــان هنــاك )%98أكثر من )

فقط من المتفقين لحد ما، ولم يُظهر أي مشــــارك اعتراضــــاً أو موقفاً حيادياً على الفقرة، ويعزز هذا الاتفاق 
(، مما يعكس ميل الآراء نحو أعلى درجات الاتفاق، كما يدل 6.36القوي نتيجة المتوسط الحسابي البالغ )

(، على تباين محدود في الآراء، مما يدل على ان معظم المســــــــــتجيبين 0.513الانحراف المعياري البالغ )
( الى مســـتوى مرتفع %8.07لديهم تصـــورات متقاربة، فضـــلًا عن ذلك، ويشـــير معامل الاختلاف بنســـبة )

من الاستقرار في الاستجابات نسبة الى باقي الأسئلة في إجابات افراد العينة، مما يعكس إجماعاً شبه تام 
 .بين المشاركين

لدى أفراد عينة البحث بأهمية دور الذكاء الاصــــــطناعي في  اً مرتفع اً تشــــــير هذه النتائج إلى أن هناك إدراك
القرار وتعزيز التعاون الفعّال داخل فرق التدقيق، مما  اذاتخة لدعم دقة معالجة وتحليل البيانات الضــــــــــــــخم

يعكس قناعة راســـــخة بأن تبني هذه التقنيات يســـــهم بشـــــكل مباشـــــر في رفع كفاءة العمل الجماعي وتحقيق 
 .مخرجات تدقيقية أكثر جودة وتناسقاً 
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تســــــهم البيانات التي يتم معالجتها بتقنية التعلم العميق في تقديم رؤى بيّنت نتائج تحليل الفقرة الثانية، " -2
"، موافقـــة نســــــــــــــبـــة كبيرة من أفراد عينـــة البحـــث بلغـــت قرارات غير نمطيـــة واتخـــاذجـــديـــدة لفريق التـــدقيق 

( عن موافقتهم الشديدة، مما يعكس إجماعاً واسعاً على هذه الفقرة، وعلى %42.0(، فيما عبّر )56.5%)
(، وهي نســـــــب ضـــــــئيلة. %1.0%(، ونســـــــبة المعترضـــــــين )0.5لآخر، كانت نســـــــبة المحايدين )الجانب ا

(، مما يعكس اعلى مســـــــتوى من الموافقة، ويشـــــــير الانحراف 6.38ويظهر المتوســـــــط الحســـــــابي المرتفع )
( مســتوى %9.81( إلى وجود تباين نســبي في الآراء، ويُظهر معامل الاختلاف )0.623المعياري البالغ )

ر مرتفع في الإجابات مما يؤكد وجود اجماع قوي بين افراد العينة، رغم وجود بعض التفاوت البسيط استقرا
 .مقارنة بالفقرة السابقة

التعلم العميق تُعد أداة فعالة في الكشــــــــــــــف عن رؤى  ةتعكس النتائج قناعة قوية لدى أفراد العينة بأن تقني
قرارات مبتكرة وغير تقليدية، مما يدل على وجود وعي متزايد بأهمية  اذاتخجديدة تســـــــاعد فرق التدقيق في 

 .الذكاء الاصطناعي في تحسين القدرة التحليلية وتوسيع أفق التفكير النقدي داخل العملية التدقيقية
 تسهم معالجة وتحليل البيانات الضخمة والمعقدة في توليد أفكار أظهرت نتائج التحليل الفقرة الثالثة، " 3-

"، أن غالبية أفراد عينة البحث عبّروا عن موافقتهم، حيث أفاد جديدة لفريق التدقيق لم يتم التفكير بها سابقا
( من %95( موافقة شــــــديدة مما يشــــــير إلى أن أكثر من )%39.5( بالموافقة، في حين أظهر )56.5%)

( فقط من المتفقين لحد ما، %4.0العينة يتفقون مع الفقرة بدرجات متفاوتة، ومن جهة أخرى، كان هناك )
ولم يُظهر أي اعتراضـــــات أو حياد على الفقرة، ويعزز هذا الاتفاق القوي نتيجة المتوســـــط الحســـــابي البالغ 

(، 0.557(، مما يعكس ميل الآراء نحو درجة عالية من الاتفاق، وأما الانحراف المعياري البالغ )6.35)
ن معظم المستجيبين لديهم تصورات متقاربة؛ فضلًا عن أعلى  فيدل على تباين محدود في الآراء مما يدلّ 

( مســــــــتوى اســــــــتقرار مرتفع في الإجابات مما يؤكد وجود اجماع %10.50ذلك، يُظهر معامل الاختلاف )
 نسبي بين افراد العينة، رغم وجود بعض التفاوت مقارنة بالفقرتين السابقتين.

الأثر التحويلي لمعالجة البيانات الضخمة في تحفيز التفكير تشير النتائج إلى أن المشاركين يدركون جيداً 
الإبداعي داخل فرق التدقيق، حيث يرون أن هذه المعالجة لا تقتصــــر على اســــتخراج نتائج، بل تُســــهم في 
توليــد أفكــار جــديــدة وغير مســــــــــــــبوقــة، ممــا يعكس تنــامي الثقــة بــأدوات التحليــل المتقــدمــة كمحفّز للابتكــار 

 .المهني
تسهم قاعدة المعرفة المخزنة في توقع الاتجاهات المستقبلية وتوفير تصوّرًا لتحليل الفقرة الرابعة، " وفقاً  -4

( أيدوا الفقرة، %56.5"، فإن غالبية أفراد عينة البحث )اســــــــــــتراتيجيًا أكثر دقة في جلســــــــــــات فريق التدقيق
( مما يعني أن ما يزيد عن 6.5ما المتفقون نوعا ما فبلغت نسبتهم )أ( عن موافقة شديدة، %35.5وعبر )

( من العينة ترى أن تقنية التعلم العميق تسـهم في توقع الاتجاهات المسـتقبلية في جلسـات العصـف 97%)
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( فقط موقفاً حيادياً فهي نســـــــــبة ضـــــــــئيلة جداً، ولم يُظهر أي مشـــــــــارك %1.5الذهني وفي المقابل، أبدى )
( هذه النتيجة، حيث يعكس الميل العام نحو 6.26بالغ )اعتراضــاً على الفقرة، ويعزز المتوســط الحســابي ال
( إلى تبــاينــاً اكبر بين الإجــابــات، كمــا أن معــامــل 0.644الاتفــاق، ويشــــــــــــــير الانحراف المعيــاري البــالغ )

( يدل على مســــتوى اســــتقرار مرتفع في الإجابات مما يؤكد وجود اجماع نســــبي بين %10.29الاختلاف )
 افراد العينة. 

ذه الفقرة أن غالبية أفراد العينة يدركون أهمية قواعد المعرفة المدعومة بالذكاء الاصـــــــــــــطناعي تؤكد نتائج ه
في اســـــــتشـــــــراف الاتجاهات المســـــــتقبلية، مما يشـــــــير إلى أن هذه القواعد تُمثل مرجعية اســـــــتراتيجية داعمة 

 .والتحليليةلجلسات العصف الذهني، وتُسهم في صياغة رؤى أكثر دقة قائمة على المعطيات التنبؤية 
القرارات لفريق  اتخاذتســــــــــــاعد التحليلات الدقيقة والداعمة في أظهرت نتائج تحليل الفقرة الخامســــــــــــة، " -5

( من أفراد عينــة %56.0"، موافقــة )التــدقيق وتوليــد أفكــار أكثر ابــداعــاً وتحقيق اهــداف ومطــالــب الفريق
( من المتفقين لحد ما مما يعني %5.0( منهم موافقة شــــديدة ونســــبة )%38.0البحث على الفقرة، وأبدى )

مما  ( من العينة ترى أن تقنية التعلم العميق تســــــــــــــهم في توليد أفكار أكثر إبداعاً %99أن ما يزيد عن )
تحقق اهداف ومطالب الفريق في جلســــــــــات العصــــــــــف الذهني ومع ذلك، كانت هناك نســــــــــبة ملحوظة من 

( وجود ميل عام نحو الاتفاق القوي، 6.31ويعكس المتوســط الحســابي البالغ ) (،%1.0المحايدين بلغت )
( إلى تقـــارب معتـــدل في الآراء، ممـــا يـــدل على أن معظم 0.613ويشــــــــــــــير الانحراف المعيـــاري البـــالغ )

( مما يعكس %12.85المســــــــــــتجيبين لديهم تصــــــــــــورات متقاربة كما يظهر معامل اختلاف في هذا البعد )
تســـــــــــــاعد تقرار البيانات وتجانســـــــــــــها، على الرغم من ان افراد العينة يتفقون على ان درجة عالية من اســـــــــــــ

القرارات لفريق التـدقيق وتوليـد أفكـار أكثر ابـداعـاً ممـا تحقق اهـداف  اذاتخـالتحليلات الـدقيقـة والـداعمـة في 
 عد.ضمن هذا البالباقية ومطالب الفريق ألا ان اجماعهم على هذه الفقرة كان اقل من الفقرات 

القرار وتوليد  اذاتخلأثر التحليلات الدقيقة والداعمة في تعزيز جودة  واضــــحاً  اً تعكس النتائج أن هناك تقدير 
، مما يؤشــــــــر إلى وعي متزايد بأهمية الاســــــــتفادة من مخرجات الذكاء الاصــــــــطناعي في أفكار أكثر إبداعاً 

 .الاقتناع بين أفراد العينة ، رغم وجود تباين طفيف في مدىومطالبه تحقيق أهداف فرق التدقيق
تساعد أدوات تحليل البيانات المتطورة لفريق التدقيق من التركيز أظهرت نتائج تحليل الفقرة السادسة، " -6

( من أفراد عينة البحث على الفقرة، وأبدى %58.0"، موافقة )على الابتكار وتطوير الأفكار لفريق التدقيق
( %99( من المتفقين لحد ما مما يعني أن ما يزيد عن )%4.5)( منهم موافقة شـــــــديدة ونســـــــبة 37.0%)

من العينة ترى أن تقنية التعلم العميق تســـــــــــهم في تطوير الأفكار للفريق في جلســـــــــــات العصـــــــــــف الذهني 
(، ويعكس المتوســــــــط %0.5الالكتروني ومع ذلك، كانت هناك نســــــــبة ضــــــــئيلة جداً من المحايدين بلغت )

( 0.581ميل عام نحو الاتفاق القوي، ويشـــــير الانحراف المعياري البالغ )( وجود 6.32الحســـــابي البالغ )
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( يدل على درجة عالية من اســـــــــــتقرار %12.38إلى وجود اختلاف في الآراء، كما أن معامل الاختلاف )
 البيانات وتجانسها.

زيز الابتكار تشـــــــــير النتائج إلى إدراك قوي لدى المشـــــــــاركين لأهمية أدوات تحليل البيانات المتطورة في تع
وتطوير الأفكار داخل فرق التدقيق، مما يعكس توجها إيجابيا نحو اعتماد هذه الأدوات كمكوّن أساسي في 

 .بيئة العصف الذهني الإلكتروني، بما يدعم الإبداع المؤسسي ويعزز الكفاءة المهنية لفريق التدقيق
 لكتروني الإ اتمتة العمليات الروبوتية والعصف الذهني  البعد الثاني: -

 التحليل الإحصائي الوصفي لنتائج الاستبانة البعد الثاني (7-3جدول )ال

 اتفق بشدة ت

 

 اتفق لحد ما        اتفق

 

لا اتفق لحــــد    محايد
 ما 

لا اتــــــــــفــــــــــق      لا اتفق
  بشدة

وســـــــــط 
 حسابي

انــحــراف 
 معياري 

مـــــعـــــــامـــــــل 
 الاختلاف

ترتيـــــب 
 الفقرات

 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار

1 70 35.0 116 58.0 13 6.5 1 0.5 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.28 0.601 9.57% 2 

2 75 37.5 117 58.5 8 4.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.34 0.552 8.39% 1 

3 67 33.5 122 61.0 10 5.0 1 0.5 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.28 0.575 10.77% 3 

4 70 35.0 119 59.5 10 5.0 1 0.5 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.29 0.581 10.83% 5 

5 72 36.0 111 55.5 13 6.5 3 1.5 1 0.5 0 0.0 0 0.0 6.25 0.685 10.96% 6 

6 74 37.0 118 59.0 6 3.0 2 1.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.32 0.582 10.81% 4 

 

تســــــــــــــــاعــد البرامج الالكترونيــة في التعــامــل مع المهــام المتكررة أظهرت نتــائج تحليــل الفقرة الأولى، " -1
"، والروتينية بشـــــكل تلقائي وزيادة التركيز على الأنشـــــطة الإبداعية والتفكير النقدي لأعضـــــاء فريق التدقيق

بة %35.0عينـة البحـث على الفقرة، وأبدى )( من أفراد %58.0موافقـة ) ( منهم موافقـة شـــــــــــــــديدة ونســــــــــــــ
( من العينة ترى أن تقنية اتمتة العمليات %99( من المتفقين لحد ما مما يعني أن ما يزيد عن )6.5%)

الروبوتية تســــــــــــهم في التفكير الإبداعي والتفكير النقدي من خلال اتمتة المهام المتكررة والروتينية بشــــــــــــكل 
ي في جلســـــات العصـــــف الذهني الالكتروني ومع ذلك، كانت هناك نســـــبة ضـــــئيلة جداً من المحايدين تلقائ

( وجود ميل عام نحو الاتفاق القوي، ويشــــــير 6.28ويعكس المتوســــــط الحســــــابي البالغ ) (،%0.5بلغت )
يبين ( إلى تقارب معتدل في الآراء، مما يدل على أن معظم المســــــــــــــتج0.601الانحراف المعياري البالغ )
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( الى مســــــــــــــتوى مرتفع من الاســــــــــــــتقرار في %9.57لديهم تصــــــــــــــورات متقاربة كما أن معامل الاختلاف )
الاســــتجابات، مما يعكس إجماعاً شــــبه تام بين المشــــاركين مســــتوى اســــتقرار مرتفع في الإجابات مما يؤكد 

  .وجود اجماع نسبي بين افراد العينة

ون بوضــــــــــــــوح دور البرامج الإلكترونية القائمة على أتمتة تشــــــــــــــير النتائج إلى أن أفراد عينة البحث يدرك
العمليات الروبوتية في التخلص من الأعباء الروتينية، مما يتيح لأعضــــــــاء فريق التدقيق التفرغ للأنشــــــــطة 
ذات القيمة المضافة، مثل التفكير النقدي والإبداعي. ويُعزز هذا الوعي وجود إجماع شبه تام حول فاعلية 

  .ي رفع كفاءة جلسات العصف الذهني الإلكتروني، وتحقيق بيئة عمل أكثر ابتكاراً وتركيزاً هذه التقنية ف
أظهرت نتائج التحليل للفقرة الثانية، "يتيح جمع وتحليل كميات كبيرة من البيانات بســـــــــــرعة وكفاءة في  -2

أفراد عينة البحث عبّروا توفير رؤى فورية يمكن اســتخدامها لتوجيه النقاش وتوليد افكار جديدة"، أن غالبية 
( موافقــة شـــــــــــــــديــدة وكــان هنــاك %37.5( بــالموافقــة، في حين أظهر )%58.5عن موافقتهم، حيــث أفــاد )

( فقط من المتفقين لحد ما ولم يُظهر أي مشـــــارك اعتراضـــــاً على الفقرة، ويعزز هذا الاتفاق القوي 4.0%)
اء نحو درجة عالية من الموافقة، وأما (، مما يعكس ميل الآر 6.34نتيجة المتوســــــــــــــط الحســـــــــــــــابي البالغ )

(، فيدل على وجود درجة اختلاف في الآراء المســــــتجيبين، فضــــــلًا عن 0.552الانحراف المعياري البالغ )
( مما يعكس مســتوى اســتقرار مرتفع نســبة %8.39ذلك، يُظهر في هذه الفقرة أقل معامل اختلاف بنســبة )

 ، مما يعكس إجماعاً شبه تام بين المشاركين.إلى باقي الأسئلة في إجابات افراد العينة

تعكس النتائج إيماناً قوياً بأهمية اســـــــــتخدام تقنيات جمع وتحليل البيانات الكبيرة في إثراء النقاشـــــــــات داخل 
في تحفيز الإبداع وتوليد أفكار جديدة بشـــكل فوري وفعّال.  فرق التدقيق، حيث تُعد هذه القدرة عاملًا رئيســـاً 

رار العالي في الإجابات أن غالبية المشــــــــــــــاركين لديهم ثقة واضــــــــــــــحة بقدرة أدوات الذكاء ويُظهر الاســــــــــــــتق
الاصــــــطناعي على تقديم رؤى عملية تســــــهم في دعم التفكير الإبداعي ضــــــمن جلســــــات العصــــــف الذهني 

 .الإلكتروني
لكمبيوتر خلال أظهرت نتائج تحليل الفقرة الثالثة، "يســــهم اســــتخدام التطبيقات والبرامج المعتمدة على ا -3

الجلســــــات التفاعلية في تحســــــين فعالية إدارة الأفكار وضــــــمان تتبع كل فكرة من بدايتها إلى نهايتها لفريق 
( منهم موافقـة شـــــــــــــــديـدة %33.5( من أفراد عينـة البحـث على الفقرة، وأبـدى )%61.0التـدقيق"، موافقـة )

( من العينة ترى أن تقنية اتمتة %99( من المتفقين لحد ما مما يعني أن ما يزيد عن )%5.0ونســــــــــــــبة )
العمليات الروبوتية تســــهم في تحســــين فعالية إدارة الأفكار بما يضــــمن تتبعها من بدايتها وحتى نهايتها في 
جلســــــــــات العصــــــــــف الذهني الالكتروني ومع ذلك، كانت هناك نســــــــــبة ضــــــــــئيلة جداً من المحايدين بلغت 

( وجود ميل عام نحو الاتفاق القوي، ويشير الانحراف 6.28ويعكس المتوسط الحسابي البالغ ) (،0.5%)
( إلى وجود درجة اختلاف في الآراء، مما يدل على أن معظم المســــتجيبين لديهم 0.575المعياري البالغ )
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يدل على مســــــتوى اســــــتقرار مرتفع في الإجابات ( %10.77تصــــــورات متقاربة كما أن معامل الاختلاف )
 افراد العينة.  مما يؤكد وجود اجماع نسبي بين

تشير النتائج إلى أن تقنية أتمتة العمليات الروبوتية تسهم بفعالية في تحسين إدارة الأفكار خلال الجلسات 
التفاعلية، عبر تمكين فرق التدقيق من تتبع كل فكرة منذ نشــــــــــــــأتها وحتى تنفيذها، مما يُعزز الانضــــــــــــــباط 

ارب العالي في الآراء وارتفاع الاســــــــــــــتقرار درجة وعي كما يعكس التق ،الفكري والتنظيمي داخل بيئة العمل
 .وتقدير لهذه الميزة من قبل غالبية أفراد العينة

أظهرت نتائج تحليل الفقرة الرابعة، "يســــــــــهم التشــــــــــغيل التلقائي في معالجة البيانات الكبيرة بالجلســــــــــات -4
وجهات غير الواضـــــــحة بشـــــــكل أكثر التفاعلية في تعزيز قدرة فريق التدقيق على تحليل البيانات وتحديد الت

( منهم موافقة شـديدة ونسبة %35.0( من أفراد عينة البحث على الفقرة، وأبدى )%59.5فعالية"، موافقة )
( من العينة ترى أن تقنية اتمتة العمليات %99( من المتفقين لحد ما مما يعني أن ما يزيد عن )5.0%)

على تحليل البيانات وتحديد التوجهات غير الواضـــــــــــحة في  الروبوتية تســـــــــــهم في تعزيز قدرة فريق التدقيق
جلســــــــــات العصــــــــــف الذهني الالكتروني ومع ذلك، كانت هناك نســــــــــبة ضــــــــــئيلة جداً من المحايدين بلغت 

( وجود ميل عام نحو الاتفاق القوي، ويشير الانحراف 6.29ويعكس المتوسط الحسابي البالغ ) (،0.5%)
ة عالية من الاســــتقرار في الآراء، مما يدل على أن معظم المســــتجيبين ( إلى درج0.581المعياري البالغ )

يدل على مســــــــــــتوى اســــــــــــتقرار مرتفع في ( %10.83لديهم تصــــــــــــورات متقاربة كما أن معامل الاختلاف )
 الإجابات مما يؤكد وجود اجماع نسبي بين افراد العينة. 

علية التشـــــــــغيل التلقائي للبيانات في تعزيز تعكس نتائج هذه الفقرة اتفاقاً واضـــــــــحاً بين المشـــــــــاركين حول فا
 ،يتعلق باكتشــــــــــــاف الأنماط الخفية والتوجهات غير الظاهرة فيماالقدرات التحليلية لفرق التدقيق، خاصــــــــــــة 

ويُبرز ذلك وعياً متنامياً بالدور المحوري الذي تؤديه أتمتة البيانات في تعميق مستوى التحليل وتوسيع أفق 
 .صف الذهني الإلكترونيالتفكير داخل بيئة الع

أظهرت نتائج تحليل الفقرة الخامســــــــة، "تســــــــاعد برامج محاكاة التفاعل البشــــــــري فريق التدقيق في تقديم -5
( من %55.5ردود فورية واقتراحات غير نمطية وتطوير أفكار جديدة بشـــكل أســـرع وأكثر كفاءة"، موافقة )

( موافقة لحد ما ومن جهة أخرى، أبدى 6.5( موافقة شــــــــــــديدة ، وأظهر )%36.0المســــــــــــتجيبين، وأظهر )
ا نوعا ما على هذه الفقرة وهي نســـبة شـــبه معدومة، 0.5( موقفاً حيادياً، وســـجلت نســـبة)0.5%) ( اعتراضـــً

( أن المســتجيبين يميلون بشــكل عام إلى الاتفاق مع الفقرة، ولكن 6.25ويعكس المتوســط الحســابي البالغ )
(، يشــير إلى وجود اختلاف 0.685يعكســه الانحراف المعياري البالغ ) التباين النســبي في الإجابات، الذي

( وهو ما يشــــــــــــــير إلى %12.96في الآراء، كما أنها قد حققت اعلى  معامل اختلاف في هذا البعد بلغ )
على الرغم درجة اقل من الاســـتقرار مقارنة بالفقرات الأخرى مما يعكس تفاوت التوقعات بين المســـتجيبين، 
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برامج محاكاة التفاعل البشــــــــــــري تســــــــــــاعد فريق التدقيق في تقديم ردود د العينة يتفقون على ان من ان افرا
فورية واقتراحات غير نمطية وتطوير أفكار جديدة بشـــــــــــكل أســـــــــــرع وأكثر كفاءة ألا ان اجماعهم على هذه 

 الفقرة كان اقل من باقي الفقرات ضمن هذا البعد.

برامج محاكاة التفاعل البشــــــــــــــري في تحفيز التفكير غير التقليدي  على الرغم من الاتفاق العام على أهمية
وتوليد الأفكار بسرعة وكفاءة، إلا أن التباين النسبي في الآراء يعكس تبايناً في مستوى التجربة أو التفاعل 
ة المباشــــــــــــــر مع هذه الأدوات بين أفراد العينة ورغم ذلك، فإن وجود تأييد كبير يؤكد الاعتراف بدورها كأدا 
 .داعمة للإبداع والاستجابة الفورية داخل فرق التدقيق، وإن كان بدرجة أقل من باقي الفقرات في هذا البعد

أظهرت نتائج تحليل الفقرة الســـــــادســـــــة، "تســـــــهم أتمته المهام المشـــــــتركة في توفير الوقت اللازم للتفاعل -6
( %59.0بين فريق التدقيق"، موافقة )والتفكير المشـــــــترك وتعزيز التعاون وروح العمل الجماعي والإبداعي 

( من المتفقين لحد %3.0( منهم موافقة شديدة ونسبة )%37.0من أفراد عينة البحث على الفقرة، وأبدى )
( من العينة ترى أن تقنية اتمتة العمليات الروبوتية تســـــــــــــهم في توفير %99ما مما يعني أن ما يزيد عن )

رك وتعزيز التعاون وروح العمل الجماعي والإبداعي بين فريق التدقيق الوقت اللازم للتفاعل والتفكير المشـــت
ويعكس المتوسـط الحسـابي البالغ  (،%1.0ومع ذلك، كانت هناك نسـبة ضـئيلة جداً من المحايدين بلغت )

( إلى تباين محدود 0.582( وجود ميل عام نحو الاتفاق القوي، ويشير الانحراف المعياري البالغ )6.32)
ء، ممــا يــدل على أن معظم المســــــــــــــتجيبين لــديهم تصــــــــــــــورات متقــاربــة كمــا أن معــامــل الاختلاف في الآرا

 يدل على مستوى استقرار مرتفع في الإجابات مما يؤكد وجود اجماع نسبي بين افراد العينة. ( 10.81%)

ظهر النتائج إدراكاً عالياً لدى المشــاركين لأهمية أتمتة المهام في خلق بيئة عمل تعاونية تســهم في تعزيز ت
إن توفير الوقت الناتج عن أتمتة العمليات يُعزز من قدرة الفريق على  إذالتفاعل الفكري والإبداع الجماعي 

جام، وهو ما يُعد من العوامل الجوهرية التفكير المشــــترك وتطوير الأفكار ضــــمن مناإ من التعاون والانســــ
 .في دعم جودة الأداء التدقيقي ضمن بيئة تعتمد على العصف الذهني الإلكتروني
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 البعد الثالث: الشبكات العصبية الاصطناعية والعصف الذهني الإلكتروني 

 ( التحليل الإحصائي الوصفي لنتائج الاستبانة البعد الثالث8-3جدول )

 بشدةاتفق  ت

 

 اتفق لحد ما        اتفق

 

لا اتفق لحــــد    محايد
 ما 

وســـــــــط  لا اتفق بشدة      لا اتفق
 حسابي

انــحــراف 
 معياري 

مـــــعـــــــامـــــــل 
 الاختلاف

ترتيـــــب 
 الفقرات

 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار

1 70 35.0 116 58.0 9 4.5 3 1.5 2 1.0 0 0.0 0 0.0 6.25 0.698 14.37% 6 

2 73 36.5 113 56.5 9 4.5 4 2.0 1 0.5 0 0.0 0 0.0 6.26 0.683 10.91% 4 

3 61 30.5 119 59.5 15 7.5 4 2.0 1 0.5 0 0.0 0 0.0 6.17 0.690 10.05% 2 

4 67 33.5 114 57.0 18 9.0 1 0.5 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.24 0.626 10.10% 3 

5 60 30.0 125 62.5 15 7.5 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.23 0.571 9.02% 1 

6 60 30.0 122 61.0 15 7.5 2 1.0 1 0.5 0 0.0 0 0.0 6.19 0.653 11.05% 5 

 

أظهرت نتائج تحليل الفقرة الاولى، "يســـــــــاعد التعلم القائم على الخبرة والمســـــــــتند إلى التقنيات المعتمدة  -1
( من المســــــــــتجيبين، %58.0على الكمبيوتر في إنتاج أفكار وتصــــــــــميمات جديدة لفريق التدقيق"، موافقة )

( موقفاً %1.5( موافقة لحد ما ومن جهة أخرى، أبدى )4.5( موافقة شـــــــــــــــديدة وأظهر )%35.0وأظهر )
ا%1.0حيادياً، وســـــــجلت نســـــــبة ) لحد ما على هذه الفقرة وهي نســـــــبة شـــــــبه معدومة، ويعكس  ( اعتراضـــــــً
( أن المســــــتجيبين يميلون بشــــــكل عام إلى الاتفاق بقوة مع الفقرة، ولكن 6.25المتوســــــط الحســــــابي البالغ )
(، يشــير إلى وجود اختلاف 0.698، الذي يعكســه الانحراف المعياري البالغ )التباين النســبي في الإجابات

( وهو ما يشــــــــــــير إلى وجود %14.37في الآراء، وكما وحققت اعلى معامل الاختلاف في هذا البعد بلغ )
تباين نســــــــبي في الآراء، على الرغم من ان افراد العينة يتفقون على ان التعلم القائم على الخبرة والمســــــــتند 
إلى التقنيات المعتمدة على الكمبيوتر يســـــــــــــاعد في إنتاج أفكار وتصـــــــــــــميمات جديدة لفريق التدقيق ألا ان 

 اجماعهم على هذه الفقرة كان اقل من باقي الفقرات ضمن هذا البعد.
تشـــــــير نتائج هذه الفقرة إلى أن أعضـــــــاء العينة يدركون أهمية التعلم القائم على الخبرة المعززة بالتكنولوجيا 

%( يُظهر وجود تباين في شــدة 14.37) اً في دعم التفكير الإبداعي، إلا أن ارتفاع معامل الاختلاف نســبي
في الاســتفادة الفعلية من هذه التقنيات داخل بيئات التدقيق، وربما يشــير إلى  اً هذا الإدراك، ما يعكس تفاوت

 .تفاوت في البنية التحتية التقنية أو مستوى التأهيل
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نتائج تحليل الفقرة الثانية، "تســــهم محاكاة الهياكل العصــــبية الدماغية في تعزيز تبادل الافكار أظهرت  -2
( من المســــــــــتجيبين، %56.5وتحفيز الإلهام والابداع في الجلســــــــــات التفاعلية بين فريق التدقيق"، موافقة )

( موقفاً %2.0( موافقة لحد ما ومن جهة أخرى، أبدى )4.5( موافقة شـــــــــــــــديدة وأظهر )%36.5وأظهر )
ا%0.5حيادياً، وســـــــجلت نســـــــبة ) لحد ما على هذه الفقرة وهي نســـــــبة شـــــــبه معدومة، ويعكس  ( اعتراضـــــــً
( أن المســـتجيبين يميلون بشـــكل عام إلى الاتفاق مع الفقرة، ولكن التباين 6.26المتوســـط الحســـابي البالغ )

(، يشـــــــير إلى وجود اختلاف في 0.683النســـــــبي في الإجابات، الذي يعكســـــــه الانحراف المعياري البالغ )
( مما يعكس مســــــــــتوى اســــــــــتقرار مرتفع في الإجابات مما %10.91الآراء، وكما يبرز معامل الاختلاف )

 يؤكد وجود اجماع نسبي بين افراد العينة. 
الذهنية والدماغية في تحســـين التفاعل  جاذالنمتعكس النتائج قناعة راســـخة بين أفراد العينة بأهمية محاكاة 

داخل الفريق، ويؤكد ذلك المتوسط العالي ومعامل الاختلاف المنخفض، مما يدل على استيعاب جيد لفكرة 
 .المحاكاة العصبية كوسيلة لدعم التفكير الجمعي وتوليد الإلهام ضمن بيئة تدقيق تفاعلية

لتطور التدريجي في التفكير واسـتخدام الشـبكات الاجتماعية أظهرت نتائج تحليل الفقرة الثالثة، "يسـهم ا -3
منها البريد الالكتروني في توليد نصــــوص تســــتخدم كنقطة انطلاق للتفكير الإبداعي فريق التدقيق"، موافقة 

( موافقة لحد ما ومن جهة 7.5( موافقة شــــــــــديدة وأظهر )%30.5( من المســــــــــتجيبين، وأظهر )59.5%)
ا%0.5اً حيادياً، وســجلت نســبة )( موقف%2.0أخرى، أبدى ) لحد ما على هذه الفقرة وهي نســبة  ( اعتراضــً

( أن المستجيبين يميلون بشكل عام إلى الاتفاق مع 6.17شبه معدومة، ويعكس المتوسط الحسابي البالغ )
ى (، يشـــــير إل0.690الفقرة، ولكن التباين النســـــبي في الإجابات، الذي يعكســـــه الانحراف المعياري البالغ )

( مما يعكس مستوى استقرار مرتفع في %10.05وجود اختلاف في الآراء، وكما يبرز معامل الاختلاف )
 الإجابات مما يؤكد وجود اجماع نسبي بين افراد العينة. 

لأثر أدوات التواصل الرقمي في تعزيز الانطلاق الفكري، مما يدل على توجه  إيجابياً  تعكس النتائج إدراكاً 
ولوجيا في مسار التفكير الإبداعي، ومع ذلك فإن نسبة الموافقة الشديدة كانت أقل من نحو دمج التكن

ق.بعض الفقرات، مما قد يشير إلى تفاوت في الاستخدام العملي لهذه الوسائل بين أفراد فرق التدقي  

أظهرت نتائج التحليل للفقرة الرابعة، "تســـــــهم معالجة البيانات وتوليد النصـــــــوص بالاعتماد على أنماط  -4
ســـــــــــــــابقة إلى جانب توفير بيئة تفاعلية لتبادل الأفكار في تحفيز الالهام والابداع لدى فريق التدقيق"، أن 

( %33.5افقة، في حين أظهر )( بالمو %57.0غالبية أفراد عينة البحث عبّروا عن موافقتهم، حيث أفاد )
( من العينة يتفقون مع %99( متفقون لحد ما مما يشــــــــــير إلى أن أكثر من )9.0موافقة شــــــــــديدة وأظهر )

، ولم يُظهر أي مشــــــارك ن( فقط من المحايدي%0.5الفقرة بدرجات متفاوتة، ومن جهة أخرى، كان هناك )
(، مما يعكس ميل 6.24المتوســـط الحســـابي البالغ )اعتراضـــاً على الفقرة، ويعزز هذا الاتفاق القوي نتيجة 
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(، فيدل على وجود درجة من 0.626الآراء نحو درجة عالية من الموافقة، وأما الانحراف المعياري البالغ )
( مســـــــــتوى اســـــــــتقرار مرتفع في %10.10فضـــــــــلًا عن ذلك، يُظهر معامل الاختلاف ). التباين بين الآراء

 .نسبي بين أفراد العينة الإجابات، مما يؤكد وجود إجماع
تُظهر هذه الفقرة اتفاقا شــــــــــــــبه تام بين أفراد العينة على أهمية الجمع بين التحليل الآلي للبيانات والتفاعل 
البشـــــري في تعزيز التفكير الإبداعي، مما يشـــــير إلى وعي متزايد بأهمية التكامل بين الذكاء الاصـــــطناعي 

 .ة في سياق التدقيقوالبيئات التشاركية لتوليد أفكار مبتكر 
تعكس نتائج الفقرة الخامســـــة، "يســـــاعد التنبؤ بالمتغيرات في تقديم اقتراحات جديدة للأفكار او توســـــيع  -5

الافكار الحالية بطرق لم تكن متوقعة وزيادة القدرة على التنبؤ والتخطيط بشــــــــــــــكل مبدع في الجلســـــــــــــــات 
 (%30.0)، بينما أظهر (%62.5)موافقتهم بنســــــبة  التفاعلية لفريق التدقيق"، أن غالبية المشــــــاركين أبدوا

( متفقون لحد ما مما يعني أن جميع العينة يتفقون مع محتوى الفقرة، ولم 7.5موافقة شـــــــــــــــديدة، وأظهر )
ميلًا قوي نحو الاتفاق، بينما يُظهر  (6.23)تُســــــجل أي اعتراضــــــات، ويعكس المتوســــــط الحســــــابي البالغ 

ناً محدوداً جداً في الآراء، أما معامل الاختلاف قد حققت اقل نســــــــــــــبة تباي(0.571) الانحراف المعياري 
فيدل على درجة اســـــتقرار مرتفعة جداً نســـــبة إلى باقي الأســـــئلة في إجابات افراد العينة ضـــــمن  (9.02%)
 هذا البعد.

عن  عتعكس هذه النتائج قناعة راســــخة بدور أدوات التنبؤ القائمة على الذكاء الاصــــطناعي في دعم الإبدا 
تقديم رؤى اســــتباقية غير تقليدية، كما أن أقل معامل اختلاف مســــجل في هذه الفقرة يُعد دليلًا على طريق 

 .تجانس الآراء بشكل واضح، مما يُبرز فعالية التنبؤ كأداة استراتيجية للإبداع في العمل الجماعي
فترة التدريب عند دمجها مع  أظهرت نتائج تحليل الفقرة الســــادســــة، "تســــاعد المعارف المكتســــبة خلال -6

أنظمة دعم المجموعة في تعزيز انســـــــــــيابية والســـــــــــرعة في التفكير الإبداعي وتحفيز تبادل الأفكار الجديدة 
( من المســــــــــــــتجيبين، وأظهر %61.0وتطبيق المهارات المكتســــــــــــــبة بطرق مبتكرة لفريق التدقيق"، موافقة )

( موقفاً حيادياً، %1.0ومن جهة أخرى، أبدى ) ( موافقة لحد ما7.5( موافقة شــــــــــــــديدة وأظهر )30.0%)
ا%0.5وســـــجلت نســـــبة ) لحد ما على هذه الفقرة وهي نســـــبة شـــــبه معدومة، ويعكس المتوســـــط  ( اعتراضـــــً
( أن المستجيبين يميلون بشكل عام إلى الاتفاق مع الفقرة، ولكن التباين النسبي في 6.19الحسابي البالغ )

(، يشــــــــير إلى وجود تباين نســــــــبي في الآراء، 0.653المعياري البالغ )الإجابات، الذي يعكســــــــه الانحراف 
 ( مما يعكس ان البيانات متجانسة نسبياً في آراء افراد العينة.%11.05وكما يبرز معامل الاختلاف )

يُشــــــــــــــير ذلك إلى إدراك أفراد العينة لأهمية المواءمة بين التدريب العملي والتقنيات التعاونية الحديثة في 
%( تجـانســـــــــــــــاً جيـداً في 11.05ز التفكير الإبداعي، ويعكس معـامل الاختلاف المنخفض نســــــــــــــبيـاً )تعزي

المواقف، ممــا يعزز دور التــدريــب المرتبط بــأنظمــة الــذكــاء الجمــاعي في تطوير قــدرات فرق التــدقيق على 
 الابتكار والتفاعل.
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 لكترونيالبعد الرابع: أنترنت الأشياء والعصف الذهني الإ 

 ( التحليل الإحصائي الوصفي لنتائج الاستبانة البعد الرابع9-3جدول )ال

 اتفق بشدة ت

 

 اتفق لحد ما           اتفق

 

لا اتفق لحــــد    محايد
 ما 

لا اتــــــــــفــــــــــق      لا اتفق
  بشدة

وســـــــــط 
 حسابي

انــحــراف 
 معياري 

مـــــعـــــــامـــــــل 
 الاختلاف

 ترتيب

 الفقرات

 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار

1 66 33.0 116 58.0 15 7.5 3 1.5 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.22 0.645 10.37% 4 

2 68 34.0 118 59.0 13 6.5 1 0.5 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.26 0.597 9.54% 1 

3 62 31.0 119 59.5 17 8.5 2 1.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.21 0.628 9.98% 2 

4 70 35.0 118 59.0 10 5.0 2 1.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.29 0.597 11.08% 6 

5 68 34.0 119 59.5 10 5.0 2 1.0 0 0.0 1 0.5 0 0.0 6.25 0.671 10.74% 5 

6 60 30.0 127 63.5 10 5.0 2 1.0 1 0.5 0 0.0 0 0.0 6.22 0.625 10.26% 3 

 

أظهرت نتائج التحليل للفقرة الأولى، "يســــــــــــــهم الربط الإلكتروني للأشــــــــــــــياء المادية في تحليل البيانات  -1
بصـــورة مباشـــرة وتوفير رؤى جديدة لفريق التدقيق"، أن غالبية أفراد عينة البحث عبّروا عن موافقتهم، حيث 

( موافقة لحد ما مما %7.5( موافقة شــــــــــديدة وأظهر )%33.0هر )( بالموافقة، في حين أظ%58.0أفاد )
( من العينة يتفقون مع الفقرة بدرجات متفاوتة، ومن جهة أخرى، كان هناك %98يشير إلى أن أكثر من )

( فقط من المحايدين، ولم يُظهر أي مشــارك اعتراضــاً على الفقرة، ويعزز هذا الاتفاق القوي نتيجة 1.5%)
(، مما يعكس ميل الآراء نحو درجة عالية من الموافقة، وأما الانحراف 6.22ي البالغ )المتوســــــــط الحســــــــاب
(، فيدل على تباين نســـــــبي في الآراء، فضـــــــلًا عن ذلك، يُظهر معامل الاختلاف 0.645المعياري البالغ )

 .( مستوى استقرار مرتفع في الإجابات، مما يؤكد وجود إجماع نسبي بين أفراد العينة10.37%)

عكس هذه النتائج وجود وعي عالٍ بين أفراد العينة بقدرة تقنيات إنترنت الأشـــــياء على تقديم قيمة مضـــــافة ت
ارتفاع المتوســـــــــــــط  ،في عملية التدقيق، من خلال التحليل المباشـــــــــــــر للبيانات واســـــــــــــتخلاص رؤى متجددة

وثقة في أثر الربط  اً واضــح اً %( يعكســان إجماع10.37الحســابي والانخفاض النســبي لمعامل الاختلاف )
 .الإلكتروني في دعم التفكير الإبداعي، رغم بعض التباين الطفيف في وجهات النظر

أظهرت نتائج التحليل للفقرة الثانية، "يســـهم جمع البيانات بشـــكل مباشـــر وتوفير بيئة تفاعلية للمناقشـــة  -2
في الوصــــول إلى حلول مبتكرة ومســــتمرة تســــاعد في تحســــين عملية التدقيق"، أن غالبية أفراد عينة البحث 
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وافقة شـــــــــــــــديدة وأظهر ( م%34.0( بالموافقة، في حين أظهر )%59.0عبّروا عن موافقتهم، حيث أفاد )
( من العينة يتفقون مع الفقرة بدرجات متفاوتة، %99( موافقة لحد ما مما يشير إلى أن أكثر من )6.5%)

( فقط من المحايدين، ولم يُظهر أي مشـــــــــارك اعتراضـــــــــاً على الفقرة، %0.5ومن جهة أخرى، كان هناك )
(، مما يعكس ميل الآراء نحو درجة عالية 6.26ويعزز هذا الاتفاق القوي نتيجة المتوسط الحسابي البالغ )

(، فيدل على تقارب الآراء بين المســــــــــــــتجيبين؛ حيث 0.597من الموافقة، وأما الانحراف المعياري البالغ )
( مســــــتوى اســــــتقرار %9.54إن التباين بين الإجابات محدود، فضــــــلًا عن ذلك، يُظهر معامل الاختلاف )

 بات افراد العينة، مما يعكس إجماعاً شبه تام بين المشاركين.مرتفع نسبة إلى باقي الأسئلة في إجا

تُظهر هذه الفقرة مدى قناعة أفراد العينة بأهمية البيانات المباشـــــرة والبيئات التفاعلية في تســـــهيل الوصـــــول 
إلى حلول إبــداعيــة فعــالــة، مــا يــدل على تقــدير واضــــــــــــــح لــدور التكنولوجيــا في تعزيز الابتكــار داخــل فرق 

 .التدقيق
أظهرت نتائج التحليل للفقرة الثالثة، "تســــــهم البيانات الدقيقة والفورية من العمليات المالية وغير المالية  -3

قرارات مدروســـــة  اذاتخعبر أنظمة دعم المجموعة من الحصـــــول على معلومات دقيقة وحديثة تســـــاعد في 
( بــالموافقــة، في %59.5يــث أفــاد )من قبــل الفريق"، أن غــالبيــة أفراد عينــة البحــث عبّروا عن موافقتهم، ح

( من %99) ( موافقة لحد ما مما يشــــــــــــير إلى أن%8.5( موافقة شــــــــــــديدة وأظهر )%31.0حين أظهر )
( فقط من المحايدين، ولم %1.0العينة يتفقون مع الفقرة بدرجات متفاوتة، ومن جهة أخرى، كان هناك )

(، 6.21ق القوي نتيجة المتوسط الحسابي البالغ )يُظهر أي مشارك اعتراضاً على الفقرة، ويعزز هذا الاتفا
(، فيدل على 0.628مما يعكس ميل الآراء نحو درجة عالية من الموافقة، وأما الانحراف المعياري البالغ )

( يعكس مســـــــــتوى اســـــــــتقرار %9.98وجود درجة من التباين، فضـــــــــلًا عن ذلك، يُظهر معامل الاختلاف )
 إجابات افراد العينة، مما يعكس إجماعاً شبه تام بين المشاركين.مرتفع نسبة إلى باقي الأسئلة في 

يعكس هذا الطرح قناعة راسـخة لدى المشـاركين بفاعلية أنظمة دعم المجموعة في توفير تغذية راجعة آنية 
قرارات محســـــوبة، الانســـــجام الظاهر في النتائج وارتفاع نســـــبة الاتفاق  اذاتخودقيقة تُمكّن فرق التدقيق من 

  .قرارات إبداعية اذواتخسان الثقة في المعلومات الفورية كوسيلة لتعزيز التفكير التحليلي يعك

 ةاذالشــأظهرت نتائج التحليل للفقرة الرابعة، "يســاعد تحليل البيانات الحقيقية في الكشــف عن الحالات  -4
أفراد عينة البحث  والانحرافات بســــــرعة والتصــــــدي للمشــــــكلات بشــــــكل اســــــتباقي لفريق التدقيق"، أن غالبية

( موافقة شـــــــــــــــديدة وأظهر %35.0( بالموافقة، في حين أظهر )%59.0عبّروا عن موافقتهم، حيث أفاد )
( من العينة يتفقون مع الفقرة بدرجات متفاوتة، ومن %99) ( موافقة لحد ما مما يشــــــــــــــير إلى أن5.0%)

ك اعتراضــــاً على الفقرة، ويعزز ( فقط من المحايدين، ولم يُظهر أي مشــــار %1.0جهة أخرى، كان هناك )
(، مما يعكس ميل الآراء نحو درجة عالية من 6.29هذا الاتفاق القوي نتيجة المتوســـــــط الحســـــــابي البالغ )
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(، فيدل على تقارب الآراء بين المســــــــــــــتجيبين؛ حيث إن 0.597الموافقة، وأما الانحراف المعياري البالغ )
، يُظهر في هذه الفقرة اعلى معامل الاختلاف في هذا البعد التباين بين الإجابات محدود، فضـــــــلًا عن ذلك

، على الرغم انة( وهو ما يشـــير إلى ان البيانات متجانســـة نســـبياً في آراء افراد عينة الاســـتب%11.08بلغ )
 ةاذالشــــــــــــن افراد العينة يتفقون على ان تحليل البيانات الحقيقية يســــــــــــاعد في الكشــــــــــــف عن الحالات أمن 

والانحرافات بســــرعة والتصــــدي للمشــــكلات بشــــكل اســــتباقي لفريق التدقيق ألا ان اجماعهم على هذه الفقرة 
 ضمن هذا البعد.الباقية كان اقل من الفقرات 

أظهرت نتائج تحليل الفقرة الخامســــــة، "يســــــهم التفاعل داخل الوحدة الاقتصــــــادية وانظمتها وباســــــتخدام  -5
في خلق حلول إبداعية وتحفيز التفكير الابداعي في تحســــــــــــــين الأداء لدى تقنيات معتمدة على الكمبيوتر 

( %5.0( موافقة شـــــــــــديدة وأظهر )%34.0( من المســـــــــــتجيبين، وأظهر )%59.5فريق التدقيق"، موافقة )
ا%0.5( موقفاً حيادياً، وسـجلت نسـبة )%1.0موافقة لحد ما ومن جهة أخرى، أبدى ) على هذه  ( اعتراضـً

( أن المســـتجيبين يميلون بشـــكل 6.25شـــبه معدومة، ويعكس المتوســـط الحســـابي البالغ )الفقرة وهي نســـبة 
عام إلى الاتفاق مع الفقرة، ولكن التباين النســـــــــــبي في الإجابات، الذي يعكســـــــــــه الانحراف المعياري البالغ 

ى ( وهو يشير ال%10.74(، يشير إلى وجود اختلاف في الآراء، وكما يبرز معامل الاختلاف )0.671)
 مستوى استقرار مرتفع في الإجابات مما يؤكد وجود اجماع نسبي بين افراد العينة.

تدل النتائج على أن المشــاركين يدركون الدور الحيوي الذي تلعبه التفاعلات داخل النظم الرقمية في إنتاج 
التباين في  هنا يشـــــــــــير إلى وجود درجة معينة من حلول مبتكرة، ولكن الانحراف المعياري الأعلى نســـــــــــبياً 

في اســـــــــــــتخدام هذه النظم فعليا داخل الوحدات الاقتصـــــــــــــادية، أو اختلافات في  الآراء، ما قد يعكس تفاوتاً 
 .فاعلية هذه التفاعلات في تحفيز التفكير الإبداعي

أظهرت نتائج تحليل الفقرة الســـــــادســـــــة، "تســـــــاعد المرونة، الوضـــــــوح والتعقب في المعلومات في زيادة  -6
( من المســــــــــــتجيبين، %63.5التركيز على المهام الاكثر تعقيداً والتفكير الإبداعي لفريق التدقيق"، موافقة )

( موقفاً %1.0دى )( موافقة لحد ما ومن جهة أخرى، أب%5.0( موافقة شـــــــديدة وأظهر )%30.0وأظهر )
ا%0.5حيادياً، وســـــــجلت نســـــــبة ) لحد ما على هذه الفقرة وهي نســـــــبة شـــــــبه معدومة، ويعكس  ( اعتراضـــــــً
( أن المســـتجيبين يميلون بشـــكل عام إلى الاتفاق مع الفقرة، ولكن التباين 6.22المتوســـط الحســـابي البالغ )

(، يشــــــــــير إلى وجود درجة من 0.625النســــــــــبي في الإجابات، الذي يعكســــــــــه الانحراف المعياري البالغ )
( وهو يشــــــير الى مســــــتوى اســــــتقرار مرتفع في %10.26التباين في الآراء، وكما يبرز معامل الاختلاف )

 الإجابات مما يؤكد وجود اجماع نسبي بين افراد العينة.
زيز القدرة لأهمية تنظيم المعلومات وســــــــهولة تعقبها في تعمن قبل افراد العينة  واضــــــــحاً  إدراكاً  ذلك يعكس

 على التركيز، وهو ما يُعد ركيزة أساسية للتفكير الإبداعي خاصة عند التعامل مع المهام المعقدة. 
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 البعد الخامس: الأنظمة الخبيرة والعصف الذهني الإلكتروني -

 ( التحليل الإحصائي الوصفي لنتائج الاستبانة البعد الخامس10-3جدول )ال

 اتفق بشدة ت

 

 اتفق لحد ما           اتفق

 

لا اتفق لحــــد        محايد
 ما 

لا اتــــــــــفــــــــــق      لا اتفق
  بشدة

وســـــــــط 
 حسابي

انــحــراف 
 معياري 

مـــــعـــــــامـــــــل 
 الاختلاف

 ترتيب 

 الفقرات

 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار

1 72 36.0 113 56.5 12 6.0 3 1.5 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.27 0.640 10.21% 2 

2 66 33.0 112 56.0 20 10.0 2 1.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.21 0.654 13.75% 6 

3 72 36.0 113 56.5 13 6.5 2 1.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.28 0.626 13.18% 5 

4 71 35.5 119 59.5 7 3.5 2 1.0 1 0.5 0 0.0 0 0.0 6.28 0.629 9.90% 1 

5 68 34.0 119 59.5 8 4.0 4 2.0 1 0.5 0 0.0 0 0.0 6.25 0.669 10.70% 3 

6 78 39.0 110 55.0 8 4.0 2 1.0 1 0.5 1 0.5 0 0.0 6.30 0.715 11.30% 4 

 

أظهرت نتائج التحليل للفقرة الأولى، "تســــــــــــاعد آلية محاكاة المنطق البشــــــــــــري وتبادلها عبر شــــــــــــبكات  -1
التواصـل الاجتماعي في زيادة القدرة على اكتشـاف حلول جديدة وأفكار مبتكرة غير نمطية لفريق التدقيق"، 

( بــــالموافقــــة، في حين أظهر %56.5افقتهم، حيــــث أفــــاد )أن غــــالبيــــة أفراد عينــــة البحــــث عبّروا عن مو 
( من العينة %98( موافقة لحد ما مما يشــــير إلى أن أكثر من )%6.0( موافقة شــــديدة وأظهر )36.0%)

( فقط من المحايدين، ولم يُظهر %1.5يتفقون مع الفقرة بدرجات متفاوتة، ومن جهة أخرى، كان هناك )
(، مما 6.27ويعزز هذا الاتفاق القوي نتيجة المتوســـط الحســـابي البالغ ) أي مشـــارك اعتراضـــاً على الفقرة،

(، فيــدل على 0.640يعكس ميــل الآراء نحو درجــة عــاليــة من الموافقــة، وأمــا الانحراف المعيــاري البــالغ )
( مســتوى اســتقرار مرتفع في %10.21تباين نســبي في الآراء، فضــلًا عن ذلك، يُظهر معامل الاختلاف )

وتدل هذه النتائج على أن محاكاة التفكير البشري  مما يؤكد وجود إجماع نسبي بين أفراد العينة الإجابات،
 .وتفعيله من خلال بيئة تواصل تفاعلية تمثل وسيلة فعالة لتحفيز التفكير الإبداعي داخل بيئة التدقيق

يجية البحث عن فكرة مناسبة في أظهرت نتائج التحليل للفقرة الثانية، "تسهم البرامج الالكترونية واسترات -2
زيـــادة الافكـــار الجـــديـــدة لفريق التـــدقيق"، أن غـــالبيـــة أفراد عينـــة البحـــث عبّروا عن موافقتهم، حيـــث أفـــاد 

( موافقة لحد ما مما يشــــير 10.0( موافقة شــــديدة وأظهر )%33.0( بالموافقة، في حين أظهر )56.0%)
( من العينـــة يتفقون مع الفقرة بــدرجــات متفـــاوتــة، ومن جهـــة أخرى، كــان هنـــاك %99إلى أن أكثر من )
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( فقط من المحايدين، ولم يُظهر أي مشــارك اعتراضــاً على الفقرة، ويعزز هذا الاتفاق القوي نتيجة 1.0%)
(، مما يعكس ميل الآراء نحو درجة عالية من الموافقة، وأما الانحراف 6.21المتوســــــــط الحســــــــابي البالغ )

(، فيدل على تباين نســـــــبي في الآراء، فضـــــــلًا عن ذلك، يُظهر معامل الاختلاف 0.654المعياري البالغ )
ن البرامج أن افراد العينة يتفقون على أ( درجة عالية من التجانس في الآراء، على الرغم من 13.75%)

دة لفريق التدقيق ألا ان الالكترونية واســـــــــتراتيجية البحث عن فكرة مناســـــــــبة تســـــــــهم في زيادة الافكار الجدي
 اجماعهم على هذه الفقرة كان اقل من باقي الفقرات ضمن هذا البعد.

وتُظهر هذه النتائج أن أفراد العينة يدركون أهمية التقنيات الرقمية في دعم التفكير الإبداعي، لكنهم ربما 
مراجعة تطبيقاتها وتعزيز يختلفون في مدى فاعلية الأدوات أو الاستراتيجيات المستخدمة، مما يستدعي 

 كفاءتها بما يتلاءم مع احتياجات فرق التدقيق.

أظهرت نتائج التحليل للفقرة الثالثة، "تســـــــــهم المعرفة والخبرة المكتســـــــــبة والتفكير بصـــــــــورة جماعية في  -3
تصــــــــــــــميم الخطط اللازمة لاكتشــــــــــــــاف الافكار والحلول غير العادية لفريق التدقيق"، أن غالبية أفراد عينة 

( موافقة شـــــــــــــــديدة %36.0( بالموافقة، في حين أظهر )%56.5البحث عبّروا عن موافقتهم، حيث أفاد )
( من العينة يتفقون مع الفقرة بدرجات %99( موافقة لحد ما مما يشــــــــــــــير إلى أن أكثر من )6.5وأظهر )

راضــــاً على ( فقط من المحايدين، ولم يُظهر أي مشــــارك اعت%1.0متفاوتة، ومن جهة أخرى، كان هناك )
(، مما يعكس ميل الآراء نحو 6.28الفقرة، ويعزز هذا الاتفاق القوي نتيجة المتوســــــــــــط الحســــــــــــابي البالغ )

(، فيــدل على تبــاين محــدود في الآراء 0.626درجــة عــاليــة من الموافقــة، وأمــا الانحراف المعيــاري البــالغ )
درجة عالية من التجانس في  (%13.18بين المســـــــــــتجيبين، فضـــــــــــلًا عن ذلك، يُظهر معامل الاختلاف )

 الآراء.

تــدل النتــائج على وجود قنــاعــة قويــة لــدى أفراد العينــة بــأن المعرفــة المتراكمــة والخبرة العمليــة، إلى جــانــب 
العمل الجماعي، تمثل عناصـــر أســـاســـية في تطوير خطط ابتكارية تســـهم في اكتشـــاف حلول غير تقليدية 

ى وعي المشـــــــــــاركين بأهمية التفكير التعاوني في تعزيز الأداء ويعكس هذا الإدراك مد ،داخل فرق التدقيق
 .المهني

أظهرت نتائج تحليل الفقرة الرابعة، "تســــــــــاعد الجلســــــــــات التفاعلية لفريق التدقيق في التحفيز على حل  -4
( %35.5( من المســــتجيبين، وأظهر )%59.5المشــــكلات الجماعية وتوليد أفكار جديدة للفريق"، موافقة )

( موقفاً حيادياً، وســجلت نســبة %1.0( موافقة لحد ما ومن جهة أخرى، أبدى )3.5ديدة وأظهر )موافقة شــ
ا0.5%) لحد ما على هذه الفقرة وهي نســـــبة شـــــبه معدومة، ويعكس المتوســـــط الحســـــابي البالغ  ( اعتراضـــــً
الإجابات، ( أن المســـــــتجيبين يميلون بشـــــــكل عام إلى الاتفاق مع الفقرة، ولكن التباين النســـــــبي في 6.28)

(، يشــــــــــــير إلى وجود درجة من التباين في الآراء، وكما 0.629الذي يعكســــــــــــه الانحراف المعياري البالغ )
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( مستوى استقرار مرتفع نسبة إلى باقي الأسئلة في إجابات افراد العينة، %9.90يبرز معامل الاختلاف )
  مما يعكس إجماعاً شبه تام بين المشاركين.

ســـــــــــــــات التفاعلية لفريق التدقيق تُعد محفزاً فعالًا لحل المشــــــــــــــكلات وتوليد الأفكار تعكس النتائج أن الجل
الجديدة، مما يشير إلى أن بيئة العصف الذهني الإلكتروني تخلق مناخاً إيجابياً يساهم في تشجيع التفكير 

 .الإبداعي والعمل المشترك داخل الفريق
برات البشـــــرية ووســـــائل الاتصـــــال عبر الانترنيت في أظهرت نتائج تحليل الفقرة الخامســـــة، "تســـــهم الخ -5

تحليل البيانات بصــــــــــــورة مفهومة وأكثر دقة وســــــــــــرعة واســــــــــــتخلاص افكار ابداعية لفريق التدقيق"، موافقة 
( موافقة لحد ما ومن جهة %4.0( موافقة شــــديدة وأظهر )%34.0( من المســــتجيبين، وأظهر )59.5%)

ا%0.5جلت نســبة )( موقفاً حيادياً، وســ%2.0أخرى، أبدى ) لحد ما على هذه الفقرة وهي نســبة  ( اعتراضــً
( أن المستجيبين يميلون بشكل عام إلى الاتفاق مع 6.25شبه معدومة، ويعكس المتوسط الحسابي البالغ )

(، يشـــــير إلى 0.669الفقرة، ولكن التباين النســـــبي في الإجابات، الذي يعكســـــه الانحراف المعياري البالغ )
( مســتوى اســتقرار مرتفع في الإجابات، %10.70في الآراء، وكما يبرز معامل الاختلاف )وجود اختلاف 

 .مما يؤكد وجود إجماع نسبي بين أفراد العينة

أظهرت النتائج أن هناك اتفاقاً واسعاً بين المشاركين على أن الدمج بين الخبرات البشرية وأدوات الاتصال 
ل البيانات، ويدعم بشكل واضح عملية توليد الأفكار الإبداعية، الرقمية يسهم في تحسين دقة وسرعة تحلي

.ما يعزز من كفاءة فرق التدقيق في معالجة المعلومات المعقدة  

وفقاً لتحليل الفقرة الســــــادســــــة، "يســــــهم تقديم التقارير بشــــــكل أســــــرع عبر البريد الإلكتروني من تســــــهيل  -6
فكرة قد تكون مفيدة لفريق التدقيق"، فإن غالبية أفراد تســجيل الأفكار وتتبعها بشــكل يضــمن عدم فقدان أي 

( عن موافقة %4.0( عن موافقة شـــــــــــــــديدة، وأبدى )%39.0( أيدوا الفقرة، وعبر )%55.0عينة البحث )
( من العينة ترى ان الأنظمة الخبيرة تســهم في جلســات العصــف %98نوعا ما مما يعني أن ما يزيد عن )
كار وتتبعها بحيث يضــــــــمن عدم فقدانها لفريق التدقيق وفي المقابل، أبدى الذهني الالكتروني تســــــــجيل الأف

( غير متفقة وهي %0.5(، و)%0.5لحد ما ) ( فقط موقفاً حيادياً، وســـــــــــجلت نســـــــــــبة الاعتراض1.0%)
( هذه النتيجة، حيث يعكس الميل العام نحو 6.30نســـبة شـــبه معدومة، ويعزز المتوســـط الحســـابي البالغ )

( إلى تبايناً اكبر بين الاجابات، كما أن معامل 0.715ويشــــــــير الانحراف المعياري البالغ )الاتفاق القوي، 
   .( يعزز فكرة ان البيانات متجانسة نسبياً في آراء افراد العينة%11.30الاختلاف )

حفاظ تشـــير النتائج إلى أن اســـتخدام البريد الإلكتروني كأداة لتوثيق وتتبع الأفكار يُســـهم بشـــكل فاعل في ال
على الإنتاج الفكري داخل فرق التدقيق، ويُعد وســـــــيلة فعالة لضـــــــمان عدم فقدان الأفكار المهمة، ما يعزز 

 .من فاعلية التواصل والتنظيم داخل بيئة العمل
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 المحور الثاني: التفكير الإبداعي لفريق التدقيق-

 الثاني( التحليل الإحصائي الوصفي لنتائج الاستبانة المحور 11-3جدول )ال

 اتفق بشدة ت

 

لا اتفق لحــــد        محايد  اتفق لحد ما        اتفق
   ما 

لا اتــــــــــفــــــــــق      لا اتفق
  بشدة

وســـــــــط 
 حسابي

انــحــراف 
 معياري 

مـــــعـــــــامـــــــل 
 الاختلاف

ترتيـــــب 
 الفقرات

 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار

1 89 44.5 106 53.0 5 2.5 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.42 0.543 10.34% 7 

2 87 43.5 103 51.5 9 4.5 0 0.0 1 0.5 0 0.0 0 0.0 6.37 0.622 9.76% 3 

3 84 42.0 106 53.0 8 4.0 0 0.0 2 1.0 0 0.0 0 0.0 6.35 0.655 10.36% 8 

4 91 45.5 99 49.5 10 5.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.41 0.585 12.57% 10 

5 88 44.0 97 48.5 13 6.5 2 1.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.36 0.649 10.20% 5 

6 88 44.0 95 47.5 13 6.5 3 1.5 0 0.0 0 0.0 1 0.5 6.32 0.768 12.15% 9 

7 79 39.5 106 53.0 13 6.5 2 1.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.31 0.637 9.87% 4 

8 87 43.5 102 51.0 9 4.5 2 1.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.37 0.621 9.75% 1 

9 86 43.0 105 52.5 6 3.0 3 1.5 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.37 0.621 9.75% 2 

10 85 42.5 107 53.5 5 2.5 2 1.0 1 0.5 0 0.0 0 0.0 6.37 0.635 10.26% 6 

 
الابداعي في توليد افكار جديدة ومبتكرة وحل المشـــــــــــاكل التفكير تعكس نتائج الفقرة الأولى، "يســـــــــــاعد  -1

بأســـاليب غير تقليدية ورؤية الاشـــياء من زوايا مختلفة لفريق التدقيق"، أن غالبية المشـــاركين أبدوا موافقتهم 
( متفقون لحد ما مما يعني أن %2.5موافقة شـــــديدة، وأظهر ) (%44.5)، بينما أظهر (%53.0)بنســـــبة 

جميع العينة يتفقون مع محتوى الفقرة، ولم تُســـــــــجل أي اعتراضـــــــــات، ويعكس المتوســـــــــط الحســـــــــابي البالغ 
تبايناً محدوداً جداً في الآراء، (0.543) ميلًا قوي نحو الاتفاق، بينما يُظهر الانحراف المعياري  (6.42)

فيدل على درجة اســــــــتقرار مرتفعة في الإجابات مما يؤكد وجود اجماع  (%10.34)لاختلاف أما معامل ا
 نسبي بين افراد العينة.

تعكس النتائج اتفاقاً واضــــــــــــحاً بين المشــــــــــــاركين على أهمية التفكير الإبداعي في توليد أفكار جديدة ورؤية 
وع من التفكير في تحســــــــين أداء فرق الأمور من زوايا مختلفة، مما يشــــــــير إلى وعي جماعي بدور هذا الن

 .التدقيق
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الإبداعي في التفكير والتحليل النقدي والقدرة على التفكير أظهرت نتائج تحليل الفقرة الثانية، "يســــــــــــــهم  -2
الربط بين الافكار المتباعدة والاســـتفادة من المعرفة والخبرات الســـابقة لتطوير حلول جديدة لفريق التدقيق"، 

( موافقة لحد ما ومن %4.5( موافقة شديدة وأظهر )%43.5من المستجيبين، وأظهر )( %51.5موافقة )
ا%0.5جهة أخرى، أبدى نســـــــبة ) لحد ما على هذه الفقرة وهي نســـــــبة شـــــــبه معدومة، ويعكس  ( اعتراضـــــــً
( أن المســـتجيبين يميلون بشـــكل عام إلى الاتفاق مع الفقرة، ولكن التباين 6.37المتوســـط الحســـابي البالغ )

(، يشـــير إلى وجود درجة اختلاف 0.622النســـبي في الإجابات، الذي يعكســـه الانحراف المعياري البالغ )
في الباقية ( مســــتوى اســــتقرار مرتفع نســــبة إلى الأســــئلة %9.76في الآراء، وكما يبرز معامل الاختلاف )

 إجابات افراد العينة، مما يعكس إجماعاً شبه تام بين المشاركين.
ج وجود شــــــــبه إجماع على أن التفكير الإبداعي يُســــــــهم بشــــــــكل فعّال في التحليل النقدي وربط تُظهر النتائ

 .الأفكار، وهو ما يعكس إدراك المشاركين لأثره في تعزيز جودة التفكير لدى فرق التدقيق
البيانات الابداعي في ايجاد طرق جديدة لتحليل التفكير أظهرت نتائج تحليل الفقرة الثالثة، "يســـــــــــــــاعد  -3

( من المســــــــــــــتجيبين، %53.0واكتشـــــــــــــــاف الاخطاء المحتملة بطرق غير تقليدية لفريق التدقيق"، موافقة )
( %1.0( موافقة لحد ما ومن جهة أخرى، أبدى نســــبة )%4.0( موافقة شــــديدة وأظهر )%42.0وأظهر )
ا ( أن 6.35البالغ )لحد ما على هذه الفقرة وهي نســـبة شـــبه معدومة، ويعكس المتوســـط الحســـابي  اعتراضـــً

المســـــتجيبين يميلون بشـــــكل عام إلى الاتفاق مع الفقرة، ولكن التباين النســـــبي في الإجابات، الذي يعكســـــه 
(، يشــــــــــــــير إلى وجود اختلاف في الآراء، وكما يبرز معامل الاختلاف 0.655الانحراف المعياري البالغ )

 اجماع نسبي بين افراد العينة. ( مستوى استقرار مرتفع في الإجابات مما يؤكد وجود10.36%)
تشـــير النتائج إلى قناعة عامة بين أفراد العينة بأن التفكير الإبداعي يمكّن فرق التدقيق من ابتكار أســـاليب 

 جديدة لتحليل البيانات والكشف عن الأخطاء، ما يدل على تقديرهم لقيمته في تحسين الإجراءات.
الإبـداعي في تطوير حلول مبتكرة لتجـاوز العقبـات التي تفكير التعكس نتـائج الفقرة الرابعـة، "يســــــــــــــهم  -4

، بينما أظهر (%49.5)تواجه الفريق في مهمة التدقيق"، أن غالبية المشــــــــــــــاركين أبدوا موافقتهم بنســــــــــــــبة 
( متفقون لحد ما مما يعني أن جميع العينة يتفقون مع محتوى %5.0موافقة شـــــــديدة، وأظهر ) (45.5%)

ميلًا قوي نحو الاتفاق، بينما  (6.41)الفقرة، ولم تُسـجل أي اعتراضـات، ويعكس المتوسـط الحسـابي البالغ 
 (%12.57)تبــاينــاً محــدوداً جــداً في الآراء، أمــا معــامــل الاختلاف  (0.585)يُظهر الانحراف المعيــاري 

الإبداعي التفكير ن أن افراد العينة يتفقون على أتقرار البيانات وتجانســـــــــها، على الرغم من يعزز فكرة اســـــــــ
ن اجماعهم على أيســـــــهم في تطوير حلول مبتكرة لتجاوز العقبات التي تواجه الفريق في مهمة التدقيق ألا 

 ضمن هذا البعد.الباقية هذه الفقرة كان اقل من الفقرات 
 على دور التفكير الإبداعي في تجاوز العقبات التي تواجه فرق التدقيق، إلا أن تعكس الردود اتفاقاً عاماً 

درجة الاتفاق كانت أقل نســــــــــــــبياً مقارنة بباقي الفقرات، مما قد يشــــــــــــــير إلى تفاوت في إدراك هذا الجانب 
 .تحديداً 
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م بحرية التفكير الإبداعي في توفير بيئة تتســــــــالتفكير أظهرت نتائج التحليل للفقرة الخامســــــــة، "يســــــــهم  -5
وتــدعم التجريــب والابتكــار لفريق التــدقيق"، أن غــالبيــة أفراد عينــة البحــث عبّروا عن موافقتهم، حيــث أفــاد 

( موافقة لحد ما مما يشــير %6.5( موافقة شــديدة وأظهر )%44.0( بالموافقة، في حين أظهر )48.5%)
تفـــاوتــة، ومن جهـــة أخرى، كــان هنـــاك ( من العينـــة يتفقون مع الفقرة بــدرجــات م%98إلى أن أكثر من )

( فقط من المحايدين، ولم يُظهر أي مشــارك اعتراضــاً على الفقرة، ويعزز هذا الاتفاق القوي نتيجة 1.0%)
(، مما يعكس ميل الآراء نحو درجة عالية من الموافقة، وأما الانحراف 6.36المتوســــــــط الحســــــــابي البالغ )

ن نســـــــــبي في الآراء بين المســـــــــتجيبين، فضـــــــــلًا عن ذلك، يُظهر ( فيدل على تباي0.649المعياري البالغ )
( مســــــتوى اســــــتقرار مرتفع في الإجابات، مما يؤكد وجود إجماع نســــــبي بين %10.20معامل الاختلاف )

 .أفراد العينة

أبرزت النتائج اتفاقاً واســـــــــعاً بين المشـــــــــاركين على أن التفكير الإبداعي يوفر بيئة حرة للتجريب والابتكار، 
 .ما يدل على وعي بأهمية المناإ الإبداعي في تعزيز أداء فرق التدقيق وهو
أظهرت نتائج التحليل للفقرة الســـــــــــــــادســـــــــــــــة، "يســـــــــــــــاعد التفكير الإبداعي فريق التدقيق في الرغبة في  -6

( %47.5الاســتكشــاف والبحث عن الجديد"، أن غالبية أفراد عينة البحث عبّروا عن موافقتهم، حيث أفاد )
( موافقة لحد ما مما يشـــــــــــير إلى أن %6.5( موافقة شـــــــــــديدة وأظهر )%44.0ة، في حين أظهر )بالموافق

( %1.5( من العينــة يتفقون مع الفقرة بــدرجــات متفــاوتــة، ومن جهــة أخرى، كــان هنــاك )%98أكثر من )
ا اعتراضــاً على الفقرة ألا انها نســبة شــبه معدومة، ويعزز هذ (%0.5فقط من المحايدين، وســجلت نســبة )

(، مما يعكس ميل الآراء نحو درجة عالية من 6.32الاتفاق القوي نتيجة المتوســــــــــــــط الحســـــــــــــــابي البالغ )
(، فيدل على تباين أكبر بين الإجابات، فضــلًا عن ذلك، 0.768الموافقة، وأما الانحراف المعياري البالغ )

 ( يعزز فكرة استقرار البيانات وتجانسها.%12.15يُظهر معامل الاختلاف )
المشــاركين بأهمية التفكير الإبداعي في تحفيز الاســتكشــاف والبحث المســتمر عن الجديد،  ثقةؤكد النتائج ت

 .وتحسينه مما يعكس إدراكهم لدوره في تجديد العمل التدقيقي
أظهرت نتائج التحليل للفقرة الســابعة، "يســهم التفكير الابداعي في بناء أفكار غير تقليدية والتجديد في  -7

( بالموافقة، %53.0ار لفريق التدقيق"، أن غالبية أفراد عينة البحث عبّروا عن موافقتهم، حيث أفاد )الافك
( من %99( موافقة لحد ما مما يشــــير إلى أن )%6.5( موافقة شــــديدة وأظهر )%39.5في حين أظهر )

المحايدين، ولم ( فقط من %1.0العينة يتفقون مع الفقرة بدرجات متفاوتة، ومن جهة أخرى، كان هناك )
(، 6.31يُظهر أي مشارك اعتراضاً على الفقرة، ويعزز هذا الاتفاق القوي نتيجة المتوسط الحسابي البالغ )

(، فيدل على 0.637مما يعكس ميل الآراء نحو درجة عالية من الموافقة، وأما الانحراف المعياري البالغ )
( مســـتوى اســـتقرار %9.87ظهر معامل الاختلاف )وجود درجة من التباين بين الآراء، فضـــلًا عن ذلك، يُ 

 مرتفع نسبة إلى باقي الأسئلة في إجابات افراد العينة، مما يعكس إجماعاً شبه تام بين المشاركين.
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تظهر الردود اتفاقاً شبه تام على أن التفكير الإبداعي يعزز بناء الأفكار غير التقليدية والتجديد المستمر، 
 إدراك المشاركين لأهمية الابتكار في تطوير ممارسات التدقيق.وهو ما يشير إلى 

أظهرت نتائج التحليل للفقرة الثامنة، "يسهم التفكير الابداعي في توليد حلول جديدة وغير تقليدية لمهمة  -8
 ( بالموافقة، في حين أظهر%51.0التدقيق "، أن غالبية أفراد عينة البحث عبّروا عن موافقتهم، حيث أفاد )

( من العينة يتفقون مع %99( موافقة لحد ما مما يشير إلى أن )%4.5( موافقة شديدة وأظهر )43.5%)
( فقط من المحايدين، ولم يُظهر أي مشارك %1.0الفقرة بدرجات متفاوتة، ومن جهة أخرى، كان هناك )

(، مما يعكس ميل 6.37اعتراضاً على الفقرة، ويعزز هذا الاتفاق القوي نتيجة المتوسط الحسابي البالغ )
(، فيدل على تقارب الآراء بين 0.621الآراء نحو درجة عالية من الموافقة، وأما الانحراف المعياري البالغ )

( %9.75إن التباين بين الإجابات محدود، فضلًا عن ذلك، يُظهر معامل الاختلاف ) إذالمستجيبين؛ 
ابات افراد العينة، مما يعكس إجماعاً شبه تام بين مستوى استقرار مرتفع نسبة إلى باقي الأسئلة في إج

تبيّن النتائج وجود إجماع شبه تام على دور التفكير الإبداعي في إيجاد حلول جديدة وغير ، المشاركين
 تقليدية، مما يعكس قناعة راسخة بأهميته في معالجة تحديات التدقيق بطرق مبتكرة.

الابداعي في تطوير اساليب مبتكرة وتوفير الوقت التفكير "يسهم  أظهرت نتائج التحليل للفقرة التاسعة، -9
وتقليل التكاليف الخاصة بمهمة التدقيق لفريق التدقيق"، أن غالبية أفراد عينة البحث عبّروا عن موافقتهم، 

( موافقة لحد ما %3.0( موافقة شديدة وأظهر )%43.0( بالموافقة، في حين أظهر )%52.5حيث أفاد )
( من أفراد العينة يتفقون مع الفقرة بدرجات متفاوتة، ومن جهة أخرى، %98أكثر من ) إلى أن مما يشير

( فقط من المحايدين، ولم يُظهر أي مشارك اعتراضاً على الفقرة، ويعزز هذا الاتفاق %1.5كان هناك )
من الموافقة، وأما (، مما يعكس ميل الآراء نحو درجة عالية 6.37القوي نتيجة المتوسط الحسابي البالغ )

(، فيدل على تقارب الآراء بين المستجيبين؛ حيث إن التباين بين 0.621الانحراف المعياري البالغ )
( مستوى استقرار مرتفع نسبة إلى %9.75الإجابات محدود، فضلًا عن ذلك، يُظهر معامل الاختلاف )
 9وفقرة  8ام بين المشاركين، علما ان فقرة باقي الأسئلة في إجابات افراد العينة، مما يعكس إجماعاً شبه ت

 .لهما نفس معامل الاختلاف ونفس المتوسط  فتم ترتيبهما وفق ترتيب الظهور في الاستبانة
أظهرت النتائج اتفاقاً واسعاً على أن التفكير الإبداعي يُسهم في تطوير أساليب فعالة لتوفير الوقت وتقليل 

 .ركين لأثره الاقتصادي والعملي في بيئة التدقيقالتكاليف، ما يدل على تقدير المشا
الابداعي في تعزيز قدرة فريق التدقيق على أداء التفكير أظهرت نتائج التحليل للفقرة العاشرة، " يسهم  -10

مهامه بفاعلية وكفاءة أكبر واكتشاف الفرص للتطوير بشكل مبتكر"، أن غالبية أفراد عينة البحث عبّروا 
( %2.5( موافقة شديدة وأظهر )%42.5( بالموافقة، في حين أظهر )%53.5ث أفاد )عن موافقتهم، حي

( من أفراد العينة يتفقون مع الفقرة بدرجات متفاوتة، ومن %98أكثر من ) موافقة لحد ما مما يشير إلى أن
نها اعتراضاً على الفقرة ألا ا (%0.5( فقط من المحايدين، وسجلت نسبة )%1.0جهة أخرى، كان هناك )
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(، مما يعكس ميل 6.37نسبة شبه معدومة، ويعزز هذا الاتفاق القوي نتيجة المتوسط الحسابي البالغ )
(، فيدل على تقارب الآراء بين 0.635الآراء نحو درجة عالية من الموافقة، وأما الانحراف المعياري البالغ )
( %10.26يُظهر معامل الاختلاف )المستجيبين؛ حيث إن التباين بين الإجابات محدود، فضلًا عن ذلك، 

 .مستوى استقرار مرتفع في الإجابات، مما يؤكد وجود إجماع نسبي بين أفراد العينة
تعكس الردود ثقة قوية من قبل المشاركين في أن التفكير الإبداعي يعزز كفاءة فرق التدقيق ويساعدها في 

 .ع جودة الأداء المؤسسياكتشاف فرص التطوير، وهو ما يدل على وعيهم بأهميته في رف
 المحور الثالث: جودة التدقيق-

 التحليل الإحصائي الوصفي لنتائج الاستبانة المحور الثالث (12-3جدول )ال

 اتفق بشدة ت

 

لا اتفق لحــــد        محايد  اتفق لحد ما       اتفق
   ما 

لا اتــــــــــفــــــــــق   لا اتفق
   بشدة

وســـــــــط 
 حسابي

انــحــراف 
 معياري 

مـــــعـــــــامـــــــل 
 الاختلاف

 ترتيـــــب
 الفقرات

 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار

1 89 44.5 101 50.5 8 4.0 1 0.5 1 0.5 0 0.0 0 0.0 6.38 0.638 10.00% 9 

2 87 43.5 105 52.5 7 3.5 1 0.5 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.39 0.583 9.12% 2 

3 78 39.0 110 55.0 11 5.5 1 0.5 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.32 0.601 9.43% 6 

4 90 45.0 97 48.5 10 5.0 2 1.0 1 0.5 0 0.0 0 0.0 6.36 0.674 9.81% 8 

5 81 40.5 107 53.5 11 5.5 1 0.5 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.34 0.605 9.54% 7 

6 79 39.5 112 56.0 9 4.5 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.35 0.565 9.21% 4 

7 90 45.0 105 52.5 4 2.0 1 0.5 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6.42 0.561 9.06% 1 

8 83 41.5 110 55.0 6 3.0 0 0.0 1 0.5 0 0.0 0 0.0 6.37 0.596 9.36% 5 

9 86 43.0 104 52.0 8 4.0 0 0.0 1 0.5 1 0.5 0 0.0 6.36 0.687 9.14% 3 

10 93 46.5 97 48.5 7 3.5 1 0.5 1 0.5 0 0.0 1 0.5 6.38 0.741 11.80% 10 

الإبداعي في ابتكار طرق جديدة واكتشاف الاخطاء التفكير أظهرت نتائج التحليل للفقرة الأولى، "يسهم  -1
والتحريفات الجوهرية بشكل أفضل في مهمة التدقيق"، أن غالبية أفراد عينة البحث عبّروا عن موافقتهم، 

( موافقة لحد ما %4.0( موافقة شديدة وأظهر )%44.5أظهر ) ( بالموافقة، في حين%50.5حيث أفاد )
( من أفراد العينة يتفقون مع الفقرة بدرجات متفاوتة، ومن جهة أخرى، كان هناك %99مما يشير إلى أن)

اعتراضاً على الفقرة ألا انها نسبة شبه معدومة،  (%0.5( فقط من المحايدين، وسجلت نسبة )0.5%)
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(، مما يعكس ميل الآراء نحو درجة عالية 6.38قوي نتيجة المتوسط الحسابي البالغ )ويعزز هذا الاتفاق ال
(، فيدل على تقارب الآراء بين المستجيبين؛ حيث إن 0.638من الموافقة، وأما الانحراف المعياري البالغ )

استقرار مرتفع ( مستوى %10.00التباين بين الإجابات محدود، فضلًا عن ذلك، يُظهر معامل الاختلاف )
يتضح وجود توافق شبه تام بين أفراد العينة ، في الإجابات، مما يؤكد وجود إجماع نسبي بين أفراد العينة

على أن التفكير الإبداعي يسهم في تعزيز قدرة المدققين على ابتكار طرق جديدة واكتشاف الأخطاء 
 في تحسين جودة أعمال التدقيق.والتحريفات الجوهرية، مما يدل على إدراكهم لأهمية الإبداع 

الابداعي في تحسين عمليات التدقيق وجعلها أكثر التفكير أظهرت نتائج التحليل للفقرة الثانية، "يسهم  -2
فاعلية وكفاءة وزيادة مستوى جودة عمل فريق التدقيق"، أن غالبية أفراد عينة البحث عبّروا عن موافقتهم، 

( موافقة لحد ما %3.5( موافقة شديدة وأظهر )%43.5حين أظهر )( بالموافقة، في %52.5حيث أفاد )
( من أفراد العينة يتفقون مع الفقرة بدرجات متفاوتة، ومن جهة أخرى، %99أكثر من ) مما يشير إلى أن

( فقط من المحايدين، ولم يُظهر أي مشارك اعتراضاً على الفقرة، ويعزز هذا الاتفاق %0.5كان هناك )
(، مما يعكس ميل الآراء نحو درجة عالية من الموافقة، وأما 6.39متوسط الحسابي البالغ )القوي نتيجة ال

(، فيدل على تقارب الآراء بين المستجيبين؛ حيث إن التباين بين 0.583الانحراف المعياري البالغ )
جابات ( مستوى استقرار مرتفع في إ%9.12الإجابات محدود، فضلًا عن ذلك، يُظهر معامل الاختلاف )

تشير النتائج إلى اتفاق واسع على أن التفكير ، افراد العينة، مما يعكس إجماعاً شبه تام بين المشاركين
الإبداعي يؤدي إلى تحسين فاعلية وكفاءة عمليات التدقيق، ويُسهم في رفع جودة أداء فرق التدقيق، مما 

 عي.يعكس وعي المشاركين بدور الإبداع في تعزيز كفاءة العمل الجما
الابداعي في تحفيز أعضاء فريق التدقيق وزيادة التفكير أظهرت نتائج التحليل للفقرة الثالثة، "يسهم  -3

انخراطهم واهتمامهم بالعمل وزيادة دقة جودة نتائج التدقيق"، أن غالبية أفراد عينة البحث عبّروا عن موافقتهم، 
( موافقة لحد ما %5.5افقة شديدة وأظهر )( مو %39.0( بالموافقة، في حين أظهر )%55.0حيث أفاد )

( من أفراد العينة يتفقون مع الفقرة بدرجات متفاوتة، ومن جهة أخرى، %99أكثر من ) مما يشير إلى أن
( فقط من المحايدين، ولم يُظهر أي مشارك اعتراضاً على الفقرة، ويعزز هذا الاتفاق %0.5كان هناك )

(، مما يعكس ميل الآراء نحو درجة عالية من الموافقة، وأما 6.32غ )القوي نتيجة المتوسط الحسابي البال
إن التباين بين الإجابات  إذ(، فيدل على تقارب الآراء بين المستجيبين؛ 0.601الانحراف المعياري البالغ )

( مستوى استقرار مرتفع في إجابات افراد العينة، %9.43محدود، فضلاً عن ذلك، يُظهر معامل الاختلاف )
أظهر المستجيبون قناعة كبيرة بأن التفكير الإبداعي يحفّز ، مما يعكس إجماعاً شبه تام بين المشاركين

أعضاء فريق التدقيق ويزيد من تفاعلهم واهتمامهم، وهو ما يدعم أهمية الجوانب النفسية والتحفيزية للإبداع 
 في تحسين نتائج التدقيق.
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الابداعي في تقييم البيانات بشكل أكثر دقة وتحديد التفكير أظهرت نتائج التحليل للفقرة الرابعة، "يسهم  -4
الأخطاء والمخاطر المحتملة بشكل أفضل والحصول على ادلة اثبات أكثر ملائمة"، أن غالبية أفراد عينة 

( موافقة شديدة %45.0أظهر )( بالموافقة، في حين %48.5البحث عبّروا عن موافقتهم، حيث أفاد )
( من أفراد العينة يتفقون مع الفقرة بدرجات متفاوتة، %98( موافقة لحد ما مما يشير إلى أن)%5.0وأظهر )

لحد ما على  اعتراضاً  (%0.5( فقط من المحايدين، وسجلت نسبة )%1.0ومن جهة أخرى، كان هناك )
(، مما 6.36الاتفاق القوي نتيجة المتوسط الحسابي البالغ )الفقرة ألا انها نسبة شبه معدومة، ويعزز هذا 

(، فيدل على تباين 0.674يعكس ميل الآراء نحو درجة عالية من الموافقة، وأما الانحراف المعياري البالغ )
( مستوى استقرار مرتفع في %9.81بين آراء المستجيبين، فضلًا عن ذلك، يُظهر معامل الاختلاف )

يبرز اتفاق أفراد العينة على أن التفكير ، ينة، مما يعكس إجماعاً شبه تام بين المشاركينإجابات افراد الع
الإبداعي يساعد في تقييم البيانات بدقة أكبر وتحديد المخاطر المحتملة بشكل أفضل، ما يدل على دور 

 لمدققين.لالإبداع في دعم المهارات التحليلية 

الابداعي فريق التدقيق في اكتشاف القضايا المعقدة التفكير سة، "يسهم أظهرت نتائج التحليل للفقرة الخام -5
والمشكلات المحتملة التي قد تتضمنها البيانات المالية"، أن غالبية أفراد عينة البحث عبّروا عن موافقتهم، 

( موافقة لحد ما %5.5( موافقة شديدة وأظهر )%40.0( بالموافقة، في حين أظهر )%53.5حيث أفاد )
( من أفراد العينة يتفقون مع الفقرة بدرجات متفاوتة، ومن جهة أخرى، %99أكثر من ) ما يشير إلى أنم

( فقط من المحايدين، ولم يُظهر أي مشارك اعتراضاً على الفقرة، ويعزز هذا الاتفاق %0.5كان هناك )
عالية من الموافقة، وأما (، مما يعكس ميل الآراء نحو درجة 6.34القوي نتيجة المتوسط الحسابي البالغ )

(، فيدل على تقارب الآراء بين المستجيبين؛ حيث إن التباين بين 0.605الانحراف المعياري البالغ )
( مستوى استقرار مرتفع في الإجابات، %9.54الإجابات محدود، فضلاً عن ذلك، يُظهر معامل الاختلاف )

لإجماع شبه التام وجود إدراك واضح لأهمية التفكير يعكس ا، مما يؤكد وجود إجماع نسبي بين أفراد العينة
الإبداعي في تمكين فرق التدقيق من اكتشاف المشكلات المعقدة المحتملة في البيانات المالية، مما يؤكد 

 مساهمته في رفع جودة التحليل.
ة تقرير أكثر الإبداعي فريق التدقيق في كتابالتفكير أظهرت نتائج التحليل للفقرة السادسة، "يساعد  -6

( بالموافقة، في %60.0افصاحاً واستقلالية"، أن غالبية أفراد عينة البحث عبّروا عن موافقتهم، حيث أفاد )
جميع أفراد العينة  ( موافقة لحد ما مما يشير إلى أن%4.5( موافقة شديدة وأظهر )%39.5حين أظهر )

(، مما 6.35قوي نتيجة المتوسط الحسابي البالغ )يتفقون مع الفقرة بدرجات متفاوتة، ويعزز هذا الاتفاق ال
(، فيدل على 0.565يعكس ميل الآراء نحو درجة عالية من الموافقة، وأما الانحراف المعياري البالغ )

تقارب الآراء بين المستجيبين؛ حيث إن التباين بين الإجابات محدود جداً ، فضلًا عن ذلك يُظهر معامل 
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استقرار مرتفع في إجابات افراد العينة، مما يعكس إجماعاً شبه تام بين ( مستوى %9.21الاختلاف )
 المشاركين.

يتفق جميع أفراد العينة على أن التفكير الإبداعي يعزز قدرة المدققين على إعداد تقارير أكثر وضوحاً 
 واستقلالية، مما يشير إلى تأثيره في دعم التواصل المهني والموضوعية في نتائج التدقيق.

الابداعي في إيجاد حلول مبتكرة للتحديات التي التفكير أظهرت نتائج التحليل للفقرة السابعة، " يسهم  -7
قد تواجه فريق التدقيق خلال مهمة التدقيق"، أن غالبية أفراد عينة البحث عبّروا عن موافقتهم، حيث أفاد 

( موافقة لحد ما مما يشير %2.0( موافقة شديدة وأظهر )%45.0( بالموافقة، في حين أظهر )52.5%)
( من أفراد العينة يتفقون مع الفقرة بدرجات متفاوتة، ومن جهة أخرى، كان هناك %99أكثر من ) إلى أن

( فقط من المحايدين، ولم يُظهر أي مشارك اعتراضاً على الفقرة، ويعزز هذا الاتفاق القوي نتيجة 0.5%)
ميل الآراء نحو درجة عالية من الموافقة، وأما الانحراف (، مما يعكس 6.42المتوسط الحسابي البالغ )

(، فيدل على تقارب الآراء بين المستجيبين؛ حيث إن التباين بين الإجابات محدود 0.561المعياري البالغ )
( مستوى استقرار مرتفع نسبة إلى باقي الأسئلة %9.06جداً، فضلًا عن ذلك، يُظهر معامل الاختلاف )

أظهرت النتائج تأكيداً على أن التفكير ، العينة، مما يعكس إجماعاً شبه تام بين المشاركين في إجابات افراد
الإبداعي يُعد أداة فعالة لإيجاد حلول مبتكرة للتحديات التي قد تواجه فرق التدقيق أثناء العمل، مما يبرز 

 أهميته في مواجهة المواقف المعقدة.

الابداعي في تشجيع فريق التدقيق على المشاركة التفكير نة، "يسهم أظهرت نتائج التحليل للفقرة الثام -8
بفاعلية وتجميع وجهات نظر متعددة وتحسين التحليل في مهمة التدقيق"، أن غالبية أفراد عينة البحث 

( موافقة شديدة وأظهر %41.5( بالموافقة، في حين أظهر )%55.5عبّروا عن موافقتهم، حيث أفاد )
( من أفراد العينة يتفقون مع الفقرة بدرجات %99حد ما مما يشير إلى أن اكثر من )( موافقة ل3.0%)

اعتراضاً نوعا ما على الفقرة ألا انها نسبة شبه معدومة،  (%0.5متفاوتة، ومن جهة أخرى، سجلت نسبة )
رجة عالية (، مما يعكس ميل الآراء نحو د6.37ويعزز هذا الاتفاق القوي نتيجة المتوسط الحسابي البالغ )

إن  إذ(، فيدل على تقارب الآراء بين المستجيبين؛ 0.596من الموافقة، وأما الانحراف المعياري البالغ )
( مستوى استقرار %9.36التباين بين الإجابات محدود جداً، فضلًا عن ذلك، يُظهر معامل الاختلاف )

يتضح وجود اتفاق واسع على ، لمشاركينمرتفع في إجابات افراد العينة، مما يعكس إجماعاً شبه تام بين ا
أن التفكير الإبداعي يشجع المشاركة الفعالة داخل فرق التدقيق ويعزز جمع وجهات النظر المختلفة، ما 

 القرار. اذواتخينعكس إيجاباً على جودة التحليل 

أكثر فاعلية الابداعي في تطوير خطط تدقيق التفكير أظهرت نتائج التحليل للفقرة التاسعة، "يسهم  -9
وشمولية تركز على النقاط الحرجة وتخصص الوقت والموارد بشكل أفضل لفريق التدقيق"، أن غالبية أفراد 

( موافقة شديدة %43.0( بالموافقة، في حين أظهر )%52.0عينة البحث عبّروا عن موافقتهم، حيث أفاد )
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العينة يتفقون مع الفقرة بدرجات ( من أفراد %99( موافقة لحد ما مما يشير إلى أن )%4.0وأظهر )
( غير متفقة على الفقرة %0.5اعتراضاً نوعا ما ونسبة ) (%0.5متفاوتة، ومن جهة أخرى، سجلت نسبة )

(، مما يعكس 6.36ألا انها نسبة شبه معدومة، ويعزز هذا الاتفاق القوي نتيجة المتوسط الحسابي البالغ )
(، فيدل على وجود تباين 0.687وأما الانحراف المعياري البالغ ) ميل الآراء نحو درجة عالية من الموافقة،

( مستوى استقرار مرتفع في إجابات %9.14بين آراء المشاركين، فضلاً عن ذلك، يُظهر معامل الاختلاف )
تشير النتائج إلى إدراك عام بأن التفكير الإبداعي ، افراد العينة، مما يعكس إجماعاً شبه تام بين المشاركين

سهم في تطوير خطط تدقيق أكثر شمولية وتركيزاً، ويدعم التوزيع الفعال للموارد والوقت بما يعزز جودة ي
 التنفيذ.
الابداعي في زيادة كفاءة وفاعلية عمليات التدقيق التفكير أظهرت نتائج التحليل للفقرة العاشرة، "يسهم  -10

لبية أفراد عينة البحث عبّروا عن موافقتهم، حيث ويضمن تنفيذها بجودة عالية وفي الوقت المناسب"، أن غا
( موافقة لحد ما مما %3.5( موافقة شديدة وأظهر )%46.5( بالموافقة، في حين أظهر )%48.5أفاد )

( من أفراد العينة يتفقون مع الفقرة بدرجات متفاوتة، ومن جهة أخرى، كان %99أكثر من ) يشير إلى أن
( غير متفقة %0.5اعتراضاً نوعا ما ونسبة ) (%0.5وسجلت نسبة ) ( فقط من المحايدين،%0.5هناك )

وبشدة على الفقرة ألا انها نسبة شبه معدومة، ويعزز هذا الاتفاق القوي نتيجة المتوسط الحسابي البالغ 
(، 0.741(، مما يعكس ميل الآراء نحو درجة عالية من الموافقة، وأما الانحراف المعياري البالغ )6.38)

( ان البيانات %11.80تبايناً أكبر بين الاجابات، فضلًا عن ذلك، يُظهر معامل الاختلاف )فيعكس 
الابداعي يسهم التفكير متجانسة نسبياً في آراء افراد العينة، على الرغم من ان افراد العينة يتفقون على ان 

ن اجماعهم أقت المناسب ألا في زيادة كفاءة وفاعلية عمليات التدقيق ويضمن تنفيذها بجودة عالية وفي الو 
 ضمن هذا البعد. الباقية على هذه الفقرة كان اقل من الفقرات

رغم وجود تباين نسبي أكبر في الآراء، إلا أن الغالبية تتفق على أن التفكير الإبداعي يسهم بوضوح في 
الإجماع على هذه رفع كفاءة وفاعلية التدقيق وضمان إنجازه بجودة عالية وفي الوقت المناسب، وإن كان 

 الفقرة أقل قليلًا مقارنة ببقية الفقرات.
إلى وجود اتفاق كبير بين أفراد عينة الدراسة حول الدور  لبُعدلهذا ان تشير نتائج التحليل الإحصائي إذ

 .الفعال للتفكير الإبداعي في تحسين مختلف جوانب عملية التدقيق
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 وتحليل النتائج البحثاختبار فرضيات المبحث الثالث:                   

                     (Hypothesis Testing and Results Analysis) 

 تمهيد:

من خلال اســـتخدام الأســـاليب الإحصـــائية المناســـبة  البحثيهدف هذا المبحث إلى اختبار فرضـــيات      
دور التكامل تم تصميم الفرضيات لتحديد و  ،لتحليل البيانات المجمعة من أداة البحث المتمثلة في الاستبانة

 بين الذكاء الاصطناعي والعصف الذهني الإلكتروني في التفكير الإبداعي لفريق التدقيق وجودة التدقيق.

لمبحث عرض النتائج التي تم التوصـــــــل إليها من خلال التحليل الإحصـــــــائي باســـــــتخدام يتم في هذا ا     
  .، مع تفسير تلك النتائج وتوضيح مدى دعمها للفرضيات الموضوعة(Smart-pls4) برنامج

 التي البيانات ســلامة من للتأكد اللازمة الاختبارات وعمل البحث متغيرات ترميز المبحث هذا في ســيتم  
 والفرعية الرئيســــــة البحث فرضــــــيات اختبار نتائج عرض ســــــيتم وكذلك الســــــابق المبحث في تناولها تم

 .عليها والتعليق
 المتغيرات: ترميز الفقرات 
لفقرات  مبســـــــطة رموز وضـــــــع تم للبيانات الاحصـــــــائي التحليل عملية في الســـــــهولة تحقيق لغرض     

 (13-3المتغيرات وأبعادها وكما في الجدول رقم )
 فقرات المتغيرات ترميز (13-3) جدول

N_net_13 البعد الثالث 
 العصــبية الشــبكات

 الاصــــــــــطنـــــاعيـــــة
 العصــــف وأســــلوب

 الذهني
 الإلكتروني 

Neural 
networks 

A_R_pro_07 البعد الثاني 
 العمليـــــات ةأتمتـــــ

 وأســـلوب الروبوتية
 الذهني العصـــــــــف
 الإلكتروني

Automation of 
robotic 

processes 

D_laer_01 البعد الأول 
ـــم ـــل ـــع ـــت ـــق ال ـــي ـــم ـــع  ال

 العصـــــــف وأســـــــلوب
 الذهني

Deep learning  
 الإلكتروني 

N_net_14 A_R_pro_08 D_laer_02 
N_net_15 A_R_pro_09 D_laer_03 
N_net_16 A_R_pro_10 D_laer_04 
N_net_17 A_R_pro_11 D_laer_05 
N_net_18 A_R_pro_12 D_laer_06 

 C_aud_25 البعد الخامس 
نظمـــــة  الخبيرة الأ
 العصــــف وأســــلوب

 الإلكتروني الذهني
Continuous 

auditing  

I_thi_19  البعد الرابع 
 الأشـــــــــيــــاء إنترنيــــت

 العصـــــــف وأســـــــلوب
 الإلكتروني الذهني

Internet of 
Things  

 

C_aud_26 I_thi_20 
C_aud_27 I_thi_21 
C_aud_28 I_thi_22 
C_aud_29 I_thi_23 
C_aud_30 I_thi_24 

A_qual_41 المتغير التابع  C_thin_31 المتغير الوسيط 
A_qual_42 C_thin_32 
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A_qual_43 الـــتـــــدقـــيـــق جـــودة 
 quality Audit 
 

C_thin_33 الإبـــــداعــي الــتــفــكــيــر 
 التدقيق لفريق

Creative 
thinking 

A_qual_44 C_thin_34 
A_qual_45 C_thin_35 
A_qual_46 C_thin_36 
A_qual_47 C_thin_37 
A_qual_48 C_thin_38 
A_qual_49 C_thin_39 
A_qual_50 C_thin_40 

 المصدر: اعداد الباحثة
 القياس نموذج تقييم معايير 
ـــــــــ وفق ــــــــــ ــــــــــ  المربعات ذات الهيكلية النمذجة أساس على القائم القياس نموذج فان (Hair et al,2017)اً لـ

 :الجدول في وكما الاتية المعايير خلال من تقييمه يتم PLS-SEM الجزئية الصغرى 
 القياس نموذج تقييم معايير (14-3) جدول

 الحد المقبول المعيار
 %60الثبات المركب أكبر أو يساوي  ثبات الاتساق الداخلي

 %70كرونباإ ألفا أكبر او يساوي 
 %70المعياري أكبر او يساوي التشبع  ثبات المؤشر

 %50( أكبر او يساوي aveمتوسط التباين المستخلص) الصدق التقاربي
 مع ارتباطه من علىأ  نفسه مع المتغير ارتباط الصدق التميزي 

 Fomell-Larcker criterion اختبار خلال من المتغيرات بقية
 باقي مع ارتباطها من اعلى له تنتمي الذي المتغير مع المتغير فقرات ارتباط

 Cross Loadingخلال  من المتغيرات
 المصدر: إعداد الباحثة                                  

  القياس المستخدم انموذجتقييم 
 انموذج بناء تم فقد البحث وفقرات وابعاد متغيرات يضــــــم والذي المســــــتخدم القياس انموذج تقييم لغرض
 النموذج ذلك يبين الآتي والشــــــكل Smart-Pls4 المتقدم الاحصــــــائي البرنامج باســــــتخدام ادناه القياس
 -اليها:  التوصل تم التي والنتائج
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 ( الأنموذج الأولي لقياس واختبار متغيرات البحث6-3الشكل )

  -القيم:  من نوعين (6-3) الشكل يعرض
 التشبعات تمثل الأسهم على قيماً  (1
 .المركب الثبات تمثل الدوائر على قيماً  (2
 :كالاتي معها التعامل يتم الفقرات فان ((Hair et al,2017: 114 ـل اً ووفق
 0.70من أكثر تشبعها التي الفقرات على الإبقاء يتم( 1
 .0.40من اقل تشبعها التيالفقرات  حذف يتم (2
 تحسين إلى ذلك يؤدي نأ بشرط حذفها فيتم 0.70- 0.40 بين تشعباتها قيم تتراوح التي الفقرات اما( 3
 أعلاه الشـــــكلومن ، حذفها يتم فلا المعايير بقية على ســـــلبا يؤثر حذفها كان اإذ ، أماالمعايير بقية قيم

، D_laer_02الفقرات ) ماعدا ،%70 من علىأ  اتهابعتشـــــــــــ كانت للفقرات العظمى الغالبية أننلاحظ 
N_net_18 ،C_thin_31 )أتيكما ي %70 بقليل قلأ اتهابعتش قيم كانت والتي : 

 
D_laer_02 0.644 

N_net_18 0.689 

C_thin_31 0.654 
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 :تيلذا تم حذفها ليكون النموذج بالشكل الآ النتائج بقية من يحسن حذفها نأ الباحثة وجدت والتي
       

 
                

 ( الأنموذج النهائي لقياس واختبار متغيرات البحث7-3الشكل )

 التقاربي والصدق الداخلي، الاتساق ثبات المؤشر، ثبات معايير وفق الانموذج تقييم 
 المؤشر، ثبات هي معايير ثلاثة وفق البحث فرضيات اختبار انموذج تقييم نتائج الاتي الجدول يعرض
 - :التقاربي والصدق الداخلي، الاتساق ثبات
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 القياس انموذج تقييم نتائج (15-3) جدول
 الصدق التقاربي ثبات الاتساق الداخلي ثبات المؤشر الفقرات الابعاد المتغيرات/

الــــــتشــــــــــــــبـــــع 
 المعياري 

 كرونباخ الفا

Cronbach's 
alpha 

 المركبالثبات 

Composite 
reliability 

 التباين المستخلص

AVE 

 وأســلوب العميق التعلم
 الـــــذهــنــي الــعصـــــــــــف
 الإلكتروني

D_laer_01 0,730 0,823 0,876 0,587 

D_laer_03 0,744 

D_laer_04 0,816 

D_laer_05 0,812 

D_laer_06 0,723 

 أتـــمـــتـــــة الـــعـــمـــلـــيـــــات
 والعصـــــــــف الروبوتيــة

 الإلكتروني الذهني

A_R_pro_07 0,759 0,873 0,904 0,612 

A_R_pro_08 0,820 

A_R_pro_09 0,762 

A_R_pro_10 0,806 

A_R_pro_11 0,771 

A_R_pro_12 0,771 

 العصــــــبية الشــــــبكات 
 الاصــطناعية والعصــف

 الإلكتروني الذهني

N_net_13 0,829 0,857 0,898 0,638 

N_net_14 0,760 

N_net_15 0,838 

N_net_16 0,769 

N_net_17 0,794 

 الأشـــــــــيـــــاء إنترنيـــــت
لعصــــــــــف  الـــــذهني وا

 الإلكتروني

I_thi_19 0,733 0,872 0,904 0,611 

I_thi_20 0,754 

I_thi_21 0,814 
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I_thi_22 0,801 

I_thi_23 0,778 

I_thi_24 0,806 

 الـــخـــبـــيـــرة الأنـــظـــمـــــة
لعصــــــــــف  الـــــذهني وا

 الإلكتروني

C_aud_25 0,785 0,892 0,917 0,650 

C_aud_26 0,776 

C_aud_27 0,853 

C_aud_28 0,813 

C_aud_29 0,821 

C_aud_30 0,785 

 الإبـــــداعــي الــتــفــكــيــر 
 التدقيق لفريق

C_thin_32 0,702 0,923 0,936 0,619 

C_thin_33 0,771 

C_thin_34 0,842 

C_thin_35 0,813 

C_thin_36 0,774 

C_thin_37 0,749 

C_thin_38 0,813 

C_thin_39 0,819 

C_thin_40 0,793 

 A_qual_41 0,789 0,936 0,946 0,636 التدقيق جودة

A_qual_42 0,876 

A_qual_43 0,807 

A_qual_44 0,804 

A_qual_45 0,805 

A_qual_46 0,766 
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A_qual_47 0,768 

A_qual_48 0,800 

A_qual_49 0,803 

A_qual_50 0,752 

 smart-pls برنامج على بالاعتماد الباحثة أعدادالمصدر: 

 - :تيوكالآ القياس انموذج تقييم معايير جميع استيفاء (15-3)الجدول  من نلاحظ
 ،0.60 من أكبر كانت المركب الثبات قيم جميع نلأ الداخلي الاتســـاق بثبات يتصـــف الانموذج نا( 1

  0.70 من أكبر كانت الفا كرونباإ معاملات قيم جميع وأيضا
  0.70 من أكبر كانت المعيارية التشبعات قيم جميع نلأالمؤشرات  بثبات يتصف الانموذج نأ( 2
 من كبرأ (AVE)المســتخلص  التباين متوســط قيم جميع نلأ التقاربي بالصــدق يتصــف الانموذج نأ( 3

0.50. 
 نفسه مع المتغير ارتباط /التميزي  الصدق معايير وفق الانموذج تقييم 
 تمييز مدى إلى يشير والذي التميزي  الصدق اختبار اجراء للأنموذج والأخير الرابع الاختبار يتضمن
 الصغرى  المربعات ذات الهيكلية للنمذجة ووفقاأخرى،  لمتغيرات مقاييس مع ارتباطه خلال من المتغير
 وبموجبه Fomell-Larcker criterion هو التميزي  للصدق المناسب الاختبار نفإ PLS-SEM الجزئية
 المتغيرات، بقية مع ارتباطه معاملات من علىأ  نفسه مع متغير كل ارتباط معامل يكون  نأ ينبغي

 - :تيكالآ النتائج كانت Smart-Pls برنامج وباستعمال
 

 Fomell-Larcker وفق الانموذج تقييم نتائج (16-3) جدول

 

الــــــــبــــــــعــــــــد 
الأول 

الــــــتــــــعــــــلــــــم 
ــــق  ــــعــــمــــي ال
وأســــــــــــلوب 
العصــــــــــف 
الـــــــذهـــــنـــــي 
 الإلكتروني

البعــد الثــالــث 
الشـــــــــــــبكـــــات 
ـــــة  العصـــــــــــــبي
الاصطناعية 
ــــوب  وأســـــــــــــــــل
الـــعصــــــــــــــــف 
الــــــــذهــــــــنــــــــي 
 الإلكتروني

 الـــــــبـــــــعـــــــد
الـــــــثـــــــانـــــــي 
ــــــــمــــــــتــــــــة  أت
العمليـــــــات 
 الروبوتيـــــــة
وأســــــــــــلوب 
العصــــــــــف 
الـــــــذهـــــنـــــي 
 الإلكتروني

الــــــــبــــــــعــــــــد 
الـــخـــــــامــس 
الأنـــظـــمـــــــة 
الــــخــــبــــيــــرة 
وأســــــــــــلوب 
العصــــــــــف 
الـــــــذهـــــنـــــي 
 الإلكتروني

الــــــــبــــــــعــــــــد 
ـــــــــــع  ـــــــــــراب ال
إنـــتـــرنـــيـــــــت 
ياء  الأشـــــــــــــ
وأســــــــــــلوب 
العصــــــــــف 
الـــــــذهـــــنـــــي 
 الإلكتروني

الـــمـــتـــغـــيـــر 
الــــــــتــــــــابــــــــع 
جـــــــــــــــــــــــودة 

 التدقيق

ــــــر  ــــــغــــــي ــــــمــــــت ال
ــــــط  ــــــوســــــــــــــــــي ال
الــــــتــــــفــــــكـــــــيـــــــر 
لإبداعي لفريق 

 التدقيق

وأسلوب العصف البعد الأول: التعلم العميق 
       0,766 الذهني الإلكتروني
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البعــــد الثــــالــــث: الشـــــــــــــبكــــات العصـــــــــــــبيــــة 
الاصــــــــطناعية وأســــــــلوب العصــــــــف الذهني 

 الإلكتروني
0,697 0,799      

 الروبوتيــــةالبعــــد الثــــاني: أتمتــــة العمليــــات 
     0,782 0,780 0,741 وأسلوب العصف الذهني الإلكتروني

وأســـــــــــــلوب  البعـد الخـامس: الأنظمـة الخبيرة
    0,806 0,702 0,718 0,654 العصف الذهني الإلكتروني

البعد الرابع: إنترنيت الأشـــــــــــــياء وأســـــــــــــلوب 
   0,781 0,770 0,732 0,791 0,635 العصف الذهني الإلكتروني

  0,798 0,565 0,623 0,600 0,618 0,584 المتغير التابع جودة التدقيق

ـــداعي  لفريق المتغير الوســـــــــــــيط التفكير الإب
 0,787 0,758 0,667 0,634 0,540 0,574 0,505 التدقيق

 

 smart-pls برنامج على بالاعتماد الباحثة أعدادالمصدر: 

 
و أن معامل ارتباط كل متغير إلى تحقيق معيار الصـــــــــدق التميزي لأ (16-3)تشـــــــــير النتائج في الجدول 

 و الابعاد.أ المتغيراتعلى من معاملات ارتباطه مع بقية أ هي  بعد مع نفسه
 مقارنة له تنتمي الذي المتغير مع الفقرات ارتباط /التميزي  الصدق معايير وفق الانموذج تقييم 

 المتغيرات بقية مع
 ارتباط معاملات تكون  نأ وينبغي ليهإ تنتمي الذي للمتغير فقرة كل ملائمة تحديد الاختبار هذا بموجب
 برنامج وباســـــتخدام المتغيرات باقي مع ارتباطها معاملات من كبرأ ،له تنتمي الذي المتغير مع الفقرات

Smart Pls4   يأتي:ما ك النتائج كانت - 
 Cross loading وفق التميزي  الصدق اختبار (17-3)جدول 

 

الـــبـــعـــــــد الأول 
التعلم العميق 
ـــــعصــــــــــــــــــف  وال
الـــــــــــذهـــــــــــنـــــــــــي 

 الإلكتروني

  البعد الثاني
أتمتــــــة العمليــــــات 
الــــــــــروبــــــــــوتــــــــــيــــــــــة 
والعصـــــف الذهني 

 الإلكتروني

 البعد الثالث
الشــــــــــــــــــــبـــــــكـــــــات 
الـــــعصــــــــــــــــــبـــــيـــــــة 
الاصـــــــــــــطنــاعيــة 
والعصف الذهني 

 الإلكتروني

الـــبـــعـــــــد الـــرابــع 
ــــــــت  ــــــــي ــــــــرن ــــــــت إن
الأشــــــــــــــــــــــيــــــــــاء 
ــــــعصــــــــــــــــــف  وال
الـــــــــــذهـــــــــــنـــــــــــي 

 الإلكتروني

البعــــد الخــــامس 
الأنظمــة الخبيرة 
والــــــــعصــــــــــــــــــــف 
الـــــــــــــذهـــــــــــــنـــــــــــــي 

 الإلكتروني

ــــــر  ــــــغــــــي ــــــمــــــت ال
ــــــط  ــــــوســــــــــــــــــي ال
 الــــــتــــــفــــــكــــــيــــــر

ــــــــــــداعــــــــــــي  الإب
 لفريق التدقيق

ـــــغـــــيـــــر  ـــــمـــــت ال
التـــــابع جودة 

 قالتدقي

D_laer_01 0,730 0,476 0,468 0,430 0,380 0,311 0,390 
D_laer_03 0,744 0,566 0,491 0,502 0,512 0,410 0,460 
D_laer_04 0,816 0,560 0,575 0,506 0,497 0,375 0,452 
D_laer_05 0,812 0,659 0,623 0,520 0,533 0,463 0,527 
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D_laer_06 0,723 0,560 0,498 0,468 0,566 0,362 0,394 
A_R_pro_07 0,631 0,759 0,580 0,557 0,602 0,461 0,500 
A_R_pro_08 0,595 0,820 0,611 0,639 0,591 0,407 0,481 
A_R_pro_09 0,493 0,762 0,547 0,500 0,501 0,308 0,382 
A_R_pro_10 0,562 0,806 0,614 0,567 0,467 0,422 0,415 
A_R_pro_11 0,578 0,771 0,678 0,599 0,538 0,436 0,477 
A_R_pro_12 0,607 0,771 0,623 0,561 0,587 0,488 0,550 

N_net_13 0,505 0,651 0,829 0,596 0,547 0,409 0,479 
N_net_14 0,499 0,637 0,760 0,625 0,549 0,447 0,472 
N_net_15 0,558 0,640 0,838 0,604 0,552 0,470 0,496 
N_net_16 0,621 0,601 0,769 0,640 0,649 0,453 0,567 
N_net_17 0,594 0,584 0,794 0,690 0,563 0,510 0,449 

I_thi_19 0,512 0,574 0,646 0,733 0,533 0,524 0,409 
I_thi_20 0,515 0,574 0,560 0,754 0,591 0,507 0,475 
I_thi_21 0,506 0,599 0,651 0,814 0,659 0,585 0,514 
I_thi_22 0,453 0,502 0,567 0,801 0,581 0,493 0,369 
I_thi_23 0,467 0,593 0,619 0,778 0,606 0,551 0,468 
I_thi_24 0,523 0,583 0,659 0,806 0,632 0,463 0,409 

C_aud_25 0,575 0,565 0,560 0,685 0,785 0,503 0,445 
C_aud_26 0,539 0,604 0,644 0,622 0,776 0,486 0,533 
C_aud_27 0,543 0,574 0,622 0,615 0,853 0,515 0,537 
C_aud_28 0,518 0,483 0,527 0,603 0,813 0,519 0,477 
C_aud_29 0,515 0,573 0,556 0,581 0,821 0,519 0,498 
C_aud_30 0,468 0,591 0,554 0,613 0,785 0,525 0,521 
C_thin_32 0,298 0,442 0,449 0,518 0,450 0,702 0,554 
C_thin_33 0,401 0,427 0,493 0,525 0,471 0,771 0,578 
C_thin_34 0,407 0,418 0,471 0,539 0,525 0,842 0,601 
C_thin_35 0,470 0,447 0,413 0,551 0,508 0,813 0,609 
C_thin_36 0,353 0,359 0,447 0,563 0,534 0,774 0,536 
C_thin_37 0,427 0,424 0,416 0,472 0,563 0,749 0,560 
C_thin_38 0,390 0,451 0,425 0,496 0,490 0,813 0,566 
C_thin_39 0,435 0,415 0,483 0,563 0,465 0,819 0,643 
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C_thin_40 0,388 0,439 0,468 0,495 0,490 0,793 0,701 
A_qual_41 0,514 0,505 0,568 0,482 0,484 0,624 0,789 
A_qual_42 0,527 0,583 0,593 0,550 0,591 0,692 0,876 
A_qual_43 0,471 0,488 0,517 0,443 0,519 0,594 0,807 
A_qual_44 0,482 0,492 0,556 0,445 0,431 0,582 0,804 
A_qual_45 0,482 0,508 0,530 0,492 0,548 0,611 0,805 
A_qual_46 0,360 0,448 0,443 0,458 0,481 0,600 0,766 
A_qual_47 0,482 0,427 0,416 0,376 0,427 0,559 0,768 
A_qual_48 0,433 0,434 0,420 0,435 0,486 0,647 0,800 
A_qual_49 0,482 0,469 0,463 0,401 0,481 0,571 0,803 
A_qual_50 0,412 0,412 0,393 0,403 0,508 0,550 0,752 

 

 smart-pls برنامج على بالاعتماد الباحثة أعدادالمصدر: 

كل بعد مع ذلك البعد والمضــــــــــــــللة  فقراتن معاملات ارتباط كل فقرة من أ (17-3)ويلاحظ من الجدول 
 و الابعاد الأخرى.أ المتغيراتعلى من معاملات ارتباطها مع بقية أ كانت )الأصفر( باللون 

 
 البحث فرضيات اختبار نتائج

 مفادها:سيتم في هذا الجزء تحليل فرضيات البحث التي 
في  يؤثر التكامل بين الذكاء الاصــطناعي والعصــف الذهني الإلكتروني ايجاباً : الرئيســة الاولىالفرضــية 

 الإبداعي لفريق التدقيق. التفكير
 - :الفرضية اختبار لغرض (8-3) الشكل في المبين المسار صياغة تم

 
 الرئيسة الأولى ة( مسار ونتائج اختبار الفرضي8-3شكل )
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 smart-pls4 برنامج على بالاعتماد الباحثة عدادالمصدر: إ

  Smart-Pls برنامج مخرجات وفق الاولى الرئيسة الفرضية اختبار نتائج( 18-3) الجدول ويعرض
 ولىالأ  الرئيسة الفرضية اختبار ج( نتائ18-3) جدول

 Original المسار
sample (O) 

Sample 
mean 
(M) 

Standard 
deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
values 

العصـــــــف و  الاصـــــــطناعيالذكاء بين التكامل 
الإبـــــــداعي  التفكير< - الإلكترونيالـــــــذهني 

 لفريق التدقيق

0,668 0,669 0,052 12,908 0,000 

 smart-pls برنامج على بالاعتماد الباحثة أعدادالمصدر: 

يلاحظ (، و Smith, 2020: 521تقبل الفرضـــية ) 0.05أقل من  Value-Pيرى إحصـــائيا عندما تكون 
 يلي:ما ( 18-3)من الجدول 

العلوم الاجتمـاعية  قل بكثير من قيمـة الخطـأ المقبول فيأوهي  0.000بلغـت  P-Valueان قيمـة  -
 .يتم قبول فرضية البحث الرئيسة الأولىوعليه  0.05مقدار بِ  ابقاً والمحددة س

له تأثير ســلوب العصــف الذهني الإلكتروني أالتكامل بين الذكاء الاصــطناعي و  تشــير هذه النتائج أن -
زيادة في التكامل بين الذكاء الاصــــــــــــــطناعي ب إذ ،في تنمية التفكير الإبداعي لفريق التدقيق إيجابي

ينشــــــــأ عنه تغيير إيجابي في تنمية التفكير  واحدة فإنهبوحدة  ســــــــلوب العصــــــــف الذهني الإلكترونيأو 
 .تحقق الهدف الرئيس الأول، وبهذا (0.668لفريق التدقيق بقيمة )الإبداعي 

 F-squareالتي تبين معامل التفســـير للنموذج وقيمة  R-squareويعرض الجدول الاتي قيمة كل من 
 .التي تبين مقدار التأثير للمتغير المستقل

 ولىالأ  الرئيسة للفرضية والتأثير التفسير معاملي (19-3)جدول                  
 R-square f-square المسار

الإبداعي  < التفكير- التكامل الذكاء الاصـــــطناعي وأســـــلوب العصـــــف الذهني الإلكتروني
 لفريق التدقيق

0,446 0.804 

 
 smart-pls برنامج على بالاعتماد الباحثة أعدادالمصدر: 

 
 - :تيكالآ تفسر R-square قيمة نإف احصائيا عليه المتعارف ومن

 .0.67عن  دتاز  اإذ مرتفعة قيمة تعد (1
 0.67- 0.19 بينتراوحت  اإذ متوسطة قيمة تعد (2
 0.19 عن انخفضت اإذ ضعيفة قيمة تعد (3
 -تي: كالآ تفسر F-square قيمة وأن
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 .كبير تأثير هناك نإف 0.35 من أعلى كانت اإذ (1
 .متوسط تأثير هناك نإف 0.35- 0.15 بين تراوحت اإذ (2
 صغير تأثير هناك نإف 0.15- 0.02 بين تراوحت اإذ (3
 .تأثير هناك فليس 0.02 عن قلت اإذ (4
الذكاء  نأ نجد القيم تلكالتفســــــــيرات  معأعلاه  الجدول في F-square وقيمة R-square قيمة ومن

التفكير تمنية  في الحاصــل التباين من %44.60 يفسـر الإلكترونيوأســلوب العصــف الذهني الاصــطناعي 
- 0.19 بينيتراوح  R-square التفســير معامل لان متوســطاً  التفســير هذا الإبداعي لفريق التدقيق ويعد

 %80.40 بمقدار يؤثر الإلكترونيوأســـلوب العصـــف الذهني الاصـــطناعي الذكاء  نأ أيضـــاً  ونجد0.67
 0.35 عن تزيد كانتF-square قيمة لان كبير تأثير يعد وهو التفكير الإبداعي لفريق التدقيقتمنية  في

وهذه النتائج مطابقة لدراســــــــــــات الســــــــــــابقة  التي كانت ترى ان الذكاء الاصــــــــــــطناعي والعصــــــــــــف الذهني 
، (2022 ،الشـــــــــــيج و الهزلي) الإلكتروني كلًا منهما على حدة يؤثران في التفكير الإبداعي ومنها دراســـــــــــة

(، Günay, 2024)(، 2024ümenT( ،)Toole & Horva, 2024’O ,( ، )2024 )الشــــــــــــــورة،
(, 2024liJama)، (ROOZAFZAI, 2024  ،)(wei et al., 2016 ودراسة ) (Masri & Smad, 

2023). 
 

يؤثر التكامل بين تقنية التعلم العميق واســــلوب العصــــف الذهني الإلكتروني  :الاولىالفرضــــية الفرعية 
 التدقيق لفريق في التفكير الإبداعي اً ايجاب

 - :الفرضية اختبار لغرض( 9-3) الشكل في المبين المسار صياغة تم
 

 
 الأولى الفرعية الفرضية اختبار ونتائج مسار (9-3) شكل

 smart-pls برنامج على بالاعتماد الباحثة أعداد

 
 Smart-Pls4 برنامج مخرجات وفق ولىالأ الفرعية الفرضية اختبار نتائج( 20-3) الجدول ويعرض
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 ولىالأ الفرعية الفرضية اختبار ج( نتائ20-3) جدول
 Original المسار

sample (O) 
Sample 
mean (M) 

Standard 
deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
values 

التكامل بين تقنية التعليم العميق والعصـــــــــف 
الإبـــــداعي  التفكير< -الـــــذهني الإلكتروني 

 لفريق التدقيق

0,513 0,524 0,068 7,559 0,000 

 
 smart-pls برنامج على بالاعتماد الباحثة أعدادالمصدر: 

 يلي:ما ( 20-3)يلاحظ من الجدول 
العلوم الاجتمـاعية  قل بكثير من قيمـة الخطـأ المقبول فيأوهي  0.000بلغـت  P-Valueان قيمـة  -

 .الأولى الفرعيةالبحث  يتم قبول فرضيةوعليه  0.05مقدار بِ  والمحددة سلفاً 
له تأثير  التعليم العميق واســـلوب العصـــف الذهني الإلكترونيالتكامل بين تقنية  تشـــير هذه النتائج أن -

بوحدة  التكاملفي مستويات استخدام هذا زيادة ب إذ .في تنمية التفكير الإبداعي لفريق التدقيق إيجابي
، وبهذا (0.513ينشـــأ عنه تغيير إيجابي في تنمية التفكير الإبداعي لفريق التدقيق بقيمة ) واحدة فإنه

   .الفرعي الأولتحقق الهدف 
 F-squareالتي تبين معامل التفســـير للنموذج وقيمة  R-squareتي قيمة كل من ويعرض الجدول الآ

 .التي تبين مقدار التأثير للمتغير المستقل
 

 ولىالأ الفرعية للفرضية والتأثير التفسير معاملي (21-3)جدول 
 R-square f-square المسار

الإبداعي  التفكير< -العميق واســـــــــلوب العصـــــــــف الذهني الإلكتروني التكامل بين تقنية التعليم 
 لفريق التدقيق

0.263 0.356 

 smart-pls برنامج على بالاعتماد الباحثة المصدر: أعداد
التكامل  أن نجد التفســــــيرات تلك القيم أعلاه مع الجدول في F-square وقيمة R-square قيمة ومن

 في الحاصــل التباين من %26.30 يفســر العصــف الذهني الإلكتروني بين تقنية التعليم العميق واســلوب
 R-square   التفســـــير معامل نلأ، التفســـــير متوســـــطاً  هذا تنمية التفكير الإبداعي لفريق التدقيق ويعد

التكامل بين تقنية التعليم العميق واســــــــلوب العصــــــــف الذهني  أن أيضــــــــاً  ونجد0.67- 0.19 يتراوح بين
 لان كبير تأثير يعد وهو في تنمية التفكير الإبداعي لفريق التدقيق %35.60 بمقدار يؤثر الإلكتروني

 ,Franceschelli & Musolesiوهذا ما يتوافق مع دراســـــــة )0.35 عن تزيد كانت F-square قيمة
 ، التي كانت ترى ان تقنية الأنظمة الخبيرة تؤثر ايجاباً في التفكير الإبداعي. (2022
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ســــلوب العصــــف الذهني أو  العمليات الروبوتية ةيؤثر التكامل بين تقنية أتمت الثانية:الفرضــــية الفرعية 
 الإلكتروني ايجاباً في التفكير الإبداعي لفريق التدقيق.

 - :الفرضية اختبار ( لغرض10-3) الشكل في المبين المسار صياغة تم

 
 الثانية الفرعية الفرضية اختبار ونتائج مسار (10-3) شكل

 smart-pls برنامج على بالاعتماد الباحثة أعدادالمصدر: 
 Smart-Pls برنامج مخرجات وفق الثانية الفرعية الفرضية اختبار نتائج( 22-3) الجدول ويعرض

 الثانية الفرعية الفرضية اختبار ج( نتائ22-3) جدول
 Original المسار

sample (O) 
Sample 
mean 
(M) 

Standard 
deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
values 

والعصـــــــــف العمليات الروبوتية  ةأتمتالتكامل بين تقنية 
 الإبداعي لفريق التدقيق التفكير< -الذهني الإلكتروني 

0,549 0,558 0,061 8,971 0,000 

 

 smart-pls4 برنامج على بالاعتماد الباحثة أعدادالمصدر: 

 يلي:ما ( 22-3)يلاحظ من الجدول 
العلوم الاجتمـاعية  قل بكثير من قيمـة الخطـأ المقبول فيأوهي  0.000بلغـت  P-Valueان قيمـة  -

 .الثانية الفرعيةالبحث  يتم قبول فرضيةوعليه  0.05مقدار بِ  والمحددة سلفاً 
 سلوب العصف الذهني الإلكترونيأو العمليات الروبوتية  ةأتمتالتكامل بين تقنية  تشير هذه النتائج أن -

في مســــــــــــــتويات اســــــــــــــتخدام هذا زيادة ب إذ ،في تنمية التفكير الإبداعي لفريق التدقيق ير إيجابيله تأث
ينشـــــــــــــــأ عنه تغيير إيجابي في تنمية التفكير الإبداعي لفريق التدقيق بقيمة  واحدة فإنهالتكامل بوحدة 

  .تحقق الهدف الفرعي الثاني، وبهذا (0.549)
 F-squareالتي تبين معامل التفســـير للنموذج وقيمة  R-squareويعرض الجدول الاتي قيمة كل من 

 .التي تبين مقدار التأثير للمتغير المستقل
 الثانية الفرعية للفرضية والتأثير التفسير معاملي (23-3)جدول 

 R-square f-square المسار
 التفكير< -والعصف الذهني الإلكتروني أتمتة العمليات الروبوتية التكامل بين تقنية 

 الإبداعي لفريق التدقيق
0.302 0.432 
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التكامل  نأ نجد القيم تلكالتفســــــيرات  معأعلاه  الجدول في F-square وقيمة R-square قيمة ومن
 التباين من %30.20 يفســـــــر واســـــــلوب العصـــــــف الذهني الإلكترونيالعمليات الروبوتية  ةأتمتبين تقنية 
-R التفســــير معامل لان متوســــطاً  التفســــير هذا ويعد التفكير الإبداعي لفريق التدقيق تنمية في الحاصــــل
square  واســلوب  العمليات الروبوتية ةأتمتالتكامل بين تقنية  نأ أيضــاً  ونجد0.67 - 0.19 بين يتراوح

 يعد وهو التفكير الإبداعي لفريق التدقيق تنمية في %43.20 بمقدار يؤثر العصــــــف الذهني الإلكتروني
 ,Stephensenوهذا ما يتوافق مع دراســــــــــــة )0.35 عن تزيد كانتF-square قيمة لان كبير تأثير

 ( التي كانت ترى تقنية اتمتة العمليات الروبوتية تؤثر إيجاباً في التفكير الإبداعي.2023
العصـــف  ســـلوبأو  يؤثر التكامل بين تقنية الشـــبكات العصـــبية الاصـــطناعية الفرضـــية الفرعية الثالثة:

 الذهني الإلكتروني ايجاباً في التفكير الإبداعي لفريق التدقيق.
 - :الفرضية اختبار لغرض( 11-3) الشكل في المبين المسار صياغة تم

 
 الثالثة الفرعية الفرضية اختبار ونتائج مسار (11-3) شكل

 smart-pls برنامج على بالاعتماد الباحثة المصدر: أعداد
  Smart-Pls برنامج مخرجات وفق الثالثة الفرعية الفرضية اختبار نتائج( 24-3) الجدول ويعرض

 الثالثة الفرعية الفرضية اختبار ج( نتائ24-3) جدول
 Original المسار

sample (O) 
Sample 
mean 
(M) 

Standard 
deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
values 

ـــة  ـــامـــل بين تقني ـــة التك الشـــــــــبكـــات العصـــــــــبي
واســـــــــلوب العصـــــــــف الــذهني الاصـــــــــطنــاعيــة 

 الإبداعي لفريق التدقيق التفكير< -الإلكتروني 

0,579 0,586 0,054 10,619 0,000 

 
 :أتييما ( 24-3)يلاحظ من الجدول 

العلوم الاجتمـاعية  قل بكثير من قيمـة الخطـأ المقبول فيأوهي  0.000بلغـت  P-Valueان قيمـة  -
 .الثالثة الفرعيةالبحث  يتم قبول فرضيةوعليه  0.05مقدار بِ  والمحددة سلفاً 
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ســــلوب العصــــف الذهني أو الشــــبكات العصــــبية الاصــــطناعية التكامل بين تقنية  تشــــير هذه النتائج أن -
في مســــــــــــــتويــات زيــادة ب إذ، في تنميــة التفكير الإبــداعي لفريق التــدقيق لــه تــأثير إيجــابي الإلكتروني

ينشـــــــــــأ عنه تغيير إيجابي في تنمية التفكير الإبداعي لفريق  واحدة فإنهالتكامل بوحدة اســـــــــــتخدام هذا 
   .تحقق الهدف الفرعي الثالث، وبهذا (0.579التدقيق بقيمة )

 F-squareالتي تبين معامل التفســـير للنموذج وقيمة  R-squareويعرض الجدول الاتي قيمة كل من 
 .التي تبين مقدار التأثير للمتغير المستقل

 الثالثة الفرعية للفرضية والتأثير التفسير معاملي (25-3)جدول 
 R-square f-square المسار

الإبداعي  < التفكير-لعصــــف الذهني الإلكتروني او الشــــبكات العصــــبية الاصــــطناعية التكامل بين تقنية 
 لفريق التدقيق

0.335 0.504 

 
 smart-pls برنامج على بالاعتماد الباحثة أعدادالمصدر: 

 
التكامل  نأ نجد القيم تلكالتفســــــيرات  معأعلاه  الجدول في F-square وقيمة R-square قيمة ومن

 من %33.50 يفســــر واســــلوب العصــــف الذهني الإلكترونيالشــــبكات العصــــبية الاصــــطناعية بين تقنية 
 التفسير معامل لان متوسطاً  التفسير هذا ويعد التفكير الإبداعي لفريق التدقيق تنمية في الحاصل التباين

R-square  الشـــــــــــــبكات العصـــــــــــــبية التكامل بين تقنية  نأ أيضـــــــــــــاً  ونجد0.67 - 0.19 بين يتراوح
التفكير الإبداعي  تنمية في %50.40 بمقدار يؤثر واســــــلوب العصــــــف الذهني الإلكترونيالاصــــــطناعية 
 وهذا ما يتوافق مع دراسة0.35 عن تزيد كانتF-square قيمة نلأ ، دّ مؤثراً كبيراً يع وهو لفريق التدقيق

 (Milgizin & Baeva, 2017 ًالتي كانت ترى ان تقنية الشــبكات العصــبية الاصــطناعية تؤثر إيجابا )
 في التفكير الإبداعي.

ســلوب العصــف الذهني الإلكتروني أو  يؤثر التكامل بين تقنية انترنيت الاشــياء الفرضــية الفرعية الرابعة:
 ايجاباً في التفكير الإبداعي لفريق التدقيق.

 - :الفرضية اختبار لغرض( 12-3) الشكل في المبين المسار صياغة تم
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 الرابعة الفرعية الفرضية اختبار ونتائج مسار (12-3) شكل
 smart-pls برنامج على بالاعتماد الباحثة المصدر: أعداد

 Smart-Pls برنامج مخرجات وفق الرابعة الفرعية الفرضية اختبار نتائج( 26-3) الجدول ويعرض
 الرابعة الفرعية الفرضية اختبار نتائج( 26-3) جدول

 Original sample المسار
(O) 

Sample 
mean (M) 

Standard 
deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) 

P values 

ياء التكامل بين تقنية  انترنيت الاشـــــــــ
-واسلوب العصف الذهني الإلكتروني 

 الإبداعي لفريق التدقيق التفكير< 

0,672 0,676 0,047 14,310 0,000 

 
 smart-pls برنامج على بالاعتماد الباحثة أعدادالمصدر: 

 :أتييما ( 27-3)يلاحظ من الجدول 
العلوم الاجتمـاعية  المقبول فيقل بكثير من قيمـة الخطـأ أوهي  0.000بلغـت  P-Valueان قيمـة  -

 .الرابعة الفرعيةالبحث  يتم قبول فرضيةوعليه  0.05مقدار بِ  والمحددة سلفاً 
له تأثير  سلوب العصف الذهني الإلكترونيأو انترنيت الاشياء التكامل بين تقنية  تشير هذه النتائج أن -

التكامل بوحدة في مستويات استخدام هذا زيادة ب إذ ،في تنمية التفكير الإبداعي لفريق التدقيق إيجابي
 .(0.672ينشأ عنه تغيير إيجابي في تنمية التفكير الإبداعي لفريق التدقيق بقيمة ) واحدة فإنه

 F-squareالتي تبين معامل التفســـير للنموذج وقيمة  R-squareويعرض الجدول الاتي قيمة كل من 
 .التي تبين مقدار التأثير للمتغير المستقل

 الرابعة الفرعية للفرضية والتأثير التفسير معاملي (27-3)جدول               
 R-square f-square المسار

 < التفكير-واســلوب العصــف الذهني الإلكتروني انترنيت الاشــياء التكامل بين تقنية 
 الإبداعي لفريق التدقيق

0.452 0.825 
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   smart-pls4 برنامج على بالاعتماد الباحثة أعدادالمصدر:                    
التكامل  أن نجد التفســــــيرات تلك القيم أعلاه مع الجدول في F-square وقيمة R-square قيمة ومن

 في الحاصل التباين من %0.452يفسر  وأسلوب العصف الذهني الإلكترونيانترنيت الاشياء بين تقنية 
يتراوح  R-square التفســير معامل لان التفســير متوســطاً  هذا ويعد تنمية التفكير الإبداعي لفريق التدقيق

 وأسلوب العصف الذهني الإلكترونيانترنيت الاشياء التكامل بين تقنية  أن أيضاً  ونجد0.67- 0.19 بين
-F قيمة لان،  راً كبي دّ مؤثراً يع وهو تنمية التفكير الإبداعي لفريق التدقيق في %0.825 بمقدار يؤثر

square 0.35عن تزيد كانت ( وهذا ما يتوافق مع دراســةWijaya & Setiawan, 2023)  التي كانت
  .رابعتحقق الهدف الفرعي الوبهذا  ترى ان تقنية أنترنت الأشياء تؤثر إيجاباً في التفكير الإبداعي

سلوب العصف الذهني الإلكتروني أو  يؤثر التكامل بين تقنية الانظمة الخبيرة الفرضية الفرعية الخامسة:
 ايجاباً في التفكير الإبداعي لفريق التدقيق.

 - :الفرضية اختبار لغرض( 13-3) الشكل في المبين المسار صياغة تم

 
 الخامسة الفرعية الفرضية اختبار ونتائج مسار (13-3) شكل

 
 Smart-Pls برنامج مخرجات وفق الخامسة الفرعية الفرضية اختبار نتائج( 28-3) الجدول ويعرض

 الخامسة الفرعية الفرضية اختبار ج( نتائ28-3) جدول
 Original المسار

sample 
(O) 

Sample 
mean 
(M) 

Standard 
deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
values 

< -والعصـــــــــف الذهني الإلكتروني الانظمة الخبيرة التكامل بين 
 الإبداعي لفريق التدقيق التفكير

0,638 0,646 0,047 13,595 0,000 

 smart-pls برنامج على بالاعتماد الباحثة أعدادالمصدر: 
 :أتييما ( 28-3)يلاحظ من الجدول 
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العلوم الاجتمـاعية  قل بكثير من قيمـة الخطـأ المقبول فيأوهي  0.000بلغـت  P-Valueان قيمـة  -
 .الخامسة الفرعيةيتم قبول فرضية البحث وعليه  0.05مقدار بِ  والمحددة سلفاً 

له تأثير  سلوب العصف الذهني الإلكترونيأو الانظمة الخبيرة التكامل بين تقنية  تشير هذه النتائج أن -
التكامل بوحدة في مستويات استخدام هذا زيادة ب إذ ،في تنمية التفكير الإبداعي لفريق التدقيق إيجابي

   .(0.638تدقيق بقيمة )ينشأ عنه تغيير إيجابي في تنمية التفكير الإبداعي لفريق ال واحدة فإنه
 F-squareالتي تبين معامل التفســـير للنموذج وقيمة  R-squareتي قيمة كل من ويعرض الجدول الآ

 .التي تبين مقدار التأثير للمتغير المستقل
 

 الخامسة الفرعية للفرضية والتأثير التفسير معاملي (29-3)جدول 
 R-square f-square المسار

 0.688 0.470 التفكير الإبداعي لفريق التدقيق< -والعصف الذهني الإلكتروني الانظمة الخبيرة التكامل بين تقنية 

  
 smart-pls برنامج على بالاعتماد الباحثة أعدادالمصدر: 

 
التكامل  نأ نجد القيم تلكالتفســــــيرات  معأعلاه  الجدول في F-square وقيمة R-square قيمة ومن

 في الحاصــل التباين من %47.00 يفســر ســلوب العصــف الذهني الإلكترونيأو الانظمة الخبيرة بين تقنية 
يتراوح  R-square التفســير معامل لان متوســطاً  التفســير هذا ويعد التفكير الإبداعي لفريق التدقيق تنمية
 الذهني الإلكترونيسلوب العصف أو الانظمة الخبيرة التكامل بين تقنية  نأ أيضاً  ونجد 0.67- 0.19 بين
-F قيمة نلأ ،يعدّ مؤثراً كبيراً  وهو التفكير الإبداعي لفريق التدقيق تنمية في %68.80 بمقدار يؤثر

square 0.35 عن تزيد كانت( وهذا ما يتوافق مع دراســـــــــــــــةLi, 2024 التي كانت ترى ان الأنظمة )
   .خامسالفرعي التحقق الهدف وبهذا ، الخبيرة تؤثر ايجاباً في التفكير الإبداعي

 الفرضية الرئيسة الثانية: يؤثر التفكير الإبداعي لفريق التدقيق ايجاباً في جودة التدقيق
 - :الفرضية اختبار لغرض (14-3) الشكل في المبين المسار صياغة تم
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 الثانية الرئيسة الفرضية اختبار ونتائج مسار (14-3) شكل

 smart-pls برنامج على بالاعتماد الباحثة أعدادالمصدر: 
 

 Smart-Pls برنامج مخرجات وفق الثانية لرئيسةا الفرضية اختبار نتائج( 30-3) الجدول ويعرض
 

 الثانية ةالرئيس الفرضية اختبار ( نتائج30-3) جدول
 Original المسار

sample (O) 
Sample 
mean 
(M) 

Standard 
deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
values 

 0,000 17,463 0,044 0,767 0,760 جودة التدقيق< -ر الإبداعي لفريق التدقيق يفكتال

  
 smart-pls برنامج على بالاعتماد الباحثة أعدادالمصدر: 

 يلي:ما ( 30-3)يلاحظ من الجدول 
العلوم الاجتمـاعية  قل بكثير من قيمـة الخطـأ المقبول فيأوهي  0.000بلغـت  P-Valueان قيمـة  -

 الثانية الرئيسية يتم قبول فرضية البحثوعليه  0.05مقدار بِ  والمحددة سلفاً 
في زيادة ب إذ ،التدقيق جودةفي  له تأثير إيجابي التفكير الإبداعي لفريق التدقيق تشــير هذه النتائج أن -

 التدقيقجودة ينشــأ عنه تغيير إيجابي في  واحدة فإنهبوحدة  التفكير الإبداعي لفريق التدقيقمســتويات 
   .(0.760بقيمة )

 F-squareالتي تبين معامل التفســـير للنموذج وقيمة  R-squareويعرض الجدول الاتي قيمة كل من 
 .التي تبين مقدار التأثير للمتغير المستقل
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 الثانية للفرضية الرئيسية والتأثير التفسير معاملي (31-3جدول )
 R-square f-square المسار

 1.368 0.578 < جودة التدقيق-التفكير الإبداعي لفريق التدقيق 

 
 smart-pls برنامج على بالاعتماد الباحثة أعدادالمصدر: 

 
 نأ نجد القيم تلكالتفســيرات  مع( 31-3أعلاه ) الجدول في F-square وقيمة R-square قيمة ومن

 التفســير هذا ويعد جودة التدقيق في الحاصــل التباين من %57.80 يفســر التفكير الإبداعي لفريق التدقيق
التفكير الإبداعي  نأ أيضـــــاً  ونجد0.67- 0.19 بينيتراوح  R-square التفســـــير معامل لان متوســـــطاً 

 F-square قيمة يعدّ مؤثراً كبيراً، لأن وهو التدقيق جودة في %136.80 بمقدار يؤثر لفريق التدقيق
، (2024جاء في الدراســــات الســــابقة ومنها دراســــة )حســــون،  وهذا ما يتوافق مع ما0.35 عن تزيد كانت

(Bibler et al,. 2024( ،)Deborah, 2024 Rehem & )،  ،(2023)زهراء وخلاوي ( ، Herron
& Cornell, 2022 ًتحقق وبهذا ، ( التي كانت ترى يؤثر التفكير الإبداعي في جودة التدقيق تأثيراً ايجابيا

   .رئيس الثانيالهدف ال
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 المبحث الأول: الاستنتاجات                                  

(Conclusions) 

واستخلاص النتائج  الاستبانةبعد مناقشة الادبيات المتعلقة بموضوع البحث وتحليل البيانات لاستمارة 
                       -عدد من الاستنتاجات الآتية:  إلىواختبار الفرضيات توصل البحث 

 اولًا: الاستنتاج العملي

فــــي تعزيــــز الطلاقـــــة يســــهم التكامــــل بــــين تقنيــــة الأنظمـــــة الخبيــــرة والعصــــف الــــذهني الإلكترونـــــي إن ( 1
ــــــة تُ  ــــــر تقليدي ــــــد أفكــــــار مبتكــــــرة وغي ــــــدقيق وتولي ــــــق الت ــــــة لفري ــــــدقيق، مــــــن تصــــــميم حســــــن الفكري ــــــرامج الت ب

ــــــداعاً واكتشــــــاف  ــــــر إب ــــــل المشــــــكلات بطــــــرق أكث ــــــاءةالأخطــــــاء وتحلي ــــــى كف ــــــاً عل ــــــنعكس إيجاب جــــــودة و  ، ي
 .أدائهم

ـــــذهني الإلكترونـــــي و تقنيـــــة أتمتـــــة العمليـــــات الروبوتيـــــة  إن التكامـــــل بـــــين( 2 فـــــي رفـــــع  يســـــهمالعصـــــف ال
تســــــــهيل تبــــــــادل الأفكــــــــار بدقــــــــة وكشــــــــف الأخطــــــــاء الجوهريــــــــة بأســــــــاليب  ن طريــــــــقجـــــــودة التــــــــدقيق عــــــــ

ــــة  ــــارير المالي ــــادل الملاحظــــات مــــع الجهــــات المســــؤولة عــــن التق ــــى تنظــــيم وتوحيــــد تب إبداعيــــة، إضــــافةً إل
 .بما يعزز وضوح وسرعة التواصل

يســـــــهم لعصــــــف الـــــــذهني الإلكترونــــــي واتقنيـــــــة الشــــــبكات العصـــــــبية الاصــــــطناعية إن التكامــــــل بــــــين ( 3
ــــــق التــــــدقيق،  ــــــر النقــــــدي والإبــــــداعي لفري ــــــة  عــــــن طريــــــقفــــــي تعزيــــــز التفكي ــــــات الماليــــــة بدق تحليــــــل البيان

وكشــــــف الأنمـــــــاط المخفيـــــــة، ممـــــــا يســـــــاعد علـــــــى التحقــــــق مـــــــن صـــــــحة المعلومـــــــات والالتـــــــزام بـــــــالقوانين 
علـــــى جـــــودة  اً والمعـــــايير، وتقـــــديم رؤى أعمـــــق تـــــدعم اتخـــــاذ قـــــرارات مبنيـــــة علـــــى الأدلـــــة، يـــــنعكس إيجابيـــــ

 .ارير التدقيقيةالتق
تُعـــــــزز تقنيـــــــة الـــــــتعلم العميـــــــق عنـــــــد اســـــــتخدامها فـــــــي العصـــــــف الـــــــذهني الإلكترونـــــــي مـــــــن التفكيـــــــر ( 4

قــــــدرتها علــــــى تحليــــــل كميــــــات ضــــــخمة مــــــن البيانــــــات بســــــرعة  عــــــن طريــــــقالإبــــــداعي لفريــــــق التــــــدقيق، 
ماليــــــة ويســــــمح ذلــــــك للمــــــدققين بــــــالتركيز علــــــى اســــــتنتاجات أكثــــــر ابتكــــــاراً تتعلــــــق بالمخــــــاطر ال ،وكفــــــاءة

 .والضوابط الداخلية
 اعليــــــةالــــــذهني الإلكترونــــــي إلــــــى تحســــــين ف والعصــــــفيــــــؤدي التكامــــــل بــــــين تقنيــــــة إنترنــــــت الأشــــــياء ( 5

مــــن بعــــد اكتشــــاف  هــــمتحليــــل البيانــــات بشــــكل مباشــــر وتــــوفير رؤى جديــــدة لعــــن طريــــق عمليــــة التــــدقيق 
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ـــــــك يســـــــمح  إذوالانحرافـــــــات بســـــــرعة،  ةاذالشـــــــالحـــــــالات  بالتعامـــــــل مـــــــع المشـــــــكلات بشـــــــكل اســـــــتباقي ذل
 .واستباقية قرارات دقيقة اذاتخويعزز من قدرة الفريق على 

ــــــ( 6 ــــــي ؤدي تقنيــــــة إنترنــــــت الأشــــــياء ت العصــــــف الــــــذهني الإلكترونــــــي إلــــــى تحفيــــــز عنــــــد اســــــتخدامها ف
 ،تـــــوفير بيئــــــة تفاعليـــــة للمناقشـــــة وحلـــــول مبتكــــــرة عـــــن طريـــــقالتفكيـــــر الإبـــــداعي داخـــــل فـــــرق التــــــدقيق، 

ـــــز ذلـــــك يزيـــــد  إذ تحســـــين الأداء عبـــــر تـــــوفير معلومـــــات دقيقـــــة وفوريـــــة،و  ـــــى التركي مـــــن قـــــدرة الفريـــــق عل
 .تحسين جودة التدقيقو مهام الأكثر تعقيداً وتحقيق نتائج أفضل لل

ــــــداعي( 7 ــــــر الإب ــــــدقيق دور للتفكي ــــــات الت ــــــز جــــــودة عملي ــــــي تعزي ــــــال ف ــــــك  ،فعّ ــــــقوذل إســــــهامه  عــــــن طري
ـــــــى اكتشـــــــاف الأخطـــــــاء  ـــــــدرة المـــــــدققين عل ـــــــز ق ـــــــدة، وتعزي ـــــــة جدي ـــــــي ابتكـــــــار أســـــــاليب تدقيقي المباشـــــــر ف

 والتحريفات الجوهرية بكفاءة أعلى، مما يرفع من فاعلية وكفاءة الأداء التدقيقي
حيــــث يُســــهم فــــي زيــــادة انخــــراط  ،التفكيــــر الإبــــداعي عنصــــراً تحفيزيــــاً مهمــــاً داخــــل فــــرق التــــدقيقيعــــد  (8
ـــــب الأ ـــــى جان ـــــة، إل ـــــد المخـــــاطر المحتمل ـــــيم البيانـــــات وتحدي عضـــــاء واهتمـــــامهم بالمهـــــام، ويعـــــزز دقـــــة تقي

 مساعدته في جمع أدلة إثبات ملائمة وإعداد تقارير تدقيقية تتسم بالإفصاح والاستقلالية.
خــــلال  وذلــــك مــــنفــــي تمكــــين فــــرق التــــدقيق مــــن مواجهــــة التحــــديات المهنيــــة  دور لتفكيــــر الإبــــداعيل (9

ــــة وتبــــادل وجهــــات  ،للمشــــكلات حلــــول مبتكــــرة إيجــــاد ــــز المشــــاركة الفاعل ، ممــــا بيــــنهم االنظــــر فيمــــوتعزي
يُســــــهم فــــــي رفــــــع كفــــــاءة التحليــــــل، وتحســــــين جــــــودة المخرجــــــات، وتطــــــوير خطــــــط تدقيقيــــــة تركّــــــز علــــــى 

 .النقاط الجوهرية، مع تحقيق توزيع فعّال للوقت والموارد
ــــداعي يعــــد ( 10 ــــر الإب ــــدقيق كالتفكي ــــق الت ــــف عناصــــر مــــدخل اســــتراتيجيلفري ــــي تحســــين مختل ، يُســــهم ف

ما فــــــي مجــــــالات التخطــــــيط والتنفيــــــذ، ممــــــا يــــــنعكس بشــــــكل إيجــــــابي علــــــى جــــــودة لاســــــيّ و الأداء المهنــــــي، 
 التدقيق وإنجازه في الوقت المناسب.
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 ثانياً: الاستنتاج النظري 

ـــــذهني الإلكترونـــــي فـــــي التـــــدقيق يعـــــزز مـــــن  ان اســـــتخدام( 1 ـــــات الـــــذكاء الاصـــــطناعي والعصـــــف ال تقني
تقـــــــديم خـــــــدمات تدقيقيـــــــة أكثـــــــر دقـــــــة وكفـــــــاءة  عـــــــن طريـــــــقالقـــــــدرة التنافســـــــية لمكاتـــــــب التـــــــدقيق وذلـــــــك 

 .إيجابياً على سمعة المدققين ومؤسساتهمذلك ينعكس ، للعملاء

تقــــــديم  عــــــن طريــــــقلالية فــــــي التــــــدقيق الــــــذكاء الاصــــــطناعي فــــــي تحقيــــــق الحيــــــاد والاســــــتقيســــــاعد ( 2
تحلـــــــيلات غيـــــــر متحيـــــــزة قائمـــــــة علـــــــى البيانـــــــات، يـــــــدعم إصـــــــدار تقـــــــارير تـــــــدقيق عاليـــــــة الجـــــــودة وفقـــــــاً 

 .للمعايير المهنية

اســـــتخدام الـــــذكاء الاصـــــطناعي فـــــي التـــــدقيق لا يلغـــــي دور المـــــدقق البشـــــري، بـــــل يعـــــزز مـــــن قدراتـــــه ( 3
دور المــــــدقق البشــــــري يبقــــــى  إذعبــــــر تقليــــــل العمليــــــات الروتينيــــــة والتركيــــــز علــــــى جوانــــــب أكثــــــر إبــــــداعاً 

القـــــرارات  اذواتخـــــ تحليـــــل النتـــــائج التـــــي يقـــــدمها الـــــذكاء الاصـــــطناعي بشـــــكل عميـــــق ونقـــــديفـــــي  أساســـــياً 
 . مهمةال

رغــــــم قـــــــدرة المـــــــدققين علـــــــى ابتكـــــــار حلــــــول تدقيقيـــــــة، إلا أن بعضـــــــهم لا يمتلـــــــك المهـــــــارات الكافيـــــــة ( 4
ــــــدقيق الأنظمــــــة الإلكترونيــــــة ــــــة بت ــــــي معالجــــــة المشــــــكلات المتعلق ــــــذكاء الاصــــــطناعي ف  إذ ،لاســــــتخدام ال

فــــــي اســــــتخدام أدوات والكفــــــاءة  المســــــتوى مــــــن المعرفــــــة أو الخبــــــرةيمتلــــــك جميــــــع المــــــدققين نفــــــس ن لا إ
للبيانـــــات أو الفحـــــص التقليـــــدي  التحليـــــل اليـــــدوي فـــــي  عتـــــادقـــــد يكـــــون م وبعضـــــهمالـــــذكاء الاصـــــطناعي، 

ـــــل  ـــــذكاء الاصـــــطناعي لتحلي ـــــة اســـــتخدام ال ـــــه قـــــد يواجـــــه صـــــعوبة فـــــي فهـــــم كيفي الأنظمـــــة للأنظمـــــة، لكن
 .الإلكترونية
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 المستقبلية وثالمبحث الثاني: التوصيات واتجاهات البح

(Recommendations and Future Research Directions) 

 

ــــــاءً علــــــى الاســــــتنتاجات التــــــي تــــــم التوصــــــل اليهــــــا فــــــي الفصــــــلين النظــــــري  والعملــــــي، فقــــــد توصــــــلت بن
 -: ما يأتيالباحثة إلى عدد من التوصيات التي تراها مهمة وهي ك

 التوصيات العمليةاولًا: 

ـــــــي( 1 ـــــــل  تبن ـــــــة الاتحـــــــادي و الأنظمـــــــة الخبيـــــــرة مـــــــن قب ـــــــة المالي ـــــــدقيق ضـــــــمن ديـــــــوان الرقاب ـــــــب الت مكات
وتطـــــوير حلـــــول منصـــــات العصـــــف الـــــذهني الإلكترونـــــي لتعزيـــــز الطلاقـــــة الفكريـــــة لـــــدى فـــــرق التـــــدقيق، 

 .مبتكرة لتحسين جودة برامج التدقيق

ــــة( 2 ــــات الروبوتي ــــة الماليــــة الاتحــــادي و مــــن قبــــل  تبنــــي تقنيــــة اتمتــــة العملي ــــوان الرقاب ــــدقيق دي مكاتــــب الت
لتســـــــهيل تســـــــجيل الملاحظـــــــات والأفكـــــــار بدقـــــــة، بمـــــــا  ضـــــــمن منصـــــــات العصـــــــف الـــــــذهني الإلكترونـــــــي

 يضمن تحسين جودة التدقيق.

ــــوان الرقابــــة الماليــــة الاتحــــادي و الشــــبكات العصــــبية مــــن قبــــل  تبنــــي تقنيــــة( 3 مكاتــــب التــــدقيق ضــــمن دي
ــــــر الاســــــتقرائي  ــــــة بعمــــــق ودعــــــم التفكي ــــــات المالي ــــــل البيان ــــــذهني الإلكترونــــــي لتحلي منصــــــات العصــــــف ال
لــــدى فــــرق التــــدقيق بمــــا يعــــزز مــــن دقــــة النتــــائج، ولــــدعم التحليــــل النقــــدي والإبــــداعي فــــي مناقشــــات فــــرق 

   .إلى قرارات أكثر دقة يؤدي التدقيق

مكاتـــــب التـــــدقيق ضـــــمن ديـــــوان الرقابـــــة الماليـــــة الاتحـــــادي و مـــــن قبـــــل  تعلم العميـــــقتبنـــــي تقنيـــــات الـــــ( 4
تســــــاعد فــــــرق التــــــدقيق فــــــي تحليــــــل البيانــــــات الماليــــــة بســــــرعة لمنصــــــات العصــــــف الــــــذهني الإلكترونــــــي 

ـــــــة،  ـــــــة إذ إن دمـــــــج و ودق مـــــــع منصـــــــات التـــــــدقيق  هـــــــذه التقنيـــــــاتلتحســـــــين اكتشـــــــاف الأخطـــــــاء الجوهري
 .الرقمي يٌحسن من دقة التقييمات وتقليل الأخطاء البشرية

ـــــة الاتحـــــادي و مـــــن قبـــــل تبنـــــي تقنيـــــة إنترنـــــت الأشـــــياء ( 5 مكاتـــــب التـــــدقيق ضـــــمن ديـــــوان الرقابـــــة المالي
ــــــــي اكتشــــــــاف  ــــــــة تســــــــاعد ف ــــــــات لحظي ــــــــى بيان ــــــــي للحصــــــــول عل ــــــــذهني الإلكترون منصــــــــات العصــــــــف ال

اتخـــــاذ القـــــرار، ولتحفيـــــز بيئـــــة عمـــــل تفاعليـــــة تـــــدعم الإبـــــداع وتـــــوفر الانحرافـــــات وتحســـــين ســـــرعة ودقـــــة 
 معلومات دقيقة تساعدهم على التركيز في المهام الأكثر تعقيداً.
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مـــــن قبـــــل ديـــــوان الرقابـــــة الماليـــــة  تبنـــــي بـــــرامج تدريبيـــــة متخصصـــــة فـــــي مهـــــارات التفكيـــــر الإبـــــداعي( 6
اقعيـــــــة، لتطـــــــوير قـــــــدرات المـــــــدققين ، تتضـــــــمن محاكـــــــاة حـــــــالات تدقيقيـــــــة و الاتحـــــــادي ومكاتـــــــب التـــــــدقيق

 .على ابتكار أساليب عمل جديدة وتحسين كفاءتهم في اكتشاف الأخطاء والتحريفات الجوهرية

تطــــــــوير مهــــــــارات المــــــــدققين مــــــــن قبــــــــل الجهــــــــات الاكاديميــــــــة )الجامعــــــــات والمعاهــــــــد( والمؤسســــــــات ( 7
ـــــــــة  ـــــــــة المالي ـــــــــوان الرقاب ـــــــــانونيين( ودي ـــــــــة المحاســـــــــبين الق ـــــــــة المحاســـــــــبين والمـــــــــدققين ونقاب ـــــــــة )نقاب المهني

ــــــــذكاء الاصــــــــطناعي بإقامــــــــة ورش عمــــــــل تدريبيــــــــة لتعــــــــزز معــــــــرفتهم بــــــــأدوات الاتحــــــــادي  لاســــــــتخدام ال
اعي المســـــتخدمة فــــــي التـــــدقيق المــــــالي وتحليـــــل البيانــــــات إذ إن إدخـــــال دورات تدريبيــــــة الـــــذكاء الاصــــــطن

 متخصصة في مناهج التدقيق المهني تٌمكن المدققين من استخدام التقنيات الحديثة بفاعلية.  

ومكاتـــــــب ديـــــــوان الرقابـــــــة الماليـــــــة الاتحـــــــادي تعزيـــــــز التفكيـــــــر الإبـــــــداعي لفريـــــــق التـــــــدقيق مـــــــن قبـــــــل ( 8
إنشــــــاء بيئــــــة عمــــــل داعمــــــة للإبـــــداع لتشــــــجيعهم علــــــى تقــــــديم أفكــــــار جديــــــدة حــــــول  ريــــــقعــــــن طالتـــــدقيق 

 .طرق كشف الأخطاء وتحسين عمليات التدقيق

ــــــــذكاء الاصــــــــطناعي ( 9 ــــــــين ال ــــــــة والمحاســــــــبية بتشــــــــجيع التعــــــــاون ب ــــــــس المعــــــــايير الرقابي يوصــــــــى مجل
ـــــذكاء الاصـــــطناعي كـــــأداة داعمـــــة  ـــــى دور ال ـــــديلًا عـــــن والخبـــــرة البشـــــرية مـــــن خـــــلال التأكيـــــد عل ـــــيس ب ول

المـــــدقق البشـــــري، لضـــــمان التـــــوازن بـــــين التحليـــــل الآلـــــي والحـــــدس المهنـــــي وتعزيـــــز التكامـــــل بـــــين أدوات 
 .التدقيق الرقمي والخبرة المهنية للمدققين لتحسين جودة التدقيق وتقليل المخاطر الجوهرية

الاتحـــــــادي إعـــــــداد  ينبغــــــي علـــــــى مجلـــــــس المعـــــــايير الرقابيـــــــة والمحاســــــبية وديـــــــوان الرقابـــــــة الماليـــــــة( 10
بـــــــرامج تـــــــدقيق تتضـــــــمن اســـــــتخدام تقنيـــــــات الـــــــذكاء الاصـــــــطناعي بجانـــــــب جلســـــــات العصـــــــف الـــــــذهني 
ــــداً  الالكترونــــي لتحقيــــق أقصــــى اســــتفادة مــــن هــــذه التقنيــــات إذ ان تكاملهــــا يمكــــن أن يصــــبح اســــلوباً جدي

 في التدقيق الحديث.
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 ثانياً: التوصيات النظرية 

ـــــات الإدارة والاقتصـــــاد فـــــي الجامعـــــات العراقيـــــة يوصـــــى( 1 ـــــاول  كلي ـــــرر دراســـــي مســـــتقل يتن بإضـــــافة مق
ـــــدقيق،  ـــــي مجـــــالات المحاســـــبة والت ـــــة ف ـــــه العملي ـــــذكاء الاصـــــطناعي وتطبيقات ـــــي و ال تحـــــديث المقـــــررات الت

تُعنـــــــى بـــــــالتفكير الإبـــــــداعي، لتعزيـــــــز قـــــــدرات الطلبـــــــة علـــــــى توليـــــــد أفكـــــــار مبتكـــــــرة داخـــــــل فـــــــرق العمـــــــل 
 .التدقيقي

بإنشــــــاء مختبــــــرات داخليــــــة لمحاكــــــاة بيئــــــة عمــــــل تــــــدقيقي تعتمــــــد علــــــى الجامعــــــات العراقيــــــة يوصــــــى ( 2
تقنيـــــات الـــــذكاء الاصـــــطناعي والعصـــــف الـــــذهني الإلكترونـــــي، لتـــــدريب الطلبـــــة علـــــى المهـــــارات العمليـــــة 

 .المطلوبة

ل بعقـــــــد ورش عمـــــــالجامعـــــــات العراقيـــــــة بالتعـــــــاون مـــــــع ديـــــــوان الرقابـــــــة الماليـــــــة الاتحـــــــادي يوصـــــــى ( 3
ـــــــة  ـــــــين الطلب ـــــــيتجمـــــــع ب ـــــــي، ومشـــــــاركة  ومهن ـــــــب النظـــــــري والعمل ـــــــين الجان ـــــــز التفاعـــــــل ب ـــــــدقيق لتعزي الت

 .الخبرات في استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي ضمن بيئة العصف الذهني

ــــي نمــــوذج "التكامــــل البشــــري يو ( 4 بحيــــث  الآلــــي" فــــي بيئــــة العمــــل–صــــى مكاتــــب وشــــركات التــــدقيق بتبنّ
الاصـــــــطناعي لأداء المهـــــــام الروتينيـــــــة، ويُتـــــــرك للمـــــــدقق البشـــــــري المهـــــــام  يـــــــتم اســـــــتخدام أدوات الـــــــذكاء

ديــــــوان الرقابــــــة الماليــــــة الاتحــــــادي بإصــــــدار دليــــــل إرشــــــادي يوضــــــح حــــــدود ة، وكــــــذلك التحليليــــــة والنقديــــــ
لتوضـــــــيح أن الـــــــذكاء الاصـــــــطناعي داعـــــــم لا بـــــــديل،  فـــــــي أعمـــــــال التـــــــدقيق ودوره الـــــــذكاء الاصـــــــطناعي

 .ري من التهميشولحماية الجانب المهني البش

 :اتجاهات البحث المستقبلية

أثر البرامج التدريبية الرقمية على تنمية كفاءة استخدام الذكاء  يُقترح إجراء دراسات مستقبلية تستكشف( 1
 الاصطناعي والعصف الذهني في التدقيق.

 للمدققين الجدد.دراسة فاعلية الذكاء الاصطناعي التوليدي في تطوير التفكير الإبداعي المهني  (2

دراسة التحديات الأخلاقية في تكامل تقنيات الذكاء الاصطناعي وأسلوب العصف الذهني (  3
 الإلكتروني وأثره في مهارات التفكير الإبداعي لفرق التدقيق.
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 المراجع والمصادر العربية:

 القرآن الكريم-

مجلس المعايير المحاسبية والرقابية في ( الصادر عن 2016(" رقابة الجودة"، )7دليل التدقيق رقم )-
 جمهورية العراق.

 : الكتب اولاً 

 (،2024الفضل، علي عبد الحسين خليل، العرداوي، أمير عقيد كاظم ومعلة، قيصر علي هادي )-1
 تكنلوجيا المعلومات وقواعد البيانات، الطبعة الأولى، مطبعة جامعة الكوفة، النجف الاشرف، العراق.

("تطبيقات الذكاء الاصطناعي تتوجه حديث لتعزيز تنافسية منظمات الأعمال" 2019خوالد أبو بكر )-2
 المركز الديمقراطية العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية الاقتصادية، الطبعة الأولى، برلين، ألمانيا. 

 ثانياً: الرسائل والأطاريح

ة في تحسين القدرة على الابداع دراسة حالة مؤسسة دور إدارة المعرف(، 2023صخراوي، أسماء )-1
 جامعة الجزائر.-، اطروحة دكتوراه في ادارة أعمال ورقمنة، كلية العلوم الاقتصاديةسوناطراك

( في تنمية التفكير الابداعي Cont1تأثير برنامج تدريبي بنظام )(، 2023عودة، بشائر حربي )-2
، أطروحة التحصيل وأداء بعض مهارات سلاح الشيش للطالباتوتحسين معالجة المعلومات وأثرهما في 

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة، العراق.-دكتوراه فلسفة في التربية البدنية وعلوم الرياضة، جامعة المثنى

استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تحسين  (2021عيشاوي، فريدة، بكري، عيــــــاد وليلى، مؤطر )-3
 .ادرار-جامعة احمد دراية ،)Doctoral dissertation ء المؤسسة الاقتصاديةأدا

تأثير هيكل المُلكية وحجم الشركة وجودة التدقيق في إنتاج (، 2022الغانمي، مرتضى حسن خليف )-4
جامعة كربلاء، -، رسالة ماجستير في علوم المحاسبة، كلية الإدارة والاقتصادبيانات مالية عالية الجودة

 العراق.

أثر معايير التدقيق الجزائرية على نوعية التدقيق المحاسبي (، 2025الفروق، سنوسي سيد أحمد )-5
، اطروحة دكتوراه في تخصص محاسبة وتدقيق، قسم العلوم التجارية، كلية الادارة والاقتصاد، للمؤسسة

 جامعة مصطفى اسطنبولي معسكر، الجزائر.
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دور العصف الذهني الالكتروني لمراقب الحسابات في تدقيق (، 2020القيسي، صدام صبري محمد )-6
مخاطر الائتمان )بحث تطبيقي في عينة من المصارف المدرجة في سوق العراق لاوراق المالية(، 

 المعهد العربي للمحاسبين القانونيين. بغداد، العراق.

والعصف الذهني في تحسين دور التفكير الاستراتيجي (، 2021الكعبي، جعفر عبد الحسين حلو ) -7
، اطروحة دكتوراه فلسفة في علوم المحاسبة، كلية جودة التدقيق وإسهامه في الكشف عن مخاطر الاحتيال

 الادارة والاقتصاد، قسم المحاسبة، جامعة بغداد.

 تقييم كفاءة مدققي الحسابات ودورها في تفعيل آليات(، 2018بورقعة نادية وبكاير، فاطمة الزهراء ) -8
، رسالة ماجستير/ حوكمة الشركات من وجهة نظر عينة من مدققي الحسابات بولايتي غرداية وورقلة

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير / جامعة غرداية غرداية الجزائر.

تأثير اسلوب العصف الذهني في تنمية التفكير الابداعي للمدقق (، 2024حسون، صادق جعفر ) -9
، رسالة ماجستير كلية الإدارة والاقتصاد، اسه على تعزيز جودة التدقيق وتخفيض مخاطر الاحتيالوانعك

 العراق. -جامعة كربلاء

أثر تطبيق معيار الأهمية النسبية على جودة الأداء المهني للمدقق  (،2024باديس ) ثابــت، -10
، أطروحة دكتوراه  )dissertation Doctoral.( الخارجي في واقع ممارسات مكاتب التدقيق في الجزائر

 جامعة فرحات عباس، الجزائر.-تخصص محاسبة وتدقيق، كلية العلوم الاقتصادية
setif.dz:8888/jspui/handle/123456789/4389-http://dspace.univ 

 والدوريات : البحوثلثاً ثا

المجلة العراقية (، تقنية الذكاء الاصطناعي لتطوير التعلم الآلي الإحصائي، 2019جراح، ندى بدر ) -1
 كلية الإدارة واقتصاد، العراق.-،جامعة البصرة3، العدد  9، المجلد لتكنولوجيا المعلومات

المحاسبية باستخدام تطبيقات ("تدقيق نظم المعلومات 2019بوسبعين، تسعديت وعميروش، عربان) -2
مجلة المحاسبة، التدقيق الخبيرة للذكاء الاصطناعي في ظل بيئة تكنولوجيا المعلومات والاتصال"  النظم

 .والمالية

(. "محددات جودة التدقيق الخارجي من وجهة نظر المدققين 2019تليلي، طارق وسويسي، هواري ) -3
  01( 19) مجلة الباحث دراسة ميدانية".-الخارجيين في الجزائر 

http://dspace.univ-setif.dz:8888/jspui/handle/123456789/4389
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(، أثر تطبيق تقنية سلسلة الكتل على جودة عملية التدقيق 2024ادم، محمد عبد الزهرة وبلدي، رامي ) -4
مجلة الغري للعلوم الاقتصادية )دراسة ميدانية على ديوان الرقابة المالية الاتحادي في جمهورية العراق(، 

 (.1(، عدد )20، مجلد)والإدارية

(. دور تقنيات الذكاء الاصطناعي 2020نادية عبد الجبار ) السامرائي، عمار عصام والشريدة، -5
باستخدام التدقيق الرقمي في تحقيق جودة التدقيق ودعم استراتيجيته من وجهة نظر مدققي الحسابات" دراسة 

." ics & Global Journal of Economميدانية في شركات تدقيق الحسابات في مملكة البحرين
.(1)8 ,Business 

(. دور جلسات العصف الذهني الإلكتروني لفريق المراجعة في 2017الشبعاني، منى محمد علي. ) -6
, 21)2 , (الفکر المحاسبى. تحسين جودة أداء المراجعة المشترکة: دراسة استکشافية في البيئة المصرية

Doi: 10.21608/atasu.2017.39225. 1204-1147 

( أثر استخدام استراتيجية العصف الذهني الالكتروني في تحسين 2025مهدي محسن )الياس،  -7
.  Mustansiriyahالتصرف الحركي الهجومي للاعبي منتخب تربية بغداد الرصافة الثانية بكرة اليد

.16-(1), 17 ,Sports Science Journal of 

( أساليب العصف 2018عبيد أحمد الشحي )أماني، عبد الغني عبده عبد الغني الصباغ وجمال أحمد  -8
مركز -الذهني وأثرها في مواجهة معوقات التفكير الإبداعي، الفكر الشرطي، القيادة العامة لشرطة الشارقة 

 107، ع 27، مج بحوث الشرطة

(. فعالية الذات الإبداعية وعلاقتها بالانخراط في التعلم في 2022عبد الهادي ضيف وأحمد )كيشار،  -9
 391 38(12.2) 347 - . مجلة كلية التربية )أسيوط(ء بعض المتغيرات لدى طلاب جامعة الطائفضو 

(، دور أدلة الإثبات في تحسين جودة عملية التدقيق وفقا 2021نوبلي، نجلاء والعمري، أصيلة ) -10
 (.2) 4، المجلدمجلة المنهل الاقتصاديلمعايير التدقيق الجزائرية، 

Doi: 10.21608/atasu.2022.244716. 156-115), 1(26 , 

  IoT(. تكنولوجيا انترنت الأشياء2020إبراهيم، وليد يوسف محمد وشورب، رانيا عاطف محمد ) -11
: Technology،10، ع. 30مج.  ،التعليم تكنلوجيا مجلة المفهوم والتطبيقات التعليمية. 

1160433-https://search.emarefa.net/detail/BIM 

https://search.emarefa.net/detail/BIM-1160433
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أبو النجا، نورهان إبراهيم مصطفي، شحاتة، محمد محمود أحمد وعوض، هبة عبد المهيمن محمد.  -12
(، 1)10 الفنون والعلوم التطبيقية، مجلة(. التفكير الإبداعي وأثرة في تصميم العلامة التجارية. 2023)

241-265. 

(. أثر استخدام 2024الخيال، عبد القادر ابراهيم، العماوي، ايمان علي، مبارك والرفاعي، ابراهيم. ) -13
التجارة . تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي على تحسين مستوي الافصاح عن ابعاد الاستدامة

 , 44)2 , (96-165.والتمويل

(" استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في تنفيذ المهام الرقابية" ديوان 2021الرميح، ريم محمد) -14
المحاسبة، المسابقة الثالثة عشر للبحث العلمي في مجال الرقابة المالية للمنظمة العربية للأجهزة العليا 

 للرقابة المالية والمحاسبية، الكويت.

( طرق وأساليب تنمية التفكير الإبداعي في بيئات التعلم 4202الشهري، منى والسيف، منال ) -15
المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية المؤسسة العربية للتربية والعلوم الإلكتروني: مراجعة منهجية 

 604- 567أبريل، ( 37) 8، مصر، والآداب

الاصطناعي لتنمية مهارات (. متطلبات استخدام بعض تطبيقات الذكاء 2024الشوره، هبه عارف. ) -16
 Requirements for“التفكير الإبداعي لدى أطفال الروضة من وجهه نظر معلمات رياض الأطفال" 

using some Artificial Intelligence (AI) Applications to develop creative thinking 
skills among Kindergarten children as perceived by kindergarten teachers .” المجلة

 :Doi. 233-193( ، 1)11جامعة المنصورة،  – العلمية لکلية التربية للطفولة المبکرة
10.21608/maml.2024.370580 

. استخدام الشبكات العصبية 2015والحسيني، هدى خليل إبراهيم.  المعموري، علي محمد ثجيل -17
الاصطناعية في تطوير دور مراقب الحسابات في اكتشاف الأخطاء الجوهرية: بحث تطبيقي في الشركة 

، مجلة دراسات محاسبية وماليةالعامة للصناعات الكهربائية وشركة نصر العامة للصناعات الميكانيكية. 
  https://search.emarefa.net/detail/BIM-121.756820-47ص ص. ، 31، ع. 10مج. 

( "أثر جودة التدقيق الداخلي على رأى مدقق الحسابات 2025محمد سعيد كامل ) النونو، كمال -18
الاقتصاد مجلة " الخارجي )دراسة ميدانية من وجه نظر مدقق الحسابات الخارجيين بقطاع غزة( 

 .11)1 , (36-50.والمالية

مجلة الجمعية ( الذكاء الاصطناعي التوليدي والأسئلة الشائعة عنه، ٢٠٢٤الهادي، محمد محمد ) -19
 A-٦( ٣٤) المصرية لنظم المعلومات وتكنولوجيا الحاسبات

https://search.emarefa.net/detail/BIM-756820
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في تحسين جودة  الإلكتروني(. دور جلسات العصف الذهني 2021اميرهم، جيهان عادل ناجي. ) -20
, Doi: . 113-67) , 1(43مجلة البحوث التجارية(، المراجعة )دراسة ميدانية

10.21608/zcom.2021.66024.1006 

(. أثر إستخدام مدقق 2023حسن، محـمد جاسم، فرج، هاني خليل، وقاسم، محـمد وليد مصطفى. ) -21
دراسة –الحسابات الحكومي للعصف الذهني على جودة التدقيق الحقيقية في الوحدات الحكومية العراقية

 , 7)1 , (71-122مجلة الاسکندرية للبحوث المحاسبية تجربية، 

(. إنموذج مقترح لتفعيل دور الهيئات 2013بي، إسراء كاظم عبيد حسن. )خلف، صلاح نوري واللهي -22
 -23العدد -المجلد الثامن -مجلة دراسات محاسبية وماليةالمنظمة لمهنة التدقيق في تحقيق جودة التدقيق، 

 الفصل الثاني، بغداد، العراق.

(. أثر استخدام العصف الذهني في دعم الكشف 2015رشيد، ناظم حسن رشيد، السقا، زياد هاشم. ) -23
مجلة كلية عن الاحتيال في تدقيق البيانات المالية: دراسة آراء عينة من مدققي الحسابات في العراق. 

 .28-1، الصفحات 43، العدد بغداد للعلوم الاقتصادية

(. تأثير استعمال مهارات التفكير الإبداعي على 2023ستار جابر ) وخلاوي، زهراء مجيد حسين، -24
 Al Kut Journal of Economics and Administrative .عمل المدقّق الداخلي

338. Retrieved from –(47), 32015 ,Sciences
/kjeas.uowasit.edu.iq/index.php/kjeas/article/view/568https:/ 

(. أثر فاعلية تکنولوجيا الذکاء 2022محمد السيد نصير، مبروک. )  &زيدان إبراهيم، محمد، -25
، مجلة الفكر المحاسبيدراسة تطبيقية. -على الاستدلال المحاسبي بالتقارير المالية للشركات الاصطناعي

26(1 ،)115-156 ،Doi: 10.21608/atasu.2022.244716 

(، التفكير الإبداعي: تعريفه، مراحله والعوامل المؤثّرة 2022سماح حسن رمضان وبيان كمال الدين ) -26
 .2)6 , (100-116مجلة مؤشر للدراسات الاستطلاعية. في تنميته

(. أثر عوامل قياس الجودة والعصف الذهني 2022عصمت، محمد سعيد. )و شحاته، السيد فضالي  -27
مجلة (، على زيادة فاعلية جودة المراجعة الخارجية )دراسة ميدانية على مکاتب المراجعة في مصر

 , Doi: 10.21608/aljalexu.2022.253433. 33-1) , 2(6الاسکندرية للبحوث المحاسبية

https://kjeas.uowasit.edu.iq/index.php/kjeas/article/view/568
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(. دور برامج العصف الذهني الالکتروني في تحسين 2019صالح، صافيناز محمود محمد محمود. ) -28
)العدد الثالث، الجزء الاول( ، 10،المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئيةجودة المراجعة المشترکة، 
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 (1ملحق رقم )                       وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 )استبانة خاصة بالمحكمين(           كلية الإدارة والاقتصاد -جامعة كربلاء        

 قسم المحاسبة-الدراسات العليا          

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته...

دور التكامل بين الذكاء الاستبانة التي بين يديك هي جزء من متطلبات رسالة الماجستير الموسومة "
" وهي جزء من متطلبات التدقيقالعصف الذهني لفريق التدقيق وانعكاسه على جودة أسلوب الاصطناعي و 

نيل شهادة الماجستير في المحاسبة، ولغرض الوصول إلى تحقيق أهداف البحث والتحقق من فرضياته 
والخروج بنتائج مناسبة، وبالنظر لما لكم من سمعة علمية متميزة في هذا المجال، يشرفنا ان نستنير برأيكم 

للوصول إلى  التي سيزدان البحث أصالة وقيمة علمية، وفيما يخص أسئلة الاستبانة وتأشير ملاحظاتكم 
الموجود أدناه باستخدام هاتفكم المحمول،  (QR Code) رمز الاستجابة السريعةالاستبانة، يُرجى مسح 

وقتكم  اً نشكر لكم مقدم، الخاص بالاستبيان (Google Forms) والذي سينقلكم مباشرةً إلى نموذج
 وجهودكم، مع أطيب الأمنيات بمزيد من النجاح والتقدم في مسيرتكم الوظيفية والعملية.

                                 

 الباحثة                                                                    المشرف    

 نور مسير جبار                                                    أ.م.د حسين عمران الرفاعي
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وكتابة العبارة البديلة  ( في المربع الذي تراه ملائماً Xالرجاء الإجابة على الأسئلة الآتية بوضع علامة )
 عند التأشير في مربع غير مستوفية.

اتـــفـــق  العبارات ت
 بشدة

اتف
 ق

اتــــــــفــــــــق 
 نوعاً ما

لا اتفق  محايد
 نوعاً ما

لا 
 اتفق

لا 
اتـــفـــق 
 بشدة

 المحور الأول: الذكاء الاصطناعي والعصف الذهني الالكتروني
 المقياس الأول: التعلم العميق والعصف الذهني الالكتروني                                         

الضـــــخمة والمعقدة في زيادة دقة صـــــنع القرار  البياناتتســـــهم معالجة وتحليل   .1
 وتعزيز قدرة فريق التدقيق على التعاون المشترك الفعال

       

تســـــــــــــهم البيانات التي يتم معالجتها بتقنية التعلم العميق في تقديم رؤى جديدة   .2
  قرارات غير نمطية اذواتخلفريق التدقيق 

       

والمعقدة في توليد أفكار جديدة لفريق  تسهم معالجة وتحليل البيانات الضخمة  .3
 التدقيق لم يتم التفكير بها سابقا

       

 تســـــهم قاعدة المعرفة المخزنة في توقع الاتجاهات المســـــتقبلية وتوفير تصـــــوّراً   .4
 أكثر دقة في جلسات فريق التدقيق اً استراتيجي

       

 التدقيق وتوليدفريق لالقرارات  اذاتختســــــــــــــاعد التحليلات الدقيقة والداعمة في   .5
 وتحقيق اهداف ومطالب الفريق بداعاً إأفكار أكثر 

       

تســــــــــــــــاعـــد أدوات تحليـــل البيـــانـــات المتطورة لفريق التـــدقيق من التركيز على   .6
 لفريق التدقيق الابتكار وتطوير الأفكار

       

 الإلكتروني والعصف الذهني الروبوتية: أتمتة العمليات نيالمقياس الثا  
تســـــــاعد البرامج الالكترونية في التعامل مع المهام المتكررة والروتينية بشـــــــكل   .7

تلقائي وزيادة التركيز على الأنشـــطة الإبداعية والتفكير النقدي لأعضـــاء فريق 
 التدقيق

       

يتيح جمع وتحليل كميات كبيرة من البيانات بســــــــــــــرعة وكفاءة في توفير رؤى   .8
 النقاش وتوليد افكار جديدةفورية يمكن استخدامها لتوجيه 

       

يســـــهم اســـــتخدام التطبيقات والبرامج المعتمدة على الكمبيوتر خلال الجلســـــات   .9
التفاعلية في تحســـــــين فعالية إدارة الأفكار وضـــــــمان تتبع كل فكرة من بدايتها 

 فريق التدقيق    إلى نهايتها ل
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يســــــهم التشــــــغيل التلقائي في معالجة البيانات الكبيرة بالجلســــــات التفاعلية في   .10
تعزيز قــــدرة فريق التــــدقيق على تحليــــل البيــــانــــات وتحــــديــــد التوجهــــات غير 

 الواضحة بشكل أكثر فعالية   

       

التفاعل البشـــــــــــــري فريق التدقيق في تقديم ردود فورية  محاكاةتســـــــــــــاعد برامج   .11
 واقتراحات غير نمطية وتطوير أفكار جديدة بشكل أسرع وأكثر كفاءة

       

تسهم أتمتة المهام المشتركة في توفير الوقت اللازم للتفاعل والتفكير المشترك   .12
 وتعزيز التعاون وروح العمل الجماعي والإبداعي بين فريق التدقيق

       

 : الشبكات العصبية الاصطناعية والعصف الذهني الإلكترونيثالثالمقياس ال
يساعد التعلم القائم على الخبرة والمستند إلى التقنيات المعتمدة على الكمبيوتر   .13

 فريق التدقيقلفي إنتاج أفكار وتصميمات جديدة 
       

الافكار وتحفيز  تســــــــــهم محاكاة الهياكل العصــــــــــبية الدماغية في تعزيز تبادل  .14
 بداع في الجلسات التفاعلية بين فريق التدقيق  الإلهام والإ

       

منها البريد  يسهم التطور التدريجي في التفكير واستخدام الشبكات الاجتماعية  .15
الإبداعي فريق  للتفكيرفي توليد نصــوص تســتخدم كنقطة انطلاق  الالكتروني
 التدقيق

       

البيانات وتوليد النصــــــــوص بالاعتماد على أنماط ســــــــابقة إلى تســــــــهم معالجة   .16
بداع لدى فريق جانب توفير بيئة تفاعلية لتبادل الأفكار في تحفيز الالهام والإ

 التدقيق

       

يســاعد التنبؤ بالمتغيرات في تقديم اقتراحات جديدة للأفكار او توســيع الافكار   .17
الحالية بطرق لم تكن متوقعة وزيادة القدرة على التنبؤ والتخطيط بشـــكل مبدع 

 فريق التدقيقلفي الجلسات التفاعلية 

       

تســـــــــــاعد المعارف المكتســـــــــــبة خلال فترة التدريب عند دمجها مع أنظمة دعم   .18
ر الإبداعي وتحفيز تبادل يفكتفي ال انســـــــــيابية والســـــــــرعةالمجموعة في تعزيز 

 فريق التدقيقلالأفكار الجديدة وتطبيق المهارات المكتسبة بطرق مبتكرة 

       

 الإلكتروني الذهنيف : إنترنيت الأشياء والعصرابعالمقياس ال
يســـــهم الربط الإلكتروني للأشـــــياء المادية في تحليل البيانات بصـــــورة مباشـــــرة   .19

 فريق التدقيقلوتوفير رؤى جديدة 
       

وتوفير بيئة تفاعلية للمناقشــة في الوصــول  بشــكل مباشــريســهم جمع البيانات   .20
 إلى حلول مبتكرة ومستمرة تساعد في تحسين عملية التدقيق          
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تســـــــهم البيانات الدقيقة والفورية من العمليات المالية وغير المالية عبر أنظمة   .21
 اذاتخدعم المجموعة من الحصــــــول على معلومات دقيقة وحديثة تســــــاعد في 

 قرارات مدروسة من قبل الفريق

       

الانحرافات ة و اذعن الحالات الشـــفي الكشـــف  قيقيةيســـاعد تحليل البيانات الح  .22
   التدقيق فريقلبسرعة والتصدي للمشكلات بشكل استباقي 

       

وباســـــتخدام تقنيات معتمدة وانظمتها يســـــهم التفاعل داخل الوحدة الاقتصـــــادية   .23
في تحســـــــــين  الابداعيعلى الكمبيوتر في خلق حلول إبداعية وتحفيز التفكير 

 الأداء لدى فريق التدقيق  

       

في المعلومات في زيادة التركيز على والتعقب  المرونة، الوضــــــــــــــوحتســــــــــــــاعد   .24
 المهام الاكثر تعقيداً والتفكير الإبداعي لفريق التدقيق

       

 الإلكتروني: الأنظمة الخبيرة والعصف الذهني خامسالمقياس ال

 شبكات التواصل الاجتماعيتساعد آلية محاكاة المنطق البشري وتبادلها عبر   .25
فريق لنمطية  غيرحلول جديدة وأفكار مبتكرة  اكتشــــــــــاففي زيادة القدرة على 

 التدقيق

       

واســــــــــتراتيجية البحث عن فكرة مناســــــــــبة في زيادة  الالكترونيةتســــــــــهم البرامج   .26
 الافكار الجديدة لفريق التدقيق

       

تســـهم المعرفة والخبرة المكتســـبة والتفكير بصـــورة جماعية في تصـــميم الخطط   .27
 فريق التدقيقلاللازمة لاكتشاف الافكار والحلول غير العادية 

       

في التحفيز على حل المشـــــــكلات لفريق التدقيق جلســـــــات التفاعلية ال تســـــــاعد  .28
 فريق للالجماعية وتوليد أفكار جديدة 

       

تســــهم الخبرات البشــــرية ووســــائل الاتصــــال عبر الانترنيت في تحليل البيانات   .29
 فريق التدقيقلبصورة مفهومة وأكثر دقة وسرعة واستخلاص افكار ابداعية 

       

يســـهم تقديم التقارير بشـــكل أســـرع عبر البريد الإلكتروني من تســـهيل تســـجيل   .30
فريق لالأفكار وتتبعها بشــــــــــــــكل يضــــــــــــــمن عدم فقدان أي فكرة قد تكون مفيدة 

 التدقيق

       

        ر الإبداعي لفريق التدقيقيفكتالمحور الثاني ال     
 اكلفي توليد افكار جديدة ومبتكرة وحل المشـــــــــــــــ الابداعير يفكتاليســـــــــــــــاعد   .31

 فريق التدقيقلبأساليب غير تقليدية ورؤية الاشياء من زوايا مختلفة 
       

في التفكير والتحليل النقدي والقدرة على الربط بين  يالإبداعر يفكتاليســــــــــــــهم   .32
الافكار المتباعدة والاســــــــــــتفادة من المعرفة والخبرات الســــــــــــابقة لتطوير حلول 

 فريق التدقيقلجديدة 
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في ايجاد طرق جديدة لتحليل البيانات واكتشــــــــــــاف  الابداعير يفكتاليســــــــــــاعد   .33
 التدقيقفريق لالاخطاء المحتملة بطرق غير تقليدية 

       

الإبداعي في تطوير حلول مبتكرة لتجاوز العقبات التي تواجه ر يفكتاليســـــــــــهم   .34
 التدقيق مهمةالفريق في 

       

حرية التفكير وتدعم التجريب ب ســـــــــمتوفير بيئة تت فيالإبداعي ر يفكتال ســـــــــهمي  .35
 لفريق التدقيق والابتكار

       

الرغبة في الاستكشاف والبحث عن في ر الإبداعي فريق التدقيق يفكتال ساعدي  .36
 الجديد

       

التفكير الابداعي في بناء أفكار غير تقليدية والتجديد في الافكار لفريق ســهم ي  .37
 التدقيق

       

        حلول جديدة وغير تقليدية لمهمة التدقيقفي توليد  لتفكير الابداعييسهم ا  .38
في تطوير اســـــــــــــــاليب مبتكرة وتوفير الوقت وتقليل  الابداعير يفكتاليســــــــــــــهم   .39

 فريق التدقيقلالتدقيق  بمهمةالتكاليف الخاصة 
       

ــــفكتاليســــهم   .40 ــــى أداء مهامــــه ر ي ــــدقيق عل ــــق الت ــــز قــــدرة فري ــــي تعزي ــــداعي ف الاب
 روكفاءة أكبر واكتشاف الفرص للتطوير بشكل مبتك بفاعلية

       

 المحور الثالث: جودة التدقيق
تحريفات الاخطاء وال في ابتكار طرق جديدة واكتشــافالإبداعي ر يفكتالســهم ي  .41

 التدقيق مهمةبشكل أفضل في  الجوهرية
       

 فاعليةفي تحســــــــــــــين عمليات التدقيق وجعلها أكثر  الابداعير يفكتال هميســــــــــــــ  .42
 وكفاءة وزيادة مستوى جودة عمل فريق التدقيق  

       

انخراطهم  زيادةفي تحفيز أعضـــــــــــــاء فريق التدقيق و  الابداعير يفكتاليســـــــــــــهم   .43
 جودة نتائج التدقيقوزيادة دقة واهتمامهم بالعمل 

       

في تقييم البيانات بشــــــــكل أكثر دقة وتحديد الأخطاء  الابداعير يفكتاليســــــــهم   .44
 ملائمةأكثر والمخاطر المحتملة بشكل أفضل والحصول على ادلة اثبات 

       

اكتشاف القضايا المعقدة والمشكلات فريق التدقيق في الابداعي ر يفكتال هميس  .45
  التي قد تتضمنها البيانات المالية  المحتملة

       

كتــابــة تقرير أكثر افصــــــــــــــــاحــاً في الإبــداعي فريق التــدقيق ر يفكتالســــــــــــــــاعــد ي  .46
 واستقلالية

       

للتحديات التي قد تواجه فريق  إيجاد حلول مبتكرةالابداعي في ر يفكتاليســــــهم   .47
 التدقيق مهمةالتدقيق خلال 
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 بفاعليةالابداعي في تشــــــــــجيع فريق التدقيق على المشــــــــــاركة ر يفكتاليســــــــــهم   .48
 التدقيق مهمةوتجميع وجهات نظر متعددة وتحسين التحليل في 

       

وشـــــــمولية تركز  فاعليةالابداعي في تطوير خطط تدقيق أكثر ر يفكتالهم يســـــــ  .49
 فريق التدقيقلعلى النقاط الحرجة وتخصص الوقت والموارد بشكل أفضل 

       

في زيادة كفاءة وفاعلية عمليات التدقيق ويضــــــــــــمن  الابداعير يفكتاليســــــــــــهم   .50
 تنفيذها بجودة عالية وفي الوقت المناسب
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 ( أسماء السادة المحكمين2ملحق رقم )

  ةبهم الباحث استعانتأسماء السادة الخبراء والمحكمين حسب اللقب العلمي الذين 

 مكان العمل التخصص الدقيق الاسم واللقب العلمي ت
 جامعة الوارث محاسبة مالية وتدقيق أ.د طلال محمد علي الججاوي  1
 كلية الإدارة والاقتصاد                   /جامعة الكوفة محاسبة مالية وتدقيق أ.د كرار سليم حميدي 2
 كلية الإدارة والاقتصاد /جامعة كربلاء إحصاء تطبيقي أ.د شروق عبد الرضا سعيد  3
 كلية الإدارة والاقتصاد /جامعة كربلاء محاسبة مالية أ.م.د جاسم عيدان براك 4
 كلية الإدارة والاقتصاد /جامعة كربلاء محاسبة مالية وتدقيق أ.م.د امل محمد سلمان 5
 كلية الإدارة والاقتصاد /جامعة كربلاء محاسبة مالية وتدقيق أ.م.د أزهر صبحي الجبوري  6
 كلية الإدارة والاقتصاد /جامعة كربلاء تدقيق ورقابة أ.م.د مشتاق طالب عبد الأمير 7
 كلية الإدارة والاقتصاد /جامعة كربلاء محاسبة كلفة وادارية أ.م.د حسام محمد علي  8
 كلية العلوم الادارية-جامعة المستقبل محاسبة كلفة وادارية أ.م.د عز الدين حسن كاظم 9

 كلية الإدارة والاقتصاد /جامعة كربلاء الاتصالات الرقمية أ.م.د موفق كاظم محسن 10
 كلية الإدارة والاقتصاد /جامعة كربلاء إحصاء تطبيقي أ.م.د ايناس عبد الحافظ محمد 11
 قسم محاسبة /جامعة وارث الأنبياء إدارة مالية أ.م.د هبة الله مصطفى السيد 12
 كلية الإدارة والاقتصاد /جامعة كربلاء تدقيق م.د عبد الرسول عبد العباس صاحب 13
 ديوان الرقابة المالية الاتحادي مدقق خارجي     د. حيدر نعمة كاظم 14
 كلية الإدارة والاقتصاد /جامعة كربلاء محاسبة مالية ونظم انمار عدنان خضير م.د 15
 كلية الإدارة والاقتصاد /جامعة كربلاء ذكاء اصطناعي .د مها صبري التميميم 16
 كلية الإدارة والاقتصاد /جامعة كربلاء علم النفس التربوي  م.د مروة عبد العظيم ياسين 17
 كلية الإدارة والاقتصاد /جامعة كربلاء علم النفس التربوي  م.د محمد جواد جميل 18
 

 

 
 

 

 

 



Abstract 

 
B 

Abstract 

     This research aims to analyze the role of integrating artificial intelligence (AI) 

technologies with electronic brainstorming in enhancing the creative thinking 

skills of audit teams, and the impact this has on audit quality in the Iraqi 

workplace, represented by audit firms, offices, and the Federal Board of Supreme 

Audit. Traditional reliance on audit methods does not keep pace with rapid 

technological developments. Furthermore, auditors' weak adoption of creative 

thinking methods in addressing audit problems negatively impacts the quality of 

auditing and the accuracy of its results. The importance of this research lies in its 

aim to provide an integrated framework that combines modern technological 

tools and creative methods in auditing work, contributing to the development of 

audit practices and improving the quality of its results according to standards of 

efficiency and effectiveness. 

This research is one of the rare studies that combines the technical dimension (AI) 

with the creative dimension (brainstorming) within a single framework, providing 

a new perspective for examining how to employ smart tools and interactive 

methods to enhance the capabilities of audit teams.  

The study concluded that the integration of artificial intelligence and 

brainstorming represents an important approach to developing auditors' creative 

thinking skills. It contributes to the creation of unconventional solutions and the 

use of advanced analytical mechanisms, which positively impacts audit quality in 

terms of its efficiency and effectiveness in detecting material errors and 

distortions. 

Keywords: Artificial Intelligence, Brainstorming, Creative Thinking for the 

Audit Team, Audit Quality 
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