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    والامتنان الشكر

(12: )لقمان( عالى )ومن يشكر فإنما يشكر لنفسهقال ت  

أشكر الله رب العالمين الذي خلق وهدى وسدد الخطى فأتم لنا هذا العمل 

في المبتدأ والمنتهى العلمي بعونه وتوفيقه احمده حمداً   

الدكتور عبد  الاستاذ مساعد اتقدم بخالص الشكر والعرفان الجميل الى

هات الرسول السلمان لتفضله الكريم بالإشراف وتفضله بتقديم الدعم والتوجي

في هذا العمل حتى الاتمام والنصائح التي انارت مشواري   

والشكر موصول الى اساتذتي الكرام في كلية الادارة والاقتصاد قسم 

.ومعرفةالمحاسبة على ما غمروني به من علم   

وكل من ئي واصدقائي ولا يفوتني ان أتوجه بخالص التقدير الى جميع زملا

ً  قدم او ساعدني او مد يد العون لي لي خلال اعداد  دعماً معنوياً او علميا

  .عز وجل ان يجزيهم عني خير الجزاءالمولى  ، سائلةالبحثهذه 
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صالمستخل  

يشهد العالم المعاصر تحولات رقمية متسارعة أحدثت تغييراً جوهرياً في أنماط العمل الاقتصادي 

والمحاسبي، إذ أصبح التحول الرقمي من الركائز الاستراتيجية التي تعتمدها المؤسسات لتطوير 

برزت نظمها المعلوماتية وتعزيز كفاءتها التشغيلية ودقة تقاريرها المالية. وفي هذا السياق، 

ً يسعى إلى دمج الأبعاد البيئية والاجتماعية  ً محاسبياً حديثا محاسبة الاستدامة بوصفها اتجاها

والحوكمية في التقارير المالية، بما يحقق التوازن بين الأداء المالي والمسؤولية الاجتماعية 

كاسها على جودة والبيئية للمؤسسات. غير أن العلاقة بين التحول الرقمي ومحاسبة الاستدامة وانع

، لاسيمّا في البيئات الاقتصادية النامية مثل عميقالتقارير المالية لا تزال بحاجة إلى بحث 

 .العراق

من هذه الدراسة في تحليل أثر التحول الرقمي في محاسبة الاستدامة وبيان  يالرئيس هدفتمثل الي

موذج علمي يوضح طبيعة العلاقات انعكاس هذا الأثر على جودة التقارير المالية، من خلال بناء ن

المباشرة وغير المباشرة بين المتغيرات الثلاثة: التحول الرقمي )متغير مستقل(، محاسبة 

الاستدامة )متغير وسيط(، وجودة التقارير المالية )متغير تابع(. لتحقيق ذلك، تم توظيف المنهج 

ي في الجانب التطبيقي، عبر استبانة الوصفي التحليلي في الجانب النظري، والمنهج الكمي الميدان

( مفردة تمثل )المدققين، والمحاسبين، والأساتذة المختصين في 270وُزعت على عينة من )

 ( استمارة صالحة للتحليل الإحصائي باستخدام برنامج262المحاسبة والتدقيق(، استرُدتّ منها )

(SPSS.V.25) 

التحول الرقمي، محاسبة —محاور بحثية معاصرةتكمن أهمية الدراسة في كونها تربط بين ثلاثة 

في إطار واحد، وهو موضوع لم يتُناول بصورة متكاملة في —الاستدامة، وجودة التقارير المالية

الأدب المحاسبي العربي، مما يمنحها قيمة علمية ومعرفية مضافة. كما تسهم النتائج في تطوير 

من خلال تبيان الدور الحيوي للتحول الرقمي في دعم بيئة التقارير المالية في المؤسسات العراقية 

الممارسات المستدامة وتحسين خصائص التقارير المالية من حيث الموثوقية والشفافية والقابلية 

 .للمقارنة

الرقمنة —أما الأصالة العلمية للدراسة فتتجلى في دمج ظاهرتين بحثيتين متمايزتين

طهما بجودة التقارير المالية، إضافة إلى اختبار ضمن إطار تطبيقي موحد يرب—والاستدامة

العلاقات السببية المباشرة وغير المباشرة بين المتغيرات باستخدام منهجية تحليلية كمية مدعومة 

بالأدوات الإحصائية الحديثة. كما تكتسب الدراسة أصالتها من تطبيقها في السياق العراقي الذي 

قة في هذا المجال، الأمر الذي يعزز قيمتها التطبيقية ويوسّع ما يزال يفتقر إلى بحوث علمية معمّ 

 .دائرة المعرفة في ميدان المحاسبة الرقمية والمستدامة

ً وبصورة معنوية في محاسبة الاستدامة  خلصت النتائج إلى أن التحول الرقمي يؤثر إيجابا

ستدامة تؤدي دوراً وسيطاً بأبعادها الفنية والإدارية والسلوكية والاستراتيجية، وأن محاسبة الا

ً في تعزيز جودة التقارير المالية. كما أظهرت النتائج أن التحول الرقمي يسهم بصورة  مهما

مباشرة وغير مباشرة في تحسين جودة التقارير المالية عبر دعم نظم الإفصاح المستدام، بما 

 .يعزز الشفافية والمساءلة المؤسسية
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 : المقدمة

العالم المعاصر تحولات جوهرية متسارعة بفعل التطورات التكنولوجية المتنامية، والتي أحدثت يشهد 

تغييراً جذرياً في أنماط ممارسة الأعمال، وخاصة في المجالات المحاسبية والمالية. فقد أصبح التحول 

مؤسسات لتعزيز أحد أهم الاتجاهات الاستراتيجية التي تتبناها ال Digital Transformation الرقمي

كفاءتها التشغيلية، ودعم قدرتها على اتخاذ القرارات بناءً على البيانات والتحليلات الذكية. وتشمل هذه 

التحولات استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي، وإنترنت الأشياء، والحوسبة السحابية، وسلاسل الكتل 

محاسبية، مما أدى إلى تطوير أساليب جمع )البلوك تشين(، وتحليلات البيانات الضخمة في الأنشطة ال

 .(Sabuncu, 2022) البيانات ومعالجتها وإعداد التقارير المالية

كأداة استراتيجية  (Sustainability Accounting) وفي ظل هذا الواقع، برزت محاسبة الاستدامة

لتقليدي، بغية تحقيق تسعى إلى دمج الأبعاد البيئية والاجتماعية والحوكمية ضمن النظام المحاسبي ا

توازن بين الأداء المالي والاقتصادي والاجتماعي للمؤسسات. إذ لم يعد التركيز على الربحية فقط 

معياراً كافياً لقياس نجاح المؤسسات، بل أصبح ينُظر إلى مدى التزامها بالمسؤولية الاجتماعية 

 .(Amelia et al., 2024) والاستدامة كعنصر جوهري في تقييم أدائها

ويأتي التحول الرقمي ليدعم هذا التوجه من خلال تمكين نظم المعلومات المحاسبية من جمع البيانات 

البيئية والاجتماعية في الوقت الفعلي، وتحليلها بدقة عالية، بما يعزز مصداقية التقارير الصادرة ويحُسن 

اسات الحديثة إلى أن الرقمنة تسُهم من جودة الإفصاح المالي وغير المالي على حدّ سواء. إذ تشير الدر

في تحسين شفافية التقارير، وتقلل من التحيز البشري في إعدادها، مما يرفع من مستوى الثقة بين 

 .(Zebua et al., 2023) المؤسسة وأصحاب المصلحة

وعاً ورغم ذلك، ما تزال العلاقة بين التحول الرقمي ومحاسبة الاستدامة وجودة التقارير المالية موض

يحتاج إلى مزيد من البحث والتحليل، خاصة في البيئات الاقتصادية النامية، التي تواجه تحديات في تبني 

التقنيات الحديثة وتطبيقها ضمن أنظمتها المحاسبية. كما أن معظم الدراسات السابقة ركزت على سياقات 

-Al) ات معمّقة في هذا المجالالدول المتقدمة، بينما تفتقر البيئة العراقية والعربية إلى دراس

Shahamani et al., 2024). 

لذلك، تسعى هذه الدراسة إلى تحليل تأثير التحول الرقمي في محاسبة الاستدامة، وبيان انعكاساته على 

جودة التقارير المالية، من خلال بناء نموذج علمي يربط بين المتغيرات الثلاثة، واستقصاء طبيعة 

مؤسسات العراقية. ومن خلال ذلك، تأمل الدراسة في المساهمة بتوفير إطار علمي العلاقة بينها في ال

 .وتطبيقي يسُهم في تطوير بيئة التقارير المالية وتحسين ممارسات الاستدامة عبر التحول الرقمي

إن هذه الدراسة لا تقتصر أهميتها على الجانب الأكاديمي فقط، بل تمتد لتشمل البعد العملي، إذ تقدم 

توصيات عملية يمكن أن تساعد صناع القرار في المؤسسات على دمج التقنيات الرقمية في نظم 

المحاسبة المستدامة، وتحسين جودة التقارير المالية بما يعزز ثقة المستثمرين، ويدعم أهداف التنمية 

 .المستدامة في الاقتصاد العراقي
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ؤسسات اليوم تواجه تحوّلاً رقمياً شاملاً يشملّ تشير التطورات المتسارعة في بيئة الأعمال إلى أن م

تقنيات مثل الحوسبة السحابية، الذكاء الاصطناعي، إنترنت الأشياء وتحليلات البيانات الضخمة في  تبنيّ

العمليات المحاسبية والإدارية. وفي الوقت نفسه، ارتفع الاهتمام بممارسات المحاسبة المستدامة التي 

الية والبيئية والاجتماعية ضمن التقرير المالي للمؤسسة. إلا أنه لا يزال يوجد نقص تلُبيّ المتطلبات الم

نعكاس ذلك اواضح في فهم كيفية تأثير هذا التحول الرقمي تحديداً على ممارسات محاسبة الاستدامة و

نية في بدقة على جودة التقارير المالية الصادرة عن المؤسسات. فعلى سبيل المثال، أظهرت دراسة ميدا

(؛ ومع ذلك، 2023بنوك عراقية أن التحول الرقمي له علاقة إيجابية مع جودة التقارير المالية )حسن، 

ما زالت بحاجة إلى ” جودة التقرير المالي, محاسبة الاستدامة  ,الرقمنة “فإن المجالات التي تربط بين 

 .استكشاف معمّق

مركزي: ما هو تأثير التحول الرقمي على ممارسات بالتالي، تحُلَّ هذه الدراسة بالإجابة عن سؤال 

 محاسبة الاستدامة، وكيف ينعكس ذلك على جودة التقارير المالية؟
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 الفصل الاول 

 منهجية البحث

 

 : همية البحثا 1.1.1

هذه الدراسة مهمة لأنها تساهم في توسيع الأدب المحاسبي والرقمي من خلال  دمن الناحية النظرية، تع

بممارسات محاسبة الاستدامة وجودة التقارير المالية  وهو ارتباط لم يحظَ ” التحول الرقمي“ربط 

(Amelia et al. ،2024).    بالاهتمام الكافي حتى الآن 

دامة وجودة التقارير المالية يمثلّان عنصرين من الناحية العملية، تحسين ممارسات محاسبة الاست

أساسيين في الشفافية المؤسسية، قدرة المستثمرين على اتخاذ قرارات سليمة، وتعزيز التزام المؤسسات 

ز الشفافية  بمسؤولياتها البيئية والاجتماعية. فعلى سبيل المثال، أظهرت دراسة أن التحول الرقمي يعزِّّ

الية للشركات الصغيرة والمتوسطةوالمساءلة في القوائم الم  (Zebua et al. ،2023). 

أما في السياق المحلي أو في الدول النامية، فتكامل التحول الرقمي مع محاسبة الاستدامة يمكن أن يسهم 

في تحقيق أهداف التنمية المستدامة وتحسين الحوكمة المؤسسية  وهو ما يضفي على الدراسة أهمية 

 .وطنية واقتصادية

 العلمية : صالةالأ

 :تتمثل مساهمة هذه الدراسة الأصلية في النقاط التالية

ضمن دراسة تطبيقية تربطهما بـ  (التحول الرقمي ومحاسبة الاستدامة  )دمج ظاهرتين بحثيتين مهمّتين 

كثير من الدراسات تناولت الرقمنة أو الاستدامة بشكل منفصل، لكن الجمع «. جودة التقارير المالية»

 .(Laurent et al. ،2024) بينهما ضمن سياق تقارير مالية هو نادر

التركيز على علاقة سببية أو وسيطة: كيف يمكن أن يؤدي التحول الرقمي إلى تحسين محاسبة  • 

 .الاستدامة، ما ينعكس لاحقاً على جودة التقارير المالية، وهو ما يمثل إطاراً نظرياً وتجريبياً جديداً 

راسة في سياق محلي أو إقليمي )مثل المؤسسات في العراق أو الشرق الأوسط( الذي غالباً تطبيق الد • 

 .ما يقل تمثيلاً في الدراسات العالمية، ما يمنحها طابعاً تطبيقياًّ محلياًّ ويعزّز الأصالة

مقاييس  استخدام مزيج من البيانات النوعية والكمّية  ما يزيد من قوة التثبتّ والمنهجية مع إعداد • 

 .لقياس جودة التقارير المالية في ضوء الرقمنة والاستدامة

 البحثية : الفجوة

على الرغم من النمو في الأبحاث المتعلقة بالتحول الرقمي والاستدامة، إلا أن هناك فجوات واضحة 

 :بحاجة إلى معالجة، منها
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محدودة، بينما هناك نقص في البحوث التي تيَسَُّر معظم الدراسات على الدول المتقدمة أو قطاعات  -1  

 .(Juniardi & Maha Putra ،2023) تطبقّ في الدول النامية أو في سياقات الشرق الأوسط

ندرة الدراسات التي تقيس تأثير الرقمنة على جودة التقارير المالية من خلال عدسة محاسبة  -2

المتغيرّاتالاستدامة وتحديد العلاقة السببية أو الوسيطة بين   (Al-Shahamani et al. ،2024).  

في إطار ” جودة التقارير المالية“قلةّ الأبحاث التي تستخدم أدوات قياس موحّدة أو مختلطة لقياس  -3

 .الرقمنة  الاستدامة

نقص الأطُر النظرية التي تربط بشكل منسجم بين التحول الرقمي، محاسبة الاستدامة، وجودة  -4

 .ة ضمن دراسة واحدةالتقارير المالي

تأتي هذه الدراسة لسد جزء من هذه الفجوات من خلال تركيزها على الربط الثلاثي وتحليل العلاقة في 

 .سياق محليّ غير مفحوص بشكل كافٍ، واستخدام منهجية مختلطة لتقديم رؤى جديدة

 : الخلفية العلمية

الذي يأخذ في  (Triple Bottom Line) ”يالقاع الثلاث“بدأت الأبحاث في محاسبة الاستدامة من إطار 

الحسبان الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية للأداء المؤسسي، ثم تطوّر المفهوم ليشمل المحاسبة 

والإبلاغ عن الأداء غير المالي ضمن التقارير التنظيمية. وعلى الجانب الآخر، يشير التحول الرقمي إلى 

الذكاء الاصطناعي، إنترنت الأشياء، تحليلات البيانات الكبيرة، والحوسبة مثل  –دمج التقنيات الرقمية 

، Sabuncu) في جميع جوانب الأعمال بهدف تحسين الأداء والشفافية والتحكم المؤسسي –السحابية 

2022). 

في الأدب الحديث، تمّ رصد علاقة بين الرقمنة والاستدامة؛ فمثلاً أظهرت دراسة أدبية منهجية أن 

قمنة تبُدل ممارسات الإبلاغ عن المسؤولية الاجتماعية والمحاسبة الاجتماعية، من خلال أدوات مثل الر

كذلك، تمّ التحققّ من أن الرقمنة تؤثرّ  .(Amelia et al. ،2024) البلوك تشين والمنصّات الرقمية

، .Beni-Suef et al) إيجابياً في جودة نظم المعلومات المحاسبية في القطاع العام في دول نامية

2025). 

فهي مفهوم محاسبي يرتبط بخصائص مثل الملاءمة، الموثوقية، القابلية ” جودة التقارير المالية“أما 

للمقارنة، الفهم، والتقييم العادل، وهي تأثرّت بمدى تبنيّ المؤسسات للتقنيات الرقمية والممارسات 

جودة التقارير  ,محاسبة الاستدامة  ,: التحول الرقمي المحاسبية الحديثة. ومن ثم، تتداخل المحاور الثلاثة

 .المالية، ضمن إطار نظري وتجريبي يستحق البحث والدراسة

 

 Research problems البحث: مشكلة 2.1.1 

العالم المعاصر تحولاً رقمياً متسارعاً شمل مختلف المجالات، ومن بينها مجال المحاسبة، إذ  يشهد

أصبح التحول الرقمي أحد العوامل الجوهرية في تطوير نظم المعلومات المحاسبية ودعم ممارسات 
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محاسبة الاستدامة. ورغم ما يوفره التحول الرقمي من فرص لتحسين دقة وكفاءة جمع البيانات 

ومعالجتها، إلا أن مدى انعكاس هذا التحول على تحقيق أهداف محاسبة الاستدامة ورفع جودة التقارير 

المالية ما زال غير واضح بشكل كافٍ، خاصة في بيئات الأعمال التي تشهد تبايناً في جاهزية البنية 

 .التحتية الرقمية ومستوى تبني تقنيات التحول الرقمي

 :تساؤلات البحث 3.1.1

إلى أي مدى يؤثر التحول الرقمي في محاسبة الاستدامة، وما انعكاس هذا الأثر على جودة التقارير 

 المالية؟

 : تفرع المشكلة إلى تساؤلات فرعية مثلان تويمكن 

 ؟مة محاسبة الاستدامة في المؤسساتما مستوى تبني التحول الرقمي في أنظ -1

 ثر في تطبيق التحول الرقمي في محاسبة الاستدامة؟ما العوامل التقنية والتنظيمية التي تؤ -2

ما أثر تطبيق التحول الرقمي في محاسبة الاستدامة على جودة التقارير المالية من حيث الموثوقية، -3

 والشفافية، والقابلية للمقارنة؟

 ؟هل يختلف تأثير التحول الرقمي في جودة التقارير المالية باختلاف حجم أو نوع المؤسسة-4

 Research objectives البحث: اهداف4.1.1 

 إلى: البحث هذا يهدف

 .وتأثير التحول الرقمي فيها الاستدامة محاسبة ممارسات تعزيز في الرقمي التحول دورقياس  .1

 المالية. التقارير جودة على التحول هذا تأثير انعكاس استكشاف .2

 الاسددتدامة محاسددبة فددي الرقمددي التحددولواسددتثمار اشددكال  دمددج كيفيددة حددول للمؤسسددات توصدديات تقددديم .3

 المالية التقارير جودة لتحسين

 Research hypotheses البحث: فرضيات  5.1.1

 الييى وتتفيير  الاسييتدامة محاسييبة فييي الرقمييي لتحييولل وجييد تييأثير ايجييابيي الاولييى: الرئيسيية الفرضييية

 :الاتية الفرضيات

ً  الفني البعد يؤثر الأولى: الفرعية الفرضية  الاستدامة. محاسبة في ايجابا

ً  الاداري البعد يؤثر الثانية: الفرعية الفرضية  الاستدامة محاسبة في ايجابا

ً  السلوكي البعد يؤثر الثالثة: الفرعية الفرضية  الاستدامة محاسبة في ايجابا

ً  الاستراتيجي البعد يؤثر الرابعة: الفرعية الفرضية  الاستدامة محاسبة في ايجابا
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 منهيا وتتفر  المالية التقارير جودة في الاستدامة محاسبةيوجد تأثير ايجابي ل الثانية: الرئيسة الفرضية

  الاتي:

 

ً  الاقتصادي البعد عن المحاسبة تؤثر الأولى: الفرعية الفرضية  المالية. التقارير جودة في ايجابا

ً  الاجتماعي البعد عن المحاسبة تؤثر الثانية: الفرعية الفرضية  المالية التقارير جودة في ايجابا

ً  بيئيال البعد عن المحاسبة تؤثر الثالثة: الفرعية الفرضية  المالية التقارير جودة في ايجابا

ً  الحوكمة بعد عن المحاسبة تؤثر الرابعة: الفرعية رضيةالف  المالية التقارير جودة في ايجابا

 

 المالية. التقارير جودة في ايجابا   الرقمي التحول الثالثة: يؤثر الرئيسة الفرضية

 

 Community and Sample Research البحث: وعينة مجتمع   6.1.1

فضلا عن مجموعة من  الاقتصادية الوحدات في العاملين المحاسبين )المدققين، من البحث مجتمع كونّ يت

في حين  270 ةالمستهدف عينةال توقد كان .(الأساتذة والمختصين في المجالين المحاسبي والتدقيقي

 شخصا مثلوا عينة البحث 262استجاب منهم 

  Research variables البحث: متغيرات 7.1.1

   لاتي:على النحو ا البحث متغيرات تحديد يمكن

   .الرقمي التحول المستقل: المتغير

 .الاستدامة محاسبة الوسيط: المتغير

 المالية. التقارير جودة التابع: المتغير

  Statistical methods and Softwar الاحصائية: والبرامج الأساليب 8.1.1

 والعربيددة الأجنبيددة والمؤلفددات المراجددع وتحليددل مسددح فددي الاسددتقرائي المددنهج علددى الاعتمدداد تددم

 والدوريات. والرسائل والأطاريح الكتب مثل المتوفرة، والمحلية

أرسدلت الدى المجتمدع المسدتهدف البدال   البياندات لجمدع كأداة استبانة تصميم فتم العملي الجانب امّا

 مكوندةال عيندةال علدى توزيعهدا تدم اسدتبيان اسدتمارةعدن طريدق  (262) هممناستجاب  270عددهم 
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فضددلا عددن مجمعددة مددن الأسدداتذة  الاقتصددادية الوحدددات فددي العدداملين والمحاسددبين )المدددققين، مددن

 أعدددتّ للتحليددل صددالحة اسددتبيان اسددتمارة (262) اسددترداد تددماذ  (،والمختصددين فددي هددذا المجددال

 الاحصددائي البرنددامج فددي وتحليلهددا الاسددتبانة تفريدد  وتددم الاحصددائي التحليددل لأغددرا  نتائجهددا

(SPSS.V.25) النتائج على للحصول 

 : للبحث الاجرائي المخطط

 المخطط يوضح إذ ادناه الشكل صياغة تمت له الفرضيات ضوء وفي البحث متغيرات الى استناداً 

 البحث: متغيرات بين  المباشرة وغير المباشرة العلاقة للبحث الاجرائي

 

 تأثير   

 انعك   

 تأثير 

 

 

 

 

 

 (1شكل )

 : من اعداد الباحثة()المصدر

 التحول الرقمي

(المستقل المتغير)  

 محاسبة الاستدامة 

 )المتغير الوسيط(

 جودة التقارير المالية

 )المتغير التابع(
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  الثاني المبحث

 الحالي البحث واسهامات سابقة دراسات

 

 متغيراته، أحد أو البحث موضوع تناولت التي السابقة الدراسات من عدد عر  إلى يهدف المبحث هذا

 للرسالة. النظري الإطار لتعزيز ذلكو

:فئتين إلى الدراسات هذه قسُمت وقد   

ً  يضمن بما أجنبية، وأخرى عربية، دراسات   تحديد على ويساعد التحليل، في ثراءً او الطرح في تنوعا

الحالية. الدراسة نتائج ودعم البحثية الفجوات  

  الرقمي التحول تناولت دراساتأولا/ 

 عليها الوقوفو الرقمي التحول تناولت التي الابحاث إلى التطرق من بد لا فادةلاا لغر 

الاتي: الى تقسيمها تمقد و اليها، التوصل تم التي النتائج معرفةو  

 عربية: دراسات -1

(2019،قاسم )ورود دراسة -أ  

 الاستراتيجي الاداء تحسين في وتأثيرها الرقمي التحول "تكنلوجيا

 للمصرف"

 البحث عنوان

 طرائق تحسين وكذلك المنظمات وادارة والعمليات الهياكل تغيير و تطوير

 والقدرة الاستراتيجي الاداء ودعم ورفع الزبائن الى المصرفية الخدمة اداء

 الكفاءة من عال مستوى تقديم ثم ومن التكاليف وتخفيض الانتاجية تحسين على

 الاداء في المتميزة السرعةو

  البحث هدف

  البحث عينة كربلاء في مصارفستة  في والشعب الاقسام ومدير

 البحث اسلوب تحليلي وصفي

 وتحسين ودعم رفع في الرقمية التكنولوجيا واستخدام اسهام في ميلاُ  هناك -1

 الاستراتيجي. الاداء

 لمتغيرات والاثر العلاقة تحقيق طريق عن مهم و واضح دور وجود - 2

 .(الرقمي التحول تكنولوجيا و الاستراتيجي الاداء) الدراسة

 البحث هالي توصل ما اهم

 

(2020خضير: ،علي )عبد بحث -ب  

 لمصرف المالي الاداء لتطوير كأداة المصرفية للعمليات الرقمي "التحول

أنموذج" بغداد  

البحث عنوان  

 مؤشرات وتحليل المصرفية العمليات في الرقمي التحول ماهية دراسة

 في الرقمي التحول عن الناتج والأثر العلاقة قياس وكذلك المالي، الأداء

الاستراتيجي المالي الاداء على الاستراتيجية العمليات  

البحث هدف   



 الفصل الاول دراسات سابقة واسهامات البحث الحالي الثانيالمبحث 

hg 
11 

العراقي بغداد مصرف البحث عينة    

التحليلي المنهج البحث اسلوب   

 للعمليات الرقمي للتحول معنوية دلالة ذات تأثير علاقة توجد لا -1

الاستراتيجي. المالي الأداء على ألمصرفية  

 التحول بين عكسية( )علاقة معنوية دلالة ذات ارتباط علاقة وجود عدم -2

الاستراتيجي. المالي والأداء المصرفية للعمليات الرقمي  

 خبرات في وكذلك والمؤسسات لقادة جيدة رقمية مهارات وجود عدم -3

الرقمي. التحول لتقنيات الموظفين  

 الرقمي التحول على اوسع بشكل والاهتمام التركيز الى المصرف حاجة -4

للمصارف. المالي الاداء لتحسين وذلك الالكترونية المصرفية للعمليات  

ً  دوراً  المصرفية للعمليات الرقمي للتحول ان -5  العلاقة تحقيق في هاما

والمالي. الاستراتيجي الاداء على والتأثير  

  

البحث هالي توصل ما اهم  

 

(2020 ،)المطرف دراسة -ج  

 

 الحكومية الجامعات بين الازمات ظل في الجامعي للتعليم الرقمي "التحول

."التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من الخاصة والجامعات  

البحث عنوان  

 والخاصة الحكومية الجامعات في الرقمي التحول امكانية مدى عن التحري

 بينهما الرقمي التحول واقع رصد جانب الى ،السعودية العربية المملكة في

والكوارث. العالمية الازمات تأثير تحت   

البحث هدف  

 الهيئة من عضوا 200 وعددهم الجامعات في التدريس هيئة اعضاء

والاهلية. الحكومية الجامعات في التدريسية  
البحث عينة  

 ومعامل المعياري والانحراف الاختلاف ومعامل الحسابية الاوساط

 )بيرسون(.
البحث اسلوب  

الرقمية. التحتية البنية في الحكومية الجامعات تفوق -1  

الخاصة. الجامعات في التدريس هيئة لأعضاء اعلى رقمية كفاءة -2  

الازمات. ظل في الخاصة الجامعات من وأسرع مرونة أكثر استجابة -3  

والحكومية الخاصة الجامعات بين احصائية دلالة ذات فروقات وجود -4  

الحكومي. القطاع في الرقمية الكفاءات تطوير الى الحاجة -5  

البحث الية توصل ما اهم   

 

 جنبية:ا دراسات -2

، 2016) Berthas & Back ) دراسة -أ  

"5Stages In Digital Business Transformation: Results 

Of An Empirical Maturity Study" 

 تجريبية" استحقاق دراسة نتائج : الرقمية الاعمال تحويل في "المراحل

البحث عنوان  
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 يمكن وكيف بالفعل الرقمي التحول مواجهة للشركات يمكن كيف ومعرفة فهم

 .التنظيمي بمنطقها التفكير بإعادة لقوم ناجحة تكون ان
البحث هدف  

البحث عينة وألمانيا سويسرا في منظمة (417) على الاعتماد تم  

البحث اسلوب وصفي  

 المنتشرة الرقمية التكنولوجيا ان من الرغم على انه من تبين الدراسة نتائج

 استراتيجي بشكل لها المخطط والاستخدام التحول ان الا الشركات في بالفعل

 شيوعا اقل التجارية العمليات في المتطورة البيانات لتحليلات

البحث هالي توصل ما اهم   

(Wang، 2023) دراسة - ب   

Enterprise Digital Transformation and Accounting 

Information 

المحاسبية المعلومات وشفافية للمؤسسات الرقمي التحول  

البحث عنوان  

المحاسبية المعلومات شفافية في للمؤسسات الرقمي التحول تأثير البحث هدف   

۲۰۲۱ إلى ۲۰۱۰ من المدة في المدرجة الشركات بيانات البحث عينة   

البحث اسلوب كمي  

 العلاقة وتعد المحاسبية؛ المعلومات شفافية يحسن أن يمكن الرقمي التحول ان

 الرقمي التحول إن المتنوعة. الأعمال بيئة في أهمية أكثر الاثنين بين الإيجابية

للدولة المملوكة غير للشركات  

الشفافية تحسين في أهمية أكثر تأثير له  

البحث الية توصل ما اهم   

 

(Calderon-Monge، Ribeiro-Soriano:2023) دراسة - ج   

The role of digitalization in business and 

a systematic literature review management: 

للأدبيات منهجية مراجعة والإدارة الأعمال في الرقمنة دور  

البحث عنوان  

 وجداول الرئيسة البحث موضوعات على الضوء تسليط اي المعلومات توفير

 من الشركات داخل الحديثة بالرقمنة تتعلق التي الأدبيات من البحث أعمال

للأدبيات منهجية مراجعة خلال  

البحث هدف  

 (تمReview Articleمراجعة) مقال 119 الأبحاث: لفئة منهجي استعرا 

 .Web of Science بيانات قواعد في نشرها
البحث عينة  

البحث اسلوب  الوصفي المنهج  

 عالمي منظور من للرقمنة وتحديثا اكتمالا الأكثر المراجعة قدمت -1

 .متكامل إطار ضمن للمعرفة الحالي الوضع ولخصت

 والوضوح الهيكلة توفير خلال من الرقمنة تعقيد تقليل -2

 المتعلقة الأدبيات في الراسخة النظر ووجهات الرقمنة بين متقدمة روابط -3

 .والمحاسبة والمالية والتسويق بالإدارة

البحث هالي توصل ما اهم   
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Antonini, C. )2024)   -د  دراسة

 

 

"Accounting digitalization in the quest for environmental 

sustainability" 

 

المحاسبة ودورها في تحقيق عنوان البحث: مراجعة أدبيات عن الرقمنة في 

 الاستدامة البيئية

 عنوان البحث

، نظم Industry 4.0 جمع الأدلة حول كيفية مساهمة الرقمنة )أدوات

 .المعلومات، البيانات البيئية( في تمكين ممارسات محاسبة الاستدامة
 هدف البحث

 عينة البحث  تحليل لنتائج دراسات سابقة 

 اسلوب البحث الحديثة.مراجعة منهجية للأدبيات 

لرقمنة تمُكّن من جمع ومعالجة بيانات بيئية أكثر دقة ووتيرة أعلى، مما يعزز ا

 قدرات الإفصاح المستدام لكنه يطرح تحديات حوكمة البيانات وموثوقيتها.
البحث هالياهم ما توصل    

 

 

 الاستدامة: محاسبة تناولت دراساتثانيا/

 (2018، )الخفاجي دراسة -أ

 مؤشرات وفق الاستدامة عن بالإبلاغ العراقية الشركات التزام "قياس

ESG/S.P ومعايير GRI"  
البحث عنوان  

 وتوظيف الشركات استدامة في وعلاقتها الاستمرارية مفهوم على التعرف

السنوية المالية التقارير محتوى لتحليل العالمية الابلاغ مبادرة معايير   
البحث هدف  

المالية للأوراق العراق سوق في المدرجة الشركات البحث عينة   

تطبيقي بحث البحث اسلوب   

 مبادرة معايير وفق الاستدامة عن الابلاغ في الشركات التزام مستوى ان -1

 ضعيفة كانت ESG/S.P ومؤشرات العالمية الابلاغ

 بفر  يرتبط الاستدامة محاسبة باعتماد الشركات استدامة تحقيق -2

 من الاطراف مختلف احتياجات لتلبية تدعو لأنها الشركات استمرارية

  القادمة الاجيال ومنهم المصلحة اصحاب

 تحقيق في المهمة العوامل من العالمية الابلاغ مبادرة بمعايير الالتزام -3

  الشركات

البحث هالي توصل ما اهم   

 

  (2019 ،الموسوي ) دراسة -ب

 محاسبة معايير وفق على خضراء قيمة سلسلة لبناء مقترح انموذج "

" التنافسية المزايا لتحقيق الاستدامة   
البحث عنوان  

 ضل في وتحليلها والرئيسة الثانوية وانشطتها القيمة سلسلة دراسة -1

الاقتصادية للوحدة الخضراء التوجهات  

 محاسبة معايير وفق على خضراء قيمة سلسلة لبناء مقترح انموذج تقديم .-2

تنافسية. ميزة لتحقيق الاستدامة  

البحث هدف  
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 المتجددة الموارد حُصة وزيادة الطبيعية للموارد المُستدام الاستعمال دراسة -3

القيمة سلسلة من المدخلات جانب في تدويرها والمعاد  

 . القيمة سلسلة أنشطة على الاستدامة جوانب تطبيق -4

 في النفطي الأحدب حقل في المُستثمرة الصينية الوطنية البترول شركة

العراق شرقي واسط محافظة  
البحث عينة  

البحث اسلوب   

 التنافسية المزايا تحقيق استراتيجيات أهم من الخضراء القيمة سلسلة تعد

 والبيئية المالية الجوانب تشمل معلومات من تتضمنه لما ، الاقتصادية للوحدات

الاقتصادية للوحدات والاجتماعية  

البحث هالي توصل ما اهم   

 

 (2020 ،لفته )افراح دراسة – ج

 جودة على وانعكاسه المحاسبي النظام في الاستدامة محاسبة معايير تطبيق "تأثير

الصحية" الخدمات  
البحث عنوان  

 النظام على ذلك تأثير ومدى الاستدامة محاسبة معايير تطبيق تأثير دراسة -1

الصحية. الخدمات جودة على ذلك وانعكاس المحاسبي  

 الى والتوصل الصحية الوحدات في المستعمل المحاسبي النظام وتحليل دراسة -2

وتقويمها. الصحية الخدمات جودة قياس  

البحث هدف  

واسط محافظة في التعليمي الكرامة ومستشفى العام الزهراء مستشفى البحث عينة   

تحليلي وصفي البحث اسلوب   

 لمراعاة اتجاهات من  HC0301الصحية الرعاية تقديم معيار تضمنه ما ان -1

 التغيير في ترغب الصحية الوحدات كانت اذا الا تحقيقه يمكن لا الاستدامة جوانب

 المالية الجوانب عن معلومات يوفر محاسبي نظام تصميم خلال من الاستدامة نحو

 كافة. المالية وغير

 الحالية. التطورات مع ينسجم لا المستشفيات في المطبق المحاسبي النظام -2

 ونقص السكان لعدد بالنسبة المستشفيات في الرقود اسرة عدد في كبير نقص هناك -3

 بسهولة الصحي النظام ينهار بحيث والمعدات والتدريب والامكانيات الاجهزة في

 صحية. او بيئية كارثة اي امام

 هالي توصل ما اهم

  البحث

 

 : جنبيةا دراسات

 ( Yaldo 2015) دراسة -أ

البحث عنوان  "An Ontology for Sustainability Reporting Based on Global 

Reporting " 

"Initiative (GRI) G4" 

 ("G4) -العالمي الابلاغ مبادرة على بناءً  الاستدامة عن الابلاغ حتمية "

البحث هدف  العالمي الابلاغ مبادرة أساس على الاستدامة عن الإبلاغ كينونة تطوير 

((GRI 

البحث عينة  ORG، AMC، TCL and BHP استراليا بورصة في المدرجة الشركات 

Billiton 
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البحث اسلوب  تحليل 

البحث هالي توصل ما اهم  الابلاغ مبادرة أما عليها اعتمدت قد الاسترالية الشركات من قليل عدد -1  

 شركة 200 أكبر بين فمن المعايير أو المبادرات من غيرها أو (GRI) العالمي

 الشركات وعدد نسبة أن وجد السوقية القيمة لترتيب وفقا الاسترالية بالبورصة

 . فقط %23،16 هي مختلفة اصدارات مع (GRI) تطبيق اختارت التي

 معايير بفئة الخاصة المعلومات عن الافصاح من مختلفة درجات هناك ان -2

 استراليا. بورصة في المدرجة للشركات (GRI 102 العامة الإفصاحات )

 

 ) ,et al Almofleh 2021)دراسة -ب

"Sustainability Accounting in the Islamic Development 

Bank: A Case Study to 

Explore Sustainability and Financial Accounting 

Institutional Drivers and 

Investigate Sustainability Accounting Changes" 

 لاستكشاف حالة دراسة للتنمية: الإسلامي البنك في الاستدامة "محاسبة

 التغييرات في والتحقيق المالية والمحاسبة للاستدامة المؤسسية الموجهات

للاستدامة" المحاسبية  

البحث عنوان  

 اعتمد وقد المتوقعة، المؤسسية العلاقات ومعالجة الصلة ذات المفاهيم ربط

 المحاسبية الممارسات في للتحقيق النوعية الحالة دراسة نهج الباحث

 التحقيق كذلك ،(IDB)للتنمية الإسلامي البنك بموجب والتغييرات والموجهات

 البنك في الاستدامة محاسبة ممارسات في التغييرات ومدى طبيعة في

 للتنمية الإسلامي

 

البحث هدف  

للتنمية الإسلامي لبنكا البحث عينة   

 الرقابة هيئة اعضاء مع مقابلات اجراء، السنوية للتقارير المقارن التحليل

 ادارة مجلس ومديري المصالح اصحاب وبعض التنفيذين والمديرين الشرعية

 . الدولي البنك

البحث اسلوب  

 للبنك التقارير إعداد ممارسات بشأن المقارن المحتوى تحليل نتائج أشارت -1

 في التشابه وكذلك للتشابه التفسيرية القيمة إلى للتنمية الإسلامي والبنك الدولي

 بنوك بين الاستدامة عن الإبلاغ ممارسات في والاختلافات التشابهات شرح

 ( MDBs) الأطراف متعددة التنمية

 الديني المجلس فإنّ  المالية، المحاسبة عكس على أنه وثقت المقابلة نتائج -2 

 يتعلق بما البنك تدخلات في تأثير أي له ليس للتنمية الإسلامي للبنك

 وكالات أن إلى النتائج أشارت وبالمثل، التقارير. أو الاستدامة بممارسات

 البنك في الاستدامة محاسبة في محدود تأثير لها الديون وأسواق التصنيف

 الرسمية غير المؤسسية العناصر تعُد اخرى، ناحية ومن للتنمية. الإسلامي

 الاستشارية والشركات  المتحدة( الأمم )مثل المحاكية و والمعيارية القسرية

 يصدرها التي الاستدامة لتقارير القوية الدوافع من ، المهنية والمجموعات

 بينما للتنمية. الإسلامي البنك

 الأصلية التصميم نماذج في الاستدامة في تغييرات حدوث إلى النتائج أشارت

 .الإسلامي التنمية لبنك

البحث هالي توصل ما اهم   
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 ( koskei & Otinga، 2021 :) دراسة -ج

البحث عنوان  “Influence of Internal Audit Standards on 

Financial sustainability in County 

Governments: A Case of Kericho County 

Government، Kenya” 

 في المالية الاستدامة على الداخلي التدقيق معايير تأثير " 

كينيا" كيريشو، مقاطعة حكومة حالة – المقاطعات حكومات  

البحث هدف  حكومة في المالية الاستدامة على الداخلي التدقيق معايير تأثير دراسة 

 كينيا، -كيريشو مقاطعة

البحث عينة  المشتريات، ووموظف المالية، الشؤون ووموظف الحسابات، ومدقق 

 كيريشو حكومة في العاملين والاتصالات المعلومات تكنولوجيا ووموظف

 كينيا، في

البحث اسلوب  وصفي احصائي 

البحث هالي توصل ما اهم  يمكن جيد بشكل مراقبتها تتم التي الداخلي التدقيق معايير إن -1  

 ضخمة أموالا وتوفر المتعددة المحاسبية الأخطاء تمنع ان

المالية، نفقاتها تحمل من تمكنها وبالتالي  

 التغيرات بسبب للحكومة المالي الأداء في اكبر تباين وجود-2

 بين قوية إيجابية علاقة هناك انّ  إذ الداخلي، التدقيق معايير في

 وحدة زيادة وان الداخلي التدقيق ومعايير للحكومة المالي الأداء

 الأداء زيادة الى تؤدي ان شانها من الداخلي التدقيق معايير

كيريشو. مقاطعة لحكومة المالي  

 جيد بشكل مراقبتها يتم التي الداخلي، التدقيق معايير وانّ  -3

 مالية موارد وتوفر المعقدة المحاسبية الأخطاء تمنع انّ  يمكن

 الفعالة الداخلي التدقيق معايير بدعم المقاطعة تقوم وان ضخمة،

التدقيق. جودة في تؤثر لا التي   
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Abdulrahman, S. A., & Fatah, K. S. (2021 ) -د    

Importance of Sustainability Accounting in the Public and 

Private sectors in the Kurdistan Region of Iraq  

مدى إدراك أهمية محاسبة الاستدامة في القطاعين العام والخاص)رسالة جامعة 

  إقليم كوردستان( —صلاح الدين 

 عنوان البحث

ة الاستدامة يات حول مفهوم مسؤولقياس مستوى الوعي والادراك لدى المؤسس

 .والمحاسبة عنها
 هدف البحث

عيّ نة من الشركات والوحدات الحكومية في المحافظة/الإقليم )نماذج إدارية 

 .(ومحاسبية
 عينة البحث

 اسلوب البحث .منهج وصفي )استبيان/مقابلات( وتحليل نتائج الوعي والتطبيق

والخاص؛ حاجة لتدريب وتبني معايير وعي متفاوت بين مؤسسات القطاع العام 

 موحدة لتعزيز تطبيق محاسبة الاستدامة.
 هالياهم ما توصل 

  البحث

 

 المالية: التقارير جودة تناولت دراساتثالثا/ 

 عربية: دراسات -1

 (2020، ابراهيم )خليل دراسة -أ

البحث عنوان    المالية التقارير جودة تحسين في الالكترونية المحاسبية المعلومات نظم "دور 

 " الفلسطينية الحكومية المؤسسات في

البحث هدف  التقارير جودة تحسين في الالكترونية المحاسبية المعلومات نظم دور قياس 

  الفلسطينية الحكومية للمؤسسات المالية

البحث عينة  ومخرجاتها النظم مستخدمي 

البحث اسلوب  التحليلي الوصفي المنهج 

البحث هالي توصل ما اهم  في الالكترونية المحاسبية المعلومات نظم عن الصادرة المالية التقارير ان  

 وفق والاحداث للوقائع والتمثيل بالحيادية تتسم الفلسطينية الحكومية المؤسسات

 المفاضلة من القرارات متخذي تمكن وانها المهنية والمعايير القانونية الضوابط

  المناسبة القرارات اتخاذ وتدعم البدائل بين

 

 (2021، جودة )وسام دراسة -ب

البحث عنوان  وانعكاسه المحاسبية المعلومات وجودة الاستدامة تدقيق تقارير بين "العلاقة 

 المستثمرين" ثقة على

البحث هدف  تقارير في الواردة المحاسبية والمعلومات الاستدامة تدقيق بين العلاقة تحليل 

 في المتعلقة البينات في الواردة بالمعلومات المستثمرين ثقة وتعزير الشركات

 هذه وملائمة تحسين خلال من الاستدامة بقضايا الخاصة الشركة مساهمات

 البيانات

البحث عينة  الاكاديميين من وعدد المالية للأوراق العراق سوق في ونالمستثمر 
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 المحاسبة مجال في والمختصين

البحث اسلوب  تحليلي 

البحث هالي توصل ما اهم  تدقيق لعملية مالية تأثيرات وجود تبين الاستدامة تقارير تدقيق تحليل خلال -1  

المالية البيانات جودة على بدوره ينعكس وهذا الاستدامة بيانات  

 ونسبة الاستدامة بيانات عن الإفصاح حجم بين طردية علاقة وجود ان -2

. المواضيع لتلك التدقيق  

المستثمرين. ثقة على الاستدامة لتدقيق وتأثير علاقة وجود -3  

 من الاستدامة لتطبيق اللازمة والمعايير القوانين سن على العمل ضرورة -4

 استدامة تقارير وإصدار لأعداد العراقية الشركات وحث العراقية الشركات قبل

أنشطة عن وافية ومعلومات بيانات تتضمن  

 المستثمرين. ثقة تعزيز على والعمل الاستدامة مجال في الشركات

 

 (2023، علياءحسين ,) دراسة -ج

البحث عنوان  متخذي على وانعكاسه المالية التقارير جودة في الاصطناعي الذكاء تأثير " 

  القرار"

البحث هدف  التقارير جودة لتحسين محورية كتكنلوجيا الاصطناعي الذكاء تقنيات استخدام 

 سريع بشكل البيانات وتحليل معالجة على القدرة من التقنيات لهذه لما المالية

 الانماط على والكشف المالية البيانات تصنيف على القدرة لديها وكذلك ودقيق

 من التحقق في يساهم كما المحتملة المخاطر تحديد وعليه الاعتيادية غير

 من يقلل مما المالية للعمليات دقيقة مراقبة وعمل مستمر بشكل المالية البيانات

 بدوره وهذا العالية التنبؤيه القدرة عن فضلا والتزوير الاحتيال حدوث احتمالية

 بتحليلات مدعومة مالية تقارير تقديم بسبب القرار متخذي لدى الثقة من يزيد

المالية. البيانات مع التعامل في الشفافية وتعكس الاصطناعي الذكاء تقنيات  

البحث عينة  ونوالمبرمج الاساس بالدرجة ونوالمدقق ونالمحاسب 

البحث اسلوب  تحليلي وصفي 

البحث هالي توصل ما اهم ً  تأثيراً  هناك ان    ومتخذي المالية التقارير جودة في الاصطناعي للذكاء ايجابيا

 القرار

 

 : جنبيةا دراسات -2

 (Alshehadeh، et al، 2018) دراسة -أ

البحث عنوان  The Impact of Internal“ 

Audit on the Quality of Accounting Information in the 

Jordanian Commercial Banks" 

 التجارية البنوك في المحاسبية المعلومات جودة على الداخلي التدقيق "دور

 الأردنية".

البحث هدف  المحاسبية المعلومات مصداقية على الداخلي التدقيق إجراءات أثر اختبار 

 ذلك و الأردنية، التجارية البنوك في الخاصة المالية التقارير في المتضمنة

 المعلومات أهمية على أيضا الإجراءات هذه أثر على لتعرفا إلى بالإضافة
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 الأردنية. التجارية البنوك في الخاصة المحاسبية

البحث عينة   الاردنية التجارية البنوك 

البحث اسلوب  الكمي المنهج 

البحث هالي توصل ما اهم  التقارير إعداد عملية في هاما دورا تؤدي الداخلي التدقيق إجراءات جميع ان  

 التجارية البنوك في الخاصة القرارات اتخاذ عملية في بالنتيجة يؤثر مما المالية

  الأردنية.

 

 

 (irafah،et.al،2019) دراسة -ب

البحث عنوان  "The Effect of Competence of Human Resources and 

The 

Internal Audit Role of the Quality of Financial 

Statements" 

 المالية البيانات جودة في الداخلي التدقيق ودور البشرية الموارد كفاءة تأثير

البحث هدف المالية البيانات جودة في البشرية الموارد كفاءات تأثير وتحليل اختبار -1  . 

المالية البيانات جودة في الداخلي التدقيق دور تأثير وتحليل اختبار -2  

 في الداخلي التدقيق ودور البشرية الموارد كفاءات تأثير وتحليل اختبار -3

المالية. البيانات جودة  

البحث عينة  الشمال في المدن / والريجنسي المقاطعات حكومات في )الدراسة 

 سومطرة( الدراسة عينة

البحث اسلوب  الإحصائية الإجراءات باستخدام تحليلية دراسة 

البحث هالي توصل ما اهم  جزئي بشكل يؤثران لا الداخلي التدقيق ودور البشرية الموارد كفاءات أن -1  

 SIKD تطبيق نجاح في

 

 وقت في تأثير لها ليس الداخلي التدقيق وأدوار البشرية، الموارد كفاءات -2

 SIKD التطبيق نجاح على واحد

 جودة في جزئي بشكل يؤثر الداخلي التدقيق ودور البشرية الموارد لكفاءة -3

 المالي. التقرير

 

 (Unicaf Thesis , 2023) -ج

 Financial Reporting Frameworks and the Quality of عنوان البحث

Financial Reports of NGOs in Botswana 

غير الحكومية طر التقارير المالية وجودة التقارير المالية لدى المنظمات "أ

 في بوتسوانا"

على جودة التقارير لدى  (frameworks) تقييم أثر أطر التقارير المالية هدف البحث

 .NGOsالمنظمات غير الحكومية، مع اقتراح تحسينات إطار العمل الملائم للـ

 

 .منظمات غير حكومية في بوتسوانا )عينة ميدانية(. عينة البحث

 استبيانات ومقابلات وتحليل سياسات التقارير الحالية. —ميدانية/كميةّ دراسة  اسلوب البحث
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البحث هالياهم ما توصل  ؛ تطبيق إطار NGOsوجود فجوات بين الأطر النظرية والتطبيقية لدى   

تقريري ملائم يحسّن من خصائص الموثوقية والملاءمة والشفافية. توصية 

 NGOsبتطوير إرشادات مفصّلة للـ

 

 : الحالي البحث واسهام السابقة الدراسات مناقشة

 الاستدامة، ومحاسبة الرقمي، التحول موضوعات تناولت التي السابقة الدراسات مراجعة خلال من

 عن فضلاً  المستخدمة، التحليل وأدوات التركيز مجالات في تباين وجود يتضح المالية، التقارير وجودة

 :يلي بما الدراسات هذه ملاحظات أبرز تلخيص ويمكن الدراسات. تلك فيها أجريت التي البيئات اختلاف

 الرقمي التحول أولا :

ً  السابقة الدراسات أظهرت  المصرفي القطاع في لاسيما الرقمي، التحول بموضوع متزايداً  اهتماما

 Berthas & Back ودراسة (2019) قاسم ورود دراسة مثل الدراسات بعض ركزت حيث والتعليمي،

 بينت كما التشغيلية. الكفاءة وتحسين الاستراتيجي الأداء تعزيز في الرقمي التحول أثر على (2016)

 الكفاءات وقلة الرقمية التحتية البنية بضعف تتعلق تحديات هناك أن (2020) خضير علي عبد دراسة

 Wang (2023) مثل أجنبية دراسات قدمت بينما التحول. متطلبات مواكبة على القادرة البشرية

 الأعمال بيئة على وتأثيرها للرقمنة تحليلية مراجعات Calderon-Monge et al. (2023)و

 .المالية التقارير جودة أو الاستدامة بمحاسبة علاقتها مباشر بشكل تتناول لم لكنها المحاسبية، والمعلومات

 الاستدامة محاسبة ثانيا :

 الجوانب عن الإفصاح معايير تبني أهمية على الاستدامة بمحاسبة المتعلقة الدراسات ركزت

 دراسة في كما وشفافيتها، الشركات استمرارية لتحقيق والاقتصادية والاجتماعية البيئية

 لفتة أفراح كدراسة الدراسات، بعض وتناولت (.2019) والموسوي (2018) الخفاجي

 أما العامة. اتالخدم وتحسين الاستدامة محاسبة معايير تطبيق بين العلاقة (،2020)

 محددة حالات على ركزت فقد ،Almofleh et al. (2021) مثل الأجنبية، الدراسات

 تطوير في مساعد كعامل الرقمي التحول تأثير دراسة في التوسع دون دولية، لمؤسسات

 .الاستدامة محاسبة

 المالية التقارير جودة ثالثا :

 الذكاء كاستخدام المالية، التقارير وجودة متعددة عوامل بين العلاقة الدراسات من مجموعة تناولت

 تقارير وتدقيق (،2020 إبراهيم، )خليل المحاسبية المعلومات ونظم (،2023 مهدي، )علياء الاصطناعي

 وتطبيق المعلومات أنظمة تحسين أهمية على الدراسات هذه أكدت وقد (.2021 جودة، )وسام الاستدامة

 جمعت دراسات وجود يلُاحظ لم ذلك، ومع وموثوقة. دقيقة مالية تقارير صدور لضمان المهنية المعايير

 .للدراسة متكامل كإطار المالية التقارير وجودة الاستدامة ومحاسبة الرقمي التحول بين
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 البحثية الفجوة رابعا :

 يربط شامل إطار تقديم دون حدة، على متغير كل تناول معظمها أن إلا السابقة، الدراسات وفرة رغم

 هذه من عدداً  أن كما المالية. التقارير جودة على ذلك وتأثير الاستدامة، لمحاسبة كمحفز الرقمي التحول

 .التعميم إمكانية من يضُعف مما حالة، دراسات أو نوعية تحليلات على اقتصر الدراسات

 الحالي: البحث إسهام

 :بالآتي تلخيصها يمكن علمية إسهامات بعدة الحالي البحث يتميز

 تحليلي نموذج ضمن المالية التقارير وجودة الاستدامة، ومحاسبة الرقمي، التحول متغيرات دمج -1

 .الحديثة المحاسبية للأدبيات نوعية إضافة يعُد ما وهو بينها، فيما التأثيرية العلاقات ودراسة واحد،

 التحول تأثير مدى اختبار يتم حيث السابقة، الدراسات إليها تتطرق لم التي المعرفية الفجوة معالجة -2

 .المالية التقارير جودة تحسين على ذلك وانعكاس الاستدامة، محاسبة ممارسات تعزيز في الرقمي

 وتشغيلية تنظيمية ظروف ظل في التطبيقية المعرفة يثري مما العراقية، البيئة في الدراسة تطبيق -3

 .والعربية الأجنبية الدراسات أغلب تناولتها التي البيئات عن تختلف

 والتحليل للقياس قابلة نتائج يوفر مما رئيسة، كأداة الاستبانة باستخدام كمي منهج على الاعتماد -4

 .تعميمها وإمكانية النتائج موثوقية من ويعزز الإحصائي،

 التقارير شفافية وتحسين المحاسبية النظم تطوير في تسهم أن شأنها من للتنفيذ قابلة توصيات تقديم -5

 .الاستدامة ومبادئ الرقمي التحول ضوء في المالية

 على التركيز خلال من لها امتداداً  يمثل بل السابقة، للدراسات تكراراً  يعُد لا الحالي البحث فإن وعليه،

 المحاسبية النظرية دعم في يسهم بما الدراسة، محل الثلاثة المتغيرات بين المتبادلة والعلاقات التداخلات

.العراق في المؤسسية للبيئة عملية حلول وتقديم  

 

 

 



 

 

 

للبحث النظري الإطار   
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  :الأول المبحث

  الرقمي التحول

 تمهيد: 1-1

 التطددور بفضددل المختلفددة والقطاعددات المجددالات فددي مسددبوق غيددر تحددولا الحددديث العصددر فددي العددالم يشددهد

 ابدرز مدن يعدد الرقمدي التحدول وان اليوميدة. الحيداة مدن عديددة جواندب تشكيل يعيد الذي للتكنلوجيا السريع

 فددي والاداء ،العمليددات ،الخدددمات لتحسددين الحديثددة التكنلوجيددا اسددتخدام علددى ويعتمددد ،التغييددر هددذا مظدداهر

 ،والاقتصدادية الاجتماعيدة القطاعدات لكدل ملحدة ضدرورة الرقمدي التحدول اصبح فقد والافراد. المؤسسات

ً  يوفر حيث  التنافسية. القدرة من ويعزز والابتكار للنمو جديدة فرصا

 خددمات تدوفير بالإمكدان أصدبح ،جوانبده اهدم احدد هدي العملاء تجربة تعزيز على الرقمي التحول قدرة ان

 المؤسسدات ان كمدا الرقميدة الادوات بفضدل ذلدك كدل الافدراد احتياجدات مدع يتماشدى بمدا ومخصصة ةفعال

 آفداق فتح الى يؤدي مما الانترنت ومنصات الرقمية التطبيقات خلال من اكبر جمهور الى الوصول يمكنها

 الاعمال. عالم في امامها جديدة

 بالإضدافة والتكنلوجيا الرقمية التحتية البنى في كبيراً  استثماراً  الرقمي التحول يتطلب الاخرى الناحية ومن

 ثقافددة تتبنددى ان المؤسسددات علددى يتعددين ذلددك عددن فضددلاً  التقنيددات. هددذه اسددتخدام علددى العدداملين تأهيددل الددى

   والابتكار المستمر التغيير

ً  الرقمدي التحول يعد ً اساسدي محركدا ً ومهمد ا  الكبيدرة وفوائدده الحدديث العصدر فدي المسدتدامة التنميدة لتحقيدق ا

 علدى التدأثير فدي التحدول هدذا يسدتمر ان المتوقدع ومدن والتقددم الابتكدار مسار في منها مفر لا ةخطو تجعله

 عميق. بشكل المستقبل في المجالات جميع

 الرقمي التحول تعريف 1-2

 خدلال مدن والتفكيدر للعمدل جديددة طدرق الدى قدديم نهدج مدن تنتقدل عنددما المؤسسة بها تمر التي العملية هو

 التكنلوجيدا فدي الكبيدر التطدور العمليدة هدذه ويقدود الناشدئة والتكنلوجيدا اللاسدلكية الرقميدة التقنيدات استخدام

 (.2024، كاظم الرحمن عبد )سمر العملاء ورغبات توقعات في والتغيرات جديدة اعمال نماذج ظهور

 مسدتنبطه كونهدا تعريفدات الدى صياغتها تم الرقمي للتحول المفاهيم من العديد والباحثون الكتاب اورد ولقد

 : الاتي خلال من الرقمي التحول مفهوم توضيح ويمكن ومحتواه الرقمي التحول جوهر من

 (1) الجدول

 ت المصدر التعاريف

 الرقميددة التقنيددة سددببتها التددي التغيددرات الرقمددي التحددول يشددمل .

 التحدول وشدجع الانسدان حيداة جوانب من العديد في أثرت والتي

 الاجتماعيدددة والمنصدددات التطبيقدددات تصدددبح ان فدددي التنظيمدددي

 مكان كل في منتشرة

(wilms et al،2017 6. ) 

 

1 
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 مهددام الددى التقليديددة التنظيميددة والمهددام العمليددات فددي تغييددر هددو

 المعلومددات تكنلوجيددا اسددتخدام وان، رقميددة بيئددة ضددمن تنظيميددة

ً  يعتبدددر  الاجدددراءات فدددي اساسدددية تغييدددرات الدددى يدددؤدي تحويليدددا

 والعمليات

(Li، et al.،2018: 

1132) 

2 

 تغييدرات خدلال مدن وذلدك الكيدان تحسدين الدى تهددف عمليدة هو

 والمعلومدات الحوسدبة مدن مجموعدات بواسدطة خصاصدها على

 والاتصال

(Vial،2019:121) 3 

 التنظيميدة الرقميدة القددرة تعزز التي الاستراتيجية التدخلات هو

 ونمدداذج ومنتجاتهددا وخدددماتها المنظمددة عمليددات تحسددين لغددر 

 عملائها. لإرضاء الاعمال

(Ntandoyethu،2019 

:1) 

4 

 الرقميدة التقنيدات اعتمداد الدى الشدركة اسدتراتيجية فدي تحول هو

 مضددافة قيمددة خلددق ويعددزز مبتكددر رقمددي عمددل نمددوذج لتطددوير

 المستقبلية. ورؤيتها الشركة اهداف مع ليتناسب أكبر

(Verhoef، et 

al.،2021:890) 

5 

 تغييددرات اجددراء يعنددي ،الاعمددال او الحكومددات فددي التحددول هددو

 وقدددد، والاجدددراءات والعمليدددات الاعمدددال نمدددوذج تطدددال جذريدددة

ً  الخدمددة تقددديم طريقددة فددي التحددول يكددون  تغييددر عمليددة او كليددا

ً  يكون قد او المنتج.  المؤسسدة وظدائف كدل فدي تددخل استراتيجيا

  كلها. القيمة وسلسة المعلومات وتقنية التوريد الى المبيعات من

(Gong، 2021 :1) 6 

 تحددث التدي للتغيدرات فيهدا المؤسسات تستجيب التي العملية هو

 علددى ويجددب الرقميددة التقنيددات اسددتخدام خددلال مددن بيئتهددا فددي

 تنفيذ تعيق ان يمكن التي العوامل من عدد تراعي ان المؤسسات

  ايجابية. نتائج وتؤدي العملية هذه تنجح لكي التحول

 حسدددددددين وأبدددددددو )سدددددددليمان

،2022:288) 

7 

 ذلددك فددي بمددا ،مختلفددة مسددتويات عددل الرقميددة الاتجاهددات هددو

 . التنظيمية والجوانب والتكنلوجيا العمليات

(Reis and 

melao،2023 :1) 

8 

 الحيياة تفاصييل جميع في التكنلوجيا مزج هو الرقمي التحول بأن القول يمكن اعلاه التعاريف خلال ومن

 من جعلت والتي الحديثة للتكنلوجيا المحدودة غير والتطبيقات والاتصالات المعلومات ثورة من للإفادة ،

 المعلوميات ونقل تبادل بسرعة يتعلق فيما خاصة هائلة امكانات من اتاحته لما نتيجة صغيرة قرية العالم

 اليذكاء تطبيقات ذلك في بما والتواصل والعيش العمل وبطريقة الحياة بأنماط جذريا   تغييرا   بذلك محدثة ،

 . وغيرها الاشياء وإنترنت الاصطناعي

 : الرقمي التحول نشأة 1-3

  (2016 ،واخرون )كورانا الاتي: الشكل على الثورات من بمجموعه سارت الرقمي التحولنشأة  ان

 عمليدة اختدراع تدم عنددما ،عشدر الثدامن القدرن ختدام فدي الثدورة هدذه انددفعت الاولدى: الصناعية الثورة -1

 والبخار. المياه خلال من الميكانيكي التصنيع

 التصدنيع عمليدة تنفيدذ تدم عندما ، العشرين القرن اوائل في الثورة هذه انطلقت الثانية: الصناعية الثورة -2

 مدنح تدم الوقدت ذلدك وفدي . بالطاقدة الآلات لأمدداد الاحتدراق ومحركدات الكهربداء اسدتخدام خلال من العام

ً  حديثة وكيمياويات مواد استخدام واصبح ،مرة لأول التجميع مسارات  أيسر. صار والتواصل ممكنا
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 عنده اسدفر ممدا ، الأتمتدة عمليدات مدنح وتدم السدبعينيات فدي بددأت الثدورة هذه : الثالثة الصناعية الثورة -3

 الرجدال ، الالكترونيدات ، المعلومدات تكنلوجيدا وتمثدل . الثالثدة الصدناعية الثدورة أسمها جديدة حقبة دخول

 المستحدث. المعلومات عصر انطلاقة هو والانترنت الحواسيب. ، الآليين

 اسدتناداً  ،الرابعدة الصناعية الثورة في الان وحتى 2015 عام منذ انه يلاحظ : الرابعة الصناعية الثورة -4

 فهدذه ، والمدادي الافتراضدي بالإنتداج العدالم ربدط على تعمل والتي الملموس الالكتروني الانتاج انظمة الى

 او والخدددمات القيمددة سلاسددل وتكامددل الرقمددي التحويددل عمليددات بددين تمددزج الرقميددة والعمليددات الثددورة

ً  متناغمين المعلومات وتكنلوجيا والانسان الآلات فأن المنتجات  ويدؤدي ، الفعلدي الوقدت فدي ويتفاعلون معا

 مفهدوم يجسدد وهدذا ، المدوارد اسدتغلال كفداءة على القدرة مع ، ومخصص مرن تصنيع نهج تبني الى ذلك

 متكداملاً  تحليلاً  و التعاون تعزيز يوجب مما ، الاشياء انترنت على عملياته في يعتمد والذي الذكي المصنع

 الثورة هذه في للقيمة الاساسية المحركات من باعتبارهما ، للبيانات

 الصناعية الثورات مراحل يوضح (:2) شكل

 (2023،نور خضير)

  الرقمي: التحول خصائص 1-4

  (2022 ،الرؤوف عبد ر)صخ الاتي: الى الرقمي التحول خصائص تلخيص يمكن
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 للأحجدام الحسدابي والتحليدل البرامج بتطوير يقوم حيث الملموسة غير الموارد على أساسي بشكل .يعتمد1

 الانترنت. منصات على الشركات تنتجها التي البيانات من الكبيرة

 مدن الزبدائن مدع لحددودل عابرة المدى بعيدة علاقات على والحفاظ الانترنت باستخدام للمؤسسات يسمح .2

 اخرى. بلدان في دائم وجود الى الحاجة غير

3.  ً  التفاعل. من مستخدميها تمكن منصات الرقمية الاعمال على تهيمن التي لشركاتل تكون ما غالبا

 وسدلوك الايدرادات زيدادة دراسدة في وذلك الزبائن مع للتواصل الرقمية المنصات تستخدم الشركات ان .4

 للبيانات. قيمة انشاء في والزبائن المستخدمون يشاركاذ  المستهلك

قيمدة  زيدادة الدى تدؤدي المسدتخدمين الاشدخاص عدد او حجم زيادة ان حيث للحجم هناك أهمية واضحة .5

 .الاعمال الرقمية

 الددى السددحابية والحوسددبة الالكترونيددة والتجددارة الانترنددت عبددر الاعددلان مثددل الرقميددة الصددناعات تميددل .6

 الاستخدام. وحدود الاوجه متعددة والقواعد والشبكة الهائل النطاق لتأثير نظراً  الاحتكار

  الرقمي: التحول مميزات 1-5

 (2024 ،وحميم )بلقرع منها: الرقمي للتحول المميزات من العديد هناك

 خدلال مدن الاعمدال وشدركاء العمدلاء مدع الاتصدال تعزيدز مدن المؤسسدة تمكندت العملاء: مع التواصل -1

 مدع العلاقدات لتقويدة كوسيلة الواجهات هذه استخدام يمكن لاحق وقت وفي الرقمية المنصات او الواجهات

 اربداح تحقيدق الى يؤدي مما المشاركة زيادة في الرقمية التكنلوجيا تساهم كما الاخرين والموردين العملاء

 للشركات. اعلى

 أدوار وابتكار هيكلة إعادة يتطلب الامر ان المؤسسة، داخل الرقمي التحول سياق في التنظيمي: التغير -2

 تعزيدز إلدى يدؤدي التغييدر هدذا وان العصدر. مسدتجدات تواكدب حتدى المهدارات تطدوير إلدى اضافةً  جديدة،

 الدروتين مدن الخدروج علدى يسداعد ممدا الجديددة، الأدوار مدع التكيدف من الموظفين وتمكين المؤسسة ثقافة

 الوظيفي.

 المتخصصدين غيدر حتدى المدوظفين، مهارات تطوير في يساهم أنه الرقمي التحول مميزات أبرز من وان 

 بشددكل التكنولوجيددا تسددتخدم التددي المشدداريع فددي المبددادرة اتخدداذ علددى ويحفددزهم المعلومددات، تكنولوجيددا فددي

 الأهداف. تحقيق في نشاطًا أكثر يجعلهم مما كبير،

 التغيدرات مدع بسدرعه التكيدف مدن المؤسسدات تمكدين فدي الرقميدة المتغيدرات تساعد والتكيف: الرشاقة -3

 بها. المحيطة

 تدوفير إلدى تهدف قيمة ذات جديدة اقتراحات تقديم في الرقمية التقنيات تساهم القيمة: خلق عملية تحويل -4

 ودقيقدة وإبداعيدة مبتكدرة حلدول تقدديم خدلال مدن وذلدك ، العمدلاء احتياجدات تلبدي حتدى وتسهيلها الخدمات

  سهلة.
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 البياندات تحويدل خدلال مدن وذلك العمليات رقمنة في المعلومات تكنولوجيا قدرة تتمثل العمليات: رقمنه -5

 إدارة فدي تسدهم متخصصدة بدرامج عبدر المعلومدات واسدتيعاب تخدزين يتديح ممدا رقميدة صدي  إلى الورقية

 بكفاءة. الوقت

 : الرقمي التحول أهمية 1-6

 سنة في العالمية الاقتصادية الازمه بعد المالي للعالم جديد مظهر بناء في الرقمي التحول ثورة ساهمت لقد

 كاملة بصورة وغيرت للأعمال ايجابية وتأثيرات ابداعات خلق على عملت الرقمية التكنلوجيا وان 2008

 الموجة من المستفيدون هم الزبائن وان ، الاموال مع حذر بشكل الناس بها يتعامل التي الطريقة

(Peltoniemi،2016).المتطورة الرقمي للتحول والسريعة  

 القرار صنع )ادوات الانتاج في الكبيرة التطورات احداث على الرقمية للتكنلوجيا كبيرة اهمية وهناك

 في المرونة ، للزبائن الرقمية القنوات معرفة ، الجيدة الزبائن )تجربة وللتوزيع ( البيانات وقواعد

  (Nicoletti،2017) الصناعة في مكان على الحصول الجدد للزبائن ويمكن ( الزبائن عرو 

 .(2021 ،واخرون )بريس : هي الرقمي التحول اهمية تبرز التي الجوانب ابرز ومن

 البيانددات قواعددد مددن الانتدداج فددي كبيددرة تطددورات احددداث علددى كبيددر بشددكل سدداهم الرقمددي التحددول ان -1

 القندوات وانتشدار الزبدائن عدرو  مروندة زيدادة خدلال من التوزيع عملية وزيادة القرارات صنع وادوات

 . للزبائن جديدة وجبة وتقديم الرقمية

 وبتكدداليف والرتيبددة المتكددررة الرتيبددة للوظددائف حلددول تقددديم فددي الرقمددي للتحددول كبيددرة اهميددة هندداك -2

 الرقمي. التحول نقلة قبل بها تقومالمؤسسات  كانت التي الاعمال مع بالمقارنة واسع نطاق وعلى ةمنخفض

 المتطدورة الرقمدي التحدول موجدة مدن الرئيسديين المسدتفيدين يعددون المصدرفية الخدمات مستخدمي ان -3

 خدلال مدن المصدرفية الخددمات علدى الحصدول طريقدة في تجارب افضل الزبائن لدى واصبح ، والسريعة

 استحداثها. في الرقمي التحول ساعدت التي الجديدة والمنتجات الخدمات من والاستفادة تجاربهم تحسين

 هما: مهمين جانبين خلال من النمو معدلات زيادة في واضحة اهمية له الرقمي التحول ان -4

 السوق. حجم -أ 

 الاستثمارات. -ب 

 توسددع الددى يددؤدي ذلددك فددأن التكنلددوجي للتطددور نتيجددة المصددرفية المؤسسددة فددي الاسددتثمار حجددم زاد فكلمددا

   الطويل. المدى على الاستثمارية العوائد زيادة على ه  بدور يعمل والذي السوق بحجم ملحوظ وبشكل

 مدن وذلدك، والامدان تكلفتهدا وانخفدا  بالسدرية تتسدم التدي المدالي الددفع عمليدات سدهل الرقمي التحول -5

 ان حيدث ،الفسداد مدن للدتخلص المصدرفية والخددمات الحكوميدة العمليدات مجدال فدي والشفافية التقدم خلال

 وعدن الائتمدان مخداطر وادارة ، الضدمانات ادارة وتحسدين الاحتيال عمليات اكتشاف يوفر الرقمي التحول

 البلد. في المالي والاندماج الاستقرار توفير يتم طريقة
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 الرقمي: التحول فوائد 1-7

 وطريقدة ، الجديددة الاعمدال ونمداذج الابتكدار وتشجيع القيادة في كبير تغيير على يستند الرقمي التحول ان

 . عديدة مجالات في التكنولوجيا استخدام وازدياد الاصول رقمنه ذلك في بما ،التفكير

 (2020 ،الغبيري و )محمد : بالاتي الرقمي التحول فوائد توضيح ويمكن

 : التكاليف تخفيض -1-7-1

 التكنلوجيددا علددى والاعتمدداد التجاريددة والعمليددات الاعمددال تكنلوجيددا تحسددين علددى يعمددل الرقمددي التحددول ان

 . التشغيلية الكفاءة وتنظيم تحسين على ويعمل المبيعات وزيادة معاملة لكل التكلفة بذلك ويوفر الرقمية

 : للزبائن محسنة استراتيجية -1-7-2

 المنظمدددات تسددداعد ان يمكدددن امكانيدددات إنشددداء علدددى تعمدددل الرقمدددي التحدددول لاسددديما الحديثدددة التقنيدددات ان

 التسويقي. الانفاق تقليل الوقت نفس وفي ،ومساعدتهم بهم والاحتفاظ الزبائن اكتساب على والشركات

 البيانات: تحليل 1-7-3

 للتنفيدذ قابدل بشكل وترتيبها ،كافة والمصادر الزبائن تفاعلات من البيانات وتحليل جمع على المنظمة قدرة

   الزبون. تجارب لتحسن

 العمالة: تكاليف وتقليل الانتاجية زيادة 1-7-4

 اكثدر احدد يعدد الرقمدي التحدول فدأن ،للمنظمدات اكبدر وبكفاءة الانتاجية زيادة على تعمل الحديثة التكنلوجيا

 . منظمة او شركة اي لتطوير تأثيرا الطرق

 اكبر: بشكل التوسع 1-7-5

 مدن افضدل بشدكل والتوسدع الانتشدار من والمنظمات الحكومية القطاعات تمكين الى يهدف الرقمي التحول

 التواصدل عمليدة وتحسدين تجدربتهم وتقيديم والزبدائن الجمهور من اكبر عدد الى والوصول مضى وقت اي

 . معهم

 اليهدددا واشدددار والزبدددائن والشدددركات الحكوميدددة للمؤسسدددات ومتنوعدددة عديددددة فوائدددد الرقمدددي للتحدددول وان

 : وهي (2022 ،وشاكر )الحدراوي

 . وينظمها التشغيلية الكفاءة الرقمي التحول يحسن -1

 اكبر. بشكل والجهد التكلفة يوفر -2

 مددن اكبددر عدددد الددى والتوصددل اوسددع نطدداق فددي والتوسددع الانتشددار علددى والشددركات المؤسسددات يسدداعد -3

 العملاء.
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 للمستفيدين. القدمة الخدمات على للحصول الاجراءات ويبسط الجودة يحسن -4

 الخدمات. لتقديم التقليدية الطرق عن بعيداً  ومبتكرة ابداعية خدمات لتقديم فرص الرقمي التحول يخلق -5

 تتيي  ةوواسع متقدمة معلوماتية بنية امتلاك من المنظمة يمُكن الرقمي التحولمما تقدم يمكن القول بان 

 اسييتقطاب علييى قييادر تنظيمييي هيكييل بنيياء الييى والسييعي الانترنييت شييبكة خييلال ميين انشييطتها مزاوليية لهييا

 خيلال مين الا يتحقيق لا ذليك ان ويؤكيد ، التنافسية بيئتها وفي المنظمة داخل والمتطورة الذكية الكفاءات

 وتنظييم ، الميالي الهدر وتقليل ، والجهد الوقت توفير ابرزها من متعددة فوائد من له لما الرقمي التحول

 وزيييادة الخييدمات تقييديم اجييراءات تبسيييط ، الاخطيياء ميين الحييد ،اليهييا الوصييول وسييهولة الملفييات ادارة

 متكامل. رقمي اقتصاد بناء دعم في اسهامه الى اضافة كفاءتها

  : الرقمي التحول اهداف 1-8

 للبيانات السريع والوصول والفاعلية الكفاءة زيادة على العمل هو الرقمي التحول اهداف ابرز من ان

 وان، الاجل قصيرة الاهداف خلال من تحقيقها يمكن الاجل طويلة الاهداف وان ، ومصنفة سهلة بطرق

 مدة خلال تحقيقها على ؤسساتالم تعمل التي الاجل طويلة الاهداف ضمن من يصنف الرقمي التحول

 ويمكن الاعمال نماذج تعزيز على والعمل مناسبة رقمية استراتيجيات اعتماد خلال من محددة زمنية

 (Baslyman،2022) : الاتي وفق على الاهداف توضيح

 : الزبائن تجربة تحسين -1-8-1

 اسدتخدام خدلال مدن ،مسدتقبلاً  يحتاجونده قدد مدا او المحددد الوقدت فدي اليه يحتاجون بما الزبائن تزويد يعني

 للتفاعدل الاصدطناعي الذكاء استخدام اكبر)مثل وسرعه بكفاءة ذلك تحقيق ويمكن ، الرقمي التحول وسائل

 الفعلي(. الوقت في الزبائن مع

 :المستمر التحسين 1-8-2

 كافددة فددي الوقددت وتددوفير الكفدداءة وتحسددين الحاليددة التجاريددة العمليددات تحسددين علددى يعمددل الرقمددي التحددول

 تتطلدب التي المهام على للتركيز للموظفين الوقت اعطاء على يعمل ، الاعمال واجراءات العمليات نواحي

 . سريعة بصورة العمل اهداف لتحقيق جديدة رؤى يعطي الرقمي التحول استخدام وان والابداع الابتكار

 : التكاليف تقليل 1-8-3 

 تقليددل فددي المسدداعدة خددلال مددن الخدددمات او المنتجددات نتدداجا كلفددة تقليددل علددى يسدداعد الرقمددي التحددول ان

 العمليددات أتمتددة بواسددطة التكدداليف فددي وفددورات تحقيددق ويمكددن ، بكثددرة البشددرية الملاكددات علددى الاعتمدداد

 متقدمدة ووسدائل الالدة تعلدم تقنيدات بجاندب الذكيدة والمستشدعرات المتصدلة الاجهزة من مجموعة باستخدام

 يسهم مما ، الهدر وتقليل ، المهام تنفيذ وسرعة دقة وزيادة، التشغيلية الكفاءة تحسين في يساعد ذلك اخرى

  النفقات. وخفض العام الاداء تعزيز في

 الاتي: الى الرقمي التحول أهداف (2006،واخرون )النمر صنف كما
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 الاعمدال فدي الاوراق اسدتخدام مدن )التقليدل مثدل ماديدة مكاسدب انهدا علدى تفسيرها يمكن مباشرة اهداف -

 بعد( عن الاعمال اتمام على القدرة ، التطبيق زمن وتقليص بسرعة الاعمال تحقيق ، الادارية

 الاخطدداء )تقليددل مثددل محسوسددة ماديددة مكاسددب انهددا علددى تفسدديرها يصددعب عامددة مباشددرة غيددر اهددداف -

ً  العددالم دول بقيددة مددع التوافددق ، الانسدداني بالعامددل المقترنددة  القدددرة تدددعيم وزيددادة منهددا المتطددورة خصوصددا

 ( المنظمات في التنافسية

 والانشددطة بالأعمددال تقتددرن التددي سددواء عديدددة قطاعددات ليشددمل يزيددد الرقمددي التحددول تطبيددق نطدداق وان

 . بالمواطنين تتعلق التي ام الحكومية

 : الرقمي التحول تحديات 1-9

 مددن علددى ينبغددي التدديالأمنيددة  المخدداطر مددن جملددة يحمددل اندده الا الرقمددي التحددول اهميددة مددن الددرغم علددى

 اهدم ومدن يحملده التدي المخداطر يتقبدل وان لمواجهتهدا مسدتعد يكون وان بها دراية على يكون ان يستخدمه

 البددرامج علددى القائمددة والخدددمات المنتجددات جددودة علددى تددؤثر والتددي السدديبراني الامددن هددي المخدداطر هددذه

 عبدد ، )المسدعودي التحدديات هدذه اهدم مدن وان الماليدة والجواندب القيمة خلق على مباشر تأثير له ويكون،

 (:2016،الهادي

 : التقنية التحديات 1-9-1

ً  التطبيقات هذه تعد الالكترونية الاعمال بناء مجال في  المعلوماتيدة المشداريع إدارة وفدي ذاتهدا حد في تحديا

 تتمثدل التدي ، التحتيدة البندى فدي الاول البعد ويتمثل ، المصرفي القطاع تواجه التي للتحديات بعدين ويوجد

 التحدديات وكدذلك ومتطلباتهدا التعاملات وسلامة المصرفي القطاع في التوطين ومدى التكنلوجيا تمكين في

 التنافسددية والقدددرة والتددوفر والاسددتمرارية التميددز بتحددديات فيبددرز الثدداني البعددد امددا ،والتقنيددة الاسددتراتيجية

 التقنيدة التحدديات لأهدم عدر  هدو يلدي ومدا الاعمال تطوير بمفهوم مرتبطة التحديات هذه وان للمصارف

 : الرقمي التحول بمراحل المصرفي القطاع تواجه التي

  والامان الحماية مشكلة -1-9-1-1

 والمسدؤولين السياسديين تشدغل التدي المهمدة القضدايا مدن الحاسدوب أمدن ضدمان اصدبح الاخيدرة الآونة في

 تعتمدد حمايتهدا وكذلك المعلومات أمن منهجية لان وذلك ، المتقدمة الدول جميع في والاقتصاديين الامنيين

ً  للتهديددات المناسدبة والاسدتجابات والمنافسدين للزبدائن الضدعف نقداط على الاساس في  علدى العمدل وأيضدا

 مدوارد هدذا ويسدتلزم ، المصدلحة اطراف بين ةمنفصل غير بانها تبدو التي التجارية المصالح على التعرف

 .ؤسساتالم ميزانيات ارهاق الى يؤدي و هائلة

  التكنلوجيا على الاعتماد مشكلة 1-9-1-2

 )الحدوادث التكنلوجيدا علدى الاعتمداد مددى هدي المصدرفي القطاع تواجه التي التقنية التحديات ابرز من ان

 خدمددة وجددودة الوصددول تددأخير او المعلومددات حددزم خسددارة احتمددال الددى يددؤدي الددذي ،( والاعطددال التقنيددة

 . الارسال
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 والاختراقات التهديدات مشكلة 1-9-1-3

 ً  عدددة نجددد الالكترونيددة المصددرفية للأنظمددة والاختراقددات التهديدددات محدداولات وصددف نحدداول عندددما غالبددا

 الامنيدة الاختراقدات اكبدر مدن يعتبدر والدذي (Intursion) التطفدل الاشدكال هذه ومن التهديدات من اشكال

 الددى الخفيددف بددين تتددراوح خطورتهددا درجددة تكددون التددي الفايروسددات فهددو الاخددر النددوع امددا ، للمصددرف

 ويدتم المصدرف ومعلومدات انظمدة علدى الفايروسدات هذه تسببه الذي التهديد درجة حسب والعال   المتوسط

 الهددداكر او ( Cracker) الامنيدددة كاسدددر مثدددل مختلفدددة بأسدددماء عدددام بشدددكل المتطفدددل تسدددمية او الاشدددارة

(Hacker) هُ ...وغيددر ،  ً  المتنكددر ، الفضددولي ) : وهددم اصددناف عدددة الددى المتطفلددين تصددنيف يمكددن وغالبددا

 (. السري المستخدم،

 : العملية التحديات 1-9-2

 ودفدع جديددة وخددمات المنتجدات بظهدور المتمثلة المصرفية المؤسسات شهدته الذي الرقمي التحول عملية

 المبدادئ الدى الرجدوع الدى ؤسسداتالم دفعدت كلهدا الجديددة المبدادرات هدذه ، والتميدز الفاعلية الى الاعمال

 تفاصدديلها جميددع فددي ، الرقميددة الاعمددال بنيددة فددي للعمددل الجديدددة القواعددد مددع لتددتلاءم الجوهريددة والاسددس

 عنددد العمليددة التحددديات مددن مجموعدده خلقددت جميعهددا التغيددرات هددذه وان والتكنلوجيددة والتنظيميددة الاداريددة

 (2016،الهادي عبد ، )المسعودي : ابرزها ومن الرقمي التحول عملية تطبيق

 : والتعقيد الاستخدام تحديات 1-9-2-1

 دون التكنلوجيدا فسداهمت ، التعقيدد هدو العصدر هذا سمة أصبحت والعشرين الحادي القرن في الدخولبعد 

 . النظامية الى العشوائية ومن واللامادية المادية التعاملات ضمن التعقيد علاقة طبيعتها بحكم سواها

 : التنظيمية التحديات1-9-2-2

 الاخيدرة ان حيث ، الالكترونية الاعمال بممارسة ترتبط التي والادارية التنظيمية الامور جميع بها ويقصد

ً  فتحت  وضع مما بعد عن الخدمات وتقديم العلمي التنافس حدة زيادة ناحية من ؤسساتالم أمام عديدة ابوابا

ً  ،والاسددعار للخدددمات العالميددة الجددودة لمواكبددة الكبيددرة التحددديات امددام ؤسسدداتالم  تحددت العمددل وايضددا

 لددورة قصدر مدن فرضدته ومدا ، الكافيدة بالمروندة الزبدائن لرغبدات استجابةً  المستمرة الاسواق ضغوطات

ً  والمبتكدرة الحديثدة بالأسداليب للأخذ المستمر العمل وكذلك ، المنتج حياة  مدزيج ابتكدار علدى العمدل وأيضدا

 . للزبائن المختلفة الاذواق يلائم سلعي

 : والمعرفية الثقافية التحديات 1-9-2-3

 ، والاخددلاق والقددوانين والتقاليددد والفنددون والمعرفددة العقائددد يشددمل الددذي المركددب ذلددك ابأنهدد تعددرف الثقافددة

 عناصددر جميددع علددى يبددرز التكنلوجيددا تددأثير وان ، الانسددان يكتسددبها التددي المجتمددع فددي المقومددات وجميددع

 . ثقافية وموارد وقيادات ومؤسسات تنافسية إدارة من عناصره بين تربط التي والعلاقات المصرف
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  : القانونية التحديات 1-9-3

 والاعتراضددات الالكترونيددة المصددرفية الاعمددال مجددال فددي اخددرى صددعوبات القانونيددة التحددديات تضدديف

 وكددذلك السددندات صددحة واثبددات التأكددد كيفيددة فددي وتتمثددل الالكترونيددة العقددود فددي والمسددؤوليات والافددادات

 فدي والمسدؤوليات والافدادات والاعتراضات الالكترونية التواقيع وقبول واعتماد الالكترونية المستخرجات

 والاعتدداء القدانون انتهاكدات وكدذلك الفكريدة الملكيدة الخصوصدية حماية من يتبعها وما الالكترونية العقود

 بمجددال يتعلددق بمددا لهددا حصددر لا القانونيددة المشدداكل فددأن، التكنلوجيددا اسددتغلال خددلال مددن الاخددرين علددى

 (2016,مسعودي :) هي نقاط ثلاث في حصرها يمكن انه الا التكنلوجيا

 : الالكترونية الجرائم1-9-3-1

 مدن العديدد لهدا وتوجدد ، شدبكة او ةحاسدوبي نظدم بواسدطة الكترونيده بيئدة فدي تحصدل التي الجرائم كل هي

 تعددد وبسدبب الانترندت شدبكة مجال وتوسع الالي الحاسوب استخدام بازدياد تزداد حيث والانواع الاشكال

 ولكدن لها محدد تعريف وضع الجرائم من النوع هذا تتناول التي التشريعات تستطيع فلم ، واشكالها مجالها

 : نوعين الى تقسيمها يمكن

 . الجريمة مرتكب غايات لتحقق وسيلة تعتبر التي الالكترونية الوسائل في تتعلق *

 . وانظمة برمجيات من تشملها ما وجميع الحاسوب اجهزة وعلى الالكترونية الرسائل على يقع *

ً تعريف يحدد ان الاوربي المجلس وحاول  تغييدر عنهدا ينتج التي الافعال كل انها على ، الالكترونية للجرائم ا

 مسدار فدي واضدطرابات عراقيدل الدى ذلدك ويدؤدي ، بالحاسدوب خاصة برامج ازالة او شطب او ادخال او

 مصددلحة او الغيددر لمصددلحة قانونيددة غيددر اقتصددادية اربدداح علددى الحصددول بهدددف المعلومددات وبرمجيددات

 . شخصية

 : والموثوقية الاثبات تحديات 1-9-3-2

 التغيددر مثددل والمحددررات الالكترونيددة بالسددجلات التلاعددب امكانيددة هددي والتحددديات المشدداكل ابددرز مددن ان

 الدى الوثدائق هدذه وتسدجيل وارسدال نسد  امكانيدة الدى اضافة التدمير او المعلومات على السطو او المتعمد

 الجهددات قبددل مددن التكنلددوجي التطددور مسددألة الجددد محمددل علددى تأخددذ لددم اذا اندده ويبدددو ، اخددرى جهددة اي

 هدورظ وايضدا القضاء مواقف تضارب الى ستؤدي الالكترونية بالإثباتات الاعتراف آلية لوضع التشريعية

 التطدور مدن الاسدتفادة علدى القددرة مددى فدي عدام بشدكل وانمدا بالإثباتدات فقدط تتعلدق لا ، اخرى اشكاليات

 التكنلوجي.

 والدديناميكيات التكنلوجيدا في العميقة التحولات يعكس مما الاوجه متعددة تكون الرقمي التحول تحديات ان

 التنافسدية والقددرة الكفداءة تعزيدز بينهدا ومدن كبيدرة الرقمدي التحدول فوائدد ان من بالرغم والثقافة التنظيمية

 مدن التحديات وتتراوح استراتيجية حلولاً  تتطلب التي العواقب من العديد تواجه ؤسساتالم لكن ،والابتكار

ً  الثقافيددة المقاومددة الددى البيانددات بخصوصددية المتعلقددة المخدداوف وكددذلك السدديبراني الامددن تهديدددات  وايضددا

 مؤهلة. ملاكات الى الحاجة
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ً  يراعي بل فحسب التكنلوجية الترقيات يراعي لا شامل نهج اتباع يتطلب الناجح الرقمي التحول وان  ايضدا

 ، القويدة السيبراني الامن تدابير في الاستثمار ؤسساتالم على ويجب ، للتغيير والانسانية الثقافية الجوانب

 فدأن لدذلكإضدافة  للمدوظفين المسدتمر للتددريب اولويدة ويعطدي ،والتكيدف الابتكار على القدرة ثقافة وتنمية

 تشدكيل واعادة التطور في تستمر التكنلوجيا ان حيث متكررة عملية تكون الرقمي التحول تحديات مواجهه

 الاعمال. مشهد

ً  الرقمدي للتحدول الكاملدة للإمكاندات العندان اطدلاق للمصدارف ويمكدن  النجداح لتحقيدق نفسدها وضدع وايضدا

 . بفاعلية التحديات على التغلب خلال من الرقمي العصر في الدائم

 الخصوصية: تحديات 1-9-3-3

 يخدول اللدذين الاشدخاص اختيار طريقة وكذلك بمعلوماته بالحكم الفرد حق بأنها الخصوصية تعريف يمكن

   المستخدم والى من الرسائل واستقبال لأرسال والطرق الوسائل واختيار معهم البيانات مشاركة لهم

 لدم اذا ، السهولة من اصبح الحديثة التكنلوجيا تطور وبسبب والحرية الرفاهية بمفهوم الخصوصية وترتبط

  . بحرية بها والتلاعب استخدامها واعادة جمعها يتم ان بحذر الشخصية معلوماته مع الخص يتعامل

 : الرقمي التحول تقنيات 1-10

 الاداء تحسدين لغدر  الرقميدة التكنلوجيدا لتبندي المؤسسدات تستخدمها التي الادوات و التقنيات الى وتشير

  (2024، الدين )كمال : التقنيات هذه ابرز ومن الكفاءة وتعزيز مبتكرة خدمات وتقديم

 : الاصطناعي الذكاء 1-10-1

ً  وأكثرها انتشاراً  المواضيع أكثر من  قددرة بأنده ويعدرف الاصطناعي الذكاء هو الحالي الوقت في استخداما

 مدن يمكنها مما الانماط على والتعرف المشكلات وحل التعلم مثل بشريه معرفيه وظائف تنفيذ على الالآت

  القرارات اتخاذ تسهل توقعات اجراء

 العقدل يؤديهدا ان يتوقدع التدي الأنشدطة في والتفكير للتنفيذ ةمبرمج تكون ةانظم الاصطناعي الذكاء ويعتبر

 ، اصلية افكار وانتاج المعرفة اكتساب على والقدرة العلاقات فهم الانشطة هذه ومن البشري

 ويعدد كمدا تلقدائي وبشدكل بمروندة العمليدات فدي الدتحكم علدى القددرة يشدمل الاصدطناعي الذكاء نطاق وان 

ً  تقدما  ،المهن لمختلف الانتاجية تحسين في ثوريا

 معلومدات ليدوفر المحاسدبية والانشدطة الاداء كفاءة ليعزز المحاسبة مجال في الاصطناعي الذكاء عمل تم 

 السددابق مددن فعاليددة اكثددر اسددتراتيجية قددرارات اتخدداذ وتسددهيل تنفيددذ فددي يسددهم ذلددك وان ، وموثقدده محكومددة

 كبير بشكل المحاسبة وظائف يحسن مما البشرية والاخطاء الاحتيال حدوث تقليل وكذلك
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 : الضخمة البيانات10-2 -1

 عدن اساسدي بشدكل التقطدت التدي المهيكلدة وشدبه المهيكلده وغيدر منظمدة بياندات مدن كبيدرة مجموعة وهي

 بددالحجم وتمتدداز مختلفددة ومصدادر سددياقات مددن البياندات هددذه علددى الحصددول تدم ، الآلددي الاستشددعار طريدق

   المناسب التوقيت وكذلك العالية والسرعة الواسع والتنوع المنخفضة القيمة وكثافة الكبير

 لمجدال الرائعدة التطدوير فدرص مدن العديدد تدوفر الضدخمة والبيانات المحاسبة مهنة جوهر هي البيانات ان

 . الفعلي الوقت في تعالج الجودة عالية بيانات يوفر مما بها الخاصة التنبؤية النماذج طريق عن المحاسبة

 الضدخمة البياندات وان موثقده ميزانيده وكدذلك افضدل واداء وقيداس دقدة اكثدر تكون مالية تقارير تقديم ويتم

 . الوقت في واتاحتها والاكتمال الدقة تحسن وكذلك البيانات جودة تحسين على تساعد ان يمكن

 السحابية: الحوسبة 10-3 -1

 غيددر اضددافية مددوارد للمسددتخدمين تتدديح التددي الحوسددبة مددن الجديددد الجيددل مددن تعتبددر السددحابية الحوسددبة ان

 كبيدرة قددرات ذات منخفضدة بكلفدة كبيدرة قددرات ذات حاسدوبية تحتية بنيه على العمل وكذلك لديهم متاحة

 السحابية الخدمة مزود من تقدم

 حدلاً  المؤسسدات ووجدت سحابية انظمة الى لتحويلها معلوماتية انظمة تجهيز تعتمد المؤسسات وأصبحت 

 ً  هدذه تعرفهدا التدي والعيدوب المخداطر مدن الدرغم علدى التنافسدية اهددافها مدع يدتلاءم التقنيدة هدذه فدي مناسبا

 الحديثة.. التقنية

 : تشين البلوك تقنية 1-10-4

 بطريقدده المعلومددات تشددارك ، مددوزع اسددتاذ كدددفتر اليهددا ويشددار ةموزعدد ةكشددبك تعمددل بيانددات قاعدددة وهددي

 . اعمال شبكة داخل شفافة

 مددن توافددق دون مددن حددذفها او تعددديلها يمكددن لا ببعضددها مرتبطددة سلسددة فددي بياناتهددا البيانددات قاعدددة تخددزن

 الشبكة.

 المعزز: الافتراضي الواقع 1-10-5

 الخددمات علدى للحصدول الرقميدة الاعمدال بيئدة مدع والتفاعدل للتعامدل للمسدتخدمين جديددة طرق توفير هو

 او بهدا يهتمدون التدي الخددمات حدول مفصدله بمعلومدات الزبدائن لتزويدد المعزز الواقع ويستخدم المصرفية

 لإنشدداء المعددزز الواقددع اسددتخدام ويمكددن معقدددة. ماليددة معاملددة خددلال مددن لتددوجيههم المسدداعدة او المنتجددات

ً  المريحدة مندازلهم مدن اجتمداع بعقدد الزبدائن الدى يسدمح ممدا مدالي مستشدار لمكتب افتراضية محاكاة  وجهدا

   مستشارهم مع لوجه

(Milman،2018 :55) 
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 الانسدان حيداة جوانب من العديد في أثرت والتي الرقمية التقنية سببتها التي التغيرات الرقمي التحول يشمل

 مكان. كل في منتشرة الاجتماعية والمنصات التطبيقات تصبح ان في التنظيمي التحول وشجع

 الاشياء: انترنت 1-10-6

 الاشياء من وغيرها والمركبات والاجهزة المترابطة المادية الاجهزة من شبكة الى الاشياء انترنت يشير

 مما البيانات وجمع تبادل الاجهزة لهذه ويمكن والبرامج الاستشعار واجهزة بالشبكة الاتصال مع المدرجة

.)Ali ،et al،2015) ً  قيمة رؤى يوفر   وتحكما

ً  المتصددلة غيددر والاشددياء بددالأجهزة الانترنددت توصدديل الددى الاشددياء انترنددت مفهددوم يشددير       بهدددف تقليددديا

 مراقبددة مثددل ،المصدرفية العمليددات وتحسددين فعاليدة أكثددر مصدرفية خدددمات لتددوفير وجمعهدا البيانددات تبدادل

 التوصديل وسديارات المركبدات ومراقبة ومتابعة ،الفروع ومراقبة ،الالي الصراف خدمات وتحسين ،البيئة

 الزبائن. خدمة وتحسين ،المصرفية بالخدمات المرتبطة

 : المفتوحة التطبيقات برمجة واجهات 7 -1-10

 وترسددل ،الاسددتجابة وتحلددل ،البيانددات عددن تسددتعلم التددي البرمجددة رمددوز مددن مجموعدده عددن عبددارة وهددي

 خددمات تدوفير فدي واسدع بشدكل التطبيقات برمجة واجهات تستخدم ،واخرى برمجية منصة بين التعليمات

 والسياقات المجالات من مجموعه خلال من البيانات

(Maximilien et al، 2007)  

 الاخدرى التطبيقدات مدع بالتكامدل للواجهدات تجيدز التدي المختلفدة البرمجة لغات من مجموعة استخدام ويتم

 او الخدددمات او المنصددات مددع تطبيقدداتهم دمددج والمطددورين للجمهددور يتدديح ممددا الانترنددت شددبكة خددلال مددن

 ، الحاسددوب معلومددات خدددمات مثددل ، وملائددم سددريع بشددكل الخدددمات علددى للحصددولالأخددرى  الانظمددة

 الاستثمار. ومنصات الدفع وخدمات

 : الرقمي التكنلوجي التحول استراتيجيات 1-11

ً  تتحول ان منظمة اي تريد عندما  وتراعي محدده وبتوقيتات واضحة عمل خطة وضع من بد لا رقميا

تلخيص  يمكن المنطلق هذا ومن الرقمي التحول استراتيجية وهي ،ومواردها الحقيقية المنظمة قدرات

)Cuesta،Tuesta،2015)   :هي استراتيجيات ثلاث الى الرقمي التحولاستراتيجيات  

 : الجديدة للمنافسة الاستجابة استراتيجية 1-11-1 

 خددلال مدن الماليدة الخددمات علدى والطلدب العدر  فددي التغيدرات مدع المرحلدة هدذه فدي المنظمدات تتفاعدل

 ان ويلاحدظ ، جديددة تنافسية بيئة في نفسها وضع يمكن طريقها عن جديدة رقمية وخدمات منتجات تطوير

   السوق. لقائد تابع تكون انها اي ، البيئية التغيرات الى الاستجابة استراتيجية تتبنى هنا المنظمات
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 : التكنلوجي التكييف استراتيجية1-11-2

 فدي التحتيدة البندى فدي عميدق تغييدر احدداث فدي تتمثدل المصدرفي الرقمدي التحويدل عمليدة فدي المرحلة هذه

 منتجدات تقدديم الدى اضدافة جديددة تكنلوجيدا استيعاب يتم لكي مرونة اكثر تحتية بنية الى التكنلوجيا المنصة

 التطوير. عملية سرعة و جديدة

  التموضع: استراتيجية 1-11-3 

 مدن ثمارهدا تؤتي التكنلوجيا في الرئيسة استثماراتها تجع ان الاستراتيجية هذه في المالية المنظمات تحاول

 هددذه يجعدل الدذي وبالشدكل التنظيمدي هيكلهدا فدي جدذري تغييدر تتضدمن رقميدة اسدتراتيجيات اعتمداد خدلال

 هددددذه تسددددمية ويمكددددن السددددوق قددددادة ضددددمن اسددددمها لهددددا ويكددددون عملهددددا مجددددال فددددي رائدددددة المنظمددددات

   BBVA). ( الالكتروني التدعيم الاستراتيجية)استراتيجية

 : الرقمي التحول أبعاد1-12

ً  الابعداد واسدع متغير هو الرقمي التحول ان  بشدكل الابعداد شدرح يدتم سدوف لدذا تناولتده التدي للسدياقات تبعدا

 (2024، السعيدي )عماد :الاتي النحو وعلى موجز

 التقني البعد1-12-1

 تقليل يتضمن وذلك رقمياً. نفسها تحويل الى تهدف التي للشركات الاهمية بال  امر هو التقني البعد   

 .وان الرقمي للتحول عمل لاطار والتخطيط المعلومات لتكنلوجيا اليومية الصيانة في المستغرق الوقت

 وتحقيق ، الملائم والتنظيم ، الدقيق التنسيق على تعتمد التحتية البنية مشاريع في للتكنلوجيا الكاملة الفوائد

 الى تحتاج العامة الكيانات .ان السياسية والارادة ، الواضحة القانونية والاطر ، الاهداف بين التوازن

 التحتية البنية بناء وان فوائدها. من والاستفادة التكنلوجيا لدمج بها الخاصة الشراء عمليات تقييم إعادة

 الآخذ العدد احتياجات الرقمي والتواجد الرقمية القدرات لتطوير المصرفية المؤسسات من يتطلب الرقمية

 الشراء عمليات لإجراء والانترنت المحمول الهاتف تطبيقات يستخدمون الذين المستفيدين من بالازدياد

(Schwertner،2017) 

 لتكنلوجيا والشبكات البيانات ومراكز والبرامج للأجهزة الاساسي الإطار الى يشير التقني والبعد    

 شبكة عبر او المؤسسة داخل ومعالجتها المعلومات تدفق تعزز التي معلوماتها وانظمة المصرفية الخدمة

 والخوادم البيانات تخزين واجهزه التوجيه اجهزة مثل مادية مكونات تتضمن التحتية البنية وهذه اوسع.

     البرامج والخدمات السحابية وتطبيقات البيانات قواعد مثل الافتراضية المكونات عن فضلا والكابلات

                                                                                           

(Bernards،&Campbell،2019). 

 النشاطات من مجموعة تنفيذ على المنظمة تساعد التي المصرفية التقنيات من مجموعة الى الاشارة ويتم

 والتقنيات الحديثة التكنلوجيا التطورات والنمو الاستدامة لتحقيق المنظمة وتطوير تعزيز في تسهم التي

Software )البرمجيات من تتكون المصرفية Hardware المادية المكونات ،  ،الافراد ،الاتصال نظم ،
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،الرقمية. الارشفة  (Mehmood etal,2023)  التحول ودعم تسهيل في تتمثل التقني البعُد اهمية وان 

  . الصناعات مختلف في الرقمي

(Warner،& Wager،2019) اهميته على الضوء تسلط والتي ةالرئيس النقاط من بعض يلي وفيما  :  

 التكامل: وتخطيط الرقمي التواجد سهيل.ت1

ً  امراً  يعد رقمية تحتية بنية بناء ان  المدالي السدوق فدي رقمدي وجود لتأسيس المصرفية للمؤسسات ضروريا

 متزايدد وبشدكل يسدتخدمون المسدتفيدون ان حيدث خداص بشدكل مهدم وهدذا الرقمدي. الاقتصداد مدع والاتحاد

  الخدمة. على للحصول والانترنت المحمول الهاتف تطبيقات

 المعلومات: تكنلوجيا صيانة مدة وتقصير الرقمي التحول تمكين 2

 فدي تقضية الذي الوقت وخفض فاعل وبشكل السحابية متعددة التحتية البنى إدارة اجل من الشركات تحتاج

 لتكنلوجيددا التحتيددة البنيددة فددي تحددول لعمليددة الخضددوع الددى يددومي بشددكل المعلومددات لتكنلوجيددا الصدديانة

 المعلومات.

ً  يعدددد التحدددول هدددذا وان ً  نفسدددها تحويدددل الدددى تتطلدددع التدددي للمؤسسدددات ضدددروريا  الفدددرص وتواكدددب رقميدددا

 الجديدة. والابتكارات

 والاتصال: البيانات تكامل دعم. 3

 ودمج اوسع نطاق على ببعضها الشبكات توصيل إمكانية المصرفية المؤسسات تمنح الرقمية التحتية البنية

 عملياتهدا رقمنده تسدعى التدي للمؤسسدات خاص بشكل ضروري وهذا النظام. في البيانات من كبيرة كميات

  سريعة بصورة المتزايد التحول ودعم

 الحركة: وخفة الابتكار قيادة.  4

 والشدركات والسدريع. المرن للابتكار فرص خلق على تعمل التحتية البنية مثل الجديدة الرقمية التقنيات ان

   للسحابة. التحتية البنية تحسين يتم عندما والابتكار السرعة من اعلى مستوى الى الوصول بإمكانية تتمتع

 : الجديدة للقدرات وفقا   للخدمة السريع والتسليم المرونة دعم. 5

 المؤسسدات فدي الجديددة الإمكانات تسليم وتسريع المرونة لدعم الاهمية بال  امراً  تعد الرقمية التحتية البنية

 ممدا ، القيمدة تحقيدق سدرعة علدى تركدز المسدتمر التسليم مثل العمليات وان . رقميا تحولت التي المصرفية

ً  وادارتها الخدمات ونشر توفير من تمكن مرنة رقمية تحتية بنية وجود يستلزم  . للاحتياجات وفقا

  المصرفية: الصناعة وتنمية الاقتصادي للانتعاش حاسم. يعد  6

 امددر للاتصددالات التحتيددة البنيددة وان المصددرفية للصددناعات الاهميددة بالغددة حقيقددة يعددد الرقمددي التحددول ان

 التقندي البعدد وان الماليدة. والخددمات اللوجسدتية للخددمات اساسدي امدر وهدو الاقتصدادية. للتنمية ضروري

ً  المختلفدة القطاعدات فدي للمؤسسات الرقمي التحول رحلة في اساسي عنصر  . منهدا المصدرفية وخصوصدا
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 التعددافي فددي الحاسددم الدددور ويددؤدي ، المعلومددات تكنلوجيددا صدديانة وقددت ويقلددل ، الرقمددي التواجددد فيتدديح

 والابتكار. المرونة ويدعم ، الاقتصادي

 الاداري البعُد1-12-2

 بده للدتحكم فاعلدة وكفداءات ممارسدات وتتطلدب الاوجده ومتعدددة معقددة ظداهرة يعد الرقمي التحول         

 وهنداكقتصدادية الا المؤسسدات فدي الرقمدي التحدول مبدادرات لنجداح الاهميدة بدال  امدر هو الاداري والبعد

 .  Mergel) 2019 ) الرقمي التحول في والموظفين المديرين لدور خاصة اهمية

 في وجماعات كأفراد العاملين جهود فيها تتناسق واجتماعية انسانية عملية يمثل الاداري البعد ان         

 استخدام أفضل ذلك في قاصدين ،المؤسسة انٌشئت اجلها من التي الاهداف لتحقيق الاقتصادية المؤسسة

  لها المتاحة والتقنية والمادية البشرية للإمكانات ممكن

(Kupiek، 2021) .                                                                           

        

 (Budde، 2022) (Ismail، 2017) منها مراعاتها يجب التي ةالرئيس الجوانب من العديد وهناك

 القرار: اتخاذ وعمليات التنظيمية الهياكل. 1

 وبشدكل محدددة قرارات اتخاذ وعمليات ومسؤوليات تنظيمية هياكل ادارة تتطلب الرقمي التحول عملية ان

 . فاعل

 : الرقمي التحول مدير ومسؤوليات ادوار-2

 علددى تعتمددد والتددي اليددوم بيئددة فددي ، الاهميددة بددال  امددراً  تعددد الرقمددي التحددول مدددير ومسددؤوليات ادوار ان

ً  دوراً  يددؤدون المددديرون وان . البيانددات  فددريقهم ويددزودون للمنظمددة الاسددتراتيجية الرؤيددة نقددل فددي رئيسدديا

ً  عملهم وتكييف لفهم اللازمة بالوسائل  . لذلك وفقا

 : الرقمي التحول بدعم المعلومات تكنلوجيا إدارة إقنا . 3

 البعدد ان القدول ويمكدن . الرقمدي التحول لنجاح مهم امراً  يعد المعلومات تكنلوجيا ادارة بمساعدة الاستعانة

 ، المحدددة التنظيميدة الهياكدل يشمل وذلك . الرقمي التحول لنجاح ضروري امر والكفاءات الفعال الاداري

 ، وتنشدديطهم المددوظفين تمكددين علددى والقدددرة ،القددرار اتخدداذ وعمليددات ، الاعمددال وريددادة القيددادة مهددارات

 الحاسدمة الجواندب مدن المعلومدات تكنلوجيدا ادارة ودعدم انفسهم تحويل في القيادة دور يعد ذلك الى إضافة

 . الرقمي التحول لنجاح

 : الادارية القدرات. 4

ً  وامراً  ميسراً  ،الاعمال وريادة القيادة مهارات من المتكون الاداري البشري المال رأس يعد  لتحويل حاسما

 المؤسسة. اداء نتائج اليه تؤول وما الرقمي الاعمال نموذج
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 التغيير: وادارة التحديات.5

 العمليددات علددى ةواسددع تغييددرات ءااجددر لان ،الرقمددي التحددول فددي الاهميددة بددال  امددراً  يعددد التغييددر إدارة

ً  الحالية المصرفية  التغييدر مبدادرات مدن %70 ان الابحداث وتقددر تحديات. وكلها طويلة رحلة يكون غالبا

 الموظفين. وتنشيط تمكين الضروري فمن ولذلك ،الموظفين من الدعم نقص بسبب وذلك تفشل

 الرقمي: التحول في القيادة دور.  6 

 الرقمدي التحدول فكدرة ان للقيداس. قابدل بشدكل أنفسدهم بتحويل القادة يقوم ان يتطلب الفاعل الرقمي التحول

ً  الان اصبحت العملاء على والتركيز التكيف على القدرة يوفر الفاعل    ادارياً. وشعاراً  للقيادة الهاما

  السلوكي البعُد 1-12-3

 وانالأهمية،  بال  امراً  يعد الرقمي التحول سياق في البشري السلوك يشكل الذي السلوكي البعد فهم ان

 الفريق اعضاء سلوك تشكل والتي الرئيسة العوامل مع التكيف تسهيل في كبيراً  دوراً  تؤدي العوامل هذه

(Park، et al ، 2022) الرقمي للتحول الاستعداد عند .  

 وتصرفاتهم الناس تفكير طريقة في تؤثر والتي والفردية الجماعية الخصائص هي السلوكية العوامل ان

ً  كبيراً  تأثيراً  لها يكون ان يمكن العوامل هذه وان ،وشعورهم  الرقمي التحول لمبادرات وناجحا

(Kupiek، 2021)  والمنصات الرقمية التكنلوجيا استخدام عند المستفيدين يتبعه الذي السلوك وان . 

 الرقمي الزبون سلوك وان الانترنت. عبر الخدمات مع والتعامل للتفاعل الاجتماعية والوسائط الالكترونية

 في تؤثر ان يمكن التي السلوكية العوامل ، والاجتماعية الاقتصادية والتوجهات التكنلوجيا بتغيرات يتأثر

: يلي ما تتضمن الرقمي التحول ( Oh، et al، 2022)  

  : الوظيفة فقدان من الخوف .1

 ان ويمكدن ،قديمدة جعلهدا او وظدائفهم أتمتدة الدى تدؤدي والتي الجديدة التقنيات من يخشون الموظفين بعض

   التغيير. ومقاومة القلق الى هذا يؤدي

 التغيير: مقاومة.  2

ً  التغييددر الندداس يقدداوم ً  ، غالبددا  اقندداع صددعوبة يجعددل هددذا وان الددراهن للوضددع مرتدداحين كددانوا اذ خصوصددا

 . جديدة وعمليات تقنيات بتبني الموظفين

 الثقة: انعدام.  3

 داعمين. يكونوا ان المرجح غير فمن ،التغيير بعملية او المنظمة قيادة في ثقة للموظفين يكن لم اذ

 الفهم: الى . الافتقار4

 ان المدرجح غيدر فمن منها يستفادون كيف او الجديدة التقنيات تعمل كيف يفهمون لا كانوا اذا الموظفين ان

 باستخدامها. يقوموا
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 :الثقافية العوامل. 5

ً  يشدكل ان يمكدن وهذا والتكنلوجيا. التغيير تجاه مختلفة مواقف المختلفة للثقافات ان  التدي للمؤسسدات تحدديا

 متعددة. بلدان في تعمل

 الاستراتيجي البعُد 4- 1-12

 والعمليات الاشخاص في يؤثر شامل تنظيمي تغيير هو ، تكنلوجي تحول مجرد ليس الرقمي التحول

ً  دوراً  تؤدي عديدة استراتيجية عوامل هناك الرقمي بالتحول الامر يتعلق وعندما والاستراتيجيات  حاسما

 البيروقراطية تعقيدات على التغلب الى تتطلع التي للمؤسسات ضرورية تعد العوامل هذه وان . نجاحه في

  (Muehlburge r، et al ،2019) الجديد الرقمي الواقع في تقدم لتحقيق والخوف والسياسة اليقين وعدم

 ،Tomicic Furjan ،et al) : هي الرقمي التحول في تؤثر التي الرئيسة العوامل من عدد وهناك

2020) 

 : السريع والنضج التنظيمي التركيز. 1

 علددى قلدديلاً  تركددز وان ، بهددا الخاصددة الرقمددي التحددول اسددتراتيجية تقيدديم المؤسسددات تعيددد ان المهددم مددن

 تدم التدي الرقمدي بدالتحول المتعلقدة التحدديات اكبدر وان ، فيهدا تعمدل التدي المنظمدة علدى وكثيدراً  التكنلوجيا

  الحاجة على الضوء يسلط وهذا المرن النضج الى والافتقار الصارمة التجارية العمليات هي تحديدها

 : التنظيمية والبصمة المالك رؤية . 2

 ومحفظددة ، المالددك رؤيددة تشددمل الندداجح الرقمددي للتحددول المددؤثرة العوامددل ، الاسددتراتيجي المسددتوى علددى

 حاسددمة تعُددد العناصددر وهددذه ، التنظيميددة البصددمة ، الحالددة علددى تركددز والتددي الاسددتخدام واسددعة التطبيقددات

 الرقمدي الواقدع فدي التطدور علدى المؤسسدة قددرة مدن والتأكدد الناجحدة الرقمدي التحدول اسدتراتيجية لتطبيق

 الجديد.

 : القطاعية والملائمة الادارة التزام. 3

 خدلال مدن اقدل وبشدكل ، الادارة والتدزام المصدرفية الاعمدال خدلال مدن بقدوة الرقمدي التحدول نجاح يتحدد

 التدزام اهميدة علدى التأكيدد مدع الرقمدي التحول نجاح في مؤثر عامل القطاعية الاهمية وتعد ، الاستراتيجية

 . الرقمي التحول عملية في القطاع تخص التي والاعتبارات الادارة

 : والمسائلة المصلحة اصحاب قبول.  4

 عقبدات وكسدر المصدلحة اصدحاب موافقدة على الحصول هي الرقمي التحول في الكبيرة العقبات احدى ان

 وعبدر الشدركة داخدل الفعدال التعداون علدى الفدرق قددرة فدي النجاح ويكمن ، التنظيمية والصوامع العمليات

ً  اكبر منظومة وضمن التحول شركاء ومع المؤسسات  جهدود تضدافر اهمية هذا ويبرز ، الشركاء من نطاقا

 بنجاح. الرقمي التحول عملية قيادة في للمسؤولية وتحملهم المصالح اصحاب

 المصلحة: اصحاب وتعاون المشتركة الرؤية. 5
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 رؤيددة خلددق علددى تركددز ان يجددب الرقمددي التحددول جهددود اطددلاق الددى تتطلددع التددي المصددرفية المؤسسددات

ً  المؤسسات عبر المصالح اصحاب وجمع مشتركة ً  يعدد التعداون وهدذا ،معدا  الواقدع فدي للازدهدار ضدروريا

 للنجاح. مخطط وبمقام الجديد الرقمي

 : الاعمال استراتيجية وموائمة المعلومات لتكنلوجيا التحتية البنية. 6

ً  دوراً  تلعددب تطبيقهددا واسددتراتيجيات المعلومددات لتكنلوجيددا التحتيددة البنيددة  نجدداح او فشددل تحديددد فددي محوريددا

 الاعمدال انظمدة وموائمدة رقميدة اعمدال اسدتراتيجية تطدور ان للمؤسسات الضروري ومن الرقمي التحول

 . ناجح رقمي تحويل يتحقق لكي والمعلومات

 التنظيمددي التركيددز يشددمل شددامل نهددج اتبدداع يتطلددب الندداجح الرقمددي التحددول ان القددول يمكننددا تقدددم وممددا

 مددع المعلومددات لتكنلوجيددا التحتيددة البنيددة وموائمددة ، المصددلحة اصددحاب وقبددول ، الاسددتراتيجية والرؤيددة،

 فددي التطددور الددى تسددعى التددي للمؤسسددات ضددرورية تعددد الاسددتراتيجية العوامددل هددذه، الاعمددال اسددتراتيجية

 . الرقمي التحول خلال من المستدام التغيير وتحقق الجديد الرقمي الواقع
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  الثاني: المبحث

  الاستدامة محاسبة

 

 توطئة 2-1

 فددي المسددتدامة التنميددة مفهددوم فظهددر البيئددة مثددل الاتجاهددات مددنارتددبط بكثيددر  حتددى التنميددة مفهددوم تطددور

 والخددمات السدلع مدن الحاضدرة الاجيدال احتياجدات تشبع ان وتعني الماضي القرن من الثمانينات منتصف

ً جانبد ليشدمل المفهدوم هدذا وتطدور احتياجاتها اشباع على مقدرتها من المقبلة للأجيال تنقص ان دون  اً اخدر ا

   الاجتماعي الجانب هو

 وجميددع التنميددة جوانددب مختلددف الشددامل المفهددوم يمثددل حيددث الشدداملة التنميددة عناصددر احددد الاسددتدامة تعددد

 المناسددبة الطددرق بمعرفددة ، المنطددق هددذا خددلال مددن الطبيعيددة المددوارد اسددتدامة فكددرة جدداءت و ، مجالاتهددا

 مصددطلح وتطددور ، المناسددب وبالشددكل الانسددب واسددتخدامها العناصددر جميددع مددن والاسددتفادة سددتثمارلا

 المسددتويين علددى بددارزه مكاندده الاسددتدامة واحتلددت وبدداحثين مفكددرين مددن حولدده الآراء وتعددددت الاسددتدامة

 . القادمة الاجيال مستقبل في تهتم لأنها والدولي المحلي

 : الاستدامة تعريف 2-2

 تدأثر والتدي العالميدة البيئيدة بالقضدايا الدوعي لزيدادة نتيجدة وذلدك الاسدتدامة موضدوع فدي كبير اهتمام برز

 (Rachel Carson) كتداب صددور ومنهدا السدتينيات فدي البيئيدة الانشدطة مثدل العوامدل من بكثير بدورها

 المبيددات استخدام من بالحذر واوصى والعالم المتحدة الولايات في اثراً  ترك الذي الامر ، الصامت الربيع

 انيسه ) والبيئة الانسان صحة على والحفاظ البيئي النظام احترام على وحث الآفات على للقضاء الكيميائية

 (.2024، قاسم

  : الاستدامه تعريفات من بعض يلي وفيما

 (2) جدول

 ت الكاتب الاستدامة تعريفات

 الاجددل طويددل التطددور مددن مشددتق اجتمدداعي نظددام بأنهددا تعددرف

 الدنظم فدي المدمجة الاقتصادية التنمية -التعقيد شديد يكون لنظام

 للأر . الكيميائية والعمليات البشريون والسكان البيئية

(Meadows،1998:77) 1 

 المدددال رأس علدددى الحفددداظ فدددي الاقتصدددادي النشددداط "اسدددتدامة

 والخدمات السلع بأنتاج المستعمل والمنتج الطبيعي

(Bartelmus،1999:159) 2 

 فددي كبيددره تغييددرات علددى تحتددوي الاوجدده متعددددة عمليددة هددي

 النمدددو وكدددذلك الاجتماعيدددة والهياكدددل والمؤسسدددات الاعدددراف

 المساواة. عدم من والحد الفقر على والقضاء الاقتصادي

(Todaro & 

Smith،2006:4) 

3 

 cairns،2007:1( 4 (. القدددرارات اتخددداذ فدددي الاجتمددداعي الرفددداه علدددى بالحفددداظ "تقدددوم
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 الدى ممداتؤدي المال رأس من مختلفه لانواع بالاستثمار المتعلقه

 " الاجيال بين الانصاف

 

 افضددددل الددددى للوصددددول تسددددعى للأعمددددال الاسددددتراتيجية هددددي

 المدرتقبين احتياجدات بين التوازن بتحقيق يساهم بما الممارسات

 الحالية. المصلحة واصحاب

(Artiach at،2010:22) 5 

 الددى تكرارهددا ويمكددن مسددتهدفة تغيددرات عمليددة هددي الاسددتدامة

 الابد

 6 (22:2022 )الدليمي،

 

 ومخططيية هادفيية عملييية هييي الاسييتدامة ان الييى تتوصييل ان للباحثيية يمكيين السييابقة التعريفييات ضييوء فييي

 الاسيتراتيجيات واعتماد العقبات وتجاوز السياسات وصياغة الاهداف وبلورة الخيارات تحديد في تساهم

 اليى مميايؤدي والنيادرة المتاحية الميوارد اسيتخدام ترشييد فيي يسياعد مميا تيوازن و شمولية اكثر برؤية

 و المجتمييع اسييتدامة الوقييت نفييس فييي يحقييق بمييا والمسييتقبلية الحالييية الاجيييال لكييل كريميية حييياة ريتييوف

 الاعمال وحدات

 :الاستدامة أبعاد 2-3

 الاقتصادي: البعد 2-3-1

 دون مددن الحددالي الوقددت فددي الاسدتهلاك بمسددتويات يفددي انتدداج نظدام وجددود تعنددي الاقتصددادية الاسدتدامة ان

 الموارد عر  ان يعتقدون الذين الاقتصاديين فأن التقليدية الناحية من اما المستقبلية بالاحتياجات المساس

 النمدو بدأن اعتقددوا كمدا بكفائده الموارد تخصيص في السوق قدرة على يشددون فأنهم محدود غير الطبيعية

 انده الا الانتداج فدي المسدتهلكة الطبيعيدة الموارد لتجديد التكنلوجي بالتقدم مصحوبا يكون سوف الاقتصادي

 اسدتهلاك الدى الاقتصدادي النشداط حجدم نمدو ادى إذ للتجديدد قابلده كلهدا ليسدت الطبيعية الموارد ان في ثبت

 دفددع قددد هددذا وان التقليديددة الاقتصددادية الافتراضددات فددي التفكيددر اعددادة الددى يددؤدي ممددا الطبيعيددة المددوارد

 كددريم، .)صددابرين المنضددبط غيددر والاسددتهلاك النمددو جدددوى فددي التشددكيك الددى الاكدداديميين مددن الكثيددرين

2024) 

 تهدددد التددي الاسددتهلاك انمدداط وتغييددر المددوارد لاسددتهلاك الترشدديد لأجددل ملحددة حاجددة المسددتدامة التنميددة ان

 فددي المتواصددلة التخفيضددات وإجددراء بددالانقرا  المهددددة الحيوانيددة بالمنتجددات المتمثددل البيولددوجي التنددوع

 مسدتوى وتحسدين الحيداة بأسداليب جدذري تغييدر احدداث خدلال مدن الطبيعيدة للمدوارد الاسدتهلاك مستويات

 وتتكدون الحقيقيدة الثدروة من جزءاُ  وهي حر مورد بوصفها معاملتها يمكن لا الطبيعية الموارد وان الكفاءة

  (2020محمد، )مشتاق : الاتي من

   وغابات. مراع   من يحتوي بما والسكن والزراعة الصناعة في يستخدم الذي الار  سطح -

  مائية. احياء من تتضمنه وما والانهار والبحيرات والبحار الانهار مثل المياه موارد -

 وغيرها. والفحم النفط مثل الطاقة ومصادر مختلفة معدنية موارد على يحتوي الذي الار  باطن -

 غازات من يحتوي وما بالأر  يحيط الذي الجوي الغلاف -
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 : الاجتماعي البعد 3-2 -2

 وهذه المجتمع رفاهية على تؤثر والتي الاجل طويلة الجهود الى تشير الاجتماعية الاستدامة ان       

 الاجتماعية المساواة عدم من الحد وكذلك الانسان حقوق وحماية خيرية بأنشطة القيام تشمل الجهود

 المهارات وتنمية الموظف وصحة العمل ممارسات مثل عديده بمجالات الموظفين رعاية في والمشاركة

 التأثير من تقلل الاجتماعية الانشطة هذه ان والمر  العمل مكان في والاصابة الموظفين وتدريب

 )ايمان الاجتماعية بالقضايا ترتبط التي المشكلات وتحل المجتمع في الشركة لعمليات الضار الاجتماعي

 (2022، جواد

اذ تعرف  الرئيس الاتي يدلل على هدف الاستدامة الاجتماعية التعريفان    

 الاجتماعية والمنظمات الاجتماعية والقيم الاجتماعية العلاقات على الاحتفاظ امكانية مدى " بأنها

                                                    " المستقبل في الاجتماعية والهويات

      (Black،2004:34) 

    

 بأن الموارد على القائمة النظرية تجادل اذ الاجتماعية، الاستدامة مفهوم الى تطرقت النظريات من العديد

ً  يؤدي مما مواردها تطوير بهدف الاجتماعية المسؤولية انشطة تمارس الشركات  منافع تحقيق الى لاحقا

 لمواجهة الاجتماعية الانشطة في تعمل الشركات فأن المؤسسية النظرية وفق اما اكبر، وفوائد اكثر

 المصلحة اصحاب ضغوط ذلك في بما الاكراه( او )الاجبار            القسرية الضغوط

(Buallay،2020)  .  

 : البيئي البعد 3-3 -2

 التي الوحدات وان البيولوجي والتنوع الانسان وصحة الطبيعية الموارد استمرار ضمان وتعني      

ً  المستدامة بالوحدات تسمى معها التعامل الطبيعي نظامها فيه يستطيع الذي القدر في الموارد تستهلك  بيئيا

  وهي بدورها أيضا تخفض الاثار البيئية الناتجة عن الأنشطة التشغيلية

 (Liu et al  ، 2019) 

 وقياسها عنها الابلاغ وكيفية البيئة على الشركات بتأثير تتعلق التي بالمعلومات البعد البيئي يرتبط وكذلك

 انظمة خلال من وذلك البعيد المدى في البيئية الاستدامة في الشركات اداء تحسين هو منها الهدف وان

      البيئية الاستدامة في جديدة كأداة تعد ان يمكن التي الشركات                                     في الادارة

   (Jankovic & Krivacic  ، 2017) .                                                               

 المؤسسية النظرية وبموجب ، للشركات البيئية بالاستدامة تتعلق التي النظريات من العديد هناك      

 .العملاء ومتطلبات الحكومية والتشريعات الصناعة قوانين لتلبي البيئية الانشطة على الشركات تعمل

البيئية لتنمية وتطوير  الأنشطة  في تعمل الشركات ان على تنص الموارد على القائمة النظرية بينما

 الشركات ان المصلحة في حين تفتر  نظرية اصحاب مواردها والتي بعد ذلك تحقق لها منافع اكبر
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 الانشطة حول تقارير بتقديم يلزمها مما المصلحة اصحاب احتياجات لتلبي البيئية الممارسات في تشارك

 للقضايا المرتبطة للمشاكل حلهم وطريقة لعملياتهم البيئي التأثير عن المصلحة اصحاب لإبلاغ البيئية

 وإعادة للتحلل قابلة وحزم والبديلة للبيئة والصديقة للتدوير القابلة المواد مثل مقاييس خلال من البيئية

Buallay) حياتها دورة نهاية في المنتجات واستعادة التصنيع وإعادة التدوير ، 2020). 

 :ةلحوكما بعُد 2-3-4

 الشركة تنفذها التي المبادئ من مجموعة الى ويشير ، الشركات استدامة في الرابع البعد هو الحوكمة

 )ايمان الشفافية وفر  الضوابط ومراقبة المصالح تضارب حل في المصلحة اصحاب لمساعدة

 والقواعد بالمعايير تتمثل للشركات الجيدة الحوكمة ان الى يشير) (Setyahadi,2020 اما (2022,جواد

 المصالح اصحاب طمأنة وبالتالي الشركات واصحاب المديرين سلوك تنظم التي الاقتصادية والمنظمات

 لحوكمة الرئيسي الهدف .ويتمثل الشركة سهم سعر في ذلك وينعكس بكفاءة الشركة تدير سوف القيادة ان

 الى يهدف والذي الرقابة ونظام التوازن بين الانسجام اي . والرقابة التوازن تحقيق في الجيدة الشركات

 الشركة. موارد استخدام اساءة منع و الشركة نمو تشجيع

ً  بعُداً  تعد الشركات حوكمة وان  الحوكمة لان وذلك ، الشركات استدامة تحقق تضمن لأنها للاستدامة، مهما

 المصالح اصحاب ثقة زيادة الى يؤدي مما بكفاءة الموارد واستخدام الاداء تحسين من الادارة تمكن الجيدة

Griffin et al) والاستدامة والربحية الاستمرار تحقيق على الشركة قدرة في  ، 2014). 

 الحوكمة تطور الشركات ان الحوكمة الى الحاجة تدعم والتي المؤسسات المصلحة اصحاب نظريتي وان

 ، الاهداف هذه وفق الادارة أداء ومتابعة الاقتصادية الاهداف مع والبيئية الاجتماعية الاهداف لموائمة

 .(Buallay،2020) المصالح اصحاب توقعات تلبي عملية إجراءات الى وتحويلها

 ، والليوائ  والقيوانين بالقواعيد الالتيزام ضيمان فيي تسُيهم للشركات الجيدة الحوكمة ان يتض  سبق مما

 التصيحيحية الاجيراءات تنفييذ الى بالإضافة والبيئية والاقتصادية الاجتماعية بالقضايا يتعلق فيما لاسيما

 تلبييي داخلييية رقابيية آلييية تييوفير خييلال ميين ، الطويييل المييدى علييى الشييركة اسييتدامة علييى للحفيياظ اللازميية

 . المصلحة اصحاب تطلعات

 : الاستدامة أبعاد بين الترابط 2-4

ً  بعُداً  يعد الابعاد هذه احد ، ابعاد اربعة من تتكون الاستدامة  تعدد الثلاثدة والابعداد ( الاقتصدادي )البعدد ماليدا

 الاتي: الشكل في مبين هو كما ( والحوكمة والبيئية الاجتماعية )الابعاد مالية غير
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 الابعاد ترابط :(2) شكل

 

 (2022،الخفاجي )ايمان

َ  تفداعلاً  يتطلدب الاقتصدادي بالبعدد والمتمثدل الرابدع المدالي البعد تحقيق ان اعلاه الشكل من يتبين  ضدروريا

 تقيدديم مددن المصددلحة لأصددحاب تتدديح للاسددتدامة المتعددددة الابعدداد ان اذ الثلاثددة. الماليددة غيددر الابعدداد بددين

 بشدكل والحوكمدة والبيئيدة الاجتماعيدة الجهدود بدين الجمدع ان هدذا ويعني متنوعة. منظورات من الاستدامة

 الاقتصادية. الاستدامة وأهداف للشركة التنافسية الميزة يحقق مشترك

 الاستدامة: محاسبة وظهور التقليدية المحاسبة في والفجوات الضعف نقاط 2-5

 الايرادات وانخفا  ، والبيئية الطبيعية الموارد استخدام تقيس لا التقليدية الاقتصادية المحاسبة نظرية ان

 الهواء مثل البيئية الموارد من العديد تزال لا انه الى .إضافة المادي المال رأس انخفا  من تنتج التي

ً  تعد والماء ً  المالية، القوائم في تظهر ولا مجانية" "سلعا  وتوزيع إنتاج يتطلب المالية المحاسبة الى ووفقا

 والعمالة الإدارية، التكاليف المباشرة، المواد استخدام منها عديدة أمور الخدمات تقديم أو المنتجات

 البحث نفقات إلى إضافة العمليات ومصاريف ، للإنتاج، العامة والتكاليف المباشرة،

Mylonakis &Panayiotis)والتطوير ، 2006) 

 إلا الإنتاج وتكاليف الإدارية التكاليف من اً جزء البيئية النفقات كون من الرغم على الاخرى، الناحية ومن

 التقليدية المحاسبية البيانات وأن عامة، نفقات أنها على تحُمل ولكن خاصة حسابات في تسُجل لا أنها

 العمومية، والميزانية والخسائر الأرباح حساب شكل في للشركة والاحتياطات المالية التدفقات تسجل

Dimitrios & Panayiotis)تباعاً. ، 2003 المحاسبين) على مفرو  نشاط يعدوالذي   

Michail) الى واستناداً  ، 2019)  من المترتبة النتائج كل تعكس لا التقليدية المحاسبة مقاييس فإن

 )النفقات مثل: أخرى فئات في عادةً  البيئية التكاليف إدراج الى يؤدي مما الاقتصادية المعاملات
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 والعوامل ، والعمالة كالمواد التقليدية التشغيل مصاريف بالامتثال، المتعلقة الخفية التكاليف الرأسمالية،

الموارد( واستنزاف البيئي التلوث مثل الأخرى الخارجية  

 ومساهمي المصلحة وأصحاب الأطراف مختلف من الشركات تواجهها التي للضغوطات اسـتجابةً 

 إلى هذا ويؤدي باستمرار، تزداد للشركات والعولمة البيئي و الاجتماعي التأثير تكاليف بدأت الشركات،

 التجارية للأعمال البيئي و الاجتماعي التأثير وفوائد تكاليف وقياس وتحديد لتحليل الممارسات تطوير

 لمحاسبة التطوعية الطبيعة فإن ، هذا ومع الاستدامة، بمحاسبة يسمى ما الى يؤدي والذي للشركات،

 فمن لذلك الشركات، من للعديد وبيئية اجتماعية حسابات إعداد لعدم الاسباب أهم من تعد الاستدامة

 وفصل التعرف خلال من طرق بعدة منه الاستفادة يمكن بيئي و اجتماعي محاسبة نظام اعتماد الضروري

والالتزامات والموجودات البيئية و الاجتماعية التكاليف وقياس  (Burritt& Schaltegger ، 2001) 

 نشداطها يدؤثر شركة لأي السلبي الانطباع تحسين في مفيد البيئية و الاجتماعية البيانات عن الإفصاح وان 

   والمجتمع. البيئة على

  لاستدامة اللازمة المعلومات لتوفير التقليدية المحاسبة هيكل توافق عدم ان (Altinay،2016يرى)

 الاجتماعيددة الجوانددب لبيددان اللازمددة المعلومددات تددوفير عددن تعجددز المحاسددبة جعددل الاقتصددادية الوحدددات

 نفددس هيكلهددا يتضددمن والتددي الاسددتدامة محاسددبة مفهددوم لظهددور الماسددة الحاجددة الددى دعددت والتددي والبيئيددة

 بعددض هندداك ذلددك مددن الددرغم وعلددى الماليددة للمحاسددبة مكملددة اعتبارهددا ويمكددن الماليددة المحاسددبة مكونددات

 تهددف التقليديدة المحاسدبة ان اذ والتقنيدات، التقدارير وانواع والاهداف المبادئ حيث من بينهما الاختلافات

 او الزيدادة الدى بالإضدافة اسدتغلالها، وطريقدة الاقتصدادية الوحدة موارد تكوين توضح معلومات انتاج الى

  نهاية عند فيها النقصان

 للوحددة المسدتدام الاداء قيداس الدى تهددف الاسدتدامة محاسدبة بينمدا للوحددة، المالي الوضع وايضا العمليات

 لددلإدارة القددرارات اتخدداذ فددي تشددارك التددي المعلومددات وانتدداج للشددركاء المسددائلة تمكددن وايضددا الاقتصددادية

 .الاستدامة ومحاسبة التقليدية المحاسبة نظم خصائص بين المقارنة يوضح ادناه والجدول ، التنفيذية

 (3) جدول

 المقارنة جوانب التقليدية المحاسبة نظم الاستدامة محاسبة نظم

 الاقتصدادي الجانب دمج او تكامل

   الاجتماعي و والبيئي

 الركائز او الابعاد ( )المالي الاقتصادي الوضع

 الدددددذي المسدددددتدام الاداء عدددددر 

 الاجتمدددددددددداعي الاداء يتضددددددددددمن

 والبيئي والاقتصادي

 المالي الوضع عر  -

 التكاليف إدارة -

   الهدف

  المستدامة الادارية المحاسبة -

 المستدامة المالية المحاسبة -

 والادارية التكاليف محاسبة -

 المالية المحاسبة -

 التطبيق مجال

  الداخلية التقارير - الاستدامة تقارير

  المالية التقارير -

 )ندددددددددوع الابدددددددددلاغ

 التقرير(

 المتوازندددددددة العلامدددددددات بطاقدددددددة

   المستدامة

   التكاليف تحليل -

 التقييم عمليات -

 او الاسددددددددددددددددددددلوب

  الطريقة
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  الادارية( المحاسبة ) طوعي - طوعي

 المالية( المحاسبة ) الزامي -

 الالتدددددددددزام مددددددددددى

   باللوائح

)Source:Tum،Kayahan  ، 2014:69( 

  الاستدامة: محاسبة 6- 2

 المصددالح اصددحاب قبددل مددن الاقتصددادية الوحدددة علددى الضددغوطات ازدادت العالميددة المنافسددة تزايددد مددع

 الاداء هدذا عدن والافصداح والقيداس والاقتصدادي والاجتمداعي البيئدي أدائهدا مدن بكدل يدرتبط بما والمجتمع

 المصلحة اصحاب اشراك خلال من بشفافية الوحدات تعمل ان وينبغي ، الاستدامة تحقيق الى يؤدي بشكل

ً  المشاكل في  المددى علدى المسدتدامة اعمالهدا فدي تدنجح لكدي معهدم التواصل خلال من الحلول ايجاد وايضا

 الطويل.

 معلومدات عدن والافصداح القيداس عمليدات مدن مجموعده مدن تتدألف التي الاستدامة محاسبة ظهرت وبذلك

 وادراكده الددور فهدم المحاسدبين من يتطلب وهذا الاقتصادية للوحدة والاجتماعي والاقتصادي البيئي الاداء

 والاسددتعانة مهداراتهم صددقل خدلال مددن وذلدك الوحدددة اسدتدامة ليحققددوا المحاسدبون يمارسدده ان يمكدن الدذي

 والاجتماعيدددة البيئيدددة المعدددايير لددددمج المسدددتمر والتعلددديم اخدددرى ومجدددالات تخصصدددات فدددي بدددالخبرات

 والتشدريعات بداللوائح معدرفتهم وتوسديع دعدم عدن فضدلا ، الاقتصدادية الوحدة أداء تقويم عند والاقتصادية

   الاقتصادية الوحدة مجال في الخاصة

 الاستدامة محاسبة تعريف 2-7

 الاستدامة: لمحاسبة تعاريفال من العديد الاتي الجدول يضم

 (4) جدول

 ت المصدر التعريف

 وتقويمهددا والاجتماعيددة البيئيددة المخدداطر ادارة لتحديددد مفيدددة اداة هددي

 وربدددط المدددوارد وكفددداءة التكددداليف تدددوفير تحديدددد خدددلال مدددن وذلدددك

 ويسدمح الماليدة بدالفرص والاجتماعيدة البيئيدة القضدايا في التحسينات

 الممارسات. افضل تحديد وكذلك وتقويمه الاداء بمقارنة

(Constructing 

excellence،2004:1)
(1)

. 

1 

 بمدا المصدالح لأصدحاب متوازندة معلومدات تقددم التدي المحاسدبة هي

 صنع في تسهم التي والبيئية والاقتصادية الاجتماعية المعلومات فيها

 . الاستدامة اهداف تحقيق في تساعد التي القرارات

(Lamberton،2005:15) 2 

 عدددن والافصددداح والقيددداس للإبدددلاغ يسدددتعمل متكامدددل نظدددام .وهدددي

 بدذلك تجسد وهي للوحدة، والبيئية والاقتصادية الاجتماعية التأثيرات

 دائمدا ليسدت الانحرافداتتكدون و بالشدفافية الاقتصدادية الوحدة التزام

 فالمحاسدددبةأيضددا   بيئيددة او اجتماعيدددة تكددون ان يمكددن اذ اقتصددادية

 الانحرافات لجميع ضرورية

(Vallesi et 

al،2012:49) 

3 

                                                           
 

1 Constructing excellence:   2003بناء التميز هي منظمة ناشطة في صناعة التشييد والبناء في المملكة المتحدة تم انشاؤها في عام 
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 والاقتصددددادية البيئيددددة المعلومددددات واسددددتخدام وتحليددددل انتدددداج هددددي

 )الاقتصددددددادي المسددددددتدام الاداء تحسددددددين لغددددددر  والاجتماعيددددددة

 الاقتصادية. للوحدة والبيئي( والاجتماعي

Cabrusewicz 

،2013:40-41) 

4 

 الاجيدال لقدرة المساس غير من الحاضر احتياجات تلبي تنمية هي "

 الماليددة للمحاسددبة مكملددة وتعتبددر الخاصددة احتياجاتهددا لتلبددي المقبلددة

 جندب الدى جنبدا الاسدتدامة ومعلومات المالية المعلومات تقييم ويمكن

 المالية القيمة خلق وكذلك الاقتصادية الوحدة لأداء كاملة نظره وتقدم

 ". المال رأس واشكال اصناف جميع على المالية وغير

(SASB،2013،3-7) 5 

 و اجتمدداعي بندداء او هيكددل انشدداء الددى تهدددف الاسددتدامة محاسددبة ان

ً  وتعمددل ، مسددتدام وبيئددي اقتصددادي  مددع التواصددل تقويددة علددى ايضددا

 وتسددداعد موثوقدددة بياندددات اسدددتخدام خدددلال مدددن المصدددالح اصدددحاب

 فضدلا الاسدتدامة بقضدايا تتعلق التي السياسات تطوير على الوحدات

 عليها. الاشراف وايضا السياسات هذه تطبيق عن

(Tum،2014:70) 6 

 التنميدددة لتسدددهيل ويسدددتخدم والابدددلاغ للمحاسدددبة جديدددد مددددخل وهدددي

 جددزء وهددي الاقتصددادية للوحدددات والبيئيددة والاجتماعيددة الاقتصددادية

 المالية للمحاسبة مكمل

(Arslan & 

Kisacik،2017:19) 

7 

 لتحليدل المسدتخدمة والانظمدة والانشدطة الاسداليب مدن مجموعة هي

 الوحدددددة باسددددتدامة المتعلقددددة المعلومددددات عددددن والابددددلاغ وتسددددجيل

 الاقتصادية

(Vitale et al،2019:3) 8 

 

 الاستدامة لمحاسبة لمفاهيميا الإطار 2-8

 الآتي: وفق على أساسية نظريات ثلاث من المفاهيمي إطارها تستمد الاستدامة محاسبة

: Legitimacy Theory الشرعية نظرية 2-8-1  

 تكون أن على حريصة أنها المجتمع نظر في تبدو ان الى تسعى المنظمة بأن النظرية هذه تفتر 

 هذه نظر في مشروعيتها لتضمن وذلك المجتمع، حددها التي الحدود و الاعراف ضمن التشغيلية أنشطتها

 مع التكيف المنظمة على فيجب المستمر للتغيير عرضة كانت لما والاعراف الحدود هذه ،وان المجتمعات

.(Deegan and Unerman ، 2011) باستمرار ذلك   

: Stakeholder Theory   المصال  أصحاب نظرية 2-8-2 

 محل فئة كل مصلحة وتأخذ المصالح، أصحاب فئات بجميع المنظمة علاقة على النظرية هذه تركز

 يأخذ والاداري( الاخلاقي ) جانبان النظرية ولهذه الفئات. هذه مصالح تعدد يراعي أن بمعنى العناية،

 يركز براجماتي اداري والآخر العناية، محل المصالح أطراف فئات جميع اهتمامات الاخلاقي الجانب

.(Larrinaga-Gonzalez ، 2007)  أصحاب بين ونفوذاً  قدرةً  والأكثر الأقوى الفئات على مصالح

  المصالح



 ثانيالفصل ال محاسبة الاستدامة الثانيالمبحث 
 

hg 
50 

: Institutional Theory   المؤسسية النظرية 2-8-3 

 اشدكال معدين تنظيمدي حقدل في المنظمات اتخاذ أسباب وتوضيح المنظمات أشكال على تركز النظرية هذه

 .المنشأة. مشروعية لاكتساب معينة تنظيمية أشكال اتخاذ كيفية و متشابهة، صفات و

 المحاسدبية فصداحاتلاا مدع التعامدل الاسداس في تشمل الثلاث النظريات هذه بحسب الاستدامة محاسبة إن

  بما

 (Lindbolm ، 1993).   المشروعية على الحصول أهداف و المصالح اصحاب يخدم 

 :الاستدامة محاسبة أبعاد 9- 2

 يأتي في كما توضيحها يمكن للاستدامة واسعة أبعاد تحت SASB في الاستدامة موضوعات تنظيم يتم

(2017 ,SASB): 

 غيدر الطبيعيدة المدوارد اسدتعمال خدلال مدن البيئدة، علدى الشركات تأثيرات يشمل البعد هذا:البيئة 9-1- 2

 مدن أو) البيئيدة والنظم البيولوجي، والتنوع ، والمياه، ، المعادن (وهي ،الإنتاج لعوامل كمدخلات المتجددة

 المددوارد فددي سددلباً تددؤثر التددي ) .والأر  ، والميدداه ، الهددواء( هددي ، البيئددة تضددر التددي الإطلاقددات خددلال

   .التشغيلي الأداء أو للشركة المالي الوضع في وتؤثر الطبيعية

 

 الموظفدددون( وهدددم ،للشدددركة البشدددرية المدددوارد إدارة البعدددد هدددذا يتنددداولُ  : البشيييري الميييال رأس 2-9-2

 المدوظفين، إنتاجيدة علدى المدؤثرة القضدايا ويشدمل ،الأجدل طويلدة قيمدة لتقدديم أساسية كأصول)والمقاولون

 في بهم والاحتفاظ الموظفين جذب عن فضلاً  ، والحوافز والتعويضات ، الموظفين ومشاركة ، التنوع مثل

 علاقدات وإدارة ظدروف ويتنداول كمدا .التنافسدية شدديدة أو مهارات أو معين تعليم أو لمواهب مقيدة أسواق

 وفدي ، المنتجدات و الخددمات أسدعار علدى وتتندافس الحجدم اقتصداديات على المعتمدة الصناعات في العمل

 علدى والقددرة المدوظفين وسدلامة صدحة إدارة يشدمل أخيدرًا، .القديمة التقاعدية الالتزامات ذات الصناعات

 . خطرة عمل بيئات في عملها يكون التي للشركات سلامة ثقافة خلق

 

 الحصول مقابل المجتمع في التجارية الأعمال بمساهمة يتعلق البعد هذا:الاجتماعي المال رأس 2-9-3

 العملاء مثل ، الرئيسة الخارجية الأطراف مع العلاقات إدارة ويتناول .للعمل اجتماعي ترخيص على

 الفئات وحماية ، الإنسان بحقوق المتعلقة القضايا ويشمل .والحكومة والجمهور المحلية والمجتمعات

 على والقدرة ، وجودتها والخدمات المنتجات إلى والوصول ، المحلية الاقتصادية والتنمية ، الضعيفة

 العملاء وخصوصيةَ ، التسويق في المسؤولة التجارية والممارسات التكاليف، تحمل

.(Lisene2015:23) 

 

 .الأعمدال ونمداذج الابتكدار علدى الاسدتدامة قضدايا تدأثير البعدد هذا يتناول :والابتكار العمل نموذج 2-9-4

 اسدتعادة ذلدك فدي بمدا ، للشدركة القيمدة خلدق عمليدة في والاجتماعية والبشرية البيئية القضايا تكامل ويعالج

 الكفدداءة ذلددك فددي بمددا ، المنتجددات ابتكددار فددي كددذلك ،الإنتدداج عمليددة فددي الأخددرى والابتكددارات المددوارد

 البيئيدة التدأثيرات إدارة أيضًدا ويشدمل .المنتجات من والتخلص والاستخدام التصميم مرحلة في والمسؤولية

 بصددفتها تددديرها التددي تلددك أم للشددركة مملوكددة كانددت سددواء - والماليددة الماديددة الأصددول علددى والاجتماعيددة

  للآخرين الائتمانية الوكالة

. 
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 الممارسة أو العمل نموذج في المتأصلة القضايا إدارة البعد هذا يتضمن :والحوكمة القيادة 9-5 -2

 المثال سبيل على( الأوسع المصلحة أصحاب مجموعات مصالح مع تتعار  حيث الصناعة في الشائعة

 تقييد ، ذلك من الأسوأ أو المحتملة المسؤولية إنشاء وبالتالي ، )والموظفون والعملاء والمجتمع الحكومة ،

 إدارة أيضًا ويشمل .والسياسي التنظيمي والتأثير .التنظيمي الامتثال يشمل وهذا للعمل ترخيص إزالة أو

 للمنافسة المانع والسلوك المصالح وتضارب المواد وتوريد التوريد وسلسلة السلامة وإدارة المخاطر

 Buallay et al ), .(2017والرشوة والفساد

 

 الاستدامة محاسبة أهمية 2-10

 تبدين و ،اسدتدامةً  أكثدر تصدبح حتى المؤسسات لتساعد توظيفها يمكن فعالة ةأدا هي الاستدامة محاسبة ان
 بعدين لتأخدذ تمتدد إن التقليدية المالية للمحاسبة يمكن كيف وتبين التغيير في المالية للمعلومات المهم الدور

 الاسدتدامة آثدار علدى الاسدتدامة عدن المحاسدبة وتركدز .المؤسسدة مسدتوى في الاستدامة تأثيرات الاعتبار
 الاجتماعيدة بالتأثيرات تتعلق التي النقدية القيم ذات المعلومات مدى توسيع وعلى المؤسسة، مستوى على

ً  دورا الاسدتدامة لمحاسدبة وأن ، أساسدها علدى القدرارات تتُخدذ التي والبيئية والاقتصادية  تحقيدق فدي مهمدا
 اصدحاب مدن المسدتفيدين رضدا تحقدق التدي النظم مداخل أولويات وتعيين المستدامة، الأعمال نظم تكامل

 داخددل فددي بالمحاسددبة يتعلددق فيمددا المهمددة الأمددور مددن فهددي الطبيعددي، المددال رأس تطُددور و المصددلحة
 . ،2018 ) زروقي( المؤسسات

 

 : الاستدامة محاسبة أهداف 11- 2

 : ،(Ozili،2020) يلي ما اهمها متعددة اهدافا الاستدامة لمحاسبة ان

 .المجتمع و الطبيعية البيئة مع المنظمات تفاعلات بخصوص حسابات إعداد -1

 .والبيئة المجتمع تجاه المنظمة بأداء تتعلق التي المالية وغير المالية المعلومات عن الافصاح-2

 ،التي النقدية المعلومات من كبيرة مجموعة الاعتبار بعين لتأخذ التقليدية المالية المحاسبة إطار توسيع-3
 التنظيمية القرارات اتخاذ يتم ،حيث البيئية و والاقتصادية الاجتماعية الآثار تغطي
 .بشأنها

 

 : الاستدامة معايير 12- 2

 (SASB)الاستدامة محاسبة معايير مجلس 2-12-1

 Sustainability Accounting)المعييييايير اصييييدار ومراحييييل التيييياريخي والتطييييور المفهييييوم -

Standards Board)  

 المعددايير ونشددر وتطددوير اصدددار هددي الرئيسددة وظيفتهددا وان الربحيددة الددى تهدددف لا مسددتقله منظمددة وهددو

 (79) مددن لأكثددر المعددايير ويضددع المجلددس، عمددل ومتطلبددات يددتلاءم بمددا الاسددتدامة عددن للإبددلاغ الخاصددة

 قضدايا فدي والمتخصصدين والعداملين والخبدراء الاكداديميين مدن مجموعده ويظدم قطاع (11)7 في صناعة

 . الاستدامة

 فدي مقدره ويوجدد الاعمدال بقطداع المتعلقدة المعدايير ليضدع (2011) عدام فدي عام في المجلس هذا وتأسس

 قبددل مددن تسددتخدم التددي العالميددة المبددادرات احددد مددن يعددد فأندده ذلددك علددى وبندداء امريكددا فددي فرانسسددكو سدان
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 متشدابهة تكون التي للشركات المقارنة اجراء من المستثمرين وتمكن الاستدامة عن الابلاغ في ؤسساتالم

 الوقدت مدن المزيدد بدذل الدى الحاجده بددون فيهدا تقاريرهدا اعدداد فدي ؤسسداتالم يسداعد وهدذا الصدناعة في

 ليسدت المجلدس يصدرها التي المعايير ان بسبب بالاستدامة تتعلق التي المعلومات على للحصول والموارد

 فددي ؤسسدداتالم وتسدداعد ، قطدداع لكددل محددددة تكددون لكنهددا انشددطتها بدداختلاف الشددركات كافددة لتشددمل عامدة

 مختلدف اتخداذ فدي والمنفعة التكلفة حيث من فعالة بطريقة ( المالية وغير )المالية المعلومات عن الافصاح

 الدى اضدافة والادلدة المصالح لأصحاب الواسعة المشاركة الى تستند المعايير وضع عملية لان ، القرارات

 الاداء فدي تدؤثر ان المحتمدل مدن والتدي والتوجيهدات الشدكوك علدى تركدز والتدي المطلعدة الماليدة الاسواق

 طريددق عددن الافصدداح وفعاليددة قابليددة لتحسددين المعددايير هددذه صددممت لددذا لهددا، المددالي الوضددع او التشددغيلي

 الماليدة الاسدواق كفداءة زيدادة لغر  والحوكمة والبيئية الاجتماعية بالعوامل تتعلق التي المرحلية التقارير

 تلبدي والتدي بالاسدتدامة تتعلدق التدي الجوهريدة للمعلومدات العاليدة الجدودة لتحقيق الابلاغ تحسين خلال من

 (.2018الابراهيمي، المستثمرين)حسن حاجات

 النظدر وجهدات فدي التنويدع اجدل مدن الدرئيس ضدمنهم ومدن اعضداء تسدعة الدى خمسة من المجلس ويتألف

 والاستثمار. المرحلية التقارير واعداد المالي والتحليل المعايير وضع ذلك في بما الرئيسة

ً  ويعمدل نتائجهدا، وجدودة المعدايير وضدع عمليدة توجيده عدن المسدؤول ويعد  الرئيسدة الاداريدة للوثدائق وفقدا

 النظددام تحديددد عددن فضددلا الاجرائيددة القواعددد وكددذلك الاسددتدامة واطددار عندده الصددادر المفدداهيمي والاطددار

 الاعمال على والاشراف المعايير بوضع تتعلق التي انشطته في يتبعها التي وللعمليات للممارسات الداخلي

 قطداع كدل هيكدل في والتوجيهي الاشرافي دورة في ويعمل المجلس موظفو عليها يشرف التي العلاقة ذات

   الموظفين مع والتواصل والرقابة للمناقشة قطاع لكل المجلس من اعضاء عن يقل لا ما

(SASB Rules of procedure  ، 2017) 

   والاجتماعية الاقتصادية القضايا لدمج جيدة بداية هو الاستدامة محاسبة معايير مجلس تطوير وان

 قواعد على التركيز الى ،بالإضافةHaskin & Burke )2016) المالية المحاسبة مناهج في والبيئية

ً  المُسدددتندات هدددذه ان إذ المعدددايير، لوضدددع الحوكمدددة ومُمارسدددات SASB وإجدددراءات  التوجيددده تدددوفر معدددا

 SASBلـ

ً  وعملهددا،  لقدددرة اكتمددالاً  أكثددر رؤيددة المسددتثمرين تمددنح سددوف الوقددت مددرور مددع SASB تعتقددد وأيضددا

   وتوقعات

 الاستدامة محاسبة خلال من كذلك عليها، والحفاظ المخاطر لإدارة بأكملها الصناعة أو الاقتصادية الوحدة

   واستراتيجياتها عملياتها إلى استناداً  أفضل بشكل الاقتصادية الوحدات ومقارنة تمييز للمستثمرين يمكن

 في العامة الاقتصادية الوحدات قبل من الطوعي الاستخدام إلى SASB تهدف إذ القضايا، بهذه يتعلق فيما

 لدمج مساعيهم في المستثمرين لدعم SASB معايير تصميم ثم ومن المواد، استدامة عوامل عن الكشف

  ،SASB)2017 (-: يأتي وكما الأساس الأنشطة في الاستدامة معلومات

 فضدلاً  الاستدامة أساسات يوفر اللازمة للبيانات المالية الأساسات جانب إلى الأساس: التحليل 2-12-1-1

 عَنْ 

 .الأفضل للاختيار الإدارة جودة تقييم

 العدام القطداع فدي المتداولدة الاقتصدادية الوحددات مدن الناتجدة البيانات هي والقياس: المقارنة 2-12-1-2

 والتي

 المستثمرين ستمكن والتي الصناعة مجال في بالاستدامة الخاصة للمحاسبة موحدة مَقاييس عَنْ  تعلن

 .ولأدائها الاستدامة أبعاد بشأن الأقران بين المقارنة من

 التددي والمعلومددات SASB معددايير اسددتخدام الاقتصددادية للوحدددات يمُكددن النشييطة: المشيياركة 2-12-1-3

 يقدمونها

 المادية. الاستدامة عوامل في إنتاجية تركيزاً  أكثر ارتباط الى يؤدي مما بها للمشاركة

 : الاستدامة محاسبة معايير لمجلس العام الاطار التالي الشكل ويوضح
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 (4) شكل

 
 (2020، الموسوي )اسراء

   يعرفSASB إيجاد على الاقتصادية الوحدة قدرة تدعم التي الاقتصادية الوحدة أنشطة بأنها الاستدامة 

 حوكمددة و ادارة تعكددس الاسددتدامة محاسددبة إن إذ الاجددل، والقصددير والمتوسددط الطويددل المدددى علددى قيمددة

 حَوكمتهدا الدى اضدافةً  والخددمات، السلع انتاج عن الناشئة الاقتصادية للوحدة والبيئية الاجتماعية التأثيرات

 ذلدددك عدددن فضدددلاً  الوقدددت، بمدددرور قيمدددة لإيجددداد الضدددرورية الاجتماعيدددة الامدددوال ورؤوس البيئدددة وادارة

   SASBباسم الاستدامة الىESGوالحوكمة( والاجتماعية )البيئيةيشير

 المعددايير وضددع أنشددطة نطدداق فدي تدُددرج لا التقليديددة الاقتصددادية الوحددات حوكمددة قضددايا ان مددن وبدالرغم

 الاقتصدادية الوحدات تأثير لكيفية ليس أفضل فهم الى يطمحون المستثمرين ان ويدعَي SASB بـ الخاصة

 هدذه من واي   الاقتصادية الوحدات على الاخرى والعوامل المناخ تغير تأثير كيفية على بل فقط البيئة على

 (BDO، 2018 المخاطر وتقليل العوائد لزيادة ذكية خطوات تتخذ الوحدات
2

) 

 (SASB،2017) وهي: السمات من بعدد تتسم الاستدامة محاسبة معايير وان

. نْ  خالية تكون المعايير أن   1. بالموضوعية تتسم أي التهحيز م 

 القياس على بالقابلية تتَسّم أي مُتسَق و معقول يكون بقياس المعايير تسمح أن .2

نْها عامل أي يحُذف حتى )كافية( مُكتملة المعايير تكون أن .3   حول الاستنتاج تغير إلى يؤدي م 

 بالاكتمال تتَسّم أنهها أي الموضوع،

 للموضو  بصلة تتسم أي بعضها، مع مُنسجمه المعايير تكون أن .4

 تصددنيف مشددكلة وحددل الاسددتدامة محاسددبة لتطددوير جدداءت الاسددتدامة مُحاسددبة معددايير أن تقدددم ممددا يتضددح

 والاقتصادية، والبيئية الاجتماعية الثلاثة ابعادها

                                                           
 

2 BDO : 158في  تمثيلاً  هي شبكة دولية من شركات المحاسبة والاستشارات العامة والضرائب التي تقدم خدمات احترافية بهذا الاسم وهذه الشركات تمتلك 

  (2020مكتب حول العالم)اسراء الموسوي،  1400شخص من اكثر من 67000دولة واقليم اذ يعمل اكثر من 
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   تقوم ايضاَ SASB الوحدات اداء وصف من تتيح والتي بالصناعة الخاصة الاستدامة معايير بتطوير 

نْ  ً  المعتدادة المُحاسدبية المُمارسات مع تتوافق معايير تضع SASB ان مُلاحظة المُهم وم   تقَدديم عدن عوضدا

 العديدد بددأت إذ الماليدة، والتقدارير ESG ادمداج أهمية SASB وتظهر للتفسير قابلة تكون توجيهية مبادئ

 الماليدة للتقدارير أوسدع تكامدل إلدى تددعو والتدي التنفيدذ موضدع تدخل التي القوانين بنفس الالتزام الدول من

 وكيفيددة الاقتصددادية الوحدددة لهددا تتعددر  التددي القيددود أنددواع معرفددة إلددى الاشددارة وينبغددي الماليددة، وغيددر

نْها التخلص  الاستدامة. أبعاد مُراعاة جانب إلى م 

 

 (GRI)التقارير لإعداد العالمية المبادرة معايير 2-12-2

 لها التاريخي التطور مراحل – المفهوم 2-12-2-1

 الأعمدال ومؤسسدات الحكومدات ذلدك فدي بمدا الأخدرى، المنظمدات بمسداعدة تقوم مستقلة دولية منظمة هي

 علدى والحوكمة البيئي و والاجتماعي الاقتصادي الأداء من المتولدة أنشطتها تأثير عن والإبلاغ الفهم على

 GRI) ،2015 محددة،) غير زمنية لمدة الاستمرارية للشركات تتيح التي المهمة الاستدامة قضايا

 العالم أنحاء كل من الكبيرة الخبرة ذوي المتعددين المصلحة أصحاب من كبيرة شبكة من تتكون 

 دوليا استعمالها يمكن التي التقارير تقديم طريق عن الاستدامة عن للإبلاغ إطار وضع لأجل ويتعاونون

 البيئية والاجتماعية الاقتصادية القضايا مع تعاملها طريقة عن الإبلاغ في الراغبة الشركات قبل من

Nakabibito & Udechukwu) التنمية لضمان ، 2007) لها المستدامة   

  للدربح تهددف لا التدي المنظمدات الى جذورها وتعود 1997 عام أمريكا - بوسطن في تأسست المبادرة هذه

 بيئيا المسؤولة الاقتصادات كائتلاف(CERES) للبيئة المتحدة الامم وبرنامج( (UNEPتيلوس ومعهد

 الخاصددة المبددادئ تتبددع الشددركات أن مددن وللتحقددق للمسدداءلة آليددة لإنشدداء تأسيسددها بدايددة فددي تهدددف كانددت

 )ايمدان للاطدار الحقيقدي المسدتهدف الجمهدور يمثلدون المسدتثمرون وان المسدؤول البيئدي بالسدلوك للمبادرة

  (2022، جواد

 الجاندب يشدمل الدذي الاطدار نطداق توسديع لأجدل التعليميدة المبدادئ المبدادرة هدذه وضعت 1998 عام وفي

 تمثدل التوجيهدات فصارت الحوكمة، وقضايا والاجتماعية الاقتصادية المسائل اعتمدت عندئذ   و فقط البيئي

 (2020، محمد )مشتاق منها جزء باعتبارها التوجيهية القواعد مع الاستدامة" عن الإبلاغ إطار "

 العالميدة الاطدر اول تمثدل والتدي( G1 )التوجيهيدة المبدادئ مدن الأولدى النسدخة إصدار تم 2000 عام وفي

 مؤسسدة وأصدبحت (CERES) عدن المبدادرة هدذه انشقت 2001 عام وفي الاستدامة، عن الشامل للإبلاغ

 واعُتمُدددت (UNEP) مددع متعاونددة كمنظمددة وبدددأت أمسددتردام/هولندا، إلددى انتقلددت 2002 وفددي مسددتقلة.

 المصددلحة لأصددحاب اجتمدداع اول أيضًددا 2003 عددام وشددهد ،(G2) التوجيهيددة المبددادئ مددن الثانيددة النسددخة

(SC) العالمية الإبلاغ لمبادرة التابع (GRI)، الفنيدة الاستشدارية اللجندة أنُشدئت 2005 عام وفي (TAC) 

 مبددادرة لاطددار العددامين الجددودة و الاتسدداق علددى الحفدداظ فددي والأمانددة (GRI) مجلددس دةلمسدداع للمبددادرة،

 .المستوى عالية الفنية والخبرة المنشورة، تقديم طريق عن العالمية الابلاغ

 للأمدددم العدددالمي الاتفددداق مدددع تحدددالف وتكدددوين اسدددتراتيجيتها مجدددال المبدددادرة وسدددعت 2007 عدددام وفدددي

 فدددي أنُشددد  مكتدددب وأول العدددالم مدددن مختلفدددة منددداطق فدددي إقليميدددة مكاتدددب وتكدددوين ،(UNGC)المتحددددة

 لقطاعدات خاصدة توجيهات وأصُدرت أستراليا، في الثاني الإقليمي المكتب افُتتُ ح ،2008 عام في.البرازيل

 لتشدمل المبدادرة خدمات وتوسعت ، والاستدامة الشفافية حول GRI الثاني العالمي المؤتمر وانعقد محددة،

 (2020 ، محمد )مشتاق البرمجيات وشهادات استخدامها وكيفية التوجيهية المبادئ على التدريب

 للشدددفافية العالميدددة العمدددل شدددبكة داخدددل (BTP) للأعمدددال الشدددفافية برندددامج أطلدددق 2009 عدددام فدددي امدددا

(GANTSCH)التفكيدر "إعدادة بعندوان الثالدث العالمي المؤتمر عُقد ،2010 عام وفي الإمداد. سلسلة في 

 الإبلاغ". وإعادة

 AlWazzani & Hussin,2013)) التوجيهية المبادئ من الثالثة النسخة إصدار شهد 2011 وعام

 وانعقاد المبادرة، هذه أنشطة جوهر من أصبح الذي الحقيقية المصلحة أصحاب تعدد نهج على والتركيز
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 والذي للاستدامة" مقياس "الإبلاغ ،المعنون والاستدامة بالشفافية المعني (GRI)لـ الأول العالمي المؤتمر

 .الاستدامة تجاه التوعية عزز

ً  المبادرة وانضمت والابتكار، والتكامل المعلومات حول الرابع المؤتمر عقد تم ،2013 عام في  إلى ايضا

(UNGC) المتحدة للأمم العالمي الاتفاق  (WBCSD) المستدامة التنمية لأجل للأعمال العالمي والمجلس

 التنمية أهداف تحقيق اجل من بها المتعلقة والتقارير الاستدامة إدارة تعزيز في الشركات دعم بهدف

G4 التوجيهية المبادئ من الرابعة النسخة أصُدرت كما المستدامة.  تطبيقها بدأ والتي الاستدامة، لتقارير 

Christofi et al) .2015 ديسمبر 31 بعد  ، 2012) 

 متمثلدة رئيسدة تغييدرات مدع التنفيدذ قيدد للشدركة جديدد )حدوكمي( إداري هيكدل تطبيدق تم ،2014 عام وفي

 اداري هيكدل تطبيدق الأخدرى، التنظيميدة الأنشدطة عدن المعدايير وضدع أنشدطة يفصدل حمايدة جدار بأنشاء

 علدى للإشدراف ولجندة، (GSSB) الاسدتدامة لمعدايير جديدد عدالمي مجلدس وإنشاء المعايير لوضع مستقل

 تمويددل قاعدددة وانشددأت(IAC).المسددتقلة التعيينددات لجنددة وكددذلك ،(DPOC) الواجبددة القانونيددة الاجددراءات

 علدى الاتفداق وتدم ، التنظيميدة الأخدرى الأنشدطة عدن بمعدزل ، المعدايير تخص التي للأنشطة مستقلة عامة

 الاول مؤتمرهدا المنظمدة فعقددت 2015 عدام فدي أمدا المعدايير. تطدوير عمليدات كدل فدي الشدفافية من مزيد

 عدن الإبدلاغ قيمدة لتعزيز أساسا ويوفر الخبراء مئات بين يجمع الذي أفريقيا، جنوب في الافريقي الإقليمي

 وفدي الأفريقيدة. القدارة فدي مساءلتها وكذلك الشركات عن الإفصاح مستويات زيادة على ويشجع الاستدامة

 2015) العالميدددة الإبدددلاغ مبدددادرة معدددايير إلدددى (G4) التوجيهيدددة المبدددادئ مدددن الانتقدددال تدددم 2016 عدددام

(Ntourou& Nayak عن المسؤول 

 تددم التددي الاسددتدامة عددن للإبددلاغ الموحدددة المعددايير تعددد العددالم مسددتوى علددى التددي (GSSB) إصدددارها

 المبكر. الاعتماد على التشجيع مع 2018 تموز في عتمادهاا ليتم إصدارها

 : GRIالعالمية المبادرة أهداف2-12-2-2
GRI العالمية التقارير لمبادرة الواضح الهدف ان  التقارير أنظمة من العديد ترتيب على العمل هو 

  أداة العالمية التقارير مبادرة تكون أن في ترتيبه سيتم الذي النموذج وكان ، الوقت ذلك في المستخدمة

  ( Fiorino،2006)  السوق على القائمة والآليات والسياسي الحكومي الدعم حصول خلال من ذلك ،قوية

 : فهي الرئيسة الاهداف امّا

 العمل خلال من وذلك ،الاستدامة تقارير وإعداد لتجميع التوجيهية اللازمة المبادئ و الارشادات توفير -1

- نهج أتباع على المصلحة أصحاب تعدد  (Eccles & Krzus، 2010)  .  

 الاقتصادية للوحدات البيئيووالاقتصادي الاجتماعي السلوك عن للإبلاغ مشتركة رئيسة قواعد وضع -2

 )2015:61Hyršlov)المقارنة، أمكانية تحقق ابلاغ أساليب - تهيئة وبالتالي

ً  ينعكس الذي)القياس أسس( المعايرة توحيد -3  المسؤولية عن الإبلاغ نوعية و جودة تحسين على إيجابيا

 .(Kuzey &Uyar,2016 ) للشركات الاجتماعية

 سبيل على الفعلي، التنفيذ اثناء المستخدمين ارشاد و توجيه بهدف الضرورية الفنية الموارد توفير -4

- ملاحق نشر يتم المثال  على معينه صناعات في الاقتصادية الوحدات تساعد محددة بقطاعات خاصة 

القطاعات لخصوصية الاستدامة، عن تقاريرها اعداد . (Kuzey & Uyar، 2016)  

 :الاستدامة عن الإبلاغ ومؤشرات GRIمعايير-2-12-23
 الاقتصداد و المجتمدع أو البيئة على آثارها عن للإبلاغ المؤسسات قبل من لاستعمالهاGRI معايير صُممت

 ) إلدى تسدتند التديو الاسدتدامة تقدارير إعدداد علدى المؤسسدة لتسداعد ومبوبدة مترابطدة كمجموعدة وتستخدم

 خاصدة معيدار( 33 ) و عامدة معدايير(3 ) مدن وتتدألف ،الماديدة المواضديع علدى والتركيدز (الإبلاغ مبادئ

 كالاتي: توضيحها يمكن مجاميع أربع   على المعايير هيكل وتقسم (2023 ، احمد )دعاء .محددة بمواضيع
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 GRI معايير (5) شكل

 
 (2023 ، احمد )دعاء

 International standards المالية: التقارير لأعداد الدولية المعايير 2-12-3

for financial reporting : 

 المالي الإبلاغ مجلس هي رسمية هيئة من تصدر عالمية الجودة عالية معايير وهي       IFRSلها يرمز

 تحسين في المالية التقارير لإعداد الدولية المعايير تطبيق أهمية على الضوء ويسلط ،IASBالدولي

 المحاسبية المعلومات تحسين على تعمل التي الأساليب لاختيار الإجماع من حالة توفر اذ مستواها

 خلال الصحيحة القرارات لاتخاذ وجودته فائدته نمو في ويساهم والصادق( المناسب )التمثيل المتعلقة

 الاقتصادية الوحدة هذه تعمل و (،2018 واخرون، )الجبوري المستفيدين إلى المعلومات هذه إيصال

 العامة المصلحة وخدمة الشفافية و المساءلة خصائص بين جمعال إلى تهدف معايير تطوير على الدولية

 الأمد طويل المالي الاستقرار لتحقيق الثقة و النمو تعزيز خلال من العالم حول المالية الأسواق وكفاءة

 للوحدات المالية الفضائح بسبب المالية التقارير جودة في المصالح أصحاب يشكك حيث العالمي للاقتصاد

 وشفافة الجودة عالية مالية بيانات إلى يصلو ان ويريدون كاذبة، مالية تقارير في تنخرط التي الاقتصادية

 ثم ومن الأرباح تحقيق خلالها من يستطيعون ورشيدة معقولة استثمارية قرارات اتخاذ من لتمكينهم ودقيقة

 البيانات شفافية و موثوقية لتحسين مهمًا أمرًا متسقة و الجودة عالية محاسبية معايير إلى التحول أصبح

 وتحتوي عال   مستوى على للتنفيذ وقابلة ومقبولة مفهومة تكون أن يجب المعايير وهذه المقدمة المالية

 المالية التقارير لإعداد واضحة و محددة مبادئ ووضع ، وصادقة وشفافة للمقارنة قابلة معلومات على

 المال رأس جمع فيها يتم التي الأسواق غالبية في الآخرين المصالح وأصحاب المستثمرين لمساعدة

 المالية التقارير جودة تحسين إلى تهدف المعايير هذه و المدفوعة غير الأخرى المالية الأدوات بواسطة

 الاعتماد يمكن واضحة و موثوقة معلومات توفير خلال من وذلك المالية الأسواق في العاملة للجهات
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 الأخرى الاقتصادية والجهات الوحدات مع التقارير هذه مقارنة باستطاعتها و عليها

(Alexander&Nobes,2020)، المالية التقارير لإعداد الدولية المعايير تعُرف و (IFRS (انها على 

 ،Amery&) الاقتصادية للوحدات المالية البيانات لإعداد عالميا بها المعترف القواعد من مجموعة

2021 Alwan،) المعروف الدولية، المحاسبة معايير مجلس وان  ً  المحاسبة معايير )لجنة باسم سلفا

 من مجموعة إعداد هو الأساسي هدفها الدولية المالية التقارير معايير إصدارب (يقومIASC) الدولية(

 الإدارة، سهلة و الجودة وعالية شفافة مالية بيانات تتطلب حيث والمفهومة للتطبيق القابلة العالمية المعايير

 الآخرين والمستخدمين العالمية المال رأس بأسواق المهتمين لتساعد للمقارنة قابلة المالية التقارير وانّ 

 .                                      (2022 والصفار، )صالح ورشيدة هكفوء و سليمة ناجحة قرارات لاتخاذ

 : ISO14001 الدولي المعيار 2-12-4
 بعدض وفدي ،يسداوي او يعدادل تعندي التدي (ISOS) إيدزوس الاغريقيدة الكلمدة من مشتقة (ISO) كلمة ان

 فيده يتسداوى الدذي الخدط اي (ISOBAR) مثل كلمات في وتظهر)..…ISO) للكلام كبداية تحدد الاحيان

 اختيددار الددى ادى التسدداوي مددن التفكيددر ان ، ISOMETRIE و ، معددين وقددت فددي البددارومتري الضددغط

 (.2015 ، جابر دهيمي ) دولية لمنظمة سماك يزولاا

 

 :14001 الايزو شهادة على الحصول مزايا
 منها: المزايا من العديد لها تتحقق 14001 يزولاا شهادة على المنشأة حصول ان

 (Vector Hains at al،2007)  

 والطاقة. الطبيعية المواد استهلاك ترشيد -1

 . الخارج الى التصدير متطلبات لتحقيق الشركة قدرة زيادة -2

 . الفاقد وتقليل التلوث مستوى من الحد -3

 . البيئي للإداء المتواصل التحسين -4

 . الشركة بمنتجات الملحقة والفوائد الخدمات -5

 . صورتها وتحسين التنافسية الشركة ميزات رفع -6

 السدلبي الاثدر خفض الى يهدف بيئية إدارة نظام بواسطة المعيار هذا يغطيه الذي البيئي الجانب الى إضافة

 الحوكمدة مثدل اخدرى بأبعاد الاهتمام يتطلب المؤسسية الاستدامة تحقيق لان البيئة على المؤسسية للأنشطة

 عنددىيُ  لأنهددي ، للاسددتدامة الحددوكمي البعُددد لدددعم مهمددة أداة ISO 37001 معيددار يعُتبددر الاطددار هددذا وفددي

 و مسدتدام اداري نظدام بنداء فدي يسداهم ممدا ، المؤسسات داخل الشفافية و النزاهة وتعزيز الرشوة بمكافحة

 . موثوق

 : 37001 أيزو الفساد مكافحة معيار 2-12-5
ً  بها معترف اختيارية أداة عن عبارة هو  وتحسدين وصيانة وانشاء لتنفيذ والمتطلبات الارشادات تحدد دوليا

 ، اخرى إدارية نظام في دمجة خلال من او مستقل بشكل الفساد لمكافحة فعال إدارة نظام ومراجعة

 عدن النظدر بغدض الددول كدل فدي الشدركات على تؤثر ، عالمية مشكلة الفساد يكون التجارية الاعمال وفي

 غيددر فوائددد و منددافع تحقيددق الددى تددؤدي التددي المشددكلة بأندده الفسدداد يعددرف اقتصددادي منظددور ومددن حجمهددا

 القانونيدة الناحيدة مدن اما ،(2024 ، شرايرية كلة)نادية المجتمع الكبيرة تكلفتها ويتحمل لبعضهم مشروعة

 مكافحدة تعندي ذلدك ضدوء وفدي خاصدة مكاسدب تحقيدق اجدل من العامة السلطة استخدام إساءة بأنه فيعرف

 وقمعده وقوعده لمنع الفساد لمواجهة والتدابير والسياسات القوانين ذلك في بما الوسائل كافة استخدام الفساد

 (.2003 ، اكرمان روز )سوزان
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 : الرشوة مكافحة معيار تطبيق مجالات

 الربحدددي غيدددر القطددداع وحتدددى ، والخاصدددة العامدددة القطاعدددات جميدددع علدددى المعيدددار هدددذا تطبيدددق يمكدددن

INTERNATIONAL STANDARD،ISO 37001، op.Cit،p1)  

 

 العام القطاع شركات في الرشوة -أ

 الوطنيين العموميين الموظفين رشوة -

 العمومية الدولية المؤسسات موظفي وكذلك الاجانب العموميين الموظفين رشوة -

 الخاص القطاع في الرشوة -ب

 

 الربحي غير القطاع في الرشوة -ج
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  الثالث: المبحث

  المالية التقارير جودة

Conceptual framework for the quality of financial reports 

 توطئة:3-1

 ا القددرارات اتخداذ فدي العلاقدة ذات الأطددراف عليهدا تعتمدد التدي الرئيسددة الأدوات مدن تعدد الماليدة التقدارير

 المقرضدين، الرقابيدة، الجهدات المسدتثمرين، مثل خارجها، أو المنشأة داخل من سواء والاقتصادية، المالية

 احتياجدددات اسدددتجابة علدددى الماليدددة المعلومدددات قددددرة مددددى هدددذه التقدددارير جدددودة وتعكدددس والمسددداهمين.

 والأكاديمي. المهني السياقين في الموضوع أهمية يبرز ما المستخدمين،

 أيضًدا تشدمل بدل فقدط المحاسدبية للمعدايير الارقدام ومطابقدة صدحة على تقتصر لا المالية التقارير جودة إن

 لتقيديم أساسًا تعد الخصائص وهذه والوضوح. للمقارنة، القابلية الملاءمة، الموثوقية، مثل نوعية خصائص

 الشددفافية بمسددتوى مباشددرة تددرتبط كمددا المسددتخدمين، قددرارات علددى التددأثير فددي المعلومددات قدددرة مدددى

 .المنشأة تقدمه الذي والإفصاح

ً  الأخيدرة، العقدود في المالية التقارير بجودة الاهتمام ازداد  التدي العالميدة، الماليدة الأزمدات بعدد وخصوصدا

 إعدداد ومعدايير المحاسدبية الأطدر في النظر إعادة إلى وأسفرت المالي، الإبلاغ نظم في قصور عن كشفت

 قداريرت إلدى الحاجدة إبدراز في المالية الأسواق وتطور الاقتصادية العمليات تعقيد زيادة ساهم كما التقارير.

  .والمساءلة. الحوكمة ومتطلبات التغيرات وتلبي تواكب عالية، جودة ذات مالية

 The Concept of Quality Financial المالية التقارير جودة مفهوم 3-2

Reporting : 

ً  تمثددل عاليددة جددودة ذات ماليددة تقددارير إعددداد مسددألة أصددبحت  الماليددة الفضددائح لتزايددد نتيجددة عالميدداً، توجهددا

 الإدارة، مجدددالس أعضددداء ق بدددل مدددن عديددددة تسددداؤلات أثدددارت والتدددي الاقتصدددادية، البيئدددات فدددي الكبدددرى

 جدودة مفهدوم وان الماليدة. التقدارير ومصدداقية جدودة مددى حدول المصالح وأصحاب المهنيين والمحاسبين

 نتيجدة لهدا، دقيدق تعريدف بشدأن موحّدد اتفداق يوجدد لا أنده إلا البداحثين، اهتمام محط أصبح المالية التقارير

 .ومكوناتها أبعادها حول النظر وجهات لاختلاف

ً  يعدد الماليدة التقارير جودة مفهوم وان ً  مفهومدا  التقدارير فدي تتمثدل والتدي الأساسدية، بعناصدره يتدأثر مركبدا

 إعدداد إلدى السابق في ينُظر كان المحاسبي، الجانب ومن أخرى. جهة من الجودة ومفهوم جهة، من المالية

 تطددور المفهددوم هددذا أن إلا المحاسددبية، المعلومددات وتسددجيل لتوثيددق عمليددة مجددرد بوصددفه الماليددة التقددارير

ً  إليدده ينُظددر وأصددبح  مبددادئ وفددق الشددركات توجيدده فددي تسددهم اسددتراتيجية و حيويددة وظيفددة بوصددفه حاليددا

 (2022،السعيدي,عماد) الرشيدة الحوكمة
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 أصدحاب عليده يعتمدد الدذي الأسداس تمثدل الماليدة التقارير جودة فإن (،Paulinus et al,2017) وبحسب

 الخصدائص مدن مجموعدة إلدى التقارير هذه تستند أن يجب ولذلك الاقتصادية، قراراتهم اتخاذ في المصالح

 المعنية. الأطراف ق بل من للفهم محتواها وقابلية وضوح تضمن والتي الأساسية النوعية

 مباشدرة أو مباشدرة غيدر صدلة لهدا تكدون التدي المعلومات لإيصال الأخرى الطرق المالية التقارير تتضمن

 محاسدبية معلومدات تشدمل الماليدة التقدارير بدأن أسدلفنا وكمدا المحاسدبي. النظدام من استنباطها يجُرى والتي

 صدلة لهدا التدي والأخبدار الإدارة بمجلدس الخاصدة والتقدارير النشدرات الدى اضدافة محاسدبية، غير وأخرى

 علدى والبيئدي المجتمعدي والتأثير والتوقعات الخطط وتحليل ، المالية بالأمور المتعلقة والتنبؤات بالمؤسسة

 (.2021، جاسم المؤسسة)رويدة تلك

 المعلومددة منددتج بددين المتبادلددة المحاسددبية المعلومددات خلالهددا دفقتددت رسددالة بمثابددة الماليددة التقددارير تعددد

 (2018،)شبوطي القرار(. )متخذو ومستخدمها )المؤسسة(

 خلال فمن الشركة، بأنشطة تهتم التي الأطراف مع للاتصال الأساسية الإدارة وسيلة المالية التقارير تمثل 

 للشدركة المدالي المركدز علدى تدؤثر التدي الرئيسدة العناصر على التعرف الأطراف لتلك يمكن التقارير هذه

 الماليدة القوائم ان حيث المالية، القوائم من أوسع و أشمل مفهومًا المالية التقارير وتعد ،نتائج من حققته وما

 (.2016 هيد: الكريم )عبد المالية. للتقارير المحوري الجزء تمثل

 المالييية التقييارير جييودة تعُييد ) المالييية للتقييارير تعريييف اسييتخلا  للباحييث يمكيين اعييلاه التعيياريف وميين

 بالدقية تتمييز ماليية وغيير ماليية بمعلوميات المعنية الأطراف إمداد على التقارير هذه قدرة لمدى انعكاس ا

 مين الجيودة هيذه وتسُيتمد الاقتصادية، القرارات اتخاذ عملية تدعيم في يساهم بما والشفافية، والوضوح

 اسيتراتيجية أداة وتمُثيل الملاءمية، و للفهيم القابلية و الموثوقية مثل الأساسية النوعية الخصائص وفرة

 والميالي الاجتمياعي الأثير ويظُهير الحوكمية ييدعم بميا ، والمؤسسية المعلوميات مستخدمي بين للتواصل

 للمؤسسة(.

 المالية التقارير أهدف 3-3

 الماليدة التقدارير ان إذ معيندة أهدداف لتحقيدق وسديلة هدي بدل ذاتهدا حد في غاية المالية التقارير عدّ  يمكن لا

 .القدرارات اتخداذ علدى تسداعدهم والتدي المسدتخدمين إلدى النافعدة المعلومدات مدن قدر اكبر تقديم إلى تهدف

ً  يمثل المحاسبة علم ان معلوم وكما  مجموعدة عدن تعبيدر هدو النشاط لهذا الختامي المنتج وان خدمياً، نشاطا

 تحديدد وان وداخلها، المؤسسات خارج من متعددة أطراف لصالح الإدارة تجهزها التي المالية التقارير من

 المعلومدات تهيئدة إلدى تهددف الأخيدرة ان إذ المحاسدبة، أهدداف مدن تتبدع الماليدة للتقارير الرئيسة الوظائف

 الماليدة التقدارير مدن المسدتخدمين تفيدد التدي المعلومات تهيئة و الإدارة جدارة و فاعلية تقييم من تمكن التي

 المعلومددات تددوفير هددو الددرئيس الماليددة التقددارير هدددف فددإن ،وظائفهددا أداء فددي الإدارات مسدداعدة وكددذلك

 اتخدداذ علدى الماليدة التقددارير مسدتخدمين لمسداعدة العاملددة للمؤسسدات المدالي والمركددز الأداء عدن المناسدبة

 المعلومددات مددن المتطلبددات تددوفير الددى تسددعى الماليددة التقددارير فددإن ذلددك علددى وبندداءً  الرشدديدة، القددرارات

 (.2019 ، هيثم )الشيبي المالية المحاسبة أهداف من نابع وهو والبيانات المحاسبية
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  المالية: التقارير جودة أهمية 3-4

 المعلومات ومواءمة الشفافية تعزيز 3-4-1

 وتلبية المعلومات تماثل عدم من يقلل مما الشفافية، تعزيز على تعمل الجودة عالية المالية التقارير

المصلحة وأصحاب المستثمرين احتياجات (Pamungkas، 2018: 27) 

 الانتهازية القرارات وتجنب الإدارة رقابة زيادة 3-4-2

   الانتهازية القرارات وتجنب الإدارة مراقبة لزيادة الأهمية بال  أمراً  يعتبر الجودة عالية مالية تقارير إعداد

(Auliak-Siregar، 2018) 

 الإدارة أداء قياس 3-4-3

 (Al’Alam et al.، 2019) المؤسسة في المدير أداء المالية التقارير جودة تظهر  

 الاستثمارية القرارات تحسين 3-4-4

 حتى ،أفضل استثمارية قرارات باتخاذ لهم تسمح و للمديرين الجودة عالية معلومات تقدم المالية التقارير

بكفاءة المربحة المشاريع اكتشاف من تمكّنهم (Assad & Alshurideh، 2020)  

 والاستثمارية الأخلاقية المخاطر تقليل 3-4-5

 الأخلاقية، المشكلات وكذلك السيئة الاستثمار قرارات خفض في الدقيقة المالية التقارير تساعد أن يمكن

أحسن بشكل الاستثمار فرص بتحديد يسمح مما (Al’Alam et al.، 2019) 

 Financial reporting qualityالمالية التقارير جودة معايير 3-5

standards 

 التالية الفئات إلى تصنيفها يمكن التي المتطلبات من مجموعة تستوفي أن يجب المالية التقارير

 (:2016 )حسين، جيدة جودة ذات لتكون

 جودة معايير وضع على البلدان من منوعة مجاميع في المهنية الشركات تعمل القانونية: المعايير 3-5-1

   الشركات. عمل كيفية تحكم واضحة ولوائح قوانين خلال من اتباعها ولضمان المالية التقارير

 الإداريدة العمليدة مكوندات أحدد الدتحكم عنصدر الإدارة ومجلدس المستثمرون يعتبر الرقابة: معايير 3-5-2

 لجنددة وكددذلك والاداريددة الماليددة الرقابددة اجهددزة دور علددى فعالددة برقابددة مرهددون العنصددر هددذا نجدداحوإن 

   التدقيق،
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 الجودة. عالية مالية بتقارير تتميز المالية البيانات ان لضمان المالية المعالجة بهيكل

 ومراجعددة محاسددبية معددايير بإعددداد تهددتم المهنيددة المحاسددبة ومجددالس هيئددات ان : المهنييية المعييايير3-5-3

 لضبط

 من للتحقق المالكين بواسطة الإدارية المساءلة مفهوم بينت التي المحاسبية بالعملية القيام

   ونزاهة. بصدق المالية التقارير إعداد ضرورة إلى أدى الذي الامر استثماراتهم

 يؤثر بدوره والذي المعلومات، جودة مفهوم تطور إلى ادى الفنية المعايير تطوير :الفنية المعايير3-5-4

 من العديد إصدار إلى يؤدي مما بالشركة المصالح أصحاب ثقة من ويزيد المالية التقارير جودة على

 المعلومات. محاسبة بخصائص تسهم التي الجودة ريمعاي

 المالية التقارير مكونات 3-6

 : الإدارة تقرير 3-6-1

 هدذا ويقددم لاقتصدادية للوحددة النقديدة والتددفقات المدالي والأداء الوضدع تفسدير بواسدطته يمكدن تقريدر هو 

 أيضدددا ويدددوفر الأهدددداف تلدددك لتحقيدددق اللازمدددة والاسدددتراتيجيات الإدارة أهدددداف حدددول معلومدددات التقريدددر

 مفتاحدا التقريدر هدذا يعتبدر حيدث عامدة بصدورة الاقتصدادية الوحددة تقيديم في المستخدمين تساعد معلومات

 لأصددحاب يمُكددن الإدارة، تقريددر بفضددل الماليددة، للبيانددات تكملددة و الاقتصددادية الوحدددة وتحليددل لوصددف

  (2011جمعه,) الإدارة. أعين خلال من الاقتصادية الوحدة رؤية المصلحة

 :المدقق تقرير 3-6-2

 مدا حدول رأيده عدن فيده ويعبر المحاسبية للمعلومات مستقل تدقيق يجُري ان بعد المدقق يصدره تقرير هو 

 الاقتصددادية للوحدددة العمليددات ونتددائج النقديددة والتدددفقات المددالي المركددز تعددر  الماليددة البيانددات كانددت اذا

 الآراء من أنواع أربعة المدققون يصدر و عموما المقبولة المحاسبية المبادئ بحسب

) : Thibodeau et al،2018) 

 والتدفقات العمليات ونتائج المالي الوضع تعر  المالية البيانات أن فيه يستنتج : متحفظ غير رأي -

ً  المقبولة المحاسبة لمبادئ وفقا النقدية  .عموما

 الماليددة البيانددات وتعددر  ، أكثددر أو واحددد موضددوع باسددتثناء أندده الاسددتنتاج فيدده يكددون : مددتحفظ رأي -

 الوضع

ً  المقبولة المحاسبة لمبادئ وفقاً العمليات ونتائج النقدية والتدفقات المالي  عموما
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 ونتدائج النقديدة والتددفقات ، المالي الوضع تعر  لا المالية البيانات أن فيه المدقق ويستنتج : سلبي رأي -

 عموما المقبولة المحاسبة لمبادئ وفقاً العمليات

 للمنشأة. المالية البيانات عدالة بشأن رأياً المدقق يبدي لا : الرأي ابداء عن الامتناع -

 المحاسبية المعلومات جودة مفهوم 3-7

 الشدخص طبيعة او الشيء طبيعة وتعني(Qualitas )اللاتينية الكلمة من مشتق (Quality) الجودة مفهوم

، 

 فأصبح حديثا أما ، والتماثيل والقصور الآثار بتصنيع قيامهم خلال من والإتقان الدقة تعني قديما وكانت

 بحيدث المطلوبدة، للمواصدفات عاليدة بكفداءة خددمات تقدديم أو السدلع بإنتداج يرتبط عام بشكل الجودة مفهوم

 رضداهم تحقيدق مدع يتفدق الدذي بالشدكل عملائهدا واحتياجدات برغبدات الوفداء علدى قدادرة تكون خلالها من

 حيددث ومددن الزبددون مددن مقبولددة الخدددمات تكددون أن وحدددودها نسددبية مسددألة الجددودة فددان وبددذلك وتوقعدداتهم

 .يتحمله الذي حدود في لحاجته إشباعها

 خدمدة كاندت سدواء والسدلعة بالخدمدة الاهتمدام بعد بالجودة للاهتمام الجديدة الصورة هي المعلومات فجودة

 سدواء المعلومدات بجودة الاهتمام ذلك عقب ثم ، المهارة في قائمة خدمة او متخصصة خدمات أو صناعية

 مثددل الحديثددة الرقميددة أو ( والتقددارير )السددجلات التقليديددة الماديددة بددالطرق مقدمددة المعلومددات هددذه كانددت

 المحاسدبية بالمعلومدات تدرتبط المحاسدبة فدي الجدودة ان .والمعلومدات( البياندات وقواعد الرقمية )المنتجات

 Quality of) المحاسدبية المعلومدات جدودة ان حيدث تنجدزه ومدا الماليدة والتقدارير القدوائم تتضدمنها التدي

Accounting Information)التعزيزيدة المحاسدبية للمعلومدات النوعيدة تعزيدز برندامج إطدار في تتحدد 

 المعدايير مدن مجموعدة ضدوء فدي تعدد وأن التحريدف و التضدليل مدن تخلو وأن القرار لمنفعة و والأساسية

 (2022، العالي عبد ).استخدامها من الهدف يحقق بما والفنية، والقانونية الرقابية

 الاتي: النحو على منها بعض ذكر يمكن التعاريف من العديد وهناك

 يركدز انده حيث القرارات لاتخاذ المحاسبية المعلومات منفعة مدى هو الاول مدخلين على يعتمد مفهوم -1

 الشدركات حوكمدة مددخل هدو الثداني ،و المحاسدبية المعلومدات مسدتخدمي بقرارات يتعلق فيما المنفعة على

  (2019، الصباغ )احمد المنظمة لأداء المصالح أصحاب متابعة عملية تسهيل على يركز والذي

 الماليدة القدوائم تصدف كمدا للمسدتخدمين مفيددة المالية القوائم في المذكورة المعلومات تجعل صفات هي -2

 ،للمنظمدة المدالي المركدز فدي الأداء و والتغيدرات المدالي المركدز بعدالدة تمثدل و بصددق تظهدر بأنهدا غالبا

 ومعدايير النوعيدة الخصدائص تطبيدق أن إلا المفاهيم هذه مع مباشرة بصورة يتعامل لا الإطار هذا أن ومع

 (.2013، الدين نصر و الدين )بدر وعادلة صادقة بصورة تظهر قوائم عادة عنه ينتج المناسبة المحاسبة

 وتخصديص ، النافعدة المحاسدبية المعلومدات بهدا تتسم أن ينبغي التي الرئيسة الخصائص تلك بها يقصد -3

 للإطدار الأخدرى الاسدس وبين الأهداف تخصيص مرحلة بين ضرورية وصل حلقة يعتبر الخصائص هذه

ً  المناسدبة المعدايير وضدع فدي جدداً  نافعده تكدون سدوف الخصائص هذه وان المحاسبي، الفكري  عندد وايضدا
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 وترتيبدا) البديلدة الطدرق و الأسداليب تطبيق من تولد التي المعلومات نوعية تقدير في المالية التقارير إعداد

 (2004 محمود يوسف

 المتوقعدة بالمنفعدة عنهدا والمعبدرة المحاسدبية المعلومدات بهدا تتصف ان يجب التي الخصائص تلك هي -4

 والطددرق لأسدداليب تطبيقددا عددن تنددتج التددي المعلومددة نوعيددة تنظدديم فددي الماليددة القددوائم و التقددارير إعددداد مددن

 (2009، ابراهيم رضا ) البديلة المحاسبية

 والددفاتر المالية والقوائم والمستندات التقارير في المقدمة المحاسبية المعلومات مطابقة و موافقة وتعني -5

 بمتطلبددات للوفدداء المناسددبة الكفدداءة إلددى للوصددول والإجددراءات والأعمددال المحاسددبية والقددوائم والسددجلات

 رفيدق )يمدان. الادندى الحد إلى المالية القوائم في الأخطاء وجود خطر بتخفيض والقيام ، العميل و المجتمع

،2015) 

 إلى النقدية تدفقاتها خاصة المنظمة عمليات حول المعلومات بنقل المالية القوائم بها تقوم التي الدقة هي -6

 (Gary et al،2009),المستثمرين.

 المعلوميات فيي النوعيية الخصيائص توافر مدى انها على المالية التقارير جودة تعريف يمكن سبق ومما

 وتعكيس مستخدميها، قرارات دعم في وموثوقة مفيدة يجعلها بما المالية، القوائم في المقدمة المحاسبية

 فيي يسيهم بميا المحاسيبية بالمعيايير الالتيزام ميع المنظمية، وأداء الميالي المركيز وشيفافة عادلية بصورة

 الأخطاء. مخاطر وتقليل والمساءلة الرقابة تعزيز

  المحاسبية المعلومات من وحاجاتهم المستخدمون 3-8

 المستثمرون أنهم على المالية القوائم في المذكورة المحاسبية المعلومات مستخدمو يمثل

 ومستخدمون والعملاء التجاريين والموردون والدائنون والموظفون والمقرضون والمتوقعون الحاليون

 وتشتمل المعلومات، من المختلفة احتياجاتهم بعض لتلبية المالية القوائم يستخدمون هؤلاء و أخرون

 : ( 2007، الدولية المحاسبة معايير )لجنة يأتي ما على واحتياجاتهم الأطراف تلك

 تددلازم التددي بالمخدداطرة مهتمددون ومستشدداريهم المددال رأس ومقدددمي المضدداربين أن :المسييتثمرون 3-8-1

 قدرار اتخداذ علديهم كدان إن تحديدد فدي تساعدهم لمعلومات يحتاجون وهم منها المتحقق والعائد استثماراتهم

 تخمددين فددي تسدداعدهم التددي بالمعلومددات مهتمددون المسدداهمين ان و بالاسددتثمار الاحتفدداظ أو البيددع أو الشددراء

 .الأرباح توزيع على الاقتصادية الوحدة قدرة

 أربدداب اسددتقرار و بربحيددة المتعلقددة بالمعلومددات يهتمددون لهددم الممثلددة والمجموعددات الموظفييون 3-8-2

 مكددافئتهم دفدع علدى الاقتصددادية الوحددة قددرة مددى معرفددة مدن تمكدنهم التددي بالمعلومدات ويهتمدون عملهدم.

ً  التقاعد ومنافع  .العمل فرص توفير وأيضا

 المترتبدة والفوائدد قروضهم كانت إذا ما تحديد على تساعدهم التي بالمعلومات مهتمون المقرضون 3-8-3

 .الاستحقاق عند لهم تدفع أن يحتمل عليها



 ثانيالفصل ال جودة التقارير المالية الثالثالمبحث 
 

hg 
65 

 إذا فيمددا تحديددد مددن تمكددنهم التددي بالمعلومددات يهتمددون الآخييرون التجيياريون والييدائنون المييوردون 3-8-4

ً  التجدداريون الدددائنون الاسددتحقاق. عنددد تدددفع سددوف لهددم المطلوبددة المبددال  كانددت  بالوحدددة مهتمددون غالبددا

 كعميدل اسدتمرارها علدى معتمددين كدانوا حدال فدي ألا المقرضدون اهتمدام مدن راقصد مدى على الاقتصادية

 .لهم رئيسي

 لهدم يكدون عنددما خاصدةً  الاقتصدادية، الوحددة باستمرارية تتعلق التي بالمعلومات مهتمون العملاء 3-8-5

 .عليها الاعتماد أو معها الأجل طويل ارتباط

 الوحدددات نشدداطات وبالتددالي ، المددوارد بتوزيددع ووكالاتهددا الحكومددات تهددتم ووكالاتهييا الحكومييات8-6 -3

 وبمثابدة ، الضدريبية السياسدات وتحديدد الوحدات تلك نشاطات تنظيم بهدف معلومات ويطلبون الاقتصادية

 اخرى. مشابهة وإحصاءات القومي الدخل لإحصاءات أساس

 قدد ، فمدثلاً  مختلفدة بطدرق الجمهدور أفراد على تؤثر ونشاطاتها الاقتصادية الوحدات ان .الجمهور 3-8-7

 تسدتخدمهم الدذين الأفدراد عددد منهدا متعدددة بطدرق المحلدي للاقتصداد هائلدة مساعدات أعلاه الوحدات تقدم

 حددول بمعلومددات بتزويدددهم الجمهددور تسدداعد أن الماليددة للتقددارير ويمكددن المحليددين. للمددوردين واهتمامهددا

 نشاطاتها. تنوع ومدى الوحدات تلك ازدهار في الحديثة والتطورات الاتجاهات

 المحاسبية المعلومات أهمية 3-9

 الاسددتخدام لضددمان الغمددو ، حددالات وتقليددل القددرارات اتخدداذ فددي فعددالاً  دوراً  المحاسددبة معلومددات تمتلددك

  الكفوء

 تنتاب التي القلق لتقليل محاسبية معلومات وتوفير تقديم من الهدف فأن ولذلك ، الاقتصادية الوحدة لموارد

ً  سيؤثر توافرها عدم و ، مستخدميها  .(Mohammad، et al،2013) المحاسبية المعلومة جودة في سلبا

 (:2013 ، )رملي هما المحاسبية المعلومة في يؤثران رئيسيان عاملان هناك

 ونوع القرار يتخذ من على تتوقف المعلومات منفعة القرار(: )متخذو المحاسبة معلومات مستخدمو -1

 و واضددحة محاسددبية معلومددات تددوافر يتطلددب لددذا المعلومددات. تحليددل طريقددة الددى إضددافة القددرار. ومنهجيددة

 مفهومة.

 المعلومات بها تتصف ان يلُزم التي الخصائص هي : المحاسبة لمعلومات النوعية الخصائص - 2

 المعلومات جودة مستوى لتقويم أساس تعد أنها عن فضلاً  لمستخدميها. نافعة منها تجعل والتي

  التفصيل من بشيء اليها التطرق وسيتم

 : المحاسبية المعلومات خصائص 3-10

 لمسددتخدمي مفيدددة الماليددة التقددارير فددي المقدمددة المعلومددات تجعددل صددفات هددي النوعيددة الخصددائص ان

 المعلومات
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 مددن ترفددع والتددي وغيددرهم والدددائنون والمحتملددون الحدداليون المسددتثمرون و المقرضددون ومددنهم المحاسددبية

 جودة

  (2013، وحميدات نصار، )أبو المالية. المعلومات

 او الرديئة المعلومات تلك عن والمفيدة الجيدة المعلومات بين تميز التي الخصائص هي " بأنها تعرف و

 (Keiso & et al، 2014) " الرشيدة الاقتصادية القرارات اتخاذ لغايات فائدة الاقل

 فدأن المحاسدبية.، المعلومدات فائددة مدنهج تطبيدق فدي الأولدى الخطدوة يعدد الماليدة التقدارير أهداف تحديد ان

 مجددال هندداك مددادام فأندده وعليدده المحاسددبية. البدددائل تقيدديم يددتم بموجبهددا التددي العامددة القاعدددة هددي الأهددداف

 معلومدات يقددم بمدا المحاسدبي الاختيدار يدتم أن ينبغدي فأنه والإفصاح القياس طرق و أساليب بين للمفاضلة

ً  أكثر  الجيددة المعلومدات أن بمعنى قراراتهم، ترشيد في الاساسيين الخارجيين المستخدمين مساعدة في نفعا

ً  الأكثر المعلومات تلك هي  (1990، )الشيرازي القرارات ترشيد نطاق في نفعا

 معدايير ومجلدس الماليدة المحاسدبة معدايير مجلدس بدين المشدترك المشروع قبل من طرحه تم ما خلال ومن

 هددي والتدي الأساسددية بالخصدائص المحاسدبية المعلومددات خصدائص تعيدين تددم إذ IASB الددولي المحاسدبة

 الماديددة الددى إضددافة توكيديددة وقيمددة تنبؤيدده قيمدة بهددا تواجدددت أذا ملائمددة الماليددة المعلومددة تعددد إذ الملاءمدة

 يددتم التددي القددرارات فدي يددؤثر أن يمكددن عرضدها إسدداءة أو المعلومددات حدذف كددان أذا و ( النسددبية )الأهميدة

 والأخيددرة المناسددب التوقيددت بخاصددية اسددتبُدلت والتددي ، ماديددة المعلومددات تكددون المسددتخدمين مددن اتخاذهددا

 . التعزيزية الخصائص ضمن عدت

 Faithful Representation الصادق بالتمثيل تمثلت الأساسية الخصائص من الثانية الخاصية و

 الماليدة المعلومدات تكدون ولكدي وأرقدام، كلمدات شدكل علدى الاقتصدادية الظدواهر تمثل المالية التقارير فأن

 التي للظواهر صادق تمثيل هناك يكون أن يجب ذلك ومع الملاءمة، الظواهر سوى تمثل لا أن يجب مفيدة

 والاكتمددال الأخطدداء مددن الخلددو وهددي فرعيددة خصددائص ثددلاث تضددم الخاصددية وهددذه تمثيلهددا، إلددى تسددعى

 المقارنددة علددى والقابليددة للتحقددق بالقابليددة المحاسددبية للمعلومددات التعزيزيددة الخصددائص وتمثلددت والحياديددة

 عدن المحاسدبي الإفصداح مدن المطلوبدة الأهدداف هذه تحقق ولكي (.2011CPA) والتوقيت للفهم والقابلية

 الإطدار حدددها كمدا النوعية الخصائص بعض المعلومات تلك في تتوفر أن من لابد المحاسبية، المعلومات

 المحاسدبة معدايير مجلدس وكذلك (FASB) الامريكي المالية المحاسبة معايير لمجلس المشترك المفاهيمي

 الآتي: الشكل يعرضها والتي (IASB) الدولية

 (6) الشكل



 ثانيالفصل ال جودة التقارير المالية الثالثالمبحث 
 

hg 
67 

 

 مفيدددة الماليددة القددوائم فددي المددذكورة المعلومددات تجعددل التددي الصددفات فددي تتمثددل النوعيددة والخصددائص

   لمستخدميها.

 Characteristics of the المحاسبية المعلومات جودة خصائص 3-11

quality of accounting information 

 واحدة من بدلاً  مختلفة، عدةسمات  من مزيج أوهي والتفاعل، الجيدة للمقايضة نتيجة هي العالية الجودة

 مصلحتهم بشأن القرارات اتخاذ على المستخدمون تساعد معلومات بتوفير المالية، التقارير تساهم فقط

 المعلومدات تكدون أن ويجدب ( , 2019Hesarzadeh) المسدتخدمين طلبدات تلبيدة الى اضافة الشركة، في

 مدن منهدا والتحقدق للمقارندة، وقابلدة مفهومدة بطريقدة وتقدم المستخدم، احتياجات تناسب نوعية طبيعة ذات

 ربدح بتقيديم والمسدتثمرين للمسدتخدمين المعلومدات هدذه تتديح و المناسدب الوقدت فدي وتقُددم مستقل، شخص

 وان ،) , 2020Abdullahi &Abubakar)الاسددتثمار لقددرار الأسدداس تعددد التددي وتوقعاتهددا، الشددركة

 بنداءً  مجمدوعتين إلى مقسمة وهي المالية للبيانات قيمة تجعل التي الخصائص هي المعلومات جودة ميزات

 ) وكالاتي: النوعية، السمات أهم هما الصادق والتمثيل الملاءمة، المعلومات فائدة على تأثيرها كيفية على

 2017Paulinus et.al) 
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 كمقدمين المستخدمين تصرفات على التأثير إمكانية أنها على الملاءمة لتعريف نظرًا : الملائمة 3-11-1

 ذات بموضوعات تتعلق كانت إذا إلا قيمة ذات تكون لا عنها المبل  المعلومات فإن المال، لرأس

 .لهم بالنسبة رئيسة أهمية

 والمعددداملات الاقتصدددادية المدددوارد تشدددمل تصدددويرها المدددراد الظدددواهر ان الصيييادق: التمثييييل 3-11-2

   والالتزامات

 الوضع وصف يكون عندما صادق تمثيل على الحصول ويتم الموارد، تلك في تؤثر التي والأحداث

 مكملة فتكون التعزيزية الجودة خصائص " واما كاملا. و المادية الأخطاء من وخاليا محايدا الاقتصادي

 التحقق وإمكانية ، المقارنة قابلية على التعزيزية الخصائص وتشتمل الرئيسة الجودة لخصائص

ً  وتعرف فهمها وإمكانية ،المناسب والتوقيت  الدولي، المحاسبة معايير لمجلس لمفاهيميا للإطار طبقا

 : (et.al، kieso،2014) كالاتي"

 الشبه بيان للمستخدمين توُفر التي البيانات جودة إلى تشير المقارنة قابلية المقارنة: قابلية 3-11-3

 .الاقتصادية الحالات من مجموعات بين والاختلاف

 بدقدة تمثدل البياندات أن مدن التأكدد للمسدتخدمين تدرخص التدي البياندات جدودة هدي التحقق: قابلية 3-11-4

 .تنقلها أن المفرو  من التي الاقتصادية الظواهر

 .القرارات في التأثير على القدرة فقدان قبَل القرار صناع معلومات توافر هو المناسب: التوقيت3-11-5

 .صلة. ذات تكون وأن ، المعلومات معنى فهم على المستخدمين قدرة وهي الفهم: قابلية3-11-6

 

  المالية التقارير مفهوم12 -3

Concept and Definition of Financial Reports 

 جميع في جدا هاما المحاسبية المعلومات نظام ويعد المعلومات أنظمة خلال من المالية التقارير تنشأ

 المعلومات توفير على كبير حد الى اساسي بشكل يعتمد المؤسسة بقاء او نمو ان حيث المؤسسات

 من عدد تنفيذ من له بد لا محاسبيا او محاسبيا غير كان سواء معلومات نظام أي وان الفعالة المحاسبية

 البيانات على الرقابة الى بالإضافة المعلومات انتاج و ومعالجتها البيانات بتجميع تتمثل التي الوظائف

 ويعرف ، المالية التقارير توفير في هاما دورا يلعب فأنه المحاسبية المعلومات نظام بخصوص اما وامنها

 وتخزينها والمالية المحاسبية البيانات لجمع ويستخدم الكمبيوتر على قائمًا إلكترونياً نظامًا أنه على

التنظيمي القرار اتخاذ عملية دعم و توجيه بهدف المالية التقارير بواسطة وإبلاغها ومعالجتها . 
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(Gofwan، 2022) ً  وعُرف   البيانات بجمع تقوم التي المترابطة المكونات من مجموعة بأنه ايضا

المنظمة في والتحكم القرار اتخاذ في للمساعدة ونشرها وتخزينها وتحليلها )  2021 ، (Setyowati 

ً  وتعرف  بدين الاتصدال لعمليدة وسديلة بأنهدا المحاسدبي المعلومدات نظدام نتاج هي التي المالية التقارير ايضا

 2005 ،حمدادة) ومعدوها المعلوماتي محتواها على قراراتهم اتخاذ في يعتمدون المالية التقارير مستخدمي

) 

 يعدد الدذي الاسدتحقاق بأساس يتعلق فيما المالي الأداء عن واضحة صورة توفير الى المالية التقارير تهدف

 مددن والمسددتقبل الماضددي فددي الاقتصددادية الوحدددة أداء تقدددر هددذه المعلومددات لأن القددرار لمتخددذي مهمددا

 علدى المسدتخدمين يسداعد والدذي الماليدة الفتدرة خدلال النقدية والمدفوعات بالإيصالات المتعلقة المعلومات

 ( ICAP 2015:32) الاقتصادية موارده من الناتج العائد فهم

 المالية والتقارير المعلومات عن المحاسبي الافصاح 1 3-3

  المحاسبي: الافصاح مفهوم 3-13-1

 دون للقدارئ وواضدحة مفهومدة بلغدة المحاسدبية والتقدارير القدوائم فدي المعلومدات تظهر ان عنيي الافصاح

 (2000 ، واخرون )الدهراوي لبس. او تضليل

 مسدتخدمي تهدم التدي المحاسدبية المعلومدات تتضدمن التدي الماليدة القوائم نشر و "إظهار عملية بأنه وعُرف

 (.2014 ، )السيد " سليمة و رشيدة بطريقة القرارات اتخاذ في تساعدهم و المعلومات

 ، المسدتخدمين الدى وواقعدي وملائدم صدحيح بشدكل المحاسبية والبيانات المعلومات تقديم بأنه عُرف وكذلك

 (2001 ، واخرون )رضوان القرارات اتخاذ على والخارجيين الداخليين المستخدمين لتساعد وذلك

 المحاسبي: الافصاح انوا  3-13-2

 : منها المحاسبي الافصاح من مختلفة انواع هناك

 : الكامل الافصاح 3-13-2-1

 عدن وواضدحة صدحيحة صدورة اعطداء فدي تسداعد التدي الضدرورية المعلومدات جميدع عر  ه  بموجب يتم

 علدى تؤثر معلومات اي اخفاء عدم لضمان ووضوح بدقة الاقتصادية الاحداث عن التعبير ويلزم . الشركة

 كددل الماليددة القددوائم تتضدمن ان ينبغددي الافصدداح مدن النددوع هددذا وفددي الماليدة الكشددوفات مسددتخدمي مصدالح

 )الججددداوي كبيدددرة بكميدددات معلومدددات عدددن التقريدددر الدددى هدددذا ويدددؤدي ، المتدددوفرة المحاسدددبية المعلومدددات

 (2014 ،والمسعودي
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 : العادل الافصاح 3-13-2-2

 الصدادق الافصداح وان ، المعنيدة الاطراف كل لاحتياجات المتوازنة بالرعاية الافصاح من النوع هذا يهتم

 )حندان ونظيدف مدتحفظ غيدر رأي اعطداء عندد يعتمدده ان الحسدابات مددقق اعتداد اخلاقدي مطلب العادل او

،2003) 

 : الشامل الافصاح 3-13-2-3

 المحاسددبية المعلومددات مسددتخدمي الددى يوصددل ان بدده ويقصددد ، وكثيددرة تفصدديلية المعلومددات تكددون ان هددو

 (2013 ، زيد )ابو المالي والمركز العمليات بنتيجة تتعلق والتي والملائمة الهامة الحقائق جميع

 : التثقيفي او الاعلامي الافصاح 3-13-2-4

 سدوف هدذا مثدل افصاح فأن ، القرارات اتخاذ في كثيراً  المالية التقارير قارئ الافصاح من لنوعا هذا يخدم

 اثدر تعكدس التدي الماليدة الاسدواق فدي الافصداح هدذا ويدرتبط ، المعلومدات فهدم في والمرونة السهولة يوفر

 (2014 ، السيد.) المالية الاستثمارات اسعار تحديد لغر  وسرعه بعدالة المعلومات

 : التقليدي او الوقائي الافصاح 3-13-2-5

 فئدة وان ، المعاصدر المحاسبي النموذج في مطبق كما الشامل الافصاح على الافصاح من النوع هذا يعتمد

 ادوات لتحديددد الاساسددي المحددور عمومدداً( الخددارجيين المسددتثمرين ) الدددائنين او والمقرضددين المسدداهمين

 (.2003 ،)حنان الافصاح هذا ومضمون

  : الكافي الافصاح 3-13-2-6

 ً  الافصداح عنصدر تدوافر تقتضدي المالية القوائم في المعلومات عر  معطيات فأن المحاسبية للمبادئ وفقا

 وثيقدة صله له هنا المقصود الافصاح وان ،( الجوهرية ) المادية الامور جميع بشأن القوائم هذه في الكافي

 ومدددى ، بهددا المرفقددة والملاحظددات ، فيهددا تسددتخدم التددي ولمصددطلحات الماليددة القددوائم وشددكل بمحتددوى

الججدداوي ) مسددتخدميها نظددر وجهددة مددن اعلاميددة قيمددة ذا الماليددة القددوائم لجعددل فيهددا الموجددودة التفاصدديل

 (2014,حيدر,

 : عنها الافصاح يجب التي المحاسبية المعلومات ونو  طبيعة 3-14

 تتمثدل المعلومدات هدذه فيده ستسدتخدم الدذي والغر  المحاسبية للمعلومات المستهدف المستعمل تحديد بعد

 المحاسدبية المعلومدات وتتمثدل عنهدا الافصاح يجب التي المعلومات طبيعة و نوع تحديد في التالية الخطوة

 بيان مثل التقليدية المالية البيانات في المحتوى المالية البيانات في الحالي الوقت في عنها الافصاح يتم التي

 الددى بالإضددافة النقديددة التدددفقات بيددان و الملكيددة حقددوق فددي التغيددرات بيددان ، المددالي المركددز بيددان، الدددخل

 فددي وتعددر  الماليددة البيانددات صددلب فددي عنهددا الافصدداح لتعددذر ضددرورية تعددد ثانيددة اساسددية معلومددات

 فدي الماليدة القدوائم وتعدد البياندات تلدك مدن يتجدزأ لا جزءا هي التي المالية البيانات في المرفقة الملاحظات

 عليده المتعدارف نطداق فدي تددخل التدي والاعراف والمبادئ الافتراضات من مجموعة بموجب الحال واقع

 مددن مجموعددة تكددون ذلددك علددى يترتددب لددذا عليهددا المعتدداد المحاسددبية الاصددول او بالمبددادئ المهنيددين بددين
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 مدثلا الافتراضدات هدذه ومدن القدوائم فدي تظهدر التدي المعلومدات ومقددار ندوع كدل علدى والقيدود المحددات

ً  بوصفه التاريخية التكلفة بمبدأ الالتزام  التدي المعلومدات مصدداقية يجعدل ممدا الأصدول وأثبات لتقييم اساسا

 قيددا تكدون التدي الأخدرى المفداهيم ومدن الشدك و للتسداؤل عرضده التضخم فترات في المالية القوائم تقدمها

 ( 2010 ، )جميل النسبية الاهمية ومفهوم والحذر الحيطة مفهوم المحاسبي الافصاح نطاق على

 الاعدراف مدن كثيدر فدي النظدر اعادة يقتضي المالية البيانات في المناسب الافصاح توفير فان تقدم ما حيال

 ترتيدب اعدادة فدي السبيل هذا في الأولى الخطوة وتمثل ، القوائم هذه اعداد تحكم التي المحاسبية المفاهيم و

 خاصدية كفدة تفضدل اولوية وفق المحاسبية للمعلومات عليها المتعارف والخواص للمعايير النسبية الاهمية

 المعيدار هدي الملاءمدة خاصدية ان اسداس علدى ، للمعلومات الاخرى الخواص من عداها ما على الملاءمة

 ندوع اجدراء الدلازم من يجعل مما المناسب الافصاح مفهوم حوله يتمحور ان يلزم التي للمعلومات الرئيس

 تمثدل والتدي اخدرى جهدة مدن للمعلومدات الأخدرى والخدواص جهدة من الملاءمة خاصية بين المقايضة من

 الخدواص حسداب علدى الملاءمدة خاصدية تدرجيح قداد و والموضدوعية النسبية كالأهمية ملاءمتها على قيدا

 ، والسدويطي )مطدر المالية القوائم في المرغوب الافصاح مجال توسيع الى المحاسبية للمعلومات الاخرى

2008.) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الفرضيات واختبار الوصفي الأولي التحليل

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 الفصل الثالث 

 المبحث الاول: التحليل الاولي للبيانات

 ختبار فرضيات البحث االمبحث الثالث: 

 التحليل الوصفي للبياناتالمبحث الثاني: 
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  :الأول المبحث

  البيانات عينة تحليل

  :البحث ومجتمع .عينة3.1.1

 اسددتبانة وزعددت اذ الاقتصددادية، الوحدددات فددي العدداملين الافددراد مددن مجموعددة مددن الدارسددة مجتمددع يتكددون

 الوحددات مدن عددد علدى متوزعين والحسابات التدقيق مجال في العاملين مجاميع الى ارسالها تم الكترونية

 بملديء شدخص (262) اسدتجابة تمدت اذ ،البحدث بموضدوع والمشدمولة المسدتهدفة الفئدة كونهم الاقتصادية

 لفقراتها. الكامل الوصف مع الإحصائي التحليل في جميعها اعتماد تم وقد الاستبانة،

  وقياسها: البيانات جمع .2 .3.1

 النحدو علدى الاحصدائي للتحليدل قابلدة قديم الدى لتحويلها المستخدم والمقياس البيانات جمع عملية توضيح تم

 الاتي:

 : الأولية .البيانات 1.33.

 قسدمين مدن مكوندة اسدتبانة تصدميم خدلال مدن البحدث عيندة بأفراد المتعلقة الضرورية البيانات بجمع وذلك

 رئيسيين:

 الاول: القسم

 عددد المتضدمنة العامدة والمعلومدات البحدث عيندة لأفدراد الديموغرافيدة البياندات علدى الأول القسدم يحتوي 

 والمنصددب العلميددة والخبددرة الجددنس مثددل الإحصددائي للتحليددل والصددالحة والمسددتردة الموزعددة الاسددتبانات

 باسدتخدام والدوظيفي والعنوان الأكاديمي والتخصص العلمي والمؤهل الاستبانة مال  به يعمل الذي والقسم

  النتائج. على للحصول (SPSS.V.25) البحث في المعتمدة الاحصائية الاساليب

 الثاني: القسم

 التقددارير جددودة الاسددتدامة، محاسددبة الرقمددي، )التحددول البحددث بمتغيددرات المتعلقددة المتطلبددات الددى يتطددرق

  المالية(.

 مدن مجموعدة علدى وعرضدها توزيعهدا تدم فقدد بالاسدتبانة المرتبطدة الفقرات وثبات صدق اختبار ولغر 

 يمتلكونده لمدا نظدرا (2) رقدم الملحدق فدي اسدمائهم المبينة خبراء عشرة (10) وعددهم والمحكمين الخبراء

 مدن والتأكدد التحقدق لغدر  مختلفدة، اكاديميدة مجدالات وفدي متميدزة وموضوعية وعملية علمية خبرة من
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 بعدين قدبلهم مدن وردت التدي الملاحظدات اخدذ تدم كمدا .البحدث بمتغيرات وارتباطها الاستبانة فقرات صحة

 .البحث منهجية مع يتلاءم وبما (1) الملحق في الموضح للاستبانة النهائي الشكل الى والتوصل الاعتبار

  :البحث مقياس .3-2-2

 رقميددة الددى اللفظيددة الاجابددات تحويددل تددم اللفظيددة ودلالتهددا العينددة اسددتجابات لبدددائل الخاصددة القدديم لتحديددد

   الخماسي. ليكرت لمقياس وفقا متدرجة

 الخماسي ليكرت لمقياس وفقا وزن لكل المعتدة الرقمية القيم (5) جدول

 الدرجة اللفظية دلالتها

 1 بشدة موافق غير

 2  موافق غير

 3 محايد

 4  موافق

 5 بشدة موافق

 الباحث اعداد من *الجدول

 :للعينة الديموغرافية الخصائص عرض . 3-3 

 الجنس: حسب العينة افراد توزيع 3-3-1

 الجنس حسب العينة توزيع (6) جدول

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 40.5 40.5 40.5 106 ذكر 

 100.0 59.5 59.5 156 انثى

Total 262 100.0 100.0  

 الباحث اعداد من *الجدول

 الانداث فئدة احتلدت اذ للجنس، وفقا للاستبانة المستجيبين للأفراد البحث عينة ان (3-2) الجدول من يلاحظ

 حيدث الثانيدة المرتبدة الدذكور فئدة احتلدت حدين فدي (،59.5) وبنسدبة (156) عدددها والبال  الأولى المرتبة

 للمشداركين الأعلدى النسدبة ان يوضدح وهدذا (،40.5) وبنسبة فردا، (106) للاستبانة المستجيبين عدد كان
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 ممدا الانداث مدن هدم المجدال فدي العاملين من الأغلبية الفئة بأن ذلك يؤشر وقد الاناث فئة هي الاستبيان في

 ذلك. يوضح الاتي والشكل والتدقيقي، المحاسبي العمل في المرأة دور يبرز

 

  الباحث اعداد من *الشكل

 للجنس وفقا البحث عينة (7) شكل

 

 العلمي المؤهل حسب العينة افراد توزيع: 

 العلمي المؤهل حسب العينة توزيع (7) جدول

 العلمي المؤهل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 5.0 5.0 5.0 13 إعداديه 

 14.5 9.5 9.5 25 دبلوم

 56.9 42.4 42.4 111 بكالوريوس

 60.7 3.8 3.8 10 عالي دبلوم

 92.4 31.7 31.7 83 ماجستير

 100.0 7.6 7.6 20 دكتوراه

Total 262 100.0 100.0  

  الباحث اعداد من *الجدول

 العيندة لأفدراد العلميي للمؤهل وفقا للاستبانة المستجيبين للأفراد البحث عينة أن (3-3) الجدول من يلاحظ

 مدن (42.4) وبنسدبة فدردا (111) عدددهم بلد  اذ الاولدى المرتبدة فدي كدانوا البكدالوريوس درجة حاملي ان

 (31.7) وبنسدبة فدردا (83) عدددهم البدال  الماجسدتير درجدة حملدة الثانيدة المرتبدة فدي ،وجداء البحث عينة

 ،فيمدا (9.5) بنسدبة فدردا (25) عدددهم بلد  اللدذين الإعداديدة بعد الدبلوم شهادة حاملي الثالثة المرتبة ،وفي

 شدهادة لدديهم ممدن فئدة امدا، (7.6) بنسدبة فدردا (20) بعددد الددكتوراه درجدة لحداملي الرابعة المرتبة كانت

 (10) وبعددد (3.8) بلغدت التدي الاقل النسبة ظهرت واخير (،5.0) بنسبة فردا (13) عددهم بل  الاعدادية
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 المسددتويات و العلمددي التحصدديل وتفدداوت تنددوع يعكددس وهددذا ، العددالي( )الدددبلوم درجددة يحملددون افددرادممن

  . العلمي للمؤهل وفقا البحث لعينة التقسيمات يوضح الاتي والشكل العينة لافراد

 
 

 
  الباحث اعداد من *الشكل

 العلمي للمؤهل وفقا البحث عينة (8) شكل

 

 الخبرة: سنوات حسب العينة افراد توزيع 

 الخبرة سنوات حسب العينة توزيع (8) جدول

 الخبرة سنوات

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 44.7 44.7 44.7 117 سنوات 5 من أقل 

 63.0 18.3 18.3 48 سنة 10 إلى5 من

 76.3 13.4 13.4 35 سنة 15 الى11 من

 100.0 23.7 23.7 62 فأكثر سنة 16

Total 262 100.0 100.0  

 

 التدي العمليدة الخبدرة لسدنوات وفقدا للاستبانة المستجيبين للأفراد البحث عينة أن (4-3) الجدول من يلاحظ

 العددد من (44.7) وبنسبة فردا (117) عددها والبال  البحث عينة من فئة اعلى كانت حيث الافراد يمتلكها

 سدنة 16) فئدة تليهدا ، سدنوات( 5 مدن )اقدل وظيفيدة خدمة لديهم ممن الفئة وهذه فردا 262 يبل  الذي الكلي

 وبنسدددبة فددردا (48) عددددها بلدد  سدددنة (10-5 )مددن فئددة امددا (،23.7 ) وبنسدددبة فددردا (62) بعدددد فددأكثر(
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 ، (13.4) نسدبة فدردا (35) عدددهم كان اللذين سنة (15-11 الفئة)من الاقل النسبة حققت حين (في18.3)

 مدن اقل وهي قليلة وظيفية خدمة ليهم ممن هم والتدقيق الحسابات في العاملين من الأكبر النسبة بان يتضح

 اذ الحسابات في للعاملين طبيعي يعدلكن و التدقيق في للعاملين بالنسبة جيد غير مؤشر وهذا سنوات خمس

 ذلك. يوضح الاتي والشكل أعلاه الجدول لبيانات وفقا النتائج استخراج تم

 

 
 

 الباحث اعداد من *الشكل

 الخبرة لسنوات وفقا البحث عينة (9) شكل

 العلمي: التخصص حسب العينة افراد توزيع 

 العلمي التخصص حسب العينة توزيع (9) جدول

 العلمي التخصص

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 51.5 51.5 51.5 135 محاسبة 

 61.5 9.9 9.9 26 ومصرفية مالية

 68.3 6.9 6.9 18 أعمال إدارة

 69.8 1.5 1.5 4 احصاء

 72.9 3.1 3.1 8 قانون

 100.0 27.1 27.1 71 اخرى

Total 262 100.0 100.0  

 الباحث اعداد من *الجدول
 العلمدي التخصدص حسدب للاسدتبانة المسدتجيبين للأفدراد البحدث عيندة أن اعدلاه (5-3) الجدول من يلاحظ

 العددد مدن فدردا (135) عدددهم بلد  اذ المحاسدبة تخصدص مدن هم البحث عينة معظم ان الفرد يمتلكه الذي
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 فدي العمدل على القادرة التخصصات في هم العينة أفراد معظم بأن انطباعا يعطي مما (51.5) بنسبة الكلي

 الثانيدة المرتبدة ( )اخدرى الفئدة فدي التخصصدات أحتلدت فيما جيدا، انطباعا وهو والتدقيق المحاسبة مجالي

 مجدال فدي الاختصداص ذوي مدن بدأفراد وتعويضدهم لده الانتباه يجب مما (27.1) قدرها بنسبة (71) بعدد

 الاعمدال أدارة تخصدص ان حين في (9.9وبنسبة) (26) العدد بل  والمصرفية المالية تخصص اما العمل،

 امدا (3.1) قددرها بنسدبة (8) بعددد القانون وتخصص ، (6.9) قدرها بنسبة (18) بعدد الرابعة المرتبة في

  سلفا. تفصيله تم ما يوضح الاتي والشكل (1.5) وبنسبة (4) بعدد الاحصاء الاخيرة المرتبة في

 

 
  الباحث اعداد من *الشكل

 العلمي للتخصص وفقا البحث عينة (10) شكل

 

 الوظيفي: العنوان حسب العينة افراد توزيع

 الوظيفي العنوان حسب العينة توزيع (10) جدول

 الوظيفي العنوان

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 32.1 32.1 39.7 104 محاسب 

 38.5 6.5 6.5 17 مدقق

 41.2 2.7 2.7 7 مدقق مدير

 44.7 3.4 3.4 9 مالي مدير

 مددددددير معددددداون

 حسابات

25 9.5 9.5 54.2 

 93.9 39.7 32.1 84 حسابات مدير
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 حسدددابات مددددير

 اقدم

16 6.1 6.1 100.0 

Total 262 100.0 100.0  
 الباحث اعداد من *الجدول

 الدذي اليوظيفي للعنوان وفقا للاستبانة المستجيبين للأفراد البحث عينة أن اعلاه (7-3) الجدول من يلاحظ

 مدن (39.7) وبنسبة فردا (104) بعدد )محاسب( عنوان تمتلك البحث عينة معظم كانت حيث الفرد يمتلكه

 الثالثدة المرتبة وفي (،32.1) قدرها وبنسبة (84) بعدد الثانية المرتبة حسابات مدير أحتل فيما الكلي العدد

 وبنسدبة (17) بعددد مددقق الرابعدة المرتبدة وفدي ، (9.5) قددرها وبنسدبة (25) بعددد حسدابات مدير معاون

 مددير فئة حصدت وأخيرا (،6.1) قدرها وبنسبة (16) عددهم كان اقدم( حسابات )مدير اما (،6.5) قدرها

الوظيفية: للعناوين توضيحا يمثل الاتي والشكل الاقل النسبة (2.7) وبنسبة (7) عددهم البال  تدقيق
 

 
  الباحث اعداد من *الشكل

 الوظيفي للعنوان وفقا البحث عينة (11) شكل

 

 الاحصائية: المؤشرات-3-4

 القيدداس أداة موثوقيددة مددن التأكددد مددن لابددد فرضددياته واختبددار بحددث أي أجددراء قبددل الثبييات: معامييل أولا:

 القيدداس عبددارات أتصدداف مدددى بدده يقصددد الددذي القيدداس أداة ثبددات درجددة الموثوقيددة تعكددس اذ المسددتخدمة

 Cronbach’s) ألفا كرونباخ معامل وأهمها الداخلي الثبات لاختبار مقاييس عدة وهناك الداخلي بالتناسق

alpha) ثبدات علدى دليدل يعطيندا وهدذا (0.60) مدن أكبــــر هي المحتسبة او المستخرجة القيمة كانت فاذا 

 محدور لكدل المعامل هذا حساب ويمكن أكبر. ثبات على حصلنا كلما القيمة هذه ارتفعت كلما اذ القياس أداة

   الاتي: النحو وعلى المحاور من
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 (split-half reliability) التجزئة لمقياس وفقا الثبات معامل (11) رقم جدول

 split-half reliability الفقرات عدد الابعاد

 878. 20  الرقمي التحول

 844. 21 الاستدامة محاسبة

 847. 18 المالية التقارير جودة

Total 59 
 

.915 
 الباحث اعداد من *الجدول

 وان (split-half reliability) التجزئدة بمقيداس قياسدها خدلال من البيانات ثبات تبين (3-7) الجدول من

 0.915 بلد  قدد الأسدئلة لكدل بالنسبة الحال كذلك ثباتها على يدل وهذا 0.60 تجاوز قد المحاور جميع ابعاد

 %.91 بلغت قد الموثوقية ان اي ومقبولة قليلة كانت الاختلاف نسبة ان يعني جيد مؤشر وهذا

 .915 الظداهرة النتيجدة سدؤال (59) عدددها البدال  الاسدئلة مجمدوع بقيداس كرونبداخ الفدا معامل استخدم اذ

 . الجدول في الظاهرة بالإجمالي الاسئلة وتناسق صحة على وكونه المعامل هذا تمثل

 

 (:Pearson Correlation) بيرسون الارتباط معامل 3-4-1

 الاول: المحور لفقرات الداخلي الاتساق 

 الرقمي التحول الداخلي الاتساق (12) رقم جدول

Correlation 

Item Pearson Correlation Sig. (2-tailed) N 

X1 .372** .000 262 

X2 .298** .000 262 

X3 .322** .000 262 

X4 .263** .000 262 

X5 .253** .000 262 

X6 .386** .000 262 

X7 .406** .000 262 

X8 .327** .000 262 

X9 .394** .000 262 

X10 .456** .000 262 

X11 .366** .000 262 

X12 .362** .000 262 

X13 .383** .000 262 

X14 .347** .000 262 

X15 .313** .000 262 

X16 .293** .000 262 

X17 .354** .000 262 
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X18 .390** .000 262 

X19 .398** .000 262 

X20 .768** .000 262 

 الباحث اعداد من *الجدول

 تقدديرات ذات قديم كاندت الأول للمحدور الاسدئلة بدين الارتبداط معاملات جميع إن اعلاه الجدول من يلاحظ

 مما 0.05 من أصغر لها كانت Sig. (2-tailed) القيم جميع إن اذ احصائية دلال وذات ومتوسطة مقبولة

 تلدك بمقددار طرديدة علاقدة وجدود يعندي وهدذا موجبدة القديم جميدع وان المتغيدرات، بدين علاقدة وجود يعني

 الارتباط. مقدار حسب كل المحور فقرات بين الاتساق يعكس وهذا القيمة

 

 الثاني: المحور لفقرات الداخلي الاتساق 

 الاستدامة محاسبة الداخلي الاتساق (13) رقم جدول

Correlation 

Item Pearson Correlation Sig. (2-tailed) N 

z1 .665** .000 262 

z2 .568** .000 262 

z3 .710** .000 262 

z4 .603** .000 262 

z5 .438** .000 262 

z6 .430** .000 262 

z7 .456** .000 262 

z8 .438** .000 262 

z9 .502 ** .000 262 

Z10 .405** .000 262 

z11 .527 ** .000 262 

z12 .472** .000 262 

z13 .505** .000 262 

z14 .433** .000 262 

z15 .437** .000 262 

z16 .686** .000 262 

z17 .676** .000 262 

z18 .640** .000 262 

z19 .511** .000 262 

Z20 .461** .000 262 

Z21 .511** .000 262 
 الباحث اعداد من *الجدول

 تقددديرات ذات كانددت الثدداني للمحددور الاسددئلة بددين الارتبدداط معدداملات جميددع إن اعددلاه الجدددول مددن يلاحددظ

 ممددا 0.05 مددن اقدل لهددا كاندت Sig. (2-tailed) القديم جميددع إن اذ احصدائية دلال وذات وجيدددة متوسدطة

 تلدك بمقددار طرديدة علاقدة وجدود يعندي وهدذا موجبدة القديم جميدع وان المتغيدرات، بدين علاقدة وجود يعني

 الارتباط. مقدار حسب كل المحور فقرات بين الاتساق يعكس وهذا القيمة

 الثالث: المحور لفقرات الداخلي الاتساق
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 المالية التقارير جودة الداخلي الاتساق (14) رقم جدول

Correlation 

Item Pearson Correlation Sig. (2-tailed) N 

y1 .644** .000 262 

y2 .479** .000 262 

Y3 .647** .000 262 

Y4 .371** .000 262 

Y5 .597** .000 262 

Y6 .404** .000 262 

Y7 .636** .000 262 

Y8 .394** .000 262 

Y9 .676** .000 262 

Y10 .413** .000 262 

Y11 .717** .000 262 

Y12 .396** .000 262 

Y13 .593** .000 262 

Y14 .689** .000 262 

Y15 .440** .000 262 

Y16 .631** .000 262 

Y17 .707** .000 262 

Y18 .440** .000 262 
 الباحث اعداد من *الجدول

 تقددديرات ذات كانددت الثالددث للمحددور الاسددئلة بددين الارتبدداط معدداملات جميددع إن اعددلاه الجدددول مددن يلاحددظ

 ممدا 0.05 مدن أصدغر كاندت Sig. (2-tailed) قديم جميدع إن اذ احصدائية دلالدة وذات ومتوسدطة مقبولدة

 تلدك بمقددار طرديدة علاقدة وجدود يعندي وهدذا موجبدة القديم جميدع وان المتغيدرات، بدين علاقدة وجود يعني

 الارتباط. مقدار حسب كل المحور فقرات بين الاتساق يعكس وهذا القيمة

 تحلييل التيالي المبحث في يتم سوف ، الداخلي والاتساق الثبات وبيان والمجتمع العينة وصف تم ان بعد 

 كافة. واسئلتها بمحاورها الاستبانة
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 ي:الثان المبحث

 للبيانات الوصفي التحليل

 :Relative Important Index (RII) النسبية الاهمية تحليل :3-4-2

 بجددول الباحثدة تسدتعين سدوف الاسدتبانة متغيدرات مدن متغيدر لكدل النسدبية الاهميدة تحليدل أجراء لغر  

 ،الاسييتدامة محاسيبة ،الرقميي التحيول) بدالمتغيرات الخاصددة الفرعيدة المتغيدرات لتصدنيف الاتدي الاوزان

 الاتي: النحو وعلى (المالية التقارير جودة

 محايدد، اتفق، بشدة، )اتفق الخماسي ليكرت مقياس الباحثة أتبعت للمتغيرات: النسبية الاهمية جدول - أ

 جدددول يكددون وعليدده الاسددتبانة لمتغيددرات البحددث عينددة اسددتجابة قيدداس فددي بشدددة( اتفددق لا اتفددق، لا

   الاتي: النحو على النسبية الاهمية

 ووزنها الاستجابة يبين النسبية الاهمية (15) رقم جدول

   الحسابي الوسط / النسبية الاهمية وزن   الاستجابة 

 1.8- 1 بشدة اتفق لا -1 

 2.6-1.8 اتفق لا -2 

 3.4-2.6 محايد -3

 4.2-3.4  اتفق -4

 5 - 4.2 بشدة اتفق - 5

 

 الاهميدة حسداب خدلال مدن محور كل لمتغيرات العينة إجابات تصنيف يمكن ووزنها الاستبانة لجدول وفقا

 القدرار لاتخداذ مقداييس ثلاثدة علدى البحدث هدذه فدي الاعتمداد تم فقد محور. كل داخل في متغير لكل النسبية

 Std. Deviation العيداري والانحدراف Mean الحسدابي )الوسدط وهدي بهدا الخاصدة والفقدرات للمحاور

 الافضل. القرار لاتخاذ (Coefficient of variation) الاختلاف ومعامل



 ثالثالفصل ال التحليل الوصفي للبيانات الثانيالمبحث 
 

hg 
84 

  اهميتها: وبيان الاحصائية المقاييس وفق المحاور تحليل 3-5

  الرقمي التحول الأول: المحور (16) جدول 

 القرار   التقني البعد الأول: المقياس

  النسبية الأهمية Mean Std. D C.V السؤال

 بشدة اتفق 2 0.123 547. 4.43 1س

 بشدة اتفق 3 0.129 577. 4.46 2س

 بشدة اتفق 1 0.120 544. 4.53 3س

 بشدة اتفق 5 0.141 621. 4.40 4س

 بشدة اتفق 4 0.135 600. 4.42 5س

   0.13 0.578 4.45  المتوسط

    الاداري البعد الثاني: المقياس
 بشدة اتفق 1 0.126 566. 4.50 6س

 بشدة اتفق 4 0.139 613. 4.39 7س

 بشدة اتفق 3 0.138 600. 4.33 8س

 بشدة اتفق 2 0.135 603. 4.45 9س

 بشدة اتفق 5 0.150 641. 4.27 10س

   0.138 0.604 4.39 المتوسط

    السلوكي البعد الثالث: المقياس

 بشدة اتفق   2 0.143 624. 4.35 11س

 بشدة اتفق 1 0.143 616. 4.30 12س

 بشدة اتفق 5 0.160 681. 4.25 13س

 بشدة اتفق 4 0.160 681. 4.25 14س

 بشدة اتفق 3 0.152 650. 4.27 15س

   0.152 0.650 4.29 المتوسط

    الاستراتيجي البعد الرابع: المقياس

 بشدة اتفق  3 0.139 599. 4.31 16س

 بشدة اتفق 2 0.136 596. 4.37 17س

 بشدة اتفق 4 0.146 630. 4.31 18س

 بشدة اتفق 5 0.153 655. 4.29 19س

 بشدة اتفق 1 0.136 585. 4.30 20س

 4.316 0.613 0.142   
   0.141 0.611 4.36 العام المتوسط

 الباحث اعداد من *الجدول

 Mean(4.36) الحسدابي الوسط كان (الرقمي التحول) الاول المحور يخص الذي أعلاه الجدول من يتبين

 ومعامدل (0.611) قددره معيداري وانحدراف (3) يساوي والذي الافتراضي الحسابي الوسط من اكبر وهو

 للمقيداس بالنسدبة امدا %،86 بلغدت قدد للاستبانة للمستجيبين التوافق نسبة ان يعني وهذا (0.141) اختلاف

 الحسدددددابي الوسدددددط مدددددن اكبدددددر وهدددددو Mean(4.45) الحسابي الوسط لها كان (التقني البعد) فالأول

 ان يعندي وهذا (0.13) اختلاف ومعامل (0.578) قدره معياري وانحراف (3) يساوي والذي الافتراضي

 الوسدط لهدا كدان (الاداري البعيد) الثداني المقيداس امدا %،87 بلغدت قدد للاسدتبانة للمسدتجيبين التوافدق نسبة

 (0.604) قدددره معيداري وانحدراف الافتراضدي الحسدابي الوسدط مدن اكبدر وهدو Mean(4.39) الحسدابي
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 المقيداس امدا %،86 بلغدت قد للاستبانة للمستجيبين التوافق نسبة ان يعني وهذا (0.138) اختلاف ومعامل

 الحسدددابي الوسدددط مدددن اكبدددر وهدددو Mean(4.29) الحسدددابي الوسدددط لهدددا كدددان (السيييلوكي البعيييد) الثالدددث

 التوافددق نسددبة ان يعنددي وهددذا (0.152) اخددتلاف ومعامددل (0.650) قدددره معيدداري وانحددراف الافتراضددي

 الحسدابي الوسدط لهدا كدان (الاسيتراتيجي البعيد) الرابدع المقيداس %.امدا85 بلغدت قدد للاستبانة للمستجيبين

Mean(4.32) ومعامددل (0.613) قدددره معيدداري وانحددراف الافتراضددي الحسددابي الوسددط مددن اكبددر وهددو 

 %.86 بلغت قد للاستبانة للمستجيبين التوافق نسبة ان يعني وهذا (0.142) اختلاف

 والوسدط صدغيرا الاخدتلاف معامل لها كان الاسئلة جميع ان يتضح الأسئلة حسب المحور هذه تفصيل عند

 النتائج. افرزت ما وهذا الافتراضي الوسط من اكبر لها الحسابي

 :التقني البعد الاول المقياس حسب الاول المحور نتائج 

  التقييارير فييي الموثوقييية تعزيييز فييي الحديثيية الرقمييية المحاسييبية الانظميية تسيياعد) الاول السددؤال 

 ومعامدددل (0.547) قددددره معيددداري وانحدددراف (،4.43) مقدددداره حسدددابي الوسدددط كدددان (الماليييية

 ،حيدث المتداولدة البياندات دقدة فدي تسداعد المسدتخدمة البدرامج ان يعندي ،هدذا (0.123) الاخدتلاف

 تسداهم الحديثدة الرقمية المحاسبية الأنظمة ان على يدل .وهذا %88 بلغت قد الثقة نسبة ان نلاحظ

 المالية. بالتقارير الثقة تعزيز في

 والتوقييييت والموضيييوعية الدقييية بتيييوفير تسيييهم المتقدمييية الاتصيييالات نظيييم ان) الثددداني السدددؤال 

 ومعامددل (0.577) قدددره معيدداري وانحددراف ،(4.46) مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (المناسييب

 الرقمدي التحدول تواكدب متقدمدة اتصدالات نظدم هنداك كانت كلما أي ، (0.129) مقداره الاختلاف

  المناسب. بالتوقيت وانجازه العمل في والموضوعية الدقة ازدادت كلما

 (العالميية التطيورات مواكبية عليى دوري بشيكل الرقميية الانظمية تحيديث يسياعد) الثالدث السؤال 

 حددول النظددر وجهدات فددي التقدارب درجددة يعكدس ممددا (0.12) مقدداره اخددتلاف معامدل اقددل حققدت

 معياري وانحراف (،4.53) مقداره حسابي وسط ، البحث عينة من (0.88) يقارب ما اي السؤال

 علدى يسداعد مهمدا امدرا يعد دوري بشكل الرقمية الأنظمة تحديث ان ذلك ،ومعنى (0.544) قدره

 المتسارعة. العالمية التطورات مواكبة

 فيي محاسيبية واداريية ماليية بيرامج وتصيميم بتطوير المتخصصين الافراد يسهم) الرابع السؤال 

 وانحدراف ،(4.40) مقدداره له حسابي الوسط كان (البرامج تلك لمستخدمي والكفاءة الخبرة رفع

 بنقداط درايدة ذو الشخص كان ما ،كل(0.141) مقداره الاختلاف ومعامل (0.621) قدره معياري
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 باقل وايصالها المعلومات دقة حيث من اكثر فائدة ذو كان كلما المستخدمة، بالأداة والضعف القوة

 وكلفة. وقت

 والمكيان الزمان في والبيانات المعلومات توفير على قادرة الرقمية الارشفة ان) الخامس السؤال 

 قدددره معيدداري وانحددراف ،(4.42) مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (المسييتفيدة الجهييات لتناسييب

 المسددتفيدة الجهددات تسدداعد الرقميددة الارشددفة ،ان (0.135) مقددداره الاخددتلاف ومعامددل (0.600)

 . لها المناسب والمكان الزمان في المعلومات على للحصول

 الاداري: البعد الثاني المقياس حسب الاول المحور نتائج

 كفياءة رفيع فيي التخصصيية التقنيية المهيارات ذوي المحاسيبين توظييف يساهم) السادس السؤال 

 قدددره معيدداري وانحددراف ،(4.50) مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (الرقمييي المحاسييبي العمييل

 توظيدددف أن إلدددى الحسدددابي الوسدددط ارتفددداع ،يشدددير (126.) مقدددداره الاخدددتلاف ومعامدددل (566.)

 الكدادر أن علدى يددل ممدا الرقمدي، المحاسدبي النظام كفاءة يعزز التقنية المهارات ذوي المحاسبين

ً  المتمكن البشري    الرقمي. التحول لنجاح الأساسية الركائز أحد يعُد تقنيا

 فيي يسياهم الرقميي التحيول لعمليية واليوعي الرغبية تمتليك علييا ادارة وجيود ان) السابع السؤال 

 معيداري وانحدراف ،(4.39) مقدداره لده حسدابي الوسط كان (الرقمنة الى التحول وفاعلية سرعة

 لعمليدات العليدا الإدارة دعدم أن النتدائج ،توضح (0.139) مقداره الاختلاف ومعامل (613.) قدره

ً  عاملاً  يمثل الرقمي التحول  القيدادة أهميدة يعكدس ممدا نتائجده، وتحقيدق التحدول تسدريع فدي حاسدما

 الحديثة. التقنيات تبني في الواعية

 الهيكييل مييع تتماشييى والتييي الرقمييي التوجييه ذات الاسييتراتيجية الاهييداف وضييع) الثددامن السددؤال 

 وانحددراف ،(4.33) مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (تحقيقهييا ميين يسيير  للأهييداف التنظيمييي

 أهدداف وجدود أن السدؤال هدذا يظُهر ، (0.138) مقداره الاختلاف ومعامل (600.) قدره معياري

 العلاقدة يعكدس ممدا بكفداءة، التحول تنفيذ في يسهم التنظيمي الهيكل مع منسجمة رقمية استراتيجية

 الداخلي. والتنظيم الرقمي التخطيط بين الإيجابية

 الأنظميية اسييتخدام علييى المؤسسيية فييي دوري بشييكل الإدارييية الملاكييات تيُيدرب) التاسددع السددؤال 

 معيدداري وانحددراف ،(4.45) مقدداره لدده حسددابي الوسدط كددان (الاسييتدامة مفياهيم لتعزيييز الرقميية

 للملاكدات المسدتمر التددريب أن النتدائج ،تعكس (0.135) مقداره الاختلاف ومعامل (603.) قدره

 المؤسسدات وعدي علدى يددل ممدا الاسدتدامة، مفداهيم يعدزز الرقمية الأنظمة استخدام على الإدارية

   رقمياً. مؤهلة بشرية قدرات بناء بضرورة
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 فيي الاسيتدامة متطلبيات ليدمج ألرقميية الإداريية الأساليب احدث المؤسسة تتابع) العاشر السؤال 

 (641.) قدددره معيداري وانحدراف ،(4.27) مقدداره لده حسددابي الوسدط كدان (التشيغيلية نشياطاتها

 الأسداليب لأحددث المؤسسدة متابعدة أن علدى النتائج تدل ، (0.150) مقداره الاختلاف ومعامل

 الأبعداد تكامدل مدن يعدزز مما التشغيلية، العمليات ضمن الاستدامة دمج في تساهم الرقمية الإدارية

 .والاجتماعية البيئية المتطلبات مع الإدارية

 

 السلوكي: البعد الثالث المقياس حسب الاول المحور نتائج

 فيي والابتكيار الرقميية الحليول اسيتخدام عليى الميوظفين المؤسسية تشُجع) عشر الحادي السؤال 

 معيداري وانحدراف ،) 4.35 ( مقدداره لده حسدابي الوسدط كدان (بالاستدامة المرتبطة المهام تنفيذ

 المدددوظفين تحفيدددز أن إلدددى النتدددائج ،تشدددير (0.143) مقدددداره الاخدددتلاف ومعامدددل (624.) قددددره

 الابتكدار تشدجع عمدل بيئدة يعكس مما الاستدامة، أهداف تحقيق في يسُهم الرقمية الحلول لاستخدام

   والمبادرة.

 نحو الموظفين سلوك تحسين في تسُهم رقمية تفاعلية بيئة المؤسسة توفر) عشر الثاني السؤال 

 (616.) قدددره معيدداري وانحددراف ،) 4.30 ( مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (الاسييتدامة تبنييي

 السدلوك يعدزز رقميدة تفاعلية بيئة توفير أن على النتائج ،تدل (0.143) مقداره الاختلاف ومعامل

 فدي الرقميدة التنظيميدة الثقافدة دور يعكدس ممدا الاسدتدامة، مفداهيم تطبيدق نحدو للموظفين الإيجابي

 الاتجاهات. تغيير

 الاسيتدامة أهيداف تحقيق في تسهم رقمية أدوات باستخدام الموظفون يلُزم) عشر الثالث السؤال 

 ومعامدل (.681) قددره معيداري وانحدراف ،) 4.25 ( مقدداره لده حسدابي الوسط كان (المؤسسية

 صدلة ذات رقميدة أدوات باسدتخدام المدوظفين إلدزام أن النتائج ،تعكس (0.160) مقداره الاختلاف

 المؤسسية. بالمعايير الموظفين التزام من يعزز مما المؤسسة، أهداف تحقيق في يسُهم بالاستدامة

  ن) عشر الرابع السؤال  تجياه الميوظفين سلوك رصد و تحليل من المؤسسة الرقمية الأنظمة تمُكّ 

 (681.) قددره معيداري وانحراف ،) 4.25 ( مقداره له حسابي الوسط كان (المستدامة المبادرات

 فددي يسداعد الرقميددة الأنظمدة اسدتخدام أن إلددى النتدائج ،تشدير (0.160) مقددداره الاخدتلاف ومعامدل

 مراقبددة فددي فعالددة أدوات لددلإدارة يددوفر ممددا الاسددتدامة، مبددادرات تجدداه المددوظفين سددلوك تحليددل

 الأداء. وتوجيه
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 بميا التكنولوجييا استخدام في الادارة و الموظفين بين الثقة من جو يسود) عشر الخامس السؤال 

 قدددره معيدداري وانحددراف ،) 4.27 ( مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (الاسييتدامة أهييداف يخييدم

 المددوظفين بددين المتبادلددة الثقددة أن تعكددس ،النتددائج (0.152) مقددداره الاخددتلاف ومعامددل (650.)

 العامددل أهميددة علددى يدددل ممددا الاسددتدامة، مبددادرات نجدداح تدددعم التكنولوجيددا اسددتخدام فددي والإدارة

 الرقمية. العمل بيئة في والثقافي النفسي

 

 الاستراتيجي: البعد الرابع المقياس حسب الاول المحور نتائج

 التيي الاسيتراتيجية بالأهيداف المؤسسية في الرقمي التحول أهداف ترتبط) عشر السادس السؤال 

 (599.) قدددره معيدداري وانحددراف ،) 4.31 ( مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (بالاسييتدامة تتعلييق

 بالأهدداف الرقمدي التحدول أهدداف ارتبداط أن النتائج ،توضح (0.139) مقداره الاختلاف ومعامل

ً  تكداملاً  ويحقدق المؤسسي، التخطيط فاعلية من يعزز بالاستدامة المتعلقة الاستراتيجية  بدين وظيفيدا

   والاستدامة. الرقمية الرؤية

 الكليف ترشييد و المسيتدام الأداء تعزيز في للمؤسسة الرقمية الرؤية تسُهم) عشر السابع السؤال 

 (695.) قددره معيداري وانحدراف ،) 4.37 ( مقدداره لده حسدابي الوسدط كان (الطويل المدى على

 فددي تسددهم الواضددحة الرقميددة الرؤيددة أن علددى النتددائج ،تدددل (0.136) مقددداره الاخددتلاف ومعامددل

 الطويل. المدى على الرقمي التحول فعالية يعكس مما التكاليف، وترشيد المستدام الأداء تحسين

 فيي تيأثيره ميدى لقيياس دورية بصورة الرقمي التحول نتائج المؤسسة تقُيمعشر) الثامن السؤال 

 (.630) قددره معيداري وانحدراف ،) 4.31 ( مقدداره لده حسدابي الوسدط كدان (الاستدامة محاسبة

 الرقمدي التحدول لنتدائج الددوري التقيديم أهميدة النتدائج ،تعكس (0.146) مقداره الاختلاف ومعامل

 المتابعدددة بأهميدددة المؤسسدددات وعدددي علدددى يددددل ممدددا الاسدددتدامة، محاسدددبة مخرجدددات تحسدددين فدددي

 المستمرة.

  لمتطلبيات اسيتجابتها لتعزييز رقميية حديثية تقنييات عليى المؤسسية تعتميدعشدر) التاسدع السدؤال 

 وانحددراف ،) 4.29 ( مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (الاسييتدامة مجييال فييي المصييال  أصييحاب

 التقنيدات استخدام أن إلى النتائج ،تشير (0.153) مقداره الاختلاف ومعامل (655.) قدره معياري

 جدودة مدن يرفدع ممدا المصدالح، أصدحاب متطلبات تلبية على المؤسسة قدرة يعزز الرقمية الحديثة

 المحيطة. البيئة مع المؤسسي التفاعل
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 الاسيتراتيجي التكييف عليى المؤسسية مقيدرة الرقميي التحيول يعيزز) على ينص عشرون السؤال 

 ،) 4.30 ( مقدداره لده حسدابي الوسدط كدان (مسيتمرة اقتصيادية و وبيئيية اجتماعيية متغيرات مع

 التحدول أن النتدائج ،توضدح (0.136) مقدداره الاختلاف ومعامل (585.) قدره معياري وانحراف

 مدن يعدزز ممدا والاقتصدادية، البيئية التغيرات مع الاستراتيجي التكيف من المؤسسة يمُكن الرقمي

 مستمرة. متغيرات ظل في الاستدامة على قدرتها

  الاستدامة محاسبة الثاني: المحور (17) جدول

 القرار   الاقتصادي البعد عن المحاسبة الأول: المقياس

  النسبية الأهمية Mean Std. D C.V السؤال

 بشدة اتفق  4 0.156 665. 4.27 21س

 بشدة اتفق 5 0.162 693. 4.27 22س

 بشدة اتفق 2 0.151 645. 4.28 23س

 بشدة اتفق 3 0.152 654. 4.31 42س

 بشدة اتفق 1 0.136 582. 4.29 25س

   0.151 0.648 4.284  المتوسط

    الاجتماعي البعد عن المحاسبة الثاني: المقياس
 بشدة اتفق 2 0.155 667. 4.29 26س

 بشدة اتفق 1 0.147 632. 4.31 27س

 بشدة اتفق 4 0.164 696. 4.24 28س

 بشدة اتفق 3 0.16 682. 4.25 29س

 بشدة اتفق 5 0.165 696. 4.23 30س

 بشدة اتفق  0.158 0.675 4.26 المتوسط

    البيئي البعد عن المحاسبة الثالث: المقياس

 بشدة اتفق 5 0.161 691. 4.28 31س

 بشدة اتفق 1 0.15 648. 4.31 32س

 بشدة اتفق 4 0.161 677. 4.21 33س

 بشدة اتفق 2 0.152 655. 4.31 34س

 بشدة اتفق 3 0.155 665. 4.29 35س

   0.156 0.667 4.28 المتوسط

    الحوكمة بعد عن المحاسبة الرابع: المقياس

 بشدة اتفق 6 0.164 703. 4.28 36س

 بشدة اتفق 5 0.153 654. 4.27 37س

 بشدة اتفق 4 0.159 676. 4.24 38س

 بشدة اتفق 1 0.139 600. 4.31 39س

 بشدة اتفق 2 0.147 631. 4.29 40س

 بشدة اتفق 3 0.149 641. 4.30 41س

   0.152 0.651 4.28 المتوسط
   0.154 0.66 4.28 العام المتوسط

 الباحث اعداد من *الجدول

 Mean(4.28) العدام الحسدابي الوسدط كدان (الاسيتدامة محاسيبة) الثداني المحدور اعدلاه الجدول من يتبين

 ومعامدل (0.66) قددره معيداري والانحدراف (3) يساوي والذي الافتراضي الحسابي الوسط من اكبر وهو

 للمقيداس بالنسدبة امدا %،85 بلغدت قدد للاستبانة للمستجيبين التوافق نسبة ان يعني وهذا (0.154) اختلاف
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 الوسدط مدن اكبدر وهدو Mean(4.28) الحسدابي الوسدط لهدا كان (الاقتصادي البعد عن المحاسبة) فالأول

 (0.151) اخددتلاف ومعامددل (0.648) قدددره معيدداري وانحددراف (3) يسدداوي والددذي الافتراضددي الحسددابي

 البعيد عين المحاسبة) الثاني المقياس اما %،85 بلغت قد للاستبانة للمستجيبين التوافق نسبة ان يعني وهذا

 وانحدراف الافتراضي الحسابي الوسط من اكبر وهو Mean(4.26) الحسابي الوسط لها كان (الاجتماعي

 قدد للاسدتبانة للمسدتجيبين التوافدق نسدبة ان يعندي وهذا (0.158) اختلاف ومعامل (0.675) قدره معياري

 Mean(4.28) الحسدابي الوسدط لهدا كدان (البيئيي البعيد عين المحاسيبة) الثالدث المقياس اما %،84 بلغت

 (0.156) اخدتلاف ومعامدل (0.667) قددره معيداري وانحراف الافتراضي الحسابي الوسط من اكبر وهو

 بعيد عين المحاسيبة) الرابدع المقيداس %.امدا84 بلغدت قد للاستبانة للمستجيبين التوافق نسبة ان يعني وهذا

 وانحدراف الافتراضدي الحسدابي الوسدط مدن اكبدر وهو Mean(4.28) الحسابي الوسط لها كان (الحوكمة

 قدد للاسدتبانة للمسدتجيبين التوافدق نسدبة ان يعندي وهذا (0.152) اختلاف ومعامل (0.651) قدره معياري

 .%85 بلغت

 صددغيرا فيهددا الاخددتلاف معامددل كددان الاسددئلة جميددع ان يتضددح السددؤال وحسددب المحددور هددذه تفصدديل عنددد

 حسب النتائج الاتية:و الافتراضي الوسط من اكبر لها الحسابي والوسط

 :الاقتصادي البعد عن المحاسبة الاول المقياس حسب الثاني المحور نتائج 

 الأداء تعكييس مقيياييس علييى المالييية تقاريرهييا فييي المؤسسيية تعتمييد) والعشددرون حدداديال السددؤال 

 (665.) قددره معيداري وانحدراف ،(4.27) مقدداره لده حسدابي الوسدط كدان (المستدام الاقتصادي

 فدي يسُدهم مسدتدامة ماليدة مقداييس اسدتخدام أن النتدائج ،تظُهر (0.156) مقداره الاختلاف ومعامل

 المالية. التقارير مصداقية من يعزز مما القرار، لصناع دقيقة معلومات توفير

 وفيق المالية القوائم ضمن المستدامة المشاريع نتائج المؤسسة تدُرج) والعشرون الثاني السؤال 

 ومعامدل (693.) قدره معياري وانحراف ،(4.27) مقداره له حسابي الوسط كان (IFRS معايير

 وفددق المسددتدامة المشدداريع بددإدراج المؤسسددة التددزام النتددائج ،تعكددس (0.162) مقددداره الاخددتلاف

 الدولية. المعايير مع توافقها إلى يشير مما ،IFRS معايير

 طويليية ألاقتصييادية العوائييد لقييياس الرقمييي التحييول تقنيييات تسُييتخدم) والعشددرون الثالددث السددؤال 

 قدددره معيدداري وانحددراف ،(4.28) مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (المسييتدامة للمشيياريع الأجييل

 الرقمدي التحدول تقنيدات اسدتخدام إلدى النتدائج ،تشدير (0.151) مقدداره الاختلاف ومعامل (645.)

 المستدامة. للمبادرات الاقتصادي التقييم كفاءة من يعزز مما الأجل، طويلة العوائد قياس في
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 تشيجيع خيلال مين وذليك المحليي الاقتصياد دعيم فيي المؤسسية تساهم) والعشرون الرابع السؤال 

 (654.) قدددره معيدداري وانحددراف ،(4.31) مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (المحليييين المييوردين

 المحلي الاقتصاد دعم في المؤسسة مساهمة على النتائج تدل ،(0.152) مقداره الاختلاف ومعامل

 والاقتصادي. الاجتماعي دورها يعكس مما الموردين، تشجيع خلال من

 للمبيادرات الاقتصيادية الجيدوى لتقيييم مُسيبقة مالية تحليلات تجُرى) والعشرون الخامس السؤال 

 (582.) قددره معيداري وانحدراف ،(4.29) مقدداره لده حسدابي الوسدط كان (المستدام الطابع ذات

 لتقيديم ضدرورية المسدبقة الماليدة التحليلات أن النتائج تعكس ،(0.136) مقداره الاختلاف ومعامل

 .القرار اتخاذ كفاءة من يعزز مما المستدامة، للمبادرات الاقتصادية الجدوى

 :الاجتماعي البعد عن المحاسبة الثاني المقياس حسب الثاني المحور نتائج

 الاجتماعيية ومسؤولياتها المجتمع في تأثيرها عن المؤسسة تفُص ) والعشرون السادس السؤال 

 ومعامددل (667.) قدددره معيدداري وانحددراف ،(4.38) مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (بشييفافية

 شدفافية مدن يعدزز المجتمعدي الأثر عن الإفصاح أن إلى النتائج ،تشير (0.151) مقداره الاختلاف

 المصالح. أصحاب أمام صورتها ويدعم المؤسسة،

 الميال رأس تطَيوير فيي المؤسسية اسيتثمارات الماليية البيانيات تظُهير) والعشرون السابع السؤال 

 ومعامددل (635.) قدددره معيدداري وانحددراف ،(4.34) مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (البشييري

 لددى أولويدة يمثل البشري المال رأس في الاستثمار أن النتائج ،وضح (0.145) مقداره الاختلاف

ً  ينعكس مما المؤسسة،  البشرية. القدرات تنمية على إيجابا

 مبيييادرات تنفييييذ لمتابعييية الرقمييية الأنظمييية المؤسسييية تسييتخدم) والعشدددرون الثدددامن السددؤال 

 معيدداري وانحددراف ،(4.32) مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (الاجتميياعي التنييو  و الانييدماج

 فدي الرقميدة الأنظمة استخدام على النتائج ،تدل (0.146) مقداره الاختلاف ومعامل (629.) قدره

 المؤسسية. السياسات وتكامل عدالة من يعزز مما الاجتماعي، التنوع مبادرات متابعة

 الميوظفين ودوران مثيل الاجتمياعي الأداء مؤشيرات المؤسسية تيُدرج) والعشرون التاسع السؤال 

 قددره معيداري وانحراف ،(4.24) مقداره له حسابي الوسط كان (تقاريرها ضمن المجتمع ورضا

 الاجتمدداعي الأداء مؤشددرات إدراج النتددائج ،عكددس (0.164) مقددداره الاخددتلاف ومعامددل (696.)

 التقارير. في والاجتماعي المالي الجانب بين التكامل يدعم مما التقارير، في

 داخيل الاجتماعية الاستدامة سياسات صياغة في المصال  أصحاب يشُرك) الذي الثلاثون السؤال 

 ومعامددل (710.) قدددره معيدداري وانحددراف ،(4.37) مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (المؤسسيية
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 السياسدات صدياغة فدي المصدالح أصحاب مشاركة إلى النتائج تشير ، (0.162) مقداره الاختلاف

 المجتمع. لاحتياجات والاستجابة الشمولية من يعزز مما الاجتماعية،

 :البيئي البعد عن المحاسبة الثالث المقياس حسب الثاني المحور نتائج

 مثيل الماليية تقاريرهيا فيي البيئية التكاليف عن المؤسسة تفُص ) الذي والثلاثون حاديال السؤال 

 قددره معيداري وانحدراف ،(4.28) مقدداره لده حسدابي الوسدط كدان (والنفاييات الكربونيية البصمة

 التكدداليف عددن المؤسسددة إفصدداح النتددائج ،توضددح (0.161) مقددداره الاخددتلاف ومعامددل (691.)

 البيئية. المالية التقارير في عالية شفافية يعكس مما البيئية،

 اسيتهلاك كفياءة لتحسيين الرقميي التحيول تقنيات من المؤسسة تستفيد) والثلاثون الثاني السؤال 

 ومعامدل (648.) قدره معياري وانحراف ،(4.31) مقداره له حسابي الوسط كان (البيئية الموارد

 كفدداءة لتحسددين الرقمددي التحددول تقنيددات اسددتخدام علددى النتددائج ،تدددل (0.15) مقددداره الاخددتلاف

  الأخضر. الاقتصاد نحو التوجه يعكس مما البيئية، الموارد

 مثيل دوليية بيئيية بمعيايير المؤسسية تلتزم) والثلاثون الثالث السؤال ISO 14001 ذليك وتيُدرج 

 ومعامدل (677.) قددره معيداري وانحدراف ،(4.21) مقدداره لده حسابي الوسط كان (تقاريرها في

 مدن يعزز مما الدولية، البيئية بالمعايير المؤسسة التزام النتائج ،تعكس (0.161) مقداره الاختلاف

 البيئية. مصداقيتها

 الطاقيية رقميييا   الطبيعييية المييوارد اسييتهلاك مؤشييرات المؤسسيية تظُهييروالثلاثددون) الرابددع السددؤال( 

 ومعامددل (655.) قدددره معيدداري وانحددراف ،(4.31) مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (الميياء،...،

 رقمدي، بشدكل المدوارد اسدتهلاك مؤشدرات إظهدار إلدى النتدائج ،تشدير (0.152) مقداره الاختلاف

  البيئي. الأداء وتحسين مراقبة في يسهم مما

 مراقبية فيي الاصيطناعي اليذكاء و الأشيياء إنترنيت المؤسسة تستخدموالثلاثون) الخامس السؤال 

 ومعامدل (566.) قددره معيداري وانحدراف ،(4.29) مقدداره لده حسابي الوسط كان (البيئي الأداء

 وإنترندت الاصدطناعي الدذكاء علدى المؤسسدة اعتمداد النتدائج ،توضدح (0.155) مقداره الاختلاف

 المستمر. والتحسين المراقبة فعالية من يعزز مما البيئي، الأداء تتبع في الأشياء

 :الحوكمة بعد عن المحاسبة الرابع المقياس حسب الثاني المحور نتائج

 مثيل رقميية أنظمة على المؤسسة تعتمد) والثلاثون السادس السؤال( ERP) و الحوكمية لتعزييز 

 ومعامددل (703.) قدددره معيدداري وانحددراف ،(4.28) مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (الشييفافية
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 المؤسسددية الحوكمددة يدددعم ERP أنظمددة اسددتخدام أن النتددائج ،تعكددس (0.164) مقددداره الاخددتلاف

  الشفافية. من ويعزز

 داخييل والاسييتقلالية بالشييفافية المؤسسيية فييي الاسييتدامة لجييان تتمتييعوالثلاثددون) السددابع السددؤال 

 ومعامل (654.) قدره معياري وانحراف ،(4.27) مقداره له حسابي الوسط كان (الإداري الهيكل

 والشدفافية، بالاسدتقلالية تتمتدع الاسدتدامة لجدان أن إلدى النتدائج ،تشدير (0.153) مقدداره الاختلاف

  الاستدامة. تقارير موثوقية من يعزز مما

 كدان (الاسيتراتيجية الإدارة قيرارات ضيمن الاسيتدامة مبياد  تيُدمجوالثلاثدون) الثدامن السؤال 

 مقداره الاختلاف ومعامل (676.) قدره معياري وانحراف ،(4.24) مقداره له حسابي الوسط

 وعددي علددى يدددل ممددا الاسددتراتيجية، الإدارة فددي الاسددتدامة مبددادئ دمددج النتددائج ،توضددح (0.159)

 المؤسسة. لدى متقدم

 مثييل والقييوانين الأخلاقييية بالمعييايير المؤسسيية تلتييزموالثلاثددون) التاسددع السددؤال ISO 37001 

 (600.) قدددره معيدداري وانحددراف ،(4.31) مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (الفسيياد لمكافحيية

 مثدل الأخلاقيدة بالمعدايير المؤسسدة التدزام علدى النتدائج تدل ، (0.139) مقداره الاختلاف ومعامل

ISO 37001، المؤسسي. الفساد مكافحة من يعزز مما 

 لتوثيييق وتخضييع الحوكميية تقييارير ضييمن الاسييتدامة تقييارير المؤسسيية تييدرجالاربعددون) السددؤال 

 ومعامددل (631.) قدددره معيدداري وانحددراف ،(4.29) مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (خييارجي

 وخضدوعها الحوكمدة ضدمن الاسدتدامة تقدارير إدراج النتدائج ،تعكدس (0.147) مقداره الاختلاف

 الرقابية. الجهات أمام شفافيتها من يعزز مما الخارجي، للتوثيق

 لتقييييم تسييتخدم أدوات فيييه يتييوفر حوكميية نظييام المؤسسيية فييي توجييدواربعددون) الحددادي السددؤال 

 معيداري وانحدراف ،(4.30) مقدداره لده حسدابي الوسدط كان (الاستدامة مجال في الأداء ومراقبة

 فعدال حوكمدة نظدام وجدود إلدى النتدائج ،.تشدير (0.149) مقدداره الاختلاف ومعامل (641.) قدره

 معلومددات علدى المبنددي القدرار اتخدداذ يددعم ممددا الاسدتدامة، مجددال فدي الأداء لتقيدديم أدوات يسدتخدم

 دقيقة.

 المالية التقارير جودة الثالث: المحور (18) جدول

 القرار   الملائمة الأول: المقياس

  النسبية الأهمية Mean Std. D C.V السؤال

 بشدة اتفق 1 0.134 590. 4.40 42س

 بشدة اتفق 2 0.136 593. 4.35 43س

 بشدة اتفق 4 0.15 646. 4.32 44س
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 بشدة اتفق 3 0.148 635. 4.30 45س

 بشدة اتفق 5 0.162 681. 4.21 46س

   0.146 0.629 4.32  المتوسط

    الصادق التمثيل الثاني: المقياس
 بشدة اتفق 1 0.138 595. 4.31 74س

 بشدة اتفق 2 0.146 627. 4.28 84س

 بشدة اتفق 3 0.147 626. 4.27 49س

 بشدة اتفق 5 0.149 631. 4.24 50س

 بشدة اتفق 4 0.147 630. 4.29 51س

   0.145 0.622 4.28 المتوسط

    المناسب والتوقيت المقارنة قابلية الثالث: المقياس

 بشدة اتفق 3 0.137 607. 4.43 52س

 بشدة اتفق 2 0.136 595. 4.39 53س

 بشدة اتفق 4 0.15 647. 4.32 54س

 بشدة اتفق 1 0.135 586. 4.33 55س

   0.112 0.609 4.37 المتوسط

    الكافي الإفصاح الرابع: المقياس

 بشدة اتفق 4 0.144 625. 4.33 56س

 بشدة اتفق 1 0.136 583. 4.28 57س

 بشدة اتفق 3 0.143 606. 4.24 58س

 بشدة اتفق 2 0.136 589. 4.34 59س

 4.3 0.601 0.112   
   0.129 0.615 4.32 العام المتوسط

 

 Mean(4.32) العدام الحسابي الوسط كان (المالية التقارير جودة) الثالث المحور اعلاه الجدول من يتبين

 (0.615) قدددره معيدداري والانحددراف (3) يسدداوي والددذي الافتراضددي الحسددابي الوسددط مددن اكبددر وهددو

 بالنسدبة امدا %،87 بلغدت قدد للاسدتبانة للمستجيبين التوافق نسبة ان يعني وهذا (0.129) اختلاف ومعامل

 الحسددابي الوسددط مددن اكبددر وهددو Mean(4.32) الحسددابي الوسددط لهددا كددان (الملائميية) فددالأول للمقيدداس

 يعندي وهدذا (0.146) اخدتلاف ومعامدل (0.629) قددره معياري وانحراف (3) يساوي والذي الافتراضي

 لهددا كددان (الصييادق التمثيييل) الثدداني المقيدداس امددا %،85 بلغددت قددد للاسددتبانة للمسددتجيبين التوافددق نسددبة ان

 قدددره معيدداري وانحددراف الافتراضددي الحسددابي الوسددط مددن اكبددر وهددو Mean(4.28) الحسددابي الوسددط

 %،85 بلغدت قدد للاسدتبانة للمسدتجيبين التوافدق نسدبة ان يعندي وهذا (0.145) اختلاف ومعامل (0.622)

 وهدو Mean(4.37) الحسدابي الوسدط لهدا كدان (المناسيب والتوقييت المقارنية قابليية) الثالدث المقياس اما

 وهدذا (0.112) اخدتلاف ومعامدل (0.609) قددره معياري وانحراف الافتراضي الحسابي الوسط من اكبر

 لهدا كدان (الكيافي الإفصاح) الرابع المقياس %،اما89 بلغت قد للاستبانة للمستجيبين التوافق نسبة ان يعني

 قدددره معيدداري وانحددراف الافتراضددي الحسددابي الوسددط مددن اكبددر وهددو Mean(4.30) الحسددابي الوسددط

 .%89 بلغت قد للاستبانة للمستجيبين التوافق نسبة ان يعني وهذا (0.112) اختلاف ومعامل (0.601)
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 صددغيرا فيهددا الاخددتلاف معامددل كددان الاسددئلة جميددع ان يتضددح السددؤال وحسددب المحددور اهددذ تفصدديل عنددد

 النتائج. افرزت اذ البحث اليه تسعى ما وهذا الافتراضي الوسط من اكبر لها الحسابي والوسط

 : الملائمة الاول المقياس حسب الثالث المحور نتائج 

 صيلة وذات مفييدة معلوميات تيوفير فيي الرقميي التحول تقنيات تساهم) والاربعون الثاني السؤال 

 قدددره معيدداري وانحددراف ،(4.40) مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (المييالي القييرار اتخيياذ لعملييية

 فدي تسُدهم الرقمدي التحدول تقنيدات أن النتائج ،تعكس (0.134) مقداره الاختلاف ومعامل (590.)

 المالية. التقارير جودة يدعم مما المستخدمين، لقرارات ملائمة معلومات توفير

 يين) والاربعددون الثالددث السددؤال  بالأحييداث متعلقيية معلومييات تضييمين ميين الرقمييية الأنظميية تمُكّ 

 وانحددراف ،(4.35) مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (المالييية التقييارير فييي المهميية المسييتقبلية

 الرقميدة الأنظمدة قددرة النتائج توضح ،(0.136) مقداره الاختلاف ومعامل (593.) قدره معياري

 التنبؤية. فاعليتها من يرفع مما التقارير، في مستقبلية معلومات تضمين على

 الماليية التقيارير قيدرة مين الاسيتدامة محاسيبة تعيزز) علدى ينص الذي والاربعون الرابع السؤال 

 وانحددراف ،(4.32) مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (الحالييية الاقتصييادية التغيييرات عكييس علييى

 محاسدددبة أن إلدددى النتدددائج ،تشدددير (0.150) مقدددداره الاخدددتلاف ومعامدددل (646.) قددددره معيددداري

 التقارير. ملاءمة من يعزز مما دقة، أكثر بشكل الاقتصادي الواقع عكس في تسُهم الاستدامة

 المسيتقبلي الميالي بيالأداء التنبيؤ فيي الرقميي التحلييل أدوات تسُاعد) والاربعون الخامس السؤال 

 ومعامددل (635.) قدددره معيدداري وانحددراف ،(4.30) مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (للمؤسسيية

 بدالأداء التنبدؤ فدي تسداعد الرقمدي التحليدل أدوات أن على النتائج ،تدل (0.148) مقداره الاختلاف

  الاستراتيجية. القرارات اتخاذ من يعزز مما المالي،

 دعييم فييي الرقمييية الاسييتدامة أنظميية عيين الناتجيية البيانييات تسُييهم) والاربعددون السددادس السددؤال 

 (681.) قددره معيداري وانحدراف ،(4.21) مقدداره لده حسدابي الوسدط كان (المستخدمين قرارات

 تددعم الاسدتدامة أنظمة عن الناتجة البيانات أن النتائج عكس ،(0.162) مقداره الاختلاف ومعامل

 المالي. التحليل مع الرقمية البيانات تكامل على يدل مما المستخدمين، قرارات

 :الصادق التمثيل الثاني المقياس حسب الثالث المحور نتائج

 الحقيقيي الوضيع الرقميية الأنظمية عين الناتجية المالية التقارير تعكسوالاربعون) السابع السؤال 

 (595.) قددره معيداري وانحدراف ،(4.31) مقدداره له حسابي الوسط كان (دقيق بشكل للمؤسسة
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 الأنظمددة عددن الناتجددة الماليددة التقددارير أن النتددائج ،توضددح (0.138) مقددداره الاخددتلاف ومعامددل

 للمعلومات. الصادق التمثيل من يعزز مما بدقة، الحقيقي الوضع تعكس الرقمية

 قواعيد بفضيل والالتزاميات الأصول جميع عن الكامل الإفصاح يتم) والاربعون الثامن السؤال 

 (627.) قددره معيداري وانحدراف ،(4.28) مقدداره لده حسدابي الوسدط كدان (الرقمية البيانات

 الإفصداح تتديح الرقميدة البياندات قواعدد أن علدى النتدائج ،تدل (0.146) مقداره الاختلاف ومعامل

 المعلومات. موثوقية يدعم مما والالتزامات، الأصول عن الكامل

 فييي الجوهرييية المعلومييات إخفيياء احتمالييية ميين الرقمنيية تقنيييات تقلييلوالاربعددون) التاسددع السدؤال 

 (626.) قدددره معيدداري وانحددراف ،(4.27) مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (المالييية التقييارير

 إخفداء احتمدالات من تقلل الرقمنة تقنيات أن إلى النتائج ،شير (0.147) مقداره الاختلاف ومعامل

 التقارير. شفافية يدعم مما الجوهرية، المعلومات

 ميين وخالييية وموضييوعية محايييدة بيانييات تقييديم الاسييتدامة محاسييبة تييدعم)ون الخمسدد السددؤال 

 ومعامددل (631.) قدددره معيدداري وانحددراف ،(4.24) مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (التضييليل

 بياندددات تقدددديم فدددي تسُدددهم الاسدددتدامة محاسدددبة أن النتدددائج ،تعكدددس (0.149) مقدددداره الاخدددتلاف

 المالية. التقارير حيادية من يعزز مما موضوعية،

 فعلييية معلومييات علييى مبنييية تقييارير تقييديم الرقمييية الأنظميية تضييمن)ونوالخمسدد حددادي ال السددؤال 

 معيداري وانحدراف ،(4.29) مقدداره لده حسدابي الوسدط كان (مدعمة غير افتراضات على وليس

 تقديم تضمن الرقمية الأنظمة أن النتائج توضح ، (0.147) مقداره الاختلاف ومعامل (63.) قدره

 المدعومة. غير التقديرات من يحد مما فعلية، معلومات

 :المناسب والتوقيت المقارنة قابلية الثالث المقياس حسب الثالث المحور نتائج

 السيابقة بالتقيارير الحاليية التقيارير مقارنية مين الرقميية الأنظمة تمُكن)ونوالخمس الثاني السؤال 

 ومعامددل (607.) قدددره معيدداري وانحددراف ،(4.43) مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (بسييهولة

 ممددا التقددارير، مقارنددة تسددهل الرقميددة الأنظمددة أن إلددى النتددائج ،تشددير (0.137) مقددداره الاخددتلاف

  الزمني. التحليل قابلية من يدعم

 محيددة أوقيات فيي الماليية التقيارير إعيداد على الرقمية الحلول تسُاعد)ونوالخمس الثالث السؤال 

 ومعامددل (595.) قدددره معيدداري وانحددراف ،(4.39) مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (ومنتظميية

 بانتظدام، التقارير إعداد في تسُهم الرقمية الحلول أن على النتائج ،تدل (0.136) مقداره الاختلاف

 التوقيت. موثوقية من يعزز مما
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 كددان (الموحييدة المحاسييبية بالمعييايير الرقمييية المالييية التقييارير تلتييزم)ونوالخمسدد الرابددع السددؤال 

 مقدداره الاخدتلاف ومعامدل (647.) قددره معيداري وانحدراف ،(4.32) مقدداره لده حسدابي الوسط

 للمقارنددة قابليتهددا يدددعم ممددا الموحدددة، بالمعددايير الرقميددة التقددارير التددزام النتددائج ،توضددح (0.15)

 دولياً.

 داخييل المالييية للاتجاهييات أدق فهمييا   الرقمييي التحليييل أدوات تتييي )ونوالخمسدد الخددامس السددؤال 

 ومعامددل (586.) قدددره معيدداري وانحددراف ،(4.33) مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (المؤسسيية

 الاتجاهددات فهددم فددي تسُددهم الرقمددي التحليددل أدوات أن النتددائج ،تعكددس (0.135) مقددداره الاخددتلاف

  التقارير. فعالية من يرفع مما أدق، بشكل المالية

 :الكافي الإفصاح الرابع المقياس حسب الثالث المحور نتائج

 للبيانييات وواف   متكامييل شييرح تقييديم علييى الرقمييية الأنظميية تسيياعد)ونوالخمسدد السددادس السددؤال 

 ومعامدددل (625.) قددددره معيددداري وانحدددراف ،(4.33) مقدددداره لددده حسدددابي الوسدددط كدددان (الماليييية

 ممدا للبياندات، وافيدًا شرحًا توفرّ الرقمية الأنظمة أن إلى النتائج ،تشير (0.144) مقداره الاختلاف

 للمستخدمين. المعلومات وضوح من يعزز

 المسيتخدمة والافتراضيات الأسيس عن الإفصاح الرقمية التقارير تتي )ونوالخمس السابع السؤال 

 (583.) قدددره معيدداري وانحددراف ،(4.28) مقددداره لدده حسددابي الوسددط كددان (المييالي القييياس فييي

 عددن الإفصدداح تتدديح الرقميددة التقددارير أن علددى النتددائج ،تدددل (0.136) مقددداره الاخددتلاف ومعامددل

  المالي. القياس مصداقية من يرفع مما المستخدمة، الأسس

 المتعلقيية والفيير  المخيياطر عيين الإفصيياح فييي الرقمنيية تسُييهم)ونوالخمسدد الثددامن السددؤال 

 معيدداري وانحددراف ،(4.24) مقددداره لدده حسدابي الوسددط كددان (والاقتصييادية البيئييية بالأنشيطة

 عدن الإفصداح فدي الرقمندة دور النتدائج ،تعكس (0.143) مقداره الاختلاف ومعامل (606.) قدره

 استراتيجي. منظور من التقارير يثري مما البيئية، والفرص المخاطر

 مصييادر عيين تفصيييلية معلومييات الاسييتدامة محاسييبة تقييارير تيُيدرج)ونوالخمسدد التاسددع السددؤال 

 (589.) قدره معياري وانحراف ،(4.34) مقداره له حسابي الوسط كان (التمويل و الاستخدامات

 تتضدددمن الاسدددتدامة محاسدددبة تقدددارير أن النتدددائج توضدددح ، (60.13) مقدددداره الاخدددتلاف ومعامدددل

 الموارد. استخدام في الشفافية يدعم مما التمويل، عن تفصيلية معلومات

 هييذا فييي واسييئلة محيياور ميين تضييمنته ومييا الاسييتبانة تحليييل بييإجراء الباحثيية قامييت ان بعييد

 اللاح المبحث في الفرضيات باختبار ستقوم المبحث
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  الثالث: المبحث

 البحث فرضيات اختبار

 الفرضيات اختبار 1. 3.3

 وفددق المتغيددرين بددين الارتبدداط علاقددة وبيددان التحديددد معامددل علددى التعددرف سدديتم الفرضددية اختبددار لغددر 

 الاتي: الجدول

 الفرضييات اليى وتتفير  الاسيتدامة محاسيبة في ايجابا   الرقمي التحول يؤثر : : الاولى الرئيسة الفرضية

 : التالية

ً  الفني البعد يؤثر الأولى: الفرعية الفرضية  . الاستدامة محاسبة في ايجابا

ً  الاداري البعد يؤثر الثانية: الفرعية الفرضية  الاستدامة محاسبة في ايجابا

ً  السلوكي البعد يؤثر الثالثة: الفرعية الفرضية  الاستدامة محاسبة في ايجابا

ً  الاستراتيجي البعد يؤثر الرابعة: الفرعية الفرضية  الاستدامة محاسبة في ايجابا

o  

 ( الاستدامة محاسبة الرقمي، )التحول بين التفسير ونسبة الارتباط علاقة (19) جدول

Model Summary
b
 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .803
a
 .644 .643 4.69862 

a. Predictors: (Constant)، x 

b. Dependent Variable: y 

 الدراسة لبيانات الاحصائي التحليل نتائج ضوء في الباحث اعداد من الجدول

 

 الرقمددي التحددول) R Square التحديددد معامدل قيمددة ان يدبن Model Summaryاعدلاه الجدددول مدن

 بالاعتمداد %64.4 بلغدت قدد الاسدتدامة محاسدبة تفسير نسبة ان اي (643.) بلغت قد ( الاستدامة ومحاسبة

 معامدل قيمدة وان Adj R Square المصدحح التحديدد معامدلل بالنسدبة الحدال كدذلك الرقمدي التحدول علدى

 Std. Error of the قيمدة قدوي، طدردي ارتبداط وجدود يعندي .(803) بلغدت قدد (R) بيرسدون الارتبداط

Estimate (2.69) بلغت قد. 
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 المتغيرات بين التباين تحليل (20) جدول

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 10387.052 1 10387.052 470.491 .000
b
 

Residual 5740.036 260 22.077   

Total 16127.088 261    

a. Dependent Variable: y 

b. Predictors: (Constant)، x 

 

 الدراسة لبيانات الاحصائي التحليل نتائج ضوء في الباحث اعداد من الجدول

 (F) فيشدر مقيداس علدى اعتمدادا المدروسدة المتغيدرات بدين فدروق وجدود تبدين اعلاه الجدول خلال من

 وهدذا الجدولية من اكبر (470.491) المحسوبة (F) قيمة ان اي .(0.05) من اقلSigالمعنوية كانت حيث

 الاستدامة. محاسبة على الرقمي للتحول تأثير يوجد اي الفرضيات لاختبار النموذج ملائمة على يدل

 

 الاستدامة محاسبة على الرقمي التحول المستقل المتغير تأثير بيان (21) جدول

Coefficients
 a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.478 3.201  2.649 .009 

X .793 .037 .803 21.691 .000 

a. Dependent Variable: y 

 الدراسة لبيانات الاحصائي التحليل نتائج ضوء في الباحث اعداد من الجدول

 (Constant) الثابدت الحدد قيمدة بلغدت حيدث الانحددار معداملات قديم لندا يبدين اعدلاه الجدول خلال من

 بمقددار الرقمدي التحدول المتغير تغير كلما ان اي الانحدار ميل وتسمى .(793) تساويB1وقيمة (8.478)

 تددأثير علاقددة هنالددك ان اي (0.793) بمقدددار سدديزداد الاسددتدامة محاسددبة التددابع المتغيددر فددان واحدددة وحدددة

 اً تدأثير هنالدك ان يبدين (t) اختبدار طريدق عن ايضا نلاحظ الاستدامة. ومحاسبة الرقمي التحول بين طردية

 المفترضدة القيمدة مدن اقدل وهدي (Sig=0.00) قيمدة بلغدت حيدت الاسدتدامة محاسبة و الرقمي التحول بين

 محاسدبة علدى الرقمدي التحدول للمتغيدر تدأثير وجدود علدى تدنص التدي الفرضدية صدحة يوكدد وهذا (0.05)

 . الاستدامة

𝑦 = 8.478 + 0.793𝑥 ( 3-1 ) 
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 (12) رقم شكل

 ان يثبدت وهدذا الطبيعدي التوزيدع منحندى تحدت البياندات اغلبيدة ان يوضدح والدذي اعلاه البياني الشكل يبين

   الطبيعي. التوزيع تتبع البواقي

 
 (13) شكل

 المعادلددة حسددب والمتوقعددة الحقيقيددة المشدداهدات بددين الفددرق أي الانحدددار خددط مددن المشدداهدات قددرب يبددين

 اعلاه.
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 منهيا وتتفير  الماليية التقارير جودة في ايجابا   الاستدامة محاسبة تؤثر الثانية: الرئيسة الفرضية-1

 : الاتي

ً  الاقتصادي البعد عن المحاسبة تؤثر الأولى: الفرعية الفرضية  المالية. التقارير جودة في ايجابا

ً  الاجتماعي البعد عن المحاسبة تؤثر الثانية: الفرعية الفرضية  المالية التقارير جودة في ايجابا

ً  الاقتصادي البعد عن المحاسبة تؤثر الثالثة: الفرعية الفرضية  المالية التقارير جودة في ايجابا

ً  الحوكمة بعد عن المحاسبة تؤثر الرابعة: الفرعية الفرضية  المالية التقارير جودة في ايجابا

 

 (المالية التقارير جودة الرقمي، )التحول بين التفسير ونسبة الارتباط علاقة (22) جدول

Model Summary
b
 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .853
a
 .728 .727 5.56490 

a. Predictors: (Constant)، x 

b. Dependent Variable: z 

 الدراسة لبيانات الاحصائي التحليل نتائج ضوء في الباحث اعداد من الجدول

 وجودة الرقمي التحول) التحديد معامل قيمة ان تبينَ  Model Summary اعلاه الجدول خلال من

      بلغت قد الرقمي للتحول التفسير نسبة ان اي (28.7) بلغت قدR Squareوهو ( المالية التقارير

 Adj R المصحح التحديد معاملل بالنسبة الحال كذلك المالية التقارير جودة على بالاعتماد%  72.8

Square بيرسون ارتباط قيمة وان (R) قوي طردي ارتباط وجود يعني .(853) بلغت قد المتغيرين بين 

 . (5.65) بلغت قد Std. Error of the Estimate وقيمة

 المتغيرات بين التباين تحليل (23) جدول

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 21563.412 1 21563.412 696.311 .000
b
 

Residual 8051.703 260 30.968   

Total 29615.115 261    

a. Dependent Variable: z 

b. Predictors: (Constant)، x 

 الدراسة لبيانات الاحصائي التحليل نتائج ضوء في الباحث اعداد من الجدول

 التقدارير جدودة و الرقمدي التحدول المدروسدة المتغيدرات بين فروق وجود تبين اعلاه الجدول خلال من

 المحسددوبة (F) قيمددة ان اي .(0.05) مددن اقددلSigكانددت حيددث (F) فيشددر مقيدداس علددى اعتمددادا الماليددة
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 للتحدول تدأثير يوجدد اي الفرضيات لاختبار النموذج ملائمة على يدل وهذا الجدولية من اكبر (696.311)

 . المالية التقارير جودة على الرقمي

 المالية التقارير جودة على الرقمي التحول المستقل المتغير تأثير بيان (22) جدول

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.231 3.791  -.325- .746 

X 1.143 .043 .853 26.388 .000 

a. Dependent Variable: z 

 الدراسة لبيانات الاحصائي التحليل نتائج ضوء في الباحث اعداد من الجدول

 (Constant) الثابدت الحدد قيمدة بلغدت حيدث الانحددار معداملات قديم لندا يبدين اعدلاه الجدول خلال من

 التحددول المسددتقل المتغيددر تغيددر كلمددا ان اي الانحدددار ميددل وتسددمى (143.1) تسدداويB1وقيمددة (1.231)

 هنالدك ان اي (1.143) بمقدار سيزداد المالية التقارير جودة التابع المتغير فان واحدة وحدة بمقدار الرقمي

 يبدين (t) اختبدار طريدق عدن ايضدا نلاحظ المالية. التقارير جودة و الرقمي التحول بين طردية تأثير علاقة

 مدن اقدل وهدي (Sig=0.00) قيمدة بلغدت حيدت الماليدة التقدارير جدودة على الرقمي للتحول تأثير هنالك ان

 الرقمدي التحدول للمتغيدر تدأثير وجدود على تنص التي الفرضية صحة يوكد وهذا (0.05) المفترضة القيمة

 .المالية التقارير جودة على

𝑍 = 1.231 + 1.143𝑥 ….(3-2) 
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 (14) رقم شكل

 التوزيدع تتبدع البدواقي ان يثبدت وهدذا الطبيعدي التوزيدع منحندى تحدت البيانات اغلبية ان البياني الشكل يبين

   الطبيعي.

 

 
 (15) رقم شكل

 المعادلدة حسدب والمتوقعدة الحقيقيدة المشاهدات بين الفرق أي الانحدار خط من المشاهدات قرب مدى يبين

 اعلاه.

 

 

 

 

 المالية التقارير جودة في ايجابا   الرقمي التحول :يؤثر الثالثة الرئيسة الفرضية .

 المالية( التقارير جودة الرقمي، )التحول بين التفسير ونسبة الارتباط علاقة (23) جدول

 

Model Summary
b
 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .847
a
 .718 .715 4.19285 

a. Predictors: (Constant)، z، x 

b. Dependent Variable: y 

 الدراسة لبيانات الاحصائي التحليل نتائج ضوء في الباحث اعداد من الجدول

 وجدودة الرقمدي التحدول) التحديدد معامدل قيمدة ان يدبن Model Summary اعدلاه الجددول خلال من

 علدى بالاعتمداد الماليدة التقارير لجودة التفسير نسبة يبين وهذا .(718) بل  قد R Square(المالية التقارير

 بيرسدون ارتبداط قيمدة وان Adj R Square المصحح التحديد معاملل بالنسبة الحال كذلك الرقمي التحول
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(R) وقيمددة المدروسددة المتغيددرات بددين قددوي طددردي ارتبدداط علاقددة وجددود يعنددي .(847) بلغددت قددد Std. 

Error of the Estimate (4.19) بلغت قد. 

 

 

 التباين تحليل جدول (24) جدول

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 11573.878 2 5786.939 329.178 .000
b
 

Residual 4553.210 259 17.580   

Total 16127.088 261    

a. Dependent Variable: y 

b. Predictors: (Constant)، z، x 

 الباحث اعداد من الجدول

 (F) فيشدر مقيداس علدى اعتمدادا المدروسدة المتغيدرات بدين فدروق وجدود تبدين اعلاه الجدول خلال من

 يددل وهدذا الجدوليدة مدن اكبدر (329.178) المحسدوبة (F) قيمدة ان اي .(0.05) مدن اقدلSig كاندت حيث

 . المالية التقارير جودة على الرقمي للتحول تأثير وجد اي الفرضيات لاختبار النموذج ملائمة على

 

 المالية التقارير جودة على الرقمي التحول ا المستقلة المتغيرات اثر بيان (25) جدول

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.951 2.857  3.133 .002 

x .354 .063 .359 5.663 .000 

z .384 .047 .520 8.216 .000 

a. Dependent Variable: y 

 الباحث اعداد من الجدول

 (Constant) الثابدت الحدد قيمدة بلغدت حيدث الانحددار معداملات قديم لندا يبدين اعدلاه الجدول خلال من

B1)وقيمددة (8.951) = B2)و ،(0.354 =  وحدددة بمقدددار المسددتقل المتغيددر تغيددر كلمددا ان اي (0.384

 علدى الرقمدي لتحدولل طرديدة تدأثير علاقة هنالك ان اي القيمة تلك بمقدار سيزداد التابع المتغير فان واحدة

 تدأثير هنالدك ان يبدين المعتمددة المتغيدرات بدين (t) اختبدار طريدق عن ايضا نلاحظ . المالية التقارير جودة

 التدي الفرضدية صدحة يوكدد وهدذا (0.05) المفترضدة القيمدة مدن اقل وهي (Sig=0.00) قيمة بلغت حيت

 .المالية التقارير جودة على الرقمي التحول للمتغير تأثير وجود على تنص
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𝑦 = 8.951 + 0.354𝑥 + 0.384𝑧 ….(3-3) 

 

 
 

 (16) رقم شكل

 التوزيدع تتبدع البدواقي ان يثبدت وهدذا الطبيعدي التوزيدع منحندى تحدت البيانات اغلبية ان البياني الشكل يبين

   الطبيعي.

 
 (17) رقم شكل

 المعادلدة حسدب والمتوقعدة الحقيقيدة المشاهدات بين الفرق أي الانحدار خط من المشاهدات قرب مدى يبين

 اعلاه.



 

 

 الفصل الرابع

 المبحث الأول: الاستنتاجات

 المبحث الثاني: التوصيات 
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  الأول: المبحث

 الاستنتاجات

 إلدى الاسدتبانة مدن المستخلصدة للبياندات الإحصدائي والتحليدل النظريدة الدراسدة خدلال من الباحثة توصلت

 وجددودة الاسددتدامة، محاسددبة الرقمددي، التحددول بددين العلاقددة تعكددس التدديو الاسددتنتاجات مددن ةمهمدد مجموعددة

 :ها على النحو الاتيأبرز عر  ويمكن المالية. التقارير

 

ظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة ذات دلالة إحصائية قوية بين التحول الرقمي ومحاسبة الاستدامة، ا -1

.أسهمت أدوات الرقمنة في تطوير عمليات القياس والإفصاح المحاسبيحيث   

تبين أن البعد التقني للتحول الرقمي يمثل العامل الأكثر تأثيراً في محاسبة الاستدامة، يليه من حيث  -2

.الأهمية البعد الإداري  

ودة التقارير المالية من خلال أثبتت نتائج التحليل أن للتحول الرقمي أثراً إيجابياً مباشراً في تحسين ج -3

.تعزيز الدقة، وزيادة سرعة الإنجاز، ورفع مستوى الشفافية  

أوضحت الدراسة أن محاسبة الاستدامة تعُد متغيراً وسيطاً محورياً يعزز من قوة العلاقة بين التحول  -4

.الرقمي وجودة التقارير المالية  

تقدماً من القطاع العام في تبني التحول الرقمي، مما أظهرت النتائج أن مؤسسات القطاع الخاص أكثر  -5

.انعكس إيجابياً على التزامها بممارسات الاستدامة وجودة التقارير المالية  

أكدت النتائج أن التحول الرقمي ساعد المؤسسات على تقليل التكاليف وتوفير الوقت وزيادة الكفاءة  -6

.رارالتشغيلية، فضلاً عن تحسين عملية اتخاذ الق  

تبين من الدراسة أن من أبرز معوقات تطبيق محاسبة الاستدامة يتمثل في ضعف التوجه الإداري  -7

.وغياب ثقافة الابتكار المؤسسي  

التقارير المالية تتأثر بدرجة كبيرة بمدى تبني المؤسسة للتقنيات أظهرت النتائج بوضوح أن جودة  -8

الرقمية ودمج أبعاد الاستدامة في نظامها المحاسبي.
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  الثاني: المبحث

 التوصيات

 التوصديات مدن بمجموعدة الباحثدة توصي وتطبيقية، نظرية نتائج من بحثال إليه توصل ما ضوء في       

 مدن وذلدك الماليدة، التقدارير وجدودة الاسدتدامة محاسدبة علدى الرقمدي التحدول أثدر تددعم ان شدأنها مدن التي

 :الآتي خلال

توصي الدراسدة بضدرورة تبندي المؤسسدات المحاسدبية والمصدرفية لاسدتراتيجية تحدول رقمدي شداملة،  -1

 .تراعي الأبعاد التقنية والإدارية لدعم ممارسات محاسبة الاستدامة

ر في البنية التحتية الرقمية وتكنولوجيا المعلومات، خصوصاً في مؤسسات التأكيد على أهمية الاستثما-2

.القطاع العام، بما يسهم في تقليل الفجوة الرقمية  

توصي الباحثة بإعادة هيكلة السياسات الداخلية للمؤسسات المالية لتشمل مؤشرات الاستدامة وربطها  -3

.الحديثةبالأداء المالي من خلال أدوات التحليل الرقمي   

تشجيع المؤسسات على دمج أبعاد الاستدامة )الاقتصادية، الاجتماعية، البيئية، والحوكمة( في نظمها  -4

.المحاسبية بما يعزز الشفافية والمساءلة أمام الأطراف ذات العلاقة  

يير العمل على وضع إطار وطني للإفصاح عن الاستدامة ضمن التقارير المالية بالاستناد إلى المعا -5

 . الدولية، مع توفير حوافز للمؤسسات الملتزمة بتطبيقها

الاهتمام ببرامج التدريب والتأهيل المستمرة للعاملين في المجال المحاسبي حول تطبيقات التحول  -6

.الرقمي ومفاهيم محاسبة الاستدامة، لضمان تطوير قدراتهم المهنية  

لتحول الرقمي ومحاسبة الاستدامة عبر إعداد خطط تفعيل الدور القيادي والإداري في دعم جهود ا -7

.استراتيجية واضحة وتوفير الدعم الفني والبشري اللازم  

اسبية بما يتيح تبني تقارير دعوة الجهات الرقابية والتنظيمية إلى تحديث التشريعات والقوانين المح-8

مالية شاملة تستجيب لمتطلبات الاقتصاد الرقمي ومعايير الاستدامة.
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 والمراجع المصادر

 المراجع : القرآن الكريم-1

 العربية المصادر  -2

 الاطاري  و رسائلال ��

القيود وهندسة القيمة على وفق معايير محاسبة . "تكامل نظرية 2020إسراء ، الموسوي  .1

الاستدامة وانعكاسها في ادارة التكاليف الاستراتيجية." رسالة ماجستير، مجلس كلية الادارة 

 . والاقتصاد ، جامعة واسط

أنيسة قاسم. "دور التدقيق الداخلي في مدى تطبيق معايير الاستدامة لتحسين جودة البكيرات  .2

 .2024." رسالة ماجستير ،مجلس كلية الادارة والاقتصاد جامعة كربلاء، التقارير المالية 

. "معايير المحاسبة والاستدامة مع الابعاد الثقافية والقيم المحاسبية 2022إيمان جواد ، الخفاجي  .3

وانعكاسها على جودة التقارير المالية." اطروحة دكتورا، مجلس كلية الادارة والاقتصاد جامعة 

 .كربلاء

لتحسين الافصاح   . "توظيف معايير محاسبة الاستدامة2018حسن عبد الكريم ، براهيمي الا .4

 .والشفافية وتعزيز ثقة المستثمرين." ، رسالة ماجستير، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة كربلاء

( تأثير جودة الإبلاغ المالي في سياسات توزيع الأرباح وانعكاسها على 2016حسين سطم )صالح, .5

مدة السدوقية للشددركات المدرجدة فدي سددوق العدراق لدلأوراق الماليددة"، أطروحدة دكتدوراه، كليددة القي

 الادارة والاقتصاد جامعة بغداد، العراق

، "التوافدق بدين معدايير المحاسدبة الاسدلامية ومعدايير الاسدتدامة وانعكاسدها فدي 2023دعاء أحمد،  .6

 ارة والاقتصاد، جامعة كربلاء.تحقيق التنمية المستدامة "، رسالة ماجستير، كلية الاد

. "تأثير معايير الاستدامة في جودة الارباح وثقة المستثمرين"، 2022الدليمي، ختام رحيم صبر .7

دراسة لعينة من الشركات الصناعية المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية، رسالة ماجستير، 

 .كلية الادارة والاقتصاد، جامعة كربلاء، العراق

. "محاسددبة التنميددة المسددتدامة واقددع وافدداق تطبيقهددا فددي بيئددة الاعمددال الجزائريددة" 2018زروقددي  .8

مددذكرة ماجسددتير جامعددة محمددد بددو  –دراسددة لددبعض مددن المؤسسددات الاقتصددادية بولايددة المسدديلة 

 ضايف، المسيلة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الجزائر.

 تقانددات التحددول الرقمددي المصددرفي فددي التدددقيق التسددويقي، ، دور2024سددمر عبددد الددرحمن كدداظم،  .9

 (، رسالة ماجستير.71ص ) مجلس كلية الادارة والاقتصاد, جامعة الكوفة

"دور التكامل بين معايير حوكمة الاستدامة وخصائص رئيس لجنة  2024 صابرين كريم  .10

 تصاد جامعة كربلاء.المراقبة في جودة التدقيق." رسالة ماجستير ،مجلس كلية الادارة والاق

، أثر تقنيات التحول الرقمي في تحسين جدودة المعلومدات المحاسدبية 2022صخر عبد الرؤوف،  .11

 (، رسالة ماجستير.13في البنوك التجارية الأردنية، ص )
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،" مسداهمة جدودة المعلومدات المحاسدبية فدي تفعيدل البعدد الاسدتراتيجي 2022عبد العالي منصدر، .12

الاقتصددادية والتجاريددة وعلددوم التسدديير، قسددم العلددوم الماليددة المحاسددبية،  للمحاسددبة "،كليددة العلددوم

 بسكرة، الجزائر.–جامعة محمد خيضر 

، تددأثير التحددول الرقمددي فددي العلاقددة بددين مرونددة المددوارد البشددرية وتبسدديط 2024عمدداد, السددعيدي .13

(، رسدددالة 45ص ) الجامعدددة المستنصدددرية مجلدددس كليدددة الادارة والاقتصددداد, اجدددراءات العمدددل،

 ماجستير.

. "تأثير تطبيق معايير الاستدامة في تعزيز قيمة الشركة ."رسالة 2020مشتاق محمد ريسان،  .14

 . ماجستير، مجلس كلية الادارة والاقتصاد جامعة كربلاء

، التحددولات الرقميددة ودورهددا فددي التنميددة الاقتصددادية للشددباب، ص 2023نددور عبدداس خضددير،  .15

 (، رسالة ماجستير.45)امعة بغداد مجلس كلية الادَاب ,ج

، اثدر الإفصداح المحاسدبي علدى جدودة وشدفافية المعلومدات المحاسدبية، 2013أبدو زيدد، راضدية،  .16

دراسة تطبيقية لمؤسسة نفدط أم البدواقي، وهدي جدزء مدن نيدل شدهادة الماجسدتير فدي المحاسدبة فدي 

 العلوم التجارية، جامعة العربي بن مهدي ام البواقي، الجزائر

،"دور التدقيق الداخلي فدي تقيديم الاداء المسدتدام وتدأثيره علدى جدودة 2022،عماد حمزة عجيلي ال .17

 جامعة كربلاء.–التقارير المالية "،مجلس كلية الادارة والاقتصاد 

 كتبال

, الافصاح المالي اثره واهميته في نمو الاعمال التجارية العربية داخل 2014السيد ,ابراهيم جابر , .1

 الاردن -عمان –البلاد الاجنبية , دار غيداء للنشر والتوزيع 

محمدد، وحميددات، جمعدة معدايير المحاسدبة والإبدلاغ المدالي الدوليدة الجواندب النظريدة  ،رأبو نصا .2

 .۲۰۱۳للنشر، الطبعة الثالثة، عمان، والعلمية"، دار وائل 

, نظرية محاسبية تعريدب أ .د ريدا  العبدد الله مراجعدة أ.د طدلال  .(2009) واحمد راهي  بلقاوي .3

 الججاوي , دار اليازور للنشر, الطبعة العربية , الجزء الاول

صددفاء  , المحاسددبة الاداريددة , التخطدديط والرقابددة وصددنع القددرار, دار2011جمعدده , احمددد حلمددي,  .4

 الاردن -للنشر , الطبعة الاولى عمان

، لمتوسدطة "دار الكتدب الحجاوي، طلال محمد علي، والمسدعودي حيددر علدي "المحاسدبة الماليدة ا .5

۲۰۱٤. 

حنان، د. رضوان حلوة، النموذج المحاسبي المعاصدر مدن المبدادئ الدى المعدايير، الطبعدة الاولدى،  .6

 .2003دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، 

,نظددم المعلومددات المحاسددبية ,دار الجامعددة 2000, كمددال الدددين ,محمددد, سددمير كامددل , الدددهراوي .7

 الجديدة للنشر ,الاسكندرية 

" ابحدداث اقتصددادية واداريددة، جامعددة ISO14001. "مسدداهمة المواصددفات 2015دهيمددي جددابر، .8

 سطيف، الجزائر.

يدة ودار الثقافدة للنشدر والتوزيدع، رضوان حلوة حنان تطور الفكدر المحاسدبي"، الددار العلميدة الدول .9

 .2001، 1عمان، الأردن، ط

(، الإفصاح المالي اثره واهميته في نمدو الاعمدال التجاريدة العربيدة 2014السيد، إبراهيم جابر، ) .10

 الأردن. –عمان  -داخل البلاد الأجنبية، دار غيداء للنشر والتوزيع الأردن 



  المصادر والمراجع 
 

hg 
112 

ة، الطبعددة الاولددى، دار السلاسددل للطباعددة نظريددة المحاسددب .(1990)الشدديرازي، عبدداس مهدددي .11

 .والنشر والتوزيع، الكويت

، الثدددورة الصدددناعية الرابعدددة: بنددداء المؤسسدددات الصدددناعية 2016كوراندددا، انيدددل والعلمددداء وبددددر، .12

 الرقمية، استطلاع الثورة الصناعية في الرابعة في الشرق الاوسط، كتاب.

للممارسددات المهنيدة المحاسددبية فدي مجددالات محمددد مطدر، ، التأصددل النظدري , موسدى السدويطي  .13

 .2008القياس، العر ، الإفصاح، دار وائل للنشر ،عمان الأردن ،

، الاعمددال المصددرفية الالكترونيددة، دار اليددازوري العلميددة للنشددر 2016مسددعودي، عبددد الهددادي، .14

 والتوزيع عمان الاردن، كتاب.

سددبة الماليددة المتوسددطة علددى وفددق , المحا2014الججدداوي, طددلال محمددد , حيدددر علددي المسددعودي .15

 .العراق-المعايير الدولية لاعداد التقارير المالية , الطبعة الثانية , دار الكتب , كربلاء 

-, التقددارير الماليددة , الدددار الجامعيددة للنشددر والطباعددة ,القدداهره2005حمددادة, طددارق عبددد العددال , .16

 مصر

 :والدوريات العلمية المجلات

أحمد عبده ، أثر جدودة المعلومدات المحاسدبية علدى مخداطر انهيدار أسدعار أسدهم الشدركات الصباغ  .1

المقيدة بالبورصة المصرية )القاهرة: مصر، مجلة الفكر المحاسبي قسم المحاسبة والمراجعة كلية 

 . 2019، 04، العدد )23التجارة، جامعة عين شمس، المجلد 

تكنلوجيددا التحددول الرقمددي وتأثيرهددا فددي تحسددين  (2021، ورود قاسددم )كدداظم، جبددربددريس، احمددد  .2

الاداء الاسدترتيجي للمصدرف، المجلددة العراقيدة للعلدوم الاداريددة، كليدة الادارة والاقتصداد، جامعددة 

 .65، العدد16كربلاء، المجلد 

."انعكاسات حوكمدة  2018الجبوري، انتصار صابر، اغا، ندى عبد الرزاق، سمير، شيماء محمد  .3

ة في ترشيد قرارات المستثمرين في الاسواق المالية في ظدل معدايير الابدلاغ المدالي التقارير المالي

IFRS دراسة تحليلية لعينة مختاره من الشركات المساهمة فدي العدراق، مجلدة الاقتصداد والعلدوم"

 .106، العدد 24الادارية، المجلد 

اسدتراتيجية التحدول  (، انعكداس تطبيدق2022الحدراوي، رافد حميد عباس . شاكر ،عمار يوسف ) .4

الرقمي على الرشداقة التنظيميدة لدوزارة الاتصدالات العراقيدة، مجلدة كليدة التدراث الجامعدة، العددد 

34. 

علدى  وأثدره،"الافصاح المحاسدبي وفدق المعدايير المحاسدبية الدوليدة 2022رويدة جاسم ،الجشعمي  .5

 جامعة واسط.–جودة التقرير المالية في ظل جائحة كورونا"، مجلس كلية الادارة والاقتصاد 

 .3العدد  4دراسة تحليلية، مجلة العوم الادارية والمالية المجلد  –السعودية  .6

. "حوكمة المعلومات أساس لجودة التقارير 2022، عماد صبيح فرج صالح، ذكرى مهديالصفار  .7

ثقددة أصددحاب "، الجامعددة المستنصددرية، كليددة الادارة والاقتصدداد، مجلددة الكددوت  الماليددة وتعزيددز

 .14، المجلد 44للاقتصاد والعلوم الادارية، العدد 

 صددالح رضددا ،إبددراهيم اثددر توجدده معددايير المحاسددبية نحددو القيمددة العادلددة علددى الخصددائص النوعيددة .8

 جامعدة –لية التجدارة للبحدوث العلميدة للمعلومات المحاسبية في ظل الازمة المالية العالمية مجلة ك

 .۲۰۰۹(، ٤٦، المجلد )(۲الإسكندرية، العدد )
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  81-97ص  35العدد  (AJSP)الاداء الاكاديمي" المجلة العربية للبحوث الاجتماعية والسياسية 

ة والاقتصدداد جامعددة جامعددة كركددوك للعلددوم الاداريددة والاقتصددادية، كليددة الادار العددراق، مجلددة .10

 (.2015، 02، العدد : 05: كركوك، المجلد

 

(، اثدر التحدول الرقمدي فدي تحقيدق الاداء المتميدز للعداملين فدي 2024، سدالم حمديم ) فاطنه بلقرع .11

 .2العدد  5المؤسسات الاقتصادية، المجلد 

 .(، واقع التحول الرقمي للمملكة العربية2020، محمد احمد ) حسنعبد الرحمن الغبيري  .12

تطبيقددداً للمسدددؤولية المجتمعيدددة 37001. "معدددايير مكافحدددة الفسددداد أيدددزو 2024، ناديدددة شدددرايرية .13

 .2العدد  9المجلد  للشركات ." مجلة البحوث في العقود وقانون الاعمال،

جتماعيددة وأثرهددا علددى لالتزامددات الامدددى تطبيددق مجددالات المحاسددبة عددن ا ،رفيددق محمددد ،يمددان .14

دراسة ميدانية في شركة بازيان لصناعة السمنت السليمانية،  -تحسين جودة المعلومات المحاسبية 

 .كركوك

تفعيدل قيدادة التغييدر مددخل لتلبيدة  (2022سليمان , هناء ابراهيم ,ابو حسين ,ولاء محمدد رضدا ,) .15

 (1( العدد)18متطلبات التحول الرقمي بجامعة دمياط, مجلة تطوير الاداء الجامعي , المجلد )
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Abstract 

    The contemporary world is witnessing a rapid digital transformation that has 

fundamentally reshaped economic and accounting practices. Digital 

transformation has become a strategic pillar adopted by organizations to 

develop their information systems, enhance operational efficiency, and improve 

the accuracy and reliability of financial reporting. In this context, sustainability 

accounting has emerged as a modern accounting approach that integrates 

environmental, social, and governance (ESG( dimensions into financial 

reporting, aiming to achieve a balance between financial performance and 

corporate social and environmental responsibility. However, the relationship 

between digital transformation, sustainability accounting, and the quality of 

financial reporting remains insufficiently explored, particularly within 

developing economies such as Iraq. 

The main objective of this study is to analyze the impact of digital 

transformation on sustainability accounting and to identify its reflection on the 

quality of financial reporting, through developing a scientific model that 

explains the direct and indirect relationships among the three variables: digital 

transformation (independent variable(, sustainability accounting (mediating 

variable(, and quality of financial reporting (dependent variable(. To achieve 

this objective, the study employed a descriptive–analytical approach for the 

theoretical framework and a quantitative field approach for the empirical 

investigation. A structured questionnaire was distributed to a sample of (270( 

respondents representing auditors, accountants, and academic specialists in 

accounting and auditing. A total of (262( valid responses were analyzed using 

the statistical software (SPSS.V.25(. 

The significance of the study lies in its integration of three contemporary 

research themes—digital transformation, sustainability accounting, and 

financial reporting quality—within a unified framework, which has not been 

sufficiently addressed in the Arabic accounting literature. The findings 

contribute to enhancing the financial reporting environment of Iraqi institutions 

by highlighting the pivotal role of digital transformation in supporting 

sustainable accounting practices and improving the qualitative characteristics of 

financial reports, such as reliability, transparency, and comparability. 

The originality of the study is reflected in its attempt to combine two distinct yet 

interrelated research domains—digitalization and sustainability—within an 

applied model linking them to financial reporting quality. Furthermore, it 

examines the causal and mediating relationships among these variables using 

advanced quantitative and statistical analysis methods. The study’s application 
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in the Iraqi context, where such research remains limited, adds practical value 

and expands the academic discourse on digital and sustainable accounting. 

The results revealed that digital transformation exerts a significant positive 

impact on sustainability accounting across its technical, administrative, 

behavioral, and strategic dimensions. Moreover, sustainability accounting plays 

a vital mediating role in enhancing the quality of financial reporting. The 

findings also indicate that digital transformation contributes directly and 

indirectly to improving financial reporting quality by strengthening sustainable 

disclosure systems, thereby promoting transparency, accountability, and 

institutional trust.  
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