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  داءــ٘ـإ

 

 

                                                                            ٚأً٘ ث١زٗ اٌط١ج١ٓ ( ٌٗ ٚظٍُػ١ٍٗ ٚآطٍٝ الله )ٔج١ٕب ِؾّد  ػُٕٙ اٌسعط ٚؽٙسُ٘ رط١ٙسا  ٌٝ ِٓ أذ٘ت الله إ

 ( ػ١ٍُٙ اٌعلاَ)  طب٘س٠ٓاٌ

 ( ػ١ٍٗ اٌعلاَ )الإِبَ اٌؾع١ٓ   ظ١دٞ ِٚٛلاٞ  دٜـــجبػ اٌٙــــظــــف١ٕخ إٌغبح ِٚظإٌٝ     

 ِٚٛلاٞ طبؽت اٌؼظسظ١دٞ ٚعٛزا  ظٍّب   عطب  ثؼد ِب ٍِئذالازع ػدلا  ٚل لأِٓ ظ١ّإٌٝ       

 ( ػغً الله رؼبٌٝ فسعٗ اٌشس٠ف )ٚاٌصِبْ        

 

 زؽّّٙـــــــب اللهٟ ــــِأٟ ٚــــثأ          جبزا                     وإعلالا  ٚإثظ١سرٟ  ا أٔبزِٓ إٌٝ          

 خ١ـــاٌغبٌ ٟزدازثـٟ شٚعـ خزف١م           اٌطس٠ك                     ػٍٝ ِظبػت دِٓ طجسإٌٝ          

 ــدٞ ؽعـــــــــــــــــ١ٓــٌٚـــــ                                ػ١ٕٟ ٛز ــــــــــــوجدٞ ٚٔ حفٍرإٌٝ          

 صاءــــــــــــــــــــػخــٛرٟ الأإ                                  صِٞٚسرىٕدٞ ٚػؼدٞ ـــــظإٌٝ          

 ٟـــٟ ِٚٓ ػٍّٕـــــــــأظبررر                 ٔبزد دازثٟ ثبٌؼٍُ ٚاٌّؼسفخ أ اٌمٕبدا٠ً اٌزٟإٌٝ          

 

 أ٘دٞ عٙدٞ اٌّزٛاػغ
 

 

 

 

 

                                                                   اٌجبؽش 
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 شىس ٚػسفبْ

 
 "وَمَن يَشْكُرْ فإَِنبَّمَء يَشْكُرُ لِنَ فْسِهِ قال تعالى......" 

ٚالأنضا١ٓ ٚتاانة اٌفق اك أظّعا١ٓ ٚتاٗ ٍٔارع١ٓ ٚأـ اً اٌؽّك لله نبِ اٌعا١ٌّٓ ـااره اٌٍاّاٚاخ 

اٌصااقج ٚأووااٝ اٌرٍاا١ٍُ دٍااٝ ٌاا١ك الأٔث١اااس ٚـاااذُ اٌّهٌاا١ٍٓ اٌّثعااٛز اٌٍّااكق ٚإٌّصااٛن اٌّئ٠ااك 

     ١ٓثاااٌّصااىفٝ الأِعااك ٚاٌّؽّااٛق الأؼّااك أتااٟ اٌماٌااُ ِؽّااك ٚدٍااٝ هٌااٗ اٌى١ثاا١ٓ اٌىااا٘ه٠ٓ إٌّرع

 ..ٚتعك ...

ٓ  أْ  تعااك       الله ٌااثؽأٗ ٚذعاااٌٝ دٍااٟ تبذّاااَ ظٙااكٞ اٌّرٛاضااص أذمااكَ تفاااٌ  اٌ ااىه ٚا ِرٕاااْ    ِاا

اٌكورٛن )دقس ؼ١ٍٓ ـاضاً   ٌرف اٍٗ تارااهاؾ دٍاٝ ٘اما  اٌٍّادك ٌرالٞ ِٚ هـٟ الأٌرالاٌٝ أ

اٌثؽس ، ٌّٚا تمٌٗ ِٓ ظٙٛق ـاضاٍح ِٚمرهؼااخ ل١ّاح ٚاناااقاخ د١ٍّاح ٌٙاا الأشاه اٌثااٌػ ـاٟ اداكاق 

 س ٚـمٗ الله دى ٚظً ٌعًّ اٌّى٠ك ِٓ ـعً اٌف١ه ٚظىاٖ الله دٕٟ ـ١ه اٌعــــىاس .اٌثؽ

        اٌٍااااقج ) ن ااا١ً ٚأد ااااس ٌعٕاااح إٌّال اااح   اٌّاااٛله٠ٓ  اٌاااٝ  ٚأذماااكَ تاٌ اااىه ٚاٌرماااك٠ه ٚاٌعهـااااْ

 ٚااااىهٞ ٚدهـاااأٟ ٌـٌاذـــاااـمج، دٍاااٝ ذف اااٍُٙ تمثاااٛي ِٕال اااح اٌثؽاااس ٚذؽٍّٙاااُ دٕااااس لهاسذاااٗ 

) اٌّمَٛ اٌعٍّٟ ٚاٌّمَٛ اٌٍؽٛٞ   دٍٝ ظٙٛقّ٘ا ـٟ اظٙاان اٌثؽاس ت اىٍٗ اٌق اك د١ٍّااو ٌٚؽ٠ٛااو .   

اٌع١ٍّاااح    اخاٌٍااااقج اٌّؽىّااا١ٓ اٌااام٠ٓ لاااكِٛا اٌّقؼ ااااٌاااٝ  وّاااا ٚأذماااكَ تفااااٌ  ااااىهٞ ٚاِرٕاااأٟ

  ٌعىاه ٚاٌرٛظ١ٙااخ اٌم١ّاح اٌفا اح تاٌارثأح ٘امٖ اٌكناٌاح. وّاا ٚأذماكَ ت اىهٞ اٌّرٛا اً ٚشٕاا ٟ ا

   ٚارلرصاااق ٚاٌٍاا١ك ِعاااْٚ اٌع١ّااك ٌٍ اائْٚ اٌع١ٍّااح ٌااكدّّٙا الأتااٛٞ   قانجاٌٍاا١ك د١ّااك و١ٍااح اراٌااٝ 

واً ِآ اٌاٝ  أذماكَ تاٌ اىه أْ  ـٟ ذم١ًٌ اٌصعاب أِاَ رٍثح اٌكناٌاخ اٌع١ٍا ، ِٚٓ ٚاظاة اٌعهـااْ

ٍاُ   وّاا أذماكَ تاٌ اىه الأٌرال اٌكورٛن ) ـ١صً اٌىا ٟ   ٚواً أٌااذمج اٌم دّايالأ اقانجن ١ً لٍُ 

وااً الأواااق١١ّ٠ٓ ٚاٌعااا١ٍِٓ ـااٟ اٌعاِعااح اٌّثؽٛشااح ٌرعاااُٚٔٙ    ـااٟ أعاااو اٌعأااة اٌااٝ  ٚاٌعهـاااْ

وِق ااٟ ـااٟ اٌكناٌااح ٚأذّٕااٝ ٌٙااُ قٚاَ اٌااٝ  . ٚأذٛظااٗ ت ااىهٞ ٚدهـااأٟا اٌثؽااساٌرىث١مااٟ ِاآ ٘اام

 اٌرٛـ١ك ٚاٌف١ه.

                                                                                              

 الباحث

 

 

 

 

 

 



 
 خ

 اٌّعزخٍــض

ٟ ـاااااٟ ذعى٠اااااى اٌهااااااالح ٌااااارهاذ١عا ٌرثصاااااان ارت١ااااااْ ذاااااؤش١ه اٌاااااٝ  ثؽاااااساٌ ا٘اااااكؾ ٘ااااام

، ِٚااآ أظاااً ذؽم١اااك لٌاااه ذاااُ ل١ااااي  ِااآ اٌعاِعاااح اٌّثؽٛشاااحدٍاااٝ ٍِااارٜٛ د١ٕاااح  ١حٌااارهاذ١عار

    ٌٟاااارهاذ١عا ـر١ااااان ار،  اٌٍّااااػ اٌث١ ااااٟ)  ّااااا٘ ٟ تثعااااك٠ٌٓاااارهاذ١عا ٌرثصااااان ارِرؽ١ااااه 

،  ١حٌاااارهاذ١عاٌؽٍاٌاااا١ح ارـهد١ااااح ٘ااااٟ ) أتعاااااقتصقشااااح  ١حٌاااارهاذ١عاٌهاااااالح ارٚذااااُ ل١اااااي 

  ٚلاااك أىٍماااد اٌكناٌاااح تّ اااىٍح ن ١ٍاااح ضاااّد ذٍااااإ خ  ٚؼاااكج اٌم١ااااقج،  أٍااا١ات١ح اٌّاااٛانق

                          تاااااااا١ٓ ِرؽ١هاذٙااااااااا ١ِااااااااكا١ٔاو ٚواااااااااْ أّ٘ٙااااااااا ذااااااااكٚن ؼااااااااٛي رث١ع١ااااااااح اٌعقلااااااااحدااااااااكج 

   ٍِااااارٜٛ ذثٕاااااٟ ، ِٚاااااا  اٌّثؽٛشاااااح ٌعاِعاااااحـاااااٟ ا ٌٟااااارهاذ١عا ٌرثصاااااان ار ِاااااا ٍِااااارٜٛ )

 ااااارًّ ِعرّاااص اٌكناٌاااح .   ؟اٌّثؽٛشاااح د١ٕاااح اٌكناٌاااح  اٌعاِعاااحـاااٟ ١ح ٌااارهاذ١عاٌهااااالح ار

   س اٌّمكٌاااح ٚتٍؽاااد د١ٕاااح اٌكناٌاااحِؽاـ اااح واااهتقـاااٟ    اٌٍاااقَ ) د١ٍاااٗظاِعاااح ٚانز ا ٔث١ااااس 

       ذاااااُ اٌااااارفكاَ ا ٌااااارثأح ،اٌّثؽٛشاااااح  عاِعاااااحـاااااٟ اٌ اٌمااااااقج   ـاااااهقاو ِااااآ اٌٍّااااائ١ٌٚٓ 65) 

ٌٚؽاااهح ذؽ١ٍاااً اٌث١أااااخ  ،ـاااٟ ظّاااص اٌث١أااااخ ٚاٌّعٍِٛااااخ اٌقوِاااح ٌٍكناٌاااح  واااؤقاج ن ١ٍاااح

                                       ١حؼصاااااااار اٌثااااااهاِط  ١او ادرّااااااكخ اٌكناٌااااااح دٍااااااٝ ِعّٛدااااااح ِاااااآاؼصاااااااِٚعاٌعرٙااااااا 

( SPSS,V.25, AMOS,V.25    .  

ذّصٍاااد أّ٘ٙاااا تٛظاااٛق دقلراااٟ انذثاااار ٚذاااؤش١ه  إٌراااا طِااآ  ِعّٛداااحاٌاااٝ  ذٛ اااٍد اٌكناٌاااح

اٞ وٍّاااا ا٘رّاااد  ١ح ٌااارهاذ١عٚاٌهااااالح ار ٌٟااارهاذ١عا ٌرثصاااان ارلاخ ق ٌاااح ِع٠ٕٛاااح تااا١ٓ 

 ٌٟااارهاذ١عارا ٘رّااااَ تا ٌرثصاااان دٍاااٝ  اٌمااااقجد١ٕاااح اٌكناٌاااح تر اااع١ص اٌعاِعاااح اٌّثؽٛشاااح 

ِٕٙاااا   ٚأ٠ ااااو ـاااهض اٌثؽاااس تاااثعل اٌرٛ ااا١اخ اٌّّٙاااح ١حٌااارهاذ١عاٌهااااالح ار أٌاااا١ٌةٚذثٕاااٟ 

ذاااٛـ١ه اٌمٕاداااح اٌىاٍِاااح ٚاٌصماااح ٌاااكٜ لااااقج اٌعاِعاااح تا١ّ٘اااح ا ٌرثصاااان ٚذثٕاااٟ ا ٔ اااىح ٌرٕف١ااام 

 .ِرىٍثاذٙا

ظاِعااااح ٚانز ،  ١حٌاااارهاذ١عاٌهاااااالح ار، ٌٟاااارهاذ١عا ٌرثصااااان ار:  اٌّظطططططٍؾبد اٌس ١عططططخ

 .   د١ٍٗ اٌٍقَ) ٔث١اس الأ
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 62 ١حٌرهاذ١عٟ ـٟ اٌهاالح ارٌرهاذ١عا ٌرثصان ارذؤش١ه  8

 64 ١حٌرهاذ١عذؤش١ه تعك اٌٍّػ اٌث١ ٟ ـٟ اٌهاالح ار 9

 66 ١ح ٌرهاذ١عٟ ـٟ اٌهاالح ارٌرهاذ١عا ـر١ان ارتعك ذؤش١ه  10

 

 

 

 لب ّخ اٌغدٚي

 
 اٌظفؾخ ػٕـــــٛاْ اٌغـــــــــــدٚي زلُ اٌغدٚي

 7 ٘ا اٌفهد١ح ِٚما١٠ٍٙاأتعاق١ح ِٚرؽ١هاخ اٌكناٌح اٌه ١ٍ 1

 9 ِعرّص اٌكناٌح   اٌٍقَ ) د١ٍٗٔث١اس ظاِعح ٚانز الأٚ ؿ  2

 10 ٚاٌٍّرهظعح ٚاٌصاٌؽح ٌٍرؽ١ًٍدكق ا ٌرّاناخ اٌّٛودح  3

 11 اٌّعٍِٛاخ اٌرعه٠ف١ح ٌع١ٕح اٌثؽس 4

ا ٌرثصان ٌّرؽ١ه تعل اٌكناٌاخ اٌعهت١ح اٌٍاتمح  5

 ٌٟرهاذ١عار

15 - 14 

ا ٌرثصان اٌٍاتمح ٌّرؽ١ه  ظٕث١حتعل اٌكناٌاخ الأ 6

 ٌٟرهاذ١عار

16 - 15 

 17 - 18 ١حٌرهاذ١عاراٌهاالح تعل اٌكناٌاخ اٌعهت١ح اٌٍاتمح ٌّرؽ١ه  7

 18 - 19 ١حٌرهاذ١عاٌهاالح ار ٌّرؽ١ه اٌٍاتمح ظٕث١حتعل اٌكناٌاخ الأ 8

 43 ذه١ِى ٚذٛ ١ؿ ِما١٠ً اٌثؽس 9

 44 قاج اٌم١ايؼٛي ـمهاخ أ ٍٔة اذفاق اٌٍاقج اٌّؽى١ّٓ 10

 45 ١ٌّهٔٛؾ ٌّرؽ١هاخ اٌثؽس -اـرثان وٌّٛٛؼٛنٚؾ 11

 45 ا١ٌٙىٍٟ ّٔٛلضِئاهاخ ِىاتمح الأ 12

ِعٍّاخ اٌصكق اٌثٕا ٟ اٌرٛو١كٞ ٌّم١اي ِرؽ١ه ا ٌرثصان  13

 ٌٟرهاذ١عار

47 



 
 غ

 49 ١حٌرهاذ١عِعٍّاخ اٌصكق اٌثٕا ٟ اٌرٛو١كٞ ٌّرؽ١ه اٌهاالح ار 14

 50 ٘ا اٌفهد١حأتعاقِعاِقخ اٌصثاخ ٌّرؽ١هاخ اٌثؽس ٚ 15

 51 - 52 ٖؤتعاقٟ تٌرهاذ١عساخ اٌٛ ف١ح ٌّرؽ١ه ا ٌرثصان ارؼصاار 16

 54 - 55  ٖؤتعاق١ح تٌرهاذ١عساخ اٌٛ ف١ح ٌّرؽ١ه اٌهاالح ارؼصاار 17

 57 ذف١ٍه ل١ّح دقلح ا نذثار 18

ٖ ٚاٌهاالح ؤتعاقٟ تٌرهاذ١عدقلاخ ا نذثار ت١ٓ ا ٌرثصان ار 19

 ٘اؤتعاق١ح تٌرهاذ١عار

59 

ـٟ  ٌٟرهاذ١عٍِاناخ ِٚعٍّاخ اـرثان ذؤش١ه ا ٌرثصان ار 20

 ١ح ٌرهاذ١عاٌهاالح ار

62 

ٍِاناخ ِٚعٍّاخ اـرثان ذؤش١ه تعك اٌٍّػ اٌث١ ٟ ـٟ اٌهاالح  21

  ح١ٌرهاذ١عار

65 - 64 

ٟ ـٟ ٌرهاذ١عٍِاناخ ِٚعٍّاخ اـرثان ذؤش١ه تعك ا ـر١ان ار 22

 ١حٌرهاذ١عاٌهاالح ار

66 

 

 

 لب ّخ اٌّلاؽك

 ػٕٛاْ اٌٍّؾك زلُ اٌٍّؾك 

 

 

1 
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 اٌّمدِـــــــــــــــخ

اٌعاِعاااااخ  ٔعاااااغ ْؤـاااا دّااااايذؽااااك٠اخ وث١ااااهج ـااااٟ ت١ ااااح الأذ ااااٙك إٌّ ّاااااخ اٌّعا ااااهج     

ذاااااؤش١ه ا ٌرثصاااااان  ِاااااكٜ دٍاااااٝ وث١اااااهج تكنظاااااح ٠عرّاااااك ِعا ذٙاااااا ٚتّفرٍاااااؿ الأواق١ّ٠اااااح

ِّاااا ٠ٍاااادك٘ا ـاااٟ ذؽم١اااك  واق١ّ٠اااحٌٍعاِعاااح الأ١ح ٌااارهاذ١عـاااٟ ذؽك٠اااك اٌهإ٠اااا ار ٌٟااارهاذ١عار

ٙا اٌع١ٍّاااح ٚاٌٍاااعٟ ٌرىاااْٛ ـاااٟ ِصااااؾ اٌعاِعااااخ اٌعا١ٌّاااح ِااآ ؼ١اااس اٌه اااأح اٌع١ٍّاااح أ٘اااكاـ

ٌاااما ٠عاااك  ١ح ٌااارهاذ١عـاااٟ ذعى٠اااى اٌهااااالح ارٟ ٌااارهاذ١عا ٌرثصاااان ار ِعهـاااح ِاااكٜ ذاااؤش١هٚ

 ١ح ٌعًّ اٌعاِعاخ .ٌرهاذ١عٟ ظىسا ٘اِا ِٓ ذؽم١ك اٌهاالح ارٌرهاذ١عا ٌرثصان ار

ِرؽ١هاذٙااااا ـااااٟ اٌعاِعاااااخ اٌعهال١ااااح ِٕٚٙااااا  أ١ّ٘ااااح٘اااامٖ اٌكناٌااااح ٌؽكاشااااح ٚ أ١ّ٘ااااحذعٍااااد     

 ١ٌاااح ِااآ ٔراااا ط ذف اااٟ، ـ اااق داآ ِاااا ٌاااٛؾ ذرٛ اااً ا) د١ٍاااٗ اٌٍاااقَ   ظاِعااح ٚانز الأٔث١ااااس 

قت١اااااخ الأاٌااااٝ  ح ٚذىااااْٛ ناـااااكا أقت١ااااا ٠ اااااؾاٌعاِعااااح اٌّثؽٛشاااا اقانجذٛ اااا١اخ ذااااكدُ اٌااااٝ 

اٌٍاااااتمح . ِٚاااآ ٕ٘ااااا ذثٍااااٛنخ ـىااااهج اٌكناٌااااح اٌؽا١ٌااااح اٌرااااٟ ذّؽااااٛنخ ؼااااٛي قناٌااااح ذااااؤش١ه 

ذااااُ اـر١ااااان ظاِعااااح ٚانز ال  ١ح ،ٌاااارهاذ١عٟ ـااااٟ ذعى٠ااااى اٌهاااااالح ارٌاااارهاذ١عا ٌرثصااااان ار

ٌٍى اااؿ دااآ ِاااكٜ ذىث١اااك اٌعاِعاااح  ِؽاـ اااح واااهتقس اٌّمكٌاااح ، ـاااٟ) د١ٍاااٗ اٌٍاااقَ   الأٔث١ااااس 

 ١ح .ٌرهاذ١عٟ ـٟ ذعى٠ى اٌهاالح ارٌرهاذ١عاٌّثؽٛشح ٌرؤش١ه ا ٌرثصان ار

ـماااااك ظاااااهٜ ذمٍااااا١ّٗ ٗ أ٘كاـااااا٠ىاااااْٛ ١٘ىاااااً اٌكناٌاااااح ٚاضاااااؽا ـاااااٟ ذؽم١اااااك أْ  ٚتٙاااااكؾ    

ِىٍثااااا١ٓ ) اـااااار  اٌّىٍاااااة  الأٚيذ ااااآّ اٌّثؽاااااس ال  . نتعاااااح ِثاؼاااااس  دٍـــــــــاااااـٝ ) أ

. ـ١ّااااا  اٌّىٍااااة اٌصااااأٟ ـرٕاااااٚي تعاااال اٌكناٌاااااخ اٌٍاااااتمح  أِااااا  ، ِٕٙع١ااااح اٌكناٌااااح الأٚي

ٟ ٌااارهاذ١عا ٌرثصاااان ار ٌّرؽ١اااه الأٚيذ ااآّ اٌّثؽاااس اٌصاااأٟ ِىٍثااا١ٓ ) ـصااا  اٌّىٍاااة 

اٌّثؽاااس اٌصاٌاااس ـماااك ذ ااآّ اٌعأاااة أِاااا  ١ح ،ٌااارهاذ١عاٌهااااالح ار اٌّثؽاااس اٌصاااأٟ ـرٕااااٚي ،

ـرثاااااناخ اٌصااااكق ٚاٌصثاااااخ ٌّمااااا١٠ً   الأٚيّىٍااااة اٌعٍّااااٟ ٚتصقشااااح ِىاٌااااة ) ـصاااا  اٌ

أِاااا  ، اٌثؽاااس ٟ ٌّرؽ١اااهاخ ؼصاااااٌّىٍاااة اٌصاااأٟ ـرٕااااٚي اٌٛ اااؿ ٚاٌرؽ١ٍاااً ارأِاااا  اٌكناٌاااح ،

 تاٌّثؽاااس اٌهاتاااص. ٚاـررّاااد اٌكناٌاااح  كناٌاااح  اٌّىٍاااة اٌصاٌاااس ـر ااآّ اـرثاااان ـهضااا١اخ اٌ

 .  ِىٍث١ٓ ) ِىٍة ا ٌرٕراظاخ ، ِٚىٍة اٌرٛ ١اخ ٚاٌمٞ ٠ر ّٓ
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 : ِٕٙغ١خ اٌجؾش الأٚياٌّطٍت 

 ...رٛؽئخ

 ِاااآ اٌمٛادااااك ٚالأٔ ّااااح اٌعاِااااح اٌرااااٟ ٠اااارُ ٚضااااعٙاتّعّٛدااااح  ّصااااً ِٕٙع١ااااح اٌثؽااااسرذ    

ل ذّصااااً ِٕٙع١ااااح اٌكناٌااااح ٍِااااان ؼمااااا ك ِمثٌٛااااح ؼٌٛااااح اٌكناٌااااح ،ااٌااااٝ  ِاااآ أظااااً اٌٛ ااااٛي

٠ٍاااٍىٗ اٌثاؼاااس ـاااٟ قناٌااارٗ رنٌااااس اٌعاااأث١ٓ إٌ اااهٞ ٚاٌرىث١ماااٟ ِٚااآ اٌاٌااا١اخ اٌثؽاااس 

ذؽم١م١ٙاااا اٌاااٝ  ٙا اٌراااٟ ذٍاااعٝأ٘اااكاـاٌعٍّاااٟ ٚضاااص ِٕٙع١اااح ذثاااكأ تّ اااىٍح اٌكناٌاااح ٚذٛضااا١ػ 

 ١ح ؼصاااااٌكناٌاااح ٚـهضااا١اذٙا ٚت١ااااْ ِعرّاااص اٌكناٌاااح ٚد١ٕرٙاااا ، ٚاٌٌٛاااا ً ار أ١ّ٘اااحٚت١ااااْ 

اٌٍّااارفكِح ـاااٟ ذؽ١ٍاااً اٌث١أااااخ ، ٚذٛضااا١ػ اٌؽاااكٚق اٌىِا١ٔاااح ٚاٌّىا١ٔاااح ٚاٌث اااه٠ح ٌٍكناٌاااح ، 

دااااهح اٌرعه٠فاااااخ ا ظها ١ااااح ٌٍكناٌااااح اٌااااٝ  ٚواااامٌه تٕاااااس اٌّفىااااط اٌفهضااااٟ تارضاااااـح

 :ِٚرؽ١هاذٙا اٌه ١ٍح ٚاٌفهد١ح ٠ّىٓ ذؽك٠ك ـمهاخ ِٕٙع١ح اٌثؽس تّا ٠ٍٟ 

 ِشىٍخ اٌدزاظخ  : أٚلا

   ح١ٌاااارهاذ١عٟ ، اٌهاااااالح ارٌاااارهاذ١عاخ اٌكناٌااااح اٌؽا١ٌااااح ) ا ٌرثصااااان ارذعُااااك ِرؽ١ااااه    

واااق١١ّ٠ٓ ٚاٌثاااؼص١ٓ ـااٟ ٘ااما ٌرااٟ تااكأخ ذؤـاام ا٘رّاِااا ِاآ لثااً الأِاآ اٌّٛضااٛداخ اٌؽك٠صااح ا

اٌثؽاااس ٚا ٌرمصااااس ٚتاٌفصاااٛ  اٌاااٝ  واٌاااد تؽاظاااٗ ٘ااامٖ اٌكناٌاااح ِااااأْ  ٔقؼااا ال  اٌّعااااي

 ـ١ّا ٠رعٍك تاٌىراتاخ اٌعهت١ح 

قناو١اااح ٌٍم١ااااقاخ ـاااٟ ظاِعاااح ٚانز الأٔث١ااااس ت اااعؿ اٌهإ٠اااح ارذثاااهو ِ اااىٍح اٌكناٌاااح ال     

اٌؽٍاٌاااا١ح  ٖ )ؤتعاااااقت اٌهاااااالح ا ٌاااارهاذ١ع١ح أ١ّ٘ااااحد١ٕااااح اٌكناٌااااح ٌٍّاااارٜٛ ) د١ٍااااٗ اٌٍااااقَ   

ٟ ٌااااارهاذ١عار اٌهااااااالح ِاااااكـًال اْ  .   أٍااااا١ات١ح اٌّاااااٛانق ، ٚؼاااااكج اٌم١اااااقج،  ا ٌاااارهاذ١ع١ح

د١ٕاااح اٌكناٌاااح ٍِااااناو ـاااادقو ) د١ٍاااٗ اٌٍاااقَ   ٠اااٛـه ٌٍّٕ ّااااخ ٚـا اااح ظاِعاااح ٚانز الأٔث١ااااس 

ٌااامٌه ذىّااآ ِ اااىٍح اٌكناٌاااح اٌؽا١ٌاااح ـاااٟ داااكَ ٚضاااٛغ اٌاااكٚن ٙا أ٘اااكاـ٠ّىٕٙاااا ِااآ ذؽم١اااك 

اٌّرؽ١اااهج ، ٚذىّااآ أ٠ اااا ِ اااىٍح  حاٌهاااا١ك د١ٕاااح اٌكناٌاااح ـاااٟ اٌرعاِاااً ِاااص اٌ اااهٚؾ اٌث١ ااا

ٟ ـااااٟ ذعى٠ااااى ٌاااارهاذ١عـااااٟ ذٛظ١ااااؿ ا ٌرثصااااان ار اٌعاِعااااح اَـااااٟ ِؽكٚق٠ااااح ا٘رّاااا اٌثؽااااس

 :٠ّىٓ  ١اؼح ِ ىٍح اٌكناٌح ِٓ ـقي اٌرٍاإ خ ا٢ذ١ح ال  ١حٌرهاذ١عاٌهاالح ار

 ؟ اٌعاِعح اٌّثؽٛشحـٟ  ٌٟرهاذ١عا ٌرثصان ارِا ٍِرٜٛ  -1

 ؟ اٌعاِعح اٌّثؽٛشحـٟ  ا ٌرهاذ١ع١ح اٌهاالحِا ٍِرٜٛ ذثٕٟ  -2

 ١ح   ٌاااارهاذ١عٟ ٚاٌهاااااالح ارٌاااارهاذ١عا ٌرثصااااان ارِااااا ٍِاااارٜٛ دقلااااح ا نذثااااار تاااا١ٓ  -3

 ِٓ ٚظٙح ٔ ه د١ٕح اٌكناٌح ؟

 ؟ ١حٌرهاذ١عاٌهاالح ارٖ ـٟ ؤتعاقت ٌٟرهاذ١عا ٌرثصان ارِا ٍِرٜٛ ذؤش١ه  -4 
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        ح١ٌااااارهاذ١عٟ ذاااااؤش١ها ـاااااٟ اٌهااااااالح ارٌااااارهاذ١عا ٌرثصاااااان ار أتعااااااق أوصاااااهِاااااا ٘اااااٛ  -5

 دٍٝ ٍِرٜٛ اٌعاِعح د١ٕح اٌكناٌح ؟

 اٌدزاظخ  أ١ّ٘خ : صب١ٔب  

ٟ      ٌرهاذ١عا ٌرثصان اراٌّرؽ١هاخ اٌرٟ ذٕاٌٚرٙا  أ١ّ٘حاٌكناٌح ِٓ ـقي  أ١ّ٘حذؤذٟ     

ٟ ٌرهاذ١عِٓ ا ٌرثصان ارذمك٠ُ ٍِرٜٛ ا ٌرفاقج اٌٝ  ٚذٍعٝ اٌكناٌح ١حٌرهاذ١عاٌهاالح ارٚ

ِٛاض١ص  ٔٙا ٌرمكَأوّا  ١حٌرهاذ١عارِٚكٜ ا١ّ٘رٙا ـٟ ذعى٠ى لكناخ  ١حٌرهاذ١عٚاٌهاالح ار

 أ١ّ٘ح، ذىّٓ  اٌثؽٛز اٌٍّرمث١ٍح ٠ّىٓ ٌٍثاؼص١ٓ ا ٌرفاقج ِٕٙا ـٟ قانجذرٍُ تاٌؽكاشح ـٟ ِعاي ار

 :ذ١ح اٌكناٌح اٌؽا١ٌح تإٌمار ا٢

ٚ٘اااما  اٌعاِعااح ـاااٟ دّااً ٌٟاارهاذ١عا ٌرثصااان ار تراااؤش١هاٌثؽاااس وٛٔااٗ ٠ٙاارُ  أ١ّ٘ااحذثااهو  1-

اٌراااٟ ذعّاااً  ١حٌااارهاذ١عاٌهااااالح اراٌث١ اااح ٚذؽم١اااك  اٌرى١١اااؿ ِاااص اٌرؽ١اااهاخ تاااكٚنٖ ٠عّاااً دٍاااٝ

 عاِعاخ .تكٚن٘ا دٍٝ ذؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاـ١ٍح ٌٍ

رٔعااااغ دٍّٙاااا  اٌعاِعاااح٘ااامٖ اٌكناٌاااح ِااآ اٌاااكٚن اٌااامٞ ذرثٕااااٖ اقاناخ  أ١ّ٘اااحوّاااا ذاااؤذٟ   -2

 .ٚا لرصاق٠ح ٚا ظرّاد١ح  ٙا اٌث١ حأ٘كاـٚذؽم١ك 

                    اٌّر ااااااآّ اٌعاِعااااااااخذٕاٌٚاااااااد اٌكناٌاااااااح ِرؽ١اااااااه٠ٓ ِّٙااااااا١ٓ ـاااااااٟ ٔعااااااااغ دّاااااااً  -3

  ٚاٌرااااااااٟ ٠ٕثؽااااااااٟ قناٌاااااااارّٙا  ١حٌاااااااارهاذ١عٟ ، اٌهاااااااااالح ارٌاااااااارهاذ١عا ٌرثصااااااااان ار )

 .ٚذ ف١صّٙا تكلح 

لأـىاااان اٌثااااؼص١ٓ  حِااآ ـق ااا ٙااااد١ٍّاااح ٌٍّىرثاااح اٌعهال١اااح تّاااا ذؽ٠ٛ أ١ّ٘اااحذماااكَ اٌكناٌاااح  -4

 . ٌٙاِاذُٙ ـٟ ذ ف١  اٌعقلح ت١ٓ ِرؽ١هاخ اٌكناٌحاٚ

 اٌدزاظخ  أ٘داف : صبٌضب  

               اٌٙاااااااااكؾ اٌاااااااااه ١ً ٌٍكناٌاااااااااح ٘اااااااااٛ اٌرؽماااااااااك ِااااااااآ اٌعقلاااااااااح ٚاٌراااااااااؤش١ه تااااااااا١ٓاْ     

اٌاااااح   ٚلٌااااه ـاااااٟ ضااااٛس ِ اااااىٍح اٌكن١حٌااااارهاذ١عٟ ، اٌهاااااالح ارٌااااارهاذ١عا ٌرثصااااان ار)

 : ذؽم١ك ا٢ذٟاٌٝ  ذٙكؾ اٌكناٌح او ذؽك٠ك أوصه، ٚت ىً  ٚأ١ّ٘رٙا

ٟ ، ٚاٌهااااالح  ٌااارهاذ١ع٘اااُ اٌّماااا١٠ً ٌقٌرثصاااان ارتٍاااٛنج اراااان ِفاااا١ّٟ٘ ٠ر ااآّ أ – 1

 ٚاـر١ان أـ ٍٙا ٌٍرىث١ك ا١ٌّكأٟ . 

ٟ ٚاٌهاااااالح        ٌاااارهاذ١عار  ااااؿ ٚذ ااااف١  ٍِاااارٜٛ ِرؽ١ااااهاخ اٌثؽااااس ا ٌرثصااااانٚ  -2   

 .اٌّثؽٛشح ١ح ـٟ اٌعاِعحٌرهاذ١عار

تااا١ٓ اٌّرؽ١اااهاخ اٌه ١ٍاااح ٚاٌفهد١اااح دٍاااٝ ٍِااارٜٛ ا نذثاااار ٚاٌراااؤش١ه اـرثاااان دقلااااخ  -3    

 .د١ٕح اٌكناٌح  اٌعاِعح
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د١ٕااااااح اٌكناٌااااااح تفصااااااٛ  اٌرفىاااااا١ط  اٌعاِعااااااح رقاناخذمااااااك٠ُ ِمرهؼاااااااخ ِف١ااااااكج  -4    

 .١ح ٌرهاذ١عٚاٌهاالح ار،  ٌٟرهاذ١عا ٌرثصان ار اٌٍّرمثٍٟ ٌّرؽ١هاخ اٌكناٌح

 ِخطؾ اٌدزاظخ اٌفسػٟ  : زاثؼب  

تاا١ٓ اٌّرؽ١ااه  نذثااار ٚاٌرااؤش١ها ذااُ ذصاا١ُّ ِفىااط ـهضااٟ ِاآ لثااً اٌثاؼااس ٌث١اااْ دقلااح      

اٌّرؽ١اااه اٌٍّااارمً تاااـ ) اٌٍّاااػ اٌث١ اااٟ ،  أتعااااقذّصٍاااد ال  ٟ  ٌااارهاذ١عاٌٍّااارمً ) ا ٌرثصاااان ار

 ٘ا     أتعاق١ح اٌرٟ ذّصٍد ـٟ ٌرهاذ١عاٌراتص اٌهاالح ارٟ   ٚاٌّرؽ١ه ٌرهاذ١عا ـر١ان ار

 ات١ح اٌّٛانق ، ٚؼكج اٌم١اقج   .١ح ، ا١ٌٍٔرهاذ١ع) اٌؽٍا١ٌح ار

    1)  نلُ ٠ّٚىٓ ت١اْ اٌعقلح وّا ِٛضػ ـٟ اٌ ىً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ِخطؾ اٌدزاظخ اٌفسػ1ٟ) زلُ شىً
 الاداث١بد الادااز٠خ اٌٛازدا ذوس٘ب ػٍٝ ثبلاػزّبدااٌّظدز: اػدادا اٌجبؽش 

 

                              

H2 
 

 

 اٌّزغ١س اٌّعزمً 

 الاظزجظبز الاظزسار١غٟ

 اٌّعؼ اٌج١ئٟ

 الاخز١بز الاظزسار١غٟ

 اٌّزغ١س اٌزبثغ 

  اٌسشبلخ الاظزسار١غ١خ

اٌؾعبظ١خ 

  الاظزسار١غ١خ

  أع١بث١خ اٌّٛازدا

  ٚؽدح اٌم١بداح

 ػلالخ ازرجبؽ

 رأص١س

H1 
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 فسػ١بد اٌدزاظخ  : خبِعب  

ذٛضااااػ دقلاااااخ ال  اٌكناٌااااح ، د١ٕااااحذّصااااً ـهضاااا١اخ اٌكناٌااااح ت١أااااا ٌٍّٛضااااٛ  اٌاااامٞ ٘ااااٛ 

٘اااا ، ٚذعاااك ِؽاٌٚاااح ٌاظاتاااح دااآ اٌرٍااااإ خ أتعاقٚاٌراااؤش١ه تااا١ٓ ِرؽ١اااهاخ اٌكناٌاااح ٚ ا نذثاااار

اٌكناٌاااح ٚاـرثاااان اٌّفىاااط  أ٘اااكاؾِ اااىٍح اٌكناٌاااح ، ٌٚؽاااهح ذؽم١اااك  ـاااٟ اٌراااٟ ذاااُ رهؼٙاااا

     ٓ ٠ٚرفااااه  ِّٕٙااااا ِعّٛدااااح١ـهضاااا١ر١ٓ ن ١ٍااااراٌااااٝ  اٌفهضااااٟ ٌااااما ذٍاااارٕك اٌكناٌااااح اٌؽا١ٌااااح

 :ذٟ ِٓ اٌفهض١اخ اٌفهد١ح ٚوا٢

الاظزجظطططبز ثططط١ٓ  رٛعطططد ػلالطططخ ازرجطططبؽ ذاد دالاٌطططٗ ِؼ٠ٕٛطططخ ) :ٝ الأٌٚطططاٌفسػططط١خ اٌس ١عطططخ  -1

 تعاااااااقدٍاااااٝ ٍِااااارٜٛ اٌّرؽ١اااااهاخ اٌه ١ٍاااااح ٚالأ ( خ١ظطططططزسار١غٟ ٚاٌسشطططططبلخ الإظطططططزسار١غالإ

 :اٌّثؽٛشح ٚذرفه  ِٕٙا  اٌعاِعحاٌفهد١ح ـٟ 

اٌٍّاااااػ اٌث١ اااااٟ ٚاٌهااااااالح تعاااااك ِع٠ٕٛاااااح تااااا١ٓ  حلاخ ق ٌاااااانذثاااااار ذٛظاااااك دقلاااااح أ. 

 . ح١ٌرهاذ١عار

ٟ ٚاٌهااااااالح ٌااااارهاذ١عا ـر١اااااان ارتعاااااك ِع٠ٕٛاااااح تااااا١ٓ  حذٛظاااااك دقلاااااح لاخ ق ٌاااااب. 

  . ١حٌرهاذ١عار

ٟ ظطططزسار١غٌلاظزجظطططبز الإ٠ٛعطططد رطططأص١س ذٚ دالاٌطططخ ِؼ٠ٕٛطططخ )  :اٌفسػططط١خ اٌس ١عطططخ اٌضب١ٔطططخ  2-

         اٌفهد١اااااح تعااااااقدٍاااااٝ ٍِااااارٜٛ اٌّرؽ١اااااهاخ اٌه ١ٍااااا١ح ٚالأ ( ١خظطططططزسار١غفطططططٟ اٌسشطططططبلخ الإ

 : اٌّثؽٛشح ٚذرفه  ِٕٙا عاِعحـٟ اٌ

 .١حٌرهاذ١عٌٍٍّػ اٌث١ ٟ ـٟ اٌهاالح ارق ٌح ِع٠ٕٛح  ٚذؤش١ه ل ٠ٛظكأ. 

 . ١حٌرهاذ١عٟ ـٟ اٌهاالح ارٌرهاذ١عٌقـر١ان ارق ٌح ِع٠ٕٛح  ٚذؤش١ه ل ٠ٛظكب. 

 عسا ١خِٚمب١٠عٙب اٌّؼزّدح ٚاٌزؼبز٠ف الإِزغ١ساد اٌدزاظخ  : ظبداظب  

٘ا اٌفهد١ح ٚنِٛو٘ا ٚدكق ـمهاذٙا أتعاقِرؽ١هاخ اٌكناٌح اٌه ١ٍ١ح ٚ  1) نلُ ٠ٛضػ اٌعكٚي 

 ِرؽ١ه.ِٚصكن اٌّم١اي اٌّعرّك ٌىً 
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 ٘ب اٌفسػ١خ ِٚمب١٠عٙبأثؼبداِزغ١ساد اٌدزاظخ اٌس ١ع١خ ٚ( 1) زلُ عدٚي

 د
ػددا  اٌّزغ١ساد

 اٌفمساد
 ثؼبداالأِظبداز

 اٌفسػ١خ اٌس ١عخ

1 
الاظزجظبز 

 ٟظزسار١غالإ

 Fathi & Peiravian ) 8 اٌّعؼ اٌج١ئٟ

 3  ٟظزسار١غالاخز١بز الإ .(2021

2 

 

 اٌسشبلخ 

 ١خظزسار١غالإ

 8 ١خظزسار١غاٌؾعبظ١خ الإ
Doz, & Kosonen,  

 8 أع١بث١خ اٌّٛازدا  (2010

 4 ٚؽدح اٌم١بداح       

 دااز٠خ اٌّروٛزحثبلاػزّبدا ػٍٝ الأداث١بد الإاٌّظدز : اػدادا اٌجبؽش 

 

ظها ١ااااح اٌرااااٟ ادرّااااكذٙا ـااااٟ ٚ ااااؿ ِرؽ١ااااهاخ اٌكناٌااااح ِااااا ٠فاااا  اٌرعه٠فاااااخ ارأِااااا     

                         ٚاٌّرؽ١ااااااااااه اٌراااااااااااتص ٌٟاااااااااارهاذ١عا ٌرثصااااااااااان ار ٌٍّرؽ١ااااااااااه اٌٍّاااااااااارمً )اٌه ١ٍااااااااااح 

 :  ٚوّا ٠ؤذٟ  ١حٌرهاذ١عاٌهاالح ار )

 strategic foresight  (SF) ٟظزسار١غالاظزجظبز الإ اٌّزغ١س اٌّعزمً - 1

٘اااٛ اٌماااكنج دٍاااٝ تٕااااس نإ٠اااح ٍِااارمث١ٍح دا١ٌاااح اٌعاااٛقج ِٚرّاٌاااىح ٚـعّاٌاااح ٚاٌؽفااااظ  عررر  يو    

 ٌٍّٕ ّح .د١ٍٙا، ٚاٌرفكاَ اٌهإٜ إٌاا ح تىهق ِف١كج 

 : ّاتعك٠ٓ ـهد١١ٓ ٚ٘   ٌٟرهاذ١عا ٌرثصان ار)  رفه  ِٓ اٌّرؽ١ه اٌٍّرم٠ًٚ

  ) Environmental Scanning) اٌّعؼ اٌج١ئٟ  -أ

ح اٌكاـ١ٍح ٚاٌفانظ١ح تٙكؾ ذؽك٠ك ِٕٙع١ح ٌعّص ٚذؽ١ًٍ اٌّعٍِٛاخ ؼٛي اٌث١ د١ٍّح ٘ٛ     

ـُٙ اٌعٛاًِ اٌرٟ لك اٌٝ  ٠ٙكؾ اٌٍّػ اٌث١ ٟال  اٌفه  ٚاٌرٙك٠كاخ ٚاذفال لهاناخ ٍِر١ٕهج ،

 . ٚلكنذٙا اٌرٕاـ١ٍح ـٟ اٌٍّرمثً اٌعاِعح أقاسدٍٝ ذئشه 

 (  Strategic Selection ( ٟظزسار١غالاخز١بز الإ -ة

ٙا تعاااك ذم١ااا١ُ أ٘اااكاـ١ح ا ٍٔاااة ٌٍّٕ ّاااح ٌرؽم١اااك ٌااارهاذ١ع٘اااٛ د١ٍّاااح اذفاااال لاااهان ت اااؤْ ار    

 . ِفرٍؿ اٌثكا ً اٌّراؼح تٕاس دٍٝ اٌىفاساخ اٌكاـ١ٍح ٚظهٚؾ اٌٍٛق اٌفانظ١ح
 

 

 

 

 



 ِٕٙع١ح اٌثؽس... ..........ٚي.........الأاٌّىٍة . .........................ٚياٌّثؽس الأ

 

7 
 

  اٌّزغ١س اٌزبثغ -2

    strategic agility( (SA)(  ١خظزسار١غاٌسشبلخ الإ 

ِااآ ـاااقي  دّااااي٘اااٟ لاااكنج إٌّ ّاااح دٍاااٝ اٌرى١اااؿ تٍاااهدح ِاااص اٌرؽ١١اااهاخ ـاااٟ ت١ اااح الأ    

أٙاااا اٌماااكنج دٍاااٝ ا ٌر اااعان ال  ١اذٙا ٚأّاااار دٍّٙاااا ٌرٍث١اااح ٘ااامٖ اٌّرؽ١اااهاخاٌااارهاذ١عذعاااك٠ً 

اٌٍااااه٠ص ٌٍرؽ١ااااهاخ اٌث١ ١ااااح ٚا ٌاااارعاتح ٌٙااااا تفاد١ٍااااح ِّااااا ٠ اااآّ تماااااس إٌّ ّااااح ٚلااااكنذٙا 

 اٌرٕاـ١ٍح

      :ٟٚ٘ أتعاق اٌّرؽ١ه اٌراتص شقشح٠ٚرفه  ِٓ 

   Strategic Sensitivityٟظزسار١غاٌؾعبظ١خ الإ  -أ

 

لاااكنج إٌّ ّاااح دٍاااٝ اٌر اااعان اٌرؽ١اااهاخ اٌث١ ١اااح اٌّؽ١ىاااح تٙاااا ٚذؽ١ٍٍٙاااا ٚا ٌااارعاتح ٌٙاااا     

 . ت ىً ـعاي

  Resource Flowأع١بث١خ اٌّٛازدا-ة

اٌّاااٛانق اٌث اااه٠ح ، اٌّعٍِٛااااخ ، اٌرم١ٕاااح  ٘اااٟ لاااكنج إٌّ ّاااح دٍاااٝ ذؽه٠اااه اٌّاااٛانق )ِصاااً     

١ح ٌاااارهاذ١ع١ح ٚذعااااك ظااااىس ِاااآ اٌهاااااالح ارٌاااارهاذ١عتىفاااااسج ٚـاد١ٍااااح ٌرٍث١ااااح اٌّرىٍثاااااخ ار

 . ٚذّىٓ إٌّ ّح ِٓ ا ٌرعاتح ٌٍرؽ١هاخ اٌث١ ١ح ٚا ٌرفاقج ِٓ اٌفه  اٌّراؼح

 

 Unity of Commandٚؽدح اٌم١بداح  -ط

ِاااك الأ ٙا ر٠ٍٛاااحأ٘اااكاـإٌّ ّاااح ٔؽاااٛ ذؽم١اااك  ٗدٍاااٝ ذٛظ١ااام١ااااقج : ٘اااٟ لاااكنج اٌما اااك ٚؼاااكج اٌ 

ٚاٌٙااااااَ ٚذؽف١اااااى اٌفه٠اااااك ٌرؽم١اااااك  اٌّاااااٛانق ٚاذفاااااال اٌماااااهاناخ اٌصاااااعثح ٗٚذر ااااآّ ذٛظ١ااااا

 اٌّ رهوح. ٘كاؾالأ

 اٌّىب١ٔخ ٌٍدزاظخ ٚ اٌؾدٚدا اٌصِب١ٔخ : ظبثؼب  

 ٚا١ٌّااااكأِٟااااكج ادااااكاق اٌكناٌاااح اٌؽا١ٌااااح تعأث١ٙاااا إٌ ااااهٞ اٌااارؽهلد اٌؽاااكٚق اٌىِا١ٔااااح : 1- 

لٍااا١ّٓ  دٍاااٝ ظاااهٜ ذمٍااا١ُ اٌّاااكجال  ، 31/12/2025)اٌاااٝ   2025/ 1/8ِااآ ذاااان٠ؿ ) اتراااكاس

اٌمٍاااُ اٌصاااأٟ ذ ااآّ أِاااا  إٌ اااهٞ ،داااكاق ِٕٙع١اااح اٌكناٌاااح ٚاٌعأاااة ا الأٚي، ذ ااآّ اٌمٍاااُ 

داااكاق اٌعأاااة ا١ٌّاااكأٟ ٌٍكناٌاااح ٚاٌااامٞ ااااارًّ دٍاااٝ اظاااهاس اٌّمااااتقخ اٌ فصااا١ح ِاااص اـاااهاق ا

ذٛو٠ااااص اٌاااارّاناخ ا ٌاااارثأح اٌااااٝ  اٌّثؽٛشااااح ٚظّااااص اٌّعٍِٛاااااخ اٌ ااااهٚن٠ح اضاااااـحاٌع١ٕااااح 

 ٚظّعٙا ٚذؽ١ًٍ اٌث١أاخ ٚذف١ٍه إٌرا ط .

 .) د١ٍٗ اٌٍقَ  اٌؽكٚق اٌّىا١ٔح : ذُ اظهاس اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ـٟ ظاِعح ٚانز الأٔث١اس  – 2
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 اٌدزاظخِٕٙظ  : صبِٕب  

اٌرؽ١ٍٍاااٟ اٌماااا ُ دٍاااٝ ٚ اااؿ اٌ اااا٘هج ٚذؽ١ٍٍٙاااا ٚذفٍااا١ه اٌثاؼاااس اٌّااإٙط اٌٛ ااافٟ ادرّاااك     

ذع١ّّااااخ ٚاٌااارك  خ اٌاااٝ  اٌّعٍِٛااااخ اٌراااٟ ذاااُ اٌؽصاااٛي د١ٍٙاااا ، ٚا ٌااارفاقج ِٕٙاااا ٌٍٛ اااٛي

ذ ااااًّ ِعرّااااص اٌثؽااااس ؼ١ااااس ذ ااااًّ ـىااااٛاخ اٌّاااإٙط اٌٛ اااافٟ اٌرؽ١ٍٍااااٟ ترؽك٠ااااك ِ ااااىٍح 

اٌفهضااا١اخ إٌّاٌاااثح اٌكناٌاااح ٚظّاااص اٌث١أااااخ دااآ اٌّ اااىٍح ، ٚ ااا١اؼح اٌّ اااىٍح ، ٚٚضاااص 

ٌٍثؽاااااس ، ٚاـر١اااااان د١ٕاااااح اٌثؽاااااس ِٚااااآ شاااااُ اـر١اااااان أقاج ظّاااااص اٌث١أااااااخ ٚاٌّعٍِٛااااااخ ، 

 ٚاٌرفهاض إٌرا ط ٚٚضص اٌرٛ ١اخ.

 ٚطف ِغزّغ اٌدزاظخ ٚػ١ٕزٙب : ربظؼب  

 ِعرّص اٌكناٌح   -1

أىقلااااا ِاااآ ٘ااااكؾ اٌكناٌااااح ا ٌاٌااااٟ ٚاٌّرّصااااً ـااااٟ ِعهـااااح ِااااكٜ ذااااؤش١ه ا ٌرثصااااان     

١ح ٌاااااما ٚلااااص اـر١اااااان اٌثاؼااااس دٍاااااٝ ظاِعاااااح ٚانز ٌااااارهاذ١عٟ ـاااااٟ اٌهاااااالح ارذ١عٌاااارهاار

اٌؽا١ٌاااااح .           الأٔث١ااااااس ) د١ٍاااااٗ اٌٍاااااقَ   ـاااااٟ ِؽاـ اااااح واااااهتقس اٌّمكٌاااااح وّعرّاااااص ٌٍكناٌاااااح

  2ٚوّا ِٛضػ ـٟ اٌعكٚي ) ؽا١ٌحٌما ٠رىْٛ ِعرّص اٌكناٌح اٌ

 

 ِغزّغ اٌدزاظخ) ػ١ٍٗ اٌعلاَ ( ( ٚطف عبِؼخ ٚازس الأٔج١بء 2) زلُ عدٚي

  خ

 اٌُ اٌعاِعح 

  ٛٔ

 اٌمىا 

ذؤن٠ؿ        اٌّٛلص     

 اٌرؤ١ًٌ

نأي اٌّاي 

 اٌّكـٛ 

 دكق اٌع١ٕح

١ٍِان ق٠ٕان  3 2017َ وهتقس اٌّمكٌح ـا  ٚانز الأٔث١اس 2

 دهالٟ

76 

 . ثبلاػزّبدا ػٍٝ اٌعغلادإػدادا اٌجبؽش  اٌّظدز : 

 

 ػ١ٕخ اٌدزاظخ -2

ٟ ، اٌهااااااالح ٌااااارهاذ١عِرؽ١اااااهاخ اٌكناٌاااااح ٚاٌّرّصٍاااااح تاااااـ )ا ٌرثصاااااان اراٌاااااٝ  اٌااااارٕاقا    

ح   ذاااُ ادرّااااق اٌع١ٕاااح ) اٌمصاااك٠ح   ٌٍم١ااااقاخ ارقان٠اااح ـاااٟ اٌعاِعاااح د١ٕاااح اٌكناٌاااح ١ٌااارهاذ١عار

ٍِٚاااائٌٟٚ اٌ ااااعة ٚاٌٛؼااااكاخ ،  ٚاٌّهاوااااى لٍاااااَٚنإٌاااااس الأ ِٚعااااا١ُٔٚٙ اٌعّااااكاساٌٍاااااقج 

 -: قان٠ح ـٟ اٌكناٌح ٌـٌثاب ا٢ذ١حاٌم١اقاخ ارك٠ك ذُ ذؽ ؼ١سقان٠ح ار

 ٟ.ٌرهاذ١عذُ ادرّاق اٌم١اقاخ ارقان٠ح وُٛٔٙ اٌّع١١ٕٓ ترهظّح ا ٌرثصان ار  -1
 

ٚذمااااص دٍااااٝ داااااذمُٙ  ح١ٌاااارهاذ١عاٌهاااااالح ار لااااكنج إٌّ ّااااح ْ داااآ ٛواااامٌه ٘ااااُ اٌٍّاااائٌٚ -2

 . تماس إٌّ ّاخ ٚإٌٍِّٛئ١ٌٚح اٌؽفاظ دٍٝ 
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ِٕٙاااا ٌٍرؽ١ٍاااً ٚوأاااد  ااااٌؽح ج اٌااارثأح دٍاااٝ اٌع١ٕاااح اٌٍّااارٙكـح   اٌااارّان76)ذاااُ ذٛو٠اااص  - 3

   3) نلُ ، ٚوّا ِٛضػ لٌه ـٟ اٌعكٚي %94 اٌرثأح أٞ تٍٕثح  65)) ٟ ؼصاار

 

 ٚاٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ      ( ػددا الاظزّبزاد اٌّٛشػخ ٚاٌّعزسعؼخ 3)  زلُ عدٚي

ا ٌااااااااارّاناخ  د١ٕح اٌكناٌح  

 اٌّٛودح 

ا ٌااااااااااارّاناخ 

 اٌٍّرهظعح 

اٌصااااااااااااااااٌؽح 

 ٌٍرؽ١ًٍ 

ٍٔااااااثح اٌصاااااااٌػ 

ٌٍرؽ١ٍااااااااً ِاااااااآ 

 اٌٍّرهظص %

اٌم١اقاخ ـٟ ظاِعح 

 ٚانز الأٔث١اس
76 69 65 94 

 ثبلاػزّبدا ػٍٝ اظزّبزح الاظزجبٔخ.إػدادا اٌجبؽش  اٌّظدز : 

   اُ٘ اٌّعٍِٛاخ اٌك٠ّؽهاـ١ح اٌفا ح تع١ٕح اٌكناٌح  4 ) نلُ ٠ٛضػ اٌعكٚي
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 ( : اٌّؼٍِٛبد اٌزؼس٠ف١خ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش4  ) زلُ اٌغدٚي

 

 

 

 

 النسبة المئوية% التكرار الشخصيةالمعمومات 

 الجنس
 60 39 ذكر
 40 26 انثى

 100 65 المجموع

 الفئة العمرية

 0 0 سنة فأقل 30
31 - 40 29 44 
41 - 50 22 34 
51 - 60 7 11 
 11 7 أكثرسنة ف 61

 100 56 المجموع

 المؤهل العممي

 17 11 بكالوريوس
 0 0 دبموم عالي
 35 23 ماجستير
 48 31 دكتوراه
 100 65 المجموع

 مدة الخدمة الفعمية

 20 13 قلأسنة ف 5
6 - 10 16 25 
11 - 15 19 29 
 26 17 أكثرف 16

 100 65 المجموع

 الموقع الاداري

 7 5 العميد
 12 8 معاون العميد
 25 16 رئيس قسم
 5 3 مدير مركز

 25 16 مسؤول شعبة 
 26 17 مسؤول وحدة

 100 65 المجموع
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  ١خؽظبٙب الإأظب١ٌجاٌدزاظخ ٚ أداٚاد : ا  ػبشس

 عّغ اٌج١بٔبد   أظب١ٌت -1

اااااىٍٙا اٌااااٝ  ِرىٍثاااااخ إٌ ه٠ااااح ٚاٌع١ٍّااااح ٌٍكناٌااااح اٌؽا١ٌااااح ٚاٌٛ ااااٛي أعاااااو ظااااًِاااآ أ    

 :ا٢ذ١ح  ٌا١ٌةإٌٙا ٟ ـمك ظهٜ ا درّاق دٍٝ الأ

 :اٌغبٔت إٌظسٞ   -أ

اٌكناٌااح اٌؽا١ٌااح ، ـماااك ادرّااك اٌثاؼاااس     أ٘اااكاؾٚضاااص أرااان ٔ ااهٞ ٠ااارقسَ ِااص اٌااٝ  ٠ٙااكؾ    

 ـاااااٟ تٕااااااس اٌعأاااااة إٌ اااااهٞ دٍاااااٝ اٌّصااااااقن اٌّراؼاااااح اٌراااااٟ ذٕاٌٚاااااد ِٛضاااااٛ  اٌثؽاااااس ،          

ٚاٌعهت١ااح اٌّرّصٍااح  ظٕث١ااحاٌاارعاْ اٌثاؼااس ـااٟ ٘ااما اٌعأااة دٍااٝ تعاال اٌّهاظااص اٌع١ٍّااح الأال 

 اٌّما خ ، اٌثؽٛز ، اٌهٌا ً ٚالأران٠ػ   لاخ اٌصٍح تّٛضٛ  اٌكناٌح . تـ )

 :اٌغبٔت ا١ٌّدأٟ  -ة

ذاااُ اٌااارفكاَ اٌااارّانج ا ٌااارثأح ٚاٌراااٟ ذٛ اااؿ تؤٔٙاااا اٌٌٛااا١ٍح اٌه ١ٍاااح ـاااٟ ظّاااص اٌث١أااااخ     

ج اٌٛضاااٛغ ٚا ذٍااااق ٚاٌّعٍِٛااااخ لاخ اٌعقلاااح تاٌعأاااة ا١ٌّاااكأٟ ٌٍكناٌاااح ، ٚلاااك ذاااُ ِهاداااا

ادرّااااق اٌعثااااناخ اٌٍٍٍاااح اٌفٙاااُ ٚداااكَ اٌااارفكاَ اٌاااٝ  ـاااٟ اداااكاق٘ا  ااا١اؼح ـمهاذٙاااا اضااااـح

اٌعثاااناخ اٌفٍٍااف١ح اٌؽ١ااه اٌّفِٙٛااح ٌىااٟ ٠اارُ اقناوٙااا ِاآ لثااً اٌّع١ثاا١ٓ ـ ااق داآ ِؽاواذٙااا 

ٌٍعأاااااة ا١ٌّاااااكأٟ ٚاٌعّاااااً اٌاااااٛالعٟ ـاااااٟ اٌعاِعاااااح د١ٕاااااح اٌكناٌاااااح ، ٚذ ااااإّد ا ٌااااارثأح 

 :ٓ ٚوّا ٠ٍٟ ِؽٛن٠

ِااااآ ا ٌااااارثأح ِعٍِٛااااااخ ذعه٠ف١اااااح داِاااااح ذفااااا   الأٚيذ ااااآّ اٌّؽاااااٛن  : الأٚياٌّؾطططططٛز 

اٌعٕاااٛاْ اٌاااٛظ١فٟ  اٌع١ٕاااح اٌّثؽٛشاااح ذّصٍاااد تاااـ )إٌاااٛ  ا ظرّاااادٟ ، اٌعّاااه ، اٌّئ٘اااً اٌعٍّاااٟ ،

 ، ٌٕٛاخ اٌفكِح  

 : ذِٟرؽ١هاخ اٌكناٌح ٟٚ٘ وا٠٢ر ّٓ  : اٌّؾٛز اٌضبٟٔ

 .  ـمهج11ٚذُ ل١اٌٙا تثعك٠ٓ ٚواْ اظّاٌٟ اٌفمهاخ ) ٌٟرهاذ١عا ٌرثصان ار  -أ

   ـمهج .20ٚواْ اظّاٌٟ اٌفمهاخ ) أتعاق١ح ٚذُ ل١اٌٙا تصقشح ٌرهاذ١عاٌهاالح ار -ب

  اٌفّاٌااااٟ ـااااٟ ظ١ّااااص ِمااااا١٠ً ا ٌاااارثأح ٚاٌاااامٞ ٠رااااكنض (Likertٚلااااك ذااااُ ادرّاااااق ِم١اااااي 

اذفاااك ذّاِاااا  ٌرصااا١ٕؿ قناظااااخ ا ظاتاااح ٚاٌراااٟ )اذفاااك ذّاِاااا ، اذفاااك ، ِؽا٠اااك ،   اذفاااك ،   

  .1 – ٠5رهاٚغ ِكا٘ا )
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 : ١خ ؽظباٌّؼبٌغخ الإ أظب١ٌت -2

  ١حؼصاااااا ١ح اٌّراااااٛـهج ـاااااٟ اٌثاااااهاِط ارؼصااااااار ٌاااااا١ٌةادرّاااااك اٌثاؼاااااس داااااكقاو ِااااآ الأ    

   SPSS,V.25, Microsoft Excel,2016, AMOS,V.25)    ًِااآ أظاااً ذؽ١ٍااا   

اٌث١أاااااخ ِٚعاٌعرٙااااا ٚاـرثااااان ِااااكٜ  ااااؽح ـهضاااا١اخ اٌثؽااااس ٚتّااااا ٠رٕاٌااااة ِااااص ٚرث١عااااح 

 ٌااااا١ٌةاٌث١أاااااخ ِٚق ّرٙااااا ٌٙااااا ، ٚدٍااااٝ ٘ااااما ا ٌاااااي ـاااااْ اٌثؽااااس اٌؽاااااٌٟ اٌاااارفكَ الأ

 : ١ح تّا ٠ؤذٟ ؼصاار

٠اااااك اٌرؽ١ٍ١ٍاااااح ٌرؽك قٚاخاٌااااارفكَ اٌثاؼاااااس ِعّٛداااااح ِااااآ الأ :اٌظطططططدق ٚاٌضجطططططبد  أداٚاد  -أ

 . قٚاخاٌصكق ٚاٌصثاخ اٌفا  تّما١٠ً اٌكناٌح ، ٚـ١ّا ٠ؤذٟ أُ٘ ذٍه الأ

  ٌرؽك٠اااك ِاااكٜ ادركا١ٌاااح  :ظططط١ّسٔٛف(  –اخزجطططبز اٌزٛش٠طططغ اٌطج١ؼطططٟ )وٌّٛٛ طططٛزٚف

 ذٛو٠ص اٌث١أاخ.

  ٞا ٟ ٌٍّمااااا١٠ً ِٚااااكٜ ٠ٍاااارفكَ ٌرٛو١ااااك اٌصااااكق اٌثٕاااا :اٌزؾ١ٍططططً اٌؼططططبٍِٟ اٌزٛو١ططططد

 ظاتاخ اٌع١ٕح.ِص اإٌ هٞ ٌٍّم١اي ِىاتمح ا١ٌٙىً 

 ٌم١اي ِعاًِ اٌصثاخ ٌٍّما١٠ً اٌّعرّكج. :اخزجبز وسٚ ٔجبؿ اٌفب 

 النسبي  والتي  هممي الحسابي والانح ا  المعيا ي والأ كالوسط ءات الوصفية :حصصاالإ

 يمكن من خلالها وص  وتشخيص مستوى المتغي ات في بيئ  التطبيق.

 ( ِؼبًِ الازرجبؽPearson ):  ت١ٓ ِرؽ١ه٠ٌٓرؽك٠ك لٛج اٌعقلح. 

 ( ّٔرعخ اٌّؼبداٌخ ا١ٌٙى١ٍخSEM ): ٌم١اي دقلاخ اٌرؤش١ه ت١ٓ اٌّرؽ١هاخ. 
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 اٌدزاظبد اٌعبثمخثؼغ :  ضبٟٔاٌّطٍت اٌ

 ...رٛؽئخ

 او لأٔٙاااا ذّصااااً ذهاوّاااا ـااااٟ ِعااااي اٌثؽااااس اٌعٍّااااٟ  وث١ااااهج أ١ّ٘اااحّصاااً اٌكناٌاااااخ اٌٍاااااتمح ذ    

ٙاااا ـاااٟ قداااُ اٌعأاااة ذٍاااادك اٌثاؼاااس دٍاااٝ ا ٌّااااَ تّرؽ١اااهاخ اٌكناٌاااح ٚا ٌااارفاقج ِٕ د١ٍّااااو 

ـىاااان اٌٍااااتمح ـاااٟ نٌاااُ ِقِاااػ اٌثؽاااس ٚذؽك٠اااك ِااآ الأ٠ٍااارفاق اٌثاؼاااس ال  إٌ اااهٞ ٚاٌعٍّاااٟ ،

اٌ اااااثٗ ٚا ـااااارقؾ ، ٌاااااما ٠ٍااااارعهح ٘ااااامٖ  أٚظاااااٗاٌّهذىاااااىاخ ا ٌاٌااااا١ح ٌٍثؽاااااس ِٚعهـاااااح 

  لاخ اٌعقلااااح تّرؽ١ااااهاخ اٌكناٌااااح  ظٕث١ااااحاٌعهت١ااااح ٚالأ اٌّىٍااااة تعاااال اٌكناٌاااااخ اٌٍاااااتمح )

 -:٠رىْٛ ٘مٖ اٌّىٍة ِٓ اٌفمهاخ ا٢ذ١ح ال  اٌؽا١ٌح ،

 

 ٟ.ٌرهاذ١ع  اٌفا ح تا ٌرثصان ارظٕث١حاٌاخ اٌٍاتمح )اٌعهت١ح ٚالأتعل اٌكن : أٚ و 

 ١ح.ٌرهاذ١ع  اٌفا ح تاٌهاالح ارظٕث١حتعل اٌكناٌاخ اٌٍاتمح )اٌعهت١ح ٚالأ :شا١ٔاو 

 اٌر اتٗ ٚا ـرقؾ ِص اٌكناٌاخ اٌٍاتمح .  أٚظٗ :شاٌصاو 

  ـاقج ِٓ اٌكناٌاخ اٌٍاتمحار أٚظٗ : ناتعاو 

 

الاظزجظططططططبز ( اٌخبطططططططخ ثّزغ١ططططططس عٕج١ططططططخاٌدزاظططططططبد اٌعططططططبثمخ )اٌؼسث١ططططططخ ٚالأثؼططططططغ  : أٚلا

 .ٟظزسار١غالإ

 

  تعاااال 6) نلااااُ ظااااكٚيٚ  اٌكناٌاااااخ اٌٍاااااتمح )اٌعهت١ااااح تعاااال   5) نلااااُ ٠ٛضااااػ اٌعااااكٚي

 .١حٌرهاذ١عاٌهاالح اراٌفا ح تّرؽ١ه    ظٕث١ح) الأاٌكناٌاخ 
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 :اٌكناٌاخ اٌعهت١ح 1 -

 

 ٟظزسار١غاٌدزاظبد اٌؼسث١خ اٌعبثمخ ٌّزغ١س الاظزجظبز الإثؼغ 5) ) زلُ اٌغدٚي

  2021،ٌٕٚاس أٌّاس) قناٌح -1

 ٟ ـٟ ا تكا  الأـ هٌرهاذ١عذؤش١ه لكناخ ا ٌرثصان ار دٕٛاْ اٌكناٌح

٠ٍادك إٌّ ّح دٍٝ ـُٙ اٌّفاٚؾ اٌٍّرمث١ٍح ٚاٌعًّ دٍٝ تٕاس نإٜ  ٘كؾ اٌكناٌح 

 .ٍِرمث١ٍح

   ِٓ اٌعا١ٍِٓ(116ٌـ  ٌٍ هوح اٌعاِح ٌٍّٕرٛظاخ اٌؽما ١ح حؼاٌ قناٌح ؼعُ ٚٔٛ  اٌع١ٕح

  ٌٟرهاذ١عا ـر١ان ار،  اٌٍّػ اٌث١ ٟذّصٍد تـ )  ِم١اي اٌكناٌح 

   AMOS V.21ٍ( ، SPSS ١١ٓ )اؼصاذُ اٌرفكاَ تهٔاِع١ٓ   ١حؼصاار ٌا١ٌةالأ

ذثكٞ اٌ هوح ا٘رّاَ ٔؽٛ ذمك٠ُ ِٕرعاخ ِر١ّىج لاقنج دٍٝ اٌرٕاـً  أُ٘ ا ٌرٕراظاخ

 .ـٟ الأٌٛاق 

  2022،نٚأك ٚ ٌعكْٚ) قناٌح  -2

ٟ تٌٛارح ٌرهاذ١عٟ دٍٝ اٌرعك٠ك ارٌرهاذ١عذؤش١ه ا ٌرثصان ار دٕٛاْ اٌكناٌح 

 اٌّٛ٘ثح اقانج

 ٌٟرهاذ١عاٌرعك٠ك ارٟ دٍٝ ه١ٌاخ ٌرهاذ١عت١اْ ذؤش١ه ا ٌرثصان ار ٘كؾ اٌكناٌح 

 اٌثٕه اٌّهوىٞ اٌعهالٟ  ِٓ اٌعا١ٍِٓ ـٟ  150قناٌح ١ِكا١ٔح ٌـ ) ؼعُ ٚٔٛ  اٌع١ٕح 

 ٟ ٌرهاذ١ع)اٌٍّػ اٌث١ ٟ ، ا ـر١ان اراٌّرّصً تـ  اتعاق اٌثؽس

)اٌرٛو٠ص اٌىث١عٟ ،ِعاقٌح إٌّمظح ا١ٌٙىٍٟ، ِعاًِ أٌفا وٛن ٔثاؾ ،   ١ح ؼصاار ٌا١ٌةالأ

اٌٌٛط اٌؽٍاتٟ ، ا ٔؽهاؾ اٌّع١انٞ ،ِعاًِ انذثار ت١هٌْٛ 

ِٚعاِقخ ا ٔؽكان اٌرٟ ذُ اٌرفهاظٙا تٛاٌىح تهٔاِط 

(AMOS.V.25) 

١اخ اٌؽا١ٌح ٟ٘ ٌ ّاْ ٌرهاذ١عقـاي ِٕا٘ط ا ٌرثصان ـٟ اراْ ا إٌرا طأُ٘ 

 . د١ٍّح ذعك٠ك ٍِرّه  ٌركاِح ا١ٌّىج اٌرٕاـ١ٍح
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 : ظٕث١حاٌكناٌاخ الأ -2

 

 ٟظزسار١غالاظزجظبز الإاٌعبثمخ ٌّزغ١س  عٕج١خ( ثؼغ اٌدزاظبد الأ6) زلُ عدٚي             

  Costanzo,2004( قناٌح1- 

 Strategic foresight in a high-speed environment دٕٛاْ اٌكناٌح

ت١ ح دا١ٌح اٌٍهدح  ـٟ ٌٟرهاذ١عارا ٌرثصان   

 .اٌع١ٍا  قانج١ح ٚذى٠ٛه ـه٠ك ارٌرهاذ١عذى٠ٛه اٌهإ٠ح ار ٘كؾ اٌكناٌح 

ٌٍّعٙك اٌكٌٟٚ  دكق ِٓ ِك٠هٞ )  ٓ اا٠ٓ   قناٌح اٌرىقد١ح ٌـ  ؼعُ ٚٔٛ  اٌع١ٕح

 .ٌٍفكِاخ اٌّا١ٌح ٚاٌّصهـ١ح ظاِعح ١ٌكو

 

 ٟ  ٌرهاذ١ع، ا ـر١ان ارذّصً ب) اٌٍّػ اٌث١ ٟ   ِم١اي اٌكناٌح 

  (PLS ذُ اٌرفكاَ ذؽ١ًٍ أؽكان اٌّهتعاخ اٌصؽهٜ اٌعى ٟ  ١حؼصاار ٌا١ٌةالأ

 اٌرفكاَ ّٔمظح اٌّعاق خ ا١ٌٙى١ٍح

 ٌٟرهاذ١عإٌّ ّح دٍٝ ذى٠ٛه ا ٌرثصان ارلكنج  إٌرا طأُ٘ 

 

 

 

 

 

  (Rohrbeck, & Schwarz 2013) قناٌح2- 

 The value contribution of strategic foresight: Insights دٕٛاْ اٌكناٌح

from an empirical study of large European 

companies 

ٟ: نإٜ ِٓ قناٌح ذعه٠ث١ح ٌرهاذ١عار ثصانٍِاّ٘ح اٌم١ّح ـٟ ا ٌر

 الأٚنٚت١ح اٌىثهٜ ّٕ ّاخٌٍ
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ـقي ذعى٠ى ـُٙ و١ف١ح ذؽم١ك اٌم١ّح ِٓ اٌٝ  ٘مٖ اٌكناٌحذٙكؾ  ٘كؾ اٌكناٌح 

 ٌٟرهاذ١عاٌٍّاّ٘ح اٌّؽرٍّح ٌقٌرثصان ار

. ِرعكقج اٌع١ٍٕاخ  اهوح 77 تؽس ا ٌرى اـٟ ، ذُ اظهاس ٍِػ ٌـ )  ؼعُ ٚٔٛ  اٌع١ٕح

   ِٛظؿ ـٟ ٘مٖ اٌكناٌح. ( 200 ِٓ  أوصه ّد ذ

 

  ٌٟرهاذ١عا ـر١ان ار،  اٌٍّػ اٌث١ ٟ تـ )  تعاقذّصٍد الأ ِم١اي اٌكناٌح 

 ٌّٕمظح اٌّعاق خ ا١ٌٙى١ٍح  Smart PLS ذُ اٌرفكاَ تهٔاِط   ١حؼصاار ٌا١ٌةالأ

ـٟ ذؽم١ك  ٌٟرهاذ١عا ٌرثصان ارذى ؿ ٘مٖ اٌكناٌح دٓ ٍِاّ٘ح  أُ٘ ا ٌرٕراظاخ

 ٌٍّٕ ّاخ ـٟ اٌٍّرمثً. اٌم١ّح

 

 

 ١خظزسار١غاٌسشبلخ الإ( اٌخبطخ ثّزغ١س عٕج١خاٌدزاظبد اٌعبثمخ )اٌؼسث١خ ٚالأثؼغ  : صب١ٔب  

 

 :اٌكناٌاخ اٌعهت١ح -1

 

 ١خظزسار١غاٌسشبلخ الإ( ثؼغ اٌدزاظبد اٌؼسث١خ اٌعبثمخ ٌّزغ١س 7) زلُ عدٚي        

  2024)ـاضً ، قناٌح1-

١ح دٓ ره٠ك اٌكٚن ٌرهاذ١عاٌّٛ٘ثح ـٟ ذؽم١ك اٌهاالح ار اقانجقٚن  دٕٛاْ اٌكناٌح

 ا١ٌٌٛط ٌٍٍٛن اٌعًّ ا تكادٟ ٌٍعا١ٍِٓ

 ١ح ٌرهاذ١عاٌّٛ٘ثح ـٟ ذؽم١ك اٌهاالح ار اقانجاٌرى اؾ ٚذف١ٍه قٚن  ٘كؾ اٌكناٌح 

 ٚؼكج،  ١حٌرهاذ١عاٌؽٍا١ٌح ار، ا١ٍٔات١ح اٌّٛانق) اٌكناٌح تـ  أتعاقذّصٍد  ِم١اي اٌكناٌح 

  اٌم١اقج

اٌعاِعاخ ا ١ٍ٘ح ـٟ ِؽاـ اخ   337) ٓد١ٕح ِٓ اٌماقج الأواق١١ّ٠ ؼعُ ٚٔٛ  اٌع١ٕح

 اٌفهاخ ا ٌٚط ) وهتقس ،إٌعؿ، تاتً 
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اٌرٛو٠ص س اٌٛ فٟ ) ؼصاٌٚا ً اراٌكناٌح ِعّٛدح ِٓ  درّكخا  ١حؼصاار ٌا١ٌةالأ

اٌىث١عٟ، اٌرؽ١ًٍ اٌعٍّٟ اٌرٛو١كٞ، اـرثاناخ اٌصكق ٚاٌصثاخ ، تعل 

ذؽ١ًٍ ا ٔؽكان  ،   pearsonساخ اٌٛ ف١ح ، ِعاًِ ا نذثار )ؼصاار

 .تؤٌرفكاَ ّٔمظح اٌّعاقٌح ا١ٌٙى١ٍح ، ٚذؽ١ًٍ اٌٍّان

اْ ٌٍٛو١اخ اٌعًّ ا تكادٟ ٌع١ٕح ٌع١ٕح اٌكناٌح دىوخ اٌعقلح ا ٠عات١ح  أُ٘ ا ٌرٕراظاخ

اٌّٛ٘ثح ـٟ ذؽم١ك اٌهاالح  اقانجٚت ىً ِعٕٛٞ ٌرؤش١ه د١ٍّاخ 

 ١ح ٌمىا  اٌرع١ٍُ ا ٍٟ٘ ـٟ اٌعهاقٌرهاذ١عار

 

 

 

 

 

  2019)اٌ ّهٞ ،  قناٌح  2-

١ح ٚاٌىالح ا ِرصا ١ح ٚأشه٘ا ـٟ ذعى٠ى ٌرهاذ١عاٌعقلح ت١ٓ اٌّعهـح ار دٕٛاْ اٌكناٌح

 ١حٌرهاذ١عاٌثهادح اٌرٕ ١ّ١ح ِٓ ـقي اٌهاالح ار

ا ِرصا ١ح ١ح ٚاٌىالح ٌرهاذ١عاٌعقلح ت١ٓ اٌّعهـح ار اـرثان ذؤش١ه ٘كؾ اٌكناٌح 

 ١ّ١ح دٓ ره٠ك اٌهاالح ٕـٟ ذعى٠ى اٌثهادح اٌرٓ ١١وّرؽ١ه٠ٓ ٍِرمٍ

 ١ح وّرؽ١ه ١ٌٚط ـٟ اهواخ ا ذصا خ اٌّرٕمٍح ـٟ اٌعهاق.ٌرهاذ١عار

 اٌعا١ٍِٓ ٚاٌىتا ٓ  169)  ؼعُ اٌع١ٕح

 ٚؼكج ، ١حٌرهاذ١عاٌؽٍا١ٌح ار، ا١ٍٔات١ح اٌّٛانق) اٌكناٌح تـ  أتعاقذّصٍد  ِم١اي اٌكناٌح 

  اٌم١اقج

ان همناك دو ا تؤثي ا وسيطا وفاعلا وذا دلال  معنوي  لمقد ات ال شاق   ا ٌرٕراظاخأُ٘ 

ي  والطاق  ست اتي ي  في تعزيز العلاق  بين بين المع ف  الإست اتي الإ

 الامتصاصي  في تحقيق الب اع  التنظيمي 
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 : ظٕث١حاٌكناٌاخ الأ -2

 

 ١خظزسار١غاٌسشبلخ الإاٌعبثمخ ٌّزغ١س  عٕج١خ( ثؼغ اٌدزاظبد الأ8) زلُ عدٚي         

  Mace)، 2016 قناٌح1- 

 ,Business model innovation, business model enablers دٕٛاْ اٌكناٌح

and the paradox of strategic agility 

ٚذٕالل اٌهاالح  دّايالأ أّٔٛلض، ِّىٕاخ  دّايالأ أّٔٛلضاترىان 

 ١حٌرهاذ١عار

 

اٌعًّ  أّٔٛلضاٌعًّ ٚذّى١ٓ  أّٔٛلضِعهـح ِكٜ انذثار اترىان  ٘كؾ اٌكناٌح 

ٚاٌم١اقج ـٟ ١ٌاق  دّاي١ح تاذفال لهان الأٌرهاذ١عٚاٌهاالح ار

 ١ح ٚا ترىانٌرهاذ١عار

٠رّصً ِعرّص اٌكناٌح تكناٌح ؼاٌح ٚاؼكج ٔٛد١ح ِر ّٕح اٌّماتقخ  ؼعُ ٚٔٛ  اٌع١ٕح

١١ٓ ِٓ اهواخ اٌ فص١ح اٌّثااهج ِص  أعٟ اٌمهان الأٌاٌ

 ذىٌٕٛٛظ١ا اٌصؽ١هج ـٟ ٚ ٠ح ١ٕ١ٍِٛذا تاٌٛ ٠اخ اٌّرؽكج

، ١حٌرهاذ١عاٌؽٍا١ٌح ار، ا١ٍٔات١ح اٌّٛانقاٌكناٌح تـ ) أتعاقذّصٍد  ِم١اي اٌكناٌح 

   ٚؼكج اٌم١اقج

،  دّاي١ح ذئشه ـٟ اترىان ّٔٛلض الأٌرهاذ١عاْ نو١ىج اٌؽٍا١ٌح ار أُ٘ ا ٌرٕراظاخ

ٚاْ ٚؼكج اٌم١اقج ذعًّ تكْٚ ؼٛاظى ِصً ذٍٍه اٌؽٛاظى اٌرٟ ذ ّٕٙا 

 اظٕكاخ ١ٌا١ٌح أٚ افص١ح.
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 اٌدزاظبد اٌعبثمخ  ِدٜ الافبداح ِٓ  : صبٌضب  

 

اٌّر ااإّح  ظٕث١اااحٌااااخ اٌٍااااتمح تٕٛد١ٙاااا اٌعهت١اااح ٚالأتعاااك اٌكناٌاااح ٚا راااق  دٍاااٝ اٌكنا    

ِااآ اٌّقؼااا   ِعّٛداااحاٌاااٝ  ٌىاااً ِرؽ١اااه ِااآ ِرؽ١اااهاخ اٌكناٌااااخ اٌؽا١ٌاااح ذٛ اااً اٌثاؼاااس

 -: ذ١حا٢

 

 قخأاخ اٌٍااااتمح ٠ىّااآ ـاااٟ ا١ّ٘رٙاااا ؼ١اااس اٌٙاااكؾ ا ٌاٌاااٟ ِااآ ا راااق  دٍاااٝ اٌكناٌااا -1

اذٍااااا  أـااااك اٌثاؼااااس ِاااآ ـااااقي ا رااااق  دٍااااٝ اٌعك٠ااااك ِاااآ اٌثؽااااٛز ٚاٌكناٌاااااخ اٌااااٝ 

ا ٌىره١ٔٚااااح اٌرااااٟ ِصٍااااد اٌّهذىااااىاخ ا ٌاٌاااا١ح ـااااٟ وص١ااااه ِاااآ ٚاٌااااكٚن٠اخ ٚاٌّٛالااااص 

 ِفا ً اٌكناٌح اٌؽا١ٌح .

 تعااااقي ٌٍثاؼاااس ِااآ ـاااقي ا راااق  دٍاااٝ الأوااااْ ٌٍكناٌااااخ اٌٍااااتمح قٚن ِٙاااُ ٚـعاااا -2 

ٚاٌّمااااا١٠ً اٌٍّاااارفكِح ـااااٟ اٌكناٌاااااخ ٚاشااااهاس ِرؽ١ااااهاخ اٌكناٌااااح اٌؽا١ٌااااح ِاااآ ـااااقي 

 .ق ٚذؤو١ك ِم١اي اٌكناٌح اٌؽا١ٌح إٌا

ظّااااص اٌّعٍِٛاااااخ  ؤٌااااا١ٌةِاااآ ـااااقي ا رااااق  دٍااااٝ اٌكناٌاااااخ اٌٍاااااتمح اٌّرّصٍااااح ت -3

اشاااااهاس اٌاااااٝ   ١ح اٌٍّااااارفكِح ـاااااٟ اٌثؽاااااٛز اٌع١ٍّاااااح اقخؼصااااااار ٌاااااا١ٌةٚاٌث١أااااااخ ٚالأ

 اٌعأة إٌ هٞ ٚاٌعٍّٟ ٚاٌرفاقج اٌثاؼس ـٟ اٌثؽس اٌؽاٌٟ . 

ٛ  ٚؼعاااُ اٌع١ٕااااح اٌرااااٟ ا ٌااارفاقج ِاااآ و١ف١اااح ذصاااا١ُّ اٌااارّانج ا ٌاااارث١اْ ٚذؽك٠اااك ٔاااا -4

 ذصّه ترؽم١ك ٔرا ط ٚالع١ح ٚلاخ ِصكال١ح دا١ٌح ـٟ ذىث١ك اٌثؽس اٌؽاٌٟ .أْ  ٠ّىٓ

ِرؽ١ااهٞ اٌكناٌاااح اٌؽا١ٌاااح  اٌثاؼاااسِاآ ـاااقي ا رااق  دٍاااٝ اٌكناٌاااخ اٌٍااااتمح  ؼاا   -5

ٚ٘اااما ٠ثاااا١ٓ  اٌصااإاد١حاٌرع١ّ١ٍاااح ٚـاااٟ اٌثؽاااٛز اٌٍااااتمح رثماااد ـاااٟ ِفرٍااااؿ اٌمىادااااخ 

 ِرؽ١هاخ اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ِٚكٜ ذىث١مٙا ـٟ اٌمىاداخ اٌّفرٍفح . أ١ّ٘ح

ا ِاااه اٌااامٞ ِىااآ  تٕااااس إٌّٙع١اااح اٌع١ٍّاااح ٌٍكناٌاااحٌااااّ٘د اٌكناٌااااخ اٌٍااااتمح  ـاااٟ  -6

اٌثاؼااااس ِاااآ ذصاااا١ُّ ِٕٙع١ااااح اٌكناٌااااح اٌؽا١ٌااااح ِاااآ ـااااقي اٌرعااااهؾ دٍااااٝ اٌّ ااااىقخ 

 اٌفىه٠ح ٚا١ٌّكا١ٔح ِٓ ـقي ّٔالض اٌكناٌاخ اٌٍاتمح .

 ا ٌرفاقج ِٓ اٌكناٌاخ اٌٍاتمح ـٟ قدُ اٌعأة إٌ هٞ ٌٍكناٌح اٌؽا١ٌح . -7
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اْ اٌكناٌااااخ اٌٍااااتمح ذاااٛـه اٌاااكدُ اٌفىاااهٞ ٚاٌّفاااا١ّٟ٘ ٌٍثاؼاااس ؼ١اااس ذعّاااً دٍاااٝ ذاااٛـ١ه  -8

 ٌٍثاؼس . ااٍِح ٍِّٚح ذٍُٙ ـٟ قدُ اٌثؽس اٌؽاٌٟ  ٛنج

 

ذٍااااادك اٌثاؼااااس ـااااٟ ذصاااا١ُّ ِٕٙع١ااااح اٌثؽااااس اٌؽاااااٌٟ ِاااآ ـااااقي اررااااق  دٍااااٝ أ١ّ٘ااااح  -9

ٚـهضااااااااااا١اخ ٚد١ٕاااااااااااح اٌكناٌااااااااااااخ اٌٍااااااااااااتمح ٚاٌثاااااااااااهاِط ارؼصاااااااااااا ١ح .ٚأ٘اااااااااااكاؾ 
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 الأٚي طٍتاٌـــّ

 ٟظزسار١غالإ الاظزجظبز

 ... رٛؽئخ

 قانجتّعااااي ٚاٌؽكاشاااح ـاااٟ ِعااااي ار ١ّ٘اااح٠ٍااارعهح ٘اااما اٌّثؽاااس ِٛضاااٛداو ـاااٟ ؼا٠اااح الأ    

ِااااآ اٌّٛضاااااٛداخ اٌؽك٠صاااااح ٟ ٌااااارهاذ١عار ا ٌرثصاااااان٠عاااااك ِٛضاااااٛ  ال  ١ح ،ٌااااارهاذ١عار

إٌّ ّاااااااخ اٌعا١ٌّااااااح ٚظااااااكخ ِاااااآ اٌ ااااااهٚنٞ ال اْ  ٚاٌّّٙااااااح ـااااااٟ دإٌّااااااا اٌّعا ااااااه ،

ٟ ٌٍااااهدح اٌاااارهاذ١عا ٌاااارعاتح ٌٍم ااااا٠ا اٌث١ ١ااااح إٌاااااا ح ِاااآ ـااااقي اذفااااال ٔٙااااط اٌرثصااااان 

إٌّ ّااااخ ٌااامٌه ٠عاااك ِااإٙط دٍّاااٟ ؼاااك٠س اٌرؽ١اااهاخ ا لرصااااق٠ح ٚا ظرّاد١اااح ٚاٌث١ ١اااح ـاااٟ 

 دّااااياٌثمااااس ٚإٌّاااٛ ٚاٌرٌٛاااص ـاااٟ ت١ ١اااح الأ أ٘اااكاؾ١ح ٌّاااا ٠ؽماااك ِااآ ٌااارهاذ١عار قانجـاااٟ ار

 ١ّ٘اااحاٌّ اااىهتح . ـاااٟ ٘اااما اٌّىٍاااة ذٕااااٚي داااكج ِؽااااٚن اٌاٌااا١ح ذثاااكأ تّفِٙٛاااٗ ِٚااآ شاااُ الأ

 ٟ .ٌرهاذ١عا ٌرثصان ار أتعاق١ِّٚىاخ ٚأـ١هاو اٌرعهؾ دٍٝ  ٘كاؾٚالأ

  The concept of strategic foresightٟظزسار١غالاظزجظبز الإ أٚلا:

ٟ  تاااك ِااآ اٌرعاااهؾ دٍاااٝ ا ٌرثصاااان تصاااٛنج ٌااارهاذ١علثاااً اٌثاااكس تّفٙاااَٛ ا ٌرثصاااان ار

ا ٌرثصاااان أْ   MalekAkhlagh & Fatahi 2024:10)أااااان واااً  ِااآ ال  : داِاااح

،  ٍِااارّكج ِااآ ـٙاااُ اٌؽاضاااه٘اااٛ د١ٍّاااح اور ااااؾ ٚنٌاااُ اـرهاضااااخ تك٠ٍاااح ؼاااٛي اٌٍّااارمثً، 

ٍاااارفكَ ٌرىاااا٠ٛه ١ٌاٌاااااخ ِر١ٕااااح ٠ال  ،ٌٚىٕااااٗ   ٠ااااكّدٟ ذفّاااا١ٓ أؼااااكاز ِؽااااكقج تاٌرفصاااا١ً

  ٚظااااا٘ىج ٌٍٍّاااارمثً  ـٙااااٛ د١ٍّااااح اتكاد١ااااح ٠ااااهتط ِاااآ ـقٌٙااااا اٌّااااك٠هْٚ الأؼااااكاز ٚاٌٛلااااا ص

    ،  اٌراااٟ ذثاااكٚ ؼ١اااه لاخ  اااٍح تفٙاااُ لٞ ِعٕاااٝ ٌٍّااااناخ اٌر١ّٕاااح اٌعا١ٌّاااح اٌّرؽ١اااهج تاٌااارّهان

 .١ح اٌرٕثئ٠ح ٌرهاذ١عِّا ٠ر١ػ ذؽك٠ك اٌّثاقناخ ار

٠رااا١ػ ٌرثصاااان ا أْ   (Poliakova &Mekhovych 2024:72ِااآ  واااً  ٚضاااػأ ٚلاااك

ٍّٕ ّااااخ انٌااااس أٌاااً ١ِاااىج ذٕاـٍااا١ح ٍِااارمث١ٍح ٚ٘اااٛ ٠ اااًّ ذؽك٠اااك اٌعٛاِاااً اٌراااٟ ذؽُفاّااى ٌ

، ٚذؽف١ااااااى  إٌّ ّااااااح، ٚذؽك٠ااااااك ا٢شااااااان اٌّؽرٍّااااااح دٍااااااٝ  اٌرؽ١١ااااااه ِٚهالثرٙااااااا ٚذفٍاااااا١ه٘ا

، ٠ٚ اااااهن اٌرثصاااااان اٌ اااااهواخ اٌعك٠اااااك ِااااآ أ اااااؽاب  ا ٌااااارعاتاخ اٌرٕ ١ّ١اااااح إٌّاٌاااااثح

،  اٌّاااٛانق الأٌاٌااا١ح لثاااً إٌّاـٍاااحاٌاااٝ  ، ٠ٚفٍاااك ل١ّاااح ِااآ ـاااقي ذاااٛـ١ه اٌٛ اااٛي اٌّصاااٍؽح

 . ، ٚذّى١ٕٙا ِٓ اٌرٛظٗ ت ىً اٌرثالٟ ٔؽٛ اٌٍّرمثً إٌّ ٛق ٚادكاق إٌّ ّح ٌٍرؽ١١ه

ٟ دٍاااٝ أٔاااٗ ِعّٛداااح ِااآ اٌّّانٌااااخ اٌراااٟ ذٍاااادك اٌعٙااااخ ٌااارهاذ١عار صاااانثا ٌر ٠عاااهؾ

وِ ـاٌفادٍاااااح دٍاااااٝ اـر١اااااان اٌٍّاااااان الأِصاااااً ٌٍّ ااااا ٛالة ـــاااااـا ِااااآ ـاااااقي ـٙاااااُ اٌعـــــاااااـٟ لك

 .  (Harris, B., & Brooker 2025:8 حـــاٌّؽرٍّ
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ٟ ٌااارهاذ١عا ٌرثصاااان ارأْ     Nashwan et al.,2025:2 )داااهؾ ٚـاااٟ لاخ اٌصاااكق 

د١ٍّاااااح ِٕٙع١اااااح لا ّاااااح دٍاااااٝ اٌرؽ١ٍاااااً اٌىّاااااٟ أٚ إٌاااااٛدٟ، ذرُااااا١ػ ـه اااااح ل١ّّاااااح ٌكناٌاااااح 

 أوصاااااه٠ٍُاااااادك ـاااااٟ ذعاااااك٠ٍٙا ٌرصاااااثػ أْ  أٔاااااٗ ٠ُّىااااآال  اٌٍااااا١ٕان٠ٛ٘اخ اٌٍّااااارمث١ٍح اٌّؽرٍّاااااح

 .ِقسِحو ٚلات١ٍحو اٌرى١ؿ ٚاٌّهٚٔحو ِص ِهٚن اٌٛلد 

١ح ٍِااارمث١ٍح اٌااارهاذ١عٔاااٗ د١ٍّاااح تٕااااس نإ٠اااح تؤ  2025:6،ٌاااع١ك ٚ  ٔااااـص )ِااآ  واااًٚـٍاااه 

ر٠ٍٛاااح اٌّاااكٜ ِااآ ـاااقي ذؽ١ٍاااً اٌث١ ١اااح اٌكاـ١ٍاااح ٚاٌفانظ١اااح ٚاٌرىاِاااً تااا١ٓ اٌّاااٛانق اٌّراؼاااح 

 . ١ح إٌّاٌثحٌرهاذ١عٚذؽك٠ك اٌف١اناخ ار

ره٠ماااح ِٕ ّاااح ِٕٚٙع١اااح  ـٙاااٛ  (Reilly‐King & Wilner 2024:3 ِااآ واااً ٚتااا١ٓ

ٚا ٌاااارعكاق ٌااااٗ ت ااااىً أـ ااااً ٠رعٍااااك   ٌاااارفكاَ الأـىااااان اٌّرعٍمااااح تاٌٍّاااارمثً ٌرٛلااااص اٌرؽ١١ااااه

، ٚاٌفااااه   الأِااااه تاٌرى اااااؾ ِفرٍااااؿ اٌٍاااا١ٕان٠ٛ٘اخ اٌٍّاااارمث١ٍح اٌّؽرٍّااااح اٌرااااٟ لااااك ذٕ ااااؤ

 .ٚاٌرؽك٠اخ

أقاجو ِّٙاااحو ذٍُااارفكَ ـاااٟ أٔ اااىح اٌرفىااا١ط ٔاااٗ تؤ )Mohammadi, 2023:42(ـماااك داااهؾ 

ٚاٌفاااا  دٍاااٝ ٟ ر٠ٛاااً الأظاااً ٚقداااُ د١ٍّاااح  ااإص اٌماااهان ـاااٟ اٌمىااااد١ٓ اٌعااااَ ٌااارهاذ١عار

٘اااٛ اٌماااكنج دٍاااٝ ـٍاااك نإ٠اااا    (Watermeyer, et al.,2021:960ااااان ٚأ . ؼاااك ٌاااٛاس

ا١ٌٍاٌاااااخ  ٚذٛظ١ااااٍِٗاااارمث١ٍح دا١ٌااااح اٌعااااٛقج ِٚرّاٌااااىح ِاااآ اظااااً اٌى ااااؿ داااآ اٌ ااااهٚؾ 

 .  ور اؾ اٌٛاق ِٕٚرعاخ ٚـكِاخ ظك٠كج دٍٝ ٍِرٜٛ اٌّئٌٍح

تااااكادٟ ار قاستؤٔااااٗ ٌٚاااا١ٍح ٌرعى٠ااااى الأ Nascimento et al .,202 )21:ٚدااااهؾ )

ٌٍٍاااااّاغ ٌٍّٕ ّااااااخ تاٌااااارصّان اٌفاااااه  ـاااااٟ ت١ ااااااخ دا١ٌاااااح اٌٍاااااهدح ٚا ٌااااارعاتح اٌّرفاااااٛق 

ٟ ٌااارهاذ١عا ٌرثصاااان ار  (Gordon et al.,2019:102ٚتااا١ٓ  .ٌٍرؽ١اااهاخ اٌراااٟ ذؽاااكز

اٌعأااة ٘ااٛ اٌهإ٠ااح اٌٍّاارمث١ٍح دا١ٌااح اٌعااٛقج تؽ١ااس ٠ّصااً اٌااهٜٚ اٌرااٟ ذٌٛااك تىااهق ِف١ااكج ِاآ 

٘اااااٟ د١ٍّاااااح ذ اااااانو١ح ِٕٚٙع١اااااح   (Kononiuket al.,2018:78ٚداااااهؾ  . اٌرٕ ١ّاااااٟ

٠مٛق٘ااا اٌما ااك ٚاٌرااٟ ِااآ ـقٌٙااا ذؽااكق اٌفااه  ٚاٌّفااااره ٌااكٜ اٌّعاااي ا ظرّااادٟ ٚاٌصمااااـٟ 

  Adegbile et al.,2017:2ٚتااا١ٓ )  . ٚا لرصااااقٞ ٚا١ٌٍاٌاااٟ ٚاٌماااأٟٛٔ ٚاٌرىٌٕٛاااٛظٟ

٠ّصاااً اٌماااكناخ اٌرٕ ١ّ١اااح اٌّر١ّاااىج اٌراااٟ ذٛظاااك ضااآّ ٔماااار اٌماااٛج ٌٍّٕ ّاااح ٚاٌراااٟ ذّىااآ  أاااٗ 

 . اٌّصٍٝ تاٌىه٠محإٌّ ّح ِٓ اٌرصّان اٌفه  

ٟ ٘ااااٛ اٌمااااكنج دٍااااٝ ٌاااارهاذ١عا ٌرثصااااان ارأْ  ) :6Rohrbecket al.,2015(اااااان ٚأ

ذ اااااى١ً اخ ٌّعهـااااح ا ّٔاااااار تٙااااكؾ ذصااااثػ اذعا٘اااااأْ  اٌهإ٠ااااح  ورٍااااااب اٌرىااااٛناخ لثاااااً

 . ؼكاز اٌٍّرمث١ٍحالأ
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تؤٔااااٗ لااااكنج اٌرٕثاااائ اٌٍّاااارمثٍٟ ٚٚضااااص  ٟظططططزسار١غِططططب اٌجبؽططططش فمططططد ػططططسف الاظزجظططططبز الإأ

ِااآ أظاااً ذؽم١اااك اٌرفاااٛق  دّاااايٌااا١ٕان٠ٛ٘اخ ِٕاٌاااثح  لرٕاااا  اٌفاااه  اٌّراؼاااح ـاااٟ ت١ اااح الأ

 . ٟ ٚارتكا  ٚاٌىفاسجٌرهاذ١عار

 

 The importance of strategic foresight ٟ ظزسار١غالاظزجظبز الإ أ١ّ٘خ : ب  ٌضصب

ٟ ـاااٟ ا٢ٚٔاااح ا ـ١اااهج دٍاااٝ اٌٍّااارٜٛ اٌعااااٌّٟ ؼ١اااس ٌااارهاذ١عا ٌرثصاااان ار أ١ّ٘اااحواقخ    

اٌراااٟ ذٍااااعٝ  ٘اااكاؾوٛٔٙاااا ذؽماااك الأ ٟ ٌاااارهاذ١عا ٌرثصاااان ار ا٘رّاااد إٌّ ّااااخ تعٕصاااه

 .  (Nashwan et al.,2025:4ِر١ّى ٌٍّٕ ّاخ  أقاسِٓ ـقي  دّايا١ٌٙا ـٟ ت١ ح الأ

ا ٌرثصااااان  أقٚاخ أ١ّ٘ااااحذُّىّاااآ   Jihad & Hamed 2020:5(ِاااآ  وااااًٚضااااػ ٚأ

ِاااآ اٌرثصااااان اٌرؽااااك٠اخ ٚاٌفااااه  اٌٍّاااارمث١ٍح، ِااااص ذؽٍاااا١ٓ ـّٙٙااااُ ٚإٌّ ّاااااخ الأـااااهاق 

ٌى١ف١اااح ذىاااٛن اٌم اااا٠ا ا ظرّاد١اااح ٚاٌرىٌٕٛٛظ١اااح ٚاٌث١ ١اااح ٚا لرصااااق٠ح ٚا١ٌٍاٌااا١ح ٚاٌم١ّ١اااح 

 .١حٌرهاذ١عاٌم ا٠ا ار، ٚومٌه   STEEP-Vاٌّعمكج )

ـاااٟ اٌرفىااا١ط لصااا١ه اٌّاااكٜ لأْ ٔ ااااَ راااٗ دٍاااٝ أ١ّ٘  (Mohammadi 2023:42  ٚأواااك 

أْ  اٌٍّاااػ ٠ؽراااٛٞ دٍاااٝ ٔماااار ظٛ٘ه٠اااح ذرىٍاااة اٌرفى١اااه اٌٍّاااثك ٌٍٍّاااػ ت اااىً ِٕااار ُ  ٠ّىااآ

٠ٌٛااك اٌىص١ااه ِاآ اٌث١أاااخ اٌعك٠ااكج، ٌٚىاآ اٌعااىس اٌصااعة ٘ااٛ اـر١ااان اٌّعهـااح اٌم١ّااح، ٌرؽك٠ااك 

اٌؽصااااٛي  إٌّ ّاااااخذااااكاد١اخ اٌعّااااً ٚاـر١ااااان اٌٍاااا١ٕان٠ٛ اٌٍّاااارمثٍٟ اٌّف ااااً ٠عااااة دٍااااٝ 

دٍااااٝ اٌّعٍِٛاااااخ اٌرىٌٕٛٛظ١ااااح ٚاٌٍااااٛل١ح ٚاٌرٕاـٍاااا١ح ٚذصااااف١رٙا دٕااااك اٌعصااااٛن دٍااااٝ ـااااه  

 . ك دٛالة اٌعًّظك٠كج لأٚي ِهج ِٓ أظً ذؽك٠

     Reilly‐(Kuosa, 2014: 32  &King & Wilner 2024:5)ِااآ  واااًٚاذفاااك 

 :ذٟ : ذىّٓ ـٟ ا٢ ١ّ٘رٗأأْ  دٍٝ

 . ٠ؽمك اٌفاد١ٍح ـٟ اذفال اٌمهاناخ1 -

٠ٍٙااااُ إٌّ ّاااااخ اٌؽفاااااظ دٍااااٝ ِهٚٔااااح واـ١ااااح ـااااٟ  اااإص ٚٚضااااص ١ٌاٌاااااخ ـااااٟ ٍِااااا٠هج -2

 . ِرٛلعحاٌرىٛناخ اٌٍّرمث١ٍح ٚاٌ هٚؾ اٌؽ١ه 

دااآ ره٠اااك اِعااااْ إٌ اااه ـاااٟ اٌ ااااًِ  دٍاااٝ ذ اااع١ص ٚقداااُ اٌماااهان٠ٍاااادك ا ٌرثصاااان 3-

ٙاااا اٌم اااا٠ا اٌّعماااكج ٚلٌاااه ٌصاااعٛتح نٌاااُ  اااٛنج ٌٍ اااهٚؾ اٌٍّااارمث١ٍح تااااٌىهق اٌرم١ٍك٠اااح ِٕٚ

 . ( ي اٌّاي ا ظرّادٟ) اٌعٌّٛح ، ا ترىان ، نأ

ٌ اااعفاس ٚاٌرؽااااٌؿ الرٕاااا  اٌفاااه  ِااآ إٌّاـٍااا١ٓ ا أٌاااا١ٌةٌٛضاااص  ذفٍااا١ه٠او  ٠ماااكَ ِٕٙعااااو 4-

 .ل٠ٛاسِص إٌّاـ١ٍٓ الأ
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  قان٠اااااح ـاااااٟ ٚضاااااص اٌٍااااا١ٕان٠ٛ٘اخٌرعااااااْٚ ٚاٌر اااااانن ِاااااص اٌٍّااااار٠ٛاخ ار٠ٌٛاااااك نٚغ ا5-

 .ٚاٌرٕثئ تاٌفه  اٌٍّرمث١ٍح

      ذر ااااػ ١ّ٘راااٗأأْ   (Iden Methlie & Christensen 2017:1ِاااآ  ااااان واااًأٚ

ٚذىث١اااااك اٌاااااهإٜ اٌّٛظٙاااااح ٔؽاااااٛ اٌٍّااااارمثً دٍاااااٝ الأٔ اااااىح  ـاااااٟ ضاااااٛس ـٙاااااُ اٌٍّااااارمثً

ذٙااااارُ  إٌّ ّااااااخ ـاااااٟ  ذٛظٙاذٙاااااا اٌٍااااااتمح ال  ١ح ٌٍّٕ ّاااااح ٚاذفاااااال اٌماااااهاناخٌااااارهاذ١عار

ااااكـقخ ِاااآ اٌث١ ااااح اٌؽا١ٌااااح، ِصااااً ِعٍِٛاااااخ اٌٍااااٛق ٚارااااااناخ ا لرصاااااق٠ح  ُّ الأٌاٌاااا١ح ت

اٌعٛاِااً ِاآ اٌّاضااٟ ٚاٌؽاضااه ٚاٌٍااٛا ػ اٌؽى١ِٛااح ٌىاآ ل١ٍٍاا١ٓ ٘ااُ ِاآ ٠ؽاااٌْٚٛ نتااط ٘اامٖ 

 تعقلح ِرّاٌىح ِص اٌهإ٠ح اٌٍّرمث١ٍح ِٚ انوح  أص اٌمهان ـٟ د١ٍّح ا ٌرثصان .

 

 Strategic foresight objectives  ٟظزسار١غالاظزجظبز الإ أ٘داف:  زاثؼب  

ٗ ـااٟ ِعااا خ أٌااا١ٌثـااٟ ذىث١ااك ٗ ذر ااػ أ٘كاـااأْ  Pérez-Ortiz 2024:7)) ِاآ وااً تاا١ٓ 

 د١ٍّاااح ـاااٟذم١ٕااااخ ا ٌرثصاااان  ٘ااامٖ قِاااط دٍاااٝ ٠هواااىال  ِٕااام وِااآ ر٠ٛاااً . د١ٍّااااو ِعهٚـاااح 

وٜ  ٌٟاااارهاذ١عا ٌرثصااااان ار ٠ٙاااارُ ترااااٛـ١هال  ، ٌٟاااارهاذ١عار اٌمااااهان  اااإص  ت١ ااااح ؼااااٛي نإ

 . اٌرٕاـٍٟ اٌّعاي ٠ٚر١ُػ ، ا ترىاناخ ٠ٚؽُكّق ، ٚـه  ذؽك٠اخ ِٓ إٌّ ّاخ دًّ

 أٌاااا١ٌةٗ ذئواااك دٍاااٝ ذاااٛـ١ه أ٘كاـاااأْ  Marciano & Robiat) (2024:4 ِااآ ًٚأواااك وااا

ذٍُااااادك ـااااٟ ذٌٛاااا١ص اٌمااااكنج أْ  ِصااااكناو ل١ّّاااااو ٌٍرم١ٕاااااخ اٌرااااٟ ٠ُّىاااآاٌٍاااا١ٕان٠ٛ ٚاٌاااامٞ ٠عااااك 

ٛظٙاااح ٔؽاااٛ ذؽم١اااك الأ اخٚاٌرٛلعااا ُّ ِٚاااص ِاااهٚن اٌٛلاااد ، ذؽٌٛاااد  ٘اااكاؾ١ٌٍٍاٌااااخ اٌعاِاااح اٌ

ٔماااار اٌاااٝ  الأظٙاااىج١ح ٌاااثعل ٌااارهاذ١عاٌٍااا١ٕان٠ٛ٘اخ ِااآ وٛٔٙاااا أقاجو ٌرعى٠اااى ارِىأااااخ ار

 أْ)  Koivuniem & Lauttamäki (2024:14ِااآ  ٚأااااان واااً .  لاااٛج ٌٍّٕ ّااااخ

 -: ذٟذرّصً تا٢ٗ ذعرّك دٍٝ ِثاق ٗ اٌه ١ٍ١ح ٚاٌرٟ أ٘كاـ

 . تاٌٍّرمثً اٌّؽرًّ اٌّرعكق ٘رّاَا  -1

 . ٚذؽك٠ك ٚقناٌح ِؽهواخ اٌرؽ١١ه -2

 . اٌٍّرمثًٚار٠ّاْ تاٌمكنج دٍٝ اٌرؤش١ه ـٟ  -3
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ـااااٟ اٌث١ اااااخ  ـ١ااااهج ـا اااااو ٟ ـااااٟ ا٢ٚٔااااح الأٌاااارهاذ١عا٘رّااااد إٌّ ّاااااخ تا ٌرثصااااان ار    

اٌرااٟ ذٍااعٝ ا١ٌٙااا إٌّ ّاااخ ٠ٚاارُ لٌااه ِاآ  ٘ااكاؾاٌّعمااكج ٚؼ١ااه اٌّئوااكج ِاآ اظااً ذؽم١ااك الأ

 دّاااايــاااـح ٌٍرؽ١ـــاااـهاخ اٌراااٟ ذؽاااكز ـاااٟ ت١ ــاااـح الأـاااقي ذؽم١اااك دٕصاااه ا ٌااارعاتح اٌٍه٠ع

3)Mohammadi 2023:4  . 

ا ـاااٟ أْ  ٠عاااة٘كـاااٗ أْ   Christensenetet al.,2017:6) ِااآ ٠ٚاااهٜ واااً رعااامّنو ُِ ٠ىاااْٛ 

 : ذ١حا٢ ٘كاؾٚـك الأ ١حٌرهاذ١عار قانجار

 ذؽً اٌّ ىقخ اٌث١ ١ح ٚا ظرّاد١ح  -1

 . و٠اقج ل١ّح اٌعقِح اٌرعان٠ح ٌّٚعرٙا -2

 . إٌّ ّح أ٘كاؾاٌرٟ تٙا ٠رُ ذؽمك  قٚاخعاٖ ٚالأذؽك٠ك ا ذ -3

تٕااااس ااااثىاخ اذصااااي ٚاٌاااعح ٚـعاٌاااح ٌرثااااقي ا٢ناس ٚاٌفثاااهاخ ٚذؽك٠اااك اٌّ اااىقخ اٌّاااهاق  -4

 . ا٠عاق اٌؽٍٛي ٌٙا

 . ظمب اٌّٛا٘ة ٚا ؼرفاظ تٙا -5

 . ٚاٌرؽٍة د١ٍٙااٌّفاره  اقانجذؽ١ٍٓ  -6

 اٌّاٌٟ . قاسو٠اقج الأ -7

ٟ ٌااارهاذ١عاااااهان ظ١ّاااص اٌعٙااااخ ـاااٟ د١ٍّاااح ا ٌرثصاااان ار ذؽف١اااى ا ترىاااان ٚاٌااارعٍُ ِااآ -8

  . ١اخ ِرىاٍِح ٌٍعا١ٍِٓاٌرهاذ١عس ٚذٕ ١ُ اٌعًّ اٌعّادٟ ٌرؽف١ى اٌرصٛن ٚتٕا

 Advantages of strategic foresight ٟظزسار١غِصا٠ب الاظزجظبز الإ : ب  خبِع

ذىااااْٛ ـعاٌااااح أْ  إٌّ ّاااااخ ذعّااااً ـااااٟ الرصاااااق داااااٌّٟ اااااك٠ك إٌّاـٍااااح ؼ١ااااس ٠عااااةْ ا    

٠عٍااااة اٌّى٠ااااك ِاااآ اٌّىا٠ااااا اٌرٕاـٍاااا١ح ٌٍّٕ ّاااااخ أْ  ا ٌرثصااااان ٠ّىاااآال اْ  ٚذمااااكَ ل١ّااااح

 .  16 :2023ت١كاس  ٚ٘ك٠ً ) ٚاٌعًّ ِٓ اظً اٌثماس ٚإٌّٛ

ذر ااااػ ١ِّااااىاخ   (MalekAkhlagh & Fatahi, 2024:189ِاااآ  وااااًػ ٚضااااٚأ

ِاااا ذر١ّاااى تااااٌرؽ١١ه اٌٍّااارّه  او اٌراااٟ ؼاٌثااا دّاااايت١ اااح الأ ظاااً  ٟـاااٟ ٌااارهاذ١عا ٌرثصاااان ار

أقاج ِّٙاااح ٌٍرؽ ااا١ه  ثصاااانا ٌر ّٕ ّااااخ، ٠عرثاااه داااكق ِرىا٠اااك ِااآ اٌ مٌهٌااا  ٍّااارمهجاٌؼ١اااه ٚ

 . ٠ؽمك ا١ٌّىج ٚاٌثماس ٌٍّٕ ّاخ رثصانا ٌ أٌا١ٌةّٓ ـقي اٌرفكاَ ـٌٍٍّرمثً 



 ا ٌرثصان ا ٌرهاذ١عٟ.. .............. ٚيالأاٌّىٍة . ...................صأٟ اٌّثؽس اٌ
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ذر ااااػ ١ِااااىاخ    Koivuniemi & Lauttamäki, 2024:9) ِاااآ وااااً ٚضااااػٚأ

ذّرااااااو تااااااٌؽّٛح اٌعاااااٛ٘هٞ اٌؽك٠صاااااح  دّاااااايٟ ٌىاااااْٛ ت١ ااااااخ الأٌااااارهاذ١عا ٌرثصاااااان ار

، ٚاٌرىااااااٛناخ  اٌّىدىدااااااح ٌقٌاااااارمهان دّااااااايداااااآ دٛاِااااااً ِصااااااً ّٔااااااالض الأٚإٌاااااااظُ 

. ٚٔ اااااهاو ٌىث١عاااااح اٌٍّااااارمثً  ، ٚاٌعٌّٛاااااح، ٚاٌراااااٛذهاخ اٌع١ٌٛ١اٌااااا١ح اٌرىٌٕٛٛظ١اااااح اٌٍاااااه٠عح

ؼااااٛي اٌعاااااٌُ ِّٙااااحو  ااااعثحو  دّاااااي، ذٛاظااااٗ إٌّ ّاااااخ ٚنظاااااي الأ ؼ١ااااه اٌّئوااااكج تىث١عرٙااااا

ذرّصااً ـااٟ اذفااال لااهاناخ ذ اآّ اوق٘ااان اٌٍّاارمثً  ٚلااك أوااكخ أتؽاااز  ٚاٌااعح إٌىاااق دٍااٝ 

 . ٟ ٚـٛا كٖ اٌّرٕٛدح وؤقاجٍ ٌٍرؽٍة دٍٝ اٌرعم١ك ٚدكَ ا١ٌم١ٌٓرهاذ١عل١ّح ا ٌرثصان ار

ا ٘رّااااااَ ٚذّرااااااو ا٠ اااااا ت  Vecchiato & Roveda (2010:14ِااااآ  واااااًااااااان ٚأ

ر٠ٛاااً الأظاااً ٚاٌااارفكاَ هـااااق و١ِٕاااح ، لاااك ذفرٍاااؿ الأراااه اٌى١ِٕاااح ر٠ٍٛاااح الأظاااً  تاٌٍّااارمثً

     ؤ١ّ٘اااااحِااااآ د اااااه٠ٓ داِااااااو ؼٍاااااة اٌصااااإادح ذاااااُ ا دراااااهاؾ ت أوصاااااهاٌاااااٝ  ِااااآ ـّاااااً

ٟ اٌفعاااااي ٌٍّٕ ّاااااخ ٌاااارهاذ١عٟ وعٕصااااه ؼاٌااااُ ـااااٟ اٌرفىاااا١ط ارٌاااارهاذ١عا ٌرثصااااان ار

 . د١ٍّح  ٕص اٌمهان ٠ٛظٗأْ  ٌٟرهاذ١عٌعمٛق ِٓ اٌىِٓ ٠ّىٓ ٌقٌرثصان ار

ذعااااىو أْ  ٠ّىاااآ . MalekAkhlagh & Fatahi 2024:23 ) ٚـااااٟ اٌٍاااا١اق ٔفٍااااٗ

اٌؽفااااظ دٍاااٝ ا١ٌّاااىج اٌاااٝ  ١ح اٌفعاٌاااح اٌراااٟ لاااك ذااائقٌٞااارهاذ١عار قانجاٌماااكناخ اٌك٠ٕا١ِى١اااح ٚار

 .اٌرٕاـ١ٍح

  . ٠ٚعُكّ أقاجو ٌرٛظ١ٗ د١ٍّاخ  ٕص اٌمهان اٌرٕ ١ّٟ  (Marzi et al., 2024:1ٚأٚضػ 

ذر اااااػ ِىا٠اااااا ( (Kononiuket al.,2018: 82مرررررن  كررررر وفررررري السرررررياق ن سررررر  برررررين 

 : ذٟاٌّرعكقج ٚاٌّرّصٍح تا٢ ـٛا كٖٟ ِٓ ـقي ٌرهاذ١عا ٌرثصان ار

 . ذؽ١ٍٓ اٌمكنج دٍٝ اٌرى١ؿ ِص اٌرؽ١١ه-1

 . ذؽك٠ك اٌفه  ٚاٌّفاره اٌّؽرٍّح2-

 . ـ ًالأ خذعى٠ى اٌمكنج دٍٝ اذفال اٌمهانا-3

 . ـاد١ٍح أوصه١اخ اٌرهاذ١عذى٠ٛه 4-

 . اٌرٕ ١ّٟ ت ىً داَ قاسذؽ١ٍٓ الأ5-
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 Dimensions of strategic foresightٟ ظزسار١غالاظزجظبز الإ أثؼبدا : ظب  ظبدا

 Environmental scanningاٌّعؼ اٌج١ئٟ  : أٚلا

الأؼكاز اٌٍّػ اٌث١ ٟ ٘ٛ "ظّص ٚاٌرفكاَ اٌّعٍِٛاخ ؼٛي أْ   (Du Toit, 2016:2دهؾ     

 قانجذٍادك ارأْ  ، ٚاٌرٟ ِٓ اؤْ ِعهـرٙا ٕ ّحٚا ذعا٘اخ ٚاٌعقلاخ ـٟ اٌث١ ح اٌفانظ١ح ٌٍّ

      د١ٍّح ٌعّص اٌّعٍِٛاخ ٚذف١ٍه٘ا ٚاٌرفكاَ إٌرا ط ـٟٙ ـٟ ذفى١ط ٍِان دٍّٙا اٌٍّرمثٍٟ

 . ٌٟرهاذ١عـٟ د١ٍّح اٌرفى١ط ار

،  ٠عًّ وهاقان ٌرؽك٠ك ارااناخ اٌث١ ١حاٌٍّػ اٌث١ ٟ أْ   (Salehi et al.,2020:34ٚت١ٓ 

ـٙٛ د١ٍّح  ٕ ّح تىه٠مح لاتٍح ٌٍرى١ؿ ِٚٓ ش١ُاخ ِرٛاـمح ٌرٛظ١ٗ اٌّاٌرهاذ١ع٠ٍٚادك ـٟ ذى٠ٛه 

٠رٕثؤ اٌٍّػ اٌث١ ٟ ٠ٚفُٙ اٌعٛاًِ اٌرٕ ١ّ١ح اٌكاـ١ٍح ٚاٌفانظ١ح ٚذهاتىٙا ال  ١ح ـعاٌح،اٌرهاذ١ع

أٚ ذعهح  قاسـبٔٗ ٠ؽكق اٌرٙك٠كاخ ٚاٌفه  اٌرٟ لك ذئشه دٍٝ الأٌرم١ًٍ ٍِرٜٛ دكَ ا١ٌم١ٓ 

 كؾ اٌٍّػ اٌث١ ٌٟمٌه ٠ٙ ٍؽصٛي دٍٝ ِىا٠ا ذٕاـ١ٍح ٍِركاِحاٌركاِح إٌّ ّح أٚ أقا ٙا ٌٍفىه  ٌ

 ذؽ١ًٍ أْ   (Dehnavieh, 2024:3ٚأاان  .ذٛـ١ه نإ٠ح ااٍِح ِٚرىاٍِح ٌٍث١ ح الأٌٚص اٌٝ 

SWOT اٌفه  ٚاٌرٙك٠كاخ اٌٝ  اٌمٛج ٚاٌ عؿ اٌكاـ١ٍح ٌٍّٕ ّح، تارضاـحٍرفكَ ٌرم١١ُ ٔمار ٠

 او أِه ٠ف١ُك ـٟ ٚضص ا١ٌٍاٌاخ ٚاٌرفى١ط ٚاٌثهاِط او ل١ّ او عك اٌٍّػ اٌث١ ٟ ّٔٛلظ٠ال  اٌفانظ١ح

اٌٍّػ اٌث١ ٟ   (Harris & Brooker, 2025:34ِٓ  وًدهؾ  ٚ . ٌٍرفى١ط اٌفعاي او ضهٚن٠

د١ٍّح ِٕٙع١ح ٌعّص ٚذؽ١ًٍ اٌّعٍِٛاخ ؼٛي اٌث١ ح اٌكاـ١ٍح ٚاٌفانظ١ح تٙكؾ ذؽك٠ك اٌفه  تؤٔٗ 

 .ٚاٌرٙك٠كاخ ٚاذفال لهاناخ ٍِر١ٕهج 

ٌرؽ١ٍاااً ٔماااار اٌماااٛج  دّاااائ اااؤ اٌٍّاااػ اٌث١ اااٟ ـاااٟ لىاااا  الأ  (Rauh-Hain, 2024:2ٚأواااك 

 . قاسٌرٕ ١ّ١ح ٚالأ١اخ اٌرهاذ١عٚاٌرؽك٠اخ اٌكاـ١ٍح ِص اٌرؤش١هاخ اٌفانظ١ح ٌرؽ١ٍٓ ار

             : اظهاس اٌٍّػ اٌث١ ٟ ـىٛاخ  (Harris, B., & Brooker2025:12ِٓ  وًٚت١ٓ 

ْ هاق اٌم٠ٓ ٠عُهِٚا ٠ىٛن الأـ د١ٍّح ِرفك د١ٍٙا رظهاس اٌٍّػ اٌث١ ٟ داقجو    ذٛظك  ١ؽح أٚ

 : وّا ِث١ٓ ـٟ اٌ ىً أقٔاٖ  ١ؽرُٙ تّا ٠رٕاٌة ِص ت١ رُٙ ٚل١ٛق اٌٛلد ٔر اَتاٍِٛؼاخ ت١ ١ح 
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   د١ٍّح اظهاس اٌٍّػ اٌث١ ٟ 2 اىً نلُ )                                  

Harris, B., & Brooker, J. (2025). Environmental Scanning: A Look to the 

. (37)41-186), 33-2025(185 Directions for Evaluation, New Future.  

 Strategic selectionٟ ظزسار١غالاخز١بز الإ :صب١ٔب  

ٟ ٘ااااٛ د١ٍّااااح اذفااااال لااااهان ت ااااؤْ ٌاااارهاذ١عا ـر١ااااان ار  :4Dehnavieh, 2024(ثطططط١ٓ 

ٙا ر٠ٍٛااااح اٌّااااكٜ ٠ٚر اااآّ ا ـر١ااااان قناٌااااح أ٘ااااكاــ ااااً  ٍِااااان دّااااً ٌٍّئٌٍااااح ٌرؽم١ااااك أ

اٌعٛاِااااً اٌكاـ١ٍااااح اٌّرّصٍااااح تٕمااااار اٌمااااٛج ٚاٌ ااااعؿ ٚاٌعٛاِااااً اٌفانظ١ااااح اٌّرّصٍااااح تاااااٌفه  

 . ٚاٌرٙك٠كاخ

ٟ ٌااارهاذ١عا ـر١اااان ار )Razaq 2024:38)-Majeed & Abd Alِااآ  واااًداااهؾ 

ٙا تعاااك ذم١ااا١ُ أ٘اااكاـٌٍّٕ ّاااح ٌرؽم١اااك ١ح الأٍٔاااة ٌااارهاذ١عد١ٍّاااح اذفاااال لاااهان ت اااؤْ ارتؤٔاااٗ 

  . دٍٝ اٌىفاساخ اٌكاـ١ٍح ٚظهٚؾ اٌٍٛق اٌفانظ١ح ِفرٍؿ اٌثكا ً اٌّراؼح تٕاسو 

 :ذؽك٠ك ٔىاق اٌٍّػ اٌث١ 1ٟاٌفىٛج 

: ذؽك٠ك ِعّٛداخ اٌث١أاخ 2اٌفىٛج 

 لاخ اٌصٍح حاٌكاـ١ٍح ٚاٌعاِح اٌّراؼ

: اٌثؽس دٓ اٌّهاظص 3اٌفىٛج 

 ا واق١ّ٠ح ٚا قت١ح لاخ اٌصٍح
:ِى٠ك ِٓ اٌرؽم١ك ـٟ 5اٌفىٛج

ٚا ااناخ اٌ ع١فح اٌّٛاض١ص 

 ٚاٌصؽهاخ الا ٌىَ ا ِه

: ٠مَٛ اٌّم١ُ ترؽ١ًٍ ظ١ّص 4اٌفىٛج 

 اٌث١أاخ ٚذى٠ٛه اٌّٛضٛداخ

:ذُ ذؽك٠ك اٌؽاٌح اٌؽا١ٌح ٚا تقغ 6اٌفىٛج 

 دٕٙا ٚذُ ا ٔرٙاس ِٓ اٌٍّػ اٌث١ ٟ
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ٟ ٘ٛ د١ٍّح ٌرهاذ١عاٌف١ان ارأْ   45 :2024وٚا١ّ٠ح  & ,٘هاِىج ٌٕكي)ٚدهؾ وً ِٓ 

ـ ً ِٓ ت١ٓ اٌثكا ً اٌّراؼح ٚ٘ٛ اٌٍّان اٌّرثص اٌمٞ ذمَٛ تٗ او١ّح ٠رُ ـ١ٙا اـر١ان اٌثك٠ً الأذه

ٙا اٌرٟ أ٘كاــٟ لٌه ؼا٠رٙا ٟٚ تّا ٌرهاذ١عتعك ل١اِٙا ترؽك٠ك اذعا٘ٙا ارإٌّ ّح ا لرصاق٠ح 

 .ذؽم١مٙااٌٝ  ذرىٍص

٠ىْٛ ٌك٠ٗ أْ  ٠عةا ـر١ان أْ    Razaq, 2024:40)-AlMajeed & Abdِٓ  وًوك ٚأ

ِص ارران اٌعاَ، ؼرٝ ٠ىْٛ ِعّٛدح ِرٕٛدح ِٓ اٌف١اناخ، ٌٚىً ِٕٙا ٔرا ط ١ِّىج ِٚرٍمح 

٠ىْٛ  أعٛ اٌمهان لاقن٠ٓ دٍٝ ا ـر١ان تؽه٠ح ِٓ أْ  ، ٠عةاو . ٌٚىٟ ٠ىْٛ اٌمهان ـه٠كاو أ ١ٍ

٠هوى اٌف١ان الأـ ً ال  او وفاسج أٚ ذفاد١ٍ أوصهأٚ  او اٌرثال٠١ىْٛ اٌف١ان أْ  اخ ٠ّىٓت١ٓ اٌف١ان

ٟ تادرثانٖ ٌرهاذ١عـر١ان ارا ٌمٌه ٠عك دٍٝ أـم وِاَ اٌّثاقنج ٌرى٠ٛه إٌّرعاخ ٚاٌفكِاخ، 

 دّاي١ح اٌٍّرمث١ٍح دٍٝ اٌٍّرٜٛ اٌعاَ ٍِٚرٜٛ ٚؼكاخ الأٌرهاذ١عٌـًٌ اٌ ١ّٕح ٌا او ـّٙ

 .اٌر١ّٕح  أٌا١ٌة١ح ـٟ ؼكٚق اذعا٘اخ ٚاٌرهاذ١عٚاٌثكا ً اٌّمرهؼح ٌرى٠ٛه 
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 اٌضبٟٔ طٍتاٌـــّ

 ١خظزسار١غاٌسشبلخ الإ

 ... رٛؽئخ

اقانٞ ِثرىاااااه  أّٔاااااٛلض ١حٌااااارهاذ١عار هااااااالحاٌأْ  هٜ اٌعك٠اااااك ِااااآ اٌثااااااؼص١ٓ ٚاٌّؽٍٍااااا٠ٓ١ااااا

ِٚرىاااٛن، ذرثٕااااٖ اٌّئٌٍااااخ اٌّعا اااهج ٌرؽم١اااك اٌر١ّاااى ٚاٌرفاااٛق دٍاااٝ إٌّاـٍااا١ٓ ـاااٟ ظاااً 

اٌرؽ١ااااهاخ ا١ٌٍاٌاااا١ح ٚا ظرّاد١ااااح ـثٍااااثة  ظااااهٚؾ دااااكَ ا ٌاااارمهان اٌث١ ااااٟ ٚدااااكَ ا١ٌماااا١ٓ

ا١ٌاااَٛ ٠رىٍاااة ِااآ إٌّ ّااااخ اٌرعاِاااً ِاااص ذٍاااه اٌرؽ١اااهاخ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١اااح ٚذاااكاد١اخ اٌعٌّٛاااح 

اٌىث١اااهج ٚاٌٍاااه٠عح ٌااامٌه ذعاااك ا ٌااارعاتح اٌٍاااه٠عح ٌٍرؽ١اااهاخ اٌفانظ١اااح اِاااهاو ِّٙاااا ـاااٟ دااااٌُ 

ا١ٌااَٛ ِاآ اظااً اٌثماااس ٚإٌّااٛ. ـااٟ ٘ااما اٌّىٍااة ٌاا١رُ اٌرعااهؾ دٍااٝ ِفٙااَٛ اٌهاااالح  دّااايالأ

ذؽم١مٙاااااا إٌّ ّااااااخ ٚـصاااااا   اٌاااااٝ  اٌراااااٟ ذٍاااااعٝ ٘اااااكاؾ١ح ، ٚا١ّ٘رٙاااااا ٚالأٌااااارهاذ١عار

 ١ح. ٌرهاذ١عٌٍهاالح ار تعاقـ١هاو ِعهـح الأ١ح ٚأٌرهاذ١عاٌهاالح ار

 ١The concept of strategic agilityخ ظزسار١غِفَٙٛ اٌسشبلخ الإ : أٚلا

      ، تااااااهو وّٕااااااٛلض اقانٞ ِرىااااااٛناو ١ح ِفٙااااااَٛ اقانٞ ؼااااااك٠س ٍٔااااااث١ٌاااااارهاذ١عار هاااااااالحاٌ    

١ح ٌااارهاذ١عار اٌهااااالحاضااا١ح. ذعىاااً ـاااٟ الأقت١ااااخ اٌّرفصصاااح ـاااقي اٌٍااإٛاخ اٌم١ٍٍاااح اٌّ

دٍاااٝ اٌرى١اااؿ ٚاٌّهٚٔاااح ٚارتاااكا ، ٚذٛلاااص  ٕ ّاااحاٌع١ٍاااا ٌٍّ قانجـاااٟ ظٛ٘ه٘اااا ِاااكٜ لاااكنج ار

اٌصااااكِاخ ؼ١ااااه اٌّرٛلعااااح قاـااااً ت١ ااااح اٌعّااااً ٚـانظٙااااا، ٚا ٌاااارعاتح ٌٙااااا ت ااااىً اٌاااارثالٟ 

             Kosonen & Doz (2008:2 ـاااه اٌاااٝ  ٌرٙك٠اااكاخ، تؽ١اااس ذرؽاااٛي ا ٌٚاااه٠ص ٚـعااااي

١ح تؤٔٙاااا اٌماااكنج دٍاااٝ أرااااض ٌااارهاذ١عار هااااالح  اJamhour et al., 2012ٌ:12دااهّؾ )ٚ

إٌّرعاااااخ إٌّاٌااااثح ـااااٟ اٌّىاااااْ ٚاٌٛلااااد إٌّاٌااااث١ٓ تاٌٍااااعه إٌّاٌااااة ٌٍٚعّااااقس إٌّاٌااااث١ٓ 

 .  ِهٚٔرٙا قْٚ اٌر ؽ١ح تاٌىفاسجـٟٙ لكنج اٌّئٌٍح دٍٝ ذعك٠ك ٔفٍٙا ٚاٌؽفاظ دٍٝ 

لاااكنج إٌّ ّاااح دٍاااٝ ا ٌااارعاتح اٌّهٔاااح ٘اااٟ    2019:32تٍااااَ ٚ اٌه١ِاااكِٞااآ )  واااًٚتااا١ٓ 

اٌكاـ١ٍااااح ٚاٌفانظ١ااااح  ٌاااارؽقي ظ١ّااااص اٌفااااه   دّااااايٚاٌٍااااه٠عح ٌٍرؽ١ااااهاخ ـااااٟ ت١ ااااح الأ

 دّااااايٟ ـااااٟ الأٌاااارهاذ١عاٌمااااكنج دٍااااٝ اٌرى١ااااؿ اٌٍّاااارّه ِااااص اٌرٛظااااٗ ارأٔٙااااا ال  اٌّراؼااااح

١ح ٚاٌ اااهٚؾ اٌّرؽ١اااهج، ٚاترىاااان ِٕرعااااخ ٚـاااكِاخ ٌااارهاذ١عٌٍىّٛؼااااخ ار او الأٌاٌااا١ح، ذثعااا

 . ّٕ ّح ج ٚرهق ِثرىهج رضاـح ل١ّح ٌٍظك٠ك أدّايّٚٔالض 
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أٙاااا ال  ، ٌااه٠عح اٌرؽ١ااه أدّااااي"ِفراااغ إٌعااااغ" ـااٟ ت١ ااح  تؤٔٙااا   Elali, 2021:2ٚتاا١ٓ )

 . تٙكؾ ا ٌرفاقج ِٓ ـه  اٌٍٛق اٌّرؽ١هجلاقنج دٍٝ اٌرى١ؿ ِص اٌرؽ١هاخ اٌّفاظ ح 

٘ااٟ اٌمااكنج ٚاٌٍااهدح دٍااٝ اؼرٕاااَ اٌفااه   (12:2022ٔااا٠ؿ  ٚ ٌعٕااىٞاِاآ )  وااًٚدااهؾ 

ٚذؽ١١اااه ا ذعااااٖ ٚاٌؽصاااٛي دٍاااٝ ا ٠عات١ااااخ ٚاٌّىا٠اااا اٌراااٟ ذٛـه٘اااا ت١ اااح اٌعّاااً ٚاٌٍّاااادكج 

دٍاااااٝ ِٛاظٙاااااح اٌرٙك٠اااااكاخ ٚاٌرؽاااااك٠اخ اٌراااااٟ ذرعاااااهح ٌٙاااااا إٌّ ّااااااخ ِااااآ اظاااااً اذفاااااال 

 . ١اخ إٌّاٌثح ٚاٌّق ّح ٚاٌعًّ تٙاٌرهاذ١عار

دٍااٝ ١ح تؤٔٙااا اٌمااكنج ٌاارهاذ١عار هاااالح  اٌ et al., 2021:596) Mollah ٚأوااك وااً ِاآ

 ّٕ ّاااااحٟ ٌٌٍااااارهاذ١عذعاااااك٠ً ا ذعااااااٖ ارـاااااٟ ِٛاظٙاااااح اٌرىاااااٛناخ اٌعك٠اااااكج، ٚ او اٌثمااااااس ِهٔااااا

 . ، ٚذى٠ٛه رهق ِثرىهج ٌفٍك اٌم١ّح تاٌرّهان

١ح تأٙاااا لاااكنج اٌم١ااااقاخ ـاااٟ إٌّ ّاااح ٌااارهاذ١ع  اٌهااااالح ار19 :2022ٚداااهؾ )اٌ ااااتط ، 

الأوِاااااخ  اقانجدٍااااٝ ٌااااهدح ا ٌاااارعاتح ٚاؼرٕاااااَ اٌفااااه  ٚذؽ١١ااااه ا ذعاااااٖ ـااااٟ ِٛاظٙااااح 

١اخ إٌّاٌااااثح ٌااارهاذ١عٚاٌرؽاااك٠اخ اٌراااٟ ذٛاظااااٗ إٌّ ّااااخ ِاااآ ـاااقي ا ٌااارفكاَ الأِصااااً ٌا

 ٚاٌعًّ تٙا .

ح دٍاااٝ ١ٌااارهاذ١عاٌهااااالح ار  (Amini & Rahmani 2023:8398ِااآ  ٠ٚاااهٜ واااً 

أٔٙاااا لاااكنج إٌّ ّاااح دٍاااٝ اور ااااؾ اٌرؽ١١اااهاخ ِااآ ـاااقي اٌفاااه  ٚاٌرٙك٠اااكاخ اٌّٛظاااٛقج ـاااٟ 

، ٚذماااااك٠ُ اٌاااارعاتح ٌاااااه٠عح ِاااآ ـاااااقي اداااااقج ذع١ّاااااص اٌّااااٛانق ٚاٌع١ٍّااااااخ دّااااايت١ ااااح الأ

 هااااالحاٌأْ    Ali Yusoff, & Che 2024:32ِااآ )  واااًااااان أٚ .١اخٌااارهاذ١عٚار

 دّايِص اٌرؽ١هاخ اٌث١ ١ح اٌّرٍاندح ـٟ ت١ ح الأاٌرى١١ؿ ٟ٘ اٌمكنج دٍٝ  ١حٌرهاذ١عار

ًُ ِاآ ٚ  ّٕ ّااحلااكنج اٌ ٘اا١ٟح ٌاارهاذ١عارهاااالح اٌأْ  )et al .,2024:2) Mollahتاا١ٓ واا

دٍاااااٝ ذماااااك٠ُ ٚداااااٛق وث١اااااهج ِاااااص اٌؽفااااااظ دٍاااااٝ اٌّهٚٔاااااح اٌىاـ١اااااح ٌٍرى١اااااؿ ِاااااص اٌ اااااهٚؾ 

١٘ٚاوٍٙااااا ٚشماـرٙااااا ٚ اااافاذٙا د١ٍّاااااخ إٌّ ّااااح ٚأٔ ااااىرٙا ٚذاااإ ُ  ٚا ضااااىهاتاخ اٌّرؽ١ااااهج

 .  ٚلكناذٙا ٚدقلاذٙا ٌٍؽفاظ دٍٝ اٌّهٚٔح ـٟ ا ٌرعاتح ٌٍرىٛناخ اٌعك٠كج

٘اااٛ لاااكنج إٌّ ّاااح دٍاااٝ  ١خ ِطططٓ لجطططً اٌجبؽطططشظطططزسار١غٚػ١ٍطططٗ ٠ّىطططٓ رؼس٠طططف اٌسشطططبلخ الإ 

ا ٌاااارعاتح اٌٍااااه٠عح ٌٍرؽ١ااااهاخ اٌث١ ااااح اٌفانظ١ااااح ٚالرٕااااا  اٌفااااه  ٚاٌؽااااك ٚاٌرم١ٍااااً ِاااآ 

 ذعى٠ى ٔمار اٌمٖٛ اٌكاـ١ٍح ٚاٌرؽٍة دٍٝ ٔمار اٌ عؿ قاـً إٌّ ّح .اٌرٙك٠كاخ ٚ
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33 
 

 ١The importance of strategic agilityخ ظزسار١غاٌسشبلخ الإ أ١ّ٘خ : صب١ٔب  

خ ذعااااااْٚ ٚذٛا اااااً دٍاااااٝ ٍِااااارٜٛ أ ااااااس ه١ٌاااااا ١حٌااااارهاذ١عاٌهااااااالح ار أ١ّ٘اااااحىٍاااااة رذ    

أدٍااٝ، ٚاٌرااٟ ذؽااكق ٚذعااىو اٌّثاااقناخ اٌرااٟ اٌااٝ  أٌاافً ِٚاآ أٌاافًاٌااٝ  ، ِاآ أدٍاإٝ ّااح اٌّ

 / حـــــااااااااـح اٌكاـ١ٍــــااااااااـاخ اٌرٕ ١ّ١ــــااااااااـح ٌٍرؽك٠ــــااااااااـح اٌٍه٠عــااااااااـذ ااااااااعص دٍااااااااٝ ا ٌرعات

 .  :21Obeidat et al .,2024( حــــاٌفانظ١

         دٍاااااٝ ا ٌاااااركاِح أٔٙاااااا ذهواااااى ١حٌااااارهاذ١عاٌهااااااالح ار  أ١ّ٘اااااح  Elali, 2021:3تااااا١ٓ )

 أدّااااي، ٚذثٕاااٟ ّٔاااالض  ـاااٟ ذعى٠اااى اٌم١ّاااح ٚادااااقج ذ اااى١ٍٙا ِااآ ـاااقي اـراااهاق أٌاااٛاق ظك٠اااكج

اٌهااااا١مح  ٕ ّااااخذرثٕاااٝ اٌّال  دّاااقس ظاااكقاٌااااٝ  ، ٚراااهغ ِٕرعااااخ ظك٠اااكج ٌٍٛ اااٛي ظك٠اااكج

نتااااغ ِمانٔاااحو ا ترىاااان ٚارتاااكا  ٚاٌٍاااهدح ـاااٟ ـٍاااك اٌٍاااٛق ٚو٠ااااقج اٌعٛا اااك ٚالأ او ١اٌااارهاذ١ع

  . ـهٜ ـٟ ٔفً اٌٍٛقإٌّاـٍح الأ ٕ ّاختاٌّ

و١ّااىج ذٕاـٍاا١ح ذ١ّااى ت١ ااح اٌعّااً ا١ّ٘رٙااا أْ   2019:19 تٍاااَ  ٚ اٌه١ِااكٞ)  ِاآ وااًٚتاا١ٓ 

اٌرىاااا٠ٛه اٌااااٝ  ٕ ّاااااخذؽراااااض اٌّ ، ٚإٌّاـٍااااح اٌ ااااك٠كج ٚٔر١عااااح ٌاااامٌهتاااااٌرؽ١هاخ اٌٍااااه٠عح 

ٌ ااااّاْ تما ٙااااا ـااااٟ ِٛاظٙااااح ِٕاـٍاااا١ٙا ِاااآ ـااااقي اِاااارقن لااااٛج داٍِااااح ذرّرااااص تاٌّٙاااااناخ 

أـ اااً ره٠ماااح ٌٍرٕااااـً ٚاٌثمااااس ـاااٟ اٌٍاااٛق  ٚذعاااكٚاٌماااكناخ اٌقوِاااح ٌّٛاوثاااح ٘ااامٖ اٌرؽ١١اااهاخ 

١اااهاخ ؼ١اااه اٌّرٛلعاااح ـاااٟ ت١ اااح ، ٠عاااة د١ٍٙاااا اٌرى١اااؿ ِاااص اٌرؽ ٌىاااٟ ذىاااْٛ إٌّ ّاااح ِهٔاااحٚ

، ٚذماااك٠ُ ِعّٛداااح ِرٕٛداااح ِااآ اٌفاااكِاخ اٌٍاااه٠عح ،  ا١ٌّاااح ـاااٟ اٌٍاااٛقٚاٌرٕاـٍااا١ح اٌع اٌعّاااً

، ٠عاااة د١ٍٙاااا اورٍااااب  لٌاااهاٌاااٝ  ، ٚا ترىاااان  تارضااااـح اٌرؽ١١اااه اقانج، ٚ ٚذىااا٠ٛه اٌع١ٍّااااخ

 . اٌّعهـح ِٚ انورٙا

أوثااااه ـااااٟ  رٙااااا ذثااااهو ت ااااىًأ١ّ٘أْ    Lungu, 2020:1-2) ٚـااااٟ لاخ اٌصااااكق أاااااان

ٌاااا١ٌٛح  وصااااهٌٍىث١عااااح الأ او ، ٔ ااااه الأٌااااٛاق إٌاااااا ح ٚا ٔرما١ٌااااح ِٕٙااااا ـااااٟ الأٌااااٛاق اٌّرمكِااااح

٠ّىااآ  أٞ أاااٗ ، ِاااص اٌرؽاااك٠اخ اٌىثاااهٜ ٚلاااكنج اٌرعاِاااًٌٍاااكدُ اٌّئٌٍاااٟ ٌـٌاااٛاق إٌااااا ح 

، ـااابْ اٌّىا٠اااا اٌفا اااح  ـعا١ٌاااح أوصاااهلات١ٍاااح ٌٍرٕثااائ ٚ أوصاااهاٌماااٛي أاااٗ ـاااٟ ٚظاااٛق ِئٌٍااااخ 

 ِٕ ّااااخـاااٟ  ّٕ ّاااح  ـا اااحو الا أفهراااد اٌ أ١ّ٘اااح أوصاااه ذصاااثػ صاااً اٌهااااالحِ ّٕ ّاااحتاٌ

 . ذعا١ٔٚح ق١ٌٚح ٚد١ٍّاخ أكِاض ٚاٌرؽٛال

اْ ا١ّ٘رٙاااا ذر ااادؿ ا١ٌاااَٛ  )Amini & Rahmani 2023:8397)ِاآ  ٚأٚضااػ واااً

ا ِااااآ اٌّاضاااااٟ أوصاااااهاٌرؽ١اااااهاخ اٌث١ ١اااااح ا١ٌاااااَٛ أ اااااثؽد أٌاااااه  ٚٔر١عاااااح  ذؽرااااااض ال  ذعم١اااااكو

٠عاااة ذصااا١ُّ  تٕعااااغ ٌٍرى١اااؿ ِعاااٗ ثصاااانٖٚاٌر دّااااين اااك ٍِاااان ت١ اااح الأاٌاااٝ  ٕ ّااااخاٌّ

، ٠عاااة ذؽف١اااى  ، ٚـاااٟ تعااال اٌؽاااا خ اٌىتاااا ٓإٌّرعااااخ ٚاٌفاااكِاخ تّاااا ٠رٕاٌاااة ِاااص رٍاااة 

     . ١حٌاااارهاذ١عار هاااااالح، ـااااٟ ؼاااا١ٓ ٠عرّااااك ٘ااااما اٌىٍااااة دٍااااٝ اٌ اٌىتااااا ٓ٘ااااما اٌىٍااااة ِاااآ 
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 ورٍاااااب اٌىفاااااسج اٌقوِااااح  ١ٍااااحنإ٠ااااح قاـٔٙااااا ذٛظااااٗ إٌّ ّاااااخ ٔؽااااٛ ذثٕااااٟ أ هـااااهتّعٕااااٝ 

 .  ، ٚنإ٠ح ـانظ١ح  ؼرٕاَ اٌفه  إٌاا ح دٓ اٌرؽ١١ه ٌٍرٕاـً

ا١ّ٘رٙااا ذر ااػ ـااٟ ضااٛس ذهو١ى٘ااا دٍااٝ و١ف١ااح أْ   (Czinkota et al .,2021:7اااان أٚ

ص الأـىاااااان ٚاٌرم١ٕااااااخ ٚاٌعٛأاااااة ِاااااِؽاـ اااااح إٌّ ّاااااح دٍاااااٝ ِهٚٔرٙاااااا ٚذى١فٙاااااا تٍاااااهدح 

اٌعك٠اااااكج ِٚعاااااا١٠ه ٚلااااا١ُ اٌاااااكٚي اٌّ ااااا١فح ٚأ اااااؽاب اٌّصاااااٍؽح ا ظرّاد١اااااح ٚا لرصااااااق٠ح 

ظأاااة ِفااااٚؾ ِفرٍاااؿ إٌّ ّااااخ اٌؽى١ِٛاااح ٚؼ١اااه اٌؽى١ِٛاااح ـاااٟ ذٍاااه اٌاااٝ  ، اٌّ ااا١ف١ٓ

 . الأٌٛاق اٌٍّرٙكـح

 : ذ١حا١ّ٘رٙا ذرّصً تإٌمار ا٢أْ    227:2022ٔا٠ؿ  ٚ اٌعٕىٞ ِٓ ) وًٚت١ٓ 

 اٌرٕ ١ّٟ . قاسذٍادك دٍٝ ذؽ١ٍٓ ٚو٠اقج ٌه٠عح الأ1-

 . دّايذّصً ِفراغ إٌعاغ ٚاٌر١ّى ـٟ ت١ ح الأ2-

 ذٍادك ـٟ ا١ٌٍىهج دٍٝ الأوِاخ .-3

 . ٟذؽمك ا ٌرمهان اٌرٕ ١ّ-4

              ذٍاااااادك ـاااااٟ ا ٌااااارفاقج ِااااآ اٌفاااااه  اٌّراؼاااااح ـاااااٟ ظاااااً اٌ اااااهٚؾ اٌث١ ١اااااح اٌّرؽ١اااااهج5-

 ) ت١ ح دكَ ا١ٌم١ٓ   ٚاٌرٕاـً اٌؽاق ت١ٓ إٌّ ّاخ .

 رٙاااٚأ١ّ٘ ِىأرٙااا ذعااىو١ح ٌاارهاذ١عاٌهاااالح ارأْ   (Obeidat et al .,2024:43اااان أٚ

ـاااٟ اٌعااااٌُ  أ١ّ٘اااح وصاااه، ٚاٌراااٟ ذعرثاااه الأوِاااح الأ19-ت اااىً أوثاااه ـاااٟ أدمااااب ظا ؽاااح وٛـ١اااك

ٌٍرعاِاااً ِاااص ِصاااً  او أٌاٌااا١ او ه٠ص ٚاٌااارؽقي اٌفاااه  اٌعك٠اااكج أِاااهوااااْ اٌرى١اااؿ اٌٍااا ال  اٌؽاااك٠س

 أ١ّ٘اااااحلّاااااٟ ٌاااااٗ اٌرؽاااااٛي اٌهأْ  اشثااااااخ او ، ذاااااُ أ٠ ااااا ٘ااااامٖ اٌث١ ااااااخ اٌّ اااااىهتح ٚاٌّرؽ١اااااهج

 هاااااالحذؽم١ااااك لااااكنج ذٕاـٍاااا١ح دا١ٌااااح ِاااآ ـااااقي اٌاٌااااٝ  اٌرااااٟ ذٍااااعٝ ٕ ّاااااخ١ح ٌٍّاٌاااارهاذ١ع

 . ١حٌرهاذ١عار

١ح ذٍااااادك دٍااااٝ ٌاااارهاذ١عهاااااالح اراٌ أْ أ١ّ٘ااااح  ٠331:202اٌاااا١ٓ ٚٔااااٛٞ)ِاااآ  وااااًٚتاااا١ٓ 

 : ذٟا٢

 ذٍادك دٍٝ ذؽم١ك اٌمكنج دٍٝ اٌثماس ٚإٌّٛ .1-

ـاااٟ  حاٌر٠ّٕٛاااح دااآ ره٠اااك اٌٍّااااّ٘ ٘اااكاؾ١ح ـاااٟ ذؽم١اااك الأٌااارهاذ١عذٍااااُ٘ اٌهااااالح ار-2

 إٌّٛ ا لرصاقٞ .

اٌك٠ٕا١ِى١اااح ٚلاااكنذٙا دٍاااٝ اٌرى١اااؿ ِاااص اٌرؽ١اااهاخ اٌث١ ١اااح  دّاااايذعرثاااه ِااآ أٌاااثاب ٔعااااغ الأ-3

 اٌىان ح ٚاٌّفاظ ح .

 ٟ.ٌرهاذ١عضهٚنج اٌهإ٠ح اٌٛاضؽح ٚاٌرفى١ه ارذئوك دٍٝ 4-
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١ح دٍااااٝ ٌااااهدح ا ٌاااارعاتح ٌٍ ااااهٚؾ اٌّؽ١ىااااح تٙااااا ٚاٌعّااااً ٌاااارهاذ١عذٍااااادك اٌهاااااالح ار5-

 اٌفه  اٌّق ّح.  دٍٝ الرٕا

أْ  إٌّ ّاااح اٌّهٔاااح ٠ّىااآأْ   (Amini, & Rahmani, 2023:8399ِااآ  واااً ـٍاااهٚ

ٚاٌىفااااسج ٚاٌّهٚٔاااح ٚاٌٍاااهدح  ا ٌااارعاتحذىاااْٛ ٔاظؽاااح ـاااٟ ت١ اااح ذٕاـٍااا١ح ِااآ ـاااقي لاااكناخ 

 ّٕ ّاااحت اااىً ِثاااااه دٍاااٝ لاااكنج اٌ ٌهااااالحا ذااائشهال  تؽ١اااس ذؽماااك ١ِاااىج ذٕاـٍااا١ح ـاااٟ اٌٍاااٛق.

ـفااال ذىاااا١ٌؿ ارٔرااااض ٚو٠ااااقج  ٚاْ دٍاااٝ أرااااض ٚذٛو٠اااص ِٕرعااااخ ظك٠اااكج ٚـعا١ٌاااح اٌرىٍفاااح.

ح ٚو٠ااااقج ٚاٌااارفٍ  اٌراااكن٠عٟ ِااآ الأٔ اااىح اٌراااٟ   ذؽراااٛٞ دٍاااٝ ل١ّاااح ِ ااااـ اٌىتا ٓنضاااا

 . ١اخ اٌّهٚٔحاٌرهاذ١عاٌمكنج اٌرٕاـ١ٍح ٟ٘ اٌفٛا ك اٌرٟ ٠ّىٓ ذؽم١مٙا ِٓ ـقي 

 

 Strategic fitness goals ١خظزسار١غاٌسشبلخ الإ أ٘داف : صبٌضب  

دٍااااٝ ذعااااك٠ً  ٕ ّااااح١ح اٌٌّاااارهاذ١عٚاٌؽا٠اااااخ ار ٘ااااكاؾذٍااااادك اٌمااااكنج دٍااااٝ اـر١ااااان الأ    

ٚاٌعّاااً دٍاااٝ  لاااكناذٙا أٚ ذؽٍااا١ٕٙا أٚ ذى٠ٛه٘اااا ِااآ أظاااً ذٍٕااا١ك اٌفاااه  اٌؽا١ٌاااح ٚإٌااااا ح

اٌراااٟ ذٍاااعٝ ا١ٌٙاااا إٌّ ّااااخ ِااآ اظاااً اٌثمااااس ٚإٌّاااٛ ذؽم١اااك ١ِاااىج ذٕاـٍااا١ح  ٘اااكاؾذؽم١اااك الأ

  . (Brueller et al., 2014:5 ذ١ّى٘ا دٓ ؼ١ه٘ا

١ح ٌااارهاذ١عذرثٕاااٝ اٌهااااالح ار اْ إٌّ ّااااخ اٌراااٟ )Lungu, 0:14202ِااآ ) واااًٚأااااان 

 :ٟٚ٘ وا٢ذٟ  ٘كاؾذؽم١ك ِعّٛدح ِٓ الأاٌٝ  ذٙكؾ

 ا ٌرعاتح اٌٍه٠عح ٌٍرؽ١هاخ اٌؽا ٍح ـٟ الأٌٛاق ٚذٍث١ح ِرىٍثاخ اٌىتا ٓ .-1

 نق اٌفعً إٌّاٌة ٌٍ هٚؾ اٌث١ ١ح اٌّؽ١ىح تإٌّ ّح .-2

 . دّايالأاٌرفكاَ اٌرىٌٕٛٛظ١ا إٌّاٌثح ٌّٛاوثح اٌرىٛناخ ـٟ ت١ ح 3-

 ذؽم١ك ٘كؾ اٌرٌٛص ـٟ الأٌٛاق اٌّؽ١ٍح ٚاٌعا١ٌّح .-4

إٌّ ّااااخ اٌراااٟ أْ    (Czinkota et al., 2021:8ٚـاااٟ اٌٍااا١اق ٔفٍاااٗ اااااان واااً ِااآ 

ت اااىً واِاااً  ّٕ ّااااخا ِعهـاااح  ٌااارؽقي اِىأااااخ اٌٌٙاااك١٠ح ٠ىاااْٛ اٌااارهاذ١عذّرٍاااه نااااالح 

، قْٚ اٌر اااااؽ١ح تم١ّٙاااااا  ٚاٌااااارثالٟ رقـااااااي اٌّهٚٔاااااح ـاااااٟ د١ٍّاذٙاااااا اٌّؽ١ٍاااااح أٚ اٌك١ٌٚاااااح

، ٚ تٙااااكؾ اٌثماااااس ٚا وق٘ااااان ـااااٟ الأٌااااٛاق اٌّؽ١ٍااااح ٚاٌعاااااتهج  الأٌاٌاااا١ح ٚوفاسذٙااااا اٌؽا١ٌااااح

 . ٌٍؽكٚق
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36 
 

اٌه ١ٍااا١ح  ٘اااكاؾأٙاااا ذّرٍاااه ِااآ الأ   Czinkota et al., 2021:21ِااآ ) واااًٚضاااػ أٚ

 : ذٍٟٔفصٙا تا٢أْ  اٌّّٙح ٚاٌرٟ ٠ّىٓٚ

 . دّايا ٌرعاتح اٌٍه٠عح ٌٍرؽ١هاخ ـٟ ت١ ح الأ1-

 ذؽمك ِٕرعاخ لاخ ظٛقج دا١ٌح .-2

 ذؽم١ك اٌرىاًِ اٌّئٌٍٟ .اٌٝ  ١حٌرهاذ١عذٙكؾ اٌهاالح ار3-

 ا ٌرفكاَ الأِصً ٌٍمكناخ اٌرىٌٕٛٛظ١ح .4-

 اٌرعاٚب ِص اٌرؽ١هاخ اٌث١ ١ح اٌفانظ١ح .-5

 اٌٍهدح ٚاٌّهٚٔح ـٟ ِٛاظٙح اٌ هٚؾ اٌىان ح .6-

١او اٌاارهاذ١عاٌهاااالح اٌّٛظٙااح أْ    Amini & Rahmani 2023:8399ِاآ ) وااًتاا١ٓ ٚ

اٌرؽ١١ااااه، اٌّٙااااانج ٘ااااٟ ذؽ١١ااااه اٌعااااكانج اٌرااااٟ ذٍااااّػ ٌٍّٕ ّااااح ترىث١ااااك  اقانجتؤٔٙااااا ِٙاااااناخ 

 : ذٟتا٢ ادك دٍٝ ذؽم١ك ٘كـ١ٓ ٠رّصقِْٙانذٙا ذٍال اْ  اٌّعهـح تىه٠مح ـعاٌح

           ذؽم١ااااااك اٌه٠اااااااقج ـااااااٟ  -ِٙااااااانج اٌرؽ١١ااااااهاخ اٌرفاد١ٍااااااح  ضااااااّاْ اٌفعا١ٌااااااح ٚاٌعااااااكٜٚ )  1)

   . اٌٍٛق

             ضااااااّاْ اٌاااااارفكاَ اٌّعهـااااااح تىه٠مااااااح ـعاٌااااااح ٌّٛاوثااااااح اٌرىااااااٛناخ اٌث١ ١ااااااح اٌّفاظ ااااااح  2)

 .    ِٙانج اٌرؽ١١ه إٌ ط) 

اٌٙااااكؾ ِاااآ ذؽم١ااااك أْ   Amini & Rahmani)(2023:8396ِاااآ  وااااًٚـٍااااه     

اٌهااااااالح ٌاااااثعح ِئااااااهاخ ٌرم١ااااا١ُ ٕ٘اااااان ال اْ   قاس٘اااااٛ ذم١ااااا١ُ الأ ح١ٌااااارهاذ١عاٌهااااااالح ار

 : ١ح ٌٟٚ٘رهاذ١عار

 .  اٌمكنج دٍٝ اور اؾ اٌرؽ١١هاخ دٍٝ اٌفٛن -1

 .  لكنج اٌ هواس دٍٝ اذفال لهاناخ ظّاد١ح ٌه٠عح -2

 . اٌمكنج دٍٝ ا ٌرعاتح اٌٍه٠عح ٌٍرؽ١١هاخ -3

 . ٌّ انوح اٌث١أاخاٌرفكاَ ذىٌٕٛٛظ١ا اٌّعٍِٛاخ  -4

 . ٚذ١ٍٕك اٌ ثىاخذىاًِ اٌع١ٍّاخ  -5

 . ذى٠ٛه إٌّرعاخ تاٌرعاْٚ ت١ٓ اٌ هواس -6

ٚـٙااُ  اٌىتااا ٓ  ٚضااٛغ اٌهإ٠ااح ِٚعهـااحاٌااٝ  ٚذٙااكؾاااثىح ِىق٘ااهج تٍااثة لااٛج اٌ ااهواس  -7

١ح ٚاٌٍّاااااائ١ٌٚح اٌّ اااااارهوح ِٚعهـااااااح ٌاااااارهاذ١عار ٘ااااااكاؾاٌمااااااكناخ الأٌاٌاااااا١ح ٚاـر١ااااااان الأ

 .١حٌرهاذ١عارهاالح إٌّاـ١ٍٓ ٚاذفال ارظهاساخ اٌّماٌح ٌٍ
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 هاااااالحاٌ أْ  Saegebrecht, & Walter 2025:410)‐Muellerٚتاااا١ٓ وااااً ِاااآ 

،  اٌر اااعان اٌفاااه  اٌّؽ١ٍاااحذاااٛاوْ ق٠ٕاااا١ِىٟ تااا١ٓ  ـٍاااك ٚٔ اااهاٌاااٝ  ١ح ذٙاااكؾٌااارهاذ١عار

 . ، ٚاؼرٕاَ اٌم١ّح اٌّؽ١ٍح تّهٚن اٌٛلد ذٕف١م اٌرىاِقخ اٌعا١ٌّحٚ

 

 Characteristics of Agile Organizationsخظب ض إٌّظّبد اٌسش١مخ  -:  زاثؼب  

ٍُ ِرؽ١اااهٍ  ّٕ ّااااخ١ح ١ِاااىجو ِّٙاااح ذُّىّااآ اٌٌااارهاذ١عار هااااالحذُّصاااً اٌ     ِااآ اٌراااؤلٍُ ِاااص دااااٌ

ٌفٙاااُ ذٛاـماااٗ  ٖ اٌفصاااا  ، شّاااح ـاااه   وث١اااهج  ٌرىااا٠ٛه ٘ااام ٔفٍاااٗٚؼ١اااه ٍِااارمه ٚـاااٟ اٌٛلاااد 

١ٓ ا١ٌٙىاااااً ٚاٌرؽ١١اااااه قاـاااااً ـٙاااااُ اٌاااااهٚاتط تااااااٌاااااٝ  إٌٍاااااثٟ ِاااااص إٌ ه٠ااااااخ اٌراااااٟ ذٍاااااعٝ

   . (Brueller et al., 2014:2 اخـــٕ ّاٌّ

           ذرىااااااْٛ ٌٍّٕ ّاااااااخ اٌهاااااا١محالأٌاٌااااا١ح اٌفصااااااا   أْ    Elali, 2021:5)تااااا١ٓ ٚ

 -:٠ؤذٟ  ِّا

 .  اٌرهو١ى دٍٝ اٌع١ًّ ٚاٌرى١ؿ ِص اؼر١اظاذٗ اٌؽا١ٌح ٚاٌٍّرمث١ٍح -1

 . ذ ى١ً ـهق لو١ح لاقنج دٍٝ ا ٌرعاتح اٌعّاد١ح ٌـوِاخ ٚاٌصكِاخ -2

 .او ِٓ اٌرعٍُ ٌٍّ ٟ لكِ او ّٛ ٚإٌعاغ ؼ١س ٠عرثه اٌف ً ظىسذثٕٟ شماـح إٌ -3

 او ٚناااا١م او ذىاااْٛ ٍِااارع١ثأْ  ذعٕاااٟ  Amini & Rahmani2023:8389ِااآ ) واااًٚتااا١ٓ  

ذىااااْٛ  ذ١ّااااى إٌّ ّاااااخ تااااؤْ ١ح، ٌاااارهاذ١ع، ِاااآ إٌاؼ١ااااح اراٌهاااااالحٚٔر١عااااح ٌاااامٌه، ـاااابْ 

 ه.اٌرؽ١١ه، ا ٌرعاتح ٌٍرؽ١١ـٟ ذٛلص  حو اٌرثال١

ـاااٟ ذ ٙاااه ـصا صاااٙا  ٚذرّصاااً اٚ  Rubaie, 2013:70)-Idris & Al ِااآ واااًٚـٍاااه  

ً  و دّاااايِٕ ّااااخ الأ ٙاااا إٌّ ّااااخ ـاااٟ ت١ اااح ٟ ٌّٛاظٙاااح اٌرؽاااك٠اخ اٌراااٟ ذٛاظٙاٌااارهاذ١عؽااا

ٚذعرّاااك ذرٍاااُ تااااٌرؽ١هاخ اٌٍاااه٠عح ٚإٌّاـٍاااح اٌ اااك٠كج اٌراااٟ ذ اااٙك٘ا الأٌاااٛاق  اٌراااٟ دّاااايالأ

 .١ٌحدٍٝ إٌّاـ١ٍٓ ِٓ ـقي ذعى٠ى لكناذٙا ٚوفاساذٙا الأٌا ٌٍرفٛقاٌثماس  لكنج 

عماااكج  ذاااكنن إٌاظؽاااح ّٕ ّااااخاٌأْ  Lungu), (2020:5 ٚـٍاااه ُِ ا١ٌاااَٛ أٔٙاااا ذعّاااً ـاااٟ ت١ اااح 

اٌرم١ٍك٠ااااح، ٚذصُااااثػ ـ١ٙااااا ا١ٌّااااىج  دّااااايالأ أّٔااااٛلض شااااٛنج ـااااٟ ِاااآ ٌٛظ١اااااٛاٌرىٕ ِٚااااا اؼكشرااااٗ

ٌاامٌه ذعااك قنظااح ؼ١ااه ِرٛلعااح ـااٟ ِصااً ٘ااما اٌٍاا١اق،  دّاااياٌرٕاـٍاا١ح ِئلرااح، ٚذىااْٛ ٔرااا ط الأ

ض ذؽراااااااال  ٌّٕ ّاااااااخ اٌفااااااااٍح ٚإٌاظؽااااااحا ن ١ٍاااااا١او ١ُّ٠اّاااااى١ح داااااااِقو ٌاااااارهاذ١عار اٌهاااااااالح

     ، أوثاااه ٌااا١ً ـماااط ٌٍرفف١اااؿ ِااآ ؼاااكج اٌرٙك٠اااكاخ اٌراااٟ ذُٙاااكق تما ٙاااا نااااالحاٌاااٝ  ّٕ ّااااخاٌ

ٕاـٍااا١ح ٚاٌؽفااااظ د١ٍٙاااا ٌٍثمااااس تااً أ٠ ااااو ٌقٌااارفاقج ِااآ اٌفااه  إٌااااا ح ِااآ أظاااً تٕااااس ١ِااىج ذ

 .ا١ٌَٛ  اٌّ ىهتح دّايوق٘ان ـٟ ت١ ح الأٚار
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    ي  تتميررررز ب م رررر سررررت اتي ال شرررراق  الإأْ    748 :2024ـاٌااااك ِٚؽّااااك ِاااآ ) وااااًاااااان ٚأ

 -: تيالمنظمات ال شيق  وكالآمن الخصائص التي تميز 

 اٌمكنج دٍٝ اور اؾ اٌرؽ١هاخ ٚا ٌرعاتح اٌٍه٠عح ٌٙا .1-

     ٔراظ١ااااح تّااااا ٠رٕاٌااااةإٌّ ّااااح ٚاٌع١ٍّاااااخ اٌر ااااؽ١ٍ١ح ٚاراداااااقج ذهذ١ااااة ٚذٕ اااا١ُ ِااااٛانق 2-

 ذؽم١مٙا إٌّ ّاخ .اٌٝ  اٌعك٠ك اٌرٟ ذٍعٝ ٘كاؾِص اٌرؽ١هاخ اٌث١ ١ح ٚالأ

          اٌرؽ١١اااااااااه اقانج١ح ٌٚااااااااارهاذ١ع١ح وفااااااااااسج اٌهإ٠اااااااااح ارٌااااااااارهاذ١عذؽماااااااااك اٌهااااااااااالح ار3-

 ٚذٍرفكَ اٌرم١ٕاخ اٌرىٌٕٛٛظ١ح اٌؽك٠صح .

قا ّااااو تى٠ااااقج اٌهااااالح ِهٚٔاااح اٌع١ٍّااااخ ِااآ ـاااقي ذٌٛااا١ص اٌماااكناخ اٌرٕ ١ّ١اااح اٌراااٟ ذاااهذثط -4

       ذىااااْٛ د١ٍّاااااخ إٌّ ّااااح دٍااااٝ لااااكن وث١ااااهأْ   تااااك ِاااآال  ١ح قاـااااً إٌّ ّااااحٌاااارهاذ١عار

 ِٓ اٌهاالح.

 ذك٠ه اٌرؽ١١ه تٕعاغ .أْ  إٌّ ّح اٌها١مح ٟ٘ اٌرٟ ٠ّىٕٙا-5

 Dimensions of strategic agility ١خظزسار١غاٌسشبلخ الإ أثؼبدا : خبِعب  

 ِصـــــــاي ٍح تٍّاّ٘اخ اٌعك٠ك ِٓ اٌثاؼص١ٓ أ١ح اٌّرّصٌرهاذ١عااانخ ِهاظعح اقت١اخ اٌهاالح ار   

(Brueller et al., 2014) ., ( Doz & Kosonen, 2010)., ( Doz & Kosonen,2008 

 2020) Kosonen & Doz,  ., ٚ، ًأّٔٛلضدٍٝ   2019)اٌ ّهٞ ٚ   2023)ـاض 

Doz,2020)  ــــــــــٚاٌرٟ ذرى حـــ١ٌرهاذ١عح ارــــاٌهاال اقـــــأتعك ــــــٟ ذؽك٠ ْٛ           (

 Resource، ا١ٍٔات١ح اٌّٛانق  strategic sensitivityح ـــــــ١ٌرهاذ١عاٌؽٍا١ٌح ار

Fluidity ٚؼكج اٌم١اقج ،Command unit   . 
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 : ذِٟٚرّصٍح تاٌ ىً ا٢ تعاقق ٘مٖ الأٌمٌه اذفك اٌثاؼس دٍٝ ادرّا

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 ١حٌرهاذ١عاٌهاالح ار أتعاق   3 ) نلُ اىً                             

Source: Doz, Yves, 2020,"Fostering strategic agility: How individual executives and 

human resource practices contribute", Human Resource Management Review, Vol. 

30, p: 2. 

 

 ١strategic sensitivityخ ظزسار١غاٌؾعبظ١خ الإ : أٚلا

      Brueller et al., 2014; Doz & Kosonen, 2008:90)ٚاذفاااك واااً ِااآ     

دٍاااااٝ اقنان  ٕ ّاااااح٘ااااامٖ اٌماااااكناخ ِعرّعاااااحو لاااااكنج ا١ٌّح ذٍُاااااًّٙ ٌااااارهاذ١عٌؽٍاٌااااا١ح اراأْ 

،  اٌرؽ١اااهاخ اٌث١ ١اااح ٚاٌرى١اااؿ ِعٙاااا، ٚاذفاااال لاااهاناخ ِرّاٌاااىح، ٚذفصااا١  اٌّاااٛانق تىفااااسج

 -ذٍٕااا١ك اٌٛظاااا ؿ اٌرٕ ١ّ١اااح اٌّرٕٛداااح  ٚاٌعّاااً دٍااا١ٝح ٌااارهاذ١عارٌهااااالح ِّاااا ٠اااكدُ ذ١ّٕاااح ا

 ، ٚا ٌااااركاِح ، ٚاٌهلّٕااااح اٌّٛا٘ااااة اٌك٠ٕا١ِى١ااااح، ٚا ترىااااان اٌّفرااااٛغ اقانج، ٚ اٌّعهـااااح اقانج

       ٘اااامٖ اٌٛظااااا ؿ ذى ااااؿ وااااً ٚظ١فااااح ِاااآال  ١حٌاااارهاذ١عار هاااااالحٌر ااااى١ً ارااااان ااااااًِ ٌٍ

      ١ح ٚاٌااااركاِرٙاٌاااارهاذ١عار هاااااالحنإٜ ـه٠ااااكج، ٚ٘ااااٟ ظااااىس   ٠رعااااىأ ِاااآ ذىاااا٠ٛه اٌ داااآ

 ـٟ ظً ت١ ح ذٕاـ١ٍح ِرؽ١هج تاٌرّهان.

 

          دٍااااااٝ أٔٙااااااا "ؼااااااكج ارقنان" Doz, 2010:371 & Kosonen)ِاااااآ  وااااااً ٚأٚضااااااػ

١ح ، ؼ١اااس ذعّاااص تااا١ٓ اٌرٛظاااٗ اٌفاااانظٟ ٚاٌع١ٍّااااخ ٌااارهاذ١عٚ "ااااكج اٌاااٛدٟ" تااااٌرىٛناخ ار

 : حاٌؽٍا١ٌح ا ٌرهاذ١ع١

 اٌهإ٠ح ٚذؤر١ه اٌفه  ٚاٌرٙك٠كاخ

 تىهق ـىٕح ظك٠كج _ دٕك ظٙٛن٘ا 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ا١ٍٔات١ح اٌّٛانق

 : ٚؼكج اٌم١اقج                                  داقج ذٛو٠عٙا تٍهدح ٚوفاسجذؽ ١ك اٌّٛانق ٚا

 ٟاٌعّاد١ح اٌؽاوِح اٌر خاذفال اٌمهانا                                                                               

 ٠ٍرىَ تٙا ٠ٚرُ ذٕف١م٘ا                                                                                                    
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٘اااامٖ اٌمااااكنج ضااااهٚن٠ح ،  اٌكاـ١ٍااااح اٌر ااااانو١ح ٌرّىاااا١ٓ  اااإص اٌّعٕااااٝ ـااااٟ اٌٛلااااد اٌفعٍااااٟ

اٌرااااٟ ذهؼااااة ـااااٟ ذٛلااااص ذىااااٛناخ اٌٍااااٛق ٚاٌرصااااهؾ لثااااً ِٕاـٍاااا١ٙا ِاااآ أظااااً  ّٕ ّاااااخٌٍ

ثصاااان لاااكناخ ا ٌر أ١ّ٘اااحدٍاااٝ  ، ص اؼر١اظااااخ اٌعّاااًٟ ِاااٌااارهاذ١عار ثصاااانِٛاسِاااح ا ٌر

 . ٌٍؽفاظ دٍٝ اٌمكنج اٌرٕاـ١ٍح ٌٟرهاذ١عار

  ٘اااٟ ٔاااٛ  ِااآ أٔاااٛا  اٌماااكناخ اٌك٠ٕا١ِى١اااح اٌراااٟ ذٍاااادك ـاااٟ ِؽاـ اااح (Zott,2010:3ٚتااا١ٓ 

اٌّفرٛؼاااح ٚاٌؽاااٛان اٌاااكاـٍٟ لٚ اٌعاااٛقج اٌعا١ٌاااح ٚنـاااص  ح١ٌااارهاذ١عد١ٍّااااخ ارإٌّ ّاااح دٍاااٝ 

  ٚذعٕااااٟ أ٠ اااااو ا ٔفراااااغ دٍااااٝ لااااكن (Liu,2010:5ٚـٍااااه  ٟ .ٌاااارهاذ١عٍِاااارٜٛ ا١ٌم ااااح ار

وث١ااه ِااآ اٌّعٍِٛااااخ ٚذٛظ١ااؿ ا تاااكا  ِااآ ـااقي اٌؽفااااظ دٍاااٝ ذ١ّٕااح اٌعقلااااخ ِاااص الأـاااهاق 

ؼرٕااااااَ اٌفاااااه  ٚإٌّ ّااااااخ الأـاااااهٜ ِااااآ اظاااااً اٌؽصاااااٛي دٍاااااٝ اٌّعٍِٛااااااخ اٌقوِاااااح ٚا

 . اٌرٕ ١ّ١ح اٌرٟ ذٍعٝ ا١ٌٙا إٌّ ّاخ ٘كاؾٚا ٌرفاقج ِٕٙا ـٟ ذؽم١ك الأ

ِاااآ اٌرعااااهؾ دٍااااٝ اٌرؽ١ااااهاخ ـااااٟ  ٕ ّاااااخ٘ااااٟ اٌرااااٟ ذّىاااآ اٌّ ١حٌاااارهاذ١عاٌؽٍاٌاااا١ح ار اْ

ؼاااكج ـٙاااٟ  اٌث١ اااح ٚا ذعا٘ااااخ إٌااااا ح ٚا ٌااارعاتح ٌٙاااا ت اااىً اٌااارثالٟ  ـاااٟ دٍّٙاااُ اٌها اااك

 . Doz),(2020:2 ١ح أشٕاس ذىٛن٘اٌرهاذ١عٚا ٔرثاٖ ٌٍّٛالؿ ارارقنان ٚوصاـح اٌٛدٟ 

لاااكنج إٌّ ّاااح دٍاااٝ ـٙاااُ ٚاقنان ت١ رٙاااا اٌفانظ١اااح  أٙاااا ذعىاااً  Elali, (2021:5ٚتااا١ٓ 

ٚت١ رٙاااا اٌكاـ١ٍاااح ٚاٌرؽ١١اااهاخ اٌراااٟ ذىاااهأ د١ٍٙاااا ِااآ ـاااقي ا ٔفرااااغ ٚا ٌر اااعان ٚاٌثصااا١هج 

 . ٚاؼرٕاَ اٌفه  ت ىً أٌه  ِٓ إٌّاـ١ٍٓ

١ح ٌااارهاذ١عراٌؽٍاٌااا١ح اأْ   (Tsilionis & Wautelet, 2022:5ِااآ  واااًٚأٚضاااػ 

دٍاااٝ قِاااط ٚتٕااااس ٚادااااقج ذىااا٠ٛٓ اٌىفااااساخ اٌكاـ١ٍاااح ٚاٌفانظ١اااح  ّٕ ّاااحدٍاااٝ أٔٙاااا لاااكنج اٌ

اٌماااكناخ دٕا اااه أٌاٌااا١ح ٌماااكنج إٌّ ّاااح  ٘ااامٖ ذّصاااًٌٍٚرعاِاااً ِاااص اٌث١ ااااخ اٌّرؽ١اااهج تٍاااهدح 

     . ٚـٍك ذؽ١١ه ِٛاخٍ ٌٍعّقس ٚؼ١ه ِٛاخٍ ٌٍّٕاـ١ٍٓدٍٝ ا ترىان ٚاٌرى١ؿ ِص اٌرؽ١١ه 

ـااٟ  ن٘ااادٍااٝ قٚ  Saegebrecht, & Walter 2025:410)‐Muellerِاآ  واا٠ًٚئوااك 

اٌما ّااااح ِاااآ اٌؽفاااااظ دٍااااٝ ِهٚٔرٙااااا ٚلااااكنذٙا دٍااااٝ اٌرى١ااااؿ ـااااٟ ظااااً  ّٕ ّاااااخذّىاااا١ٓ اٌ

تماااكناخ ١ح ٌااارهاذ١عاٌؽٍاٌااا١ح ارنتاااط  ذاااُ اٌرؽ١اااهاخ اٌٍاااه٠عح ـاااٟ اٌٍاااٛق داااقٚج دٍاااٝ لٌاااه

 أوصااااهاٌّرىا٠ااااكج ذىااااْٛ  ١حٌاااارهاذ١عار حاٌؽٍاٌاااا١إٌّ ّاااااخ لاخ أْ  اٌااااٝ ا ترىااااان، ِ اااا١ه٠ٓ

عاااىو اٌرعااااْٚ ذلاااكنج دٍاااٝ قِاااط اٌرم١ٕااااخ اٌعك٠اااكج ٚا ٌااارفاقج ِااآ ا ترىااااناخ اٌها اااكج وّاااا 

١ح ِاااص ِٛاسِاااح أ٠ٌٛٚااااخ ٌااارهاذ١عذؽك٠اااك اٌفاااه  ار ِااآ ـاااقي اٌاااكاـٍٟ ٚاٌرٛاـاااك اٌفاااانظٟ

  . اٌرٕف١م١٠ٓ ٚذعى٠ى اٌرّاٌه اٌرٕ ١ّٟاٌّك٠ه٠ٓ 
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ِاااااكٜ لاااااكنج تؤٔٙاااااا   ِطططططٓ لجطططططً اٌجبؽطططططش خ١ظطططططزسار١غ٠ّىطططططٓ رؼس٠طططططف اٌؾعبظططططط١خ الإ ٚػ١ٍطططططٗ

إٌّ ّاااااخ ٌٍؽفاااااظ دٍااااٝ ِهٚٔرٙااااا ٚاٌرى١ااااؿ  ٚا ٌاااارعاتح اٌٍااااه٠عح ٌٍرؽ١ااااهاخ اٌرااااٟ ذىااااهأ 

 . د١ٍٙا

 Resource Fluidity ظ١ٌٛخ اٌّٛازدا  : صب١ٔب  

لاااكنج اٌاااٝ  ١ٌٛح اٌّاااٛانق ذ ااا١هٌااا  Kosonen & Doz 2008:12 )ِااآ  واااًداااهؾ     

١ح ٌااااارهاذ١عٌقٌااااارعاتح ٌـ٠ٌٛٚااااااخ ار او ٝ ادااااااقج ذىااااا٠ٛٓ ِٛانق٘اااااا ق٠ٕا١ِى١اااااإٌّ ّاااااح دٍااااا

اٌماااكنج أْ  ) Kosonen 2010:8) &Dozِااآ واااًؼاااكق ال   .  اٌّرؽ١اااهج ٚاٌ اااهٚؾ اٌث١ ١اااح

ٌٍرٛـ١اااك  ١ّ٘اااحتااااٌػ الأ او تااا١ٓ ا ٌااارؽقي ٚا ٌرى ااااؾ أِاااه دٍاااٝ ذفصااا١  اٌّاااٛانق تّهٚٔاااح

ٌرؽم١اااك اٌىفااااسج  ر٠ٛاااً الأظاااً ِٚااآ اٌىاااهق الأـاااهٜ   تااا١ٓ اٌىفااااسج لصااا١هج الأظاااً ٚا ترىاااان

اٌااامٞ ٠ر اااآّ ـصاااً اٌّااااٛانق دااآ ٍِى١ااااح اٌّاااٛانق ٚارقلٙااااا لأؼااااهاح  اٌرٕ ١ّ١اااح اٌفصااااً

١اذٙا اٌااارهاذ١عذى١ُاّااؿ  ّٕ ّااااخاٌأْ  ، ٚذٌٛااا١ص اٌماااكناخكاـ١ٍاااح ل١ّاااح، ٌٍاااك اٌفعاااٛاخ اٌ أوصاااه

 .  اٌٍٛق ٚذ اتٗ اٌّٛانقاٌّرعٍمح تاٌّٛانق ٌّٛاؤح ذىا١ٌؿ اٌّعاِقخ ٚظهٚؾ 

ِااآ قْٚ أْ   Saegebrecht, & Walter 2025: 412)‐Muellerِااآ  واااًٚـٍاااه 

١ح ٚٚؼااكج اٌم١اااقج ٔفعاااو ٌرؽم١ااك ٌاارهاذ١عذااٛـه دٕصااه ٌاا١ٌٛح اٌّااٛانق ٌاآ ذعااكٞ اٌؽٍاٌاا١ح ار

١ح ِٚااآ ٘اااما إٌّىٍاااك ذرىٍاااة ٌااا١ٌٛح اٌّاااٛانق د١ٍّااااخ ِٕ اااثىح ٌرم١ااا١ُ ٌااارهاذ١عاٌهااااالح ار

 . ٌا١ٌحاٌفهق٠ح ٚاداقج ذفص١  اٌّٛانق الأاٌٛؼكاخ 

دٍاااااٝ ظااااامب اٌّاااااٛانق  ٕ ّاااااحذٍفااااا  لاااااكنج اٌّ ٌااااا١ٌٛح اٌّاااااٛانق  Elali,2021:5(ٚتااااا١ٓ 

ٚاٌّٙااااااناخ ٚاٌفثاااااهاخ اٌقوِاااااح ٌثما ٙاااااا ٚاٌاااااركاِح ّٔٛ٘اااااا ١ِٚىذٙاااااا اٌرٕاـٍااااا١ح ٚاٌرؽاااااهن 

 ا .تّهٚٔح ا١ٌٙ

٘اااٛ ِاااكٜ ذاااٛـه  اٌّطططٛازدا ِطططٓ لجطططً اٌجبؽطططش ظططط١ٌٛخ  ٚثٕطططبء  ػٍطططٝ ِطططب رمطططدَ ٠ّىطططٓ رؼس٠طططف

اٌّااٛانق اٌقوِااح ٌٍّٕ ّاااخ تّااا ٠ااٛـه أٍاا١ات١ح اٌرااكـك اٌٍااًٍ ٚاٌفعاااي ٚذٛو٠ااص ذٍااه اٌّااٛانق 

 اٌرٟ ذٍعٝ ا١ٌٙا إٌّ ّاخ . ٘كاؾتىفاسج ٚـعا١ٌح ِّا ٠ ّٓ ذؽم١ك الأ
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  Command unit ٚؽدح اٌم١بداح :صبٌضب  

اٌماااكنج دٍاااٝ اذفاااال  ٘اااٟٚؼاااكج اٌم١ااااقج   Kosonen & Doz (2008:13 ِااآ واااًتااا١ٓ     

ٍْ ٚقْٚ ؼّاااٛح  لاااهاناخ  اااعثح اٌع١ٍاااا  قانجوّاااا أٔٙاااا ذُّىّااآ ار ،١ٌاٌاااٟتٍاااهدح ٌٚىااآ تراااؤ

ؽاااكقج ؼاااك٠ص ّٕ ّاااحاٌ أ٘اااكاؾِااآ ذٛ ااا١ً  ُّ ٚالأٔ اااىح إٌاذعاااح دٕٙاااا ٚاٌ اااهٚن٠ح ٌٍرؽ١١اااه  او اٌ

 .ت١ٓ اٌّٛظف١ٓ الأـهاق ـٟ إٌّ ّحٚـٍك ظٛ ِٓ اٌرعارؿ 

ٚؼاااكج اٌم١ااااقج أْ   Saegebrecht, & Walter 2025:410)‐Muellerِااآ  واااًٚتااا١ٓ 

ٟ ٚاؼرٕاااااَ اٌفااااه  ٌاااارهاذ١عذُّىّاااآ ِاااآ اذفااااال اٌمااااهاناخ تٍااااهدح تّعااااهق ـٙااااُ اٌّٛلااااؿ ار

  او .إٌاذعح ـىه٠

٠ّىااآ ا٢ْ ذفصااا١  اٌّاااٛانق ت اااىً   Kosonen & Doz 2020:8) ِااآ واااًٚـٍاااه 

أْ  ٚاٌف١اااااناخ اٌّثااااهنج ٌٍع١ّااااصٟ ؼ١ااااس ذٍاااااُ٘ ت ااااىً أوثااااه ـااااٟ ـعا١ٌااااح إٌ اااااَ اٌاااارهاذ١ع

إٌّ ّاااح ٘اااٟ ٔ ااااَ ِااآ اٌعٙااااخ اٌفادٍاااح اٌراااٟ لاااك ذرىاااٛن تاٌااارّهان ٚذع١اااك ذ اااى١ً ٔفٍاااٙا 

 ١حٌاااارهاذ١عاٌّهٚٔااااح اراٌااااٝ  أؼ١أوااااا تىه٠مااااح ؼ١ااااه ِفىىااااح ٔاااااا ح دٕااااكِا ذرىٍااااة اٌؽاظااااح

 ٌى٠اقج ١ٌٌٛح اٌّٛانق.

ٟ ٘ااااٛ ـٙااااُ أـ ااااً ٌاااارهاذ١عاٌه ١ٍااااٟ ٌٍما ااااك ار اٌٙااااكؾ  (Gathenya, 2023:2ٚأاااااان 

ْ اٌم١اااااقج ٚا ٚاٌث١ ااااح ٚاٌعٛأااااة الأـااااهٜ اٌرااااٟ ذؽااااكق اٌرؽااااك٠اخ اٌٍّاااارمث١ٍح دّااااايٌٛضااااص الأ

١ح ٘اااٟ اٌماااكنج دٍاااٝ اٌراااؤش١ه دٍاااٝ ا٢ـاااه٠ٓ  ذفاااال لاااهاناخ رٛد١اااح ذى٠اااك ِااآ ٌااارهاذ١عار

 لكنج إٌّ ّح دٍٝ اٌثماس دٍٝ اٌّكٜ اٌى٠ًٛ.

 

ػٍطططٝ رؾد٠طططد زض٠طططخ ٚاػطططؾخ ٌٍّٕظّطططخ ٚػ١ٍطططٗ ػطططسف اٌجبؽطططش ٚؽطططدح اٌم١طططبداح ٘طططٟ لطططدزح اٌمب طططد 

١خ ِطططغ الاخطططر ثٕظطططس الاػزجطططبز اٌزغ١طططساد فطططٟ اٌج١ئطططخ ظطططزسار١غالإ ٘طططدافِطططٓ اعطططً رؾم١طططك الأ

اٌخبزع١ططططخ ٚاٌمططططدزح ػٍططططٝ اٌزى١ططططف ٚالاظططططزغبثخ اٌعططططس٠ؼخ ٚارخططططبذ اٌمططططسازاد إٌّبظططططجخ اٌزططططٟ 

 رظت فٟ ِظٍؾخ إٌّظّبد.
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 الأٚياٌّطٍت 

 اخزجبز ٚرط٠ٛس أدااح اٌم١بض

 رٛؽئخ ...

   اٌااارّانج ا ٌااارثأح ٠فااار  ٘اااما اٌّثؽاااس تفؽااا  ٚاـرثاااان الأقاج اٌه ١ٍاااح ٌعّاااص اٌث١أااااخ )

       تٙااااكؾ اٌرؤوااااك ِاااآ ِااااكٜ  ااااكلٙا ِٚمااااكان اٌصثاااااخ اٌثؽااااسٚتعااااك ذٛو٠عٙااااا دٍااااٝ د١ٕااااح  لثااااً

، د١ٕاااح اٌثؽاااس   اٌٍاااقَ د١ٍاااٗظاِعاااح ٚانز الأٔث١ااااس )ـاااٟ ـمهاذٙاااا ِٚاااكٜ ِقسِرٙاااا ٌٛالاااص 

 -ٚوّا ٠ؤذٟ : 

 ٚٚطفٙب رس١ِص ِزغ١ساد اٌجؾش : أٚلا

ذٍااا١ًٙ ِّٙاااح لهاسذٙاااا ٚاٌرعاااهؾ د١ٍٙاااا ـاااقي اٌاااٝ  ذٙاااكؾ د١ٍّاااح ذه١ِاااى ِماااا١٠ً اٌثؽاااس    

اٌه ١ٍاااااح  اٌثؽاااااس  ِرؽ١اااااهاخ ٠9ٛضاااااػ اٌعاااااكٚي )ال  ، ٟ ؼصاااااااظاااااهاس اٌرؽ١ٍاااااً ارد١ٍّاااااح 

 . ٘ا اٌفهد١ح ٚنِٛو٘ا ٚدكق اٌفمهاخ ـٟ وً تعُكأتعاقٚ

 ِمب١٠ط اٌجؾش رٛط١فرس١ِص ٚ ( 9 ) زلُ عدٚي

داٚز 

 اٌّزغ١س
 ٘ب اٌفسػ١خأثؼبدا ِزغ١ساد اٌدزاظخ اٌس ١عخ

 اٌسِص

  ٟؽظبالإ

ػددا 

 اٌفمساد

 اٌّعزمً
 ٟظزسار١غالإالاظزجظبز 

StrFor 

 ES 8 اٌّعؼ اٌج١ئٟ

 SS 3 ٟظزسار١غالاخز١بز الإ

 اٌزبثغ
 ١خظزسار١غاٌسشبلخ الإ

StrAgi 

 SE 7 ١خظزسار١غاٌؾعبظ١خ الإ

 LC 8 ٚؽدح اٌم١بداح

 RF 4 أع١بث١خ اٌّٛازدا

 اٌّظدز : اػدادا اٌجبؽش .

 طدق اٌّؾزٜٛٚاخزجبز اٌظدق اٌظب٘سٞ لأدااح اٌم١بض  : صب١ٔب  

اداااكاق ّٔاااٛلض اٌٚاااٟ  اٌثاؼاااس ٝذثٕاااٚ اااكق اٌّؽراااٜٛ ٠اااك ٍِااارٜٛ اٌصاااكق اٌ اااا٘هٞ كٌرؽ    

)اٌاااارّانج ا ٌاااارثأح  ٌؽااااهح اـرثااااان  ااااكلٙا اٌ ااااا٘هٞ اٌاااامٞ ٠ؽااااكق لااااكنذٙا  اٌثؽااااسلأقاج 

ظااااهٜ ال  ،ٚاٌفمااااهاخ تعاااااقِٚؽرااااٜٛ اٌّمااااا١٠ً ِاااآ ؼ١ااااس الأ اٌثؽااااسدٍااااٝ ل١اااااي ِرؽ١ااااهاخ 

ٌٍااااقج اٌّؽىّااا١ٓ لٚٞ اٌفثاااهج ٚا ـرصاااا  داااهح اٌااارّانج ا ٌااارثأح دٍاااٝ ِعّٛداااح ِااآ ا

  تؽ١اااح ا ٌااارفاقج ِااآ ـثاااهذُٙ 1)اٌٍّؽاااك ُ٘ ـاااٟ أٌاااّاساٌّٛضاااؽح  دّاااايالأ اقانجـاااٟ ِعااااي 

ٚلاااكنذٙا دٍاااٝ ل١ااااي  اٌثؽاااس ٘اااكاؾلأٌٍرؤواااك ِااآ  اااؽح ـماااهاخ ا ٌااارثأح ِٚاااكٜ ِقسِرٙاااا 

ٚتّاااا ٠ ااآّ ٚضاااٛغ ـمهاذٙاااا ٚاااا١ٌّٛرٙا ٚقلرٙاااا ِااآ إٌاؼ١اااح اٌع١ٍّاااح ، ٚادرّااااقاو  ِٗرؽ١هاذااا

ِؽرااٜٛ دٍااٝ ِعّٛدااح اٌّقؼ اااخ اٌرااٟ ذااُ ذصث١رٙااا ِاآ لثااً اٌٍاااقج اٌّؽىّاا١ٓ ظااهٜ ذعااك٠ً 
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تعااال اٌفماااهاخ ٚاٌصااا١اؼاخ دٍاااٝ إٌؽاااٛ اٌااامٞ ؼصاااٍد ـ١اااٗ ا ٌااارثأح دٍاااٝ نأٞ الأؼٍث١اااح 

 ا تّااا ٠ٍٕااعُ ِااص اٌٙااكؾ اٌاامٞ ادااكخ ِاآ اظٍااٗ.ِاآ اٌّؽىّاا١ٓ ـااٟ  ااؽح ـمهاذٙااا ٚااا١ٌّٛرٙ

 ، ظاااااسخ إٌرااااا ط وّااااا ٘ااااٟ د١ٍااااٗ ـااااٟقاج اٌم١اااااي دٍااااٝ اٌفثااااهاس اٌّؽااااكق٠ٓتعااااك دااااهح اٚ"

دااكق اٌفمااهاخ اٌم١اااي ٚ أتعاااقٌىااً تعااك ِاآ  دااكق اٌفمااهاخ اٌىٍااٟاٌاامٞ ٠ر اآّ   10اٌعااكٚي )

 ".ذفاق دٍٝ ـمهاخ اٌم١ايا ٍٔة ٚ اٌّرفك د١ٍٙا

 دااح اٌم١بضأؽٛي فمساد  اٌّؾى١ّٓ( : ٔعت ارفبق اٌعبداح  10 ) زلُ عدٚي

 اٌفسػ١خ ثؼبداالأ اٌّزغ١ساد د
ػددا اٌفمساد 

 اٌىٍٟ

ػددا اٌفمساد 

 اٌّزفك ػ١ٍٙب

 ٔعجخ

 الارفبق %
 ٔٛع اٌزؼد٠ً

1 
الاظزجظبز 

 ٟظزسار١غالإ

ط١ب خ اػبداح  75 6 8 اٌّعؼ اٌج١ئٟ

ؽعت 

اٌّلاؽظبد 

اٌّؾدداح ِٓ 

لجً اٌعبداح 

 اٌّؾى١ّٓ

 

 100 3 3 ٟظزسار١غالاخز١بز الإ

2 
اٌسشبلخ 

 ١خظزسار١غالإ

 86 6 7 ١خظزسار١غاٌؾعبظ١خ الإ

 88 7 8 ٚؽدح اٌم١بداح

 100 4 4 أع١بث١خ اٌّٛازدا

 87 26 30 اٌّغّٛع

 "ّظدز : اػدادا اٌجبؽش فٟ ػٛء ٔزب ظ رؾى١ُ ادااح اٌم١بض .اٌ

 

 اخزجبز اٌزٛش٠غ اٌطج١ؼٟ : صبٌضب  

ٟ ، ٌااارهاذ١عاخ اٌثؽاااس )ا ٌرثصاااان ارعاااح ذٛو٠اااص اٌث١أااااخ اٌفا اااح تّرؽ١اااهرث١ ٌّعهـاااح    

      اـرثااااااااااانٌرؽم١ااااااااااك ٘ااااااااااما اٌؽااااااااااهح ادرّااااااااااك اٌثاؼااااااااااس ١ح  ٌاااااااااارهاذ١عٚاٌهاااااااااااالح ار

(Kolmogorov-Smirnov test،    ا ـرثاااااان اٌّٛضاااااؽح ـاااااٟ اٌعاااااكٚي ذثااااا١ٓ ٔراااااا ط ال

ادٍااااٝ ِاااآ اٌٍّاااارٜٛ   ٚ٘ااااٛ 0.200 , 0.089) ْ ٍِاااارٜٛ اٌّع٠ٕٛااااح لااااك تٍااااػؤ  تاااا11)

 اخْ ت١أااااخ ِرؽ١اااهتاااؤ   ٚتاٌرااااٌٟ ـٙاااٛ ؼ١اااه قاي ِع٠ٕٛااااو ، ٚ٘اااما ٠عٕااا0.05ٟاٌّع١اااانٞ اٌثااااٌػ )

          خ اٌّع١ٍّاااااحساؼصااااااذف اااااص ٌٍرٛو٠اااااص اٌىث١عاااااٟ اٌااااامٞ ٠عرّاااااك دٍاااااٝ اٌااااارفكاَ ار اٌثؽاااااس

 ".ـٟ اٌرؽ١ًٍ ٚا ـرثان
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 اد اٌجؾشظ١ّسٔٛف ٌّزغ١س-ّٛ ٛزٚف( اخزجبز وٌٛ 11 ) زلُ اٌغدٚي

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

ٟظزسار١غالاظزجظبز الإ  ١خظزسار١غاٌسشبلخ الإ   

N 65 65 

Normal 

Parameters
a,b

 

Mean 4.156 4.083 

Std. Deviation .4557 .3920 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .062 .064 

Positive .047 .064 

Negative -.062 -.058 

Test Statistic .062 .064 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200
c,d

 .089
c
 

 (.SPSSاٌّظدز: ِخسعبد ثسٔبِظ )

 اخزجبز اٌظدق اٌجٕب ٟ اٌزٛو١دٞ لأدااح اٌم١بض -زاثؼب

لأظً اٌرؤوك ِٓ اٌصكق اٌثٕا ٟ اٌرٛو١كٞ ، ادرّك اٌثاؼس اٌٍٛب اٌرؽ١ًٍ اٌعاٍِٟ اٌرٛو١كٞ     

 ، وك ِٓ أٍعاَ ا١ٌٙىً إٌ هٞ ٌّما١٠ً اٌثؽس ِص اظاتاخ اـهاق اٌع١ٕحٌٍرؤٚ٘ٛ ٠عك اهراو اٌا١ٌا 

ثان اـرِٓ ـقي   ـٟ اـرثان ا ٌٍٛب ادقٖ ١ٌAmos V.23رُ اٌرفكاَ اٌثهٔاِط اٌرىث١مٟ )ال 

ذىاتك اٌّم١اي ِص ِئاهاخ ظٛقج  ٚذؽك٠ك ِكٜفمهاخ اٌّم١اي اٌّع١ان٠ح ٌرمك٠هاخ اٌ ٍِرٜٛ

  اُ٘ ِئاهاخ ِىاتمح  12 ٠ٚٛضػ اٌعكٚي ) (Trevor, 2013:12) ِقسِح اٌّعاقٌح ا١ٌٙى١ٍح :

 ا١ٌٙىٍٟ ٚلادكج اٌمثٛي اٌفا ح تىً ِٕٙا . ّٔٛلضالأ

 

 ا١ٌٙىٍٟ ّٔٛذط( : ِؤشساد ِطبثمخ الأ  12) زلُ عدٚي
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 اٌثؽاااسٚـاااٟ ضاااٛس ِاااا ذماااكَ وأاااد ٔراااا ط اٌرؽ١ٍاااً اٌعااااٍِٟ اٌرٛو١اااكٞ ٌّماااا١٠ً ِرؽ١اااهاخ     

 :ذٟ وا٢

 : ٟظزسار١غالاظزجظبز الإاٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١دٞ ٌّم١بض ِزغ١س -1

ا ٌرثصان ِرؽ١ه  أتعاقوً ذمك٠هاخ اٌّعٍّاخ اٌّع١ان٠ح ٌفمهاخ أْ   ٠4ر ػ ِٓ اٌ ىً )

 تعاق  ٟٚ٘ إٌٍة اٌ ا٘هج دٍٝ الأٌُٙ اٌرٟ ذهتط الأ40.لك ذعاٚوخ ٍٔثح )ٟ ٌرهاذ١عار

تفمهاذٙا ، ٚوأد ظ١ّعٙا ٍٔة ِع٠ٕٛح لأٔٗ دٕك ِراتعح ل١ُ إٌٍثح اٌؽهظح  ا ش١ٕٓاٌفهد١ح 

(C.R. ٟظكٜٚ ٘مٖ اٌّعٍّاخ اٌٝ  هٚ٘ما ٠ ١ ،ِع٠ٕٛح  ل١ُأٙا   أذ ػ 13) عكٚياٌ  اٌ ا٘هج ـ

، ـمك اش١ٕٓ ذعك٠ً  ٠ِٓئاهٚتعك اظهاس  ّٔٛلضِئاهاخ ِىاتمح الأاٌٝ  تإٌٍثحأِا  ٚ كلٙا.

ْ ظ١ّعٙا وأد ٍِرٛـ١ح ٌمادكج اٌمثٛي اٌّفصصح ؤ  ت4أظٙهخ إٌرا ط ٚوّا ِث١ٕح ـٟ اٌ ىً )

        ٚل١ّحCFI = 0.969  ٚل١ّح )CMIN/DF = 1.115ٚ٘ما ٠ر ػ ِٓ ـقي ل١ّح ) ٌٙا ،

(IFI = 0.971( ٚل١ّح  TLI = 0.958( ٚل١ّح  (RMSEA = 0.054 ّٔٛلضٚتمٌه ـاْ الأ 

٠ماي ٟ ٌرهاذ١عا ٌرثصان ارِرؽ١ه أْ  ؼاو دٍٝ ٍِرٜٛ دايٍ ِٓ اٌّىاتمح ِّا ٠ئوكا١ٌٙىٍٟ لك 

 ". ج  ـمه11)٠رُ ل١اٌّٙا تـ ـهد١١ٓ ثعك٠ٓتـ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاستبصار الاستراتيجي( : التحميل العاممي التوكيدي لمقياس  4 ) رقم الشكل 
 (.Amos V.25)اٌّظدز: ِخسعبد ثسٔبِظ 
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 ٟظزسار١غالاظزجظبز الإ( ِؼٍّبد اٌظدق اٌجٕب ٟ اٌزٛو١دٞ ٌّم١بض ِزغ١س 13) زلُ عدٚي

 اٌّعبزاد
 اٌزمد٠س
 اٌّؼ١بزٞ

 اٌزمد٠س
 اٌلاِؼ١بزٞ

 اٌخطأ
 اٌّؼ١بزٞ

 إٌعجخ
 اٌؾسعخ

إٌعجخ 
 اٌّؼ٠ٕٛخ

ES1 <--- ٟ3.849 275. 1.060 721. اٌّعؼ اٌج١ئ *** 
ES2 <--- ٟ001. 3.216 223. 716. 586. اٌّعؼ اٌج١ئ 
ES3 <--- ٟ1.000 683. اٌّعؼ اٌج١ئ    
ES4 <--- ٟ3.653 270. 986. 678. اٌّعؼ اٌج١ئ *** 
ES5 <--- ٟ001. 3.240 284. 921. 593. اٌّعؼ اٌج١ئ 
ES6 <--- 005. 2.799 265. 741. 504. اٌج١ئٟ اٌّعؼ 
ES7 <--- ٟ002. 3.073 308. 945. 560. اٌّعؼ اٌج١ئ 
ES8 <--- ٟ3.404 380. 1.292 623. اٌّعؼ اٌج١ئ *** 

SS1 <--- 
الاخز١بز 

 ٟظزسار١غالإ
.584 1.000    

SS3 <--- 
الاخز١بز 

 ٟظزسار١غالإ
.726 1.207 .333 3.627 *** 

SS2 <--- 
الاخز١بز 

 ٟظزسار١غالإ
.951 1.544 .408 3.782 *** 

 (.Amos V.25)اٌّظدز: ِخسعبد ثسٔبِظ 

 ١خظزسار١غاٌسشبلخ الإ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١دٞ ٌّم١بض ِزغ١س2-

اٌهاالح ِرؽ١ه  أتعاقوً ذمك٠هاخ اٌّعٍّاخ اٌّع١ان٠ح ٌفمهاخ أْ   ٠5ر ػ ِٓ اٌ ىً )"     -1

 تعاقإٌٍة اٌ ا٘هج دٍٝ الأٌُٙ اٌرٟ ذهتط الأ  ٟٚ٘ 40.لك ذعاٚوخ ٍٔثح )١ح ٌرهاذ١عار

اٌفهد١ح اٌصقز تفمهاذٙا ، ٚوأد ظ١ّعٙا ٍٔة ِع٠ٕٛح لأٔٗ دٕك ِراتعح ل١ُ إٌٍثح اٌؽهظح 

(C.R. ٟظكٜٚ ٘مٖ اٌٝ  ٚ٘ما ٠ ١ه ،ِع٠ٕٛح  ل١ُأٙا   أذ ػ 14) عكٚياٌ  اٌ ا٘هج ـ

  ِٓ ِئاهاخ 8)ٚتعك اظهاس  ّٔٛلضِئاهاخ ِىاتمح الأاٌٝ  تإٌٍثحأِا  اٌّعٍّاخ ٚ كلٙا.

  تاْ ظ١ّعٙا وأد ٍِرٛـ١ح ٌمادكج 5، ـمك أظٙهخ إٌرا ط ٚوّا ِث١ٕح ـٟ اٌ ىً )اٌرعك٠ً 

              ٚل١ّحCMIN/DF = 1.940ٚ٘ما ٠ر ػ ِٓ ـقي ل١ّح ) اٌمثٛي اٌّفصصح ٌٙا ،

(CFI = 0.946( ٚل١ّح  IFI = 0.948( ٚل١ّح  TLI = 0.919ٚل١ّح          

((RMSEA = 0.070 ا١ٌٙىٍٟ لك ؼاو دٍٝ ٍِرٜٛ دايٍ ِٓ اٌّىاتمح  ّٔٛلضٚتمٌه ـاْ الأ

  ـمهج 19ـهد١ح ذُ ل١اٌُٙ تـ) أتعاقتصقشح ٠ماي ١ح ٌرهاذ١عاٌهاالح ارِرؽ١ه أْ  ِّا ٠ئوك

  ".ل١اي 
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 الرشاقة الاستراتيجية( : التحميل العاممي التوكيدي لمقياس 5) رقم الشكل
 (.Amos V.25اٌّظدز: ِخسعبد ثسٔبِظ )

 



 اٌعأة اٌعٍّٟ... ..........ٚي.........الأاٌّىٍة . .........................صاٌس اٌّثؽس اٌ

 

49 
 

 ١خظزسار١غاٌسشبلخ الإ( ِؼٍّبد اٌظدق اٌجٕب ٟ اٌزٛو١دٞ ٌّم١بض ِزغ١س 14) زلُ عدٚي

 اٌّعبزاد
 اٌزمد٠س
 اٌّؼ١بزٞ

 اٌزمد٠س
 اٌلاِؼ١بزٞ

 اٌخطأ
 اٌّؼ١بزٞ

 إٌعجخ
 اٌؾسعخ

إٌعجخ 
 اٌّؼ٠ٕٛخ

SE7 <--- ١خظزسار١غاٌؾعبظ١خ الإ  .472 .499 .146 3.420 *** 
SE6 <--- ١خظزسار١غاٌؾعبظ١خ الإ  .767 .849 .143 5.927 *** 
SE5 <--- ١خظزسار١غاٌؾعبظ١خ الإ  .850 1.000    
SE4 <--- ١خظزسار١غاٌؾعبظ١خ الإ  .753 .847 .156 5.432 *** 
SE3 <--- ١خظزسار١غاٌؾعبظ١خ الإ  .839 .743 .116 6.384 *** 
SE2 <--- ١خظزسار١غاٌؾعبظ١خ الإ  .530 .544 .158 3.442 *** 
SE1 <--- ١خظزسار١غاٌؾعبظ١خ الإ  .498 .514 .144 3.558 *** 
LC8 <--- 5.006 296. 1.482 889. ٚؽدح اٌم١بداح *** 
LC7 <--- 5.077 269. 1.364 876. ٚؽدح اٌم١بداح *** 
LC6 <--- 5.288 271. 1.435 949. ٚؽدح اٌم١بداح *** 
LC5 <--- 4.045 273. 1.103 695. ٚؽدح اٌم١بداح *** 
LC4 <--- 4.658 175. 813. 594. ٚؽدح اٌم١بداح *** 
LC3 <--- 1.000 631. ٚؽدح اٌم١بداح    
LC2 <--- 002. 3.107 229. 711. 527. ٚؽدح اٌم١بداح 
LC1 <--- 004. 2.919 247. 722. 447. ٚؽدح اٌم١بداح 
RF4 <--- 1.000 619. أع١بث١خ اٌّٛازدا    
RF3 <--- 4.190 404. 1.691 844. أع١بث١خ اٌّٛازدا *** 
RF2 <--- 3.291 330. 1.086 588. أع١بث١خ اٌّٛازدا *** 
RF1 <--- 3.556 351. 1.246 642. أع١بث١خ اٌّٛازدا *** 

 (.Amos V.25)اٌّظدز: ِخسعبد ثسٔبِظ 

 اخزجبز اٌضجبد لأدااح اٌم١بض  -خبِعب

    تؽ١ح اٌرعهؾ دٍٝ ِكٜ  قؼ١ح اٌّم١اي ٚشثاخ اٌرّانج ا ٌرثأح ادرّك اٌثاؼس "

٘ا أتعاقاٌه ١ٍح ٚ اٌثؽسل١ُ ِعاًِ وهٚٔثاؾ اٌفا ٌّرؽ١هاخ أْ  ذث١ٓال  دٍٝ اـرثان وهٚٔثاؾ اٌفا ،

ِمثٌٛح ـٟ اٌكناٌاخ اٌٛ ف١ح وٛٔٙا    ٚذعك ٘مٖ اٌم0.908ُ١ - 0.736اٌفهد١ح لك ذهاٚؼد ت١ٓ )

 (Sharma , 2016 : 273)  0.70ل١ُ دا١ٌح تاٌّمانٔح ِص ل١ُ وهٚٔثاؾ أٌفا اٌّع١ان٠ح اٌثاٌؽح )

    .   اٌؽح ٌٍرىث١ك إٌٙا ٟ وٛٔٙا ذرصؿ تاٌكلح ٚاٌصثاخ اٌعاٌٟ اٌثؽسٚتمٌه أ ثؽد أقاج 

 "اٌؽاٌٟ . اٌثؽسِعاِقخ اٌصثاخ لأقاج ل١اي (15) ٠ٚث١ٓ اٌعكٚي 
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 ٘ب اٌفسػ١خأثؼبداٌّزغ١ساد اٌجؾش ٚ( : ِؼبِلاد اٌضجبد 15) زلُ اٌغدٚي

وسٚٔجبؿ اٌفب  اٌّزغ١ساد اٌس ١عخ

 ٌٍّزغ١س اٌس ١عٟ
 اٌفسػ١خ ثؼبداالأ

وسٚٔجبؿ اٌفب 

 ٌٍجؼد

الاظزجظبز 

 ٟظزسار١غالإ
.869 

 832. المسح البيئي

 797. يستراتيجالاختيار الإ

اٌسشبلخ 

 ١خظزسار١غالإ
.908 

 871. يةستراتيجالحساسية الإ

 903. وحدة القيادة

 736. انسيابية الموارد

 .SPSSاٌّظدز: اػدادا اٌجبؽش ثبلاػزّبدا ػٍٝ ِخسعبد ثسٔبِظ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌعأة اٌعٍّٟ... ...................صأٟ اٌاٌّىٍة . .........................صاٌساٌّثؽس اٌ

 

51 
 

 اٌضبٟٔ طٍتاٌّ

  ٟ ٌج١بٔبد اٌجؾشؽظباٌٛطف ٚاٌزؾ١ًٍ الإ

 

ٚذؽ١ٍٍٙاااا  اٌثؽاااساظاتااااخ اـاااهاق د١ٕاااح  ٚ اااؿ ٚذ اااف١ اٌاااٝ  ٠ٍاااعٝ ٘اااما اٌّثؽاااس

ِااآ ـاااقي اٌااارفكاَ    د١ٍاااٗ اٌٍاااقَ اظاتااااخ اٌع١ٕاااح ـاااٟ ظاِعاااح ٚانز الأٔث١ااااس )اٌاااٝ  اٌااارٕاقا

إٌٍاااث١ح   ١ّ٘اااحالأٚإٌّاٌاااثح اٌّرّصٍاااح تاااـ)اٌٌٛط اٌؽٍااااتٟ ، ا ٔؽاااهاؾ اٌّع١اااانٞ ،  ٌاااا١ٌةالأ

ـماااك ادرّاااك اٌثاؼاااس دٍاااٝ  اٌثؽاااسٚتٙاااكؾ اٌرؽك٠اااك الأـ اااً ٌٍّااارٜٛ اظاتااااخ الأـاااهاق د١ٕاااح 

أااٗ ـااٟ ؼاٌااح ادرّاااق ِم١اااي ١ٌىااهخ اٌااٝ    اٌاامٞ ااااانDewberry , 2004 : 15نأٞ )

ذٕرّااااٟ ٌٙااااا اٌّرٌٛااااىاخ اٌؽٍااااات١ح  ذفٍاااا١ه٠حاٌفّاٌااااٟ ـاااااْ ٕ٘ااااان ـّااااً ـ اااااخ 
1
، ٚدٍااااٝ  

 " ذٟ :إٌؽٛ ا٢

  ٖ اٌفسػ١خأثؼبداٟ ٚظزسار١غالاظزجظبز الإٚطف ٚرشخ١ض ِزغ١س  : أٚلا

ٚاٌمٞ ٠ماي ٟ ٌرهاذ١عا ٌرثصان ارساخ اٌٛ ف١ح ٌّرؽ١ه ؼصا  ٔرا ط ار٠16 ٙه اٌعكٚي )"    

  ٚتٍػ ا ٔؽهاؾ اٌّع١انٞ 728.3اٌّرؽ١ه )تٍػ اٌٌٛط اٌؽٍاتٟ اٌىٍٟ ٌٙما ال  ، ١ِٓ١كا١ٔ تثعك٠ٓ

ا ٌرثصان ِرؽ١ه أْ  اٌٝ %  ، ٚذ ١ه ٘مٖ إٌرا ط56.74إٌٍث١ح ) ١ّ٘حتٍؽد الأ   0.900ٚ)

ؼٍة اظاتاخ ا ـهاق اٌّثؽٛش١ٓ ، ِّا ٠كي  ١ّ٘حِٓ الأ ِهذفعحلك ؼاو دٍٝ قنظح ٟ ٌرهاذ١عار

 ٌٟرهاذ١عا ٌرثصان ارد١ٕح اٌثؽس اٌٚد ِرؽ١ه    اٌٍقَ ) د١ٍٗظاِعح ٚانز ا ٔث١اس أْ  دٍٝ

ذثٕٟ اثىح اذصا خ ِرمكِح ٌرفع١ً ذٛا ٍٙا ِص ـ اخ اٌّعرّص اٌٝ  ا٘رّاِاو ِهذفعاو ٟٚ٘ ذٍعٝ

اٌّفرٍفح ٚذعًّ دٍٝ ظّص اٌّعٍِٛاخ اٌّؽكشح ِٓ ِصاقن٘ا اٌكاـ١ٍح ٚاٌفانظ١ح تٙكؾ ِٛاوثح 

ٚؾ اٌث١ ١ح ـا ح ِا ٠رعٍك ترىٛناخ اٌرع١ٍُ ِفرٍؿ اٌرىٛناخ ٚاٌرؽ١هاخ اٌرٟ ذؽصً ـٟ اٌ ه

ِهالثح ِٚراتعح ذٛظٙاخ اٌعاِعاخ إٌّاـٍح ِٓ اظً  أ١ّ٘حلٌه اٌٝ  اٌعاٌٟ ٚاٌثؽس اٌعٍّٟ اضؿ

 خ اٌرىٌٕٛٛظ١ح ٚذىٛناخ ٌٛق اٌعًّ.اٌؽفاظ ٚذ١ّٕح اٌؽصح اٌٍٛل١ح ٚاٌرفادً ٚا ٌرعاتح ٌٍرؽ١ها

 

 ٖأثؼبداثٟ ظزسار١غالاظزجظبز الإّزغ١س ءاد اٌٛطف١خ ٌؽظبالإ( : 16) زلُ اٌغدٚي

 ثؼبدااٌفمساد ٚالأ د
اٌٛظؾ 

 اٌؾعبثٟ

الأؾساف 

 اٌّؼ١بزٞ

 ١ّ٘خالأ

 إٌعج١خ %

رسر١ت 

 ثؼبداالأ

 1 81.50 1.095 4.075 رّزٍه شجىخ رٛاطً ٔشطخ ِغ اٌّغزّغ اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾضٟ 1

                                                 
1

           ،  ِهذفص3.41-4.20  ِعركي، )2.61-3.40  ِٕففل، )1.81-2.60ظكاو، )ِٕففل   1-1.80) ٟ٘:اٌفٍّح ف اخ اٌ 

   ِهذفص ظكاو.5.00-4.21)
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2 
رمَٛ ثغّغ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي ثساءاد الاخزساع ثأؽدس 

 .ؽسق اٌزؼٍُ
3.750 0.899 75.00 5 

3 
ٌٛع١خ ٚاٌع١بظ١خ ٛرسطد اٌزطٛزاد فٟ اٌج١ئبد اٌزىٕ

 ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ
3.775 1.074 75.50 4 

 6 74.00 0.966 3.700  رمَٛ ثّعؼ ٚرؾ١ًٍ ظٍٛو١بد ٚاؽز١بعبد ظٛق اٌؼًّ 4

 2 76.50 1.010 3.825 ٚرؾسوبد اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد إٌّبفعخ أدااءرسطد  5

6 
رسطد اٌزطٛزاد اٌّعزغدح فٟ الاظٛاق أٚ اٌمطبػبد 

 اٌّخزٍفخ
3.675 0.997 73.50 7 

7 
رأخر ثؼ١ٓ الاػزجبز اٌمؼب٠ب ٚالارغب٘بد ٚاٌزم١ٕبد اٌغد٠دح 

 ٙبأػّبٌاٌزٟ ٌُ رزؼؼ ثؼد ِدٜ ػلالزٙب ث
3.825 1.083 76.50 3 

 8 72.50 1.125 3.625 رخطؾ ػٍٝ اٌّدٜ اٌّزٛظؾ ٚاٌط٠ًٛ ٌٍمؼب٠ب اٌّؼبطسح. 8

 - 75.62 0.898 3.781 اٌج١ئٟ اٌّعؼ ٌجؼد اٌٛطف١خ ءادؽظبالإ اعّبٌٟ

 1 76.50 1.107 3.825 .اٌّعزمج١ٍخ الاؽزّبلاد ٌٛطف اٌع١ٕبز٠ٛ٘بد ٔعزخدَ 9

10 
 دااءالأ ثطبلخ ِضً اٌّعزمج١ٍخ، اٌسض٠ب أظب١ٌت رطجك

 .اٌطس٠ك خبزؽخ ٚزظُ اٌزمد٠س، ٚاظزمظبء اٌّزٛاشْ،

3.625 1.005 72.50 
2 

11 
 رؾم١ك ٔؾٛ اٌزمدَ ِٓ رؾعٓ ػًّ خطؾ ثزط٠ٛس رمَٛ

 .اٌزٕظ١ّ١خ ١خظزسار١غالإ

3.575 0.984 71.50 
3 

 - 73.50 0.950 3.675 ٟظزسار١غءاد اٌٛطف١خ ٌجؼد الاخز١بز الإؽظباعّبٌٟ الإ

 - 74.56 0.900 3.728 ٟظزسار١غءاد اٌٛطف١خ ٌّزغ١س الاظزجظبز الإؽظباعّبٌٟ الإ

 Microsoft Excel (SPSS )))اٌّظدز: اػدادا اٌجبؽش ثبلاػزّبدا ػٍٝ ِخسعبد ثسٔبِظ     

اٌفهد١ح ١ِكا١ٔاو دٍٝ  ٌٟرهاذ١عار ا ٌرثصان أتعاق ذهذ١ةأْ   16وّا ٠ر ػ ِٓ اٌعكٚي )

 :ذٟ وا٢ واْ اٌثؽسد١ٕح ٔث١اس ظاِعح ٚانز الأٍِرٜٛ 

 ٔث١اس د١ٕح اٌثؽس،دٍٝ ٍِرٜٛ ظاِعح ٚانز الأٝ ١ِكا١ٔاو الأٌٚظاس تعك اٌٍّػ اٌث١ ٟ تاٌّهذثح 1-

 ١ّ٘ح  ٚ تٍؽد الأ0.898ٚتٍػ ا ٔؽهاؾ اٌّع١انٞ )  3.781تٍػ اٌٌٛط اٌؽٍاتٟ ٌٙما اٌثعك )ال 

 ٟ لك ؼاو دٍٝ قنظح ِهذفعح ِٓ اٌٍّػ اٌث١تعك أْ  اٌٝ %  ، ٚذ ١ه ٘مٖ إٌرا ط62.75إٌٍث١ح )

 .ؼٍة اظاتاخ ا ـهاق اٌّثؽٛش١ٓ ١ّ٘حالأ

د١ٕح ظاِعح ٚانز ا ٔث١اس ١ِكا١ٔاو دٍٝ ٍِرٜٛ  اٌصا١ٔحٟ تاٌّهذثح ٌرهاذ١عظاس تعك ا ـر١ان ار2-

  ٚ تٍؽد 0.950  ٚتٍػ ا ٔؽهاؾ اٌّع١انٞ )675.3تٍػ اٌٌٛط اٌؽٍاتٟ ٌٙما اٌثعك )ال  اٌثؽس ،
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72.00%

72.50%

73.00%

73.50%

74.00%

74.50%

75.00%

75.50%

76.00%

 الاخز١بز الاظزسار١غٟ اٌّعؼ اٌج١ئٟ

75.62% 

73.50% 

ٟ لك ؼاو دٍٝ ٌرهاذ١عتعك ا ـر١ان ارأْ  اٌٝ %  ، ٚذ ١ه ٘مٖ إٌرا ط50.73إٌٍث١ح ) ١ّ٘حالأ

 ؼٍة اظاتاخ ا ـهاق اٌّثؽٛش١ٓ. ١ّ٘حِٓ الأ ِهذفعحقنظح 

 ٌٟرهاذ١عار ا ٌرثصاناٌفهد١ح ٌّرؽ١ه  تعاقٌـإٌٍث١ح  ١ّ٘ح  ذهذ١ة الأ٠ٚ6ٛضػ اٌ ىً )    

 تا درّاق دٍٝ ا ٌٚار اٌؽٍات١ح اٌّٛوٚٔح.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٟظزسار١غالإ الاظزجظبزِزغ١س  ثؼبدااٌزّض١ً اٌج١بٟٔ لأ( : 6) زلُ اٌشىً

 .Microsoft Excel))اٌّظدز: ِخسعبد ثسٔبِظ           

  ١خظزسار١غاٌسشبلخ الإٚطف ٚرشخ١ض ِزغ١س  :صب١ٔب  

 تصقشحٚاٌمٞ ٠ماي  ١حٌرهاذ١عار اٌهاالحساخ اٌٛ ف١ح ٌّرؽ١ه ؼصا  ٔرا ط ار٠17 ٙه اٌعكٚي )   

  ٚتٍػ ا ٔؽهاؾ اٌّع١انٞ 686.3تٍػ اٌٌٛط اٌؽٍاتٟ اٌىٍٟ ٌٙما اٌّرؽ١ه )ال  ١ِكا١ٔح ، أتعاق

اٌهاالح ِرؽ١ه أْ  اٌٝ %  ، ٚذ ١ه ٘مٖ إٌرا ط72.73إٌٍث١ح ) ١ّ٘حتٍؽد الأ   0.867ٚ)

ؼٍة اظاتاخ ا ـهاق اٌّثؽٛش١ٓ ، ِّا ٠كي  ١ّ٘حِٓ الأ ِهذفعحلك ؼاو دٍٝ قنظح ١ح ٌرهاذ١عار

اٌهاالح ا ٘رّاَ تّرؽ١ه اٌٝ  د١ٕح اٌثؽس ذٍعٝ   اٌٍقَ ) د١ٍٗٔث١اس الأ ظاِعح ٚانزأْ  دٍٝ

١ح ا ٘رّاَ اٌّىٍٛب ٌرهاذ١عا٠قس د١ٍّاخ اذفال اٌمهاناخ اراٌٝ  ِٓ ؼ١س ٌع١ٙا١ح ٌرهاذ١عار

ٚضّاْ اضاـح اٌم١ّح ٌّفهظاذٙا ِٓ اٌىٍثح ـٟ ٌث١ً ذعى٠ى اٌرعاترٙا ِٚهٚٔرٙا ٌىً اٌرؽك٠صاخ 

ٚرث١عح اٌٍٍٛو١اخ ار٠عات١ح  ٚؼكج اٌم١اقج أ١ّ٘حاٌرٟ ذؽصً ـٟ لىا  اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ ٕٚ٘ا ذ ٙه 

ىُ٘ ٔؽٛ ارـاقج ِٓ ظ١ّص اٌّٛانق اٌرٟ ذرثعٙا ـٟ اٌرعاًِ ِص اٌعا١ٍِٓ ٚو١ف١ح اشانج قٚاـعُٙ ٚذؽف١

 "اٌرٕ ١ّ١ح اٌرٟ ذّرٍىٙا اٌعاِعح .
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 ٖأثؼبداث ١خظزسار١غالإ اٌسشبلخ ّزغ١سءاد اٌٛطف١خ ٌؽظبالإ( : 17) زلُ اٌغدٚي

 ثؼبدااٌفمساد ٚالأ د
اٌٛظؾ 

 اٌؾعبثٟ

الأؾساف 

 اٌّؼ١بزٞ

 ١ّ٘خالأ

 إٌعج١خ %

رسر١ت 

 ثؼبداالأ

1 
ٚاٌخبزع١خ لارخبذ اٌمسازاد رعزخدَ اٌج١بٔبد اٌداخ١ٍخ 

 .١خظزسار١غالإ
3.775 1.050 75.50 2 

2 
ٙب لجً أػّبٌرؾددا الارغب٘بد اٌزٟ رؤصس فٟ 

 .اٌغبِؼبد/اٌى١ٍبد إٌّبفعخ
3.800 0.992 76.00 1 

3 
رعزخدَ اٌج١بٔبد ٌزط٠ٛس ٚادازان ٚاػؼ ٌّٕبفع١ٙب فٟ 

 .اٌمطبع اٌخبص ٚاٌؾىِٟٛ
3.750 0.954 75.00 3 

4 
رؼ١ف ل١ّخ أْ  اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ِٓ اٌّسعؼرؾددا 

 .ٌّخسعبرٙب
3.750 1.056 75.00 4 

5 
ٚاٌزٟ رؾمك ٌٙب  أ١ّ٘خ وضسردزن اٌّٙبزاد ٚاٌّؼسفخ الأ

 .إٌزب ظ اٌّّٙخ
3.750 1.080 75.00 5 

6 
ردزن اٞ اٌّمدزاد اٌزٟ رؾزبعٙب ٌزمد٠ُ أٚ ٌزؼص٠ص خدِخ 

 .أفؼً ٌشسا ؼ اٌّغزّغ
3.650 1.027 73.00 7 

7 
رؾددا اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رؾزبعٙب ٌزمد٠ُ أٚ رؾع١ٓ اٌخدِخ 

 .الأفؼً لأطؾبة اٌّظٍؾخ
3.650 0.949 73.00 6 

 - 74.64 0.888 3.732 ١خظزسار١غاٌؾعبظ١خ الإ ٌجؼد اٌٛطف١خ ءادؽظبالإ اعّبٌٟ

 1 76.50 1.083 3.825 .رّزٍه ادازان ٚاػؼ ثبٌٙدف ٚرعزخدِٗ ٌزٛع١ٗ لسازارٙب 8

9 
ٙب اٌؼبِخ ثشىً ٚاػؼ ٚفبػً لأطؾبة أ٘دافرعًٙ شسػ 

 .اٌّظٍؾخ
3.550 0.904 71.00 5 

 3 71.50 0.903 3.575 .ٌد٠ٙب ارفبق ػٍٝ اٌّجبداا الاظبظ١خ اٌزٟ رٛعٗ ػ١ٍّبرٙب 10

11 
رشغغ الافسادا ٌٍزؼبًِ ِغ الأخطبء وفسص ٌٍزؼٍُ 

 .ٚاٌزط٠ٛس ثدي ٚػؼٙب رٕبشع لإٌمبء اٌٍَٛ
3.450 0.876 69.00 7 

12 

وً فسدا ِٕٙب ِعؤٚي أْ  رؾفص الافسادا ٌٍزظسف وّب ٌٛ

ػٓ إٌز١غخ إٌٙب ١خ ٌىً ِّٙخ ١ٌٚط فمؾ ػٓ اٌّٙبَ 

 .اٌزٟ وٍف ثٙب

3.350 0.975 67.00 8 

 4 71.50 0.958 3.575 .ٙب ٌلأفسادا ٚشسوب ٙبأ٘داف١برٙب ٚإظزسار١غرؼّٓ إ٠ظبي  13

14 
 رشسن أػؼبء اٌفس٠ك فٟ إٌّبلشبد ػٓ أفؼً اٌطسا ك

 .١بدظزسار١غٌزٕف١ر الإ
3.500 0.987 70.00 6 
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15 
١برٙب ٌزلا ُ اٌظسٚف اٌّزغ١سح إظزسار١غرعزط١غ رى١١ف 

 .داْٚ اّ٘بي ٘دفٙب اٌؼبَ
3.725 0.960 74.50 2 

 - 71.38 0.818 3.569 ٚؽدح اٌم١بداحءاد اٌٛطف١خ ٌجؼد ؽظباعّبٌٟ الإ

16 
رمَٛ ثّٛاءِخ اٌّٛازدا اٌّبدا٠خ ػٍٝ أظبض اٌّزطٍجبد 

 .١خظزسار١غالإ
3.825 1.107 76.50 1 

17 
إٌٝ  رمَٛ ثئػبداح رخظ١ض اٌّٛازدا اٌّؼسف١خ اظزٕبداا  

 .ِزطٍجبد اٌؼًّ اٌّزغ١سح
3.725 1.062 74.50 3 

 4 73.50 1.047 3.675 .رٕمً اٌّٛازدا اٌّبدا٠خ ثٕبء  ػٍٝ ِزطٍجبد اٌؼًّ اٌّزغ١سح 18

 2 76.00 1.043 3.800 .ػب١ٍِٙبرٛفس ٚطٛلا  ظٙلا  ٌٍّؼٍِٛبد اٌزٟ رُٙ  19

 - 75.12 0.970 3.756 أع١بث١خ اٌّٛازدا ٌجؼد اٌٛطف١خ ءادؽظبالإ اعّبٌٟ

 - 73.72 0.867 3.686 ١خظزسار١غءاد اٌٛطف١خ ٌّزغ١س اٌسشبلخ الإؽظباعّبٌٟ الإ

 Microsoft Excel (SPSS )))اٌّظدز: اػدادا اٌجبؽش ثبلاػزّبدا ػٍٝ ِخسعبد ثسٔبِظ     

اٌفهد١ح ١ِكا١ٔاو دٍٝ  ١حٌرهاذ١عار اٌهاالح أتعاق ذهذ١ةأْ   17) نلُ وّا ٠ر ػ ِٓ اٌعكٚي    

 :وا ذٟ  واْ اٌثؽسد١ٕح ٔث١اس ظاِعح ٚانز الأٍِرٜٛ 

ٔث١اس د١ٕح ١كا١ٔاو دٍٝ ٍِرٜٛ ظاِعح ٚانز الأٝ ِالأٌٚتاٌّهذثح  ا١ٍٔات١ح اٌّٛانقظاس تعك -1

  ٚتٍؽد 0.970ٚتٍػ ا ٔؽهاؾ اٌّع١انٞ )  3.756ٌٙما اٌثعك )تٍػ اٌٌٛط اٌؽٍاتٟ ال  اٌثؽس ،

ا١ٍٔات١ح اٌّٛانق لك ؼاو دٍٝ قنظح تعك أْ  اٌٝ %  ، ٚذ ١ه ٘مٖ إٌرا ط12.75إٌٍث١ح ) ١ّ٘حالأ

 .ؼٍة اظاتاخ ا ـهاق اٌّثؽٛش١ٓ ١ّ٘حِهذفعح ِٓ الأ

د١ٕح ٔث١اس ظاِعح ٚانز الأ١ِكا١ٔاو دٍٝ ٍِرٜٛ  اٌصا١ٔحتاٌّهذثح  ١حٌرهاذ١عاٌؽٍا١ٌح ارظاس تعك 2-

  ٚ تٍؽد 0.888  ٚتٍػ ا ٔؽهاؾ اٌّع١انٞ )732.3تٍػ اٌٌٛط اٌؽٍاتٟ ٌٙما اٌثعك )ال  اٌثؽس ،

١ح لك ؼاو دٍٝ ٌرهاذ١عتعك اٌؽٍا١ٌح ارأْ  اٌٝ %  ، ٚذ ١ه ٘مٖ إٌرا ط64.74إٌٍث١ح ) ١ّ٘حالأ

 ؼٍة اظاتاخ ا ـهاق اٌّثؽٛش١ٓ. ١ّ٘حقنظح ِهذفعح ِٓ الأ

 د١ٕح اٌثؽس ،ٔث١اس ظاِعح ٚانز الأ١ِكا١ٔاو دٍٝ ٍِرٜٛ  اٌصاٌصحتاٌّهذثح  ٚؼكج اٌم١اقجظاس تعك 3-

 ١ّ٘ح  ٚتٍؽد الأ0.818  ٚتٍػ ا ٔؽهاؾ اٌّع١انٞ )569.3تٍػ اٌٌٛط اٌؽٍاتٟ ٌٙما اٌثعك )ال 

ِٓ  ِهذفعحلك ؼاو دٍٝ قنظح  ٚؼكج اٌم١اقجتعك أْ  اٌٝ %  ، ٚذ ١ه ٘مٖ إٌرا ط38.71إٌٍث١ح )

 ؼٍة اظاتاخ ا ـهاق اٌّثؽٛش١ٓ. ١ّ٘حالأ
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 ١حٌرهاذ١عار اٌهاالحاٌفهد١ح ٌّرؽ١ه  تعاقٌـإٌٍث١ح  ١ّ٘ح  ذهذ١ة الأ7) نلُ ٠ٚٛضػ اٌ ىً

 تا درّاق دٍٝ ا ٌٚار اٌؽٍات١ح اٌّٛوٚٔح.

 

 ١خظزسار١غالإ اٌسشبلخِزغ١س  ثؼبدا( : اٌزّض١ً اٌج١بٟٔ لأ7) زلُ اٌشىً

 .Microsoft Excel))اٌّظدز: ِخسعبد ثسٔبِظ             
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 اٌضبٌش طٍتاٌّ

 فسػ١بد اٌدزاظخ ٚرفع١س ٔزب غٙب اخزجبز

 رٛؽئخ ...

٠ر ّٓ ٘ما اٌّثؽس اـرثان ـهض١اخ اٌكناٌح اٌرٟ ذُ دهضٙا ـٟ ِٕٙع١ح اٌثؽاس ٚذفٍا١ه ٔرا عٙاا     

 ؼٍااة اظاتاااخ اٌع١ٕااح دٍااٝ ٍِاارٜٛ اظاتاااخ اٌع١ٕااح ـااٟ ظاِعااح ٚانز الأٔث١اااس ) د١ٍااٗ اٌٍااقَ   ،

اٌااٝ  ار ٚاٌرااؤش١ه اٌه ١ٍااح ٚاٌفهد١ااح اٌاارٕاقاو ٌٚرؽم١ااك لٌااه ذثٕااٝ اٌثاؼااس اـرثااان ـهضاا١اخ ا نذثاا

  ١حؼصااااااااٌرؽ١ٍااااااً إٌّاٌااااااثح ٚاٌرااااااٟ ٔفاااااامخ دٍااااااٝ اٌثااااااهاِط ار أٌااااااا١ٌةِعّٛدااااااح ِاااااآ 

(SPSS V. 25 , Amos V. 25: ٟٚوّا ٠ؤذ  " 

 : اخزجبز فسػ١بد الازرجبؽ أٚلا

ٌاااا١رُ ـااااٟ ٘اااامٖ اٌفمااااهج اـرثااااان ـهضاااا١اخ ا نذثااااار اٌه ١ٍااااح ٚاٌفهد١ااااح تادرّاااااق ِعاِااااً     "

  ٌىٛٔاااٗ أقاج ل٠ٛاااح ٌفٙاااُ اٌعقلااااخ تااا١ٓ اٌّرؽ١اااهاخ اٌراااٟ ذف اااص Pearsonا نذثاااار اٌثٍااا١ط )

٠ّىّااآ ٘اااما ا ـرثاااان اٌثااااؼص١ٓ ٚاٌّؽٍٍااا١ٓ اٌؽصاااٛي دٍاااٝ نإٜ ال  ت١أاذٙاااا ٌٍرٛو٠اااص اٌىث١عاااٟ.

ل١ّااااح ؼااااٛي اٌث١أاااااخ اٌرااااٟ ٠عٍّااااْٛ د١ٍٙااااا، ٌٍٚرؤوااااك ِاااآ ٍِاااارٜٛ اٌرٛاـااااك تاااا١ٓ ِرؽ١ااااهاخ 

 ٟ ؼصاااا٘اااا اٌفهد١اااح، ٚلاااك اٌااارفكَ ٌرؽم١اااك ٘اااما اٌٙاااكؾ اٌثهٔااااِط ارأتعاقاٌكناٌاااح اٌه ١ٍاااح ٚ

(SPSS V.25 ٌٚرفٍاااا١ه لااااٛج ِعاِااااً ا نذثااااار ٚاٌرعاِااااً ِعااااٗ، ٌاااا١رُ ذثٕااااٟ اٌرفٍاااا١ه ، 

 " :18ـًّ ـ اخ ٚوّا ِٛضػ ـٟ اٌعكٚي )اٌٝ  اٌفا  ترم١ٍّٗ

 الارتباط ةعلاق تفسير قيمة (18) رقم جدولال
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 -"ما تقدم يمكن اختبار فرضيات الارتباط كالآتي : وتأسيساً على"

متغير توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  )( : H1ى )الأولاختبار الفرضية الرئيسة 1-
 ( هاأبعادية بستراتيجي والرشاقة الإستراتيجالاستبصار الإ

اٌّرؽ١اه اٌٍّارمً ا ٌرثصاان قاي ِع٠ٕٛاو ت١ٓ لٛٞ   ذؽمك ٍِرٜٛ انذثار ٠19 ٙه ِٓ اٌعكٚي )    

تٍااػ ٍِاارٜٛ ِعاِااً ا نذثااار ٕ٘ااا ال  ٘ااا،ؤتعاق١ح تٌاارهاذ١عٟ ٚاٌّرؽ١ااه اٌراااتص اٌهاااالح ارٌاارهاذ١عار

%  ٚ٘ما ٠ئٌاً ٍٔاثح شماح دا١ٌاح تٕراا ط 1  ٚ٘مٖ اٌم١ّح قاٌح ِع٠ٕٛاو دٕك ٍِرٜٛ ق ٌح )0.803)**

ٚؽطدح أع١بث١خ اٌّٛازدا، ١ح )ٌرهاذ١عِرؽ١ه اٌهاالح ار أتعاقأْ  %  ، وّا ٠ر ػ99اٌعقلح لكن٘ا )

  لاك ؼمماد شقشاح دقلااخ انذثاار لاخ ق ٌاح ِع٠ٕٛاح ِاص ِرؽ١اه ١خظطزسار١غ، ٚاٌؾعبظط١خ الإاٌم١بداح

  دٍاٝ اٌراٛاٌٟ ، ِّاا **0.786 , **0.778 , **0.779ٟ ، تٍؽاد ل١ّٙاا )ٌرهاذ١عا ٌرثصان ار

تا١ٓ اٌّرؽ١اه٠ٓ د١ٍّااو ؼٍاة اظاتااخ اـاهاق اٌىاهقٞ  نذثاارٚا ٠كي دٍٝ ذٛاـه ٍِرٜٛ ِٓ اٌرٛاـاك 

 "د١ٕح اٌثؽس .   اٌٍقَ د١ٍٗ) اٌع١ٕح دٍٝ ٍِرٜٛ ظاِعح ٚانز ا ٔث١اس 

ا ٌرثصان  ؤتعاقا ٘رّاَ تاٌٝ  اٌعاِعح د١ٕح اٌكناٌح وٍّا ٌعد اقانجأْ  اٌٝ ٚذ ١ه ٘مٖ إٌر١عح       

اٌث١ ١ااح ٚاٌّرؽ١ااهاخ ا ٌاٌاا١ح اٌرااٟ ذرٕااٛ  ذؤش١هاذٙااا دٍااٝ ٟ ِاآ ؼ١ااس ِراتعااح اٌ ااهٚؾ ٌاارهاذ١عار

١اخ اٌراٟ ٠رثعٛ٘اا ِآ اظاً ذؽم١اك ٌارهاذ١علهاناخ اٌرع١ٍُ ِٚهالثح ذؽهوااخ إٌّاـٍا١ٓ ٚرث١عاح ار

لٌااه ِراتعااح لااهاناخ اٌااٛوانج ٚرث١عااح اٌر ااه٠عاخ اٌرااٟ ذؽىااُ دٍّٙااا ِٚٛاوثااح اٌااٝ  ُٙ اضااؿأ٘ااكاـ

ِعهـااح ٍِاارٜٛ اٌرٕاااِٟ ـااٟ اناس  أ١ّ٘ااحـااٟ لاخ اٌٛلااد اٌرؽااك٠صاخ اٌٍّاارّهج ـااٟ ٘ااما اٌصااكق ٚ

٠عااىو ٍِاارٜٛ اٌهاااالح أْ  ِٚرىٍثاااخ اٌٍّاارف١ك٠ٓ ِاآ اٌفااكِاخ اٌرااٟ ذمااكِٙا اٌعاِعااح ٚ٘ااما تااكٚنٖ

 "١ح ٌٍعاِعح ٚذفع١ً اٌر عان٘ا ٌرؽ١هاخ اٌث١ ح.ٌرهاذ١عار
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 "ٝ .الأٌٚٚرأظ١عب  ػٍٝ ِب ظجك ، ٠ّىٓ لجٛي اٌفسػ١خ اٌس ١عخ "

١خ ظزسار١غٖ ٚاٌسشبلخ الإأثؼبداٟ ثظزسار١غ( : ػلالبد الازرجبؽ ث١ٓ الاظزجظبز الإ19) زلُ اٌغدٚي

 ٘بأثؼبداث

الرشاقة 
 يةستراتيجالإ

انسيابية 
 الموارد

 وحدة القيادة
الحساسية 

 يةستراتيجالإ
 التابعالمتغير 

 المستقلالمتغير 
.778** .742** .761** .768** 

 000. 000. 000. 000. المسح البيئي
65 65 65 65 

.763** .751** .732** .741** 
 000. 000. 000. 000. يستراتيجالاختيار الإ

65 65 65 65 
.803** .779** .778** .786** 

 000. 000. 000. 000. يستراتيجالاستبصار الإ
65 65 65 65 

 (n=65)                                                              (SPSSالمصدر : مخرجات برنامج )
 

  ٠ّىاااآ اـرثااااان ـهضاااا١اخ ا نذثااااار اٌفهد١ااااح إٌّثصمااااح 19ٚادرّاااااقاو دٍااااٝ ٔرااااا ط اٌعااااكٚي )    

 " ذٟ :، ٚوا٢ ٝالأٌٚدٓ اٌفهض١ح اٌه ١ٍح 

رٛعطد ػلالطخ ازرجطبؽ ذاد دالاٌططخ ِؼ٠ٕٛطخ ثط١ٓ ثؼططد ( : )H1-1)ٝ الأٌٚططاخزجطبز اٌفسػط١خ اٌفسػ١طخ أ. 

 ٘ب(أثؼبدا١خ ثظزسار١غاٌّعؼ اٌج١ئٟ ٚاٌسشبلخ الإ

قاي ِع٠ٕٛااو تا١ٓ اٌثعاك اٌٍّارمً اٌٍّاػ اٌث١ اٟ لاٛٞ   ذؽماك ٍِارٜٛ انذثاار ٠19 ٙه ِٓ اٌعكٚي )    

  0.778ا نذثااار ٕ٘ااا )**تٍااػ ٍِاارٜٛ ِعاِااً ال  ٘ااا،ؤتعاق١ح تٌاارهاذ١عٚاٌّرؽ١ااه اٌراااتص اٌهاااالح ار

%  ٚ٘ما ٠ئًٌ ٍٔثح شمح دا١ٌاح تٕراا ط اٌعقلاح لاكن٘ا 1ٚ٘مٖ اٌم١ّح قاٌح ِع٠ٕٛاو دٕك ٍِرٜٛ ق ٌح )

،  ٚؽطدح اٌم١طبداح،  أعط١بث١خ اٌّطٛازدا ١ح )ٌارهاذ١عِرؽ١اه اٌهااالح ار أتعااقأْ  %  ، وّاا ٠ر اػ99)

لاخ ق ٌح ِع٠ٕٛح ِص ِرؽ١ه ا ٌرثصاان    لك ؼممد شقشح دقلاخ انذثار ١خظزسار١غٚاٌؾعبظ١خ الإ

  دٍاٝ اٌراٛاٌٟ ، ِّاا ٠اكي دٍاٝ **0.768 , **0.761 , **0.742ٟ ، تٍؽاد ل١ّٙاا )ٌارهاذ١عار

اٌع١ٕاح دٍاٝ  ت١ٓ اٌّرؽ١ه٠ٓ د١ٍّاو ؼٍة اظاتااخ اـاهاقاٌىهقٞ  ٚا نذثارذٛاـه ٍِرٜٛ ِٓ اٌرٛاـك 

 "ثؽس .د١ٕح اٌ   د١ٍٗ اٌٍقَ) ٔث١اس ٍِرٜٛ ظاِعح ٚانز الأ
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اٌعاِعح د١ٕح اٌكناٌح تثعك اٌٍّػ اٌث١ ٟ ِٓ ؼ١س ا ٘رّاَ  اقانجا٘رّاَ أْ  اٌٝ ٚذ ١ه ٘مٖ إٌر١عح     

تبظهاس اٌٍّاٛؼاخ ٚدّاً ا ٌارث١أاخ اٌراٟ ذه اك اٌرؽ١اهاخ ـاٟ اٌ اهٚؾ اٌث١ ١اح ِٚراتعاح ِعّاً 

اٌرااٟ ذرثٕا٘ااا اٌعاِعااح  ٘اكاؾ١اخ ٚالأٌاارهاذ١عاٌرىاٛناخ اٌّعرّع١ااح اٌرااٟ ٌٙاا اشااه وث١ااه ـاٟ دٍااٝ ار

ٚذ ف١  ذؽهواخ إٌّاـ١ٍٓ ِٚهالثح ؼصصُٙ اٌٍاٛل١ح ٌاـااقج ـاٟ ِعااي ذؽٍا١ٓ اقٚان اٌعاِعاح 

ٚو٠اقج ؼصرٙا اٌٍاٛل١ح ٚذثٕاٟ ِٚٛاوثاح اٌرىاٛناخ اٌرىٌٕٛٛظ١اح اٌؽا اٍح ـاٟ لىاا  اٌرعٍا١ُ اٌعااٌٟ 

 "١ح .ٌرهاذ١عٚاٌثؽس اٌعٍّٟ ِٓ اظً ذؽ١ٍٓ ٍِرٜٛ اٌهاالح ار

ٝ إٌّجضمطخ ػطٓ اٌفسػط١خ اٌس ١عطخ الأٌٚطّبداا  ػٍٝ ِب رمدَ ، ٠ّىٓ لجٛي اٌفسػ١خ اٌفسػ١خ ٚاػز    

 "ٝ .الأٌٚ

رٛعد ػلالطخ ازرجطبؽ ذاد دالاٌطخ ِؼ٠ٕٛطخ ثط١ٓ ثؼطد  ( : )H1-2)اخزجبز اٌفسػ١خ اٌفسػ١خ اٌضب١ٔخ ة. 

 ( ٘بأثؼبدا١خ ثظزسار١غٟ ٚاٌسشبلخ الإظزسار١غالاخز١بز الإ

قاي ِع٠ٕٛاااو تاا١ٓ اٌثعااك اٌٍّاارمً ا ـر١ااان لااٛٞ   ذؽمااك ٍِاارٜٛ انذثااار 19)٠ ٙااه ِاآ اٌعااكٚي         

تٍااػ ٍِاارٜٛ ِعاِااً ا نذثااار ٕ٘ااا ال  ٘ااا،ؤتعاق١ح تٌاارهاذ١عٟ ٚاٌّرؽ١ااه اٌراااتص اٌهاااالح ارٌاارهاذ١عار

%  ٚ٘ما ٠ئٌاً ٍٔاثح شماح دا١ٌاح تٕراا ط 1  ٚ٘مٖ اٌم١ّح قاٌح ِع٠ٕٛاو دٕك ٍِرٜٛ ق ٌح )0.763)**

ٚؽطدح أع١بث١خ اٌّٛازدا، ١ح )ٌرهاذ١عِرؽ١ه اٌهاالح ار أتعاقأْ  %  ، وّا ٠ر ػ99لكن٘ا )اٌعقلح 

  لاك ؼمماد شقشاح دقلااخ انذثاار لاخ ق ٌاح ِع٠ٕٛاح ِاص ِرؽ١اه ١خظطزسار١غ، ٚاٌؾعبظط١خ الإاٌم١بداح

  دٍاٝ اٌراٛاٌٟ ، ِّاا **0.741 , **0.732 , **0.751ٟ ، تٍؽاد ل١ّٙاا )ٌرهاذ١عا ٌرثصان ار

تا١ٓ اٌّرؽ١اه٠ٓ د١ٍّااو ؼٍاة اظاتااخ اـاهاق اٌىاهقٞ  ٚا نذثااردٍٝ ذٛاـه ٍِرٜٛ ِٓ اٌرٛاـاك  ٠كي

 "اٌع١ٕح دٍٝ ٍِرٜٛ ظاِعح ٚانز ا ٔث١اس د١ٍُٙ اٌٍقَ د١ٕح اٌثؽس .

ذؽٍا١ٓ ٍِارٜٛ ا ـر١اان اٌاٝ  اٌعاِعح د١ٕاح اٌكناٌاح وٍّاا ٌاعد اقانجأْ  اٌٝ ٚذ ١ه ٘مٖ إٌر١عح      

ٚاٌرفكاَ اٌٍٛب ا١ٌٍٕان٠ٛ٘اخ اٌفا ح ترٛلص ا ؼكاز اٌٍّرمث١ٍح ِٓ اظاً ا ٌارعكاق ٟ ٌرهاذ١عار

إٌّاٌثح ـٟ اٌرعاًِ ِعٙا ٚٚضص اٌفىط إٌّاٌثح ١ٌٍٍىهج  ٌا١ٌةٌٙا ٚاٌرى١ؿ ِص اؼكاشٙا ٚذثٕٟ الأ

دٍااٝ ت١ رٙااا اٌفا ااح ٚذىاا٠ٛه ـىااط اٌعّااً ٚتٕاااس اظااهاساخ اٌرعاِااً ِااص ا ـااه٠ٓ ٌٚاآ اٌمٛادااك 

٠عاىو قٚن اٌعاِعاح ـاٟ أْ  ١اخ اٌّعكج ٌاتما ٚ٘ما ِآ ااؤٌٔٗرهاذ١عاخ اٌقوِح ٌرؽم١ك ارٚاٌر ه٠ع

 ١ح.ٌرهاذ١عذؽ١ٍٓ ٍِرٜٛ اٌهاالح ار

ٚاػزّبداا  ػٍطٝ ِطب رمطدَ ، ٠ّىطٓ لجطٛي اٌفسػط١خ اٌفسػ١طخ اٌضب١ٔطخ إٌّجضمطخ ػطٓ اٌفسػط١خ اٌس ١عطخ     

 "ٝ .الأٌٚ

ٌلاظزجظطططبز ( : ) ٠ٛعطططد رطططأص١س ذٚ دالاٌطططخ ِؼ٠ٕٛطططخ H2اخزجطططبز اٌفسػططط١خ اٌس ١عطططخ اٌضب١ٔطططخ )2-

 "( ١خظزسار١غفٟ اٌسشبلخ الإ ٟظزسار١غالإ
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  ٚظاااااٛق ذاااااؤش١ه ا٠عااااااتٟ لٚ ق ٌاااااح ِع٠ٕٛاااااح ٌّرؽ١اااااه ا ٌرثصاااااان 8) نلاااااُ ٠ٛضاااااػ اٌ اااااىً    

) ِعاِاااً اٌراااؤش١ه ل١ّاااح ذماااك٠ه اٌّعٍّاااح أْ  ٠ر اااػال  ١حٌااارهاذ١عٟ ـاااٟ اٌهااااالح ارٌااارهاذ١عار

ٟ ٠اااائشه ـااااٟ ٌاااارهاذ١عِرؽ١ااااه ا ٌرثصااااان ارأْ  ٚ٘ااااما ٠عٕااااٟ،  0.80)اٌّع١ااااانٞ   لااااك تٍااااػ 

            دٍااااااٝ ٍِاااااارٜٛ ظاِعااااااح ٚانز ا ٔث١اااااااس %١80ح تٍٕااااااثح) ٌاااااارهاذ١عِرؽ١ااااااه اٌهاااااااالح ار

١ح ٌااا١ىقاق ٌااارهاذ١عاٌّرؽ١اااه اٌرااااتص اٌهااااالح ارأْ  ٚ٘اااما ٠عٕاااٟ  د١ٕاااح اٌثؽاااس  ) د١ٍاااٗ اٌٍاااقَ

ٟ تٛؼاااكج ٌااارهاذ١عا ٘رّااااَ تّرؽ١اااه ا ٌرثصاااان ار%  ـاااٟ ؼااااي و٠ااااقج 80ٍِااارٛاٖ تّماااكان )

ل١ّااااح ِعاِااااً اٌرااااؤش١ه ٘ااااٟ ل١ّااااح ِع٠ٕٛااااح ٚلٌااااه  ْ ل١ّااااح إٌٍااااثح أْ  ٚاؼااااكج . وّااااا ٔقؼاااا 

  ٘ااااٟ ل١ّااااح ِع٠ٕٛااااح دٕااااك 14.702  اٌثاٌؽااااح )20  اٌ ااااا٘هج ـااااٟ اٌعااااكٚي ).C.Rاٌؽهظااااح )

 "  اٌ ا٘ه ـٟ اٌعكٚي لاذٗ.P-Valueٍِرٜٛ اٌّع٠ٕٛح )

Rل١ّاااح ِعاِاااً اٌرفٍااا١ه )أْ   8ٓ اٌ اااىً )وّاااا ٠ر اااػ ِااا    
2

   ٚ٘اااما ٠عٕااا0.64ٟ  لاااك تٍؽاااد )

ذؽ١اااه اٌاااٝ  %  ِٕٙاااا١64ح ٠عاااٛق )ٌااارهاذ١عاٌرؽ١اااهاخ اٌراااٟ ذؽصاااً ـاااٟ ِرؽ١اااه اٌهااااالح ارأْ 

ِرؽ١اااهاخ اـاااهٜ ؼ١اااه اٌاااٝ  %  ذعاااٛق36ٟ ٚإٌٍاااثح اٌّرثم١اااح اٌثاٌؽاااح )ٌااارهاذ١عا ٌرثصاااان ار

ٚظاااٛق ذاااؤش١ه ا٠عااااتٟ لٚ ق ٌاااح اٌاااٝ  اٌكناٌاااح. ٚتاٌرااااٌٟ ذ ااا١ه ٘ااامٖ إٌر١عاااح أّٔاااٛلضقاـٍاااح ـاااٟ 

١ح دٍاااٝ ٍِااارٜٛ ظاِعاااح ٌااارهاذ١عٟ ـاااٟ اٌهااااالح ارٌااارهاذ١عِع٠ٕٛاااح ٌّرؽ١اااه ا ٌرثصاااان ار

 اقانجا٘رّااااااَ أْ  اٌاااااٝ ٚانز الأٔث١ااااااس دٍااااا١ُٙ اٌٍاااااقَ د١ٕاااااح اٌثؽاااااس ، ٚ٘اااااما تاااااكٚنٖ ٠ ااااا١ه

 لأؼااااااكاز١ح ٌاااااارهاذ١عٍِاااااارٜٛ اٌهإ٠ااااااا ار ٟ ٚذعى٠ااااااىٌاااااارهاذ١عاٌعاِعااااااح تا ٌرثصااااااان ار

اٌرعٍاااا١ُ  أٌاااا١ٌةاٌٍّااارمثً ٚلاااهاسج اٌ اااهٚؾ اٌث١ ١ااااح ٚذ اااف١  اٌرؽ١اااهاخ اٌراااٟ ذؽااااكز ـاااٟ 

اٌعك٠اااكج ـاااٟ ا٠صااااي اٌّااااقج اٌع١ٍّاااح ٌٍىاٌاااة ٚذؽاااك٠س  ٌاااا١ٌةٚاٌرعاِاااً ِاااص اٌىٍثاااح ٚذىث١اااك الأ

 "اٌعاِعح .١ح ٌكٜ ٌرهاذ١ع٠عىو اٌهاالح ارأْ  إٌّا٘ط اٌرع١ّ١ٍح ٚ٘ما ِٓ اؤٔٗ

 "ٚاػزّبداا  ػٍٝ ِب ذوس اػلاٖ ، ٠ّىٓ لجٛي اٌفسػ١خ اٌس ١عخ اٌضب١ٔخ .    
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 ١خظزسار١غٟ فٟ اٌسشبلخ الإظزسار١غ( : رأص١س الاظزجظبز الإ8) زلُ شىً

 "(Amos V.25اٌّظدز: ِخسعبد ثسٔبِظ  )"

 
ٟ فٟ اٌسشبلخ ظزسار١غِٚؼٍّبد اخزجبز رأص١س الاظزجظبز الإ( :ِعبزاد 20)زلُ  عدٚي 

 ١خظزسار١غالإ

 اٌّعبزاد

الاٚشاْ 

الأؾداز٠خ 

 اٌّؼ١بز٠خ

اٌزمد٠س 

 اٌلاِؼ١بزٞ

اٌخطأ 

 اٌّؼ١بزٞ

إٌعجخ 

 اٌؾسعخ

إٌعجخ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

اٌسشبلخ 

١خظزسار١غالإ  
<--- 

الاظزجظبز 

ٟظزسار١غالإ  
.803 .718 .049 14.702 *** 

ES <--- 
الاظزجظبز 

ٟظزسار١غالإ  
.960 .994 .027 37.308 *** 

SS <--- 
الاظزجظبز 

ٟظزسار١غالإ  
.967 1.008 .024 41.726 *** 

SE <--- 
اٌسشبلخ 

١خظزسار١غالإ  
.976 1.000 .020 49.267 *** 

RF <--- 
اٌسشبلخ 

١خظزسار١غالإ  
.972 1.087 .024 45.198 *** 

LC <--- 
اٌسشبلخ 

١خظزسار١غالإ  
.968 .913 .022 41.854 *** 

 ""(Amos V.25اٌّظدز : ِخسعبد ثسٔبِظ  )"
      

 

 

 

 



 اٌعأة اٌعٍّٟ... ...................صاٌس اٌاٌّىٍة . ........................صاٌس اٌّثؽس اٌ

 

63 
 

ٚتٕااااسو دٍاااٝ ِاااا ٌاااثك ، ٠ّىااآ اـرثاااان ـهضااا١اخ اٌراااؤش١ه اٌفهد١اااح إٌّثصماااح دااآ اٌفهضااا١ح      

 اٌه ١ٍح اٌصا١ٔح ٚوّا ٠ؤذٟ :

ٌجؼططططد ) ٠ٛعططططد رططططأص١س ذٚ دالاٌططططخ ِؼ٠ٕٛططططخ ( : H2-1ٝ )الأٌٚططططاخزجططططبز اٌفسػطططط١خ اٌفسػ١ططططخ "أ. 

 "( ١خظزسار١غفٟ اٌسشبلخ الإ اٌّعؼ اٌج١ئٟ

  ٚظاااٛق ذاااؤش١ه ا٠عااااتٟ لٚ ق ٌاااح ِع٠ٕٛاااح ٌثعاااك اٌٍّاااػ اٌث١ اااٟ ـاااٟ اٌهااااالح ٠9ٛضاااػ اٌ اااىً )"    

اٌّع١اااانٞ  لاااك  اٌراااؤش١هل١ّاااح ذماااك٠ه اٌّعٍّاااح اٌّع١ان٠اااح )ِعاِاااً أْ  ٠ر اااػال  ١ح ،ٌااارهاذ١عار

١ح تٍٕااثح ٌاارهاذ١عِرؽ١ااه اٌهاااالح ارتعااك اٌٍّااػ اٌث١ ااٟ ٠اائشه ـااٟ أْ    ٚ٘ااما ٠عٕاا0.78ٟتٍااػ )

 د١ٕاااح اٌثؽاااس ، ٚ٘اااما ٠عٕاااٟ   اٌٍاااقَ د١ٍاااٗ) %  دٍاااٝ ٍِااارٜٛ ظاِعاااح ٚانز الأٔث١ااااس 78)

%  ـاااٟ ؼااااي و٠ااااقج ١78ح ٌااا١ىقاق ٍِااارٛاٖ تّماااكان )ٌااارهاذ١عاٌّرؽ١اااه اٌرااااتص اٌهااااالح ارأْ 

ش١ه ٘اااٟ ل١ّاااح ل١ّاااح ِعاِاااً اٌراااؤأْ  ا ٘رّااااَ تثعاااك اٌٍّاااػ اٌث١ اااٟ تٛؼاااكج ٚاؼاااكج . وّاااا ٔقؼااا 

  اٌثاٌؽاااح 21) نلاااُ   اٌ اااا٘هج ـاااٟ اٌعاااكٚي.C.Rِع٠ٕٛاااح ٚلٌاااه  ْ ل١ّاااح إٌٍاااثح اٌؽهظاااح )

  اٌ ااااا٘ه ـااااٟ اٌعااااكٚي P-Value  ٘ااااٟ ل١ّااااح ِع٠ٕٛااااح دٕااااك ٍِاااارٜٛ اٌّع٠ٕٛااااح )13.505)

 "لاذٗ.

Rل١ّاااح ِعاِاااً اٌرفٍااا١ه )أْ   9) نلاااُ وّاااا ٠ر اااػ ِااآ اٌ اااىً    
2

  ٚ٘اااما 0.61  لاااك تٍؽاااد )

اٌاااٝ  %  ِٕٙاااا١61ح ٠عاااٛق )ٌااارهاذ١عاٌرؽ١اااهاخ اٌراااٟ ذؽصاااً ـاااٟ ِرؽ١اااه اٌهااااالح ارأْ  ٠عٕاااٟ

ِرؽ١اااهاخ اـاااهٜ ؼ١اااه اٌاااٝ  %  ذعاااٛق39ذؽ١اااه تعاااك اٌٍّاااػ اٌث١ اااٟ ٚإٌٍاااثح اٌّرثم١اااح اٌثاٌؽاااح )

ٚظاااٛق ذاااؤش١ه ا٠عااااتٟ لٚ ق ٌاااح اٌاااٝ  اٌكناٌاااح. ٚتاٌرااااٌٟ ذ ااا١ه ٘ااامٖ إٌر١عاااح أّٔاااٛلضقاـٍاااح ـاااٟ 

 ١ح دٍاااٝ ٍِااارٜٛ ظاِعاااح ٚانز الأٔث١ااااسٌااارهاذ١عـاااٟ اٌهااااالح ارِع٠ٕٛاااح ٌثعاااك اٌٍّاااػ اٌث١ اااٟ 

اٌعاِعاااح تاٌٍّاااػ  اقانجا٘رّااااَ أْ  اٌاااٝ د١ٕاااح اٌثؽاااس ، ٚ٘اااما تاااكٚنٖ ٠ ااا١ه   اٌٍاااقَ د١ٍاااٗ) 

اٌث١ ااااٟ ٚذمصااااٟ اٌ ااااهٚؾ اٌث١ ١ااااح ٚذرثااااص ذؽ١هاذٙااااا اٌٍّاااارّهج ـا ااااح ِااااا ٠رعٍااااك ترؽااااك٠س 

اٌرعٍااا١ُ  أٌاااا١ٌةعٍااا١ُ ورىث١اااك تعااال اٌعك٠اااكج ـاااٟ اٌر ٌاااا١ٌةاٌرع١ٍّااااخ اٌٛوان٠اااح ٚذىث١اااك الأ

اٌٍّااااارؽكشح ٚاقـااااااي اٌرم١ٕااااااخ ٚااااااثىاخ ا ٔرهٔاااااد ـاااااٟ ا٠صااااااي اٌّااااااقج اٌع١ٍّاااااح ٌٍىٍثاااااح 

ٚاٌرٛا اااااً ِااااآ اظاااااً ذؽاااااك٠س اٌثؽاااااس اٌعٍّاااااٟ اٌااااامٞ تاااااكٚنٖ ٠عاااااىو ٍِااااارٜٛ اٌهااااااالح 

 "١ح .ٌرهاذ١عار
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إٌّجضمططططخ ػططططٓ ٝ الأٌٚططططٚاػزّططططبداا  ػٍططططٝ ِططططب ذوططططس اػططططلاٖ ، ٠ّىططططٓ لجططططٛي اٌفسػطططط١خ اٌفسػ١ططططخ     

 "اٌفسػ١خ اٌس ١عخ اٌضب١ٔخ .

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 ١خظزسار١غ( : رأص١س ثؼد اٌّعؼ اٌج١ئٟ فٟ اٌسشبلخ الإ9) زلُ شىً
 "(Amos V.25اٌّظدز : ِخسعبد ثسٔبِظ  )"

 
 
 

 ١خظزسار١غِعبزاد ِٚؼٍّبد اخزجبز رأص١س ثؼد اٌّعؼ اٌج١ئٟ فٟ اٌسشبلخ الإ ( :21) زلُ عدٚي

 اٌّعبزاد

 الاٚشاْ

الأؾداز٠خ 

 اٌّؼ١بز٠خ

اٌزمد٠س 

 اٌلاِؼ١بزٞ

اٌخطأ 

 اٌّؼ١بزٞ

إٌعجخ 

 اٌؾسعخ

إٌعجخ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

اٌسشبلخ 

١خظزسار١غالإ  
 *** 13.505 050. 672. 778. اٌّعؼ اٌج١ئٟ --->

ES1 <--- ٟ30.251 038. 1.135 941. اٌّعؼ اٌج١ئ *** 

ES2 <--- ٟ23.121 039. 908. 904. اٌّعؼ اٌج١ئ *** 

ES4 <--- ٟ23.318 041. 950. 906. اٌّعؼ اٌج١ئ *** 

ES6 <--- ٟ23.353 041. 966. 906. اٌّعؼ اٌج١ئ *** 

ES7 <--- ٟ25.741 042. 1.069 921. اٌّعؼ اٌج١ئ *** 

ES8 <--- ٟ14.560 065. 943. 800. اٌّعؼ اٌج١ئ *** 

ES3 <--- ٟ18.382 054. 996. 860. اٌّعؼ اٌج١ئ *** 
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ES5 <--- اٌج١ئٟ اٌّعؼ  .934 1.034 .036 28.445 *** 

SE <--- 
اٌسشبلخ 

١خظزسار١غالإ  
.976 1.000 .020 49.267 *** 

RF <--- 
اٌسشبلخ 

١خظزسار١غالإ  
.972 1.087 .024 45.198 *** 

LC <--- 
اٌسشبلخ 

١خظزسار١غالإ  
.968 .913 .022 41.854 *** 

 ""(Amos V.25اٌّظدز : ِخسعبد ثسٔبِظ  )"
ٌجؼططططد ) ٠ٛعططططد رططططأص١س ذٚ دالاٌططططخ ِؼ٠ٕٛططططخ ( : H2-2اٌفسػطططط١خ اٌفسػ١ططططخ اٌضب١ٔططططخ )اخزجططططبز "ة. 

 "١خ (ظزسار١غفٟ اٌسشبلخ الإٟ ظزسار١غالاخز١بز الإ

ٟ ٌااارهاذ١ع  ٚظاااٛق ذاااؤش١ه ا٠عااااتٟ لٚ ق ٌاااح ِع٠ٕٛاااح ٌثعاااك ا ـر١اااان ار٠10ٛضاااػ اٌ اااىً )"    

 اٌّع١ان٠اااااااااحل١ّاااااااااح ذماااااااااك٠ه اٌّعٍّاااااااااح أْ  ٠ر اااااااااػال  ١ح ،ٌااااااااارهاذ١عـاااااااااٟ اٌهااااااااااالح ار

ٟ ٠ااائشه ٌااارهاذ١عتعاااك ا ـر١اااان ارأْ    ٚ٘اااما ٠عٕااا0.76ٟاٌّع١اااانٞ  لاااك تٍاااػ ) اٌراااؤش١ه)ِعاِاااً 

 %  دٍاااااٝ ٍِااااارٜٛ ظاِعاااااح ٚانز الأٔث١ااااااس١76ح تٍٕاااااثح )ٌااااارهاذ١عـااااٟ ِرؽ١اااااه اٌهااااااالح ار

١ح ٌااااارهاذ١عاٌّرؽ١اااااه اٌرااااااتص اٌهااااااالح ارأْ  د١ٕاااااح اٌثؽاااااس ، ٚ٘اااااما ٠عٕاااااٟ   اٌٍاااااقَ د١ٍاااااٗ) 

ٟ ٌاااارهاذ١ع%  ـااااٟ ؼاااااي و٠اااااقج ا ٘رّاااااَ تثعااااك ا ـر١ااااان ار76تّمااااكان )ٌاااا١ىقاق ٍِاااارٛاٖ 

ل١ّااح ِعاِااً اٌرااؤش١ه ٘ااٟ ل١ّااح ِع٠ٕٛااح ٚلٌااه  ْ ل١ّااح إٌٍااثح أْ  تٛؼااكج ٚاؼااكج . وّااا ٔقؼاا 

  ٘ااااٟ ل١ّااااح ِع٠ٕٛااااح دٕااااك 12.877  اٌثاٌؽااااح )22  اٌ ااااا٘هج ـااااٟ اٌعااااكٚي ).C.Rاٌؽهظااااح )

 "ي لاذٗ.  اٌ ا٘ه ـٟ اٌعكP-Valueٍِٚرٜٛ اٌّع٠ٕٛح )

Rل١ّاااح ِعاِاااً اٌرفٍااا١ه )أْ   10وّاااا ٠ر اااػ ِااآ اٌ اااىً )      
2

   ٚ٘اااما ٠عٕااا0.58ٟ  لاااك تٍؽاااد )

ذؽ١اااه اٌاااٝ  %  ِٕٙاااا١58ح ٠عاااٛق )ٌااارهاذ١عاٌرؽ١اااهاخ اٌراااٟ ذؽصاااً ـاااٟ ِرؽ١اااه اٌهااااالح ارأْ 

ِرؽ١ااااهاخ اـااااهٜ اٌااااٝ  %  ذعااااٛق42ٟ ٚإٌٍااااثح اٌّرثم١ااااح اٌثاٌؽااااح )ٌاااارهاذ١عتعااااك ا ـر١ااااان ار

ٚظاااٛق ذاااؤش١ه ا٠عااااتٟ لٚ اٌاااٝ  اٌكناٌاااح. ٚتاٌرااااٌٟ ذ ااا١ه ٘ااامٖ إٌر١عاااح أّٔاااٛلضؼ١اااه قاـٍاااح ـاااٟ 

١ح دٍاااٝ ٍِااارٜٛ ظاِعاااح ٌااارهاذ١عٟ ـاااٟ اٌهااااالح ارٌااارهاذ١عق ٌاااح ِع٠ٕٛاااح ٌثعاااك ا ـر١اااان ار

 اقانجا٘رّاااااَ أْ  اٌااااٝ د١ٕااااح اٌثؽااااس ، ٚ٘ااااما تااااكٚنٖ ٠ اااا١ه   اٌٍااااقَ د١ٍااااٗ) ٚانز الأٔث١اااااس 

١ح ٌاااارهاذ١عٟ ٚذؽٍاااا١ٓ اظهاساذٙااااا ـااااٟ ذعى٠ااااى نإ٠رٙااااا ارٌاااارهاذ١عاٌعاِعااااح تا ـر١ااااان ار

اٌرٕثاااائ ٚاٌرٛلااااص ٌٍ ااااهٚؾ اٌٍّااارمث١ٍح ِاااآ اظااااً ا ٌاااارعكاق ٚذثٕااااٟ اٌفىااااط  أٌااااا١ٌةٚادرّااااق 

٠عاااىو أْ  اٌٍاااٍث١ح دٍاااٝ اٌعاِعاااح ٚ٘اااما ِااآ ااااؤٔٗ ذؤش١هاذٙاااااٌقوِاااح ٌٍرعاِاااً ِعٙاااا ٚذم١ٍاااً 

 "١ح ٌكٜ اٌعاِعح .عٌرهاذ١ٍِرٜٛ اٌهاالح ار
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ٚاػزّطططبداا  ػٍططططٝ ِططططب ذوططططس أػططططلاٖ ، ٠ّىططططٓ لجطططٛي اٌفسػطططط١خ اٌفسػ١ططططخ اٌضب١ٔططططخ إٌّجضمططططخ ػططططٓ       

 "اٌفسػ١خ اٌس ١عخ اٌضب١ٔخ .

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 ١خظزسار١غٟ فٟ اٌسشبلخ الإظزسار١غ( : رأص١س ثؼد الاخز١بز الإ10) زلُ شىً
 "(Amos V.25اٌّظدز : ِخسعبد ثسٔبِظ  )"

 

ٟ فٟ اٌسشبلخ ظزسار١غ:ِعبزاد ِٚؼٍّبد اخزجبز رأص١س ثؼد الاخز١بز الإ(22) زلُ عدٚي

 ١خظزسار١غالإ

 اٌّعبزاد

الاٚشاْ 

الأؾداز٠خ 

 اٌّؼ١بز٠خ

اٌزمد٠س 

 اٌلاِؼ١بزٞ

اٌخطأ 

 اٌّؼ١بزٞ

إٌعجخ 

 اٌؾسعخ

إٌعجخ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

اٌسشبلخ 

١خظزسار١غالإ  
<--- 

الاخز١بز 

ٟظزسار١غالإ  
.763 .655 .051 12.877 *** 

SS1 <--- 
الاخز١بز 

ٟظزسار١غالإ  
.917 1.062 .042 25.087 *** 

SS2 <--- 
الاخز١بز 

ٟظزسار١غالإ  
.958 1.007 .028 36.559 *** 

SS3 <--- 
الاخز١بز 

ٟظزسار١غالإ  
.922 .931 .036 25.902 *** 

SE <--- 
اٌسشبلخ 

١خظزسار١غالإ  
.976 1.000 .020 49.267 *** 

RF <--- 
اٌسشبلخ 

١خظزسار١غالإ  
.972 1.087 .024 45.198 *** 

LC <--- 
اٌسشبلخ 

١خظزسار١غالإ  
.968 .913 .022 41.854 *** 

 ""(Amos V.25اٌّظدز : ِخسعبد ثسٔبِظ  )"
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 الأٚي طٍتاٌـــّ

 الاظزٕزبعبد

 ...رٛؽئخ

ا١ٌّكا١ٔااااح اٌرااااٟ ذٛ ااااٍد ا١ٌٙااااا اٌكناٌااااح اٌؽا١ٌااااح  أ٘ااااُ ا ٌاااارٕراظاخ ىٍااااة٠ر اااآّ ٘ااااما اٌّ

 اااااؿ ٚذ اااااف١  ِرؽ١اااااهاخ اٌكناٌاااااح ، اـرثاااااان ـهضااااا١اخ اٌكناٌاااااح   ٚٚإٌاذعاااااح دااااآ  )

 -:ٚتاٌراٌٟ ذعىً اٌعٙٛق ا١ٌّكا١ٔح اٌّثمٌٚح ـٟ ادكاق ٘مٖ اٌكناٌح ٚاٌّرّصٍح تّا ٠ٍٟ 

 

ّثؽٛشااااح ذصااااٛنا اظٙااااهخ د١ٕااااح اٌكناٌااااح ظاِعااااح ٚانز ا ٔث١اااااس )د١ٍااااح اٌٍااااقَ  اٌ : أٚلا

 ٌٟرهاذ١عِهذفعا ذعاٖ ا ٌرثصان ار

 الاظزٕزبعبد اٌخبطخ ثٛطف ٚرشخ١ض ِزغ١ساد اٌدزاظخ : صب١ٔب  

ظاتااااخ اؼٍاااة  ١ّ٘اااحِااآ الأ ِهذفعاااحدٍاااٝ قنظاااح  ٌٟااارهاذ١عا ٌرثصاااان ارؼااااو ِرؽ١اااه  -1

ؼاااك اٌاااٝ  ذهواااى ) د١ٍاااٗ اٌٍاااقَ  ظاِعاااح ٚانز الأٔث١ااااس أْ  ـاااهاق د١ٕاااح اٌكناٌاااح ، ِّاااا ٠ئواااكالأ

٘اااما اٌّرؽ١اااه  أ١ّ٘اااحقنظاااح  دراااكايـاااٟ واـاااح ٔ ااااراذٙا ، ٚاْ ا ا ٌرثصااااندٍاااٝ ظأاااة  ِاااا

 :ٖ اٌفهد١ح ٚوّا ٠ٍٟأتعاق ؤ١ّ٘حساخ اٌٛ ف١ح اٌفا ح تؼصأرا ط اراٌٝ  ذعٛق

، ٚ٘اااما ٠اااكي دا١ٌاااح ٚتكنظاااح  ١ّ٘اااحٝ ِااآ ؼ١اااس الأالأٌٚااااٌّهذثاااح اٌٍّاااػ اٌث١ اااٟ ؼماااك تعاااك  -أ

 رؽ١ٍٓ اٌم ا٠ا اٌث١ ١ح.تاٌّثؽٛشح ذٙرُ  اٌعاِعحأْ  دٍٝ

،  ِعركٌاااحٚتكنظاااح  ١ّ٘اااحاٌّهذثاااح اٌصا١ٔاااح ِااآ ؼ١اااس الأ ٌٟااارهاذ١عتعاااك ا ـر١اااان ارؼماااك  -ب

       ـىاااااان ٚاٌفثاااااهاخ اٌعا١ٌاااااحتاااااالأـهاق لاخ الأ اٌّثؽٛشاااااح ذٙااااارُ اٌعاِعاااااحأْ  ٚ٘اااااما ٠اااااكي دٍاااااٝ

اٌٍااا١ٕان٠ٛ٘اخ  ٌٛ اااؿ ، ذٍااارفكَ اقانج اٌعاِعاااح  ٘اااكاؾذؽم١اااك الأِااآ ـاااقي ذهظّرٙاااا ـاااٟ 

 .ا ٚضا  اٌٍّرمث١ٍح

ِهذفعااااح ٌّرؽ١ااااه اٌهااااااالح  أ١ّ٘ااااحاظٙااااهخ اظاتاااااخ د١ٕااااح اٌكناٌااااح ذصاااااٛنا لا قنظااااح  -2

١ح ٠ّٚىاااآ ـٙااااُ ذفا اااا١ً ٘ااااما اٌرصااااٛن اٌّهذفااااص ِاااآ ـااااقي ذؽ١ٍااااً ِرٌٛااااىاخ ٌاااارهاذ١عار

 :ٖ اٌفهد١ح ٚوّا ٠ٍٟأتعاق

ٍِاااارٜٛ داااااٌٟ ِاااآ اؼرٕاااااَ اٌفااااه  اٌّراؼااااح ٚا ٌاااارفكاَ  ااٌّثؽٛشااااح ٌااااك٠ٙ عاِعااااحاٌأْ  -أ

 .١حٌرهاذ١عاٌهاالح ارِصً قْٚ اٌٙكن اٌرٟ ذٍادك ـٟ ذؽم١ك الأ

  ، دا١ٌاااحٚتكنظاااح  ١ّ٘اااحاٌّهذثاااح اٌصا١ٔاااح ِااآ ؼ١اااس الأ ١حٌااارهاذ١عاٌؽٍاٌااا١ح ارؼماااك تعاااك  -ب

 ؼٍااااة ١ّ٘ااااح١ح لااااك ؼاااااو دٍااااٝ قنظااااح ِهذفعااااح ِاااآ ؼ١ااااس الأٌاااارهاذ١عتعاااك اٌؽٍاٌاااا١ح ارأْ 

 اظاتاخ الأـهاق .
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، ٚ٘اااما ٠اااكي  ِهذفعاااحٚتكنظاااح  ١ّ٘اااحاٌّهذثاااح اٌصاٌصاااح ِااآ ؼ١اااس الأ ٚؼاااكج اٌم١ااااقجؼماااك تعاااك  -ض

ِااآ ا ٘رّااااَ ترٍث١اااح اؼر١اظااااخ اٌّاااٛظف١ٓ  دااااٌٟ ٍِااارٜٛا اٌّثؽٛشاااح ٌاااك٠ٙ اٌعاِعاااحأْ  دٍاااٝ

 . ٘كاؾالأٚ٘ما تكٚنٖ ٠ٍادك ـٟ ذؽم١ك  عاِعحٚذؽم١ك اٌٍّاٚاج قاـً اٌ ٌىٍثحٚا

 خزجبز فسػ١بد اٌدزاظخبالاظزٕزبعبد اٌخبطخ ث : ب  صبٌض

 الاظزٕزبعبد اٌخبطخ ثؼلالبد الازرجبؽ ث١ٓ ِزغ١ساد اٌدزاظخ -1

ا ٌرثصاااان ا ٌااارهاذ١عٟ ا٠عات١اااا تاٌهااااالح ا ٌااارهاذ١ع١ح ٚ٘اااما ٠عٕاااٟ اْ ا٘رّااااَ  ٠اااهذثط -أ  

ذؽم١اااك اقانج ظاِعاااح اٌاااٛانز تعّاااص اٌّعٍِٛااااخ ٚن اااك اٌرىاااٛناخ ٚاٌرؽ١اااهاخ ٌااا١ئقٞ اٌاااٝ 

 .اٌهاالح ا ٌرهاذ١ع١ح

اْ اٌااارفكاَ اٌعاِعاااح ٌٍٍااا١ٕان٠ٛ٘اخ اٌٍّااارمث١ٍح ٚذىااا٠ٛه ـىاااط دّاااً ظك٠اااكج ٚذىث١اااك  -ب  

 . اٌا١ٌة ظك٠كج ذئقٞ اٌٝ ذؽم١ك اٌهاالح ا ٌرهاذ١ع١ح

 

 الاظزٕزبعبد اٌخبطخ ثؼلالبد اٌزأص١س ث١ٓ ِزغ١ساد اٌدزاظخ2 -

ٕان٠ٛ٘اخ اٌٍّااااارمث١ٍح ٚنٌاااااُ اٌااااااهإٜ ذااااائشه د١ٍّاااااح اٌٍّاااااػ اٌث١ اااااٟ ٚاٌاااااارفكاَ اٌٍااااا١ -أ  

 . ا ٌرهاذ١ع١ح ـٟ ذعى٠ى د١ٍّاخ اٌهاالح ا ٌرهاذ١ع١ح

اقانج اٌعاِعاااااح ٠ّىٕٙاااااا و٠ااااااقج ٚذعى٠اااااى نااااااالرٙا ـاااااٟ ظّاااااص اٌث١أااااااخ ٚاٌّعٍِٛااااااخ   -ب 

ٚا٘رّااد ـااٟ ن ااك واااً اٌٍّاارعكاخ ـااٟ ت١ رٙااا اٌكاـ١ٍاااح ٚاٌفانظ١ااح ٚاٌاارفكِد ـىااط دّاااً 

 . اٌرٕ ١ّ١حؼك٠صح ٌرؽ١ٍٓ لكناذٙا 
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 اٌضبٟٔ طٍتاٌـــّ

 اٌزٛط١بد

 

 ...رٛؽئخ

أْ  اٌرااٟ ٔؤِااً ِعّٛدااح ِاآ اٌرٛ اا١اخـااٟ ضااٛس ا ٌاارٕراظاخ اٌرااٟ ذااُ اٌرٛ ااً ا١ٌٙااا ٔااٛنق 

ذٍااااادك ـااااٟ أْ  ، ٚاٌرااااٟ ٠ّىاااآ ) د١ٍااااٗ اٌٍااااقَ  ظاِعااااح ٚانز الأٔث١اااااس ذىااااْٛ ِؽااااط ا٘رّاااااَ 

 :ٚوّا ٠ٍٟ ،  ١حٌرهاذ١عاٌهاالح ارـٟ ٟ ٌرهاذ١عذؤش١ه ا ٌرثصان ارا ٌرفاقج ِٓ 

 : ذ١ح٠ّىٓ ا٠ اغ اٌرٛ ١اخ تإٌمار ا٢ : أٚ 

اٌثااااااهاِط ذٛظ١ااااااؿ  ) د١ٍااااااٗ اٌٍااااااقَ  ل١اااااااقاخ ظاِعااااااح ٚانز ا ٔث١اااااااس ذعى٠ااااااى ا٘رّاااااااَ 1-

 اااىً وث١ااه ـااٟ و٠ااااقج قٚاـااص اٌعّاااً مىاداااخ ، ٚلٌااه لأٔٙاااا ذٍااُٙ ٚتاٌـااٟ واـاااح  ذصااا خٚار

ؽٛشاااح ٚذؽم١اااك ا١ٌّاااىج اٌّث اٌعاِعاااحدااآ ذعى٠اااى ٌاااّعح  قنان اٌّى٠اااك ِااآ اٌفاااه  ـ اااقو اٚ

، ٠ٚرؽماااك لٌاااه ِااآ  ١حٌااارهاذ١عاٌهااااالح اردٍاااٝ ذعى٠اااى  ٠عاتااااو اِاااه اٌااامٞ ٠ااإعىً اٌرٕاـٍااا١ح الأ

 : ذ١ح١ٌاخ اٌرىث١ك ا٢آاٌّثؽٛشح ت اٌعاِعح ـقي ل١اَ

ـاااٟ ن اااك ،  ٗ اٌعاِعاااحٌااااي اٌااامٞ ذٍااارٕك د١ٍاااتادرثاااانٖ الأ تاٌٍّاااػ اٌث١ اااٟو٠ااااقج ا ٘رّااااَ  -أ

 إٌّاـ١ٍٓ ٚاٌر ه٠عاخ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا.

ـاااٟ ظ١ّاااص ٍِااار٠ٛاخ  ٌٟااارهاذ١عارا ـر١اااان راااٛـ١ه تاااكا ً اٌااارهاذ١ع١ح تو٠ااااقج ا ٘رّااااَ  -ب

ـىاااان ٚذهظّرٙاااا ـاااٟ ِٛلاااص اٌعّاااً ـاااٟ اٌااارصّان الأ ـادٍاااحاٌّثؽٛشاااح تادرثاااانٖ ٌٚااا١ٍح  اٌعاِعاااح

ظاِعاااح ٚانز ِااآ ٌاااّعح ٚ اااٛنج  ذؽٍااآـاااٟ اذفاااال لاااهاناخ ٍِااار١ٕهج  اٌمااااقج ِّاااا ٠ٍاااادك

 .) د١ٍٗ اٌٍقَ   الأٔث١اس 

ٚذٛظٙااااذُٙ اٌٍّااارمث١ٍح دٍاااٝ ذثٕاااٟ  اٌرهو١اااى ـاااٟ ـىىٙاااُ دٍاااٝ ل١ااااقاخ اٌعاِعاااح ٠ٕثؽاااٟ -2

 : تي ليات التطبيق الآآمن خلا  قيامهم ب ٘كاؾٌرؽم١ك الأ ١حٌرهاذ١عاٌهاالح ار أتعاق

ع رررر   لتحسررررين قررررد تهاالمبحوثرررر   انسرررريابي  المرررروا د فرررري ال امعرررر الاهمتمررررام ببعررررد  تعزيررررز -أ

منهررررا  اسررررتثما  مررررا متحقررررققرررر  تكررررالي  وؤخدام المرررروا د واسررررتثما هما ب شررررد وبحسررررن اسررررت

 . ل  امع ي ادات الاقتصادي  لتعظيم الإ

لتعظررريم قرررد تها المبحوثررر  ي  فررري ال امعررر  سرررت اتي الحساسررري  الإزيرررادلا الاهمتمرررام ببعرررد  -ب 

 . في ال امعات المنافس في مواكب  التطو ات المتسا ع  
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لتعزيررررز قررررد تها ع رررر  تحقيررررق المبحوثرررر   ل  امعرررر  وحرررردلا القيررررادلازيررررادلا الاهمتمررررام ببعررررد  -ج

 .التطوي  والتد يب وتبني الاسهامات الواقعي  في  الط ب ت اه  التع يمي المسإولي  

ا ٌرثصااااان  ؤ١ّ٘ااااحد١ٕااااح اٌكناٌااااح ت اٌعاِعااااحذااااٛـ١ه اٌمٕادااااح اٌىاٍِااااح ٚاٌصمااااح ٌااااكٜ لاااااقج  - 3

         اااااٛنج ِّىٕاااااح ٚ٘اااااما ٠رؽماااااك تؤـ ااااأً اااااىح ٌرٕف١ااااام ِرىٍثاذٙاااااا ٚذثٕاااااٟ الأ ٌٟااااارهاذ١عار

 . قت١اخ لاخ اٌعقلحاٌٍاتمح تٙما اٌصكق ٚالأ اٌعاِعاخِٓ ـقي ِهاظعح ذعانب 

ٟ ٚاٌهااااالح ٌااارهاذ١عا ٌرثصاااان اراٌرعاااانب ا١ٌّكا١ٔاااح إٌاظؽاااح اٌفا اااح تر١ّٕاااح  ِؽاوااااج -4

ٚ اٌعاااااٌّٟ ِٚؽاٌٚااااح ا ـاااااقج ِٕٙااااا ٚذى١١ااااؿ أٌااااٛاس دٍااااٝ اٌٍّاااارٜٛ اٌعهتااااٟ   ١حٌاااارهاذ١عار

 د١ٕح اٌكناٌح . ) د١ٍٗ اٌٍقَ  ظاِعح ٚانز الأٔث١اس ٔمار لٛذٙا ٌرىث١مٙا ـٟ ٚالص 

ـىاااان ٕاٌاااثح اٌقوِاااح ٌٕعااااغ اٌثاااهاِط ٚالأظاااٛاس اٌّح ت١ اااح اٌعّاااً ٚإٌّااااؾ اٌاااكادُ ٚالأذ١ٙ ااا - 5  

اٌثاااهاِط ٚاٌعّاااً تاااهٚغ اٌفه٠اااك قداااُ ٚذعى٠اااى ٘ااامٖ اٌاااٝ  اٌعاِعاااحٚذٛظ١اااٗ اٌصماـاااح اٌعاِاااح ـاااٟ 

 . اٌٛاؼك

    اٌرٍٕاااا١ك ِااااص اٌفثااااهاس ٚاٌّرفصصاااا١ٓاٌااااٝ    د١ٕااااح اٌكناٌااااح قدااااٛج ل١اااااقاخ اٌعاِعااااح ) -6

     ١ح رلاِااااااح ٚنَ دّااااااً ذىث١م١ااااااح ؼااااااٛي إٌّٙع١اااااااخ اٌصااااااؽ١ؽحٌاااااارهاذ١عار قانجـااااااٟ ار

،  اٌرىٌٕٛٛظ١اااحٟ تّاااا ـاااٟ لٌاااه ذؽ١ٍاااً إٌّاـٍااا١ٓ، ٚن اااك اٌرؽ١اااهاخ ٌااارهاذ١عٌٍٍّاااػ اٌث١ اااٟ ار

 ٟ .عاخ إٌاظّح ٌمىا  اٌرع١ٍُ اٌعاٌٚاٌر ه٠

 قانج اااه٠ح ٚاراٌرعااااْٚ ِاااص اٌااااذمج اٌعاِعااااخ ِااآ اٌّرفصصااا١ٓ ـاااٟ ذ١ّٕاااح اٌّاااٛانق اٌث -7

اٌع١ٍّااااااح اٌفا ااااااح تر١ّٕااااااح  ٌعمااااااك إٌااااااكٚاخ ٚٚنَ اٌعّااااااً ا١ٌّكا١ٔااااااح ٚالاِااااااح اٌّاااااائذّهاخ

 .اٌعاِع١ح  اٌّقواخٌكٜ  ٌٟرهاذ١عا ٌرثصان ار

تٕااااسو دٍاااٝ إٌراااا ط ار٠عات١اااح اٌم٠ٛاااح اٌراااٟ أظٙهذٙاااا اٌع١ٕاااح، ٠ُٛ اااٝ تاااؤْ ذٍااارؽً اٌعاِعاااح  8-

   ،  ١ح ٌرع١ّاااااك ِّانٌااااااخ ا ٌرثصااااااناٌااااارهاذ١ع٘اااااما "إٌراااااا ط ار٠عات١اااااح" ٌٛضاااااص ـىاااااط 

 .١ح دٍٝ اٌّكٜ اٌى٠ًٌٛرهاذ١عاٌهاالح ارٚاٌرٟ ذٍاُ٘ ا٠عاتاو ـٟ ذعى٠ى 

 

 



 

 

 المصادر
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 القرآن الكريم // أٚلا
 صب١ٔب  // اٌّظبدازاٌؼسث١خ

 

 اٌسظب ً ٚالاؽبز٠ؼ -1

 

شه٘اااا ١ح ٚاٌىالاااح ا ِرصا ااا١ح ٚاٌااارهاذ١ع  اٌّعهـاااح ار2019، اؼّاااك دثاااك الله ) اٌ اااّه1ٞ-

١ح ، قناٌااااح اٌاااارىقد١ح ٌاااارهاذ١علح اراٌثهادااااح اٌرٕ ١ّ١ااااح ِاااآ ـااااقي اٌهااااااـااااٟ ذعى٠ااااى 

ذؽ١ٍ١ٍااااح ـااااٟ تعاااال ـااااهٚ  اااااهواخ ا ذصااااا خ اٌّرٕمٍااااح ـااااٟ اٌعااااهاق، ارهٚؼااااح قورااااٛناٖ 

 . ٚا لرصاق قانجو١ٍح ار ظاِعح وهتقس /

 

١ح ٌاااارهاذ١عاٌّٛ٘ثااااح ـااااٟ ذؽم١ااااك اٌهاااااالح ار اقانج  قٚن 2024ـاضااااً، دااااقس ؼٍاااا١ٓ )-2

اٌعاِعاااااخ ٚاٌى١ٍاااااخ  اقانجداااآ ره٠ااااك اٌااااكٚن اٌٌٛاااا١ط ٌٍااااٍٛن اٌعّااااً ا تااااكادٟ ٌٍعااااا١ٍِٓ ،

ا ١ٍ٘اااح ـاااٟ ِؽاـ ااااخ اٌفاااهاخ ا ٌٚاااط )واااهتقس ، إٌعاااؿ ، تاتاااً  ـاااٟ اٌعاااهاق ، ارهٚؼاااح 

 ٚا لرصاق. قانجقورٛناٖ ظاِعح  فالً اٌر١ٍٔٛح /و١ٍح ار

 

  

 اٌّغلاد ٚاٌدٚز٠بد--2

 

 اقانج١ح ـااٟ ٌاارهاذ١ع . قٚن اٌهاااالح ار2022ٔااا٠ؿ تاآ دّاااَ اٌٍاا٠ٍُٛ. ) & ,اٌعٕااىٞ - 1

-265 ,(3)46 ,ِعٍاااح ة١ٍاااح اٌرهت١اااح ـاااٝ اٌعٍاااَٛ اٌرهت٠ٛاااح .الأوِااااخ ـاااٟ اٌعاِعااااخ اٌٍاااعٛق٠ح

294. 

١ح ة١ّااااىج ذٕاـٍاااا١ح ـااااٟ اااااهةاخ ٌاااارهاذ١ع . اٌهاااااالح ار2019تٍاااااَ. ) & ,اٌه١ِااااكٞ -2

ظاِعااااح -ِعٍااااح ة١ٍااااح اٌٍاااا١اؼح ٚاٌفٕاااااقق .(اٌى١ااااهاْ )قناٌااااح ؼاٌااااح: اااااهةح ِصااااه ٌٍى١ااااهاْ

 15-1 ,(1)3 ,ِك٠ٕح اٌٍاقاخ

١ح ـاااٟ ذعى٠اااى ا١ٌّاااىج ٌااارهاذ١عاشاااه اٌهااااالح ار .(2023ٔاااٛٞ. ) & ,تعٍاااٟ، ٠اٌااا١ّٓ -3

 ظاِعح اٌ ١ٙك اٌ ١ؿ اٌعهتٟ اٌرثٍٟ ذثٍح ,Doctoral dissertation) اٌرٕاـ١ٍح

١ح ٌرؽٍااااا١ٓ ٌااااارهاذ١ع . اٌهااااااالح ار2024ِؽّاااااك دثاااااك اٌراااااٛاب )& ,ـاٌاااااك اؼّاااااك  - 4

ا ـاااااهاق  اقانجُ اٌعٍاااااَٛ اٌٍاااااٍٛو١ح ٚاٌّّانٌااااااخ ٚاٌرىث١ماخ.)اٌّعٍاااااك اٌفااااااًِ د اااااه لٍااااا

 تؤواق١ّ٠ح اٌٍاقاخ ٌٍعٍَٛ ا قان٠ح.

١ح ـااااٟ ذؽم١ااااك ا١ٌّااااىج ٌاااارهاذ١عقٚن اٌهاااااالح ار .(2024ٔٛناٌااااك٠ٓ. ) & ,ٌعّا٠ه٠ااااح - 5

 Doctoral) قناٌاااح ؼاٌاااح د١ٕاااح ِااآ اٌّئٌٍااااخ اٌصااا١ك ١ٔح ـاااٟ ٚ ٠اااح لٍااإى١ٕح-اٌرٕاـٍااا١ح

dissertation).  
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١ح ـاااااٟ ذؽم١اااااك ا١ٌّاااااىج اٌرٕاـٍااااا١ح ٌااااارهاذ١عاٌ ااااااتط، قٚن اٌهااااااالح ارِؽّاااااٛق ِؽّاااااك  - 6

، إٌّ ّااااح  قانجتاااااٌرىث١ك ـااااٟ اٌّئٌٍاااااخ اٌؽ١ااااه نتؽ١ااااح تاٌٍااااعٛق٠ح، اٌّعٍااااح اٌعهت١ااااح ٌااااا

 2022، ِصاااااه ، 02داااااكق  42ظاِعاااااح اٌاااااكٚي اٌعهت١اااااح ، ِعٍاااااك  -قانجاٌعهت١اااااح ٌر١ّٕاااااح ار

: ،29 

ٟ ٚاٌرؽاااٛي اٌهلّاااٟ: ِاااكـً ٌااارهاذ١عر . ارٌرثصاااان ا2025ٌاااع١ك دثاااكٖ. ) & ,ٔااااـص -7

 .40-1 ,(124)22 ,ِعٍح ة١ٍح اٌرهت١ح .ٌصٕادح ٍِرمثً اٌعاِعاخ اٌّصه٠ح

  أشاااه اٌرؽ١ٍاااً اٌث١ اااٟ ـاااٟ ذؽك٠اااك اٌف١اااان 2024وٚا١ّ٠اااح نٚضاااح. ) & ,٘هاِاااىج ٌااإكي -8

 .ٟ ـٟ اٌّئٌٍح ارلرصاق٠حٌرهاذ١عار

 . اذعا٘ااااخ اٌم١ااااقاخ اٌّصاااهـ١ح 2023)ا. ق. ت١اااكاس ٌاااران ٌفراااح.  & ,٘اااك٠ً راااانق دٍاااٟ -9

ٟ ٚدقلراااٗ تاٌراااؤٌك اٌرٕ ١ّاااٟ: تؽاااس ذىث١ماااٟ ـاااٟ داااكق ٌااارهاذ١عٔؽاااٛ ِّانٌاااح ا ٌرثصاااان ار

 Journal of Accounting and .ِاااآ اٌّصااااانؾ اٌرعان٠ااااح اٌعهال١ااااح اٌفا ااااح

Financial Studies (JAFS), 18(65), 149-163. . 

10HABIB, Asmaa; ABDULRAHEEM, Sanaa. تررررررؤثي  قررررررد ات

الاستشررررر ا  الاسرررررت اتي ي فررررري الابرررررداي الاخشررررر  د اسررررر  اسرررررتطلاعي  ل شررررر ك  العامررررر  

.  Journal of Economics and Administrativeل منتو رررات الغذائيررر 

242.-, 2021, 27.125: 233Sciences  
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 الملاحق

 
 

 



 ( 1اٌٍّؾك ) 

 اظزجبٔخ اٌجؾش ) اٌّم١بض اٌّؾىُ (

 ٚشازح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

 عبِؼخ وسثلاء          

 ٚالالزظبدا داازحو١ٍخ الإ     

 / اٌدزاظبد اٌؼ١ٍب ػّبيالأ إداازحلعُ 

 ِشبز٠غ إداازح / ٟداثٍَٛ ػبٌ  

 

 اٌسؽّٓ اٌسؽ١ُ ثعُ اٌــ..

 

 استمارة الاستبانة /م
 

 حضرة السيد المجيب المحترم
 ... رؾ١خ ؽ١جخ

 

 إداازح ػبٌٟ فٟاٌدثٍَٛ  ثؾشٔؼغ ث١ٓ ا٠د٠ىُ اظزّبزح الاظزجبٔخ اٌزٟ اػدد ٌم١بض ِزغ١ساد 

ثؾش  يةستراتي الرشاقة الإ ي في تعزيزستراتي تأثير الاستبصار الإ ) ـث اٌّٛظَٛ ِشبز٠غ 

 ( فٟ ِؾبفظخ وسثلاء اٌّمدظخ () ػ١ٍٗ اٌعلاَ  ٔج١بءالأعبِؼخ ٚازس  رؾ١ٍٍٟ فٟ ػ١ٕخ ِٓ ٚطفٟ
ٌرا  ػّبيالأ إداازحفٟ ػٍَٛ  ِشبز٠غ إداازح ٟ فٟداثٍَٛ ػبٌٟٚ٘ عصء ِٓ ِزطٍجبد ١ًٔ شٙبداح 

فأْ رفؼٍىُ ثبلإعبثخ اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌدلخ إٌبثؼخ ِٓ ػّك خجسرىُ فٟ ِغبي ػٍّىُ ظٛف ٠ؤداٞ 

 ٙب أ٘دافٔزب ظ دال١مخ ٚٚاػؾخ فٟ رؾم١ك إٌٝ  ٌٍٛطٛي

ا١ٍِٓ رفؼٍىُ ثبلإعبثخ خدِخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌّع١سح اٌؼ١ٍّخ .ٌرا ٠سعٝ اخر اٌّلاؽظبد الار١خ 

 ثٕظس الاػزجبز 

 

 ( اِبَ اٌخ١بز إٌّبظت ٌىً ظؤاي غ ػلاِخ ).٠سعٝ اٌزفؼً ثٛػ1

.اْ الاعبثخ رعزخدَ لأ ساع اٌجؾش اٌؼٍّٟ فمؾ فلا ؽبعخ ٌروس الاظُ اٚ اٌزٛل١غ ػٍٝ 2

 الاظزّبزح

 

 

 ِغ خبٌض شىسٔب ٚرمد٠سٔب ٌزؼبٚٔىُ ِؼٕب ِز١ّٕٓ ٌىُ داٚاَ اٌزٛف١ك ٚإٌغبػ

 

 
 
 

 



  البحث بعينة التعريفية المعلومات/  الأول  المحور  

 ( فٟ اٌّسثغ إٌّبظت ٌىً فمسح ٠سعٝ ٚػغ ػلاِخ )

 

 :اٌغٕط  - أ

   أٔضٝ                                                ذوس

 

 :اٌفئخ اٌؼّس٠خ   - ة

 41-50 40-31            ظٕخ فألً           30

          

 

   أوضسظٕخ ف          61 60-     51 

 

 :اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ -ط

   

 

   داوزٛزاٖ         ِبععز١س         داثٍَٛ ػبٌٟ                  ثىبٌٛز٠ٛض

 

 :اٌفؼ١ٍخ دِخِدح اٌخ   -دا

              15-11            10-5  ظٕٛاد 5ألً ِٓ   

      أوضسظٕخ  ف16

            

 

 اٌّٛلغ الاداازٞ   -ٚ

 ز ١ط لعُ  اٌّؼبْٚ اٌؼٍّٟ              اٌّؼبْٚ الاداازٞ اٌؼ١ّد          

 ِعؤٚي ٚؽدح      ِعؤٚي شؼجخ                    ِد٠س ِسوص   

 

 

 

   



  البحث بمتغيرات المتعلقة الفقرات/ الثاني المحور 

  ٘اااٛ اٌماااكنج دٍاااٝ تٕااااس strategic foresight (SFٟ ٌااارهاذ١عا ٌرثصاااان ار أٚلا:

ٚاٌؽفاااااظ د١ٍٙااااا، ٚاٌاااارفكاَ اٌااااهإٜ  ادٍااااحنإ٠ااااح ٍِاااارمث١ٍح دا١ٌااااح اٌعااااٛقج ِٚرّاٌااااىح ٚـ

 إٌاا ح تىهق ِف١كج ٌٍّٕ ّح 

 :ثؼد٠ٓ ّ٘ب ٟظزسار١غالاظزجظبز الإ زؼ٠ّٓٚ 

اٌٍّااااػ اٌث١ ااااٟ : ٘ااااٛ د١ٍّااااح ِٕٙع١ااااح ٌعّااااص ٚذؽ١ٍااااً اٌّعٍِٛاااااخ ؼااااٛي اٌث١ ااااح  1-

ٚٔمااااار اٌمااااٛج ٚاٌ ااااعؿ اٌكاـ١ٍااااح ٚاٌفانظ١ااااح تٙااااكؾ ذؽك٠ااااك اٌفااااه  ٚاٌرٙك٠ااااكاخ 

ـٙاااُ اٌعٛاِاااً اٌراااٟ لاااك ذااائشه اٌاااٝ  ٠ٙاااكؾ اٌٍّاااػ اٌث١ اااٟال  ٍِااار١ٕهج ،ٚاذفاااال لاااهاناخ 

 إٌّ ّح ٚلكنذٙا اٌرٕاـ١ٍح ـٟ اٌٍّرمثً. أقاس ـٟ

 

 د

         
 

 اٌفمساد

 اٌغبِؼخ إداازح    

 اٌّم١بض

 كلا ارف ِؾب٠د ارفك  ارفك ثشدح
 كلا أرف

 ثشدح

1 
ذٛا ً ٔ ىح ِص اٌّعرّص اٌعٍّٟ ٚاٌثؽصٟاثىح  ذّرٍه  

 
     

2 
تؤؼكز  مَٛ تعّص اٌّعٍِٛاخ ؼٛي تهاساخ ا ـرها ذ

 .رهق اٌرعٍُ

     

3 
ذه ك اٌرىٛناخ ـٟ اٌث١ اخ اٌرىٍٕٛظ١ح ٚا١ٌٍا١ٌح 

 ٚا ظرّاد١ح ٚاٌصماـ١ح ٚاٌرع١ّ١ٍح

     

4 
       ٌٛق اٌعًٌٍّٛو١اخ ٚاؼر١اظاخ ذمَٛ تٍّػ ٚذؽ١ًٍ 

5 
 إٌّاـٍح ٚاٌى١ٍاخ ٚذؽهواخ اٌعاِعاخ أقاسك ذه 

 

     

6 
ت صد التطو ات المست دلا في الاسواق أو القطاعات 

 المخت   

     

7 
ذؤـم تع١ٓ ا درثان اٌم ا٠ا ٚا ذعا٘اخ ٚاٌرم١ٕاخ اٌعك٠كج 

 ٙاؤدّاٌاٌرٟ ٌُ ذر ػ تعك ِكٜ دقلرٙا ت

     

8 
 .ٌٍم ا٠ا اٌّعا هج ٚاٌى٠ًٛفىط دٍٝ اٌّكٜ اٌّرٌٛط ذ

 

     

 

١ح ا ٍٔااااة ٌاااارهاذ١عٟ: ٘ااااٛ د١ٍّااااح اذفاااال لااااهان ت ااااؤْ ارٌاااارهاذ١ع: ا ـر١اااان ار2- 

ٙا تعاااك ذم١ااا١ُ ِفرٍااااؿ اٌثاااكا ً اٌّراؼاااح تٕاااااس دٍاااٝ اٌىفاااااساخ أ٘ااااكاـٌٍّٕ ّاااح ٌرؽم١اااك 

 اٌكاـ١ٍح ٚظهٚؾ اٌٍٛق اٌفانظ١ح.



 

 د

         

 اٌفمساد

 اٌغبِؼخ إداازح

 اٌّم١بض

ارفك 

 ثشدح
 ِؾب٠د ارفك

لا 

 كأرف

 كلا أرف

 ثشدح

9 
      .ا ؼرّا خ اٌٍّرمث١ٍحٍٔرفكَ ا١ٌٍٕان٠ٛ٘اخ ٌٛ ؿ 

10 
اٌّرٛاوْ،  قاس، ِصً تىالح الأاٌهإ٠ا اٌٍّرمث١ٍح أٌا١ٌةىثك ذ

 ٚاٌرمصاس اٌرمك٠ه، ٚنٌُ ـانرح اٌىه٠ك.

     

11 
ذمَٛ ترى٠ٛه ـىط دًّ ذؽٍٓ ِٓ اٌرمكَ ٔؽٛ ذؽم١ك 

 ١ح اٌرٕ ١ّ١ح.ٌرهاذ١عار
     

 

١زٙب إظزسار١غإٌّظّخ ٚ رط٠ٛسزؼد٠ً أٚ إػبداح اٌاٌمدزح ػٍٝ  ٟ٘: خ١ظزسار١غاٌسشبلخ الإ :صب١ٔب  

رغّغ ث١ٓ اٌمدزاد اٌد٠ٕب١ِى١خ اٌّخزٍفخ ِضً اٌؾعبظ١خ  ثؾ١ش ػّبيرغ١س ث١ئخ الأ فٟ ظً ١خد٠ٕب١ِىاٌ

١خ ٚالاٌزصاَ اٌغّبػٟ ٚاٌّٛازداظزسار١غالإ  

(Elali, 2021) 

 لططٛح ٚرزؼططّٓ ٚفّٙٙططب ث١ئزٙططب فططٟ اٌزغ١ططساد رؾد٠ططد ػٍططٝ إٌّظّططخ لططدزح ٘ططٟ :ةيسييتراتيجالحساسييية الإ .1

 .(Al-Hakim et al., 2017اٌّؾ١طخ ) ثبٌج١ئخ ٚالا٘زّبَ ٚاٌٛػٟ الإدازان

 د
 فمساداٌ

 اٌغبِؼخ إداازح

 اٌّم١بض

رفك أ

 ثشدح
 رفكألا  ِؾب٠د رفكأ

رفك ألا 

 ثشدح

12 
مسازاد اٌج١بٔبد اٌداخ١ٍخ ٚاٌخبزع١خ لارخبذ اٌعزخدَ ر

      .١خظزسار١غالإ

13 
لجً  ٙبأػّبٌ فٟاٌزٟ رؤصس  رغب٘بدلاا ؾددار

      .اٌغبِؼبد/اٌى١ٍبد إٌّبفعخ

14 
فٟ  ٙبٚاػؼ ٌّٕبفع١ ٚادازانج١بٔبد ٌزط٠ٛس اٌ عزخدَر

      .اٌمطبع اٌخبص ٚاٌؾىِٟٛ

15 
 رؼ١ف ل١ّخأْ  رؾددا اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ِٓ اٌّسعؼ

      .خسعبرٙبٌّ

16 
ٌٙب  ٚاٌزٟ رؾمك أ١ّ٘خ وضساٌّٙبزاد ٚاٌّؼسفخ الأ دزنر

      ٌٕزب ظ اٌّّٙخ.ا

17 
خدِخ  ٌزؼص٠صأٚ  مد٠ُؾزبعٙب ٌزراٌزٟ  ٌّمدزادا ردزن اٞ

      .اٌّغزّغأفؼً ٌشسا ؼ 

18 
خدِخ اٌأٚ رؾع١ٓ  ٌزمد٠ُؾزبعٙب راٌؼ١ٍّبد اٌزٟ  رؾددا

      .لأطؾبة اٌّظٍؾخ الأفؼً



 

ػٍطٝ ارخطبذ لطسازاد عس٠ئطخ ٚؽبظطّخ داْٚ اٌٛلطٛع فطٟ ظ١بظطخ  داازحٚلطدزح فطسق الإ رّبظطهٔطٗ ا :ٚؽدح اٌم١بداح .2

ٚاٌّٙطططبزاد  اٌؼ١ٍططب داازحفس٠طططك الإٚرؼططبْٚ  خاٌّزجبداٌططاٌضمطططخ ِططٓ  داازحِّبزظططبد الإ رزىطططْٛإذ  خاٌظططفس٠ اٌم١ّططخ

 (.Pesonen, 2010) ٌىجبز اٌّد٠س٠ٓ اٌزٕف١ر١٠ٓ داازحٚأظٍٛة الإ
 

 د
 اٌفمساد

 اٌغبِؼخ إداازح

 اٌّم١بض

رفك أ

 ثشدح
 رفكألا  ِؾب٠د رفكأ

رفك ألا 

 ثشدح

      ٙب.عزخدِٗ ٌزٛع١ٗ لسازاررٚاػؼ ثبٌٙدف ٚ ادازان رّزٍه 19

20 
لأطؾبة ػً باٌؼبِخ ثشىً ٚاػؼ ٚف ٙبأ٘دافشسػ رعًٙ 

      .اٌّظٍؾخ

      .ارفبق ػٍٝ اٌّجبداا الاظبظ١خ اٌزٟ رٛعٗ ػ١ٍّبرٙب ٌد٠ٙب 21

22 
 زط٠ٛسٌٍزؼٍُ ٚاٌٍزؼبًِ ِغ الأخطبء وفسص ٌ الافسادا رشغغ

      لإٌمبء اٌٍَٛ. رٕبشع ٚػؼٙب ثدي

23 

ِعؤٚي ػٓ  ٙبِٕ فسداوً أْ  ٍزظسف وّب ٌٛالافسادا ٌ رؾفص

 وٍف ٌزٟا اٌّٙبَإٌٙب ١خ ٌىً ِّٙخ ١ٌٚط فمؾ ػٓ  إٌز١غخ

 .بثٙ
     

      .ٙب ٌلأفسادا ٚشسوب ٙبأ٘داف١برٙب ٚإظزسار١غرؼّٓ إ٠ظبي  24

25 
ك ا أفؼً اٌطس ػٓفٟ إٌّبلشبد أػؼبء اٌفس٠ك رشسن 

      .د١بظزسار١غالإٌزٕف١ر 

26 
ٌزلا ُ اٌظسٚف اٌّزغ١سح داْٚ  ٙب١برإظزسار١غرى١١ف  رعزط١غ

      اٌؼبَ. ٘دفٙب اّ٘بي

 
  



اٌغد٠دح ٚالاظزخداَ  ػّبيٚالأ د١بظزسار١غٚالإ. أع١بث١خ اٌّٛازدا: ٟ٘ اٌّٛازدا اٌّزبؽخ ٌّزبثؼخ اٌفسص 3

 (.Hemmati et al., 2016إٌّظّخ ) أدااءاٌّسْ ٚاػبداح رى٠ٛٓ ٘رٖ اٌّٛازدا ِّب ٠ؾعٓ ِٓ 

 د
 اٌفمساد

 اٌغبِؼخ إداازح

 اٌّم١بض

رفك أ

 ثشدح
 رفكألا  ِؾب٠د رفكأ

رفك ألا 

 ثشدح

27 
ػٍٝ أظبض اٌّزطٍجبد اٌّبدا٠خ مَٛ ثّٛاءِخ اٌّٛازدا ر

      .خ١ظزسار١غالإ

28 
إٌٝ  اظزٕبداا   ّؼسف١خثئػبداح رخظ١ض اٌّٛازدا اٌ مَٛر

      .ِزطٍجبد اٌؼًّ اٌّزغ١سح

      اٌّٛازدا اٌّبدا٠خ ثٕبء  ػٍٝ ِزطٍجبد اٌؼًّ اٌّزغ١سح. ٕمًر 29

      .ػب١ٍِٙبٍّؼٍِٛبد اٌزٟ رُٙ ٌٛفس ٚطٛلا  ظٙلا  ر 30



 ( 2 ملحصق )ال
 المحكمين السادة  أسماء                                                                     

 اٌٍمت اٌؼٍّٟالاظُ ٚ د
 الاخزظبص

 ِٛلغ اٌؼًّ
 اٌؼبَ                       اٌدل١ك

دٍَٛ ِا١ٌح  ق. اؼّك واظُ ته٠ًأ.  .1

 ِٚصهـ١ح

 لرصاقٚار قانجهتقس / و١ٍح ارظاِعح و ارقانج ارٌرهاذ١ع١ح 

اؼّك دثك الله اِأح . قأ.  .2

 اٌ ّهٞ

 ١حٌرهاذ١عار قانجار اقانج أدّاي

 ٚاقانج اٌّعهـح

 لرصاقٚار قانجهتقس / و١ٍح ارظاِعح و

أ . ق. ؼ١ٍٓ ؼه٠عح  .3

 اٌؽٍٕاٚٞؼاٌٟ 

اٌّٛانق  اقانج أدّاي اقانج

 اٌث ه٠ح

 لرصاقٚار قانجهتقس / و١ٍح ارظاِعح و

أ. ق. ١ِصاق ٘اذؿ  .4

 اٌفرقٚٞ

ٔ ه٠ح إٌّ ّح  اقانج أدّاي

 ٚاٌٍٍٛن اٌرٕ ١ّٟ

 لرصاقٚار قانجهتقس / و١ٍح ارظاِعح و

 ١حٌرهاذ١عار قانجار أدّاي اقانج أ. ق. و٠ٕة ِىٟ اٌثٕاس .5

 

 لرصاقٚار قانجهتقس / و١ٍح ارظاِعح و

١ح ٌرهاذ١عار قانجار أدّاي اقانج أ. ق. ٌؽه دثاي ؼ١ٍٓ .6

 اٌعٛقج اقانجٚ

 لرصاقٚار قانجهتقس / و١ٍح ارظاِعح و

. َ.  فاس دثك دٍٟ أ .7

 دثك ا ١ِه

 لرصاقٚار قانجهتقس / و١ٍح ارظاِعح و أراض ٚد١ٍّاخ اقانج أدّاي اقانج

أ. َ. ق.  قغ ِٙكٞ  .8

 دثاي ؼث١ة ا١ٌٍانٞ

ٔ ه٠ح إٌّ ّح  أدّاي اقانج

 ٚاٌٍٍٛن اٌرٕ ١ّٟ

 لرصاقٚار قانجهتقس / و١ٍح ارظاِعح و

داقي دثاي  ق. أ. َ. .9

 دثك اٌؽ١ٍٓ اٌعٕاتٟ 

 

 أدّاي اقانج

 

 لرصاق ٚار قانجو١ٍح ار /تؽكاق ظاِعح  ١ح ٌرهاذ١عار اقانج

10

. 

 أ. َ. ق. دقس ؼ١ٍٓ

 ِعرٛق

/      د١ٍٗ اٌٍقَ ) ظاِعح ٚانز الأٔث١اس  ِا١ٌح داِح الرصاق

 ٚارلرصاق قانجو١ٍح ار

 .والمقب العممي السادة المحكمين حسب الحروف الهجائية أسماءملاحظة : تم ترتيب 
 
 
 
 

 
 



Abstract 

This study aims to demonstrate the impact of strategic foresight on 

enhancing strategic agility at a sample of the university under study. To 

achieve this, the strategic foresight variable was measured using two 

dimensions: environmental survey and strategic choice. Strategic agility 

was measured using three sub-dimensions: strategic sensitivity, resource 

flow, and leadership coordination. The study began with a main problem 

encompassing several questions about the nature of the relationship 

between its variables in the field, the most important of which were: 

What is the level of strategic foresight at the university under study, and 

what is the level of adoption of strategic agility at the university sample? 

The study population consisted of  Warith Al-Anbiya University (peace 

be upon him) in the holy city of Karbala, and the study sample comprised 

65 leading officials from the university. A questionnaire was used as the 

primary instrument for collecting the necessary data and information for 

the study. To analyze and statistically process the data, the study relied on 

a set of statistical methods (SPSS, version 25, AMOS, version 25). The 

study reached a number of conclusions, the most important of which was 

the existence of two statistically significant correlations and influences 

between strategic foresight and strategic agility. Specifically, the more 

the university under study encouraged its leaders to focus on strategic 

foresight and adopt strategic agility techniques, the greater the agility. 

The research also yielded some important recommendations. Key terms: 

Strategic foresight, Strategic agility, Warith Al-Anbiya University   

(peace be upon him) . 
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