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 الاهداء                  

 مه قال اوا لها " والها "

 َاوا لها ان اتد رغما عىٍا اذٍد تٍا

 لم ذكه انزحهح قصيرج َلا ٌىثغً لها ان ذكُن 

 لم ٌكه الحهم قزٌثا َلا انطزٌق كان محفُفا تانرسٍٍلاخ نكىىً فعهرٍا َوهرٍا .َ       

 كما افخز تٍم  انهحظح كثيرا نٍفخزَا تً تكم حة اٌذي ٌذا انىجاح لمه اورظزَا ٌذي      

 الى انذي سٌه اسمً تاجمم الأنقاب َمه اعطاوً تلا مقاتم ، الى مه كههً الله تانُقار      

 الى مه احمم اسمً تكم فخز َقُج ) اتً انغالي (

 الجىح تحد اقذامٍا ، الى مه كان دعائٍا سز نجاحًالله  الى ملاكً في الحٍاج ، الى مه جعم

 لى مه دعمرىً تلا حذَد ، الى مه عهمرىً ان انذوٍا كفاح َسلاحٍا انعهم َالمعزفحا

 (الى مصثاح درتً )َانذذً انعشٌشج 

 الى مه شذدخ عضذي تٍم، الى مه رسمُا عهى َجًٍ الاترسامح َساوذَوً تكم حة

 الى خيرج اٌامً َصفُذٍا )اخُاذً َاخُاوً (

 ج اجمم مافي داخهً َشجعىً الى مه ٌفزح تىجاحًالى انزجم انعظٍم انذي اخز           

 (الحثٍة  )سَجً َرفٍق رَحً َسىذي الى قزج عٍىً 

  تالحة ، الى مه رسمُا لي المسرقثم سقُوًالى مه ساوذَوً عىذ ضعفً َ          

 مه انثقح َالحة عائهرً انثاوٍح )اٌم سَجً (ط بخطُ         



 

 
 

 ر

تقديرشكر و                                              

ي لله   الادددددددسلم    للهال ددددددد   للهال ددددددد    ددددددد  خددددددد   ال  دددددددم
 الحمدددددددر للهاللددددددددي   الاددددددد ي البدددددددر ي و خدددددددسلم عدددددددل لق

ي اليحمة )محمد ( للهاله الطيب    الطسهرين   للهشفيانس نب 
 .اجما    سير الميس     للهخستم النب   

ي ا  الم امدددددس  ادددددر 
دددد  أتبدددددر    دددددسلت شدددددديا للهام ندددددس   د مدددددن  ي لمدددددس  رمدددددة  بددددد   (  ) أ. .د .  يدددددس  ح ددددد    شق

ي اخدددددديا  هددددد ا ال هددددددر الم وا دددددد   إ شدددددسدا 
بهددددد ي التيفيددددددة   دددددد اي للهتوجيهددددددس   يمدددددة عددددددس  لهددددددس اا دددددي التبدددددد     

ي خددددد    الله 
ي ا  ال دددددير  ميدددددر ال  يدددددة المحددددد    الدددددر  و  ) هللهاتوجددددد. ال ددددد ا    ددددب 

أ. .د هسشدددددم بلدددددديا للهام ندددددس  

ي ( و عمدددددددس أتوجددددددده بلدددددددديا للهتبدددددددر يا ا  ا  جبدددددددس 
أ. د ل دددددددير   ددددددد     دددددددم إدا   ا  مدددددددس  المحددددددد    )الح ددددددديب 

ي ( صدددددس ي   ي دددددل   دددددوا  
ي   سلدددددة و بدددددة الر اسدددددس  الا يدددددس للهتادددددسللهنهم م منيدددددة الطدددددس  

لمدددددس  ددددد لوي مدددددن جهدددددر   

ي   دددددم إدا   ا  مدددددس  لله لهدددددم ال و يدددددم و  
ي   
ااسدددددست    مدددددنهمخدددددت أعمدددددس أتوجددددده بلدددددديا للهتبدددددر يا ا  اسدددددست   

 دلله يدددددددن ب يدددددددسم    هيمددددددد   و أ .   . د   د ح ددددددد    حري دددددددة الح دددددددنسللها ) أ .   . د صدددددددسلا مهدددددددرا الح دددددددنسللها و أ. 

ي  دددد  ان ددددس  هدددد ا البحدددد  و أ . د ميثددددست هددددستي الفدددد  للها (
ي م ددددس ر  

للهمددددن للهاجدددد  .  لمددددس  دددد لوي مددددن جهددددر   

الاي ددددددددس   دددددددد  البسحثددددددددة ا  ت بددددددددر   سللدددددددددي للها م نددددددددس  ل  ددددددددير   دددددددد   ل نددددددددة المنس لددددددددة المحدددددددد    للهال ددددددددسد  

مدددد    
مياجاددددة للهال بددددايم للهاحنددددس  البحدددد   م ح ددددستهم الا ميددددة لمددددس تحم ددددوي مددددن  نددددس  الأ ضددددس  ال  نددددة المح  

ا ال  ا  .  ي خ  
 البيمة    اهم الله  ب 

ااسددددددست   محسدددددداي ا سددددددلبسنة الدددددد  ن  ي دددددد    دددددديهم اسددددددلبسنة الر اسددددددة   ا هددددددم  للهشددددددديا للهتبددددددر يا ا      

ي  تطايي ه ي اادا  للهاحنس هس و لله  لك ااسست   المبو  ال رلر 
 الا اي للهالم حا ال غوا و   

 . عمدددددس أتبدددددر   سللددددددي للهال بدددددر ي ا  ةالنهس يددددد   دددددو تهاجدددددل اخددددديا  هددددد ا البحددددد    لبددددد لهم ال هدددددر التبددددد   مدددددن

ي 
ي محس  ددددددة  ددددددر    المبرسددددددة ل اددددددسللهنهم نددددددو   شق ددددددة مددددددو   

ي ان ددددددس   التفيددددددل ل ا بددددددة الابسسددددددية المبرسددددددة   
  

ي   دددددد اهم الله خدددددد   ال دددددد   ال سندددددد 
 ر  للهالم ددددددس  بددددددر يا ل ددددددل مددددددن مددددددر لددددددر الاددددددو لله شددددددديا للهت و  ا ال طبددددددي  

ي خ   أللهالملو   ال سد ة و   ن 
 نه سمي  م ي  . إال  ا  للهلله بهم  نسى  ض هم للهج اهم الله  ب 
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شزززلكت  ر٘ل كأه الوززاا الريززلٕ فزززٖ االخززـاك الوعلفززٖ فززٖأعلززٔ اىزززخعلا  رزز ا البغززذلكززن ُززقٗ           

بززززـا البغززززذ هززززي هشززززيلت .فززززٖ هغافرززززت كززززلب ء الو ـىززززت ًززززْك الير٘ززززل الخابعززززت للعخبززززت العباىزززز٘ت الو ـىززززت

ك٘ززززه ٗيززززِن كأه الوززززاا الريززززلٕ فززززٖ حعنٗززززن االخززززـاك ):ٖأىاىزززز٘ت حوغززززْكث عززززْا اليزززز اا الل ٘يزززز

بشزززلكت ًزززْك ىزززعٔ البغزززذ الزززٔ الخعزززلم علزززٔ هيزززخْٓ هواكىزززت عٌ٘زززت البغزززذ ّالوخوزلزززت ل زززـ ّ،(ٖالوعلفززز

 ّلززززـ عٌ٘زززت البغزززذ ير٘زززل فزززٖ كزززلب ء الو ـىززززت لزززلأه الوزززاا الريزززلٕ ّهززززـٓ حزززار٘ل فلززز  علزززٔ عوززززل ال

: ُزززٖ بعزززاؿ فلع٘زززتأشزززول ر رزززت ّبعزززاؿ كأه الوزززاا الريزززلٕ أ( لخ ٘ززز٘ن  (Stewart,1997ه ٘زززاه  ماىزززخؾـ

حززززن اعخوززززاؿ ه ٘ززززاه )الغيززززٌإّ ّ.كأه الوززززاا الع لززززاحّٖ الوززززاا الِ٘يلززززٖ أهكّكأه الوززززاا البشززززلٕ 

  بعززززاؿ فلع٘ززززت ُززززٖ: حيٌْلْص٘ززززا الوعلْهززززاثأاالخززززـاك الوعلفززززٖ ّالززززقٕ ٗخ ززززوي ر رززززت ( لخ ٘زززز٘ن  9102،

 .الخري٘ل الإبـاعٖ ّ احؾاف ال لاكّ

اىزززخط ع٘ا حغل٘ل٘زززا ؿاؽزززل الشزززلكت هغزززل البغزززذ بِزززـم صوزززع الب٘اًزززاث ّالوعلْهزززاث اعخوزززـ البغزززذ هٌِضزززا 

 بغززززذاىززززخِـم هضخوززززع الوززززع الب٘اًززززاث ،ّالبغززززذ علززززٔ اىززززخؾـام أؿاة ااىززززخباًت لض اعخوززززاؿ ،هعالوطلْبززززت

 951كافززززت فبل ززززْا هزززـكاء االيززززام ّالشززززعن ّالوٌخيززززب٘ي ّالوزززْرر٘ي العززززاهل٘ي فززززٖ شززززلكت ًزززْك الير٘ززززل 

اًت صززززالغت اىززززخب031 هٌِززززا هْررززززا اىززززخلصع 051الخززززٖ حخززززاله هززززي لبغززززذ هْررززززا .حززززن اؽخ٘ززززاك عٌ٘ززززت ا

رٖ الخغل٘لزززززٖ لخغل٘ززززل الب٘اًزززززاث اعخوزززززـث الـكاىززززت الوزززززٌِش الْصززززّ بعزززززـ حْمٗعِززززاللخغل٘ززززل ااع ززززا ٖ 

 .AMOS V.25 and SPSS V.25 بلًاهضٖ خعوااّاؽخباك الرلض٘اث باى

بعزززاؿ كأه الوزززاا الريزززلٕ علزززٔ االخزززـاك ر٘لاث هعٌْٗزززت ّاضزززغت اأالزززٔ ّصزززْؿ حززز بغزززذحشززز٘ل ًخزززا ش ال 

قا حعخبزززل الشزززلكت ك٘اًزززا اصخواع٘زززا فا اُزززـام هغزززـؿة ّا ٗويزززي لِزززّعٌ٘زززت البغزززذ الوعلفزززٖ فزززٖ الشزززلكت 

ّكزززقل  ٗرِزززل اى ؛ هبزززاؿٓ الع لزززاث الإًيزززاً٘ت الي٘زززاى اى ٗغ زززا اليرزززاءة ّالرعال٘زززت الوطلْبزززت ؿّى حطب٘زززا 

 . لبغذاعٌ٘ت ٕ فٖ حعنٗن االخـاك الوعلفٖ للشلكت لؿّكا صُْ لَكأه الواا الريلٕ 

 

 

ل٘ززززززززززززالخززززززززززززـاك الوعلفٖ،شززززززززززززلكت ًززززززززززززْك اليركأه الوززززززززززززاا الريلٕ،ا -اليلوززززززززززززاث الورخاع٘ززززززززززززت:
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 73-91 نفصم انضبَٙ // انغبَت انُظش٘ نهجؾش ا

 29-49 الفكري  المبحث الأول: رأس المال

 22-49 أولا// مفهوم رأس المال الفكري 

 انًٕظٕع

 

 انصفؾخ     

 أ  انمشآَٛخ اٜٚخ

 ب الاْذاء 

 ت شكش ٔرمذٚش 

 ث انًغزخهص 

 ج فٓشط انًؾزٕٚبد 

 ح فٓشط انغذأل 

 د فٓشط الاشكبل 

 د فٓشط انًلاؽك 

 2-4 انًمذيخ

 ٔانذساعبد انغبثمخ انجؾش // يُٓغٛخ انفصم الأٔل 
 

3-48 

 9-3  يُٓغٛخ انجؾش الأٔل:انًجؾش 

 3 شأٔلا: يشكهخ انجؾ

 4 أًْٛخ انجؾش  صبَٛب:

 4 ْذاف انجؾشأ صبنضب:

 5 انًخطػ انفشظٙ نهجؾش  ساثؼب:

 6 خبيغب: فشظٛبد انجؾش 

 7 عبدعب: ؽذٔد انجؾش 

 7 عبثؼب: يُٓظ انجؾش 

 8-7 عًغ انجٛبَبد  :صبيُب

 9-8 انجؾش ٔػُٛزّربعؼب: يغزًغ 

 49-40 انًجؾش انضبَٙ: انذساعبد انغبثمخ 

 44-40 اعبد انغبثمخ انًزؼهمخ ثبنًزغٛش انًغزمم: سأط انًبل انفكش٘ أٔلا: انذس

 48-44 صبَٛب: انذساعبد انغبثمخ انًزؼهمخ ثبنًزغٛش انزبثغ: الالزذاس انًؼشفٙ 

 49 صبنضب: يغبلاد الإفبدح يٍ انذساعبد انغبثمخ 

فٓشط انًؾزٕٚبد 



 

 
 

 ح

 24-22 ثانٌا// أهمٌة رأس المال الفكري 

 48-46 ثالثا// مصادر استمطاب رأس المال الفكري

 44-42 رابعا// ابعاد رأس المال الفكري 

 52-53 المبحث الثانً: الالتدار المعرفً 

 53-53 أولا// مفهوم الالتدار المعرفً 

 54 لالتدار المعرفً اثانٌا// أهمٌة 

 55 ثالثا// اهداف الالتدار المعرفً 

 52-56 // ابعاد الالتدار المعرفً رابعا

 84-53 الفصل الثالث: الجانب التطبٌمً للبحث 

 68-53 اختبارات الصدق والثبات لمماٌٌس البحث المبحث الأول // 

 53 ترمٌز متغٌرات البحث ووصفها أولا// 

 54-53 اختبار الصدق الظاهري لأداة المٌاس وصدق المحتوى انٌا // ث

 63-54 اختبار التوزٌع الطبٌعً ثالثا// 

 67-63 رابعا// اختبار التحلٌل العاملً التوكٌدي 

 68-67 خامسا// اختبار الثبات لأداة المٌاس 

 73-62 متغٌرات البحث وتشخٌصها وصف المبحث الثانً: 

 64-62 وتشخٌصهاغٌر رأس المال الفكري وابعاده الفرعٌة وصف متأولا// 

 73-64 وتشخٌصه وصف متغٌر الالتدار المعرفً ثانٌا// 

 84-74 وتفسٌر نتائجه المبحث الثالث: اختبار فرضٌات البحث 

 73-74 فرضٌات الارتباط اختبار أولا// 

 84-73 ثانٌا // فرضٌات التأثٌر 

 87-85 والتوصٌات  الفصل الرابع: الاستنتاجات

 86-85 المبحث الأول// الاستنتاجات 

 87 المبحث الثانً// التوصٌات 

 23-88 لائمة المصادر 

 ------- لائمة الملاحك 
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 34-33 ثؼط انذساعبد انؼشثٛخ انغبثمخ انًزؼهمخ ثبنًزغٛش انًغزمم: سأط انًبل انفكش٘ 

2 
 

 36-34 د الأعُجٛخ انغبثمخ انًزؼهمخ ثبنًزغٛش انًغزمم: سأط انًبل انفكش٘ ثؼط انذساعب

3 
 

 38-36 ثؼط انذساعبد انؼشثٛخ انغبثمخ انًزؼهمخ ثبنًزغٛش انزبثغ: الالزذاس انًؼشفٙ 

4 
 

 33-38 ثؼط انذساعبد الأعُجٛخ انغبثمخ انًزؼهمخ ثبنًزغٛش انزبثغ: الالزذاس انًؼشفٙ 

5 
 

 43-43 ل انفكش٘ انًؼزًذح نذٖ ثؼط انكزبة ٔانجبؽضٍٛ يفبْٛى سأط انًب

 53 يفبْٛى الالزذاس انًؼشفٙ انًؼزًذح نذٖ ثؼط انجبؽضٍٛ ٔانكزبة  8

 53 رشيٛض ٔرٕصٛف يمبٚٛظ انجؾش  2

 54 َغت ارفبق انغبدح انًؾكًٍٛ ؽٕل فمشاد أداح انمٛبط  3

 63 عًٛشَٕف نًزغٛشاد انجؾش  –اخزجبس كٕنًٕغٕسٔف  4
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ْا عزززـة عززز تك ٘يززز٘ب زززْكة ٗز٘زززل هرِزززْم كأه الوزززاا الريزززلٕ ً اشزززا ّاىزززعا ع٘زززذ ٗخوغزززْك ُزززقا الٌ زززاً  

فزززٖ ه ـهزززت ُزززقٍ ال  زززاٗا حيزززا اث عزززْا هاُ٘خزززَ  ااصزززْا. حزززأحٖل زززاٗا حخعلزززا بِزززقا الٌزززْ  الرلٗزززـ هزززي 

فزززٖ حعنٗزززن االخزززـاك الوعلفزززٖ ّكفزززع كرزززاءة  حزززأر٘لٍهيًْاحزززَ ّأُو٘خزززَ الرعل٘زززت ّه زززاؿك اىزززخ طابَ ّهزززـٓ 

ٗيززززعٔ  ى ّصززززـ ااًيززززاى علززززٔ ُززززقٍ ااك  ُّززززْأهٌززززق ؛ ّّاشززززيالِاالشززززلكاث علززززٔ اؽززززخ م أًْاعِززززا 

صاُززززـا لغززززل الإشززززيال٘اث الولحبطززززت بززززلأه الوززززاا الريززززلٕ ّاىززززخ  ا كززززل اهياً٘احززززَ بطززززل  هخٌْعززززت 

 ؿٌٗ٘ت. مى٘اى٘ت ا مالخ اؿٗت ا ماصخواع٘ت ا كاًجا ىْآءلخغي٘ي صْؿة الغ٘اة 

ّلززـ بززقا العـٗزززـ هززي العلوزززاء ّالوريززلٗي صِززْؿا كب٘زززلة لخغـٗززـ أىزززال٘ن ل٘ززاه ُززقا الٌزززْ  هززي كأه الوزززاا 

ُزززقا الو زززااث الخززٖ حٌاّلزززج ّ البغزززْدّ الـكاىززاثّ الزززٔ اًخززاس كزززن ُا زززل هززي اللىزززا ل الضاهع٘زززت هوززا أؿٓ

 علب٘زززتؿّل٘زززت ّّالؾاصزززت وْضزززْ  هزززي مّاٗزززاٍ الوؾخلرزززت ّا حزززناا العـٗزززـ هزززي الو ىيزززاث الغيْه٘زززت ال

٘ززن ُززن ال  ززاٗا الوِوززت الخززٖ حخضززـؿ باىززخولاك لززقل  حبززقا هغززاّاث عز٘زززت لخلكأهغل٘ززت حعخبززلٍ هززي بزز٘ي ّ

 الإًياً٘ت.ااُخوام بَ ّحشض٘ع ااطلام الوعٌ٘ت علٔ ؿكاىت هرِْهَ بعوا ّحيؾ٘لٍ لؾـهت 

الزززٔ اصزززلاء ؿكاىزززت ه٘ـاً٘زززت حْضزززظ أُو٘زززت حطب٘زززا كأه الوزززاا الريزززلٕ  تك ٘يززز٘ زززْكة ِٗزززـم البغزززذ ب

كوززا حلؾ ززج بغز٘ززت  الير٘ززل كعٌ٘ززتًززْك  تاؽخ٘ززاك شززلكّحززأر٘لٍ علززٔ االخززـاك الوعلفززٖ ّفلزز  هززي ؽزز ا 

بعزززاؿ هخ ٘زززلاث البغزززذ ّلخغ ٘زززا أعلزززٔ  عٌ٘زززت البغزززذيلت البغزززذ عزززْا ؿكاىزززت هزززـٓ اعخوزززاؿ الشزززلكت هشززز

 ّح زززوٌج عٌِوزززا هضوْعزززت هزززي الرلضززز٘اث الرلع٘زززتُزززقا الِزززـم حزززن صززز٘ائت فلضززز٘خ٘ي ك ٘يززز٘خ٘ي ًخضزززج 

الخغ زززا هزززي ّصزززْؿ ع لزززت اكحبزززاط فاث ؿالزززت هعٌْٗزززت بززز٘ي كأه الوزززاا الريزززلٕ  خ٘يالل ٘يززز٘ خ٘يالرلضززز٘

 ّاالخـاك الوعلفٖ. بأبعاؿٍ

الـكاىزززاث اليزززاب ت ّ البغزززذ بعٌزززْاى هٌِض٘زززت الر زززل ااّا صزززاء تك ٘يزززٗخزززأله البغزززذ هزززي أكبعزززت ف زززْا 

، بٌ٘وزززا ككزززن الر زززل ّبوبغزززز٘ي حٌزززاّا الوبغزززذ ااّا هٌِض٘زززت البغزززذ ّالوبغزززذ الززززاًٖ الـكاىزززاث اليزززاب ت

ت بززززالوخ ٘ل الويزززخ ل ّالوخ ٘ززززل حغل٘زززل الورززززاُ٘ن الوخعل زززع٘زززذ حززززن الٌرزززلٕ للبغززززذ  الضاًززززنالززززاًٖ علزززٔ 

الخزززابع هزززع حيزززل٘ل ال زززْء علزززٔ أُو٘خِزززا ّه زززاؿك اىزززخ طا  الوخ ٘زززل الويزززخ ل ّاُزززـام الوخ ٘زززل الخزززابع 

 .تهٌر ل  ْكةّابعاؿ ك  الوخ ٘لٗي الويخ ل ّالخابع ب
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اشززززخول علززززٔ ر رززززت هباعززززذ حززززن حٌاّلِززززا  للبغززززذ إف أهززززا الر ززززل الزالززززذ فخطززززل  الززززٔ الضاًززززن الخطب٘ ززززٖ

ّصزززه  د رزززن حززز ٍاؽخبزززاكاث ال زززـ  ّالزبزززاث لو زززاٗ٘و البغزززذ  يليزززل بزززـأ الوبغزززذ ااّا بـكاىزززتبالخ

ّاؽخخوزززج الـكاىززززت  ّحريززز٘ل ًخا ضززززَ ّاًخِزززٔ باؽخبزززاك فلضزززز٘اث البغزززذ هخ ٘زززلاث البغزززذ ّحشؾ٘ ززززِا،

، بٌ٘وززا تالِ٘ززا الباعززز جبالر ززل اللابززع الززقٕ اً يززن الززٔ هبغززز٘ي؛ ااّا عززل  ااىززخٌخاصاث الخززٖ حْصززل

 ٔ حل  ااىخٌخاصاث.إلاًٖ لـم هضوْعت هي الو خلعاث الويخٌـة الز
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 الفصل الأول 

 

 انذساعبد انغبثمخ ٔ يُٓغٛخ انجؾش

 الدجحث الأول 

 يُهجٍخ انجحث 
 توطئة:

حْضززز٘ظ  بِزززاٗزززخن  إف ؿكاىزززخَ،ااىاىزززٖ الزززقٕ ٗعخوزززـ عل٘زززَ الباعزززذ فزززٖ  كالإطزززاض٘زززت البغزززذ حوززززل هٌِ

الرلضززٖ  الإطززاكُو٘خززَ ّأُـافززَ الخززٖ ٗيززعٔ الززٔ حغ ٘ ِززا.  كوززا حشززول الوٌِض٘ززت حغـٗززـ أهشززيلت البغززذ ّ

للبغزززذ ّفلضززز٘احَ، بالإضزززافت الزززٔ بٌزززاء ه ٘زززاه للبغزززذ ّحغـٗزززـ عزززـّؿٍ ّهٌِضزززَ ّاؿّاحزززَ، ّحشزززول أٗ زززا 

لضوزززع الب٘اًزززاث الويزززخِـفت ّاىزززخؾـام الْىزززا ل الإع زززا ٘ت ّااىزززال٘ن الوعخوزززـة  ّصزززه الوضخوزززع ّالعٌ٘زززت

 ك اٙح٘تى٘خن حٌاّا ُقٍ الضْاًن ّفا الوغاّّّالوعلْهاث، 

 أٔلا/ يشكهخ انجؾش 

أصزززبظ هْضزززْ  كأه  الخزززٖ ٗشزززِـُا ع زززل الوعلفزززت ّاالخ زززاؿ الللوزززٖ،فزززٖ رزززل الخغزززْاث اليزززلٗعت 

، كئززززن للززززت هززززي ال  ززززاٗا الضُْلٗززززت فززززٖ الريززززل الإؿاكٕ الوعاصززززلالوززززاا الريززززلٕ ّاالخززززـاك الوعلفززززٖ 

حٌاّلِوزززا ضزززوي الو٘زززاؿٗي الريلٗزززت الوؾخلرزززت، ع٘زززذ حخوززززل هشزززيلت الـكاىزززت فزززٖ ك٘ر٘زززت حْر٘زززه كأه الوزززاا 

الريزززلٕ بِزززـم حعنٗزززن االخزززـاك الوعلفزززٖ لوزززا لِزززقا ااهزززل هزززي حزززأر٘ل كب٘زززل فزززٖ حطزززْك الوٌروزززت ّحغ ٘زززا 

كأه الوزززاا   زززْم بزززَعلزززٔ أُو٘زززت الزززـّك الزززقٕ ٗءا ة لزززـكحِا الخٌافيززز٘ت ّبٌزززاااُزززـام ااىزززخلاح٘ض٘ت ّمٗزززاؿ

 :  حٖالل ٘يٖ اٙ االي ا عبلٗويي ص٘ائت هشيلت البغذ ّ ؛الريلٕ ّاالخـاك الوعلفٖ 

ّٗخرزززل  هٌزززَ  الير٘زززل،ـٓ العزززاهل٘ي فزززٖ شزززلكت ًزززْك كأه الوزززاا الريزززلٕ فزززٖ االخزززـاك الوعلفزززٖ لززز أرزززلهزززا 

  -الخيا اث ااح٘ت: 

لعزززاهل٘ي فزززٖ شزززلكت ا لزززـٓ، الع لزززاحٖ( ِ٘يلزززٖهيزززخْٓ حزززْافل كأه الوزززاا الريزززلٕ )البشزززلٕ، الهزززا  .0

 ؟ًْك الير٘ل

هززززا هيززززخْٓ االخززززـاك الوعلفززززٖ بأبعززززاؿٍ )حيٌْلْص٘ززززا الوعلْهززززاث، احؾززززاف ال ززززلاك، الخري٘ززززل الإبززززـاعٖ(  .9

 ؟عاهل٘ي لـٓ شلكت ًْك الير٘للـٓ ال
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 بعاؿ االخـاك الوعلفٖ؟أّ بعاؿ كأه الواا الريلٕأها طب٘عت الع لت ب٘ي  .3

 أًْٛخ انجؾش صبَٛب /

حيوزززي أُو٘زززت البغزززذ فزززٖ حلك٘زززنٍ علزززٔ هْضزززْ  لزززَ حزززأر٘ل كب٘زززل فزززٖ ح ٘ززز٘ن كأه الوزززاا الريزززلٕ للوزززْاكؿ 

 ال لاكاث.فٖ عول٘ت احؾاف  لِا أرل فعااالبشلٗت هع هلاعاة هؾخله الو خلعاث ّاٙكاء الخٖ 

 خغ ٘ ِزززا.لوعلفزززٖ الخزززٖ حيزززعٔ الشزززلكت الوشزززوْلت بالـكاىزززت لزززٔ حعنٗزززن االخزززـاك الإُّززقٍ ال زززلاكاث حِزززـم 

 - ٙحٖ:اّٗويي حْض٘ظ ُقٍ ااُو٘ت علٔ الٌغْ 

اعززززـاؿ ؿكاىززززت حضوززززع بزززز٘ي الضاًززززن الٌرززززلٕ ّالو٘ززززـاًٖ لخْضزززز٘ظ أُو٘ززززت حطب٘ززززا كأه الوززززاا  .0

 الوعلفٖ.الريلٕ فٖ حعنٗن االخـاك 

فززٖ اليشززه عززي ً ززاط ال ززْة  ـٗيززاعهوززا  يح ززـٗن ًخززا ش البغززذ الخززٖ حرِززل الع لززت بزز٘ي الوخ ٘ززلٗ .9

 البغذ.لشلكت عٌ٘ت ّٗخ٘ظ فلصت لخطب٘ا ُقٍ الٌخا ش فٖ ا ال لاك،ّال عه لـٓ هخؾقٕ 

الع لزززت ااكحبزززاط ّالخزززأر٘ل بززز٘ي هخ ٘زززلاث البغزززذ بِزززـم فِزززن ابعزززاؿ حلززز  ت حغل٘زززل طب٘عزززت ع لززز .3

   بغذ.فٖ حغ ٘ا اُـام ال أرلُاّ

 ْذاف انجؾش أ / صبنضب

  -: ح٘تُـام البغذ فٖ الٌ اط اٙٗويي حلؾ٘ص أبلم ا

الشزززلكت  فزززٖ، الع لزززاحٖ( ِ٘يلزززٖالبشزززلٕ، البأبعزززاؿٍ ) حشزززؾ٘ص هزززـٓ حزززْفل كأه الوزززاا الريزززلٕ -0

 .الوبغْرت

 ال زززززلاكاحؾزززززاف ّ الوعلْهزززززاث )حيٌْلْص٘زززززا بأبعزززززاؿٍالخعزززززلم علزززززٔ هيزززززخْٓ االخزززززـاك الوعلفزززززٖ  -9

 (.الإبـاعٖالخري٘ل ّ

كزززل هٌِوزززا علزززٔ  ّحزززأر٘للٕ ّاالخزززـاك الوعلفزززٖ حْضززز٘ظ طب٘عزززت الع لزززت بززز٘ي كأه الوزززاا الريززز -3

  .ااؽل

 انًخطػ انفشظٙ نهجؾش  / ساثؼب

( الزززقٕ ٗبزززز٘ي حزززأر٘ل كأه الوززززاا 0ى٘يزززخٌـ البغزززذ الززززٔ الوؾطزززل الرلضزززٖ الوْضززززظ كوزززا فززززٖ الشزززيل )

فززززٖ  (ٖالع لززززاحكأه الوززززاا  الِ٘يلززززٖ،كأه الوززززاا  البشززززلٕ،الوززززاا  )كأهالوخوزلززززت    بأبعززززاؿٍالريززززلٕ 

 الخري٘ل الإبـاعٖ(ّ ال لاكاحؾاف ّ )حيٌْلْص٘ا الوعلْهاث  الوخوزلت  بأبعاؿٍالوعلفٖ االخـاك 
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 ( الوؾطل الرلضٖ للبغذ0الشيل )         خانًصذس يٍ اػذاد انجبؽض

 خبيغب// فشظٛبد انجؾش

 الالزذاس انًؼشفٙ

 

 ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد

 

 ارخبر انمشاس 

 

   انزفكٛش الإثذاػٙ

                              

 سأط انًبل انفكش٘

 

                                 سأط انًبل انجشش٘

 

 سأط انًبل انٓٛكهٙ 

 

  سأط انًبل انؼلالبرٙ

 

 اكحباط                                         

 حأر٘ل                                          

H1 

H2 



 

6 
 

عزززت الخزززٖ حخْافزززا هزززع الخيزززا اث الوٌبز زززت عزززي هشزززيلت البغزززذ، عيزززو فلضززز٘اث البغزززذ الغلزززْا الوخْلح

صززل اؽخبززاك الوؾطززل الرلضززٖ للبغززذ ّحغـٗززـ ع لززاث ااكحبززاط ّالخززأر٘ل بزز٘ي هخ ٘لاحززَ حززن ّضززع أّهززي 

 : ح٘تالرلض٘اث اٙ

حْصزززـ ع لزززت اكحبزززاط فاث ؿالزززت هعٌْٗزززت بززز٘ي هخ ٘زززل كأه الوزززاا الأٔنيييٗ: انفشظيييٛخ انشئٛغيييٛخ  .0

 لخـاك الوعلفٖ بأبعاؿٍ. ّاا بأبعاؿٍ الريلٕ

 ّهٌِا حخرل  الرلض٘اث ااح٘ت: 

الرلضزززز٘ت الرلع٘ززززت ااّلززززٔ: حْصززززـ ع لززززت اكحبززززاط فاث ؿالززززت هعٌْٗززززت بزززز٘ي بعززززـ كأه الوززززاا  - أ

 البشلٕ ّاالخـاك الوعلفٖ بأبعاؿٍ

حْصززززـ ع لززززت اكحبززززاط فاث ؿالززززت هعٌْٗززززت بزززز٘ي بعززززـ كأه الوززززاا الِ٘يلززززٖ ّاالخززززـاك الوعلفززززٖ   -  

  بأبعاؿٍ

صززززـ ع لززززت اكحبززززاط فاث ؿالززززت هعٌْٗززززت بزززز٘ي بعززززـ كأه الوززززاا الع لززززاحٖ ّاالخززززـاك الوعلفززززٖ حْ - ث

 بأبعاؿٍ 

حزززأر٘ل فّ ؿالزززت هعٌْٗزززت لزززلأه الوزززاا الريزززلٕ فزززٖ االخزززـاك  ْٗصزززـانضبَٛيييخ: انفشظيييٛخ انشئٛغيييٛخ  .9

 الوعلفٖ 

خزززـاك الرلضززز٘ت الرلع٘زززت ااّلزززٔ: ْٗصزززـ حزززأر٘ل فّ ؿالزززت هعٌْٗزززت لزززلأه الوزززاا البشزززلٕ فزززٖ اال - أ

 الوعلفٖ. 

حززززأر٘ل فّ ؿالززززت هعٌْٗززززت لززززلأه الوززززاا الِ٘يلززززٖ فززززٖ االخززززـاك  الزاً٘ززززت: ْٗصززززـالرلضزززز٘ت الرلع٘ززززت  -  

 الوعلفٖ.

حزززأر٘ل فّ ؿالزززت هعٌْٗزززت لزززلأه الوزززاا الع لزززاحٖ فزززٖ االخزززـاك  الزالززززت: ْٗصزززـالرلضززز٘ت الرلع٘زززت  - ث

 الوعلفٖ.

 ؽذٔد انجؾش  / عبدعب

ـّؿ غزززهزززي ال زززلّكٕ حغـٗزززـ الغزززـّؿ البشزززلٗت ّكزززقل  ال ،ؿل٘زززاعلزززٔ ًغزززْ لخْضززز٘ظ ه هزززظ ُزززقا البغزززذ 

 : ٙحٖالوياً٘ت ّالنهٌ٘ت الوخعل ت بَ ّفل  علٔ الٌغْ ا

 حن اؽخ٘اك شلكت ًْك الير٘ل للعخبت العباى٘ت الو ـىت  انًكبَٛخ: انؾذٔد  -0
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حضلزززج الغزززـّؿ البشزززلٗت فزززٖ ُزززقٍ الـكاىزززت بوزززـٗل الشزززلكت ّك ىزززاء االيزززام  -انؾيييذٔد انجشيييشٚخ:  -9

ّالوزززْرر٘ي ّالوٌخيزززب٘ي العزززاهل٘ي فزززٖ شزززلكت ًزززْك الير٘زززل للعخبزززت العباىززز٘ت الو ـىزززت فزززٖ  ّالشزززعن

 هغافرت كلب ء الو ـىت. 

لززززٔ إ 01/7/9195البغززززذ بشزززز َ٘ الٌرززززلٕ ّالو٘ززززـاًٖ هززززي  هززززـةاىززززخ للج  انؾييييذٔد انضيبَٛييييخ: -3

كافزززت ااًشزززطت الوخعل زززت بضوزززع الب٘اًزززاث ّالو زززاؿك ال مهزززت  وزززـةُزززقٍ ال ح زززوٌج 91/00/9195

ّاىزززخ هِا بعزززـ حعبوخِزززا. ّكزززاى الِزززـم ااىاىزززٖ هٌِزززا  للـكاىزززت بالإضزززافت الزززٔ حْمٗزززع ااىزززخباًت

  فلاؿ العٌ٘ت الوشاكك٘ي فٖ الـكاىت. أُْ الغ ْا علٔ الوعلْهاث ّالب٘اًاث هي 

 

 

 يُٓظ انجؾش  عبثؼب /

لْهزززاث الخزززٖ حزززن اىزززخؾـام الوزززٌِش ااىزززخط عٖ الخغل٘لزززٖ، الزززقٕ ٗخو٘زززن بخ زززـٗن ّصزززه ؿل٘زززا ّهر زززل للوع

 .أؿاة البغذ هي حْمٗعصوعج 

 صبيُب // عًغ انجٛبَبد 

 هي الْىا ل ّااىال٘ن لضوع الب٘اًاث الوخعل ت بالبغذ ّحشول:   هضوْعتاىخعولج 

صوزززع الب٘اًزززاث ال مهزززت لخعنٗزززن الضاًزززن اعخوزززـ : ٔانًغيييلاد انؼهًٛيييخ غيييبسٚؼلاانكزيييت ٔانشعيييبئم ٔا -3

الو زززاؿك، بوزززا فزززٖ فلززز  اليخزززن ّاللىزززا ل الٌرزززلٕ هزززي البغزززذ علزززٔ هضوْعزززت هخٌْعزززت هزززي 

 ّ اليخلًّ٘ت. أّ اصٌب٘ت، ّكل٘ت أّااطلّعاث ّالوض ث العلو٘ت ىْاء كاًج علب٘ت 

 

أؿاة ك ٘يززززز٘ت لضوزززززع الب٘اًزززززاث ّالوعلْهزززززاث بِزززززـم ح زززززٌ٘رِا  ااىزززززخباًت اىزززززخعولجالاعيييييزجبَخ:  -4

ّااصٌب٘زززت، العلب٘زززت  لزززٔ عزززـؿ هزززي الو زززاؿكإ اىزززخٌاؿاااىزززخباًت  ؽخ٘زززاكع٘زززذ حزززن ا بـلزززت،ّحغل٘لِزززا 

علزززٔ هضوْعزززت هزززي الؾبزززلاء ل ىزززخراؿة هزززي آكا ِزززن فزززٖ عول٘زززت الخغيززز٘ن ّضزززواى  ِاعلضزززخ ّلزززـ

ااىزززخباًت  اعخزززْٓ الوغزززْك ااّا هزززي الغزززالٖ،فعال٘خِزززا فزززٖ ل٘زززاه الوخ ٘زززلاث الولحبطزززت بالبغزززذ 

 الٌززززْ  ااصخوززززاعٖ هزززززل:علززززٔ هعلْهززززاث عاهززززت حخعلززززا بالؾ ززززا ص الـٗوْئلاف٘ززززت للويززززخض٘ب٘ي 

هززا الوغززْك الزززاًٖ ف ززـ ككززن أ الؾـهززت.العلوززٖ ّعززـؿ ىززٌْاث هيززخْٓ الخغ زز٘ل ّالروززت العولٗززت ّ
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بعززززاؿ فلع٘ززززت حززززن أ( 6ن هخ ٘ززززلٗي ك ٘يزززز٘٘ي ّ)ف زززز علززززٔ الوخ ٘ززززلاث الل ٘يزززز٘ت ّالرلع٘ززززت للبغززززذ

 عخوززززـثاّ الرلع٘زززت.بعاؿُزززا أ( ف زززلة هْمعزززت بزززز٘ي الوخ ٘زززلاث الل ٘يززز٘ت 31ّل٘اىزززِا باىزززخؾـام )

ُزززقا  الوشزززاكك٘ي، ّح زززويل٘يزززلث   ؽواىزززٖ الٌ زززاط لخ ٘ززز٘ن هيزززخْٓ اىزززخضاباث  الباعززززت ه ٘زززاه  

كاء آهزززـٓ حْافزززا  بشزززـة لزززخعيوهزززي  احرززا بشزززـة   ّصزززْا الزززٔ  ا احرززا  حبزززـأالو ٘ززاه ؽ٘زززاكاث 

  ل٘اىِا.الوشاكك٘ي هع الٌخا ش الولاؿ 

  ٔػُٛزّ  يغزًغ انجؾش/  ربعؼب

ي ك ىززززاء االيززززام ّالشززززعن هززززي هضوْعززززت هززززبغززززذ ٗخيززززْى هضخوززززع ال -يغزًييييغ انجؾييييش:  - أ

ّالوزززْرر٘ي ّالوٌخيزززب٘ي العزززاهل٘ي فزززٖ شزززلكت ًزززْك الير٘زززل للوٌخْصزززاث الغْ٘اً٘زززت ّال قا ٘زززت الخابعزززت 

فزززٖ هغافرزززت  ( هلاكزززن ب٘زززع هباشزززل6ّلزززـِٗا ) 9112للعخبزززت العباىززز٘ت الو ـىزززت الخزززٖ أىيزززج عزززام 

  .كلب ء الو ـىت

اليززززام ّالشززززعن ّالوززززْرر٘ي حززززن اؽخ٘ززززاك كززززل فوززززاث الشززززلكت هززززي ك ىززززاء ا - :عٌنةةةةة البحةةةةث - ب

 051هْررزززا حزززن حْمٗزززع  951ّلزززـ بلزززم عضزززن هضخوزززع الـكاىزززت ّالوٌخيزززب٘ي العزززاهل٘ي فزززٖ الشزززلكت 

ُززقا العززـؿ كززام ّاىززخباًت صززالغت للخغل٘ززل ااع ززا ٖ  031اىززخباًت علززٔ العٌ٘ززت ّاىززخلصع هٌِززا 

أعززـث  الخززٖغززذ ااىززخباًت ّىزز٘لت ك ٘يزز٘ت لضوززع الب٘اًززاث فززٖ ُززقا الب ـحعززّلخوز٘ززل عضززن الوضخوززع 

لزززٔ هعزززاٗ٘ل البغزززذ العلوزززٖ ل زززواى حغ ٘زززا حوز٘زززل عزززاؿا ّؿل٘زززا لوضخوزززع الـكاىزززت هوزززا إ اىزززخٌاؿا

 ُـام البغذ ّحعنٗن الٌرلٗاث الإع ا ٘ت الولحبطت بَألٔ إٗيِن فٖ الْصْا 
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المبحث الثانً 

أولا // اندراسات انسابقة انمتعهقة بانمتغير انمستقم: رأس انمال 

 انفكري

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انذراسبد انسبثقخ

 تىطئخ:
علااال المتايااارا  الر يساااية ة التاااي ركااا   مجموعاااة مااان الدراساااا  الساااابقيتنااااول  ااابا المبحااا          

مااان هلالاااا عااار  المجاااالا  التاااي  ملهااابا البحااا ) و اااي لرال الماااال الفكااارر والاوتااادار المعرفاااي  ويااات

منهااا فااي الدراسااا  السااابقة بالإ ااافة الاال تو ااي  العناصاار التااي تمياا   اابا البحاا  عاان  لإفاااد يمكاان ا

 غيره من الدراسا  التي تناول  المتايرين. 

 

 

 

 

 (4دول )ج

 الدراسات العربٌة السابمة المتعلمة برأس المال الفكري  

  4337دساعخ انغًٛم,  -3

 ( 2005الجًٍم )                            اسى انجبحث  ت           
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  4338دساعخ انُؼًخ , -4

 ( 2006انُعًخ )                   اسى انجبحث  ت
دور رال المااااااال الفكاااااارر فااااااي زمكانيااااااة زوامااااااة مرتكاااااا ا  التصااااااني   عنوان البح   1

 الرشيق.

 نينوى.عينة من الشركا  الصناعية في محافظة  مجتم  وعينة البح   2

سااااااة عباااااار مراجعااااااة طااااااار نظاااااارر مهصاااااا  للدرازصااااااياغة  .1  دف البح   3
دبيااااا  الحديلااااة المرتبطااااة بهااااا بشااااكل مباشاااار والتعمااااق فااااي لأا

اااااار  اساااااتهراؤ ابااااار  الم شااااارا  با  لمحتوا اااااا الفكااااارر 
الصااالة التاااي تفياااد الدراساااة الحالياااة مااا  الاعتمااااد عليهاااا لتوجياااا 

  .عملية بناء الإطار العملي للدراسة
التعااااارف علااااال مساااااتوى رال الماااااال الفكااااارر فاااااي الشاااااركا    .2

  .يةالصناع
 

فااااي فاعليااااة  والر ماااااالعلاوااااة بااااين اساااالوو فاااارا العماااال ورال المااااال الفكاااارر  عنوان البحث  4
  .فرا العمل

الاستشاااارية مكاتاااو تمااا  دراساااة جراء مجموعاااة مااان اسااااتب  المراكااا  البحلياااة وال البحث مجتمع وعٌنة  2
 الموصل.بالإ افة الل مجموعة من كليا  جامعة 

لاااال تقااااديم ر يااااة شاااااملة زيهاااادف  نحااااولاااال تصااااميم مهطااااط واهتباااااره بزالسااااعي  هدف البحث           3
  رال لااال تع يااازتعكااال اسااالوو عمااال الفااارا مااان منظاااور اساااتراتيجي يساااتند 

  .المال الفكرر

 
 
   
4   

 

 

 نتا ج البح  

// ان تحقياااق مهااااام فاااارا العمااال علاااال المسااااتوى الاساااتراتيجي يسااااتل م تااااوافر 1
مجموعااااة ماااان المهااااارا  والهباااارا  والمعرفااااة والاباااادا  بالإ ااااافة الاااال بناااااء 

تقنياااااا  المعلومااااا  بمااااا يهاااادم احتياجاااااا   تعمالعلاوااااا  زنسااااانية وويااااة واساااا
 .ال المال الفكرربرناصر مجتمعة لا يمكن تحقيقها الا و به الع. العملاء

// تهتلااااااف الوحاااااادا  المبحولااااااة عاااااااد  فااااااي مسااااااتوى تااااااوافر المعلومااااااا  2
 والاتصاااالا  كماااا تتفااااو  فاااي وااادرتها علااال الحصاااول علااال باااراءا  الاهتااارا 

وكاابلف فااي عمالها الاسااتفاد  ماان الانترناا  واسااتو نشاار الأبحااا و الكتااو وتاايليف
  در تقديم الدعم الما
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4 
ن رال الماااال الفكااارر يتااايلف مااان للالاااة ا// يتفاااق معظااام البااااحلين علااال 1 نتا ج البح  

رال و رال الماااااال الهيكلااااايو عناصااااار ر يساااااية: رال الماااااال البشااااارر
  .المال العلاوا 

فااااراد المشاااااركين فااااي البحاااا  الاااال وجااااود // تشااااير غالبيااااة زجابااااا  الأ2
عنصااار وبلاااف  ااامن مكوناااا  رال الماااال الفكااارر بنساااو متبايناااة لكااال 

   .جمي  الشركا  المشمولة في عينة البح 
 

 
 

 ( 2002عهً )                           اسم انثاحث  د

1 
 رال المال الفكرر والره في زدار  اداء العاملين  عٌْاى البغذ 

2 
 عينة من ر ساء الأوسام العلمية في جامعة الموصل  هضخوع ّعٌ٘ت البغذ 

3 
 

 ُـم البغذ 
 حليل وتحديد عناصر رال المال الفكرر ومكونا  نظام زدار  اداء ت

 الموظفين المطبقة في المنظما  المستهدفة 
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  4333ػهٙ , -5

  خانًصذس يٍ اػذاد انجبؽض

 ة/ انذراسبد الأجُجٍخ:
 (4)عذٔل 

 انذساعبد الأعُجٛخ انغبثمخ انًزؼهمخ ثشأط انًبل انفكش٘  

  Torro ,2007دساعخ  .1

                      Torro (2007) اسى انجبحث  د 

1  
 عنوان البح  

Global intellectual capital brokering Facilitating the emergence 

of innovations through network mediation              

 عبةةةةةرالوسةةةةةاطة العالمٌةةةةةة لةةةةةرأس المةةةةةال الفكةةةةةري والتحةةةةةدٌات الإبداعٌةةةةةة العالمٌةةةةةة 

  الشبكة العالمٌة 

مجتم  وعينة  2
 البح  

 
 ؿكاىت الغالت فٖ ل ـ حن اؽخ٘اك اافلاؿ هي شلكاث هؾخلرت 

 

3  

  دف البح  

لتركي  علاااال مفهااااوم الابتكااااار المفتااااو  بااااااوشااااة ظااااا ر  واسااااعة ومعقااااد  ماااان // من1

كااانهج جدياااد لإدار  الابتكاااار وكيفياااة الاساااتعانة بمصاااادر هارجياااة مااان جميااا  انحااااء 

 العالم عبر الشبكة العالمية 

 // بناء نموبؤ شامل للوسطاء في رال المال الفكرر العالمي 2

 نا  الكاملة للابتكار المفتو  سواء داهليا او هارجيا لم يتم استالال الإمكا نتا ج البح   4

 

  Roodt , 2011ؿكاىت  .9

4 
 

 ًخا ش البغذ 
الاااره ا مياااة رال الماااال الفكااارر بالنسااابة للمنظماااا  المساااتهدفة تكمااان فاااي 

لا يمكااااان لهااااابه المنظماااااا  الاساااااتمرار او تحقياااااق التفاااااوا زب  الحياااااور

 التنافسي بدونا 
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                      Roodt (2011) اسى انجبحث  د

1  
 

 عنوان البحث 

for competitive advantage Intellectual capital: case study of 

a multinational corporation                                                     

 كأه الواا الريلٕ كو٘نة حٌافي٘ت عالت ؿكاى٘ت فٖ الشلكاث هخعـؿة الضٌي٘اث 

 ؿكاىت عالت لشلكت هخعـؿة الضٌي٘اث فٖ صٌْ  افلٗ ٘ا  مجتمع وعٌنة البحث  2

 

3  
 هدف البحث 

 

حغـٗززززـ عالززززت ّحريزززز٘ل كأه الوززززاا الريززززلٕ ؿاؽززززل شززززلكاث ال طززززا  الو ززززلفٖ فززززٖ 

 فلٗ ٘ا صٌْ  ا

 

ى كأه الوزززاا الريزززلٕ لززز٘و لزززَ أُو٘زززت كب٘زززلة فزززٖ الب٘اًزززاث الوال٘زززت ّليٌزززت ٗ ززز٘ه إ نتائج البحث  4

 ل٘وت الٔ ال ـكة الخٌافي٘ت 

 

  Basuki, 2012دساعخ  .5

                             Basuki (2012) اسى انجبحث  د

 Intellectual Capital, Financial Profitability, and        عنوان البح  1

Productivity: An Exploratory Study of the Indonesian 

Pharmaceutical                                             Industry                     

                                                                       

 

 فيييٙانذٔائٛيييخ  انصيييُبػبدفيييٙ شيييشكبد ٔالإَزبعٛيييخ انًيييبل انفكيييش٘ ٔانًؾفظيييخ سأط 
  اَذَٔٛغٛب

  مجتم  وعينة البح   2
دوياااااة مدرجاااااة فاااااي ساااااوا الأوراا المالياااااة اعشااااار شاااااركا   اصاااااللااااالا  مااااان 
 الاندونيسية 

 

  دف البح   3
 

ال ٘وززززت الو ززززافت لززززلأه الوززززاا الريززززلٕ ّالوززززاؿٕ علززززٔ كرززززاءة ااؿاء  حززززأر٘لرِززززاك إ

 الوالٖ 

 

 نتا ج البح   4
 

ى هيًْززززاث كأه الوززززاا الريززززلٕ لِززززا حززززأر٘ل إٗضززززابٖ ّكب٘ززززل علززززٔ أحرِززززل الـكاىززززت 

 اللبغ٘ت 

  خالدصذر يٍ اعذاد انجبحث
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 ثانيا / الدراسات السابقة المتعلقة بالمتغير التابع: الاقتدار المعرفي        

                      
 

 (3جدول )

 انمعرفي  اندراسات انعربية انسابقة انمتعهقة بالاقتدار

  9112دراسة انحسناوي,  -1

اسم  د
 انباحث 

 ( 2012الحسُبوي )

الزززززـّك الْىززززز٘ل ل لخزززززـاك الوعلفزززززٖ فزززززٖ الع لزززززت بززززز٘ي هواكىزززززاث الوزززززْاكؿ البشزززززلٗت  عنوان البح   1

 الؾ لاء ّااؿاء الإبـاعٖ 

 

مجتم  وعينة  2
 البح  

لب ء ّبلزززم عٌ٘زززت عشزززْا ٘ت هزززي أع زززاء ُ٘وزززت الخزززـكٗو فزززٖ كل٘زززت النكاعزززت /صاهعزززت كززز

( ع زززْا هزززي أع زززاء ُ٘وزززت الخزززـكٗو هزززي اصوزززالٖ عزززـؿ أع زززاء ُ٘وزززت 55عضزززن العٌ٘زززت )

 ( 011الخـكٗو البالم )

 

حِززززـم الـكاىززززت الززززٔ حغل٘ززززل لززززْة الع لززززت بزززز٘ي هخ ٘ززززلاث البغززززذ كو ززززـك ٗيززززاُن فززززٖ   دف البح   3

 حغ ٘ا ُـم العول ااؽ ل 

 

كىزززاث إؿاكة الوزززْاكؿ البشزززلٗت الؾ زززلاء ّااؿاء حْصزززـ ع لزززت إع زززا ٘ت لْٗزززت بززز٘ي هوا نتا ج البح   4

 الإبـاعٖ هي ؽ ا الـّك الْى٘ل لليراءة الوعلف٘ت

 

  4334دساعخ أعٕ,  -4

 (2012دراسخ اوسى )                     اسى انجبحث  د 
1  

 عنوان البح  
 

دٔس الالزييييذاس انًؼشفييييٙ فييييٙ رؾمٛييييك الاثزكييييبس انزغييييٕٚمٙ فييييٙ ػييييذد يييييٍ انًُظًييييبد 

 فٙ يُظًبد دْٕن  انفُذلٛخ

 

2  
 مجتم  وعينة البح  

 

حيًْزززج عٌ٘زززت البغزززذ هزززي هضوْعزززت هزززي هزززـكاء عزززـؿ هزززي الو ىيزززاث الرٌـل٘زززت فزززٖ 

 ( هـٗلا 71هـٌٗت ؿُْك ّبلم عضن العٌ٘ت )

 

 انذراسبد انعرثٍخ أ/ 



 

45 
 

 الأجُجٍخ  انذراسبدة/ 

3  
  دف البح  

 

 حغـٗـ ّالع اليراءة الوعلف٘ت ّاابخياك الخيْٗ ٖ فٖ الوٌرواث الرٌـل٘ت ل٘ـ البغذ 

 

4  
   نتا ج البح

 

 اُخوام الوٌرواث الرٌـل٘ت باليراءة الوعلف٘ت ّاابخياك الخيْٗ ٖ 

 

 

  2022دراسة سماح مؤٌد المولى وانسام حسون حربً , -3

     (4344دساعخ عًبػ يؤٚذ انًٕنٗ ٔأَغبو ؽغٌٕ ؽشثٙ ) اسى انجبحث  د 

1  
 عنوان البح  

 

ساعييييخ اعييييزطلاػٛخ د –الالزييييذاس انًؼشفييييٙ فييييٙ رؼضٚييييض الاعزشييييشاف انًغييييزمجهٙ  رييييأصٛش

 فٙ ٔصاسح انزخطٛػ انؼشالٛخ 

2  
 مجتم  وعينة البح  

 

هزززـٗلّ االيزززام ّالْعزززـاث فزززٖ ّماكة الخؾطززز٘ل العلال٘زززت ٗوزلزززْى )عٌ٘زززت عشزززْا ٘ت هزززي 

 ال ٘اؿاث الإؿاكٗت( 

3  
  دف البح  

ؿكاىززت حززأر٘ل االخززـاك الوعلفززٖ علززٔ حعنٗززن لززـكة ااىخشززلام الويززخ بلٖ لززـٓ هززـكاء 

 خؾط٘ل هع الخلك٘ن علٔ حغـٗـ اابعاؿ ااكزل حأر٘لا ل لخـاك الوعلفّٖماكة ال

 

 

4  
 نتا ج البح  

  بززززززز٘ي االخزززززززـاك الوعلفزززززززٖ ع لزززززززت إٗضاب٘زززززززت فاث ؿالزززززززت إع زززززززا ٘ت ٌُزززززززاك

 ّااىخشلام الويخ بلٖ 

  فزززٖ  حزززأر٘لاأّضزززغج الٌخزززا ش اى بعزززـ الوعلفزززت ال زززوٌ٘ت كزززاى العاهزززل ااكززززل

 لويخ بل حعنٗن ال ـكة علٔ اىخشلام ا

 

 ةالمصدر من اعداد الباحث

 

 

 (6) عذٔل

 لالزذاس انًؼشفٙ  ثبانذساعبد الأعُجٛخ انغبثمخ انًزؼهمخ  

  Serry, 1996دساعخ  -3
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 sherry (1996)دراسخ  اسى انجبحث  د

 :Everyday Cognitive Competence in Elderly persons عنوان البحث  1

Conceptual lssue and Empirical Findings                             
 
ال زززـكاث الوعلف٘زززت الْ٘ه٘زززت عٌزززـ كبزززاك اليزززي ااشزززؾا : الويزززالت الوراُ٘و٘زززت ّالٌخزززا ش 

 الخضلٗب٘ت 

 

  
 مجتمع وعٌنة البحث 

 

حيًْزززج عٌ٘زززت البغزززذ هزززي هضوْعزززت هزززي كبزززاك اليزززي الوشزززاكك٘ي فزززٖ صوع٘زززت علزززن 

 فلؿا  15العٌ٘ت ااهلا  بأهلٗيا ّبلم عـؿ افلاؿ 

 

  
 هدف البحث 

 

 الخعلم علٔ ال ـكاث الوعلف٘ت عٌـ كباك اليي 

  
 نتائج البحث 

 

ال ززززـكاث الوعلف٘ززززت فاث الويززززخْٓ الولحرززززع حشززززِـ اًؾراضززززا هلحبطززززا بخ ززززـم العوززززل 

ىزززْاء فزززٖ ىززز٘ا  الشززز٘ؾْؽت الطب٘ع٘زززت اّ فزززٖ عزززااث العضزززن الولحبطزززت بالشززز٘ؾْؽت 

 الع ل٘ت هزل الؾلم

  

 

 

  Rachel and Eadaoink ,2012دساعخ  -4

 ( (Rachel and Eadaoink , 2012دراسخ  اسى انجبحث  د

          Cognitive competence as a positive Youth Development عنوان البح   2

 

  االخـاك الوعلفٖ كبٌاء إٗضابٖ لخٌو٘ت الشبا  

  

هضخوززززززع ّعٌ٘ززززززت 

 البغذ 

 

اكه ال ززٌ٘٘ت ّبلززم عضززن العٌ٘ززت حززن اؽخ٘ززاك عٌ٘ززت عشززْا ٘ت هززي هضوْعززت هززي طزز   الوززـ

 طالبا ّطالبت  951

  

  دف البح 

 

 هٌالشت الخري٘ل الٌ ـٕ ّالخري٘ل الإبـاعٖ باعخباكُوا صُْل اليراءة الوعلف٘ت 
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بزززز٘ي االخززززـاك الوعلفززززٖ ّاليززززلْكٖ ّالعززززاطرٖ إضززززافت الززززٔ اللّعززززٖ ّالضيززززـٕ حخضلززززٔ  نتا ج البح   

 قٍ الضْاًن فٖ ع٘اة ااًياىحلابطاث ّحأر٘لاث هخباؿلت حعيو حياهل ُ

 

  Aziz N,& Others, 2022دساعخ  -5

 Aziz, N, &others (2022) اسى انجبحث  د

 The Impact of Knowledge Management Capabilities on Innovation  عنوان البح   3

Performance from Dynamic Capabilities Perspective: Moderating 

the Role of Environmental     Dynamism                                           

  

الـٌٗاه٘ي٘ززززت: حززززأر٘ل لززززـكاث إؿاكة الوعلفززززت علززززٔ أؿاء اابخيززززاك هززززي هٌرززززْك ال ززززـكاث 

 ؿّك الـٌٗاه٘ي٘ت الب٘و٘ت  حعـٗل

  

  ّعٌ٘ت البغذ هضخوع

 

زززززل لشززززلكاث عال٘ززززت الخ ٌ٘ززززت فززززٖ ال زززز٘ي حلكززززن علززززٔ هضززززااث الخ ززززٌ٘ع الوخ ززززـم ها

 ااح ااث ّحيٌْلْص٘ا الوعلْهاث 

 

  

 ُـم البغذ

 

حغل٘ززززل حززززأر٘ل ابعززززاؿ االخززززـاك الوعلفززززٖ ّالخززززٖ حشززززول ااىززززخ٘عا  ّالٌ ززززل ّالخطب٘ززززا  

علزززٔ هيزززخْٓ ااؿاء اابخيزززاكٕ هزززع ؿكاىزززت ؿّك ؿٌٗاه٘ي٘زززت الب٘وزززت كعاهزززل هعزززـا ٗززز رل 

 علٔ ُقٍ الع لت 

فزززٖ  تإٗضاب٘ززز ب زززْكةاالخزززـاك الوعلفزززٖ أىزززِوج أّضزززغج الٌخزززا ش اى صو٘زززع صْاًزززن  ًخا ش البغذ  

حغيززز٘ي أؿاء اابخيزززاك هزززع بزززلّم حزززأر٘ل حطب٘زززا الوعلفزززت كزززااكزل فاعل٘زززت كوزززا ىزززاُوج 

 الع لت ب٘ي االخـاك الوعلفٖ ّاابخياك الخيٌْلْص٘ت بخعنٗنؿٌٗاه٘ي٘ت الب٘وت 

 خانًصذس يٍ اػذاد انجبؽض
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 ثالثا // مجال الإفادة من الدراسات السابقة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
الساااابقة ومناوشاااتها اساااتنادا الااال م شااارا  محااادد  يمكااان القاااول بعاااد اساااتعرا  الدراساااا  

 :  تيةمن تلف الدراسا  في المجالا  الآ افاد ان الدراسة الحالية 

رزززلاء اابعزززاؿ الريلٗزززت ّالٌرلٗزززت: ىزززاُوج الضِزززْؿ الوعلف٘زززت اليزززاب ت بشزززيل بزززاكم فزززٖ حعنٗزززن إ .0

لزززـهج هعرزززن الـكاىزززاث  ف زززـ بغززززٖالٌرزززلٕ ل الإطزززاكحأىززز٘و  عبزززلالضْاًزززن الريلٗزززت ّالٌرلٗزززت 

اليززززاب ت هلاصعززززاث هعو ززززت ليفيززززاك الرليززززر٘ت الولحبطززززت بوخ ٘ززززلاث الـكاىززززت هوززززا ّفززززل لاعززززـة 

 .هعلف٘ت هِوت للبٌاء علِ٘ا

هززززي الضِززززْؿ العلو٘ززززت اليزززاب ت فززززٖ عول٘ززززت حطززززْٗل ه ٘ززززاه لإفزززاؿة ا الـكاىززززت: حززززنحطزززْٗل ه ٘ززززاه  .9

الضِزززْؿ ؿّاث الويزززخؾـهت فزززٖ حلززز  علزززٔ الو زززاٗ٘و ّااىزززخب٘اًاث ّاا الغزززالٖ بزززااط   بغزززذال
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عززـؿ كب٘ززل هٌِززا بعززـ اى ؽ ززعج لعول٘ززت الخغيزز٘ن الـل٘ ززت ّفلزز  ل ززواى لززـكحِا علززٔ ال ٘ززاه  حبٌززٖ

 .لـكاىخِاصووج الـل٘ا للوخ ٘لاث الخٖ 

 يل هخ ٘ل هي هخ ٘لاث الـكاىت الغال٘ت لالرلع٘ت  بعاؿالوياُوت فٖ حغـٗـ اا .3

الضِززززْؿ العلو٘ززززت اليززززاب ت للباعززززذ فلصززززت الخعززززلم هلاصعززززت  حاعززززجأالـكاىززززت: حطززززْٗل هٌِض٘ززززت  .5

علزززٔ الوٌِض٘زززاث العلو٘زززت الويزززخؾـهت فِ٘زززا هزززا ىزززاعـٍ فزززٖ ح زززو٘ن هٌِض٘زززت ؿكاىزززخَ الغال٘زززت ّلزززـ 

ح ززززوي فلزززز  فِززززن الوشززززي ث الريلٗززززت ّالو٘ـاً٘ززززت بالإضززززافت الززززٔ ك٘ر٘ززززت صزززز٘ائت الرلضزززز٘اث 

  .ّالٌوافس الوعخوـة فٖ الـكاىاث الياب ت

ااطززز   علزززٔ  عبزززلهزززي الضِزززْؿ الوعلف٘زززت اليزززاب ت  لإفزززاؿةحعخوزززـ علزززٔ ا - الْىزززا ل الإع زززا ٘ت: .5

ّهزززي رزززن  الشؾ ززز٘تاب ث الو زززبالإضزززافت الزززٔ باىزززخعواا اىزززخباًت ااؿّاث الإع زززا ٘ت الويزززخؾـهت 

 .اؽخ٘اك الْىا ل ااكزل ه ءهت اؽخباك الٌوْفس الرلضٖ للـكاىت

فزززٖ حلززز  البغزززْد هزززا أحزززاط حغـٗزززـ ولج اىزززخعؿكاىزززت ااىزززال٘ن الوخعل زززت بال زززـ  ّالزبزززاث الخزززٖ  .6

 .الطل  ااًين الخٖ حخْافا هع هخ ٘لاث الـكاىت الغال٘ت
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 رأش الدبل انفكري 

 

  

 

 
 رٕغئخ: 

اصزززْا الواؿٗزززت ؿ الوعلفزززت لزززن حعزززـ ا زززاخالوخيزززاكعت ًغزززْ ال الخغزززْاثٖ ع زززل فززز       

كأه الوزززاا الريزززلٕ  أصزززبظّعزززـُا كاف٘زززت ل زززواى ًضزززاط الو ىيزززاث ّاىزززخولاكٗخِا بزززل 

حبٌزززززٔ علِ٘زززززا ه٘زززززنة الو ىيزززززاث الخٌافيززززز٘ت ّ كك٘زززززنح٘ي أىاىززززز٘خ٘يّال زززززـكاث الوعلف٘زززززت 

ُززززن أف ززززـ باحززززج الوعلفززززت ّالؾبززززلة ّاابززززـا  ّاابخيززززاك هززززي  الويززززخ بل٘ت،ّاىززززخلاح٘ض٘احِا 

  العالو٘ت.وت الو ىياث ّحعنم هياًخِا فٖ ااىْا  العْاهل الخٖ حلفع هي ل٘

 أٔلا / يفٕٓو سأط انًبل انفكش٘ 

ٗوززززززززل كأه الوزززززززاا الريزززززززلٕ الورِزززززززْم ااىاىزززززززٖ ّالضزززززززُْلٕ فزززززززٖ الخ زززززززاؿ          

عٌاصزززل با اًزززَ ٗويززي الخعب٘زززل عٌززَ إالوعلْهززاث الغزززـٗذ كئززن اًزززَ ئ٘ززل هلوزززْه بطب٘عخززَ 

اث الرلٗززززـة ّعلززززٔ عيززززو ااصززززْا الواؿٗززززت هلوْىزززت هزززززل بززززلاءاث ااؽخززززلا  ّاابخيززززاك

الخ ل٘ـٗزززت ٗوخزززام كأاه الوزززاا الريزززلٕ ب ـكحزززَ علزززٔ الخضزززـؿ الزززقاحٖ اف ٗعخوزززـ علزززٔ حغر٘زززن 

الر زززْا ّااىزززخوخا  بزززالخعلن ّااىخيشزززام هوزززا ٗعزززنم هزززي لـكحزززَ علزززٔ الخطزززْك الويزززخول 

الخٌافيززز٘ت الوغْكٗزززت فزززٖ إؿاكة الوزززْاكؿ البشزززلٗت ّحعنٗزززن الو٘زززنة كوزززا ٗعزززـ اعزززـ الورزززاُ٘ن 

للو ىيززززاث ف ززززـ ّصززززه باًززززَ هضوْعززززَ هززززي الؾبززززلاث الوخضوعززززت ّالغيوززززت ّالوعلفززززت 

الوعلفزززت الوخضيزززـة ؿاؽزززل  فغزززصّالوِزززاكاث الشؾ ززز٘ت الخزززٖ حيزززِن فزززٖ ؿعزززن الو ىيزززت 

: 9101.)ال بٖ ّاهٌِزززززٔ،الوٌروزززززت ّالخزززززٖ ٗويزززززي اىزززززخزواكُا لخغ ٘زززززا الو٘زززززنة الخٌافيززززز٘ت

52-51.)                                                                                                                                                                                                                       

 ًيزززب٘ا،ّضزززع هرِزززْم شزززاهل لزززلأه الوزززاا الريزززلٕ فزززٖ ىزززاُن العـٗزززـ هزززي البزززاعز٘ي ّل زززـ 

الْلزززْم علزززٔ  ٗ زززعنهزززي رزززن ّ ال وزززْ ،ّليزززي ُزززقا الورِزززْم هزززاماا ٗيخٌرزززَ اليز٘زززل هزززي 

البززززاعزْى فززززٖ  هززززا كخبززززَاصززززل فلزززز  ىٌْضززززظ بعزززز   ّهززززي. وخياهززززلالّشززززاهل ال َهرِْهززز

     ؿًاٍ:أ( الوْضظ 5ضـّا )العين  الريلٕ،كأه الواا 
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 (7عذٔل )

 بؽضٍٛ يفبْٛى سأط انًبل انفكش٘ انًؼزًذح نذٖ ثؼط انكزبة ٔانج

 نًفٕٓوا نجبؽشا د

  3             Hamel & Heene 

,1994 ,19 

حخرززززْ  بِززززا الوٌروززززت علززززٔ الوٌافيزززز٘ي الخززززٖ وخو٘ززززنة ال ززززـكة الُززززْ 

وِزززاكاث الوؾخلرزززت ّحيزززِن فزززٖ مٗزززاؿة ال ٘وزززت الخزززٖ لل خياهزززلال ّحغ زززا

  للنبا ي.ح ـم 

4 Stewart, 1997, 

67 

الوِززززاكاث ّالولي٘ززززت ّالوعلفززززت  حشززززولالوززززاؿة الريلٗززززت الخززززٖ ٗعخبززززل 

فالخ زززززاؿ ال٘زززززْم  الززززززلّة.للشزززززلكاث ّاؿاة حيزززززخؾـم لؾلزززززا الريلٗزززززت 

ُززززن ألأه الوززززاا الريززززلٕ فزززز ااهززززوٗؾخلززززه صُْلٗززززا عززززي الخ ززززاؿ 

 رعال٘ت.ّاؿاكحَ ب ل٘اىَهيًْاث الوٌرواث الغـٗزت هوا ٗيخـعٖ 

5 Ulrich, 1998, 21 ت بوعلفززززخو٘ززززن الوٌروززززت الخزززٖ حاعزززت ؿاؽززززل هضوْعزززت الوِززززاكاث الوخ

الخراعزززززل هزززززع الب٘وزززززت  العالو٘زززززت عبزززززلحغ ٘زززززا  حويٌِزززززا هزززززيّاىزززززعت 

 الرزززل  الخزززٖهزززي  فزززاؿةالوغ٘طزززت ّحلب٘زززت اعخ٘اصزززاث الويزززخر٘ـٗي ّالإ

  .حخ٘غِا الخيٌْلْص٘ا

فاث ال ٘وزززززت الخزززززٖ ٗويزززززي اىزززززخؾـاهِا ّاىزززززخزواكُا الوعلفزززززت ُزززززْ  01،  9110العٌنٕ ،  6

يل فززٖ ع ززْا ل ززالظ الوٌروززت الززٔ صاًززن اافيززاك الخززٖ حخشزز رعال٘ززتب

اافزززززلاؿ ّحب زززززٔ ئ٘زززززل هلوْىزززززت ّا ٗويزززززي ك ٗخِزززززا اّ ل٘اىزززززِا اّ 

  .ل٘وت هاؿٗت تبأٗح ـٗلُا 

 7 Siegel, 2004, 

10  

الورِزززْم الوعلفزززت الويخيزززبت ّالوغرْرزززت لزززـٓ هزززْررٖ  ٗخ زززوي ُزززقا

الوٌروزززت بالإضزززافت الزززٔ ال زززـكاث ّالع لزززاث الخزززٖ حزززلبل الوٌروزززت 

ٗشزززززول ؽبزززززلاث الوٌروزززززت بشزززززلكا ِا ّعو  ِزززززا ّهْكؿِٗزززززا كوزززززا 

الشززززززاهلت الخززززززٖ حلحيززززززن علززززززٔ العول٘ززززززاث ّالإصززززززلاءاث ّالِ٘اكززززززل 

الخٌر٘و٘زززت ف ززز  عزززي الولي٘زززت الريلٗزززت ّالوعلْهزززاث الوؾنًزززت ضزززوي 

ُززززقٍ الززززٌرن الززززٔ حغ ٘ززززا ل٘وززززت  ًٔرززززن إؿاكة الوعلفززززت الخززززٖ حيززززع

 هلوْىت للوٌروت 
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نءا أىاىززز٘ا هزززي هضوْعزززت هزززي ال ززز٘ن ئ٘زززل الولوْىزززت الخزززٖ حعزززـ صززز  6،  9116عبـٍ ،  8

هززززززي هيًْززززززاث بشززززززلٗت ُّ٘يل٘ززززززت  ّٗخززززززألهكأه هززززززاا الوٌروززززززت 

حيزززِن فزززٖ اًخزززاس أفيزززاك هبخيزززلة ّحضـٗـٗزززت ُّزززقٍ اافيزززاك  َّع لاح٘ززز

حيززززاُن فزززززٖ ؿعزززززن لزززززـكة الوٌروززززت علزززززٔ ااىزززززخولاك فزززززٖ حغيززززز٘ي 

ٗ خ ززززل حْاصززززـ  الخٌافيزززز٘ت ّاع ززززخِا اليززززْل٘ت ّحعنٗززززن لززززـكاحِا 

هعززز٘ي بزززل ٗوززززل هضوْعزززت  كاه الوزززاا الريزززلٕ علزززٔ هيزززخْٓ اؿاكٕ

هززززي ال ززززـكاث الوعلف٘ززززت الرلٗززززـة الخززززٖ ٗويززززي اى حرِززززل فززززٖ صو٘ززززع 

   .هيخْٗاث الإؿاكة فٖ الوٌروت

-921،  9117ًضن ،  2

920 

ال ابلززززت للخطب٘زززززا هززززي الوعلفززززت ال زززززلٗغت ُّززززٖ الوعلفززززت  ٗخززززأله

الْرززززا ا ّلْاعززززـ الب٘اًززززاث هزززززل   ززززْكة هلوْىززززتّالخعب٘ززززل عٌِززززا ب

الوعلفزززززت ل الزززززٔ صاًزززززن فلززززز  حْصزززززـ عوزززززّالبلهض٘زززززاث ّلْاعزززززـ ال

هزززززززي ّحيزززززززخؾلص  ،ُّزززززززٖ فاث طزززززززابع ئ٘زززززززل كىزززززززوٖال زززززززوٌ٘ت 

   .ّالوٌالشاث ّالخراعل الوعلفٖ ااىخرياكاث

 ّالضٌابٖ،طالن  3

9112، 61 

 

الزززقٕ ٗوززززل اللك٘زززنة ااىاىززز٘ت الخزززٖ حٌبزززع هٌزززَ كافزززت  ُزززْ الو زززـك

الوعزززززاكم ّاابزززززـاعاث هوزززززا ٗويزززززي الوٌروزززززت هزززززي الخعاهزززززل هزززززع 

ث الوع زززـة فزززٖ الب٘وزززت الوغ٘طزززت برعال٘زززت ّٗيزززاُن فزززٖ حغ ٘زززا الخ ٘زززلا

فلزززز  صو٘ززززع الوززززْاكؿ الوخاعززززت للوٌروززززت  الخٌافيززززٖ ّٗشززززولالخرززززْ  

هعٌْٗزززززت إضزززززافت الزززززٔ  مفٌ٘زززززت ا ما الوال٘زززززت ماىزززززْاء كاًزززززج هاؿٗزززززت 

 الضْاًن الز اف٘ت ّالقٌُ٘ت 

 ،9101 ّال شٖ،ًْك  4

5  

ّالؾبزززلاث  ٗ  زززـ بزززَ حيزززل٘ل ال زززْء علزززٔ الوِزززاكاث ّاابزززـاعاث

 الوخلاكوت الخٖ ٗخوخع بِا العٌ ل البشلٕ ؿاؽل الوٌروت 

اافززززلاؿ هززززي هِززززاكاث ّؽبززززلاث فلٗززززـة إضززززافت الززززٔ  ٗوخليززززَهززززا   19 ،9103 هلىٖ، 33

لزززـكاحِن علزززٔ اًخزززاس الوعلفزززت ّحغـٗزززـ الْىزززا ل ّالرزززلّم لخغ ٘زززا 

ٗيززززِن فززززٖ حعنٗززززن أؿاء  ب٘وززززت فعالززززت حززززـعن اابززززـا  ّالخطززززْٗل هوززززا

 لخٖ ٌٗخوْى الِ٘ا ّحطْٗلُا الضاهعاث ا

 خضانجبؽاػذاد / يٍ انًصذس
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ثبَيييّ ػجيييبسح ػيييٍ ليييذسح رُْٛيييخ يؼشفٛيييخ  زيييّػشففميييذ  خضييياييييب ييييٍ ٔعٓيييخ َظيييش انجبؽ

خيييبو دٌٔ غٛيييشْى ًٔٚضيييم لًٛيييخ فكشٚيييخ غٛيييش  ُؾيييٕػبنٛيييخ ٚزًزيييغ ثٓيييب ثؼيييط انؼيييبيهٍٛ ث

 ظٓيييشلا رانميييذسح  ِْٔيييز. الأخيييشٖرؼضٚيييض انًٕعيييٕداد  فيييٙ حكجٛيييش ثصيييٕسحيهًٕعيييخ ريييؤصش 

ثيييم رزطهيييت ػًهٛيييخ ثُيييبء يُظًيييخ رشيييًم اعيييزمطبثب دلٛميييب صيييى رطيييٕٚشا  بػشيييٕائٛ ظٓيييٕسا

ٚزؾيييٕل  صيييٕسح عيييهًٛخيذسٔعيييب ٚهٛيييّ انؾفيييبظ ػهٛٓيييب ثؼُبٚيييخ ٔػُيييذيب ٚصيييمم ٕٔٚظيييف ث

  انزُبفغٛخ.انٗ أداح لٕٚخ رعًٍ نهًُظًخ الاعزًشاسٚخ ٔانزًٛض فٙ ثٛئخ الاػًبل 

  ٘صبَٛب // أًْٛخ سأط انًبل انفكش

العٌ زززل الخٌافيزززٖ الزززقٕ ٗيزززاُن  وززززلًزززَ ٗأحخضلزززٔ أُو٘زززت كأه الوزززاا الريزززلٕ فزززٖ          

 أكززززل أعزززـهوزززا ٗضعلزززَ  الوٌروزززت،ؿاؽزززل علزززٔ هيزززخْٓ هخ زززـم هزززي الوعلفزززت  فزززٖ الغرزززار

ااصزززززْا ل٘وزززززت فزززززٖ ال زززززلى الغزززززاؿٕ ّالعشزززززلٗي ّٗعخبزززززل كأه الوزززززاا الريزززززلٕ ال زززززْة 

 ّكززززقل  العالو٘ززززتالخغززززـٗاث ااىاىزززز٘ت الخززززٖ ح ززززوي اىززززخولاكٗت الوٌروززززاث فززززٖ هْاصِززززت 

البزززاكم الزززقٕ ٗ زززْم بزززَ أصزززغا  الع زززْا ّالوِزززاكاث ّال زززـكاث  هزززي اارزززلخزززَ حخضلزززٔ أُو٘

ال زززْة العلو٘زززت  وزلزززْىالوزززْاكؿ فزززٖ ع زززل الخ زززاؿ الوعلفزززت فِزززن ٗ أروزززي أعزززـباعخبزززاكُن 

ف ززز  عزززي لزززـكحِن علزززٔ  عولِزززن،ال زززاؿكة علزززٔ اعزززـاد ح ٘زززلاث صُْلٗزززت فزززٖ هضزززااث 

كأه الوزززززاا الريزززززلٕ عضزززززل الناّٗزززززت لويزززززخ بل  ٗعزززززـكوزززززا  روزززززاحِن،هٌاابخيزززززاك ؿاؽزززززل 

الوْصززززْؿاث ئ٘ززززل الولوْىززززت إف إى الوٌروززززاث الطاهغززززت لخغ ٘ززززا الٌضززززاط طْٗززززل ااهززززـ ،

حضيزززـ الؾبزززلاث ّالخضزززاك  ّالخ ٌ٘زززاث ّالوِزززاكاث الرلؿٗزززت ؿاؽزززل  اًِزززاحعزززـ ااكززززل ل٘وزززت 

 ٍ،)اليزززعاٗـ : ح٘زززتاٙ الوٌروزززت ، ّٗويزززي حلؾززز٘ص أُو٘زززت كأه الوزززاا الريزززلٕ فزززٖ الٌ زززاط

9193 :906 – 907 )                                                                                              

 ـحعزززز إفٗعززززـ كأه الوززززاا الريززززلٕ عززززاه  هغْكٗززززا فززززٖ حعنٗززززن الو٘ززززنة الخٌافيزززز٘ت   .0

روززززاث لززززقل  الوززززْاكؿ البشززززلٗت العٌ ززززل ااىاىززززٖ فززززٖ اًشززززاء ال ٘وززززت ؿاؽززززل الوٌ

ٗ زززبظ هزززي ال زززلّكٕ ااىزززخزواك فزززٖ حطزززْٗل كرزززاءاث حلززز  الوزززْاكؿ ّحغر٘نُزززا 

  .لخغ ٘ا الخرْ  الخٌافيٖ الويخـام رعال٘تب

ّىزززززل الخ ٘ززززلاث الب٘و٘ززززت ّالوٌافيززززت الوخيزززززاكعت اى  لشززززلكاث العالو٘ززززتحززززـكك ا  .9

ّال زززاؿك علزززٔ ضزززواى ه٘زززنة حٌافيززز٘ت هيزززخـاهت  حزززأر٘لاالعٌ زززل الإًخزززاصٖ ااكززززل 

 أصززبظل فززٖ الوززْاكؿ البشززلٗت ّهززي ُززقا الوٌطلززا زززخولوالوززاا الريززلٕ ا كأه ُززْ
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لناهزززا علِ٘زززا اليزززعٖ لخعنٗزززن الوعلفزززت ّحطزززْٗل هِزززاكاث هْررِ٘زززا بِزززـم حغ ٘زززا 

 ّاابخياك.هيخْٗاث عال٘ت هي اابـا  

لخرزززْ  الخٌر٘وزززٖ للوٌروزززاث ٗغرنُزززا علزززٔ حبٌزززٖ اىزززخلاح٘ض٘اث حيزززِن فزززٖ اًخ الِزززا ا .3

ٗخوزززززل فلزززز  فززززٖ هضوْعززززت ّخزواك الع ززززْا القك٘ززززت ًغززززْ الخ ززززاؿ الوعلفززززت ّاىزززز

 ُّززززقٍ ليبززززـا الوعززززاكم ّالوِززززاكاث الخززززٖ حوخليِززززا اليرززززاءاث البشززززلٗت الو ُلززززت 

الوعزززززاكم ّال زززززـكاث أصزززززبغج الو زززززـك ااىاىزززززٖ للو٘زززززنة الخٌافيززززز٘ت بالٌيزززززبت 

لوٌروززززاث ااعوززززاا الغـٗزززززت كوززززا ّحعززززـ كك٘ززززنة صُْلٗززززت اىززززخولاكٗخِا ًّوُْززززا 

 .ّحطْكُا

  ٚأرٙ:  ركًٍ فًٛبأًْٛخ سأط انًبل انفكش٘  ( ا322ٌ :4333 لاٌ,ٔٚشٖ )شؼ

ى حيززززْى العٌ ززززل الغاىززززن فززززٖ أاى الإؿاكة الرعالززززت لززززلأه الوززززاا الريززززلٕ ٗويززززي  .0

لزززٔ اىزززخزواك إغ ٘زززا الٌضزززاط حغخزززاس حفالو ىيزززاث الخزززٖ حطوزززظ الزززٔ  الوٌروزززت،أؿاء 

ِزززاكاث هٌاىزززن فزززٖ ااصزززْا الريلٗزززت هزززا ٗيزززوظ لِزززا بزززاهخ ك افزززلاؿ ٗخو٘زززنّى بو

لزززقل  أصزززبظ هزززي ال زززلّكٕ اى ٌٗخ زززل العزززاهلْى فزززٖ  هٌافيزززِ٘ن،ّلزززـكاث حرزززْ  

 تفيلٗزززز أكزززززلطلا ززززا هٌروززززاث ال٘ززززْم هززززي ااىززززال٘ن الخ ل٘ـٗززززت للعوززززل الززززٔ ًِززززش 

  .خخيع ؿا لة هي ّل٘احِنل

كأه الوزززاا الريزززلٕ هزززي اللكزززا ن ااىاىززز٘ت لخغ ٘زززا الو٘زززنة الخٌافيززز٘ت ع٘زززذ  ـٗعززز  .9

اى حخغ زززا اا عبزززل الٌخزززا ش الريلٗزززت هززززل البغزززذ  ويزززيا ٗاى اىزززخلاح٘ض٘ت الخو٘زززن 

ّالخطزززززْٗل ّاابزززززـا  ّاابخيزززززاك ّئ٘لُزززززا هزززززي الضْاًزززززن الخزززززٖ حعزززززنم لزززززـكاث 

 .الوٌروت

كأه الوزززاا الريزززلٕ ه زززـكا ك ٘يززز٘ا لخْل٘زززـ  ٗويزززي اى ٗيزززْى الإضزززافت الزززٔ فلززز ب .3

ر رزززت  هزززا ٗ زززاك حشززز٘ل الـكاىزززاث الزززٔ اى ّ ليفزززلاؿ،الززززلّة ىزززْاء للوٌروزززت اّ 

اافيززاك بززا  ال ٘وززت الو ززافت حٌبززع هززي ك ٗززت عو٘ ززت ّفيززل ؽزز   ٗويٌززَ حغْٗززل اك

  .ّااىخـاهتالٔ أصْا ل٘وت حياُن فٖ حغ ٘ا الٌوْ 

اٌ أًْٛيييييخ سأط انًيييييبل انفكيييييش٘ ركًيييييٍ فًٛيييييب  (343 :4337 )ػضٚيييييض,ثًُٛيييييب ٚيييييشٖ     

  ٚهٙ:

م الوٌخضزززاث حخ زززاؿفكأه الوزززاا الريزززلٕ ٗيخيزززن أُو٘زززت هخناٗزززـة هزززع هزززلّك الْلزززج  .0

بيززلعت ّااىزززْا  حشزززِـ ح ٘زززلاث هخيزززاكعت حٌوزززْ فِ٘زززا رزززن حٌزززـرل لخخغزززْا ّحخبزززـا 
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بزززْح٘لة هقُلزززت فالوٌروزززاث ااكززززل ًضاعزززا فزززٖ الويزززخ بل ىزززخيْى حلززز  الخزززٖ حوخلززز  

ال زززززـكة علزززززٔ اىزززززخزواك أفيزززززاك ّهعلفزززززت هْررِ٘زززززا ّمبا ٌِزززززا برعال٘زززززت ّىزززززلعت 

اءة ّمٗززززاؿة ؽززززـهاث هبخيززززلة حيززززِن فززززٖ حعنٗززززن اليرززززّحغْٗلِززززا الززززٔ هٌخضززززاث اّ 

  الويخولة.الوٌافيت فٖ ب٘وت هل٘وت بالخغـٗاث ّالخطْكاث  ٔلـكحِا عل

حعززززـ ل٘وززززت الوززززْاكؿ البشززززلٗت الولحبطززززت بززززلأه الوززززاا الريززززلٕ هززززي بزززز٘ي أصززززْا  .9

شززززِـ االخ ززززاؿ العززززالوٖ حغززززْاث  ف ززززـالوٌروززززت فززززٖ الخ ززززاؿ الوعلفززززت ال٘ززززْم 

 ُزززٖالوزززْاكؿ  ُّزززقٍصُْلٗزززت فزززٖ أىزززال٘ن العوزززل ّع لزززاث الوٌروزززاث الغـٗززززت 

 .هغْك الٌضاط لخل  الوٌرواث

 صبنضب // يصبدس اعزمطبة سأط انًبل انفكش٘ 

ى كأه الوزززززاا الريزززززلٕ ٗشززززز٘ل الزززززٔ اافزززززلاؿ الزززززقٗي ٗخوخعزززززْى ب زززززـكاث ؽاصزززززت إ         

ٗوخليززززْى هِززززاكاث الخري٘ززززل اابخيززززاكٕ الززززقٕ ٗيززززاُن فززززٖ  اىززززخزٌا ٘ت، ّالززززقٗيّهْاُززززن 

العٌاصزززل ااىاىززز٘ت الخزززٖ  خبزززلّىااشزززؾا  ٗع اءالوٌروزززت، ُززز ااًشزززطت الغْ٘ٗزززت ؿاؽزززل 

ٗخطلززززن العوززززل الرعززززاا ؿهززززش ُززززقٍ ال ززززـكاث ّالوْاُززززن لخٌو٘ززززت  إفالوٌروززززت حغ ززززا حو٘ززززن 

ك ّه ااهززززْاا الريلٗززززت الوخو٘ززززنة فززززٖ هٌروززززاث ااعوززززاا صززززنء  عززززـّح،ّاابـا ااؿاء 

ٗي علزززٔ ّٗخوززززل فلززز  فزززٖ اافزززلاؿ الوبزززـع٘ي ال زززاؿكأىاىززز٘ا هزززي صززز٘ائت الٌضزززاط ّالخو٘زززن، 

ّصززززق  العوزززز ء بوِززززاكاحِن  عال٘ززززت،صززززْؿة  فاثإؿاكة ؽززززـهاث ّ هبخيززززلةاًخززززاس هشززززاكٗع 

 عبزززلِززز اء ااشزززؾا  ٗيزززاُوْى فزززٖ ؽلزززا ل٘وزززت ه زززافت لوٌخضزززاث الوٌروزززت ف الرلٗزززـة،

 .(69-60: 9193)الوززززامهٖ،كاابخياك ٗززززخِن العو٘ ززززت ّحغلزززز٘لِن الإبززززـاعٖ الززززقٕ ٗززززـعن 

انؾصيييييٕل ػهيييييٗ ساط انًيييييبل  ثًٓيييييبًٚكيييييٍ  يصيييييذسٍٚ أعبعيييييٍَٛٛزُيييييبٔل  أرًٙٛيييييب ٚييييئف

               ٘انفكش

ال ززززلّكٕ اى  يييييٍانًُظًييييخ ثُييييبء انؼمييييٕل ٔانخجييييشاد انجشييييشٚخ داخييييم  الأٔل:انًصييييذس 

٘خغزززْا الزززقكاء ف ّاىزززخلاح٘ض٘خِا،ٗزززخن كبزززل ااصزززْا الريلٗزززت ّالع ل٘زززت بأُزززـام الوٌروزززت 

راؿة هزززي أفيزززاك ضزززوي ًرزززام هخياهزززل ٗيزززوظ بااىزززخ ٗزززخن اىزززخزواكٍفعزززاا عٌزززـها  أصزززلالزززٔ 

ُّزززقا ٗخطلزززن حزززْف٘ل الغلٗزززت ليزززل فزززلؿ للخعب٘زززل عوزززا ٗوخليزززَ هزززي هعلْهزززاث  الوزززْرر٘ي.

ىزززْاء لزززـٓ  الوخاعزززت،فزززأى ااىزززخراؿة الرعالزززت هزززي الوعلْهزززاث  فلززز ،ّهزززع  هخو٘زززنة.ّأفيزززاك 

ّحغل٘ززززززل حلزززززز    حيززززززخلنم ال ٘ززززززام بعول٘ززززززت حْصزززززز٘ه ّح ززززززٌ٘ه اافززززززلاؿ،الوٌروززززززت اّ 

حلعززززن الإؿاكة ّ هخلابطززززت.هضززززلؿ صِززززْؿ هخٌززززارلة ّئ٘ززززل ىززززخرل  فأًِززززا الوعلْهززززاث، ّاا

العل٘زززا ؿّكا هغْكٗزززا فزززٖ حعنٗزززن ُزززقٍ العول٘زززت، ع٘زززذ حعوزززل صٌبزززا الزززٔ صٌزززن هزززع إؿاكة 
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بٌززززاء  الوززززْرر٘ي.الوززززْاكؿ البشززززلٗت علززززٔ اكخشززززام الوِززززاكاث ّالؾبززززلاث الوخو٘ززززنة بزززز٘ي 

ك لخلززز  علززز٘ن ّالخزززـكٗن ّالخطزززْٗل ّاابخيزززاخٗزززخن ح زززو٘ن بزززلاهش هؾ  زززت لل فلززز ،علزززٔ 

بزززـا  ّٗزززخن ؿعزززن اافزززلاؿ عبزززل هزززٌغِن الرلصزززت للبغزززذ ّالخضلٗزززن ّالإ الوو٘زززنة.اليرزززاءة 

لخزززنام علززٔ اا  ززْكة كب٘زززلةى ًضزززاط ُززقا الززٌِش ٗعخوزززـ بإفزز فلززز ،ّهززع  هشزززضعت.فززٖ ب٘وززت 

أىاىزززٖ  نءالرعلزززٖ ّالزززـعن الويزززخول هزززي الإؿاكة العل٘زززا لخغ ٘زززا ُزززقا الخْصزززَ ّحٌب٘زززَ كضززز

 الوٌروت.هي ر افت 

 انخجشاد ٔانؼمٕل انجششٚخ انًزًٛضح يٍ خبسط انًُظًخ ة اعزمطب انضبَٙ: انًصذس

الوخؾ  ززز٘ي فزززٖ الع زززل الغزززـٗذ بيزززبن  ٌ٘ززز٘يء ّالويخشزززاكٗي ّالرلاحزززنؿاؿ أُو٘زززت الؾبززز

ا ٗويزززي ع زززل ُزززقٍ الروزززت فزززٖ ّابخياكٗزززت،  ّأفيزززاك ّع زززْاهزززا ٗوخليًْزززَ هزززي هِزززاكاث 

ٗزززخن الغ زززْا علزززٔ ؽزززـهاحِا عوزززل ؿا زززن ؿاؽزززل هٌروزززت ّاعزززـة لرخزززلة طْٗلزززت بزززل  إطزززاك

عٌزززـ ىزززعٖ الوٌروزززت اىزززخ طا   اؽزززل،هزززي صاًزززن ّ ه لخزززت،ئالبزززا عبزززل ع زززْؿ هغزززـؿة اّ 

لزززـِٗا فزززل  عوزززل لْٗزززت ّشزززبيت اح زززااث فعالزززت ٌٗب زززٖ اى حيزززْى  الريزززلٕ،كاه الوزززاا 

اى حيززْى لززاؿكة علززٔ حغـٗززـ هززْاطي الخو٘٘ززن فززٖ  ٗضززنّّالززـّلٖ علززٔ الويززخْٓ الوغلززٖ 

لعوزززززل علزززززٔ صزززززق  اليرزززززاءاث الوخو٘زززززنة ّفزززززا ع زززززْؿ فلؿٗزززززت اّ الشزززززلكاث العالو٘زززززت ّا

  الوٌاىبت.هع االخنام ب ْاعـ الخٌافو الوٌِٖ ّااؽ لٖ  هيخ لت،

ُْيييبن ػٕاييييم ٔيؾيييذداد سئٛغيييٛخ ٚغيييت يشاػبرٓيييب ػُيييذ اعيييزٓذاف سأط انًيييبل انفكيييش٘ ٔ

 -ْٔٙ كبلارٙ: خبسط انًُظًخ يٍ 

حغ ٘ززززا ااُززززـام  ٘ائت شززززلّط لاًًْ٘ززززت ّحشزززز ٘ل٘ت ؿل٘ ززززت ّّاضززززغت ح ززززويصزززز .0

 .بوْضْع٘ت

اّ لرخززززززلة هغززززززـّؿة  ته لخزززززز  ززززززْكةاى الؾب٘ززززززل اّ الويخشززززززاك ٗعوززززززل ب هلاعززززززاة .9

لزززززقا ٗعزززززـ اؽخ٘زززززاك الؾبزززززلاء فّٕ اؽ ل٘زززززاث العوزززززل ، لٌشزززززاط هعززززز٘يهؾ  زززززت 

الولحرعززززت اهززززلا أىاىزززز٘ا ل ززززواى ىززززلٗت الوعلْهززززاث ّالغززززـ هززززي حيززززلبِ٘ا الززززٔ 

 .يالوٌافي٘

لزززج ٗ زززبظ هزززي ال زززلّكٕ ّضزززع ًرزززن مٗزززاؿة اللضزززْء للعوزززل الإضزززافٖ ّالو  هزززع .3

حعنٗزززن لزززـكة الوٌروزززت علزززٔ الوٌافيزززت فزززٖ صزززق   هلًزززت ليصزززْك ّالغزززْافن بِزززـم

 الو لخت. العوالت 
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بززززز٘ي ااىخشزززززاكٗ٘ي حٌر٘وزززززٖ هٌاىزززززن لخغـٗزززززـ طب٘عزززززت الع لزززززت  أطزززززاكاًشزززززاء   .5

فزززٖ ُزززقا الوضزززاا بالإضزززافت الزززٔ فلززز   الٌناعزززاث الخ ل٘ـٗزززت ّالخٌر٘زززقٗ٘ي بوزززا ٗنٗزززل

هززززي  فاؿحِزززاـٗل الخٌر٘ززززقٕ هلاعزززاة عاصزززت الوٌروزززت الززززٔ حعرززز٘ن اٌٗب زززٖ علزززٔ الوززز

 اافياك ّالؾبلاث الخٖ ٗ ـهِا اافلاؿ الو لخْى

حغ ٘زززززا هيزززززخْٓ عزززززالٖ هزززززي الـلزززززت فزززززٖ ح ٘ززززز٘ن لزززززـكة الشزززززؾص علزززززٔ الٌضزززززاط   .5

ر افزززت ًّرزززام العوزززل ؿاؽزززل الوٌروزززت بغ٘زززذ ح زززبظ الرضزززْة بززز٘ي  عّااًيزززضام هززز

ـّهزززت ّٗخززز٘ظ فلززز  للوٌروزززت هيزززخ ب  ؿهزززش الوٌروزززت شزززبَ هع ر افزززت الرزززلؿ ّر افزززت

 الـاؽلٖ ّحعنٗن الخْافا ب٘ي الطلف٘ي                                                              الرلؿ بيِْلت فٖ ُ٘يلِا

يمبسَيييخ فبػهٛيييخ  أكضيييشًٚكيييٍ اػزجيييبس ثُيييبء سأط انًيييبل انفكيييش٘ داخيييم انًُظًيييخ خٛيييبسا  

رٕعيييذ انؼذٚيييذ ييييٍ انًضاٚيييب انزيييٙ ريييذػى ْيييزا  إرعٓيييب ثبلاػزًيييبد ػهيييٗ اعيييزمطبثّ ييييٍ خبس

 (                                                     436: 4334)عبد انشة, ْٔٙ: انُٓظ 

ح ل٘ززززل الخيززززال٘ه الولحبطززززت بالغ ززززْا علززززٔ اليرززززاءاث البشززززلٗت الوخو٘ززززنة هززززي  .3

 ؿاؽل الوٌروت بـا هي البغذ عٌِا ؽاكص٘ا 

اث الوطلْبزززت فزززٖ عزززاا ّصزززْؿ ؽطزززل هيزززب ت لزززقل  حيزززِ٘ل الْصزززْا الزززٔ الؾبزززل .4

 ّىلعخَ.ؿاؽل الوٌروت 

حعنٗززززن الززززْاء ّااًخوززززاء الوٌِززززٖ ّالخٌر٘وززززٖ لززززـٓ اليرززززاءاث البشززززلٗت الوو٘ززززنة  .5

 الغاا عٌـ ااىخعاًت بؾبلاث ؽاكص٘ت  َٗيْى عل٘ ها لـبؾ م 

ّاىزززززخلاح٘ض٘اث الوٌروزززززت علزززززٔ الوزززززـٓ  بأُزززززـامضزززززواى اكحبزززززاط ُزززززقٍ الع زززززْا  .6

ل حطب٘ززززا ًرززززن فعالززززت ليصززززْك ّالغززززْافن ّالوناٗززززا هوززززا ٗيززززاُن فززززٖ الطْٗززززل عبزززز

  .حغ ٘ا اىخ لاك ال ْٓ العاهلت الوو٘نة ؿاؽل الو ىيت

بوا ٗخْافا هع اعخ٘اصاث الوٌروت ّاحضاُاحِا إهياً٘ت حٌو٘ت ّحطْٗل حل  الع ْا  .7

  ر افخِا ّل٘وِا. اللاٌُت ّالويخ بل٘ت هع هلاعاة
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 ل انفكش٘ ثؼبد سأط انًبأ ساثؼب /

ٔ العـٗزززـ هزززي البزززاعز٘ي الزززٔ ح زززـٗن كأه الوزززاا الريزززلٕ ع٘زززذ ىزززعابعزززاؿ حٌْعزززج             

ُززززقٍ  أبززززلمهززززي كأه الوززززاا ّهززززي بزززز٘ي ااىاىزززز٘ت لِززززقا الٌززززْ  ح ززززه العٌاصززززل بعززززاؿ أ

  - :الخٖ حخوزل باٙحٖ ((Stewart,1997اىخٌاؿا الٔ  بعاؿاا

الوزززززاا  كأه Goldin, Claudiaلمعززززز-انجشيييييش٘: يفٓيييييٕو سأط انًيييييبل  .0

ال ززززْة العاهلززززت الخززززٖ حعززززـ ّاعززززـة هززززي  ـٓالوِززززاكاث الوْصززززْؿة لززززًززززَ إٔ بالبشززززل

علززززٔ فيززززلة اى ٌُززززاك اىززززخزواكاث  ّٗعخوززززـ ُززززقا الخعلٗززززه ،ّااصززززْاالوززززْاكؿ 

 الرززززلؿ.مٗززززاؿة إًخاص٘ززززت بشززززل هزززززل الخعلزززز٘ن الخززززـكٗن ّال ززززغت الخززززٖ هززززي شززززاًِا لل

((Goldina,Claudia,2014:376-394                                                                                  

كأه الوزززاا البشزززلٕ فزززٖ  ٗعخبزززل - انجشيييش٘:سأط انًيييبل  ٔريييأصٛشادخصيييبئص  - أ

هعٌزززززاٍ ااّىزززززع الزززززقٕ ٗخو٘زززززن بؾ زززززا ص الخْىزززززع ّالزززززخعلن الزززززقاحٖ ّال ابل٘زززززت 

مٗززززاؿة كأه هززززالِن البشززززلٕ هززززي  ليفززززلاؿبـاٗززززت ٗويززززي ف ّالوشززززاككت.ل ًخ ززززاا 

علزززٔ الخْىزززع ّالزززخعلن الزززقاحٖ لزززلأه  ّال زززـكةعْاهزززل ؿاؽل٘زززت اّ ؽاكص٘زززت  عبزززل

اؿة هؾززززنّى الوعلفززززت اف مٗزززز الوززززاا البشززززلٕ حززززلحبل اكحباطززززا ّر٘ ززززا بإهياً٘ززززت

ٗويزززززي حطزززززْٗل الوعلفزززززت ااىاىززززز٘ت عبزززززل حراعزززززل الوعلفزززززت الؾاكص٘زززززت هزززززع 

الؾبزززلاث ّئ٘لُزززا هزززي العْاهزززل الولحبطزززت بزززالوغخْٓ  ؛الوِزززاكاث ؛الوعلْهزززاث

ال ابل٘ززززت ل ًخ ززززاا ّالوشززززاككت فخشزززز٘ل الززززٔ إهياً٘ززززت  ااهززززا ؽاصزززز٘خ، فززززٖالوعل

بٌززززاءا علززززٔ فلزززز  ٗززززلحبل  ليؽززززلٗيعززززاهلٖ الوعلفززززت ااصززززل٘ت حباؿلِززززا ًّ لِززززا 

حعيزززو لابل٘زززت ااًخ زززاا  كوزززاالخْىزززع ّالخْلزززـ الزززقاحٖ بغضزززن كأه الوزززاا البشزززلٕ 

ن ّالوشززززاككت اًخشزززززاك حلزززز  الوعلفزززززت ّاعخوال٘ززززت حطْٗلُزززززا ّحْىزززز٘عِا لخعنٗززززز

 أّىع.علٔ ًطا   حأر٘لُا

ًٚكيييييٍ رصيييييُٛف سأط انًيييييبل انجشيييييش٘ انيييييٗ  -انجشيييييش٘: سأط انًيييييبل  لغيييييبوأ -  

 ْٙ: صلاصخ إَٔاع سئٛغٛخ 

  ٘ٗخعلزززا ُزززقا الٌزززْ  بالوعلفزززت ّالوِزززاكاث العاهزززت الخزززٖ  انؼيييبو:سأط انًيييبل انجشيييش

الخعلزز٘ن ّالؾبززلاث  عبززلبززل ٗززخن اكخيززابِا عززاؿة ة شززلكت هغززـؿ بوِوززت اّ ا حززلحبل
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ّالو ىيزززززاث  هّحوخزززززام بولًّخِزززززا ّإهياً٘زززززت ااًخ زززززاا عبزززززل الْرزززززا  العلو٘زززززت

   الوؾخلرت.ّال ٌاعاث 

  ُززززقا الٌززززْ  ٗززززخن اكخيززززابَ عززززي طلٗززززا  ثبنًُشييييبح:سأط انًييييبل انجشييييش٘ انخييييبو

الخعلززز٘ن ّالخزززـكٗن ّؽبزززلاث العوزززل الخزززٖ حلكزززن علزززٔ هِزززاكاث ّهعلفزززت هؾ  زززت 

  هعٌ٘ت.حؾـم هٌشاة اّ ه ىيت 

 ٗلكن ُقا الٌْ  علٔ هِاكاث ّهعاكم حلحبل  ثبنًٓبو: سأط انًبل انجشش٘ انخبو

صعْبت ه اكًت بلأه  أكزلبوِوت هغـؿة هوا ٗضعل اًخ الِا ب٘ي اافلاؿ اّ ال ٌاعاث 

: 9191)الوط٘لٕ،  الواا البشلٕ العام القٕ ٗخو٘ن بيِْلت ااًخ اا ّااًخشاك

015-015) .                                                                       

ٗززززلحبل كأه الوززززاا الِ٘يلززززٖ بٌرززززام ُّ٘يززززل الو ىيززززت  انٓٛكهييييٙ:سأط انًييييبل  .4

ع٘ززززذ ٗوزززززل البٌ٘ززززت الخغخ٘ززززت الخززززٖ حززززـعن أؿاء الوززززْاكؿ البشززززلٗت ّحعززززنم اليرززززاءة 

باًزززَ البٌ٘زززت الخغخ٘زززت الخزززٖ حشزززول صو٘زززع العٌاصزززل الخزززٖ  حزززن حعلٗرزززَ ّلزززـ الخشززز ٘ل٘ت.

ّحيٌْلْص٘ززززززا  الوعلْهززززززاثّ ااًروززززززتّ ٘ض٘اثااىززززززخلاححوخليِززززززا الوٌروززززززت هزززززززل 

خخ ززززوي فهضوْعززززت هخٌْعززززت هززززي ااصززززْا  حوزززززلالعٌاصززززل  ُّززززقٍ ااح ززززااث،

 الخيٌْلزززززززْصٖ،كأه الوزززززززاا  العول٘زززززززاحٖ،كأه الوزززززززاا  الخٌر٘وزززززززٖ،كأه الوزززززززاا 

ٗزززززززل  ّكزززززززقل   .(Beltramino,el.al.2020:2) اابخيزززززززاكّٕكأه الوزززززززاا 

Ugshaَززز٘ه فصزززنءا أىاىززز٘ا هزززي أصزززْلِا ٗوززززل البٌ٘زززت الخغخ٘زززت للشزززلكت ّ باًززز ٘

الخزززززٖ حشزززززول ل٘وزززززت كب٘زززززلة لِزززززا ّحخ زززززوي ُزززززقٍ البٌ٘زززززت الخيٌْلْص٘زززززا الخٌر٘و٘زززززت 

لْاعزززـ الب٘اًزززاث صاًزززن  ٔالعول٘زززاث الوبيزززطت ّالإصزززلاءاث ّااًروزززت الوؾخلرزززت الززز

ّالوعلفزززت ال زززلٗغت كوزززا حشزززول الولي٘زززت الريلٗزززت ّال زززـكة علزززٔ اابخيزززاك ّالز افزززت 

أًروزززت الخؾطززز٘ل ّالللابزززت ىزززْاء  ٔخٌر٘و٘زززت بالإضزززافت الزززالـاؽل٘زززت ّالي٘اىزززاث ال

كاًزززززج كىزززززو٘ت اّ ئ٘زززززل كىزززززو٘ت ّحشزززززول أٗ زززززا الع لزززززاث الخضاكٗزززززت ّبزززززلاءاث 

 ًضاعِززاااؽخززلا  ّئ٘لُززا هززي العٌاصززل الخززٖ حعززنم هياًززت الشززلكت ّحيززاُن فززٖ 

(Ugsha,2022:3.) 

خ٘اصززززاث اعاًززززَ ال ززززـكاث الخٌر٘و٘ززززت للوٌروززززت الخززززٖ حلبززززٖ  علززززStewartّٔلززززـ ّصززززرَ  

الويززززخر٘ـٗي عبززززل ً ززززل الوعلفززززت ّحعنٗنُززززا فززززٖ ااصززززْا الريلٗززززت الِ٘يل٘ززززت هزززززل ًرززززن 

الوعلْهزززاث ّع زززْ  الولي٘زززت الريلٗزززت ّاليزززوعت الو ىيززز٘ت ّبزززلاءاث ااؽخزززلا  ّهعزززاٗ٘ل 

  .(Stewart,1997:35) تفعال ب ْكةالضْؿة الخٖ حلاعٖ اعخ٘اصاث الويخر٘ـٗي 
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ل٘وززززت الع لززززاث الخززززٖ حبٌِ٘ززززا  (: ٚؼكييييظ)انؼلالييييبرٙسأط انًييييبل انضثييييبئُٙ  .3

هيزززخْٓ كضزززاُن ّّا ِزززن هزززع الخلك٘زززن  ؽززز ا حعنٗزززنالوٌروزززت هزززع النبزززا ي هزززي 

برعال٘ززززت علززززٔ الغرززززار علززززِ٘ن عبززززل ااُخوززززام بو خلعززززاحِن ّااىززززخضابت لشززززيْاُن 

فزززٖ أًشزززطت الوٌروزززت  ءاشزززلاكِنىزززبت ّّٗشزززول فلززز  ح زززـٗن الغلزززْا الوٌا ّىزززلعت

 .(03: 9111عب٘ـ،)هعِنّحعنٗن الع لاث الخعاًّ٘ت الوخٌ٘ت 

كأه الوززززاا الع لززززاحٖ هضوْعززززت هززززي الوززززْاكؿ الوخعل ززززت بالع لززززاث  لٓف٘ززززالِززززاؿٕ اهززززا 

الوؾخلرززززت ّحشززززول ُززززقٍ الع لززززاث العوزززز ء  بززززااطلام الوٌشزززز ثالؾاكص٘ززززت الخززززٖ حززززلبل 

غزززذ ّالخطزززْٗل بالإضزززافت الزززٔ الويزززخر٘ـٗي الزززقٗي ٗوزلزززْى ّالوزززْكؿٗي ّالشزززلكاء فزززٖ الب

ّٗويزززي اى ٗخوززززل كأه الوزززاا الع لزززاحٖ بعٌاصزززل هخعزززـؿة   الويزززاُو٘ي ّالزززـا ٌ٘ي ّئ٘زززلٍ

هززززززل الع هزززززاث الخضاكٗزززززت ّّاء العوززززز ء ّلٌزززززْاث الخْمٗزززززع ّالخعزززززاّى فزززززٖ اابغزززززاد 

 ٔضزززززافت الزززززالوشزززززخلكت ّالع زززززْؿ الوال٘زززززت ّاحرال٘زززززاث الخزززززلؽ٘ص ّكضزززززا العوززززز ء بالإ

                                                                       حيزززززخؾـم ه شززززززلاث أىاىزززززز٘ت ل ٘زززززاه كأه هززززززاا العوزززززز ء ليىززززززعاك الخززززززٖعياىززززز٘خِن 

 .(96: 9107الِاؿٕ،)

ٗخيزززززْى كأه هزززززاا العوززززز ء هزززززي هضوْعزززززت عٌاصزززززل حشزززززول الع لزززززاث هزززززع العوززززز ء 

ّبعززز  ُزززقٍ  ّاليزززوعتالخضاكٗزززت  خضاكٗزززت ّالع هزززاثااىزززواء الّالوزززْكؿٗي إضزززافت الزززٔ 

الخضاكٗزززت ااكززززل ت حعزززـ الع هززز كزززْا ّالخزززٖ ع هزززت كْكزززاالووخليزززاث حعخبزززل لاًًْ٘زززت هززززل 

هل٘زززاك ؿّاك اهلٗيزززٖ ّليزززي ل٘وزززت كاه هزززاا  32الزززٔ عزززْالٖ  ح زززل إف ل٘وزززت فزززٖ العزززالن

هعزززـاث ّالضْاًزززن بزززل حرِزززل أٗ زززا فزززٖ كىزززا ل الشزززيآّ ُزززقٍ حخْلزززه عٌزززـ  العوززز ء ا

 إف الِاحر٘زززت.الويالوزززاث  ىزززلعت اىزززخضابت صزززْا الزززٔالب٘زززع ّعول٘زززاث ّحضـٗزززـ ااشزززخلاكاث 

اؽززل ُززْ هززا ٗضعززل الشززؾص هززي إٔ هٌززافو  أف ززل علززٔ ًغززِْززن اعخ٘اصززاث العو٘ززل اى ف

اى ّاء العوزززززز ء  إفاّ الو ىيززززززت لا ززززززـا حضاكٗززززززا بززززززـا هززززززي اى حيززززززْى هضززززززلؿ حززززززابع 

عوززززل الع لززززت ّاللضززززا كلِززززا عٌاصززززل ٗويززززي ّالوززززْكؿٗي ّالخيززززْٗا الويززززخِـم ّطززززْا 

البزززاعزْى  َال٘ززز أشزززاك هزززاكأه الوزززاا الريزززلٕ بغيزززن  صزززْكهزززي  صزززْكةل٘اىزززِا لزززخعيو 

اعخبزززلّا العوززز ء ُزززن الو زززـك الل ٘يزززٖ لخْل٘زززـ الإٗزززلاؿاث إ ه ىيزززت ّهزززي ٌُزززا  عٌزززـها

ّٗعخوززززـ كأه هززززاا العوزززز ء اّ الع لززززاحٖ ،حيززززْى حلب٘ززززت اعخ٘اصززززاحِن اهززززلا بززززالم ااُو٘ززززت 

علززززٔ طب٘عززززت الع لززززاث الخززززٖ حبٌِ٘ززززا الو ىيززززت هززززع العوزززز ء ّأصززززغا  الو ززززلغت هزززززل 
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الوزززْكؿٗي ّلزززقل  ٗعزززـ كأه هزززاا العو٘زززل عٌ زززلا عْ٘ٗزززا رزززن كأه الوزززاا الريزززلٕ ّٗعخوزززـ 

 (.053 :9195 ّاؽلّى، )ؿؽ٘لأىاىا علٔ كضا العو ء ّّا ِن

 

 

 

 الالزذاس انًؼشفٙ 

  ئخ:رٕغ   

لخزززـاك الوعلفزززٖ للوزززْاكؿ البشزززلٗت الوبـعزززت ٗشزززيل هغزززْكا ُاهزززا هْضزززْ  ااأصزززبظ            

ّفلزززز  ًخ٘ضززززت لغـارززززت ُززززقا الوضززززاا ّللززززت للبغززززذ ّالـكاىززززت لززززـٓ العـٗززززـ هززززي الوؾخ زززز٘ي 

الوعالضززاث الخززٖ حٌاّلخززَ ىززْاء علززٔ الويززخْٓ الٌرززلٕ اّ الخطب٘ ززٖ ّهززي ُززقا الوٌطلززا ٗززأحٖ 

، أُو٘خززززَهززززع الخلك٘ززززن علززززٔ ُززززقا الوبغززززذ ل٘يززززلل ال ززززْء علززززٔ هرِززززْم االخززززـاك الوعلفززززٖ 

 ااىاى٘ت.ابعاؿٍ  ّأبلم ،أُـافَّ

 أٔلا / يفٕٓو الالزذاس انًؼشفٙ 

بزززلمث أُو٘زززت ُزززقا ّ عزززـ الورزززاُ٘ن الغـٗززززت الخزززٖ لرخزززج اًخبزززاٍ البزززاعز٘ي ّاليخزززا أ ُزززْ         

 عبززل فززٖ أّاؽززل الع ززـ ااؽ٘ززل هززي ال ززلى الواضززٖ ّلززـ حضلززٔ فلزز   تّاضززغ  ززْكةالورِززْم ب

لوعلف٘ززززت الوغززززـّؿة للبززززاعز٘ي ، بالإضززززافت الززززٔ حيززززاك  ًوززززْ الوعلفززززت البشززززلٗت الويززززاُواث ا

ىززززْاء فززززٖ الوضززززااث الخ ٌ٘ززززت اّ العلو٘ززززت ّبززززقل  اصززززبظ االخززززـاك الوعلفززززٖ اعززززـ ال ززززواًاث 

ّلزززـ اًطل زززج بزززقل  بزززقّك ع زززل االخزززـاك الوعلفزززٖ الويزززخ بل بٌزززاء ااىاىززز٘ت لخلب٘زززت هخطلبزززاث 

شزززي  هغزززْكا  إف عزززـخـام ّحْر٘زززه الطالزززاث القٌُ٘زززت الزززقٕ ٗعخوزززـ  علزززٔ كرزززاءة العلزززن الويززز

، ّأٗ ززا اطلززا ح٘ززاكا صـٗززـا فززٖ  0221هِوززا فززٖ ك زز٘و اللابطززت لعلززن الززٌرو ىزز٘لضواى عززام 

علزززن الزززٌرو ِٗزززـم الزززٔ حعنٗزززن االخزززـاك الزززقاحٖ لزززـٓ اافزززلاؿ هزززي هؾخلزززه الروزززاث العولٗزززت 

٘ززززت ّالوعلف٘ززززت ُّززززقا ىززززْاء اليبززززاك اّ ال زززز اك اّ الشززززبا  ّعلززززٔ كافززززت هيززززخْٗاحِن القٌُ

ّلززززـ  ( 6-5:  9102علبززززٖ ، صززززاء اهخززززـاؿ لريززززلة الخري٘ززززل الإٗضززززابٖ اّ الززززْالعٖ )  َ الخْصزززز

كأه الوزززاا الريزززلٕ هزززي اىزززخزواك اللصززز٘ـ  الوعلفزززٖ الٌزززاحش  عزززي هؾخلزززه ي حويززز٘ علفزززَ باًزززَ

الريززززلٕ هزززززل البغززززْد ّالـكاىززززاث ّهشززززاكٗع الخطززززْٗل ّئ٘لُززززا بالإضززززافت اشززززياا الإًخززززاس 

الخززززٖ حيززززخٌـ الززززٔ ال  ززززاٗا الوراُ٘و٘ززززت ّالٌخززززا ش  بإح ززززاىق الوِززززام ااىاىزززز٘ت الوع ززززـة الززززٔ حٌر٘زززز
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خيييلال ًٔٚكيييٍ رٕظيييٛؼ يفٓيييٕو الالزيييذاس انًؼشفيييٙ ٔفميييب نًيييب أٔسدِ انجيييبؽضٌٕ ييييٍ  الخضلٗب٘زززت .

                                           ادَبِ: انغذٔل

 

 (8عذٔل )

 علفٖ الوعخوـة لـٓ بع  الباعز٘ي ّاليخا هراُ٘ن االخـاك الو                

 نًفٕٓوا نجبؽش ا د

3 (Sherry, 1996: 595)  بـلت ّفعال٘ت الوِاكاث  هي حٌر٘قُْ الخويي 

4  (Rindermann, 2007: 

668) 

ُززززْ ال ززززـكة علززززٔ الخري٘ززززل ّاكخيززززا  الوعلفززززت ّاىززززخؾـاهِا 

 ص٘ـا

5 Zur, 2011 :16) ) ع ل٘ززززت الخززززٖ حيززززاعـ ُززززٖ صولززززت هززززي الإهياًززززاث ّال ززززـكاث ال

الرززززززلؿ علززززززٔ اىززززززخ٘عا  ّفِززززززن الع لززززززاث بزززززز٘ي ااشزززززز٘اء 

ّااعزززـاد الزززٔ صاًزززن ال زززـكة علزززٔ ح ٘ززز٘ن هؾخلزززه الوْالزززه 

 الغ٘اح٘ت 

6 (Al-hayy et al       

.2016 :4) 

صولزززززت هزززززي الوِزززززاكاث ّال زززززـكاث الخزززززٖ ٗغخاصِزززززا اافزززززلاؿ 

  ٘ترعالبلخوي٘ي الوٌروت هي حغ ٘ا أُـافِا 

7  (Jones, 2016: 10)    ٗوززززل اليزززوت الخزززٖ حو٘زززن اافزززلاؿ الويززز ّل٘ي الزززقٗي ٗخؾطزززْى

عززززززـّؿ ااؿّاك الخ ل٘ـٗززززززت فِززززززن ٗوخليززززززْى لززززززـكاث هعلف٘ززززززت 

ّأىززال٘ن ه ىيزز٘ت حويززٌِن هززي فِززن طب٘عززت ااعوززاا الوْكلزززت 

 إلِ٘ن ّهعالضخِا بيراءة 

: 9102لـّكٕ ّعو٘ـ،  8

363 ) 

 

لخزززززٖ ُزززززْ هضوْعزززززت هزززززي الإهياًزززززاث ّال زززززـكاث الوعلف٘زززززت ا

ٗخوخززززززع بِززززززا الرززززززلؿ ّحشززززززول ال ززززززـكة علززززززٔ ااؿكاك ّفِززززززن 

الع لززززاث بزززز٘ي ااشزززز٘اء ّااعززززـاد بالإضززززافت الززززٔ اصززززـاك 

 ااعيام ّح ٘٘ن هؾخله الوْاله فٖ الغ٘اة. 

 خانًصذس // يٍ اػذاد انجبؽض
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ؽصيييٛهخ ييييٍ انميييذساد ٔانًٓيييبساد انزيييٙ ًٚزهكٓيييب ْيييٕ  - انًؼشفيييٙ: الالزيييذاسػشفيييذ انجبؽضيييخ ٔ

ش٘ يًيييب ٚغيييٓى فييٙ رؼضٚيييض ليييٕح انًُظًيييخ ٔالافييشاد انؼيييبيهٍٛ فٛٓيييب كًيييب ٔٚغيييبػذ انًييٕسد انجشييي

فيييٙ رؾمٛيييك فٓيييى ػًٛيييك ٔليييذسح ػهيييٗ سثيييػ الاؽيييذاس ٔرؾهٛيييم الأَشيييطخ انًطهٕثيييخ نعيييًبٌ 

ًَْٕٔييييب ثبلاػزًييييبد ػهييييٗ ركُٕنٕعٛييييب انًؼهٕيييييبد ٔارخييييبر انمييييشاساد فؼبنٛييييخ ػًييييم انًُظًييييخ 

  رشدد.انغهًٛخ ثذٌٔ 

  انًؼشفٙصبَٛب / أًْٛخ الالزذاس 

ف زززـ عزززـؿ هزززي البزززاعز٘ي ّاليخزززا   َوزززا أشزززاك ال٘زززبحخضلزززٔ أُو٘زززت االخزززـاك الوعلفزززٖ            

ٗيزززززاعـ علزززززٔ فِزززززن  إفاى ُزززززقا الورِزززززْم ٗزززززلحبل  بالوعلفزززززت  (011 :9109 )اّمٕ،أّضزززززظ 

هيًْاحِززززا ّااىززززخراؿة هززززي اهياً٘احِززززا هوززززا ٗززززْؿٕ الززززٔ حغ ٘ززززا الخٌو٘ززززت ّهواكىززززت الي٘اىززززاث 

االخزززززـاك الوعلفزززززٖ ّىززززز٘لت  ـّٗعززززز الرعالزززززت،م الْىزززززا ل ّااىزززززخلاح٘ض٘اث الوٌاىزززززبت ّاىزززززخؾـا

اف اى هْاكبزززت الخ زززـم  العوزززل،أىاىززز٘ت لخضزززاّم هؾخلزززه الع بزززاث الخزززٖ حغزززْا ؿّى الخطزززْك فزززٖ 

علززٔ ال ززـكاث العلو٘ززت ّالوعلف٘ززت الخززٖ حوززٌظ الوٌروززت ّالوضخوززع ؿعززا ن  ةكب٘ززل  ززْكةحعخوززـ ب

علززٔ ؿّك االخززـاك الوعلفززٖ  ( (Gunter ,2016: 9أكززـ ّهززي ًاع٘ززت أؽززلٓ  ،كاىززؾتلززْة 

العززززاهل٘ي الززززٔ الوٌاصززززن ال ٘اؿٗززززت فززززٖ هضززززااث اؽخ اصززززِن بشززززلط  بززززاافلاؿفززززٖ ااكح ززززاء 

 الؾـه٘زززت،حوزززخعِن ب زززـكة علزززٔ حغوزززل الويززز ّل٘ت ّابخيزززاك أفيزززاك حؾزززـم العلو٘زززت الإًخاص٘زززت أّ 

حعزززنم صززززْؿة ااؿاء اافزززلاؿ لززززلّط الويززز ّل٘ت الخززززٖ  ُززز اءكوزززا أشزززاك الززززٔ أُو٘زززت اهززززخ ك 

  . ْكة فعالتّحيِن فٖ حغ ٘ا اُـام الوٌروت ب

هوزززا ٗوزززٌغِن  أكبزززللزززـكة اافزززلاؿ علزززٔ الزززخعلن بيزززلعت ّٗيزززاُن االخزززـاك الوعلفزززٖ فزززٖ حعنٗزززن  

 أكبززلاافززلاؿ الززٔ الخوخززع بز ززت  ُزز اءبالإضززافت الززٔ فلزز  ٗو٘ززل  الوعلفززت،كصزز٘ـا ّاىززعا هززي 

هززي ّيرززاءة بُن علززٔ الخعاهززل هززع الوشززي ث ّعلِززا فززٖ لززـكاحِن الريلٗززت ااهززل الززقٕ ٗيززاعـ

ّف ززززا لوززززا ّكؿ فززززٖ  ه شززززلاث ااؿاء فززززٖ العوززززل أف ززززل أعززززـاالخززززـاك الوعلفززززٖ  رززززن ٗيززززْى

                                    .(fumham , 2008 :38)ؿكاىخَ

اى ُزززقا الورِزززْم ٗيزززاعـ فزززٖ حعنٗزززن  (055 :9105 ّصاىزززن، )النب٘زززـٕهزززي  ّلزززـ أشزززاك كزززل  

ت الزززززقاث بوؾخلزززززه الضْاًزززززن الشؾ ززززز٘ت هزززززع الخلك٘زززززن علزززززٔ اىزززززخؾـام الو زززززطلغاث حٌو٘ززززز

الوٌاىزززبت للخعب٘زززل عزززي الزززقاث ّحعخبزززل الخٌو٘زززت القاح٘زززت ه زززطلغا فا ابعزززاؿ إٗضاب٘زززت اًزززَ ٗزززلحبل 

ّهيزززخْاُا  الغ٘زززاةبالإضزززافت الزززٔ حغيززز٘ي صزززْؿة  ااف زززل،بوعزززاًٖ الخطزززْٗل ّالخ ٘٘زززل ًغزززْ 

  فلاؿ.ااّحْى٘ع الؾ٘اكاث الوخاعت اهام 



33 
 

ف٘ ززززز٘ه بززززززأى االخزززززـاك الوعلفززززززٖ ٗيزززززِن فززززززٖ حعنٗززززززن  (561: 9102 )الغيززززززٌإّ،اهزززززا 

علزززٔ هْاصِزززت الوشزززي ث ّعلِزززا برعال٘زززت  ٗيزززاعـٍالو زززـكاث ّال ابل٘زززاث الوعلف٘زززت للرزززلؿ هوزززا 

ّٗعخبزززل ُزززقا االخزززـاك هزززي العْاهزززل الخزززٖ حزززـعن  الويزززخ بل،إضزززافت الزززٔ حزب٘زززج الغلزززْا فزززٖ 

ٗيززززِن فززززٖ حغـٗززززـ العٌاصززززل الوزززز رلة علززززٔ ااعوززززاا ّهززززي رززززن إف هلًّززززت الخري٘ززززل الوعلفززززٖ 

 .إًضامُااىخزواك الإهياًاث ّال ـكاث الوخاعت لخغ ٘ا 

 صبنضب / أْذاف الالزذاس انًؼشفٙ 

 الوعلفزززززٖ حعزززززـخعنٗزززززن االخزززززـاك بالخزززززٖ حيزززززعٔ الوٌروزززززاث لخغ ٘ ِزززززا   اى ااُزززززـام          

 Mesarosغيزززن كززز  هزززي )فببززز٘ي البزززاعز٘ي  هخعزززـؿة ًرزززلهْضزززْعا ؽاضزززعا لْصِزززاث 

ova &  Mesaros and peter , 2012 : 42-73   )حرززاّث هززي  ئن فعلززٔ الززل

ال زززـكاث حخززز٘ظ  ٍُزززقفزززاى  الإؿاكٗزززت،ال زززـكاث الوعلف٘زززت بززز٘ي الوٌروزززاث ّهؾخلزززه هيزززخْٗاحِا 

فززٖ الخي٘ززه هززع الرززلّم الوخ ٘ززلة ِن اىززخراؿة فعالززت هززي الوعززاكم ّالؾبززلاث الوخاعززت هززا ٗيزز

 لِززقاّولززت وغخ  الوٌروززاث كوززا ٗززخن حْر٘رِززا لوعالضززت الخغززـٗاث ّالعْا ززا الالخززٖ حْاصِِززا حلزز

هيززززاكُن الززززْر٘رٖ  فززززٖاليززززبن ٗرززززل حطززززْٗل لززززـكاث اافززززلاؿ العززززاهل٘ي ضززززلّكة هيززززخولة 

 )اليوزززلٕبِزززـم حغيززز٘ي كرزززاءحِن ّاح زززاًِن للوِزززام الوْكلزززت الزززِ٘ن . ّفزززٖ ُزززقا اليززز٘ا  أشزززاك 

حعنٗزززن  أطزززاكالخزززٖ ٗويزززي حغ ٘ ِزززا فزززٖ  الزززٔ هضوْعزززت هزززي ااُزززـام (359 :9105 ّعبزززاه،

  كااحٖ:االخـاك الوعلفٖ ؿاؽل الوٌرواث الؾـه٘ت ّال ٌاع٘ت علٔ عـ ىْاء ُّٖ 

الإصززززلاءاث  فلزززز  بإمالززززتحبيزززز٘ل العول٘ززززاث ّؽرزززز  الخيززززال٘ه الوؾخلرززززت ّٗززززخن  - أ

  الخش ٘ل٘ت.فٖ حغي٘ي اليراءة ِن الطْٗلت اّ ئ٘ل ال لّكٗت هوا ٗي

لٗززززا ح ل٘ززززل الْلززززج الزززز مم لخ ززززـٗن الؾززززـهاث حغيزززز٘ي ؽـهززززت العوزززز ء عززززي ط -  

  العام.الوطلْبت هوا ْٗؿٕ الٔ كفع هيخْٓ اللضا 

  الغلْا.حبٌٖ ًِش اابـا  اعخواؿا علٔ هبـا الخري٘ل بغلٗت ّابخياك  - ث

الوززززاا  الوعلفززززت ّكأهعبززززل ااىززززخراؿة هززززي حغيزززز٘ي ّىززززا ل إٗ ززززاا الؾززززـهاث  - د

  ااؿاء.الريلٕ لخعنٗن 

فاعل٘زززت بِزززـم حغ ٘زززا مٗزززاؿة فزززٖ  أكززززلث ب زززْكة حيزززْٗا الوٌخضزززاث ّالؾزززـها - س

  الوال٘ت.العا ـاث 

حعنٗزززن صزززْكة الوٌروزززت ّحطزززْٗل ع لاحِزززا هزززع الوٌروزززاث ااؽزززلٓ بوزززا ٗ ززز٘ه  - ط

  حٌافي٘ت.لِا ل٘وت 

  الوٌروت.ؽلا الوعلفت ال لّكٗت لـعن ّحطْٗل  - ػ
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بٌزززاء ه زززـك هعلفزززٖ هْعزززـ ٗخززز٘ظ حْع٘زززـ الضِزززْؿ ّٗزززْفل لاعزززـة ب٘اًزززاث هغـرزززت  - ؿ

 . ْكة شاهلتواا الوٌروت بلؾـهت اع

 

  

 الاثؼبد الأعبعٛخ نلالزذاس انًؼشفٙ  ساثؼب/

بخْصززز٘ه االخزززـاك الوعلفزززٖ ب زززْكة هباشزززلة اّ ئ٘زززل هباشزززلة هيزززخٌـٗي  ْىلزززام البزززاعز        

ح زززـٗن صزززْكة هْضزززْع٘ت حعيزززو  بزززَ بِزززـمالزززٔ حغل٘زززل ّحريززز٘ل شزززاهل للضْاًزززن الوخعل زززت 

الل ٘يزززٖ هزززي حغـٗزززـ ابعزززاؿ االخزززـاك الوعلفزززٖ  ّٗيوزززي الِزززـم ّهاُ٘خزززَ،ك ٗزززخِن لو زززوًَْ 

ويزززخْٓ عزززاا هزززي اليرزززاءاث الإًيزززاً٘ت له شزززلا  فِزززْ ٗوززززل اليب٘زززلة،بـلزززت فزززٖ ابزززلام أُو٘خزززَ 

ّالخو٘زززن الشؾ زززٖ الزززٔ صاًزززن االخزززنام بزززال ٘ن ّالخْص٘زززَ ااؽ لزززٖ ّبغيزززن كإ عزززـؿ هزززي 

  :ٗاحٖفٖ بوا القٕ أّضظ ابعاؿ االخـاك الوعل (9102 )الغيٌإّ،ّهٌِن الباعز٘ي 

حيٌْلْص٘ززززا الوعلْهززززاث فززززٖ الْلززززج الززززلاُي حطززززْكا  حشززززِـ انًؼهٕيييييبد:ركُٕنٕعٛييييب  .0

كك٘ززززنة  بويًْاحِززززا الوؾخلرززززتأصززززبغج  ّلززززـ الوضززززااث،ّاىززززعا ٗشززززول العـٗززززـ هززززي 

حيٌْلْص٘ززززا الوعلْهززززاث ضززززوي رزززز د  ّحْصززززه الو ىيززززاث،أىاىزززز٘ت فززززٖ هؾخلززززه 

 daft)ّف ززا لوززا أّكؿٍ  ث،ّااح ززاا الخؾززنٗي،ّىززا ل ّ الغاىززباث، ك ٘يزز٘ت:فوززاث 

, 2004: 285)  

 الب٘اًززززاث،ّ اافزززلاؿ،باًِزززا هٌرْهزززت هخياهلززززت ح زززن  (096 :9105 هيززززلن،)كوزززا ٗ زززرِا 

حعوززززل الواؿٗززززت ّالبلهض٘ززززاث ّصو٘عِززززا  الإصززززلاءاث ااصِززززنةّ الشززززبياث،ّ ااح ززززااث،ّ

  الو ىيت.لخغ ٘ا اُـام  هخٌائوت

الززززٔ اى حيٌْلْص٘ززززا الوعلْهززززاث حخيززززْى  ( 955:  9190كوززززا أشززززاك ) عبززززْؿ ّعبززززـ   ، 

الضززنء ااّا  :هززي هضوْعززت هخلابطززت هززي ااؿّاث الخززٖ حٌ يززن الززٔ عززـة أصززناء ك ٘يزز٘ت 

فزززٖ عول٘زززاث ااؿؽزززاا ّالإؽزززلاس  الويزززخؾـهتااصِزززنة ّالوعزززـاث ُّزززٖ العٌاصزززل الواؿٗزززت 

، بالإضزززززافت الزززززٔ الوعالضزززززت ّالخؾزززززنٗي ّاكىزززززاا الب٘اًزززززاث ، اهزززززا الضزززززنء الززززززاًٖ فِزززززْ 

الوِززززام  لإحوززززاملبلهض٘ززززاث الخززززٖ حوزززززل ااًروززززت الو ززززووت لخ ززززـٗن الوعلْهززززاث ال مهززززت ا

الوزززْاكؿ البشزززلٗت الزززقٕ ٗ زززن صو٘زززع اليزززْاؿك الو ُلزززت ُزززْ الوطلْبزززت ّالعٌ زززل الزالزززذ 

ّالوـكبزززت لخٌر٘زززق ااًشزززطت الوؾخلرزززت بشزززلط اى ٗخوخعزززْا باليرزززاءة ّالؾبزززلة العال٘زززت ّأؽ٘زززلا 

حزززْفل الْىزززا ل  إف أىاىززز٘ا هزززي حيٌْلْص٘زززا الوعلْهزززاثحعزززـ الشزززبياث ّااح زززااث صزززنءا 
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الخزززٖ حزززلبل أصِزززنة الغْاىززز٘ن عبزززل ؽطزززْط ااح زززاا هوزززا ٗيزززوظ للويزززخؾـه٘ي بوشزززاككت 

 . ّحباؿا ًّ ل الب٘اًاث ف٘وا بٌِ٘ن بيراءة 

باًِزززززا هضوْعزززززت هزززززي الْىزززززا ل ّااؿّاث  (019 :9190  ،ّعبزززززـ  )عبزززززْؿّعلفِزززززا 

لوعالضززززت الوغخززززْٓ الولئززززْ  فززززٖ إٗ ززززاا كىززززالخَ  ّالخ ٌ٘ززززاث الوخٌْعززززت الخززززٖ حيززززخؾـم

  الضواُ٘لٕ.عبل عول٘ت ااح اا 

ف زززـ أّضزززظ اى هرِزززْم حيٌْلْص٘زززا الوعلْهزززاث ٗزززلحبل اكحباطزززا  (5 :9101 )ال  زززا ،اهزززا 

 الغْاىززز٘ن،ّر٘ زززا بالوعلْهزززاث ّهيًْاحِزززا ااىاىززز٘ت الخزززٖ حشزززول ااصِزززنة ّفزززٖ ه زززـهخِا 

اًززززاث الوخٌْعززززت الخززززٖ ٗززززخن حؾنٌِٗززززا ّحٌر٘وِززززا إضززززافت الززززٔ البلهض٘ززززاث الغاىززززْب٘ت ّالب٘

  هغـؿة.كوا ٗخن حْف٘ل إهياً٘ت اىخلصا  حل  الب٘اًاث ّفا ى٘اىاث  ّهعالضخِا،

الززززٔ اى عول٘ززززت احؾززززاف  (30-39 :9101 ّكل٘وززززاى، كٗلززززٖ) أشززززاك :انمييييشاسارخييييبر  .9

بـاٗزززت  البغززذ،حٌطززْٕ علززٔ الخري٘زززل العو٘ززا ّالووززٌِش فززٖ الوشزززيلت هْضززْ   ال ززلاك

هزززلّكا بوعخ زززـاحِا ّّصزززْا الزززٔ حغل٘زززل شزززاهل  ّحر ززز٘ حِا،ُ٘يلِزززا العزززام  هزززي فِزززن

ااؿّاث حيزززِن فزززٖ حيزززلٗع الْصزززْا الزززٔ ال زززلاك  ُّزززقٍ الوٌاىزززبت،باىزززخؾـام ااؿّاث 

  هٌَ.الٌِا ٖ بطلٗ ت ح وي ًضاط الخطب٘ا ّحغ ٘ا الِـم الولصْ 

عول٘ززززت احؾززززاف فخٌاّلززززج الرززززل  بزززز٘ي هرِززززْم ال ززززلاك ّ (970- 971 :9106 )فخ٘غززززت،اهززززا 

 الويززخِـم،هشزز٘لة الززٔ ّصززْؿ اؽززخ م بزز٘ي اارٌزز٘ي اىززخٌاؿا الززٔ طب٘عززت الٌشززاط  ال ززلاك،

فززال لاك عبززاكة عززي فعززل ٗخوزززل فززٖ ااؽخ٘ززاك ّالخر زز٘ل الززقٕ ٗ ززْم بززَ الوززـٗل ل٘غززـؿ هززا 

هززي صِززت أؽززلٓ عول٘ززت احؾززاف  ٗضززن ال ٘ززام بززَ فززٖ هْلززه هعزز٘ي ضززوي ًطززا  هيزز ّل٘خَ

اؽخ٘ززززاكاث حعخوززززـ علززززٔ ؿكاىززززت هْضززززْع٘ت ّحغلزززز٘ ث هعو ززززت ال ززززلاك حشزززز٘ل الززززٔ بٌززززاء 

حوززززل حلززز  إف للْصزززْا الزززٔ ال زززلاك الوٌاىزززن هزززع ااؽزززق فزززٖ ااعخبزززاك البزززـا ل الوْصزززْؿة 

  ااًين.الْصْا الٔ ااؽخ٘اك  اصلالبـا ل أىاه العول٘ت 

هرِزززْم احؾزززاف ال زززلاك باعخبزززاكٍ عول٘زززت اؽخ٘زززاك ااف زززل  (53 :9107 )العزززْ ،ّحٌزززاّا 

٘ي البزززـا ل الوخاعزززت ّفلززز  بعزززـ ؿكاىزززت ّحغل٘زززل الٌخزززا ش الوخْلعزززت ليزززل ؽ٘زززاك ف٘وزززا هزززي بززز

  الوغـؿة.ٗخعلا بخغ ٘ا ااُـام 

بزززززاى عول٘زززززت احؾزززززاف ال زززززلاك ُزززززٖ صزززززُْل العول٘زززززت  (96 :9105 )بيزززززاكٕ،ّلزززززـ أشزززززاك  

اؽخ٘زززاك اىزززخلاح٘ض٘ت هعٌ٘زززت اّ  بِزززاعول٘زززت ٗزززخن  ُزززٖالإؿاكٗزززت ّهغزززْك ًشزززاطِا ااىاىزززٖ 

 ُّززززقٍالعاطر٘ززززت حخو٘ززززن بيًِْززززا هٌروززززت ّع  ً٘ززززت ؽال٘ززززت هززززي الخغ٘ززززناث اصززززلاء هغززززـؿ ّ

العول٘زززت حعخوزززـ علزززٔ الـكاىزززت العو٘ زززت ّالخري٘زززل الوْضزززْعٖ بِزززـم الْصزززْا الزززٔ ال زززلاك 

هعرزززن الخ زززلفاث حعخبزززل ًخاصزززا لعول٘زززت احؾزززاف ال زززلاكاث ب ززز   تب زززْكة عاهزززّ ااهززززل،
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اك ٗوززززل هلعلزززت هزززي الخغيززز٘ن فزززال ل الخ زززلفاث،الٌرزززل عزززي الٌخزززا ش الوخلحبزززت علزززٔ حلززز  

فززٖ حغ ٘زززا  ّأرلُزززاّلزززـ امؿاؿث أُو٘ززت ال ززلاكاث  للخ ززلم،الع لززٖ حيززبا الخٌر٘زززق الرعلززٖ 

أُززـام الإؿاكة ًخ٘ضززت لوززا حْاصِززَ الخٌر٘وززاث الإؿاكٗززت الغـٗزززت هززي حغززـٗاث حخعلززا بخعززـؿ 

 ّحع ٘زززـ ااُزززـام إضزززافت الزززٔ ّصزززْؿ حعزززاك  بٌِ٘زززا أع٘اًزززا ، فلزززن ٗعزززـ الخٌرززز٘ن الإؿاكٕ

ٗلكززززن علززززٔ حغ ٘ززززا ُززززـم ّاعززززـ بززززل ٗيززززعٔ لخغ ٘ززززا هضوْعززززت هخٌْعززززت هززززي ااُززززـام 

هزززي رزززن الإؿاكة ّ حْاصزززَاكحرزززا  عضزززن الوشزززي ث الخزززٖ  الوع زززـة ّالوخـاؽلزززت هوزززا أؿٓ الزززٔ

أصزززبغج الغاصززززت الززززٔ احؾزززاف لززززلاكاث هزززز رلة ّه  وززززت لوعالضزززت حلزززز  الوشززززي ث اهززززلا 

اى عول٘ززززت  (315 :9190 ،ّإبززززلاُ٘ن )اليززززبا ّهززززي ًاع٘ززززت أؽززززلٓ أّضززززظ  ضززززلّكٗا.

 -: ُّٖاحؾاف ال لاك حول بؾوو هلاعل ك ٘ي٘ت 

 ؿل٘ ا ّهٌروا.لخْصَ٘ الؾطْاث ًغْ ال لاك الوطلْ   ْضْطحغـٗـ الِـم ب - أ

لـك هويي هي الؾ٘اكاث ّااهياً٘اث اف هٌِا حيخؾلص الوؾلصاث  أكبللخري٘ل فٖ ا- -  

 الٌِا ٖ.ٌّٗبزا ال لاك 

لم ااُو٘ت اى ً ص الوعلْهاث الـل٘ ت لـ ْٗؿٕ فغص الغ ا ا بعٌاٗت ُّْ اهل با - ث

  .الٔ احؾاف للاكاث ئ٘ل صغ٘غت

  ّحأر٘لٍ.حغل٘ل الضْاًن الإٗضاب٘ت ّاليلب٘ت لل لاك الوخؾق لخ ٘٘ن هـٓ ه ءهخَ  - د

شاهل هع ااًخباٍ إ هيخضـاث اّ هعط٘اث  علٔ ًغْهلاصعت كافت الولاعل الياب ت  - س

اا كاى ال لاك ئ٘ل ه  ن ٗويي البغذ عي علْا رل علٔ ال لاك ّفٖ عحْإضاف٘ت لـ 

  فعال٘ت. أكزلبـٗلت ّاحؾاف ؽطْاث صـٗـة 

أى الخري٘زززل  Kelly & lrene , 2010: 255))أّضزززظ / انزفكٛيييش الإثيييذاػٙ .3

ٗويزززززي اافززززلاؿ هزززززي الْصززززْا الززززٔ علزززززْا هٌاىززززبت للوشزززززي ث  باابززززـا الوززززلحبل 

ت الخززززٖ حعخوززززـ علززززٔ اؿؽززززاا الإبـاع٘ززززالوعززززاكم  ّفلزززز  باىززززخؾـامّالوْالززززه الوع ززززـة 

ال ززززغ٘غت كّط اابخيززززاك ّحغـٗززززـ الغلززززْا بشززززيل هززززـكّه ّهْصززززَ ًغززززْ الطلٗ ززززت 

  ّاضغت. بل ٗت

الززززززٔ اى الخري٘ززززززل الإبززززززـاعٖ ٗوزززززززل هضوْعززززززت هززززززي  (53 :9103 )صززززززلّاى،بٌ٘وززززززا أشززززززاك 

حيزززِن فزززٖ حغيزززز٘ي  فِززززٖالؾبزززلاث ّالوِززززاكاث ّاليزززواث الشؾ ززز٘ت ّ الخرزززاع ث ّال زززـكاث

  .هؾلصاث عال٘ت الضْؿة علٔ هيخْٓ الرلؿ ّالوضخوع لإًخاسالعول٘اث 

أى الخري٘ززل الإبززـاعٖ ٗخضيززـ فززٖ أىززلْ   (Yu , 2013: 186)ّفززٖ ُززقا اليزز٘ا  فاحززَ أكززـ 

 لبزززل البزززـءهزززي ّضزززع ؽطزززل العوزززل لرخزززلة مهٌ٘زززت هغزززـؿة رزززن حغل٘لِزززا ّح ٘وِزززا ٗويزززي العزززاهل٘ي 
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صزززلاء الو اكًزززاث ّالخغ زززا هزززي فزززٖ الخٌر٘زززق كوزززا ٗيزززِن فزززٖ حويززز٘ي الرزززلؿ هزززي ح ٘ززز٘ن الٌخزززا ش ّا

علزززٔ الوغ٘طززز٘ي بزززَ  أكبزززل حزززأر٘لاّٗوٌغزززَ  بأؿا زززَٗعزززنم ر خزززَ الإهزززل الزززقٕ العوزززل صزززْؿة أؿاء 

ّعلزززٔ الب٘وزززت إضزززافت الزززٔ فلززز  ٗخززز٘ظ إهياً٘زززت اابخيزززاك ّؽلزززا أفيزززاك صـٗزززـة ّهلالبزززت ؽطزززْاث 

 العول.الخٌر٘ق ّح غ٘ظ إٔ اًغلافاث لـ حغـد ارٌاء 

( ٗعزززلم الخري٘زززل الإبزززـاعٖ باًزززَ هضوْعزززت 00: 9102الِ لزززٖ ،ّّف زززا لـكاىزززت )الٌع٘وزززٖ ّ 

شززاهلت هززي العول٘ززاث القٌُ٘ززت الخززٖ ٗيززخؾـهِا الرززلؿ عٌززـ هْاصِززت هشززيلت اّ الخعاهززل هززع عالززت 

هعٌ٘زززت ُّزززْ صِزززـ هعلفزززٖ ٗخوززززل فزززٖ حْر٘زززه الؾ٘زززاا ّالزززقكاء ّالب ززز٘لة اىزززخٌباط علزززْا 

ـٗززـة حيززاعـ فززٖ ح ززـٗن علززْا فعالززت أفيززاك فلٗززـة ّؽلززا فلضزز٘اث ص الخززلاطّ هبخيززلة ّع ٘ ٘ززت

  هبخيلة.عبل حطب٘ اث 
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الجانب انتطبيقي نهبحث



38 
 

 انًجؾش الأٔل 
 

 اخزجبساد انصذق ٔانضجبد نًمبٚٛظ انجؾش

ُزززن ي أحعزززـ اؽخبزززاكاث ال زززـ  ّالزبزززاث الؾاصزززت بو زززاٗ٘و الـكاىزززت بشزززخٔ اًْاعِزززا هززز

 الرلضزززز٘اث، هت الو ززززاٗ٘و لبززززل اى ٗززززخن اؽخبززززاك ل ززززواى ىزززز  ُززززاالؾطززززْاث الخززززٖ ٗززززخن اصلا

ّفلزززز  بااعخوززززاؿ علززززٔ عززززـة اىززززال٘ن اع ززززا ٘ت هٌاىززززبت للخغ ززززا هززززي ال ززززـ  الرززززاُلٕ 

 الطب٘عززززٖ،للو ززززاٗ٘و ّصززززـ  الوغخززززْٓ ّهززززـٓ اعخززززـال٘خِا هززززي ع٘ززززذ ؽ ززززْعِا للخْمٗززززع 

الزززٔ فلززز   أضزززه الخْك٘زززـٕ،هزززي هزززـٓ صزززْؿة الو زززاٗ٘و هزززي ؽززز ا الخغل٘زززل العزززاهلٖ  ّالخأكزززـ

 الرلع٘زززت،غـٗزززـ هزززـٓ ربزززاث الو زززاٗ٘و ّااحيزززا  الزززـاؽلٖ بززز٘ي ف لاحِزززا ّهخ ٘لاحِزززا ّابعاؿُزززا ح

 :ّكوا ٗأحٖ

 ٔٔصفٓب انجؾشأٔلاً: رشيٛض يزغٛشاد 

لخيزززِ٘ل اصزززلاءاث الخغل٘زززل الإع زززا ٖ للب٘اًزززاث الويزززخؾلصت هزززي اىزززخواكة ااىزززخباًت 

حززززن اىززززخؾـام اىززززلْ   ّحيززززِ٘ل هِوززززت للاءحِززززا ّالخعاهززززل هززززع الوخ ٘ززززلاث ّابعاؿُززززا الرلع٘ززززت

( هخ ٘زززززلاث 7إف ْٗضزززززظ الضزززززـّا ) الرلع٘زززززت،الخله٘زززززن ّالخْصززززز٘ه للوخ ٘زززززلاث ّابعاؿُزززززا 

 .الـكاىت الل ٘يت ّأبعاؿُا الرلع٘ت ّكهْمُا ّعـؿ الر لاث فٖ كل بعُـ

 يمبٚٛظ انجؾش رٕصٛفرشيٛض ٔ (7)عذٔل 

دٔس 

 انًزغٛش
 اثؼبدْب انفشػٛخ يزغٛشاد انذساعخ انشئٛغخ

 انشيض

 ٙالاؽصبئ

ػذد 

 انفمشاد

 انًغزمم
 ساط انًبل انفكش٘

Intellectual Capital 

 HC 5 ساط انًبل انجشش٘

 SC 5 ساط انًبل انٓٛكهٙ

 RC 5 ساط انًبل انؼلالبرٙ

 انزبثغ
 الالزذاس انًؼشفٙ

Cognitive Competence 

 IT 5 ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد

 DM 5 ارخبر انمشاس

 II 5 انزفكٛش الاثذاػٙ

 .انجبؽضخاػذاد  نًصذس:ا

 صذق انًؾزٕٖٔانصذق انظبْش٘ لأداح انمٛبط اخزجبس  -صبَٛب

صزززاُنة حزززن حطب٘ ِزززا  علب٘زززت ّه زززاٗ٘و اصٌب٘زززتلو زززاٗ٘و  تعلزززٔ الزززلئن هزززي حبٌزززٖ الباعزززز

فزززٖ ب٘وزززاث عالو٘زززت هؾخلرزززت، فأًِزززا حْصِزززج الزززٔ عزززل  أؿاة الـكاىزززت فزززٖ صزززْكحِا ااّل٘زززت 

هضزززاا اؿاكة ااعوزززاا. ّفلززز  للخأكزززـ هزززي ال زززـ  علزززٔ عزززـؿ هزززي الوغيوززز٘ي الوخؾ  ززز٘ي فزززٖ 

الرزززاُلٕ ّصزززـ  الوغخزززْٓ اؿاة ال ٘زززاه ّحغـٗزززـ هزززـٓ حٌاىزززا ُ٘يل٘زززت الو زززاٗ٘و هزززي ع٘زززذ 
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الوغخزززْٓ الخطب٘ زززٖ ّال ززز٘ائت ّح زززغ٘ظ هزززا بوزززا ٗشزززخول علزززٔ اابعزززاؿ ّّضزززْط كزززل ف زززلة 

الير٘ززل ًززْك هززع ب٘وززت الخطب٘ززا علززٔ هيززخْٓ شززلكت  ّاًيززضاهِاح ززغ٘غَ هززي الر ززلاث  ٌٗب ززٖ

 الـكاىت.عٌ٘ت  للوٌخضاث ال قا ٘ت

ّفززززٖ ضززززْء هززززا الخلعززززَ اليززززاؿة الوغيوززززْى هززززي الخلاعززززاث عززززْا بعزززز  ف ززززلاث 

ت الباعززززز ثأصززززل الإطززززاكااىززززخباًت ّهززززا ًززززخش عززززي الوٌالشززززاث الخززززٖ صززززلث هعِززززن فززززٖ ُززززقا 

الخعززززززـٗ ث ال مهززززززت ّح ٘٘ززززززل بعزززززز  ال زززززز٘ائاث الؾاصززززززت بززززززبع  الر ززززززلاث الخززززززٖ كأٓ 

م هزززع هيزززاى الخطب٘زززا الوغيوزززْى ضزززلّكة إعزززا م ّاًيزززضاها ؿة صززز٘ائخِا لخيزززْى أكززززل ّضزززْعا

م  ّأكزززززل ( الٌيززززن 1ّْٗضززززظ الضززززـّا ) حوزلِززززا.ّالوخ ٘ززززلاث الخززززٖ  ليبعززززاؿحوززززز٘ م ّل٘اىززززا

م اى بعزز  الر ززلاث الخززٖ لززن  ااىززخباًت،الووْٗززت الخززٖ حغززـؿ احرززا  الوغيوزز٘ي علززٔ ف ززلاث  علوززا

الضززززت صزززز٘ائاحِا عيززززن الو عرززززاث ّهع هضززززلٓ علِ٘ززززا الخعززززـٗلحغ ززززل علززززٔ احرززززا  حززززام 

 الوغيو٘ي.الوزبخت هي الياؿة 

 ؽٕل فمشاد اداح انمٛبط انًؾكًٍَٛغت ارفبق انغبدح  (:3عذٔل )

 الاثؼبد انفشػٛخ انًزغٛشاد د

ػييييييييييييييييييييذد 

انفميييييييييييشاد 

 انكهٙ

ػيييذد انفميييشاد 

انًزفيييييييييييييييييييك 

 ػهٛٓب

 َغجخ

الارفييييييييييبق 

% 

َٕع 

 انزؼذٚم

3 
ساط انًيييييييييييييبل 

 انفكش٘

ساط انًيييييييييييييييييييييييييبل 

 انجشش٘
7 6 

80 

اػبدح 

صٛبغخ 

ؽغت 

انًلاؽظبد 

انًؾذدح يٍ 

لجم انغبدح 

 انًؾكًٍٛ

 

ساط انًيييييييييييييييييييييييييبل 

 انٓٛكهٙ
7 5 

60 

ساط انًيييييييييييييييييييييييييبل 

 انؼلالبرٙ
7 6 

80 

4 
الالزيييييييييييييييييييييذاس 

 انًؼشفٙ

ركُٕنٕعٛييييييييييييييييييييييييييييب 

 انًؼهٕيبد
7 7 

100 

 80 6 7 ارخبر انمشاس

 80 6 7 انزفكٛش الاثذاػٙ

 80 46 53 انًغًٕع

 .فٙ ظٕء َزبئظ رؾكٛى اداح انمٛبط خانجبؽض انًصذس: اػذاد

 ً  اخزجبس انزٕصٚغ انطجٛؼٙ -صبنضب

( ، اف ٗعزززـ هع٘زززاك الخ ٘ززز٘ن Kolmogorov-Smirnov testاؽخبزززاك ) ج الباعززززتحبٌززز

( فززافا كززاى هيززخْٓ الوعٌْٗززت لِززقا الو شززل اكزززل هززي P-Valueفززٖ ُززقا ااىززلْ  ُززْ ل٘وززت ) 

 زززع اعخـال٘زززت الخْمٗزززع ّبؾ فزززَ ٗيزززْى الخْمٗزززع ( فزززأى فلززز  ٗزززـا علزززٔ اى الب٘اًزززاث حؾ1.15)

-Kolmogorov( اى ل٘وززززت اع ززززا ٘ت اؽخبززززاك )01ٗخبزززز٘ي هززززي الضززززـّا )ّئ٘ززززل طب٘عززززٖ ، 
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Smirnov( بل ززززززززج )الوززززززززاا الريززززززززلٕ ، ّاالخززززززززـاك كاه ( للوخ ٘ززززززززلاث )0.074،  0.068

لخزززْالٖ ( علزززٔ ا0.075،  0.200اهزززا لززز٘ن الٌيزززبت الوعٌْٗزززت ااع زززا ٘ت ف زززـ بل زززج ).( الوعلفزززٖ

، ُّزززٖ ضزززوي الغزززـّؿ الو بْلزززت الوٌ زززْ  علِ٘زززا ضزززوي هٌط زززت الخْمٗزززع الطب٘عزززٖ ، كًِْزززا 

احبززا   ال بززْا ب ززلاك ٗغززخن علززٔ الباعززذ( ُّززقا 0.05اعلززٔ هززي ال ٘وززت الوع٘اكٗززت الخززٖ حبلززم )

اىزززخعواا ااؿّاث الوعلو٘زززت  ٗزززـعنللخْمٗزززع الطب٘عزززٖ هزززا  البغزززذالب٘اًزززاث الؾاصزززت بوخ ٘زززلاث 

 .اؽخباكفٖ الخغل٘ل ّا

 عًٛشَٕف نًزغٛشاد انجؾش-ًٕغٕسٔفاخزجبس كٕن (4انغذٔل )

 انًزغٛشاد

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statisti

c 
df Sig. 

Statisti

c 
Df Sig. 

200. 130 068. انفكش٘ انًبل ساط
*
 .979 130 .342 

 330. 130 978. 075. 130 074. انًؼشفٙ الالزذاس

 (.SPSSيظ )انًصذس: يخشعبد ثشَب 

 انزؾهٛم انؼبيهٙ انزٕكٛذ٘ اخزجبس  -ساثؼب

شززززا ع فززززٖ البغززززْد علززززٔ  علززززٔ ًغززززْ( CFAالخغل٘ززززل العززززاهلٖ الخْك٘ززززـٕ )خعول ٗيزززز

أؿّاث ال ٘زززاه ّح ٘ززز٘ن الو زززـال٘ت  لهيزززخْٓ هؾخلزززه هضزززااث الوعلفزززت بوزززا فزززٖ فلززز  حطزززْٗ

٘ززز٘ن ه زززـال٘ت البٌزززاء ّٗعزززـ ح  الِ٘يل٘زززت،ّه اكًزززت الٌوزززافس  ااىزززخضابت،ّه اكًزززت ًوزززل  البٌا ٘زززت،

 Alaviالويززخؾـهت علززٔ ًطززا  ّاىززع )لٕ لبٌ٘ززت إٔ هخ ٘ززل أكزززل حطب٘ ززاث ُززقا الخغل٘ززل الٌرزز

et al., 2020: 2209.)    الخْك٘ززززـٕ العززززاهلٖ ّهززززي اصززززل ضززززواى ًخززززا ش الخغل٘ززززل

 ,Schumacher & Lomax) ُوززا: ىاىزز٘٘يأ ح ٘٘وززَ بو شززلٗيٗززخن  الغال٘ززت،للوخ ٘ززلاث 

2010:169)  

حعززززـ ه بْلززززت فززززٖ عززززاا حضززززاّم ل٘وِززززا ًيززززبت  ٖالخزززز :نهًؼهًييييخذٚشاد انًؼٛبسٚييييخ لييييٛى انزميييي" .3

كوزززززا ىززززز٘عخوـ علزززززٔ ل٘وزززززت الٌيزززززبت الغلصزززززت  الخغل٘زززززل،( ّعيزززززو فلززززز  ىزززززخغقم هزززززي 40.)

(Critical Ratio كزززأؿاة ل بزززْا هعٌْٗزززت الخ زززـٗلاث )،اف اًِزززا حيزززْى ه بْلزززت كلوزززا  الوع٘اكٗزززت

  ( هعٌْٗت..C.Rكاًج )

ُّزززقٍ  الو ٘زززاه،ـؿ ه شزززلاث الوطاب زززت هزززـٓ صزززْؿة ه  وزززت حغززز  :انًطبثميييخيؤشيييشاد " .4

الو شزززلاث لِزززا هزززـٓ ه بزززْا فزززٖ عزززاا ّصزززلخَ ٗزززخن لبْلِزززا ّبعييزززَ ٗؾ زززع الٌوزززْفس الِ٘يلزززٖ 
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( ْٗضززززظ اُززززن ه شززززلاث 01)  ّالضززززـّا البلًززززاهش.الززززٔ ه شززززلاث الخعززززـٗل الخززززٖ ٗ خلعِززززا 

 هٌِا.ّلاعـة ال بْا الؾاصت بيل  الِ٘يلٖ،هطاب ت ااًوْفس 

 ( يؤششاد يطبثمخ الإًَرط انٓٛكه33ٙل )عذٔ
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 اوزززك البغزززذّفزززٖ ضزززْء هزززا ح زززـم كاًزززج ًخزززا ش الخغل٘زززل العزززاهلٖ الخْك٘زززـٕ لو زززاٗ٘و هخ ٘زززلاث 

 ٗأحٖ:

 انفكش٘:ساط انًبل نًمٛبط يزغٛش انزؾهٛم انؼبيهٙ انزٕكٛذ٘  -3

ابعزززاؿ هخ ٘زززل ( اى كزززل ح زززـٗلاث الوعلوزززاث الوع٘اكٗزززت لر زززلاث 9ٗخ زززظ هزززي الشزززيل )

( ُّززززٖ الٌيززززن الرززززاُلة علززززٔ ااىززززِن الخززززٖ 40.لززززـ حضززززاّمث ًيززززبت ) كاه الوززززاا الريززززلٕ

ّكاًززج صو٘عِززا ًيززن هعٌْٗززت اًززَ عٌززـ هخابعززت لزز٘ن  بر لاحِززا، الززز دحززلبل اابعززاؿ الرلع٘ززت 

ُّزززقا ٗشززز٘ل  هعٌْٗزززت،إًِزززا لززز٘ن ( أح زززظ 00) ضزززـّاال( الرزززاُلة فزززٖ .C.Rالٌيزززبت الغلصزززت )

ّبعزززـ  ااًوزززْفسأهزززا بالٌيزززبت الزززٔ ه شزززلاث هطاب زززت لوعلوزززاث ّصزززـلِا. الزززٔ صزززـّٓ ُزززقٍ ا

( بززززاى 9وبٌ٘ززززت فززززٖ الشززززيل )الف ززززـ أرِززززلث الٌخززززا ش ّ الخعززززـٗل،( هززززي ه شززززلاث 5)اصززززلاء 

ُّززززززقا ٗخ زززززظ هزززززي ل٘وززززززت  لِزززززا،صو٘عِزززززا كاًزززززج هيزززززخْف٘ت ل اعززززززـة ال بزززززْا الوؾ  زززززت 

(CMIN/DF = 1.611( ّل٘وزززت )CFI = 0.934( ّل٘وزززت )IFI = 0.936 ) ّل٘وزززت

(TLI = 0.916( ّل٘وززت )(RMSEA = 0.069  ّبززقل  فززاى ااًوززْفس الِ٘يلززٖ لززـ عززام

بز رززت ابعزززاؿ كزززل ٗ زززاه كاه الوززاا الريزززلٕ هيززخْٓ عزززااا هززي الوطاب زززت هوزززا ٗ كززـ أى هخ ٘زززل 

 ف لة.( 5)بـ هٌِا ٗ اه
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 لفكري راس المال المقياس متغير  معلمات الردق البنائي التوكيدي( 11جدول )
 انزمذٚش انًغبساد

 انًؼٛبس٘

 انزمذٚش

 انلايؼٛبس٘

 انخطأ

 انًؼٛبس٘

 انُغجخ

 انؾشعخ

انُغجخ 

 انًؼُٕٚخ

HC5 <--- 
ساط انًبل 

 انجشش٘
.775 .901 .098 9.188 *** 

HC4 <--- 
ساط انًبل 

 انجشش٘
.573 .636 .096 6.605 *** 

HC3 <--- 
ساط انًبل 

 انجشش٘
.666 .845 .107 7.875 *** 

HC2 <--- 
ساط انًبل 

 انجشش٘
.810 1.000    

HC1 <--- 
ساط انًبل 

 انجشش٘
.678 .717 .092 7.757 *** 

SC5 <--- 
ساط انًبل 

 انٓٛكهٙ
.633 .907 .147 

6.177 

 

 

*** 

 

 (: انزؾهٛم انؼبيهٙ انزٕكٛذ٘ نًمٛبط ساط انًبل انفكش4٘انشكم )

 (.Amos V.25)انًصذس: يخشعبد ثشَبيظ 
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SC4 <--- 
ساط انًبل 

 انٓٛكهٙ
.677 1.079 .196 5.517 *** 

SC3 <--- 
ساط انًبل 

 انٓٛكهٙ
.607 .889 .149 5.963 *** 

SC2 <--- 
ساط انًبل 

 انٓٛكهٙ
.627 .827 .134 6.169 *** 

SC1 <--- 
ساط انًبل 

 انٓٛكهٙ
.687 1.000    

RC5 <--- 
ساط انًبل 

 انؼلالبرٙ
.704 1.039 .162 6.424 *** 

RC4 <--- 
ساط انًبل 

 انؼلالبرٙ
.616 1.302 .223 5.846 *** 

RC3 <--- 
ساط انًبل 

 انؼلالبرٙ
.573 .745 .135 5.509 *** 

RC2 <--- 
ساط انًبل 

 انؼلالبرٙ
.746 1.306 .193 6.758 *** 

RC1 <--- 
ساط انًبل 

 انؼلالبرٙ
.634 1.000    

 (.Amos V.25)مخرجات برنامج  :المردر             

 الاقتدار المعرفي التحليل العاملي التوكيدي لمقياس متغير -2
ت لر زززلاث ابعزززاؿ هخ ٘زززل ( اى كزززل ح زززـٗلاث الوعلوزززاث الوع٘اكٗززز3 ٗخ زززظ هزززي الشزززيل )

( ُّزززٖ الٌيزززن الرزززاُلة علزززٔ ااىزززِن الخزززٖ حزززلبل 40.لزززـ حضزززاّمث ًيزززبت ) االخزززـاك الوعلفزززٖ

هعٌْٗززت اًززَ عٌززـ هخابعززت لزز٘ن الٌيززبت  ااابعززاؿ الرلع٘ززت الززز د بر لاحِززا، ّكاًززج صو٘عِززا ًيززب

إًِززززا لزززز٘ن هعٌْٗززززت، ُّززززقا ٗشزززز٘ل الززززٔ ( أح ززززظ 09) ضززززـّاال( الرززززاُلة فززززٖ .C.Rالغلصززززت )

أهزززا بالٌيزززبت الزززٔ ه شزززلاث هطاب زززت الٌوزززْفس ّبعزززـ اصزززلاء صزززـّٓ ُزززقٍ الوعلوزززاث ّصزززـلِا. 

( بززززاى صو٘عِززززا 3فززززٖ الشززززيل ) الوبٌ٘ززززتّ، ف ززززـ أرِززززلث الٌخززززا ش ( هززززي ه شززززلاث الخعززززـٗل6)

 = CMIN/DFٗخ زززظ هزززي ل٘وزززت ) كاًزززج هيزززخْف٘ت ل اعزززـة ال بزززْا الوؾ  زززت لِزززا، ُّزززقا

( TLI = 0.918( ّل٘وزززت )IFI = 0.939( ّل٘وزززت )CFI = 0.937( ّل٘وزززت )1.575

ّبززقل  فززاى ااًوززْفس الِ٘يلززٖ لززـ عززام علززٔ هيززخْٓ عززااا  RMSEA = 0.067)ّل٘وززت )

بعزززاؿ فلع٘زززت حززن ل٘زززاه كزززل أبز رززت ٗ زززاه االخززـاك الوعلفزززٖ هززي الوطاب زززت هززا ٗ كزززـ أى هخ ٘زززل 

  . ( ف لة5هٌِا بـ)
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 الالزذاس انًؼشفٙنًمٛبط يزغٛش  ( يؼهًبد انصذق انجُبئٙ انزٕكٛذ34٘عذٔل )

 انزمذٚش انًغبساد

 انًؼٛبس٘

 انزمذٚش

انلايؼٛبس

٘ 

 انخطأ

 انًؼٛبس٘

 انُغجخ

 انؾشعخ

انُغجخ 

 انًؼُٕٚخ

IT1 
<--

- 

ركُٕنٕعٛب 

 انًؼهٕيبد
.648 1.000    

IT2 
<--

- 

ركُٕنٕعٛب 

 انًؼهٕيبد
.646 .972 .127 7.634 *** 

IT3 
<--

- 

ركُٕنٕعٛب 

 انًؼهٕيبد
.785 1.143 .162 7.065 *** 

IT4 
<--

- 

ركُٕنٕعٛب 

 انًؼهٕيبد
.709 1.130 .171 6.604 *** 

IT5 
<--

- 

ركُٕنٕعٛب 

 انًؼهٕيبد
.720 1.099 .166 6.627 *** 

 الاقتدار المعرفيالتحليل العاملي التوكيدي لمقياس  (:3الذكل )
 (.Amos V.25): هؾلصاث بلًاهش انًصذس
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DM1 
<--

- 
 *** 4.869 305. 1.487 704. ارخبر انمشاس

DM2 
<--

- 
 *** 4.802 236. 1.132 685. ارخبر انمشاس

DM3 
<--

- 
 *** 4.490 184. 827. 595. ارخبر انمشاس

DM4 
<--

- 
 *** 4.646 148. 689. 514. ارخبر انمشاس

DM5 
<--

- 
    1.000 473. ارخبر انمشاس

II5 
<--

- 

انزفكٛش 

 الاثذاػٙ
.672 1.000    

II4 
<--

- 

انزفكٛش 

 الاثذاػٙ
.639 .729 .116 6.267 *** 

II3 
<--

- 

انزفكٛش 

 الاثذاػٙ
.764 1.120 .159 7.048 *** 

II2 
<--

- 

انزفكٛش 

 الاثذاػٙ
.541 .790 .149 5.320 *** 

II1 
<--

- 

انزفكٛش 

 الاثذاػٙ
.525 .730 .147 4.962 *** 

 (.Amos V.25)انًصذس: يخشعبد ثشَبيظ 

 

 اخزجبس انضجبد لأداح انمٛبط  -خبيغب

اف حزززلاّط  (Cronbach's Alpha)ألرزززا  ػكزززلّ ًبزززاهعاهزززل  عواااىزززخ تالباعزززز جحبٌززز

( علززٔ اعخبززاك اى ال زز٘ن ااعلززٔ حززـا علززٔ أى العٌاصززل حخوخززع بويززخْٓ ربززاث 0-1ل٘وخززَ بزز٘ي )

الرزززا هٌؾر زززت ، فِزززقا ٗعٌزززٖ أى  ػكزززلّ ًبزززاّعلزززٔ العيزززو هزززي فلززز  ، إفا كاًزززج ل٘وزززت ؛ عزززاا 

م حعززززـ ًيززززبت ) ( 1.71بعزززز  العٌاصززززل أّ كلِززززا ا حخوخززززع بويززززخْٓ ربززززاث ه بززززْا ، ّعوْهززززا

 , .Bujang et alالخطب٘زززا الو٘ـاً٘ززت )هع٘ززاكا ه بزززْا ٗغ ززا ربزززاث الو زززاٗ٘و فززٖ ب٘وزززاث 

الرزززا للوخ ٘زززلاث الل ٘يزززت ّابعاؿُزززا  ػكزززلّ ًبزززا( لززز٘ن 03( ّْٗضزززظ الضزززـّا )85 : 2018

ٗخ زززظ اى ل٘وزززت هعاهزززل الزبزززاث لوضوزززل الوخ ٘زززلاث ّابعاؿُزززا الرلع٘زززت لزززـ حلاّعزززج ّالرلع٘زززت، 

 ززز٘ن ّصزززْؿ هيزززخْٓ ربزززاث هلحرزززع ، ّحعزززـ ُزززقٍ ال ٔعلززز ٗ شزززلهوزززا  (0.724 – 0.898)بززز٘ي 

عززاا بالو اكًززت هززع لزز٘ن ألرززا الوع٘اكٗززت  اه بْلززت فززٖ الـكاىززاث الْصززر٘ت ّاليززلْك٘ت كًِْززا ل٘وزز

ّبزززقل  فزززأى  ، الوخ ٘زززلٗي، ّحزززـا ُزززقٍ الٌخزززا ش علزززٔ ّصزززْؿ هيزززخْٓ ربزززاث عزززالٖ فزززٖ ف زززلاث 

 حخ ه بالـلت ّالزباث العالٖ ّبقل  اصبغج صاُنة للخطب٘ا. البغذأؿاة 
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 نًزغٛشاد انجؾش ٔاثؼبدْب انفشػٛخ يؼبيلاد انضجبد (:35انغذٔل )

 انًزغٛشاد انشئٛغخ

كشَٔجيييييبؿ انفيييييب 

نهًزغٛييييييييييييييييييييييش 

 انشئٛغٙ

 الاثؼبد انفشػٛخ
كييييشٔ َجييييبؿ انفييييب 

 نهجؼذ

 898. ساط انًبل انفكش٘

 819. ساط انًبل انجشش٘

 777. ساط انًبل انٓٛكهٙ

 784. ساط انًبل انؼلالبرٙ

 888. الالزذاس انًؼشفٙ

 836. دركُٕنٕعٛب انًؼهٕيب

 724. ارخبر انمشاس

 758. الإثذاػٙانزفكٛش 
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  الدجحث انثبًَ 
 وتشخٍصهب  وصف يتغيراد انجحث

 
فززلاؿ عٌ٘ززت البغززذ علززٔ هيززخْٓ شززلكت ًززْك صابززاث ااإصززل ّصززه ّحشززؾ٘ص أهززي 

هضوْعززززت هززززي  عوااالير٘ززززل للوٌخضززززاث ال قا ٘ززززت عٌ٘ززززت البغززززذ ف ززززـ اىززززخٌـ الباعززززذ الززززٔ اىززززخ

لوٌاىززززززبت كالْىززززززل الغيززززززابٖ ّااًغززززززلام الوع٘ززززززاكٕ ّااُو٘ززززززت الإع ززززززاءاث الْصززززززر٘ت ا

( فزززٖ ضزززْء 550 :9111 الرخزززاط،ٌُّزززا ٗويزززي ااعخوزززاؿ علزززٔ هزززا اشزززاك ال٘زززَ )عبزززـ  الٌيزززب٘ت.

م Likertاعخوزززاؿ اىزززلْ  )  –( الؾواىزززٖ فزززٖ حغـٗزززـ بزززـا ل ااصابزززت للو ٘زززاه هزززي )احرزززا حواهزززا

م( فاًززَ ْٗصززـ  كوززا  الو٘ـاً٘ززت،٘ن الْىززل الغيززابٖ فوززاث حريززل فززٖ ضززْ ِا لزز ؽوززوا احرززا حواهززا

  (:05)هب٘ي فٖ الضـّا 

 رفغٛش لٛى انٕعػ انؾغبثٙ (:36انغذٔل )

 
 
 
 
 
 
 

 
 

  ٔرشخٛصٓب  ثؼبدِ انفشػٛخأط انًبل انفكش٘ ٔأٔصف يزغٛش س ألاً:

( ًخززززا ش ااع ززززاءاث الْصززززر٘ت لوخ ٘ززززل كاه الوززززاا الريززززلٕ 05ٗرِززززل الضززززـّا )             

( ّبلززم 3.155بلززم الْىززل الغيززابٖ اليلززٖ لِززقا الوخ ٘ززل )ف ،ته٘ـاً٘زز ابعززاؿ ر رززتّالززقٕ ٗ ززاه 

ّحشزززز٘ل ُززززقٍ الٌخززززا ش  (،%76.2ااُو٘ززززت الٌيززززب٘ت ) بل ززززجّ( 6381.ااًغززززلام الوع٘ززززاكٕ )

الززٔ اى هخ ٘ززل كاه الوززاا الريززلٕ لززـ عززام علززٔ ؿكصززت هلحرعززت هززي ااُو٘ززت عيززن اصابززاث 

ًزززْك الير٘زززل للوٌخضزززاث ال قا ٘زززت عٌ٘زززت البغزززذ هوزززا ٗزززـا علزززٔ اى شزززلكت  الوبغزززْر٘ي،اافزززلاؿ 

م  م هلحرعززززا  ُززززٖ حيززززعٔ الززززٔ اىززززخ طا  اليرززززاءاث،اّلززززج هخ ٘ززززل كاه الوززززاا الريززززلٕ اُخواهززززا



48 
 

الوخؾ  زززت فزززٖ ال زززٌاعت ال قا ٘زززت ّحطزززْٗل هِزززاكاث ّلزززـكاث كاه هالِزززا البشزززلٗت ّحعوزززل 

ل عخرزززار علزززٔ حزززْف٘ل فزززل  الزززخعلن ّالخغيززز٘ي الويزززخول لِزززا ّحزززْفل الوخطلبزززاث ال زززلّكٗت 

فزززٖ ااؿاء ّحِزززخن بِ٘يلِزززا الخٌر٘وزززٖ ّهزززا ٗخ زززوٌَ هزززي هيزززخْٗاث  اليرزززْ ٘يبعاهلِ٘زززا ؽاصزززت 

إؿاكٗززززت ّعٌززززاّٗي ّر٘ر٘ززززت حخ ززززوي ّصززززرا ّر٘ر٘ززززا لوِززززام الشززززلكت ّّاصباحِززززا ّهيزززز ّل٘احِا 

ّحٌرززز٘ن طب٘عزززت الع لزززاث بززز٘ي اليزززاهِا اضزززه الزززٔ فلززز  أُو٘زززت هزززـ صيزززْك الز زززت هزززع النبزززا ي 

ئبزززاحِن فزززٖ هٌخضاحِزززا ّح ٘ززز٘ن اىزززخؾـاهِن للوٌخضزززاث ّااُخوزززام بو خلعزززاحِن ّحٌر٘زززق عاصزززاحِن ّك

 الؾاصت بخطْٗل الوٌخضاث ّحغي٘ي اؿا ِا .

 الاحراءات الوصفية لمتغير راس المال الفكري بأبعاده (:15الجدول )

 الابعاد ت
الوسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

الاهمية 
 الندبية %

ترتيب 
 الابعاد

 2 76.44 0.754 3.822 لبذري راس المال ا 1

 3 75.08 0.818 3.754 راس المال الهيكلي 2

 1 79.16 0.706 3.958 راس المال العلاقاتي 3

اجمالي الإحراءات الوصفية لمتغير راس المال 
 الفكري 

3.845 0.638 76.9 - 

 Microsoft Excel (SPSS )))بالاعتماد على مخرجات برنامج  ةالمردر: اعداد الباحث    
( اى حلح٘ززززن ابعززززاؿ كاه الوززززاا الريززززلٕ الرلع٘ززززت 05 كوززززا ٗخ ززززظ هززززي الضززززـّا )

م علٔ هيخْٓ شلكت ًْك الير٘ل للوٌخضاث ال قا ٘ت عٌ٘ت البغذ كاى    كااحٖ:ه٘ـاً٘ا

م علزززٔ هيزززخْٓ شزززلكت ًزززْك أصزززاء بعزززـ ك .0 ه الوزززاا الع لزززاحٖ بالولحبزززت ااّلزززٔ ه٘زززـاً٘ا

ف بلزززززم الْىزززززل الغيزززززابٖ لِزززززقا البعزززززـ الير٘زززززل للوٌخضزززززاث ال قا ٘زززززت عٌ٘زززززت البغزززززذ، ا

ااُو٘ززززززززت الٌيززززززززب٘ت  ّبل ززززززززج( 0.706( ّبلززززززززم ااًغززززززززلام الوع٘ززززززززاكٕ )3.958)

ّحشززز٘ل ُزززقٍ الٌخزززا ش الزززٔ اى بعزززـ كاه الوزززاا الع لزززاحٖ لزززـ عزززام علزززٔ  (،72.06%)

 ؿكصت هلحرعت هي ااُو٘ت عين اصاباث اافلاؿ الوبغْر٘ي.

م علزززٔ هيزززخْٓ شزززلكت ًزززْك  ه الوزززاا البشزززلٕ بالولحبزززت الزاً٘زززتأصزززاء بعزززـ ك .9 ه٘زززـاً٘ا

اف بلزززززم الْىزززززل الغيزززززابٖ لِزززززقا البعزززززـ  البغزززززذ،الير٘زززززل للوٌخضزززززاث ال قا ٘زززززت عٌ٘زززززت 

ااُو٘ززززززززت الٌيززززززززب٘ت  ّبل ززززززززج( 0.754( ّبلززززززززم ااًغززززززززلام الوع٘ززززززززاكٕ )3.199)
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73.00%

74.00%
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78.00%

79.00%

80.00%

 راس المال العلالاتً راس المال الهٌكلً راس المال البشري

76.44% 

75.08% 

79.16% 

ّحشززز٘ل ُزززقٍ الٌخزززا ش الزززٔ اى بعزززـ كاه الوزززاا البشزززلٕ لزززـ عزززام علزززٔ  (،76.55%)

  باث اافلاؿ الوبغْر٘ي.ؿكصت هلحرعت هي ااُو٘ت عين اصا

م علزززٔ هيزززخْٓ شزززلكت ًزززْك   .3 صزززاء بعزززـ كاه الوزززاا الِ٘يلزززٖ بالولحبزززت الزالززززت ه٘زززـاً٘ا

الير٘زززززل للوٌخضزززززاث ال قا ٘زززززت عٌ٘زززززت البغزززززذ، اف بلزززززم الْىزززززل الغيزززززابٖ لِزززززقا البعزززززـ 

ااُو٘ززززززززت الٌيززززززززب٘ت  ّبل ززززززززج( 0.818( ّبلززززززززم ااًغززززززززلام الوع٘ززززززززاكٕ )3.754)

ٔ اى بعزززـ كاه الوزززاا الِ٘يلزززٖ لزززـ عزززام علزززٔ ّحشززز٘ل ُزززقٍ الٌخزززا ش الززز (،75.11%)

  ؿكصت هلحرعت هي ااُو٘ت عين اصاباث اافلاؿ الوبغْر٘ي.

الرلع٘زززت لوخ ٘زززل كاه الوزززاا  ليبعزززاؿ( حلح٘زززن ااُو٘زززت الٌيزززب٘ت 5 ّْٗضزززظ الشزززيل )

الريززلٕ بااعخوززاؿ علززٔ ًيززن ااُو٘ززت الٌيززب٘ت الوخغ  ززت فززٖ ضززْء إصابززاث العٌ٘ززت فززٖ شززلكت 

 وٌخضاث ال قا ٘ت عٌ٘ت البغذ. ًْك الير٘ل لل

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 انزًضٛم انجٛبَٙ لإثؼبد يزغٛش ساط انًبل انفكش٘ (:6انشكم )

 .Microsoft Excel))انًصذس: يخشعبد ثشَبيظ           

 ٔرشخٛصّصبَٛبً: ٔصف يزغٛش الالزذاس انًؼشفٙ 

الزززقٕ ( ًخزززا ش ااع زززاءاث الْصزززر٘ت لوخ ٘زززل االخزززـاك الوعلفزززٖ 01ٗرِزززل الضزززـّا )

( ّبلزززم 3.776ٗ زززاه بز رزززت ابعزززاؿ ه٘ـاً٘زززت ، اف بلزززم الْىزززل الغيزززابٖ اليلزززٖ لِزززقا الوخ ٘زززل )

%( ، ّحشزززززز٘ل ُززززززقٍ 52.79بل ززززززج ااُو٘ززززززت الٌيززززززب٘ت ) ( 0.607ّااًغززززززلام الوع٘ززززززاكٕ )

الٌخزززا ش الزززٔ اى هخ ٘زززل االخزززـاك الوعلفزززٖ لزززـ عزززام علزززٔ ؿكصزززت هلحرعزززت هزززي ااُو٘زززت عيزززن 

، هوزززا ٗزززـا علزززٔ اى شزززلكت ًزززْك الير٘زززل للوٌخضزززاث ال قا ٘زززت عٌ٘زززت  اصابزززاث اافزززلاؿ الوبغزززْر٘ي
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ىززعِ٘ا الززٔ حغيزز٘ي هيززخْٓ  صِززتالوعلفززٖ هززي  البغززذ حيززعٔ الززٔ ااُخوززام بوخ ٘ززل االخززـاك

االخزززـاك الوعلفزززٖ ؽاصزززت هزززا ٗخعلزززا بخبٌزززٖ اعزززـد الخ ٌ٘زززاث فزززٖ الغ زززْا علزززٔ الوعلْهزززاث 

ث ّشززززبياث ااح ززززاا ّلْاعززززـ أصِززززنة الغاىززززْ  الوخطززززْكة ّاعززززـد البلاهض٘ززززا خعوااّاىزززز

هؾلصاحِزززا فزززٖ  خعوااالب٘اًزززاث الوغـرزززت ّال٘زززاث صوزززع الب٘اًزززاث هزززي ه زززاؿكُا الوخٌْعزززت ّاىززز

عول٘زززاث احؾززززاف ال ززززلاكاث ّحرع٘ززززل هشززززاككت العززززاهل٘ي فززززٖ عول٘ززززاث صززززٌع ال ززززلاك ّصزززز٘ائت 

ااُززززـام ّااعخوززززاؿ علززززٔ ه خلعززززاحِن ّحْصزززز٘احِن فززززٖ ح ززززـٗن اافيززززاك الإبـاع٘ززززت الخززززٖ هززززي 

 ا اى حلفع هيخْٓ ااؿاء ب ْكة عاهت .شأًِ

 الاؽصبءاد انٕصفٛخ نًزغٛش الالزذاس انًؼشفٙ ثأثؼبدِ (:38انغذٔل )

 انفمشاد ٔالاثؼبد د
انٕعيييييييييييػ 

 انؾغبثٙ

الاَؾيييييشاف 

 انًؼٛبس٘

الاًْٛيييييييييخ 

انُغيييييييييجٛخ 

% 

رشرٛييييييييييييت 

 الاثؼبد

 5 74.5 0.845 3.725 ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد 3

 3 77.3 0.680 3.865 ارخبر انمشاس 4

 4 74.8 0.781 3.74 الإثذاػٙانزفكٛش  5

اعًييييييييبنٙ الإؽصييييييييبءاد انٕصييييييييفٛخ نًزغٛييييييييش 

 الالزذاس انًؼشفٙ
3.776 0.607 75.52 - 

 Microsoft Excel))"انًصيييذس: اػيييذاد انجبؽيييش ثبلاػزًيييبد ػهيييٗ يخشعيييبد ثشَيييبيظ     

(SPSS ") 

م ( اى حلح٘زززن ابعزززاؿ االخزززـاك الوعلفزززٖ الرلع٘ززز06 كوزززا ٗخ زززظ هزززي الضزززـّا ) ت ه٘زززـاً٘ا

  كااحٖ:علٔ هيخْٓ شلكت ًْك الير٘ل للوٌخضاث ال قا ٘ت عٌ٘ت البغذ كاى 

م علزززٔ هيزززخْٓ شزززلكت ًزززْك الير٘زززل  .0 صزززاء بعزززـ احؾزززاف ال زززلاك بالولحبزززت ااّلزززٔ ه٘زززـاً٘ا

( ّبلزززم 3.865اف بلزززم الْىزززل الغيزززابٖ لِزززقا البعزززـ ) البغزززذ،للوٌخضزززاث ال قا ٘زززت عٌ٘زززت 

ّحشزززز٘ل ُززززقٍ  (،%77.3ج ااُو٘ززززت الٌيززززب٘ت )( ّبل زززز0.680ااًغززززلام الوع٘ززززاكٕ )

الٌخزززا ش الزززٔ اى بعزززـ احؾزززاف ال زززلاك لزززـ عزززام علزززٔ ؿكصزززت هلحرعزززت هزززي ااُو٘زززت عيزززن 

 اصاباث اافلاؿ الوبغْر٘ي.

م علززٔ هيززخْٓ شززلكت ًززْك الير٘ززل  .9 صززاء بعززـ الخري٘ززل اابززـاعٖ بالولحبززت الزاً٘ززت ه٘ززـاً٘ا

( ّبلزززم 3.75يزززابٖ لِزززقا البعزززـ )اف بلزززم الْىزززل الغ البغزززذ،للوٌخضزززاث ال قا ٘زززت عٌ٘زززت 

ّحشزززز٘ل ُززززقٍ  (،%75.1ااُو٘ززززت الٌيززززب٘ت ) ّبل ززززج( 0.781ااًغززززلام الوع٘ززززاكٕ )
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 التفكٌر الابداعً اتخاذ المرار تكنولوجٌا المعلومات

74.50% 

77.30% 

74.80% 

ؿكصززززت هلحرعززززت هززززي ااُو٘ززززت عيززززن  مالٌخززززا ش الززززٔ اى بعززززـ الخري٘ززززل اابززززـاعٖ عززززا

 اصاباث اافلاؿ الوبغْر٘ي.

م علزززٔ هيزززخْٓ شزززلكت .3 ًزززْك  صزززاء بعزززـ حيٌْلْص٘زززا الوعلْهزززاث بالولحبزززت الزالززززت ه٘زززـاً٘ا

الير٘زززززل للوٌخضزززززاث ال قا ٘زززززت عٌ٘زززززت البغزززززذ، اف بلزززززم الْىزززززل الغيزززززابٖ لِزززززقا البعزززززـ 

( ّبل ززززززززج ااُو٘ززززززززت الٌيززززززززب٘ت 0.845( ّبلززززززززم ااًغززززززززلام الوع٘ززززززززاكٕ )3.795)

ّحشززز٘ل ُزززقٍ الٌخزززا ش الزززٔ اى بعزززـ حيٌْلْص٘زززا الوعلْهزززاث لزززـ عزززام علزززٔ  (،75.5%)

 ؿكصت هلحرعت هي ااُو٘ت عين اصاباث اافلاؿ الوبغْر٘ي.

( حلح٘زززززن ااُو٘زززززت الٌيزززززب٘ت ليبعزززززاؿ الرلع٘زززززت لوخ ٘زززززل االخزززززـاك 5 ّْٗضزززززظ الشزززززيل )

الوعلفزززٖ بااعخوزززاؿ علزززٔ ًيزززن ااُو٘زززت الٌيزززب٘ت الوخغ  زززت علزززٔ هيزززخْٓ إصابزززاث العٌ٘زززت 

 فٖ شلكت ًْك الير٘ل للوٌخضاث ال قا ٘ت عٌ٘ت البغذ. 

 

 

 
 

  
 
 
 

   
 اس انًؼشفٙانزًضٛم انجٛبَٙ لإثؼبد يزغٛش الالزذ (:7انشكم )

 . Microsoft Excel))انًصذس: يخشعبد ثشَبيظ  

 ".SPSSيخشعبد ثشَبيظ ػهٗ ػزًبد لاثب خانًصذس: اػذاد انجبؽض"
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 اخزجبس فشظٛبد انجؾش ٔرفغٛش َزبئغّ

 رٕغئخ ...

ٗعـ هبغذ اؽخباك فلض٘اث البغذ صزُْل الضاًزن الو٘زـاًٖ ّالوغزْك ااىزاه الزقٕ ٗيزخٌـ 

ّبززقل  ح ززوي الوبغززذ عززل  اؽخبززاك  لززَ،وي ىززلٗاى الوؾطززل الرلضززٖ عل٘ززَ البغززذ ّالززقٕ ٗ زز

الرلض٘اث الوٌ ْ  علِ٘ا فٖ هٌِض٘ت البغذ ّحري٘ل ًخا ضِا عين اصابزاث العٌ٘زت علزٔ هيزخْٓ 

شززلكت ًززْك الير٘ززل للوٌخضززاث ال قا ٘ززت عٌ٘ززت البغززذ، ّلخغ ٘ززا فلزز  حبٌززٔ الباعززذ اؽخبززاك فلضزز٘اث 

اىزخٌاؿا الزٔ هضوْعزت هزي اىزال٘ن الخغل٘زل الوٌاىزبت الخزٖ ًرزقث  ااكحباط ّالخأر٘ل الل ٘يت ّالرلع٘ت

 ٗأحٖ:( ّكوا SPSS V. 25 , Amos V. 25علٔ البلاهش ااع ا ٘ت )

 ألاً: اخزجبس فشظٛبد الاسرجبغ

 ى٘خن فٖ ُقٍ الر لة اؽخباك فلض٘اث ااكحباط الل ٘يزت ّالرلع٘زت باعخوزاؿ هعاهزل ااكحبزاط البيز٘ل 

(Pearsonليًَْ أؿاة )  اىاى٘ت لرِزن الع لزاث بز٘ي الوخ ٘زلاث. اف ٗويذزي ُزقا ااؽخبزاك البزاعز٘ي هزي

عول هعلفززت هيززخْٓ الخْافززا ّالززخ مم بزز٘ي هخ ٘ززلاث الـكاىززت الل ٘يززت ّابعاؿُززا الرلع٘ززت، ّلززـ اىززخ

لزْة هعاهزل ااكحبزاط ّالخعاهزل  (، ّلخريز٘لSPSS V.25لخغ ٘ا ُقا الِزـم البلًزاهش ااع زا ٖ )

 الخري٘ل الؾا  بخ ي٘وَ الٔ ؽوو فواث ّكوا هْضظ فٖ الضـّا اؿًاٍ: هعَ، ى٘خن حبٌٖ 

 ( رفغٛش لًٛخ ػلالخ الاسرجبغ32انغذٔل )

 
 
 
 

 

 

 
" 

 

 انًجؾش انضبنش
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م علٔ ها ح ـم ٗويي اؽخباك فلض٘اث ااكحباط    كااحٖ:ّحأى٘يا

)رٕعيذ ػلاليخ اسرجيبغ راد دلانيخ يؼُٕٚيخ ثيٍٛ يزغٛيش  (:H1اخزجبس انفشظيٛخ انشئٛغيخ الأنيٗ ) .3

 انًبل انفكش٘ ٔالالزذاس انًؼشفٙ ثأثؼبدِ(ط أس

م ب٘ي الوخ ٘ل الويخ ل كاه لْٕ ( حغ ا هيخْٓ اكحباط 07ٗرِل هي الضـّا )   ؿاا هعٌْٗا

الوززاا الريزززلٕ ّالوخ ٘ززل الخزززابع االخززـاك الوعلفزززٖ بأبعزززاؿٍ، اف بلززم هيزززخْٓ هعاهززل ااكحبزززاط ٌُزززا 

م عٌـ هيخْٓ ؿال1.729)** %( ُّقا ٗ ىو ًيزبت ر زت عال٘زت بٌخزا ش 0ت )( ُّقٍ ال ٘وت ؿالت هعٌْٗا

%( ، كوا ٗخ ظ اى ابعاؿ هخ ٘ل االخـاك الوعلفٖ )حيٌْلْص٘ا الوعلْهزاث، احؾزاف 22الع لت لـكُا )

ه الوزاا أال لاك، ّالخري٘ل اابـاعٖ( لـ ع  ج ر رت ع لاث اكحباط فاث ؿالت هعٌْٗت هزع هخ ٘زل ك

( علزٔ الخزْالٖ ، هزا ٗزـا علزٔ حزْافل **0.631 , **0.717 , **0.697الريزلٕ ، بل زج ل٘وِزا )

م عين اصاباث افلاؿ العٌ٘ت علٔ هيخْٓ الطلؿٕ  ّااكحباطهيخْٓ هي الخْافا  ب٘ي الوخ ٘لٗي عول٘ا

 شلكت ًْك الير٘ل للوٌخضاث ال قا ٘ت عٌ٘ت البغذ .

ه أعزاؿ كّحش٘ل ُقٍ الٌخ٘ضت الٔ اى اؿاكة الشلكت عٌ٘زت البغزذ كلوزا ىزعج الزٔ ااُخوزام بأب

الوزاا الريزلٕ هززي ع٘زذ ااُخوزام ب ززـكاث ّاهياًزاث كاه الوزاا البشززلٕ ّك٘ر٘زت حزْف٘ل الوخطلبززاث 

ال لّكٗت لخغي٘ي هعاكفِن ّهِاكاحِن الوٌِ٘ت فٖ حعنٗن هيخْٓ الخناهِن ّاؿاء الْاصباث ّالوِزام 

حٌيززا  فِ٘ززا  الْر٘ر٘ززت الويلرزز٘ي بِززا ّالعوززل علززٔ ؿعززن الِ٘اكززل الخٌر٘و٘ززت ّحأىزز٘و شززبيت اح ززااث

الزٔ فلز  اُو٘زت بٌزاء ع لزاث  أضزه .ااّاهل ّااكشاؿاث ّالخعل٘وزاث ّال زْابل الؾاصزت بالعوزل

 خعوااّح ٘٘وززاحِن اىزز آكا ِززنحراعل٘ززت هززع النبززا ي ّهيززاعـحِن علززٔ حٌر٘ززق طلبززاحِن ّااىززخوا  الززٔ 

 للشلكت.هٌخضاث الشلكت ُّقا ٗعنم هي االخـاك الوعلفٖ 

  "الأنٗ.ًٚكٍ لجٕل انفشظٛخ انشئٛغخ  ,عجك"ٔرأعٛغبً ػهٗ يب 

 بأبعادهعلاقات الارتباط بين راس المال الفكري بأبعاده والاقتدار المعرفي  (:11الجدول )

الالزيييييييييييييييييييذاس 

 انًؼشفٙ

انزفكٛييييييييييييييييييييش 

 الاثذاػٙ
 ارخبر انمشاس

ركُٕنٕعٛيييييييييييب 

 انًؼهٕيبد

 انًزغٛش انزبثغ           

 

 انًزغٛش انًغزمم

.743** .707** .606** .609** 

 000. 000. 000. 000. ساط انًبل انجشش٘

130 130 130 130 
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.674** .583** .661** .502** 

 000. 000. 000. 000. ساط انًبل انٓٛكهٙ

130 130 130 130 

.639** .518** .598** .530** 

 000. 000. 000. 000. ساط انًبل انؼلالبرٙ

130 130 130 130 

.792** .697** .717** .631** 

 000. 000. 000. 000. ساط انًبل انفكش٘

130 130 130 130 

                                                        (  SPSSيخشعبد ثشَبيظ ) انًصذس:
( ٗويززززي اؽخبززززاك فلضزززز٘اث ااكحبززززاط الرلع٘ززززت 01ّاعخوززززاؿام علززززٔ ًخززززا ش الضززززـّا )"

 :حٖٗأ اوك لٔ،ااّالوٌبز ت عي الرلض٘ت الل ٘يت 

)رٕعييذ ػلالييخ اسرجييبغ راد دلانييخ يؼُٕٚييخ ثييٍٛ ثؼييذ  (:H1-1)اخزجييبس انفشظييٛخ انفشػٛييخ الأنييٗ أ. 

 ساط انًبل انجشش٘ ٔالالزذاس انًؼشفٙ ثأثؼبدِ(

م بز٘ي البعزـ الويزخ ل كاه لزْٕ ( حغ زا هيزخْٓ اكحبزاط 91ٗرِزل هزي الضزـّا ) ؿاا هعٌْٗزا

الوعلفززٖ بأبعززاؿٍ، اف بلززم هيززخْٓ هعاهززل ااكحبززاط ٌُززا  الوززاا البشززلٕ ّالوخ ٘ززل الخززابع االخززـاك

م عٌـ هيخْٓ ؿالت )1.753)** %( ُّقا ٗ ىو ًيزبت ر زت عال٘زت بٌخزا ش 0( ُّقٍ ال ٘وت ؿالت هعٌْٗا

%( ، كوززا ٗخ ززظ اى ابعززاؿ هخ ٘ززل االخززـاك الوعلفززٖ )حيٌْلْص٘ززا الوعلْهززاث، 22الع لززت لززـكُا )

لـ ع  ج ر د ع لاث اكحباط فاث ؿالت هعٌْٗت هع هخ ٘ل كاه  ال لاك، ّالخري٘ل اابـاعٖ( حؾافّا

( علزٔ الخزْالٖ ، هوزا ٗزـا علزٔ **0.609 , **0.606 , **0.707الواا البشزلٕ ، بل زج ل٘وِزا )

م عين اصابزاث افزلاؿ العٌ٘زت علزٔ الطلؿٕ  ّااكحباطحْافل هيخْٓ هي الخْافا  ب٘ي الوخ ٘لٗي عول٘ا

 ضاث ال قا ٘ت عٌ٘ت البغذ .هيخْٓ شلكت ًْك الير٘ل للوٌخ

ّحش٘ل ُقٍ الٌخ٘ضت الٔ اى اُخوام اؿاكة الشزلكت عٌ٘زت البغزذ ببعزـ كاه الوزاا البشزلٕ هزي 

ع٘ززذ حْصِِ٘ززا الززٔ هْاكؿُززا البشززلٗت بخغيزز٘ي هيززخْٓ هِززاكاحِن الوٌِ٘ززت ّلززـكاحِن الشؾ زز٘ت ّهززا 

ت ّالْر٘رزت الويلرز٘ي بِزا ٗوخليٍْ هي اهياًاث فاح٘ت حيِن فزٖ حغيز٘ي اؿاءُزن ّالخزناهِن حضزاٍ الشزلك

ّحشض٘ع العاهل٘ي علٔ الوشاككت فٖ الـّكاث الخطْٗلٗت ّهٌغِن فزل  الزخعلن ّالخ زـم فزٖ حغ ز٘ل 
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 ُقاّالو ُ ث العلو٘ت الوطلْبت هي اصل كفع هيخْٓ اؿاءُن ؿّها ّحغي٘ي هيخْٓ اًخاس الوٌخضاث 

 حعنٗن االخـاك الوعلفٖ فٖ الشلكت. ٗ وي

ًٚكييٍ لجييٕل انفشظييٛخ انفشػٛييخ الأنييٗ انًُجضمييخ ػييٍ انفشظييٛخ  ذو,رميي"ٔاػزًييبداً ػهييٗ يييب 

 "الأنٗ.انشئٛغخ 

)رٕعيذ ػلاليخ اسرجيبغ راد دلانيخ يؼُٕٚيخ ثيٍٛ ثؼيذ  (:H1-2)اخزجبس انفشظٛخ انفشػٛيخ انضبَٛيخ ة. 

 ساط انًبل انٓٛكهٙ ٔالالزذاس انًؼشفٙ ثأثؼبدِ(

م بز٘ي البعزـ الويزخ ل كاه ؿاا هعٌْٗزلزْٕ ( حغ زا هيزخْٓ اكحبزاط 01ٗرِزل هزي الضزـّا ) ا

الوززاا الِ٘يلززٖ ّالوخ ٘ززل الخززابع االخززـاك الوعلفزززٖ بأبعززاؿٍ، اف بلززم هيززخْٓ هعاهززل ااكحبززاط ٌُزززا 

م عٌـ هيخْٓ ؿالت )1.675)** %( ُّقا ٗ ىو ًيزبت ر زت عال٘زت بٌخزا ش 0( ُّقٍ ال ٘وت ؿالت هعٌْٗا

الوعلفٖ )حيٌْلْص٘ا الوعلْهزاث، احؾزاف %( ، كوا ٗخ ظ اى ابعاؿ هخ ٘ل االخـاك 22الع لت لـكُا )

ال لاك، ّالخري٘ل اابـاعٖ( لـ ع  ج ر د ع لاث اكحباط فاث ؿالت هعٌْٗت هزع هخ ٘زل كاه الوزاا 

( علزٔ الخزْالٖ ، هوزا ٗزـا علزٔ حزْافل **0.502 , **0.661 , **0.583الِ٘يلٖ ، بل زج ل٘وِزا )

م عين اصاباث افلاؿ العٌ٘ت علٔ هيخْٓ  ب٘ي الوخ ٘لٗيالطلؿٕ  ّااكحباطهيخْٓ هي الخْافا  عول٘ا

 شلكت ًْك الير٘ل للوٌخضاث ال قا ٘ت عٌ٘ت البغذ .

ُ٘اكلِززا ّحشزز٘ل ُززقٍ الٌخ٘ضززت الززٔ اى اؿاكة الشززلكت عٌ٘ززت الـكاىززت كلوززا ىززعج الززٔ حغيزز٘ي 

الخٌر٘و٘زززت ّحْضزززظ طب٘عزززت الع لزززاث الخزززٖ حغيزززن هيزززخْٗاحِا الإؿاكٗزززت ّب٘زززاى أؿّاكُزززا هزززي حٌر٘زززق 

اح٘ض٘ت ّاعززـاؿ الؾطززل ّالإصززلاءاث ال مهززت ّك٘ر٘ززت اًيزز٘ا  ؽطززْط شززبياث ااح ززااث ااىززخل

الؾززلا ل الخٌر٘و٘ززت  بأعززـاؿالإؿاكٗززت ضززوي لٌززْاث ااح ززاا الوغززـؿة ، اضززه الززٔ فلزز  اُخواهِززا 

ّشززعبِا ّّعززـاحِا الإؿاكٗززت بِززـم حعو٘ززا الع لززاث الخٌر٘و٘ززت بٌِ٘ززا  اليززاهِاّالخ ززو٘ن الخٌر٘وززٖ 

لْهاث الور٘ـة فٖ عول٘اث احؾاف ال لاكاث ّالخعاّى فٖ حٌر٘ق الوِام ّالْاصبزاث الْر٘ر٘زت ّحباؿا الوع

 .الويلر٘ي بِا هي شأًَ اى ٗغيي هيخْٓ أؿا ِا ّٗعرن االخـاك الوعلفٖ لـِٗا 

ًٚكيٍ لجيٕل انفشظيٛخ انفشػٛيخ انضبَٛيخ انًُجضميخ ػيٍ انفشظيٛخ انشئٛغيخ  رميذو,"ٔاػزًبداً ػهيٗ ييب 

 "الأنٗ.

)رٕعيذ ػلاليخ اسرجيبغ راد دلانيخ يؼُٕٚيخ ثيٍٛ ثؼيذ  (:H1-3)زجبس انفشظيٛخ انفشػٛيخ انضبنضيخ اخط. 

 ساط انًبل انؼلالبرٙ ٔالالزذاس انًؼشفٙ ثأثؼبدِ(

م بز٘ي البعزـ الويزخ ل كاه لزْٕ هيخْٓ اكحباط   ٘ا( حغ91 ٗرِل هي الضـّا ) ؿاا هعٌْٗزا

بلززم هيززخْٓ هعاهززل ااكحبززاط ٌُززا ّأبعززاؿٍ، الوززاا الع لززاحٖ ّالوخ ٘ززل الخززابع االخززـاك الوعلفززٖ ب
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م عٌـ هيخْٓ ؿالت )1.729)** %( ُّقا ٗ ىو ًيزبت ر زت عال٘زت بٌخزا ش 0( ُّقٍ ال ٘وت ؿالت هعٌْٗا

ٗخ زظ اى ابعزاؿ هخ ٘زل االخزـاك الوعلفزٖ )حيٌْلْص٘زا الوعلْهزاث، احؾزاف ّ%( ، 22الع لت لزـكُا )

 لاث اكحباط فاث ؿالت هعٌْٗت هزع هخ ٘زل كاه الوزاا ال لاك، ّالخري٘ل اابـاعٖ( لـ ع  ج ر رت ع

( علٔ الخْالٖ ، هوزا ٗزـا علزٔ حزْافل **0.631 , **0.717 , **0.697الع لاحٖ ، بل ج ل٘وِا )

م عين اصاباث افلاؿ العٌ٘ت علٔ هيخْٓ الطلؿٕ  ّااكحباطهيخْٓ هي الخْافا  ب٘ي الوخ ٘لٗي عول٘ا

 عٌ٘ت البغذ .  شلكت ًْك الير٘ل للوٌخضاث ال قا ٘ت

ّحش٘ل ُقٍ الٌخ٘ضت الٔ اى اؿاكة الشلكت عٌ٘ت الـكاىت كلوا ىعج الٔ ااُخوام بزلاه الوزاا 

الع لززاحٖ اّ النبززا ٌٖ ّحعو٘ززا الع لززت الْؿٗززت هززع النبززا ي ّحٌر٘ززق كئبززاحِن ّاعخ٘اصززاحِن الشؾ زز٘ت 

هيخْٓ اىعاك الوٌخضاث ّح زـٗن ّااٗراء بوخطلباحِن بوا ٗخعلا بضْؿة الوٌخضاث ال قا ٘ت الو ـهت لِن ّ

ّااصابزت عزي صو٘زع حيزا اث  بااليزاطّالب٘زع  بااصزلالخيِ٘ ث الوؾخلرت فٖ عول٘اث الب٘ع كالب٘ع 

 آكا ِزنالنبا ي ّاىخرياكاحِن الوخٌْعت ّحْف٘ل صو٘ع الؾـهاث الخٖ ٗلئبِزا النبزْى ّااىزخوا  الزٔ 

 لوعلفٖ .ّه خلعاحِن ُّقا هي شأًَ اى ٗعنم هيخْٓ االخـاك ا

ًٚكييٍ لجييٕل انفشظييٛخ انفشػٛييخ انضبنضييخ انًُجضمييخ ػييٍ انفشظييٛخ  رمييذو,"ٔاػزًييبداً ػهييٗ يييب 

 "الأنٗ.انشئٛغخ 

نييييشاط )ٕٚعييييذ رييييأصٛش رٔ دلانييييخ يؼُٕٚييييخ  (:H2"اخزجييييبس انفشظييييٛخ انشئٛغييييخ انضبَٛييييخ ) .4

 ("انًبل انفكش٘ فٙ الالزذاس انًؼشفٙ

ْٗززززت لوخ ٘ززززل كاه الوززززاا ؿالززززت هعٌ ٕ( ّصززززْؿ حززززأر٘ل اٗضززززابٖ ف6 ْٗضززززظ الشززززيل )

 الخزززأر٘لاف ٗخ زززظ اى ل٘وزززت ح زززـٗل الوعلوزززت الوع٘اكٗزززت )هعاهزززل  الوعلفزززٖ،الريزززلٕ فزززٖ االخزززـاك 

( ُّززززقا ٗعٌززززٖ اى هخ ٘ززززل كاه الوززززاا الريززززلٕ ٗزززز رل فززززٖ هخ ٘ززززل 0.79الوع٘ززززاكٕ( لززززـ بلززززم )

%( علزززٔ هيزززخْٓ شزززلكت ًزززْك الير٘زززل للوٌخضزززاث ال قا ٘زززت عٌ٘زززت 79االخزززـاك الوعلفزززٖ بٌيزززبت )

%( 79ُّزززقا ٗعٌزززٖ اى الوخ ٘زززل الخزززابع االخزززـاك الوعلفزززٖ ىززز٘نؿاؿ هيزززخْاٍ بو زززـاك ) البغزززذ،

كوزززا ً عزززي اى ل٘وزززت  ّاعزززـة.فزززٖ عزززاا مٗزززاؿة ااُخوزززام بوخ ٘زززل كاه الوزززاا الريزززلٕ بْعزززـة 

( الرززززاُلة فززززٖ .C.Rهعاهززززل الخززززأر٘ل ُززززٖ ل٘وززززت هعٌْٗززززت ّفلزززز  اى ل٘وززززت الٌيززززبت الغلصززززت )

( P-Value( ُززززٖ ل٘وززززت هعٌْٗززززت عٌززززـ هيززززخْٓ الوعٌْٗززززت )05.700( البال ززززت )02الضززززـّا )

 الراُل فٖ الضـّا فاحَ. 

R( اى ل٘وززززت هعاهززززل الخريزززز٘ل )6هززززي الشززززيل ) ٗخ ززززظّ 
2

( ُّززززقا 0.63( لززززـ بل ززززج )

%( هٌِززا الززٔ ح ٘ززل 63ٗعٌززٖ اى الخ ٘ززلاث الخززٖ حغ ززل فززٖ هخ ٘ززل االخززـاك الوعلفززٖ ٗعززْؿ )
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%( حعززززْؿ الززززٔ هخ ٘ززززلاث اؽززززلٓ ئ٘ززززل 37 ززززت )كاه الوززززاا الريززززلٕ ّالٌيززززبت الوخب ٘ززززت البال

ؿالززت  ٕحشزز٘ل ُززقٍ الٌخ٘ضززت الززٔ ّصززْؿ حززأر٘ل اٗضززابٖ فهززي رززن ؿاؽلززت فززٖ اًوززْفس الـكاىززت. ّ

هعٌْٗزززت لوخ ٘زززل كاه الوزززاا الريزززلٕ فزززٖ االخزززـاك الوعلفزززٖ علزززٔ هيزززخْٓ شزززلكت ًزززْك الير٘زززل 

 للوٌخضاث ال قا ٘ت عٌ٘ت البغذ  

 "انضبَٛخ.لجٕل انفشظٛخ انشئٛغخ  ًٚكٍ اػلاِ,"ٔاػزًبداً ػهٗ يب ركش 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 

 تأثير راس المال الفكري في الاقتدار المعرفي (:6) شكل
 ("Amos V.25ثشَبيظ )انًصذس: يخشعبد 

 يغبساد ٔيؼهًبد اخزجبس رأصٛش ساط انًبل انفكش٘ فٙ الالزذاس انًؼشفٙ (:34عذٔل )

 انًغبساد

الأصاٌ 

الاَؾذاسٚييييخ 

 انًؼٛبسٚخ

ش انزمييييييييييذٚ

انلايؼٛيييييبس

٘ 

انخطيييييييييأ 

انًؼٛيييييبس

٘ 

انُغيييييييجخ 

 انؾشعخ

انُغيييييييييييييجخ 

 انًؼُٕٚخ

الالزييييييييييييييييذاس 

     انًؼشفييييييييييييييٙ

   

<--- 

ساط       

انًييييييييييييييييبل 

 انفكش٘

.792 .738 .050 
14.71

1 
*** 

SC <--- 

ساط 

انًييييييييييييييييبل 

 انفكش٘

.871 1.015 .050 
20.16

8 
*** 

RC <--- 

ساط 

انًييييييييييييييييبل 

 انفكش٘

.849 .942 .052 
18.24

6 
*** 

HC <--- 

ساط 

نًييييييييييييييييبل ا

 انفكش٘

.880 1.043 .050 

 

21.01 

5 

 

*** 
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IT <--- 
الالزييييييييييذاس 

 انًؼشفٙ
.865 1.108 .057 

19.60

4 
*** 

II <--- 
الالزييييييييييذاس 

 انًؼشفٙ
.836 .893 .052 

17.31

6 
*** 

DM <--- 
الالزييييييييييذاس 

 انًؼشفٙ
.872 .999 .049 

20.20

0 
*** 

 (""Amos V.25ثشَبيظ )يخشعبد  انًصذس:"

 الخزززأر٘لٗويزززي اؽخبزززاك فلضززز٘اث  ىزززبا،ّبٌزززاءم علزززٔ هزززا   -ٛبد انزيييأصٛش: صبَٛيييب: اخزجيييبس فشظييي

  ٗأحٖ:الرلع٘ت الوٌبز ت عي الرلض٘ت الل ٘يت الزاً٘ت ّكوا 

نييييشاط )ٕٚعييييذ رييييأصٛش رٔ دلانييييخ يؼُٕٚييييخ  (:H2-1أ. "اخزجييييبس انفشظييييٛخ انفشػٛييييخ الأنييييٗ )

 ("انًبل انجشش٘ فٙ الالزذاس انًؼشفٙ

ؿالززززت هعٌْٗززززت لوخ ٘ززززل كاه الوززززاا  ٕضززززابٖ ف( ّصززززْؿ حززززأر٘ل ا7ْٗضززززظ الشززززيل )ٗ

 الخزززأر٘لاى ل٘وزززت ح زززـٗل الوعلوزززت الوع٘اكٗزززت )هعاهزززل  ظ، ّٗخ زززالوعلفزززٖالبشزززلٕ فزززٖ االخزززـاك 

( ُّززززقا ٗعٌززززٖ اى هخ ٘ززززل كاه الوززززاا البشززززلٕ ٗزززز رل فززززٖ هخ ٘ززززل 0.74الوع٘ززززاكٕ( لززززـ بلززززم )

ال قا ٘زززت عٌ٘زززت  %( علزززٔ هيزززخْٓ شزززلكت ًزززْك الير٘زززل للوٌخضزززاث74االخزززـاك الوعلفزززٖ بٌيزززبت )

%( 74ٗعٌزززٖ اى الوخ ٘زززل الخزززابع االخزززـاك الوعلفزززٖ ىززز٘نؿاؿ هيزززخْاٍ بو زززـاك ) فلززز ّ البغزززذ،

اى ل٘وززززت  يًّ عزززز ّاعززززـة.فززززٖ عززززاا مٗززززاؿة ااُخوززززام بوخ ٘ززززل كاه الوززززاا البشززززلٕ بْعززززـة 

( الرززززاُلة فززززٖ .C.Rهعاهززززل الخززززأر٘ل ُززززٖ ل٘وززززت هعٌْٗززززت ّفلزززز  اى ل٘وززززت الٌيززززبت الغلصززززت )

( P-Value( ُززززٖ ل٘وززززت هعٌْٗززززت عٌززززـ هيززززخْٓ الوعٌْٗززززت )09.521لبال ززززت )( ا99الضززززـّا )

 الراُل فٖ الضـّا فاحَ.

R( اى ل٘وزززت هعاهزززل الخريززز٘ل )7كوزززا ٗخ زززظ هزززي الشزززيل )
2

( ُّزززقا 0.55( لزززـ بل زززج )

%( هٌِززا الززٔ ح ٘ززل 55ٗعٌززٖ اى الخ ٘ززلاث الخززٖ حغ ززل فززٖ هخ ٘ززل االخززـاك الوعلفززٖ ٗعززْؿ )

%( حعززززْؿ الززززٔ هخ ٘ززززلاث اؽززززلٓ ئ٘ززززل 45لوخب ٘ززززت البال ززززت )كاه الوززززاا البشززززلٕ ّالٌيززززبت ا

ؿالززت  ٕحشزز٘ل ُززقٍ الٌخ٘ضززت الززٔ ّصززْؿ حززأر٘ل اٗضززابٖ ف هززي رززنؿاؽلززت فززٖ اًوززْفس الـكاىززت. ّ

هعٌْٗززت لوخ ٘زززل كاه الوززاا البشزززلٕ فززٖ االخزززـاك الوعلفزززٖ علززٔ هيزززخْٓ شززلكت ًزززْك الير٘زززل 

 للوٌخضاث ال قا ٘ت عٌ٘ت البغذ 
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ًٚكيييٍ لجيييٕل انفشظيييٛخ انفشػٛيييخ الأنيييٗ انًُجضميييخ  اػيييلاِ,ركيييش "ٔاػزًيييبداً ػهيييٗ ييييب 

 "انضبَٛخ.ػٍ انفشظٛخ انشئٛغخ 

 
 
 
 

 
 

 

 

 
 

 رأصٛش ثؼذ ساط انًبل انجشش٘ فٙ الالزذاس انًؼشفٙ (:2شكم )

 ("Amos V.25ثشَبيظ )يخشعبد  انًصذس:"

يغييييبساد ٔيؼهًييييبد اخزجييييبس رييييأصٛش ثؼييييذ ساط انًييييبل انجشييييش٘ فييييٙ الالزييييذاس  (:43عييييذٔل )

 انًؼشفٙ

 انًغبساد

الأصاٌ 

الاَؾذاسٚخ 

 انًؼٛبسٚخ

انزمذٚش 

 انلايؼٛبس٘

انخطأ 

 انًؼٛبس٘

انُغجخ 

 انؾشعخ

انُغجخ 

 انًؼُٕٚخ

الالزذاس 

 انًؼشفٙ
<--- 

ساط انًبل 

 انجشش٘
.265 .584 .046 12.598 *** 

 (""Amos V.25ثشَبيظ )يخشعبد  انًصذس:"

نييييشاط )ٕٚعييييذ رييييأصٛش رٔ دلانييييخ يؼُٕٚييييخ  (:H2-2ة. "اخزجييييبس انفشظييييٛخ انفشػٛييييخ انضبَٛييييخ )

 ("انًبل انٓٛكهٙ فٙ الالزذاس انًؼشفٙ

ؿالززززت هعٌْٗززززت لوخ ٘ززززل كاه الوززززاا  ٕ( ّصززززْؿ حززززأر٘ل اٗضززززابٖ ف1 ْٗضززززظ الشززززيل )

 الخزززأر٘لٗخ زززظ اى ل٘وزززت ح زززـٗل الوعلوزززت الوع٘اكٗزززت )هعاهزززل ّ الوعلفزززٖ،الِ٘يلزززٖ فزززٖ االخزززـاك 

هخ ٘ززززل كاه الوززززاا الِ٘يلززززٖ ٗزززز رل فززززٖ هخ ٘ززززل ( ُّززززقا ٗعٌززززٖ اى 0.67الوع٘ززززاكٕ( لززززـ بلززززم )
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عنظةةةو كةةةو  ةةةفي  للمنةةةت لمطظائةةة    ل     ةةةو %( علزززٔ هيزززخْٓ شزززل67االخزززـاك الوعلفزززٖ بٌيزززبت )

%( 67لخزززـاك الوعلفزززٖ ىززز٘نؿاؿ هيزززخْاٍ بو زززـاك )ل ُّزززقا ٗعٌزززٖ اى الوخ ٘زززل الخزززابع  البغزززذ،

اى ل٘وززززت  يً عززززّ ّاعززززـة.فززززٖ عززززاا مٗززززاؿة ااُخوززززام بوخ ٘ززززل كاه الوززززاا الِ٘يلززززٖ بْعززززـة 

( الرززززاُلة فززززٖ .C.Rهعاهززززل الخززززأر٘ل ُززززٖ ل٘وززززت هعٌْٗززززت ّفلزززز  اى ل٘وززززت الٌيززززبت الغلصززززت )

( P-Value( ُززززٖ ل٘وززززت هعٌْٗززززت عٌززززـ هيززززخْٓ الوعٌْٗززززت )01.361( البال ززززت )90الضززززـّا )

 الراُل فٖ الضـّا فاحَ. 

R( اى ل٘وززززت هعاهززززل الخريزززز٘ل )1هززززي الشززززيل ) ٗخ ززززظّ 
2

ّٗعٌززززٖ ( 0.45( بل ززززج )

%( هٌِزززا الزززٔ ح ٘زززل 45ى الخ ٘زززلاث الخزززٖ حغ زززل فزززٖ هخ ٘زززل االخزززـاك الوعلفزززٖ ٗعزززْؿ )ا ُزززقا

%( حعززززْؿ الززززٔ هخ ٘ززززلاث اؽززززلٓ ئ٘ززززل 55كاه الوززززاا الِ٘يلززززٖ ّالٌيززززبت الوخب ٘ززززت البال ززززت )

ؿالززت  ٕحشزز٘ل ُززقٍ الٌخ٘ضززت الززٔ ّصززْؿ حززأر٘ل اٗضززابٖ ف هززي رززنؿاؽلززت فززٖ اًوززْفس الـكاىززت. ّ

لزززٖ فزززٖ االخزززـاك الوعلفزززٖ علزززٔ هيزززخْٓ شزززلكت ًزززْك الير٘زززل هعٌْٗزززت لوخ ٘زززل كاه الوزززاا الِ٘ي

 للوٌخضاث ال قا ٘ت عٌ٘ت البغذ  

ًٚكيييٍ لجيييٕل انفشظيييٛخ انفشػٛيييخ انضبَٛيييخ انًُجضميييخ  اػيييلاِ,"ٔاػزًيييبداً ػهيييٗ ييييب ركيييش 

 "انضبَٛخ.ػٍ انفشظٛخ انشئٛغخ 

 
 
 
 

 
 

 

 

 
 

 رأصٛش ثؼذ ساط انًبل انٓٛكهٙ فٙ الالزذاس انًؼشفٙ (:3شكم )

 ("Amos V.25ثشَبيظ )يخشعبد  :انًصذس"
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يغييييبساد ٔيؼهًييييبد اخزجييييبس رييييأصٛش ثؼييييذ ساط انًييييبل انٓٛكهييييٙ فييييٙ الالزييييذاس  (:43عييييذٔل )

 انًؼشفٙ

 انًغبساد

الأصاٌ 

الاَؾذاسٚخ 

 انًؼٛبسٚخ

انزمذٚش 

 انلايؼٛبس٘

انخطأ 

 انًؼٛبس٘

انُغجخ 

 انؾشعخ

انُغجخ 

 انًؼُٕٚخ

الالزذاس 

 انًؼشفٙ
<--- 

ساط انًبل 

 انٓٛكهٙ
.674 .540 .052 10.360 *** 

 (""Amos V.25ثشَبيظ )يخشعبد  انًصذس:"

نييييشاط )ٕٚعييييذ رييييأصٛش رٔ دلانييييخ يؼُٕٚييييخ  (:H2-3ط. "اخزجييييبس انفشظييييٛخ انفشػٛييييخ انضبنضييييخ )

 ("انًبل انؼلالبرٙ فٙ الالزذاس انًؼشفٙ

ؿالززززت هعٌْٗززززت لوخ ٘ززززل كاه الوززززاا  ٕ( ّصززززْؿ حززززأر٘ل اٗضززززابٖ ف2 ْٗضززززظ الشززززيل )

 الخزززأر٘لاى ل٘وزززت ح زززـٗل الوعلوزززت الوع٘اكٗزززت )هعاهزززل ّٗخ زززظ  الوعلفزززٖ،الخزززـاك الع لزززاحٖ فزززٖ ا

اى هخ ٘ززززل كاه الوززززاا الع لززززاحٖ ٗزززز رل فززززٖ هخ ٘ززززل ّعلززززٔ ُززززقا ( 0.64) بل ززززجالوع٘ززززاكٕ( 

%( علزززٔ هيزززخْٓ شزززلكت ًزززْك الير٘زززل للوٌخضزززاث ال قا ٘زززت عٌ٘زززت 64االخزززـاك الوعلفزززٖ بٌيزززبت )

%( فززززٖ عززززاا 64الوعلفززززٖ ىزززز٘نؿاؿ هيززززخْاٍ بو ززززـاك ) الوخ ٘ززززل الخززززابع االخززززـاك ىّإ ،البغززززذ

كوزززا ً عزززي اى ل٘وزززت هعاهزززل  ّاعزززـة.مٗزززاؿة ااُخوزززام بوخ ٘زززل كاه الوزززاا الع لزززاحٖ بْعزززـة 

( الرزززاُلة فزززٖ الضزززـّا .C.Rالخزززأر٘ل ُزززٖ ل٘وزززت هعٌْٗزززت ّفلززز  اى ل٘وزززت الٌيزززبت الغلصزززت )

( الرزززاُل فزززٖ P-Value( ُزززٖ ل٘وزززت هعٌْٗزززت عٌزززـ هيزززخْٓ الوعٌْٗزززت )2.535( البال زززت )95)

 الضـّا فاحَ. 

R( اى ل٘وزززت هعاهزززل الخريززز٘ل )2ٗخ زززظ هزززي الشزززيل )ّ 
2

 ( ّٗعٌززز0.41ٖ( لزززـ بل زززج )

%( هٌِزززا الزززٔ ح ٘زززل 41اى الخ ٘زززلاث الخزززٖ حغ زززل فزززٖ هخ ٘زززل االخزززـاك الوعلفزززٖ ٗعزززْؿ ) ُزززقا

%( حعززززْؿ الززززٔ هخ ٘ززززلاث اؽززززلٓ ئ٘ززززل 59كاه الوززززاا الع لززززاحٖ ّالٌيززززبت الوخب ٘ززززت البال ززززت )

ؿالززت هعٌْٗززت  ٕلززت فززٖ اًوززْفس الـكاىززت. ّحشزز٘ل ُززقٍ الٌخ٘ضززت الززٔ ّصززْؿ حززأر٘ل اٗضززابٖ فؿاؽ

لوخ ٘ززززل كاه الوززززاا الع لززززاحٖ فززززٖ االخززززـاك الوعلفززززٖ علززززٔ هيززززخْٓ شززززلكت ًززززْك الير٘ززززل 

 للوٌخضاث ال قا ٘ت عٌ٘ت البغذ  

ًٚكيييٍ لجيييٕل انفشظيييٛخ انفشػٛيييخ انضبنضيييخ انًُجضميييخ  اػيييلاِ,"ٔاػزًيييبداً ػهيييٗ ييييب ركيييش 

 "انضبَٛخ.انفشظٛخ انشئٛغخ  ػٍ
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 رأصٛش ثؼذ ساط انًبل انؼلالبرٙ فٙ الالزذاس انًؼشفٙ (:4شكم )

 ("Amos V.25ثشَبيظ )يخشعبد  انًصذس:"

 

 مدارات ومعلمات اختبار تأثير بعد راس المال العلاقاتي في الاقتدار المعرفي (:22جدول )

 انًغبساد

الأصاٌ 

الاَؾذاسٚخ 

 انًؼٛبسٚخ

زمذٚش ان

 انلايؼٛبس٘

انخطأ 

 انًؼٛبس٘

انُغجخ 

 انؾشعخ

انُغجخ 

 انًؼُٕٚخ

الالزذاس 

 انًؼشفٙ
<--- 

ساط انًبل 

ٙبرانؼلال  
.636 .537 .057 9.435 *** 

 (""Amos V.25ثشَبيظ )يخشعبد  انًصذس:"
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 انفصم انرابع

 الاستنتاجات وانتىصيات 
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 ت الاستنتاجاالمبحث الأول: 
 

 بشزززأىفزززٖ ُزززقا الوبغزززذ هزززي الـكاىزززت ىززز٘خن اىزززخعلا  ااىزززخٌخاصاث الخزززٖ حْصزززلج الِ٘زززا الـكاىزززت 

شزززلكت ًزززْك الير٘زززل للعخبزززت العباىززز٘ت الو ـىزززت فزززٖ هغافرزززت كزززلب ء الو ـىزززت ّفلززز  بٌزززاءا علزززٔ الٌخزززا ش 

 :أحٖالخٖ حن الغ ْا علِ٘ا ّفل  كوا ٗ

حغ ٘زززا  فزززٌٖغزززْ ّاضزززظ ٗيزززِن بلزززلأه الوزززاا الريزززلٕ ٗعخبزززل أصززز  هِوزززا  تاهزززخ ك الشزززلك.0 

  .الو٘نة الخٌافي٘ت الو رلة هوا ٌٗعيو إٗضاب٘ا علٔ الِـم ااىاىٖ حغي٘ي ااؿاء

الخززززٖ حخو٘ززززن بززززالخطْك  كتهيًْززززاث كأه الوززززاا الريززززلٕ علززززٔ طب٘عززززت عوززززل الشززززل حعخوززززـ.9 

  .الويخول فٖ ح ـٗن الؾـهاث الضـٗـة

كأه الوزززاا الريزززلٕ باعخبزززاكٍ  ا ْٗصزززـ احرزززا  شزززاهل علزززٔ ّصزززْؿ ه ٘زززاه هغزززـؿ ّهخزززاط لخ ٘ززز٘ن.3 

   .ااصْا ئ٘ل الواؿٗت أعـ

حززز رل بْضزززْط الؾ زززا ص الرلٗزززـة لزززلأه الوزززاا الريزززلٕ ّأبلمُزززا الطزززابع ئ٘زززل الولوزززْه  أى.5 

  .الخغـٗاث الولحبطت بخغـٗـٍ ّل٘اىَ بـلتفٖ 

الٌخزززا ش اى هخ ٘زززل كاه الوزززاا الريزززلٕ  ارِزززلث  ٗغرزززٔ بأُو٘زززت كب٘زززلة لزززـٓ الشزززلكت عٌ٘زززت .5

يززززعٔ اىززززخ طا  اليرززززاءاث الوخؾ  ززززت ّحطززززْٗل هِاكاحِززززا ّحززززْف٘ل ب٘وززززت ح فِززززٖالبغززززذ 

 .ؿاعوت ّهغرنة للغرار علٔ اليراءاث ّحعنٗن الِ٘اكل الخٌر٘و٘ت

العٌ زززل ااكززززل أُو٘زززت فزززٖ حعنٗزززن االخزززـاك وززززل أّضزززغج الٌخزززا ش اى عول٘زززت احؾزززاف ال زززلاك ح.6 

ُززقا علززٔ الوعلْهززاث ّْٗكززـ حيٌْلْص٘ززا  إرززلالوعلفززٖ حلِ٘ززا ال ززـكة علززٔ الخري٘ززل الإبززـاعٖ رززن 

الغ٘زززْٕ لِزززقٍ العٌاصزززل فزززٖ بٌزززاء الوعلفزززت ّحطْٗلُزززا ّحْص٘زززَ ااىزززخلاح٘ض٘اث بشزززيل  ارزززلا

 فعاا.

أرِززززلث الٌخززززا ش اى االخززززـاك الوعلفززززٖ ٗخوخززززع بـكصززززت عال٘ززززت هززززي ااُو٘ززززت لززززـٓ الشززززلكت .7 

ت الخ ٌ٘ززززاث الغـٗزززززت ّأًروزززز عوااالوبغْرززززت هززززا ٗعيززززو اُخواهِززززا بخطززززْٗل الوعلفززززت عبززززل اىززززخ

الوعلْهززززاث الوغـرززززت كوززززا ّٗشزززز٘ل فلزززز  الززززٔ اعخوززززاؿ الشززززلكت علززززٔ أىززززال٘ن هخٌْعززززت لضوززززع 

الب٘اًززاث ّحْر٘رِززا فززٖ ؿعززن احؾززاف ال ززلاك إضززافت الززٔ اشززلاك العززاهل٘ي فززٖ صزز٘ائت ااُززـام 

 ّح ـٗن الو خلعاث بوا ٗيِن فٖ حعنٗن ااؿاء ّحغيٌَ٘.
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ف٘زززت عال٘زززت ّٗبزززقلْى ال زززٔ ٗخ زززظ اى هزززْررٖ الشزززلكت عٌ٘زززت البغزززذ ٗخوخعزززْى ب زززـكاث هعل.1 

فزززٖ حعنٗزززن هياًزززت  بْضزززْط بشزززيل يزززِنٗصِزززْؿُن لخغ ٘زززا أؿاء هخو٘زززن فزززٖ ب٘وزززت العوزززل هزززا 

 الشلكت ّكفع هيخْاُا ب٘ي الشلكاث ااؽلٓ 

ٗخ ززززظ اى اهززززخ ك الشززززلكت عٌ٘ززززت البغززززذ لززززلأه هززززاا فيززززلٕ لززززْٕ ٗخضيززززـ فززززٖ ؽبززززلاث .2 

ٖ لززـِٗن، ااهززل الززقٕ هيززٌِن هْررِ٘ززا ّهِززاكاحِن لززـ أىززِن فززٖ كفززع هيززخْٓ االخززـاك الوعلفزز

هزززي بزززقا صِزززْؿ هعلف٘زززت هخو٘زززنة ّحغ ٘زززا أؿاء عزززاا فزززٖ ب٘وزززت العوزززل هزززا اًعيزززو إٗضاب٘زززا علزززٔ 

 .ىوعت الشلكت ّهياًخِا ب٘ي الشلكاث ااؽلٓ
حعنٗزززن ع لخِزززا  عبزززلع لزززاحٖ حشززز٘ل الٌخ٘ضزززت الزززٔ اى اُخوزززام الشزززلكت بزززلأه الوزززاا ال .01 

هباشزززل ب زززْكة ِ٘ ث ّالؾزززـهاث الو  وزززت ٗيزززِن بالنبزززا ي ّحلب٘زززت اعخ٘اصزززاحِن ّح زززـٗن الخيززز

  فٖ كفع هيخْٓ االخـاك الوعلفٖ لـِٗا.
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  المبحث انثاني: انتىصيات

 

الوبغززذ علززٔ هضوْعززت هززي الخْصزز٘اث الخززٖ ح خلعِززا الـكاىززت للشززلكت عٌ٘ززت البغززذ فززٖ ٗشززخول ُززقا 

   ّعلٔ الٌغْ اٙحٖ: الِ٘ا ْصلجهغافرت كلب ء الو ـىت ّفل  اىخٌاؿا الٔ ااىخٌخاصاث الخٖ ح

ضزززززلّكة اى حعوزززززل إؿاكة الشزززززلكت علزززززٔ حْر٘زززززه ابعزززززاؿ االخزززززـاك الوعلفزززززٖ الوخوزلزززززت فزززززٖ .0 

فزززٖ حٌو٘زززت  أرزززل فاعزززلحيٌْلْص٘زززا الوعلْهزززاث ّاحؾزززاف ال زززلاك ّالخري٘زززل الإبزززـاعٖ لوزززا لِزززا هزززي 

كأه الوزززاا الريززززلٕ ّحعنٗزززن لززززـكاث العزززاهل٘ي فززززٖ كفزززع ؿافع٘ززززت العوزززل ّاىززززخزواك الرززززل  

 وخاعت ف   عي ؿعن ّمٗاؿة ال ٘وت الخٌافي٘ت للشلكت فٖ اليْ .ال

أُو٘زززت اؽ زززا  الوخ زززـه٘ي للعوزززل فزززٖ الشزززلكت اؽخبزززاكاث شزززاهلت لخ ٘ززز٘ن لزززـكاحِن الوعلف٘زززت .9 

ٗزززخن اؽخبزززاك الولشزززغ٘ي ّفزززا هعزززاٗ٘ل علو٘زززت حيزززخٌـ الزززٔ اليرزززاءة ّال زززـكة الغ ٘ زززت  علزززٔ ًغزززْ

هيززخْٓ عال٘ززا هززي االخززـاك الوعلفززٖ هززا  ّٗيززِن ُززقا ااىززلْ  فززٖ اىززخ طا  عٌاصززل حوخلزز 

  ْٗل.ٗعنم كأه الواا الريلٕ للشلكت ّٗـعن كراءحِا الخٌافي٘ت علٔ الوـٓ الط

ٗضزززن حزززْف٘ل ب٘وزززت عوزززل ؿاعوزززت حشزززضع هزززْررٖ الشزززلكت علزززٔ اابزززـا  ّالخو٘زززن لوزززا لزززقل  هزززي .3 

الوززاا  هباشززل فززٖ حغيزز٘ي أؿا ِززن ّحعنٗززن لززـكاحِن الوعلف٘ززت هززا ٗززٌعيو إٗضابززا علززٔ كأه أرززل

 الريلٕ للشلكت 

حغيزز٘ي صززْؿة اعوالِززا  عبززلونٗززـ هززي الضِززْؿ فززٖ حعنٗززن ىززوعخِا الحغخززاس الشززلكت الززٔ بززقا .5 

 ٗيِن فل  فٖ كفع هيخْٓ االخـاك الوعلفٖ ّحعنٗن كأه الواا الريلٕ لِا  فقل 

حعنٗززززن ابعززززاؿ كأه الوززززاا الريززززلٕ ؿاؽززززل الشززززلكت بوززززا ٗشززززول كأه الوززززاا البشززززلٕ ّكأه  .5 

فزززٖ كفزززع صافب٘زززت الشزززلكت ّحويٌِ٘زززا  أرزززللزززٖ ّكأه الوزززاا الع لزززاحٖ لوزززا لزززقل  هزززي الوزززاا الِ٘ي

  .هي حغ ٘ا أُـافِا ّؿعن االخـاك الوعلفٖ ؿاؽل الشلكت

كب٘زززل فزززٖ حعنٗزززن ّكفزززع هيزززخْٓ  أرزززلااُخوزززام باالخزززـاك الوعلفزززٖ فزززٖ الشزززلكت لوزززا لزززَ هزززي .6 

كأه الوززززززززززاا الريززززززززززلٕ بوززززززززززا ٗيززززززززززِن فززززززززززٖ حغ ٘ززززززززززا ىززززززززززوعت حٌر٘و٘ززززززززززت هخو٘ززززززززززنة.
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 لمصادر والملاحق ا
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 الولاصع ّالو اؿك 

 ال لاى اليلٗن  :أّا

 الو اؿك العلب٘ت  :راً٘ا

 اليخن  :أ

(.ااحضاُزززززاث الغـٗززززززت فزززززٖ إؿاكة الوزززززْاكؿ البشزززززلٗت، الطبعزززززت 9112صزززززاؿ الزززززل ، ىززززز٘ـ  .) .0

 ااّلٔ،ؿاك الٌِ ت العلب٘ت، ال اُلة، ه ل.

،ؿاك الريززززززل 3،الطبعززززززت  9103خلاح٘ض٘احَ،صززززززلّاى فخغٖ اابززززززـا   هراُ٘وززززززَ، اىيَ،ّاىزززززز .9

 للطباعت ّالٌشل،عواى،ااكؿى.

،احؾزززززاف ال زززززلاكاث ال زززززعبت باىزززززخؾـام هضوْعزززززت  9191كٗلٖ،ح٘لٌٗيززززٖ ّكل٘وزززززاى كّبزززززلث، .3

ًرزززززززن بزززززززلاهش أؿّاث ال لاك،حعلٗزززززززن ىزززززززلّكعلٖ إبلاُ٘ن،عبزززززززـ   بزززززززي ىزززززززل٘واى،الطبعت 

 اليعْؿٗت.الإًيل٘نٗت،ؿاك الولػ للٌشل،اللٗا ،الووليت العلب٘ت 

هزززـؽا ًرزززلٕ فزززٖ حغ ٘زززا الو٘زززنة -(إؿاكة الوعلفزززت 9193اليزززعاٗـٍ،عاهل عبزززـ الزززل  م عبزززـ.) .5

 الخٌافي٘ت،عواى،ااكؿى،الطبعت ااّلٔ،ؿاك ّا ل للٌشل ّالخْمٗع.

(،ه ـهززززززززززززززت فززززززززززززززٖ الإع ززززززززززززززاء الْصززززززززززززززرٖ 9111عبززززززززززززززـ الرخززززززززززززززاط،عن عيززززززززززززززي) .5

 ،اللٗا ،الووليت العلب٘ت اليعْؿٗت.0(،طspssّااىخـالٖ)

هٌرززززْك ىززززخلاح٘ضٖ -،إؿاكة الوعلفززززت:الوراُ٘ن ّااىززززخلاح٘ض٘اث ّالعول٘ززززاث 9117ن،عبززززْؿ ًضزززز .6

 شاهل،عواى،ه ىيت الْكا  للٌشل ّالخْمٗع .

(.إؿاكة الوعلفززززززت :إؿاكة هعلفززززززت النبززززززْى،  9112عزززززز ء فلعززززززاى طالززززززن،ّاه٘لة الضٌززززززابٖ.) .7

 الطبعت ااّلٔ. عواى، ؿاكصراء للٌشل ّالخْمٗع. 

ْلْص٘زززززززا الوعلْهزززززززاث فزززززززٖ الإؿاكة الوـكىززززززز٘ت،هوليت (،حي9101ٌال  زززززززا ،عباه عيزززززززي) .1

 البغلٗي.

(.اؿاكة كأه الوزززززاا الريزززززلٕ ّكأه الوزززززاا ااصخوزززززاعٖ 9193هل٘غزززززَ هغوزززززْؿ، )  ،الوزززززامهٖ .2

 ّااكح اء بااؿاء الْر٘رٖ لل ٘اؿاث الإؿاكٗت،ال اُلٍ،صوِْكٗت ه ل العلب٘ت.

اث،ؿاكالوعخن للٌشزززززل (،اؿاكّ الوعلفزززززت ّحيٌْلْص٘زززززا الوعلْهززززز9105هيزززززلن،عبـ   عيزززززي،) .01

 ّالخْمٗع ،ااكؿى،عواى.

(.اطزززاك ه خزززلط لزززـّك كأه الوزززاا الريزززلٕ 9191الوط٘لٕ،عبزززـ     ًؾززز٘ ى الشززز ٘ضٖ،) .00

 فٖ الخطْٗل الخٌر٘وٖ.
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 الرسائل والاطارٌح  :ب

(،ه ززززـال٘ت الوعلْهززززاث الوغاىززززب٘ت ّؿّكُززززا فززززٖ احؾززززاف ال ززززلاكاث 9105بياكٕ،ُززززاصل،) .09

ل،كل٘ت العلززززززْم االخ ززززززاؿٗت ّالخضاكٗززززززت ّعلززززززْم الخيزززززز٘٘ل،صاهعت الإؿاكٗت،كىززززززالت هاصيززززززخ٘

 الشِ٘ـ عوَ لؾ ل بالْاؿٕ،الضنا ل.

 )"الاااار رال المااااال الفكاااارر فااااي الأداء التنظيمااااي " كليااااة الإدار  2222عبيااااد)نام حساااان)ل .13

 والاوتصاد)جامعة باداد)العراا. 

ْؿة ااؿاء ،كأه الوززززاا الريززززلٕ ّؿّكٍ فززززٖ صزززز9107الِاؿٕ،ه٘يززززلْى علززززٖ عبززززـ الِززززاؿٕ، .14

الو ىيٖ،ؿكاىزززت حطب٘ ٘زززت علزززٔ بلًزززاهش الخلب٘زززت ّالخعلززز٘ن بْكالزززت ئزززْد ّحشززز ٘ل ال صوززز٘ي 

 .فٖ لطا  ئنٍ،اكاؿٗو٘ت الإؿاكة ّالي٘اىت للـكاىاث العل٘ا،صاهعت اال ٔ،ئنٍ

 .ادار  رال المااااال الفكاااارر كماااادهل لتنميااااة القاااادرا  التنافسااااية 2226 اااااني د عبااااده)ل .15

وراه الفلساااافة فااااي زدار  الاعمااااال )جامعااااة ونااااا  السااااويل)جمعية لمنظمااااا  الاعمااااال) دكتاااا

 زدار  الاعمال العربية)جمهورية مصر العربية.

 البحو  والمجلا   :  

، حززززار٘ل اىززززخزواك كأه الوززززاا الريززززلٕ فززززٖ كبغ٘ززززت هٌروززززاث 9199أىززززاهت عو٘ززززـ هض٘ززززـ، .06

ااعوزززززززاا )بغزززززززذ حطب٘ زززززززٖ فزززززززٖ شزززززززلكت مٗزززززززي العزززززززلا  ل ح زززززززااث،هضلت اللٗزززززززاؿة 

 ،كاًْى الزاًٖ.0اا،الوضلـ الزالذ،العـؿ ّااعو

-،حزززار٘ل االخزززـاك الوعلفزززٖ فزززٖ حعنٗزززن ااىخشزززلام الويزززخ بل9102ٖاًيزززام عيزززْى علبزززٖ، .07

 .091،العـؿ59ؿكاىت اىخط ع٘ت فٖ ّماكة الخؾط٘ل،هضلت الإؿاكة ّاالخ اؿ،هضلـ

،الوـكىزززززززت ّالخيزززززززْٗي ّهخطلبزززززززاث بٌزززززززاء هضخوزززززززع الوعلفت،الوضلزززززززت  9109اّمٕ اعوزززززززـ، .01

 ،الو ل .5/5 لب٘ت،العـؿ هنؿّس/الو

،ؿّكالْىززززز٘ل ل لخزززززـاك الوعلفزززززٖ فزززززٖ ع لزززززت بززززز٘ي 9102الغيٌإّ،صزززززالظ هِزززززـٕ  ، .02

هواكىززززت إؿاكة الوززززْاكؿ البشززززلٗت الؾ ززززلاء ّااؿاء الإبززززـاعٖ ،بغززززذ اىززززخط عٖ حغل٘لززززٖ 

لعٌ٘ززززت هززززي أىززززاحقة كل٘ززززت النكاعززززت ،صاهعززززت كلب ء،،كل٘ززززت الإؿاكة ّاالخ ززززاؿ ،هضلززززت اُززززل 

 . 95،العـؿالب٘ج

،ارزززل ابعززززاؿ 9195ؿؽ٘زززل ّاؽلّى،مٗزززاؿ إىزززواع٘ل ،ىزززضاؿ ؽلزززه عيززز٘ي،ئـٗلًضن عبزززـ  ، .91

كأه الوزززاا الريزززلٕ فزززٖ حغيززز٘ي الو٘زززنة الخٌافيززز٘ت لشزززلكاث ااح زززااث فزززٖ هغافرزززت ب زززـاؿ 

ّؿٗالٔ)ؿكاىزززززززززت ه٘ـاً٘زززززززززت لشزززززززززلكاث ااح زززززززززااث اى٘اىززززززززز٘ل ًوْفصا(،هضلزززززززززت ّاكد 

 ،ىبوخبل.06،العـؿ6العلو٘ت،الوضلـ
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(،ارزززززززل اىزززززززخؾـام حيٌْلْص٘زززززززا 9105ك ٓ ٗزززززززًْو،)ّصاىزززززززن ،  النب٘زززززززـٕ،لو٘اء ىزززززززلواى، .90

الوعلْهزززززززززاث فزززززززززٖ حغ ٘زززززززززا االخزززززززززـاك ل زززززززززواى الٌضزززززززززاط ااىزززززززززخلاح٘ضٖ،هضلت الإؿاكة 

 .015،العـؿ  31ّاالخ اؿ،هضلـ 

(،احؾززززززززاف 9190اليززززززززبا ،امُاك   هض٘ززززززززـ،ّإبلاُ٘ن ،عوززززززززاك عبززززززززـ كبززززززززَ ىززززززززيلاى،) .99

اع٘ززززت لززززـٓ طلبززززت كل٘ززززت الوعلْهاح٘ززززت الطب٘ززززت الغْ٘ٗززززت،هلكن ال لاكّع لخززززَ بالشؾ زززز٘ت الإبـ

 (.0(،العـؿ)39البغْد الٌري٘ت،الوضلـ)

،اللاىزززواا الريلٕ:الززززلّة الغ ٘ ٘زززت لوٌروزززاث اعوزززاا ال زززلى الغزززاؿٕ 9110ىزززعـ العٌزززنٕ، .93

ّالعشزززززلٗي ،ه زززززاا هٌشزززززْك فزززززٖ هضلزززززت العلزززززْم االخ زززززاؿٗت ّالإؿاكٗت،الوضلزززززـ الزاهي،العزززززـؿ 

 ل٘ت الإؿاكة ّاالخ اؿ ،صاهعت العلا .الؾاهو ّالعشلٗي،ك

،ارزززززل هيًْزززززاث كأه الوزززززاا الريزززززلٕ فزززززٖ حغ ٘زززززا اابزززززـا  9101شزززززع ى،هٌقك عبزززززاه، .95

الخ ٌٖ)ؿكاىززززت اىززززخط ع٘ت اكاء عٌ٘ززززت هززززي العززززاهل٘ي فززززٖ ه ززززٌع ًيزززز٘ش الغلت،هضلززززت كل٘ززززت 

 .63،العـؿ 01الإؿاكة ّاالخ اؿ للـكاىاث االخ اؿٗت ّالإؿاكٗت ّالوال٘ت،الوضلـ

، ارزززززل كأه الوزززززاا الريزززززلٕ فزززززٖ 9101الط٘زززززن   ،ًضزززززْٓ كه زززززاى ،ل بزززززٖ ّاهٌِزززززٔ، ا  .95

إهياً٘زززززت حطب٘زززززا الضزززززْؿة الشاهلت،ؿكاىزززززت ه٘ـاً٘زززززت علزززززٔ صاهعزززززت ب٘لّث،هضلزززززت الـكاىزززززاث 

 صاهعت ب٘لّث،الوضلـ ااّا،العـؿ اللابع،ىبخوبل. -كل٘ت االخ اؿ-االخ اؿٗت

(،ؿّك حيٌْلْص٘ززززا الوعلْهززززاث 9190عبْؿ،ل ززززاء شززززاكل،ّعبـ  ،عوززززلاى عبززززاه ْٗىززززه،) .96

ّااح زززااث فزززٖ ؿعزززن الخٌو٘زززت االخ زززاؿٗت هزززع إشزززاكة ؽاصزززت للعلا ،هضلزززت الوزٌزززٔ للعلزززْم 

 (.9(،العـؿ )00الإؿاكٗت ّاالخ اؿٗت،الوضلـ )

،اىزززززخزواك كأه الوزززززاا الريزززززلٕ فزززززٖ حطزززززْٗل الويخبزززززاث 9105عنٗن،ئالزززززن عبزززززـ اليزززززلٗن، .97

 .5 الولكنٗت الضاهع٘ت،الوضلـ الزاًٖ، العـؿ

،حْك٘زززـ الززقاث ّع لخزززَ باحؾززاف ال ززلاك لزززـٓ عٌ٘ززت هزززي طلبززت صاهعزززت 9107العززْ  ،هِززـٕ ، .91

 .662،العـؿ32ؿهشا،هضلت صاهعت البعذ،الوضلـ 

،ااىزززززو الٌرلٗزززززت ّالعول٘زززززت فزززززٖ احؾزززززاف ال لاك،الوضلزززززت الضنا لٗزززززت 9106فخغ٘زززززت)بلغاس(، .92

 ،الضنا ل.7للعْلوت ّالي٘اىاث االخ اؿٗت،العـؿ 

(،اىززززخؾـام العـىززززت ااىززززخلاح٘ض٘ت كوززززـؽل 9102عو٘ـ،ؽلـّى عيزززز٘ي،)لززززـّكٕ،فا ا شززززعل، .31

فزززٖ حعنٗزززن االخززززـاك الوعلفزززٖ ،ؿكاىزززت اىززززخط ع٘ت اكاء عٌ٘زززت هزززي ال ٘ززززاؿاث فزززٖ شززززلكخٖ 

ااح ززززززززززززززااث مٗززززززززززززززي ّاى٘اىزززززززززززززز٘ل ،هضلززززززززززززززت حيلٗززززززززززززززج للعلززززززززززززززْم الإؿاكٗززززززززززززززت 

 (.51(،العـؿ )05ّاالخ اؿٗت،الوضلـ)
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(،االخززززـاك الوعلفززززٖ ّارززززلٍ فززززٖ 9105اليولٕ،ًْفززززل عبززززـ اللضززززا،ّهِـٕ علززززٖ عبززززاه،) .30

عول٘زززززت حؾطززززز٘ل الويزززززاك الزززززْر٘رٖ ل فزززززلاؿ العاهل٘ي،ؿكاىزززززت حطب٘ ٘زززززت فزززززٖ ّماكة اليززززز٘اعت 

 ، الضاهعت الويخٌ لٗت.013ّااراك،هضلت الإؿاكة ّاالخ اؿ،العـؿ 

(،حرع٘ززززل ؿّك الزززخعلن الضززززاهعٖ فززززٖ حلب٘زززت هخطلبززززاث كأه الوززززاا 9103هلىٖ،شزززلٗي عبززززـ،) .39

 .006،العـؿ 92يخ بل٘ت(،هضلت كل٘ت الخلب٘ت،صاهعت بٌِا،الوضلـ الريلٕ)ؿكاىت ه

(،ارزززززززززل 9102الٌع٘وٖ،هٌِزززززززززـ   عبزززززززززـ اليزززززززززخاك،ّالِ لٖ،ئ٘ـاء عو٘زززززززززـ   هِزززززززززـٕ،) .33

اىززززخلاح٘ض٘ت لبعززززاث الخري٘ززززل اليززززج فززززٖ حغيزززز٘ي هِززززاكاث الخري٘ززززل الإبـاعٖ،هضلززززت العلززززْم 

 .000،العـؿ 95االخ اؿٗت ّالإؿاكٗت،هضلـ 

،كأه الوززززززززاا الريززززززززلٕ )ااُو٘ززززززززت ّال ٘ززززززززاه 9101صل،ال شززززززززٖ،راُل،ًْك،عبززززززززـ الٌا .35

ّااف اط:ؿكاىزززت فيلٗزززت هزززي ّصِزززاث ًرزززل هخعزززـؿة ،هضلزززت كل٘زززت ب زززـاؿ للعلزززْم االخ زززاؿٗت 

 ،صاهعت ااىلاء الؾاصت،ااكؿى.95الضاهعت،العـؿ

 

 انًصبدس الأعُجٛخ :صبنضب

A/Book 

 

1. Alavi, M., Visentin, D. C., Thapa, D. K., Hunt, G. E., Watson, R., 

& Cleary, M. L. (2020). Chi-square for model fit in confirmatory 

factor analysis. 2211. wileyonlinelibrary.com/journal/jan pp. 2209 

2. Daft Richard L.(2004)" organizational Theory and Design " 8th 

ed..Thomson. 

3. Saunders, Mark; Lewis, Philip; Thornhill, A. (2019). " Research 

methods for business students" 8th ed, Pearson Education 

Limited: Prentice Hall. England. 

4. Schumacker, R. & Lomax, R. (2010) "A Beginner's Guide to 

Structural Equation Modeling" Taylor and Francis Group, LLC. 

New York. 

5. Stewart,T.A.(1997).Intellectual capital;the new wealth of 

organizations,NewYork,Doubleday/currency. 



70 

B/Letters and Magazines 

6. Afthanorhan, W. A. (2013) "A Comparison Of Partial Least 

Square Structural Equation Modeling (PLS-SEM) and Covariance 

Based Structural Equation Modeling (CB-SEM) for Confirmatory 

Factor Analysis" International Journal of Engineering Science and 

Innovative Technology (IJESIT) Vol 2, Iss 5, P. (198-205). 

7. AL- Hayy, Ahmad Abedal, Dala'ien, Moamin A. Mahmoud, 

Mohd Sharifuddin Ahmad, (2016), A Model For Measuring 

Articles Knowledgeability Levels, Journal Of Theoretical And 

Applied Information Technology, 10th June 2016. Vol.88. No.1. 

8. Bujang, M. A., Omar, E. D., & Baharum, N. A. (2018). A review 

on sample size determination for Cronbach's alpha test: a simple 

guide for researchers. The Malaysian journal of medical sciences: 

MJMS, 25(6), 85. 

9. Furnham, A. (2008), 'Personality and intelligence at work 

Exploring and explaining individual differences at work, 

Routledge. 

10. Goldin, Claudia. (2014). Human Capital. Harvard Kennedy 

School, Growth Policy Program. 

11. Günter, H. (2016). Knowledge Capabilities and Organizational 

Success: A Strategic Perspective. Berlin: Springer. 

12. Hamel,G.and.Heene,A.(1994).competence-based competition 

chichester(England);New York,wiley. 

13. Jones, Alan, C:Becoming Leader of Content Knowledge" 

Emerald, Vol, 10, No 5, 2016, PP7-21.A. 

14. Kelley, Y.and Iren, T(2010)" Metacognitive Strategies That 

Enhance Critical Thinking Metacognition Learning" Vol,5. 

DOL.10, PP,251-267 



74 

15. Mesárošová, M., Mesároš, J., & Peter, R. (2012). Learning 

competence in relation to mathematical and verbal competencies 

among university students. Slovakia: Institute of Social Sciences. 

16. Rindermann, H. (2007), "The g-factor of international cognitive 

ability comparisons: The homogeneity of results in PISA, TIMSS, 

PIRLS and IQ-tests across nations", European Journal of 

Personality, Vol. 21,No. 5. Pp.667-706. 

17. Sherry L. willis phd (1996), Everyday Cognitive Competence in 

Elderly Persons: Conceptual Issues and Empirical Findings, 

Vol.36, No.5. 

18. Siegel Lawrence R., (2004). Measuring Managing Intellectual 

Capital in the U.S.Aerospace Industr,, the Department of 

Aeronautics and Astronautics and the Engineering Systems 

Division in Partial Fulfillment of the Requirements for the 

Degrees of Master of Science Technology and Policyat The 

massachusett Institute of Technology. 

19. Ugsha, blanca alicia vega (2022) relevancia valorativa del capital 

intelectual en empresas exportadoras de flores en ecuador año "p.3 

20. Urlich,D.(1998).In tellectual.capital competence 

commitment.Sloan Management review,No.(39). 

21. Yu, C(2013) The Relationship Between Undergraduate Students 

Creative Self-Efficacy Creative Ability And Career Self-

Management" International Journal of Academic Research in 

Progressive Education and development, Vol.2, No.2, PP, 181-

193. 

22. Zur, Briana M., (2011), Assessment of Occupational Competence 

in Dementia: Identifying Key Components of Cognitive 

Competence and Examining Validity of the Cognitive 

Competency Test, Electronic Thesis and Dissertation Repository. 



72 

Beltramino, N. S., Garcia-Perez-de-Lema, D Valdez-Juárez, L. E. 

The structural capital, the innovation and the performance of the 

industrial SMES " Journal of Intellectual. 

 

 



 

 

 ( 3يهؾك )

 عذٔل اؽزغبة انؼُٛخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 (4يهؾك )

الشلكت ًْك الير٘ل للوٌخضاث الغْ٘اً٘ت ّال قا ٘ت الخابعت للعخبت العباى٘ت ًبقٍ هؾخ لة عي 

 الو ـىت فٖ هغافرت كلب ء الو ـىت

تعتبرررررررن رررررررر لل نرررررررحي انية ررررررري نالتتبررررررربة الع حان رررررررل نانلشاك رررررررل انتب عرررررررل ناعت رررررررل انع ب ررررررر ل ا    رررررررل  ررررررر  ان ررررررر  بة  

 اقرررررررر  نلاتاررررررررا انررررررررحا  ا تتبرررررررربة الع حان ررررررررل ان اكرررررررر ا  رررررررر  انترررررررربي الع ررررررررحا   نانلررررررررشا   نان رررررررر  ي رررررررر ة ان ررررررررح  انع

نانزياع ررررررل ن تتبرررررربة ان ررررررب  ر ررررررا تعتبررررررن  تتبرررررربة ررررررر لل نررررررحي انية رررررري  اة  ررررررح ا عبن ررررررل ن  ررررررعبي  تب رررررر ل  لررررررب 

تعررررررررن  ا ررررررررحاش  انن رررررررر بف   ررررررررعي ررررررررر لل نررررررررحي انية رررررررري نة رررررررري ن عرررررررر  ن ح  رررررررر  ان رررررررر   ا تررررررررح   ان رررررررر    ناعت ررررررررل 

) ام عررررررزتم ن عتلررررررب  عطررررررج ا تررررررت  انررررررحش   نت رررررر    ا  رررررربي    انع ب رررررر ل ا    ررررررل  ررررررلبرل ان رررررر   ارلرررررر  ان ررررررب  

انحشت ررررررررل لل رررررررربي   ع رررررررربك  انةحالرررررررر  نان ررررررررب  نان رررررررر  ف للررررررررب ررررررررر    رررررررر    ان رررررررر لل عطررررررررج ا رررررررر  لبي ان ب رررررررربة 

ا    نتررررررررب    ررررررربيب  ا ررررررررج   رررررررربي    ارررررررر م ا ررررررررحاش  نان رررررررر   نا  ررررررررح  نرررررررربنح ان رررررررر بن ل  اةرررررررري ان رررررررر لل ن   لررررررررل   سر

انتعب ررررررر   ررررررر  ا عب ررررررري ا عا رررررررل نت رررررررل ي  لبرررررررن عررررررر    ررررررر  ا ررررررر   انعب ارررررررل انحشت رررررررلف  انرررررررحش    ررررررر  ةررررررر   ا  رررررررب   ن 

نرررررررر  ة ررررررررر لل نررررررررحي انية رررررررري نظ  ررررررررب    الررررررررز نا  رررررررر  ا  بررررررررر   رررررررر    ب  ررررررررل لرررررررر     ا    ررررررررل  رررررررر  انتبررررررررا اررررررررر   

ا  رررررررررلف  ان ررررررررر لل  ن ترررررررررب  نانعبصرررررررررلل  لررررررررر ا  نت ررررررررري ان رررررررررحم نة ررررررررري   رررررررررح   ررررررررر   بب ا رررررررررج  ع ررررررررر  ا عب  ررررررررربة انع 

انتررررررربي ا رررررررحا  عررررررر  ش لرررررررب ل رررررررب   ات رررررررل  ررررررر  ت ررررررري ا ب  ررررررر    ررررررري   لرررررررز انية ررررررري ا ررررررر    انترررررررب     ل ررررررر    ارررررررري

  رررررررررر  ال  رررررررررررحاة ان ررررررررررج ن نتررررررررررربي  نا اياناعت ررررررررررل انع ب رررررررررر ل ا    رررررررررررل 
 
ان رررررررررر لل   رررررررررررحم نب ررررررررررر ا  ا  بررررررررررر  نررررررررررر  ا

  ل فنصحن ب ا ج    ا حاش  اني نر ىنالحاصةبة انعب  ل  ن  بن ت ب      ل ا تتببة  نانتأل 

  ي  ررررررل نشت ررررررل  بلرررررر  نررررررن   برررررر ا  ا ت ررررررب  ل نانتتلحلررررررل 
 
  رررررربع 

 
رررررر  ررررررر لل نررررررحي انية رررررري نلح  ررررررب ن ررررررشند  ب ة

نا تلبع رررررررلد نتعتلررررررر    رررررررب ن ال رررررررح ا نا  رررررررينن ل ن نتررررررربي ا  رررررررت امد  لرررررررب  بعا رررررررب  رررررررر   انتبررررررربي  ان اكررررررر ا 

  ل    انع ا ف    بب  ان تبعبة انلشاك ل ا     ل نب ي  بة ان  ن ل نا ت ب 

 

 

 



 

 

 (5)يهؾك 

لاستًبرح الاستجٍبٌ يرتجخ وفقب لأقذيٍخ الحصىل عهى قبئًخ أسمبء انسبدح الخبراء المحكًين 

 انهقت انعهًً  

انهمت  انشٓبدح  د

 انؼهًٙ 

 يكبٌ انؼًم  الاخزصبو  الاعى انضلاصٙ  

3 

 

 ف٘ ل علْاى صاعٖ الطا ٖ  ؿأ.  ؿكخْكاٍ

 

كل٘ت -صاهعت كلب ء إؿاكة هعلفت 

 الإؿاكة ّاالخ اؿ 

ًرلٗت الوٌروت  ه٘زا  ُاحه الرخ ّٕ  أ.ؿ  ؿكخْكاٍ 4

 ّاليلْك الخٌر٘وٖ 

كل٘ت -صاهعت كلب ء

 الإؿاكة ّاالخ اؿ

 ؿكخْكاٍ  5

 

كل٘ت -صاهعت كلب ء اًخاس ّعول٘اث    حلكٖ عبـ العباه  ؿأ. 

 الإؿاكة ّاالخ اؿ

6 

 

كل٘ت -صاهعت كلب ء إؿاكة الوْاكؿ البشلٗت  إّ صالظ هِـٕ الغيٌ  ؿأ.م.  ؿكخْكاٍ

 الإؿاكة ّاالخ اؿ

7 

 

 إؿاكة الوْاكؿ البشلٗت  عي٘ي علٗضت الغيٌإّ  ؿأ. م.  ؿكخْكاٍ 

 ّىلْك حٌر٘وٖ 

كل٘ت -صاهعت كلب ء

 الإؿاكة ّاالخ اؿ

8 

 

 ض٘اء فالظ بٌإ  ؿأ.م.  ؿكخْكاٍ

 

ًرلٗت الوٌروت 

 ّاليلْك الخٌر٘وٖ 

-د ااًب٘اءصاهعت ّاك

 كل٘ت الإؿاكة ّاالخ اؿ

 ؿأ.م.  ؿكخْكاٍ  2

 

 ٗنى ىالن   الضٌابٖ 

 

كل٘ت -صاهعت كلب ء اليلْك الخٌر٘وٖ

 الإؿاكة ّاالخ اؿ

 ؿكخْكاٍ 3

 

كل٘ت -صاهعت فٕ لاك الإؿاكة ااىخلاح٘ض٘ت  إىغا  ًاصل عي٘ي الغيٌإّ  ؿأ.م. 

 الإؿاكة ّاالخ اؿ 

4 

 

إؿاكة حيٌْلْص٘ا  ًب٘ل الغبْبٖ    ؿم.  ؿكخْكاٍ

 الوعلْهاث 

صاهعت الرلاث الخ ٌ٘ت 

 الْىطٔ 

 ؿكخْكاٍ 33

 

ًرلٗت الوٌروت  ص ط هِـٕ عباه ال٘ياكٕ  ؿم. 

 ّاليلْك الخٌر٘وٖ 

كل٘ت -صاهعت كلب ء

 الإؿاكة ّاالخ اؿ

 



 

 

                                      عًٕٓسٚخ انؼشاق           

 ؼهٛى انؼبنٙ ٔانجؾش انؼهًٙٔصاسح انز 

 (6)يهؾك                              كشثلاءعبيؼخ              

 الأػًبل إداسحلغى /  ٔالالزصبد داسحكهٛخ الإ      

  القياستحكين صدق أداة 
 الموسوم المشاريعدارة أ –المتعلقة بمشروع بحث الدبلوم العالي 

 "ر الدعرفي رأش الدبل انفكري في الاقتذا تأثير "

 

 انكفٛم(َٕس فٙ ششكخ يٍ انؼبيهٍٛساء ػُٛخ ٜ رؾهٛهٛخدساعخ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2025ْـ 1447

‌اششاف  

سٚبض ؽغٍٛ ػجٛظ ا.و.د   

‌ٔالالزصبد‌داسح/ كهٛخ الإ كشثلاءعبيؼخ   

 لغى إداسح الأػًبل

انجبؽضخ‌‌‌‌‌‌‌  

صبثشٍٚ ػجذ انؾغٍٛ عٕاد ‌‌‌‌‌‌‌  

ٔالالزصبد‌داسح/ كهٛخ الإ كشثلاءعبيؼخ            

لغى إداسح الأػًبل         

 

 



 

 

 ... الوغخلم وغينالع لة 

 

 وثركبته ... للهانسلاو عهٍكى ورحمخ ا
 لعةةةةةةةة ل   ضةةةةةةةةد كةةةةةةةةنق اسةةةةةةةةعدت  ام ل  لط ةةةةةةةة لد  لاةةةةةةةة  اعةةةةةةةةع   كطةةةةةةةة    ا م ةةةةةةةة     ةةةةةةةة   لةةةةةةةةعكمف             

د ولطةةة  لئظةةةة  ت   للةةةة    ةةةةق   ةةةةل و مةةةة  ل المعرفأأأأي(رأس المأأأال الفكأأأأري فأأأأي الاقتأأأدار  تأأأأأثير)  لطفسةةةف 
ايجةةةةف   ةةةةق جظةةةة  ت   للةةةةة    لطف   ةةةةو عمةةةة    تةةةة    ةةةة    لطط ةةةة ل    اص صةةةةت دعمط ةةةةو ع ل ةةةةو  ةةةة   ئةةةة   

 ةةةةةةق   ا ةةةةةةو  ظ سةةةةةة و وا ط ةةةةةةو وومةةةةةةف   ةةةةةةت   ةةةةةةةل  ةةةةةةق   ة  ةةةةةة   لطع ةةةةةةةل عةةةةةةق  ةةةةةةت   عةةةةةةع      ةةةةةة   عاطةةةةةة م 
  لط  س س  لا ل و:

 
 )انًمبٚٛظ انًؼزًذح فٙ انجؾش(

 

 انًمٛبط انًزغٛشاد د

 يصذس الاثؼبد... سأط انًبل انفكش٘  3

 يصذس الاثؼبد... شفٙ الالزذاس انًؼ 4

 هن التقدم العلوي هع خالص دعائنا لكن بالتوفيق وهزيدا  
 

 
 ن:ــــالوغين ــــاى

 

 العلوٖ:ن ــــــالل 

 

 ت:الضـــــاهــــعــــ

 

 :الخؾ ص الـل٘ا

 

 ل ن:حاكٗؼ الغ ْا علٔ اؽل 

 

 



 

 

 ان  ا  ع تل انتع لة ل ا عاح بة/   ن   ا عحي 

 
 انًشثغ انًُبعت نكم فمشح ( فٙ ٚشعٗ ٔظغ ػلايخ )

 
 

  - الاعزًبػٙ:انُٕع  -3

 

   أَضٗ                                       فكل       

 

 

 

  - انؼًشٚخ: انفئخ -4

 

33-53                   30-51                          50-51  

                                                               

  فأكضش  83                             73-83 

 

 

 

  - انؼهًٙ:انًؤْم  -5

 

            كبنٕسٕٚطث                    دثهٕو                  ابخـا ٘ت                   اعـاؿٗت         

 

   دكزٕساِ  يبعغزٛش              ػبنٙدثهٕو       
 

 

 

  - :انفؼهٛخيذح انخذيخ  -5
 

 33-‌6             ىٌت‌5-1             عُخ ألم يٍ            

  عُخ

 عُخ‌25-21        ىٌت‌20-‌16           ىٌت‌11-15           

 

  عُخ فبكضش‌25           
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 انجؾشانًؾٕس انضبَٙ: يمبٚٛظ يزغٛشاد 

 

  بانا مجموعة من الأصول t. stewart,2004:31وصفا ل كما - الفكري:رأس المال أولا // 

المعرفية بما في بلف المو بة والمهارا  التي تمتلكها المنظمة التي تعتبر موارد ويمة يمكن استهدامها 

لتوليد اللرو  وتشمل  به الأصول رال المال البشرر) رال المال الهيكلي) بالإ افة الل رال المال 

 ي:العلاوا  ويتم تعريفها علل النحو التال

 و المعرفة والمهارا  والكفاءا  والهصا   الأهرى  - البشرر:المال  رال -1

المتجانسة في الافراد والتي تم اكتسابها من هلال حياتهم واستهدامها في الإنتاؤ 

  513: 2223لالدراول)

  

إمكانٌة 

إضافة 

 او تعدٌل

  الانتماء للمتغٌر وضوح الفمرة 

 التموٌم

 الفمرات 

 

 

 ت
 غٌر

 واضحة
 

 واضحة
 لا

 ٌنتمً
  ٌنتمً 

في تروية اساسي  الكفاء  كنهجتتبنل الإدار  مبدا      

 الموظفين للمناصو القيادية 
 

1 

الوْاكؿ البشلٗت هي فّٕ شلكت الٔ اىخ طا  حيعٔ ال     

 الوِاكاث ّالؾبلاث ّااعخرار بِن 
 

2 

الٔ حطْٗل هِاكاث الوْاكؿ البشلٗت هي  شلكتحيعٔ ال     

حـكٗب٘ت ّحطْٗلٗت اكىالِن للوشاككت فٖ ؿّكاث ؽ ا 

 ؿاؽل ّؽاكس ال طل 

 

3 

 صـٗـة اّحوخل  الوْاكؿ البشلٗت ال ـكة علٔ اًخاس أفياك      

 حطْٗل أفياك صلٓ طلعِا هيب ا 
 

4 

الوْاكؿ  لإؿاكة حخبٌٔ الشلكت ًرام هعلْهاث هخؾ ص      

 البشلٗت 

 

5 

 

 

 

 

 

 



 

 

ااىخلاح٘ض٘اث ّالِ٘اكل ّالٌرن ّالإصلاءاث الخٖ  هضوْعت - انٓٛكهٙ:سأط انًبل  -9

بوْصبِا حخويي الوٌروت هي اًخاس ّحيل٘ن الوٌخضاث الٔ النبا ي ف   عي كًَْ ٗعنم لـكة 

 (075: 9112الشلكت ل ىخضابت للوخ ٘لاث الغاصلت فٖ الب٘وت )الر ل،

إيكبَٛخ 

إظبفخ 

أ 

 رؼذٚم

  الاَزًبء نهًزغٛش ٔظٕػ انفمشح 

 انزمٕٚى

فمشاد ان  

 

 

 د
 غٌر

 واضحة
 

 واضحة
 لا

 ٌنتمً
 ٌنتمً

حِخن الشلكت باط   الوْاكؿ البشلٗت علٔ ااًروت       

 ّالخعل٘واث الوعوْا بِا  
6 

 7 حخوي  الشلكت بخ ال٘ـ الوٌِت ّاعلافِا      

حوخل  الشلكت ًرام هعلْهاث فعاا لخ ْٗن أؿاء الوْاكؿ      

 البشلٗت 
8 

ء و٘ع االيام فٖ الشلكت بخ ـٗن اٙكاحخشاكك ص     

 ّالو خلعاث لخغي٘ي صْؿة الوٌخضاث 
9 

حوخل  الشلكت ال ابل٘ت علٔ الخي٘ه هع الوخ ٘لاث الب٘و٘ت      

 الوؾخلرت 
12 

ويمة العلاوا  التي تقيمها المنظمة م  ال با ن من هلال  ياد  ر ا  - العلالاتً:رأس المال  – 3

حتفاظ با عن طريق الا تمام بمقترحاتا والاستما  الل الشكاوى المقدمة من ال بون وولا ا ومدى الا

    13: 2213وبلا وزيجاد الحلول لها ومشاركتا في اعمالها وصفقاتها لعبيد)

إمكانٌة 

إضافة 

 او تعدٌل

  الانتماء للمتغٌر وضوح الفمرة 

 التموٌم

 الفمرات 

 

 

 غٌر ت

 واضحة
 

 واضحة
 لا

 ٌنتمً
ٌنتمً   

  

 11 حِخن الشلكت بالشيآّ الو ـهت هي النبا ي      

الوْاكؿ البشلٗت ؿاؽل  ثبخطْٗل ع لاحِخن الشلكت      

هع الشلكاث ااؽلٓ الوٌافيت  ِاالشلكت ّك٘ر٘ت حعاهل

 لِا 

 

12 

خعنٗن ع لاحِا هع الوضِنٗي ّالغرار حيعٔ الشلكت ل     

  علِ٘ن 
 

13 

ْؿة عال٘ت علصا هٌِا علٔ ح ـم الشلكت هٌخضاث فاث ص     

 كضا النبا ي 
 

14 

الوعلْهاث الؾاصت بالنبا ي ل ل   شلكتحْرا ال     

هٌخضاحِا   ٔالخعلم علٔ ه خلعاحِن ّكؿّؿ افعالِن عل  
 

15 



 

 

ٗوزل لـكة اافلاؿ علٔ االوام برلّم عولِن ّفِن الإصلاءاث ّال ْاعـ  - الوعلفٖ:راً٘ا // االخـاك 

يخط٘عْى الخ لم بالطلٗ ت الوٌاىبت بع٘ـة عي ُ٘اكل الخٌر٘ن الخ ل٘ـٗت ّلـِٗن ال ـكة علٔ الخٖ ٗخبعًِْا ّٗ

اعـاد الخ ٘لاث ًغْ ااف ل ّاىخؾـام الخري٘ل الوعلفٖ لخغل٘ل الوشاكل ّّضع الغلْا الوٌاىبت لِا 

(peter ,et al,2018:5)  كااحٖ: االخـاك الوعلفٖ فِٖ اها ابعاؿ-  

ُٖ عباكة عي ح ٌ٘اث عـٗزت ٗويي هي ؽ لِا إضافت ال ٘وت للعول٘اث  - اث:الوعلْهحيٌْلْص٘ا  -0

)الإًخاص٘ت اّ الخٌر٘و٘ت( ف   عي ااُـام الولئْ  حغ ٘ ِا فِٖ اليلْك الغـٗذ لإؿاكة 

  (maity,2018:3الوشاكٗع فٖ الْلج الغاضل. )
إمكانٌة 

إضافة 

 او تعدٌل

  الانتماء للمتغٌر وضوح الفمرة 

 التموٌم

فمرات ال  

 

 

 غٌر ت

 واضحة
 

 واضحة
 لا
 ٌنتمً

 ٌنتمً

الوعلفت ع حـعن صوحوخل  شلكخٌا أًروت هعلْهاث عـٗزت      

   ّحغل٘لِا بيراءة 
1 

حخ٘ظ حيٌْلْص٘ا الوعلْهاث فٖ شلكخٌا إهياً٘ت الْصْا      

 اليلٗع الٔ الب٘اًاث عٌـ الغاصت 
2 

ال لاكاث ف ـ فٖ احؾاحعخوـ اؿاكحٌا علٔ ًرن هعلْهاح٘ت حياع     

 الوبٌ٘ت علٔ الوعلفت 
3 

حيِن أؿّاث حيٌْلْص٘ا الوعلْهاث فٖ حطْٗل عول٘اث العول      
 ّحغ ٘ا اابخياك  

4 

حْاكن الشلكت الخطْكاث الغـٗزت فٖ حيٌْلْص٘ا الوعلْهاث       

 لخعنٗن لـكاحِا الوعلف٘ت 
5 

 

المتاحة للتعامل م  مشكلة معينة بهدف تحليل البدا ل  و المفا لة بين الهيارا   -اتهاب القرار:  - 2

   43: 2212واهتيار الحل الأنسو البر يلبي الاحتياجا  بشكل اف ل. لالعو )

إمكانٌة 

إضافة 

 او تعدٌل

  الانتماء للمتغٌر وضوح الفمرة 

 التموٌم

 الفمرات 

 

 

 ت
 غٌر

 واضحة
 

 واضحة
 لا

 ٌنتمً
 ٌنتمً 

بعـ ؿكاىت عو٘ ت ّل٘و  شلكتهي لبل إؿاكة ال ٗخن احؾاف ال لاكاث     

 ب ْكة عشْا ٘ت 

 

 

6 

 ٗيِن احؾاف ال لاك الضواعٖ فٖ حعنٗن كّط الْاء لـٓ العاهل٘ي      

 

7 

ٗيِن أىلْ  احؾاف ال لاك فٖ حغـٗـ ّاؽخ٘اك الطل  الو  وت      

 لإًضام ااعواا فٖ الشلكت 

 

 

8 



 

 

فٖ الخْصَ ًغْ الخٌا  الرل  عٌ لا هِوا  احؾاف ال لاك ٗعـ       

 

 

 

9 

 

 

حيوظ ال لاكاث باحؾاف كؿّؿ اافعاا الوٌاىبت لغل الوشاكل      

 الطاك ت الخٖ حغـد   

 

1

0 

 و مجموعة من التفاعلا  للمقدرا  والهبرا  والمهارا  والصفا  الشهصية  -الإبداعي: التفكير  -3

جا  با  الجود  العالية سواء كان  علل مستوى والتي تعمل علل رف  العمليا  للحصول علل المهر

    45: 2213الفرد او المجتم  او العالم. لجروان)

إمكانٌة 
إضافة 
او تعدٌل 
  فمرة

 التموٌم الانتماء للمتغٌر  وضوح الفمرة

 الفمرات

 

غٌر  ت
 واضحة

 ٌنتمً لا ٌنتمً واضحة

وسا ل جديد  من اجل اكتساو المهارا   شركةتتب  ال     

 الجديد  
11 

الخري٘ل الإبـاعٖ لـٓ العاهل٘ي فٖ بٌاء شلكت حيخزول ال     

 صْكة ّاضغت ليُـام 

12 

علٔ اى حيْى اعواا الرلؿ أكزل الخري٘ل الإبـاعٖ  ٗعول     

 ؿلت 

13 

ٗيِن الخري٘ل الإبـاعٖ فٖ حعنٗن ه ـك لْة الرلؿ ًغْ      

  الإًضام

14 

ري٘ل الإبـاعٖ علٔ فلصت حغ ل الوٌروت هي ؽ ا الخ     

 كب٘لة لخغل٘ل هخطلباث العول 

15 



 

 

                                      عًٕٓسٚخ انؼشاق           

 ٔصاسح انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجؾش انؼهًٙ 

                          (7يهؾك )                                 كشثلاءعبيؼخ              

 الأػًبل إداسحلغى /  ٔالالزصبد داسحٛخ الإكه      

 نت م // استوارة استبا
 الى السادة والسيدات الافاضل ................ المحترمين 

 انسلاو عهٍكى ورحمخ الله وثركبته ..........

َضع ثين اٌذٌكى استًبرح استجبَخ وهً جسء يٍ يتطهجبد انجبز بحث إدارح اعًبل /دثهىو 
                          لدشبرٌع عبلي في إدارح ا

 ثعُىاٌ 

 الدعرفي()تأثير رأش الدبل انفكري في الاقتذار  

  - الاتٍخ:ٌرجى انتفضم ثقراءح الدلاحظبد 

 ان اجابتكم سوف لن تستخدم الا لأغراض البحث العلمي فلا داعي لذكر الاسم رجاء. .1 

 حيحة او خاطئة رأيك الموضوعي الدقيق هو المطلوب اذ ليس هناك إجابات ص.2 

اوح( بدائل 5ستجد امام كل فقرة ).3  ن  تتر  بي 

تحت  (✓)علامة منك وضع  موافق( يرج   موافق بشدة. غت   . غت  د )موافق بشدة. موافق. محاي

ي تعت  عن وجهة نظرك. واحدة منها فقط 
 والتر

 

 

 

‌فاششا  

سٚبض ؽغٍٛ ػجٛظ و.د .إ  

‌ٔالالزصبد‌داسح/ كهٛخ الإ كشثلاءعبيؼخ   

 لغى إداسح الأػًبل

انجبؽضخ‌‌‌‌‌‌‌  

عٕاد صبثشٍٚ ػجذ انؾغٍٛ ‌‌‌‌‌‌‌  

ٔالالزصبد‌داسح/ كهٛخ الإ كشثلاءعبيؼخ            

لغى إداسح الأػًبل         

 

 



 

 

 يبد ػبيخيؼهٕ

 ( فٙ انًشثغ انًُبعت نكم فمشح ٚشعٗ ٔظغ ػلايخ )
 

  -َٕع انغُظ:  -3

   أَضٗ                                       فكل       

 

  - انؼًشٚخ: انفئخ -4

33-53                     30-51                       50-51  

  ضش فبك 83                             73-83 

 

  - انؼهًٙ:انًؤْم  -5

                                              ثكبنٕسٕٚط                              دثهٕو        اػذادٚخ                   اثزذائٛخ                        

  دكزٕساِ               يبعغزٛش                   ػبنٙ دثهٕو       
  

  - انفؼهٛخ:يذح انخذيخ  -5
 33-‌6             ىٌت‌5-1             عُخ ألم يٍ        

  عُخ

 عُخ‌‌25-21        ىٌت‌20-‌16           ىٌت‌11-15           

 

     عُخ فبكضش‌‌‌25          

ة والمهارا  المعرفية بما في بلف المو ب من الأصولجموعة  و م - الفكري:رأس المال أولا // 

التي تمتلكها المنظمة التي تعتبر موارد ويمة يمكن استهدامها لتوليد اللرو  وتشمل  به الأصول رال 

  :التاليويتم تعريفها علل النحو  العلاوا بالإ افة الل رال المال  الهيكلي)رال المال  البشرر)المال 

هصا   الأهرى المتجانسة  و المعرفة والمهارا  والكفاءا  وال - البشري:رأس المال  -1

 في الافراد والتي تم اكتسابها من هلال حياتهم واستهدامها في الإنتاؤ
اتالفمر اتفك بشدة  اتفك  محاٌد  لا اتفك  لا اتفك بشدة   ت  

في اساسي  الكفاء  كنهجتتبنل الإدار  مبدا      

 تروية الموظفين للمناصو القيادية 
1 

الوْاكؿ البشلٗت هي ا  شلكت الٔ اىخ طحيعٔ ال     

 فّٕ الوِاكاث ّالؾبلاث ّااعخرار بِن 
2 

الٔ حطْٗل هِاكاث الوْاكؿ  شلكتالحيعٔ      

البشلٗت هي ؽ ا اكىالِن للوشاككت فٖ ؿّكاث 

 ؿاؽل ّؽاكس ال طل حـكٗب٘ت ّحطْٗلٗت 

3 

حوخل  الوْاكؿ البشلٗت ال ـكة علٔ اًخاس أفياك      
 لٓ طلعِا هيب ا حطْٗل أفياك ص صـٗـة اّ

4 

 لإؿاكة خؾ صًرام هعلْهاث ه شلكتالخبٌٔ ح      

 الوْاكؿ البشلٗت 
5 
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ابت للوخ ٘لاث الوٌروت هي اًخاس ّحيل٘ن الوٌخضاث الٔ النبا ي ف   عي كًَْ ٗعنم لـكة الشلكت ل ىخض

 الغاصلت فٖ الب٘وت 

 محاٌد  لا ارفك لا ارفك ثشذح 

 

 د  انفمشاد اتفك بشدة  اتفك

حِخن الشلكت باط   الوْاكؿ البشلٗت علٔ           

 ااًروت ّالخعل٘واث الوعوْا بِا  
 

6 

  حخوي  الشلكت بخ ال٘ـ الوٌِت ّاعلافِا      

2 

عاا لخ ْٗن أؿاء حوخل  الشلكت ًرام هعلْهاث ف     

 الوْاكؿ البشلٗت 
 

8 

حخشاكك صو٘ع االيام فٖ الشلكت بخ ـٗن اٙكاء      
 ّالو خلعاث لخغي٘ي صْؿة الوٌخضاث 

 

9 

حوخل  الشلكت ال ابل٘ت علٔ الخي٘ه هع الوخ ٘لاث      
 الب٘و٘ت الوؾخلرت 

 

12 
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ال بون وولا ا ومدى الاحتفاظ با عن طريق الا تمام بمقترحاتا والاستما  الل الشكاوى المقدمة من 

  وبلا وزيجاد الحلول لها ومشاركتا في اعمالها وصفقاتها لعبي

 ت الفمرات اتفك بشدة  لا اتفك محاٌد لا اتفك   لا اتفك بشدة 

بالشيآّ الو ـهت هي النبا ي  حِخن الشلكت       11 

البشلٗت ؿاؽل  ل ع لاث الوْاكؿخطْٗبحِخن الشلكت      

هع الشلكاث ااؽلٓ  ِاالشلكت ّك٘ر٘ت حعاهل

 الوٌافيت لِا 

12 

الوضِنٗي لخعنٗن ع لاحِا هع حيعٔ الشلكت      

علِ٘ن  ّالغرار  
 

13 

ا ح ـم الشلكت هٌخضاث فاث صْؿة عال٘ت علصا هٌِ     

 علٔ كضا النبا ي
14 

ل ل   الوعلْهاث الؾاصت بالنبا يشلكت حْرا ال     

 ٔه خلعاحِن ّكؿّؿ افعالِن علالخعلم علٔ 

 هٌخضاحِا

 

15 
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ت الوٌاىبت بع٘ـة عي ُ٘اكل الخٌر٘ن الخ ل٘ـٗت ّلـِٗن ال ـكة علٔ ٗخبعًِْا ّٗيخط٘عْى الخ لم بالطلٗ 

  لِا  شاكل ّّضع الغلْا الوٌاىبتاعـاد الخ ٘لاث ًغْ ااف ل ّاىخؾـام الخري٘ل الوعلفٖ لخغل٘ل الو
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الوشاكٗع  لإؿاكةااُـام الولئْ  حغ ٘ ِا فِٖ اليلْك الغـٗذ  ّكقل  (خٌر٘و٘تالاّ  )الإًخاص٘ت

 الغاضل.  فٖ الْلج
اتفك بشدة    اتفك      محاٌد    لا اتفك   لا اتفك بشدة   ت  الفمرات 

حوخل  شلكخٌا أًروت هعلْهاث عـٗزت حـعن صوع      

  الوعلفت ّحغل٘لِا بيراءة 
1 

فٖ شلكخٌا إهياً٘ت لوعلْهاث حيٌْلْص٘ا ا خ٘ظح     

   الْصْا اليلٗع الٔ الب٘اًاث عٌـ الغاصت.
 

2 

حعخوـ اؿاكحٌا علٔ ًرن هعلْهاح٘ت حياعـ فٖ احؾاف      
 ال لاكاث الوبٌ٘ت علٔ الوعلفت 

 

3 

حيِن أؿّاث حيٌْلْص٘ا الوعلْهاث فٖ حطْٗل      

 عول٘اث العول ّحغ ٘ا اابخياك 
 

4 

لخطْكاث الغـٗزت فٖ حيٌْلْص٘ا حْاكن الشلكت ا     

 الوعلْهاث لخعنٗن لـكاحِا الوعلف٘ت 
 

5 

بهدف تحليل البدا ل مشكلة معينة  الهيارا  المتاحة للتعامل م   و المفا لة بين -اتخاذ المرار:  -2

 واهتيار الحل الأنسو البر يلبي الاحتياجا  بشكل اف ل.

 ت  الفمرات  دةاتفك بش    اتفك   محاٌد      لا اتفك    لا اتفك بشدة 

بعـ ؿكاىت عو٘ ت  شلكتٗخن احؾاف ال لاكاث هي لبل إؿاكة ال     

 ّل٘و ب ْكة عشْا ٘ت 

 

6 

يِن احؾاف ال لاك الضواعٖ فٖ حعنٗن كّط الْاء لـٓ ٗ     

 العاهل٘ي 

 

7 

فٖ حغـٗـ ّاؽخ٘اك الطل   أىلْ  احؾاف ال لاك ٗيِن     

  شلكت فٖ الالو  وت لإًضام ااعواا 

 

8 

هِوا فٖ الخْصَ ًغْ الخٌا   احؾاف ال لاك عٌ لا ٗعـ     

 الرل  

 

9 

باحؾاف كؿّؿ اافعاا الوٌاىبت لغل الوشاكل  حيوظ ال لاكاث     

 الطاك ت الخٖ حغـد 

 

10 

والصفا   و مجموعة من التفاعلا  للمقدرا  والهبرا  والمهارا   -الإبداعً: التفكٌر  -3

التي تعمل علل رف  العمليا  للحصول علل المهرجا  با  الجود  العالية سواء كان  علل الشهصية و

  . العالممستوى الفرد او المجتم  او 



 

 

لا اتفك بشدة   اتفك      محاٌد     لا اتفك      ت   الفمرات اتفك بشدة  

وسا ل جديد  من اجل اكتساو المهارا   شركةتتب  ال     

 الجديد  
11 

الخري٘ل الإبـاعٖ لـٓ العاهل٘ي فٖ بٌاء الشلكت حيخزول      

 صْكة ّاضغت ليُـام

  

12 

علٔ اى حيْى اعواا الرلؿ أكزل ٗعول الخري٘ل الإبـاعٖ      

 ؿلت 

 

13 

ٗيِن الخري٘ل الإبـاعٖ فٖ حعنٗن ه ـك لْة الرلؿ ًغْ      

 الإًضام

  

14 

ٔ فلصت هي ؽ ا الخري٘ل الإبـاعٖ عل شلكتحغ ل ال     

 كب٘لة لخغل٘ل هخطلباث العول 

 

15 



Abstract 

                  This research indicated a review of the influence of the royal thought 

leader on the power of art in the Noor Al-Kafeel Company, affiliated with the Holy 

Abbasid Shrine in the holy province of Karbala. The research began with a 

fundamental problem centered around the main question: (How does intellectual 

capital contribute to enhancing cognitive competence?) The research sought to 

identify the level of practice of intellectual capital by the research sample, 

represented by Noor Al-Kafeel Company in the holy city of Karbala, and the 

extent of its impact on the work of the research sample. Stewart's (1999) scale was 

used to assess the dimensions of intellectual capital, which included three sub-

dimensions: human capital, structural capital, and relational capital. Al-Hasnawi's 

(2019) scale was adopted to assess cognitive competence, which includes three 

sub-dimensions: information technology, decision-making, and creative thinking 

the research adopted an exploratory and analytical approach within the company 

under study to collect the required data and information. The research relied on the 

use of a questionnaire as a data collection tool The research population targeted 

department and division managers, affiliates, and all employees working at Noor 

Al-Kafeel Company, totaling 250 employees. A research sample of 150 employees 

was selected, and 130 valid questionnaires were returned for statistical analysis 

after distribution. The study adopted a descriptive-analytical approach to analyze 

the data and test the hypotheses using Amos and SPSS version 25 software. The 

research findings indicate clear and significant effects of intellectual capital 

dimensions on cognitive competence within the company under study. The 

company is considered a social entity with specific objectives, and this entity 

cannot achieve the required efficiency and effectiveness without applying the 

principles of human relations. It also appears that intellectual capital plays a crucial 

role in enhancing the knowledge-based capabilities of the company under study. 

 

 

 

 Keywords: Intellectual capital, knowledge-based capabilities, Noor Al-Kafeel 

Company.
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